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 :مقدمة

فهههههه ا نهههههها ا  ع ل   ههههههاااار  ااو تسههههههاااههههههها   ايشههههههمنا المعههههههاا لم ا هههههه ا  ههههههن  ا
و اا احباهذ ا لت نما ناث رةا  ل  ا  ةاأث تافهه ا لتلهه ات،ا صالا ا لم ل  اتاو لا

 عههاح او نههالاتا ل، ههاة،اون هه تا ههناأيمههاعاوأدههال با ل مهه ام  هه ا لمع مههات،او ههاا
حملتهاهذها لث رةا نا فاه ماو  ناهههاتا نةههنةافهه ا نهها ا لتههنرمباتشههب ا ههاماو ههنرمبا

فل هههههنادههههها نا لتلههههه را لت ع لههههه   افههههه ا نههههها ااة،أكثههههه ا ص  ههههه  لم لمههههه ناتشهههههب ا
ا ا نةهههنةاتاو لم ل  هههاتا لههرا لههه رات هههتاأدههال با لتهههنرمب،اف هه  تاأ هههب صههالا ا لا

 لت لهه مااابا ههنات ههن،او لههذ ايللههحا ل هههاأح ايهه اب  هههاا لتههنرمللتههنرمب،او لتهه امهها ا ههناأ
ا. لمفت ح

هههاتا لم ا هه ةا ناأهما لا نا ي ناDistance Training ناالتنرمبا نات اف
ةتما نا  لها دتثمارا لت نما لت ع ل   ا لما هه افهه اح ثا،ا نا ا لتنرمبا لت ب  اف ا

فهههه ا ههههنرمبا لم لمهههه نا ا ههههةا عههههن ااةت لههههحا   هههه ااتاو لم ل  ههههات صههههالا ا لا نهههها ا
مههمافهه ا بهها او حههن،ابتنرمبا نمام   ا عمماف اأ اكنا غ  ف ةا ت ا ههنة،اومت ههذرا م 

ا(1).ب نا ل،اض منا نا نرب ناو تنرب ناااو شارم  ا مااة ف ا نرم  اا فا ل  ا
:اتأيهههاكلهه اادههتلن ما  ع ل   ههاا ل دهها عا لمت ههنمةاوم هه اا لتههنرمبا ههنات  ههنات
 ل دهها عا لت ع ل   ههةاو لت ع ههاتا لمت ههنمةاا دههتلن ما لعهه ما ههنا لتههنرمبا لههذ اي تمههنا لههرا

  او حههن،اممههاالضههما ا ،  ههحا  صهها ا  ا هه ابهه نا لمههنر او لمتههنرب نافهه ا   هه ا ههنرم
 لمبهها اا نا لمتنر ،اإ ههاافهه ا يمبنا لع  اإل هاتا ت ارها نرم  اايب  اف ها لمنر ات  ن ا

ا   ءاأكايهه اودهها عا  صهها ا ت ههنمةادههاا دههتلن ما،اومسههتت  اكلهه اأوا لز ا اأوامل ممههاا  هه 
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مههناا مههامةا لت   هه ات وي ههة،اومههتماي لمههااإلههرا لمتههنر ابإل اف ا هه رةا هه  ما ل   ههةاأما
ا او لمتنرب ناللمسا نةاف ا لتغلبا لرا لايفصا ا لمباي اب عمم.ب نا لمنرا
فإ ا لتنرمبا نات نالااةلغ اأواي لهه ا ههناأهم ههةااللنن او ماالااةنما نالا ا 

اال  ها)م   ا   كزا لتنرمب لتنرمبا لذ اي،نثا لهههافهه اا ههنرمبا بمهه (،اب اه او م 
فممههاايب يهها ا ع   ههةاو حههنةااحالههةا لت ا ههنا لمبههاي ابهه نا لمههنر او لمتههنرب ن،اوبالتههال 

ا(2) ت ا لة.
  ع ل   ههاا ل دهها عا لمت ههنمةاي ت هه اأحههناالههذ افههإ ا لتههنرمبا ههنات ههناتادههتلن ما

 ل ههن   ا لف الههةا لتهه ا مبههنا لم لمهه نا ههنا لااهه ما لههرامهه ا ههااههه ا نةههنافهه ا نهها ا
 ل دهها عا لت ع ل   هههةافههه اا دهههتلن ما ل مهه ،اح هههثاة مهههزاهههذ ا لعههه ما هههنا لتههنرمبا لهههرا

 لتنرمب،او لذ ايسا نا لرا ،  حا لتعم ةا لممع ةالممافهه اب  ههةا شههت مةا   لهه ااب   ج
أمااةههتماتصهه رةا تز  عههة،م ا  اب نا لمنر او لمتههنر ادهه  ءاأكهها اكلهه ا لف  ةاللت لما ل
و ههه باتا ل دههها عا لمت هههنمةاا دهههتلن مامهههتما هههنا  لهههها لا تمهههاما لهههران ههه ا تز  عهههة،اوا
،او  ع ههةا لمهها م  تا لإل ت ويهه و ل،ادهه  او ل  مههنا،ا لإيت يهه تاوا صههالا ا لم ل  ههاتاو لا

ا(3)اف ا لتنرمبا نات ن.اااف الا انة ام يف  يس(،او لت اأ  ، اود ل ا) لف 
ا دهههتلن ماكثههه ا نهههالاتا للن هههةا هههناأوم ت ههه ا نههها ا هههنرمبا لم لمههه ناأثعهههاءا

 لتههههنرمبا ههههنات ههههن،اوكلهههه المههههااةتمتهههه اتههههها ههههنا صهههها  او م ههههز ت،ايمبههههنا  ضههههماا
لتههنرمبا ههنات ههناو لتههنرمبا لههذ اةههتمافهه ا   كههزا ههنرمبا لم لمهه ناممههااتالم اريههةابهه نا 

ا(4)اةل :
 افهه ا نردههته،اولااةتللههبا ل ،ههثا ههنابههنة الههه،افهه احهه ناإاإ باي ةات اءا لم لماا- 1

إردهها ا لم لمههه ناللتههنرمبافههه ا   كههزا لتهههنرمباو لنا  ههاتايسهههت  باإت ههامهما هههنا
ا لمن رساوإيناما ل نة المم.

نافهههه اإ ههههن ما لمههههامةا لت ل م ههههةامأدهههها ذةا لنا  ههههاتا تمههههاما لههههرا تلصصهههه  لاا- 2
فهه ا لتههنرمبا لت ل ههن افإيهههاةههتما لادههت ايةاتأدهها ذةاي،نثااو ل ل ات،ا لرا  اا ا

  تفاوتا ست ما مماو لف ا مما لممع ةاو ل لم ة.ا من،ان  ا تلصص ن

أ ههههه املفهههههةا هههههنا لتهههههنرمبا لت ل هههههن ال  يههههههالااي،تههههها اإلهههههراأبع هههههةا ال هههههةا ل لفهههههةاا- 3
اتاو لمههن رساو   كههزا لتههنرمب،اولااي تمههنا لههراأدهها ذةاو ههنرب نا   هه مةناكال ا هها
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تشههب ام  ههم،اومامههناكلهه اأ ا لتههنرمبا ههنات ههنالمههنةادهها ةاأر هه اتمههااي ههنرا ههنا
   ةا نا لتنرمباتالا صا ا لم ا  .ا3000

 لفهه تا ل  هه اا ا لعهه ما ههنا لتههنرمبام يهههايسههممافهه و مااةزمههنا ههناأهم ههةاهههذ
 ههههه ا هههههنا لمهههه  ماو لتنم هههههز تا لتنرم  هههههةا لملل بهههههة،او مهههههامةا لملصهههه اللتهههههنرمب،او لت ل

 ،س نا ست ىا لمتنرب نا) لم لم ن(،او  ل  ايس ةا لار  ههاواو لتهه   ا لههذ اي،ههنثالههنىا
ات تا لمتنرب ناأثعاءا لا صا ا لم ا  ا  اا لمنرب نا ا.اا  هلاو م 

ول هه اهههذها لمم ههز تا  لهه ا عهههاأحههنا لمتلل ههاتا  دادهه ةالادههت ما اأو ههها
و ل صههه را لتههه ا    ههههاي ههههما لتهههنرمبا لت ل نيهههة،امهههع  ا لمههه  ما لت ل م ههههة،اأواا ع  لههها

 ل هها ل نافهه ا لههاما لتهههنرمبا لت بهه  ،ايت نههةاللللههبا لمتز ةهههنا لههرا ل هه   جا لتننةنيهههةا
ا(5)و لت ع ل   ةا لمست،نثةاف ا نا ا لتنرمب.

مةامت هههن  ع ل   هههاا ل دههها عا لافهههإك امههها ا هههنرمبا لم لمههه نا هههنات هههناتادهههتلن ما
 لم لمهه نافهه ا م هه ا لم  حهه ا لت ل م ههة،اااال افههةوحتم  اااض ورم اأثعاءا للن ةاي نا لل  اا

فإيهههاي ههناأكثهه اضهه ورةاوأهم ههةاتالعسهه ةالم لمهه ا  حلههةا لت لهه ما  دادهه ،اوكلهه ال ههنةا
 م هههه ا ت هههه ا ل ا هههنةا ل  مضههههةالت لهههه ما   ت هههار تاأهممههههااأ ا  حلههههةا لت لههه ما  دادهههه ا

،او مهههنااإلهههرا عم هههةا هههنر تات  هههةا   حههه ا لت لههه ما ل ح هههةا لهههرا لهههعوءاوهههه ا فت حهههة
ال هههههههنرا لضههههههه ور ا هههههههنا ل ههههههه ماوإ ههههههه اما  ههههههه لمماو زومهههههههنهماتو دهههههههت ن م  مما لت   هههههههذا
فهها مو را لننةههنةالم لههما  حلههةا لت لهه ما  دادهه ا تللههباأ ا  هه  ابهه   جاا(6).و لم ههارا

 تلل هههاتا لممعهههة،اإ هههن مهاو نرم هههها  ههه ا للن هههةاوأثعا مهههاابههه   جاا صههه مةا تعادهههبا ههه ا
تا ل لم ههة،او سههتف نا ههنا لتسههم  تاو للههن اتا لت ع ههةا لتهه ا ت ،مههاا  ع ل   ههااتلهه ر  و ل
،اف هه   جا لإ ههن ما ممههاامايهه اللن ههةتاو لم ل  اتاف ا نا ا لتههنرمباأثعههاءا  صالا ا لا

 لهههرامر هههةا ال هههةا هههنا لنههه مة،الاايمبهههنالمهههاافههه ا صههه ايشهههمنا ل نةهههنا هههنا لتغ ههه  تا
،اتا لم  ههنةاو ل ث هه ةا لتهه ا  ت ضهههاأثعههاءا ل مهه نا لم لمات،ل  اللمشب  لمستم ةاأ ا م

وأ ا  حهههحامههه ا هههااهههه ا نةهههناو سهههت،نثافههه ا نههها ا لممعهههةا لت ب مهههة،ا مهههااةتللهههبا
 ناتمع  را هها  او ت ا هه او سههت  ل ،او ل ،ههثا ههنا  دههال با لاهتمامابتنرمبا لم لم

معههه ا لمسهههتم او لمت ا ههه ا ل دههها  ا لتههه ا هههنا هههأيمااأ ا سهههممافههه ا ،  هههحا لعمههه ا لموا
ا(7)للم لم ناأثعاءا للن ة.
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  ع ل   ههاا ل دهها عا لمت ههنمةافهه ا ههنرمبااادههتلن مالههنورا لتههنرمبا ههنات ههناتااو عا  هه ا
ا  تز ةههههن ااا ههههنا لهههنو ا لمت ن هههةاأولتههههها هتما ههه اا لم لمههه ناأثعهههاءا للن ههههة،اينهههناأ ا ل نةهههن

 دههتناب ا ينلتهه  اللتغ هه اافهه ابهه   جا ههنرمبا  لم مههااأثعههاءا للن ههة،اح ههثام  هه ة ااو بايههة ا
مبا لم لمهه نا ههنا لت ع لهه   ا لسهه م افأيشههأتا نم  ههةا ههنا لشهه باتا لتهه ا ههن ما ههنرا

،ا سههمبابت ههام ا لل هه  تاو لمماردههاتا لتنرم  ههةا لن ههنة،اوم ت هه ابعههاءات ههناأثعههاءا للن ههة
 لتهه ا  لههذ مااحب  ههةا هه ي اا ههناأهههما ل هه  ر تاTeachers Network  بةا لم لمهه نا

اا لشهه بابل هه ،افمههذها تا هه ف امافههةا لم ل  ههاتا لتهه ا سههممافهه ا عم ههةا لم لمهه ناأكاميم هه 
اوا م ا،او ههناأ هها لمهها م  تاويشهه ا لمنهه تا ل لم ههةا،اممههاا  هه مات هه  و لصهه  اا مع هه 

،اوههه ا ههزءا ههنا لشهه بةا ل    ههةا(Teacher Net) لممع ههةاللم لمهه ناا هه باتا لتعم ههة
 (8).اNational Grid for Learningللت ل ماا

و لتهه ااا(It Net Work Support)اااةتما نرمبا لم لم نا ناا مههحا هه بةاكم
االلم لمهه نال ا هه ف ا صههامر اهه ما  ل م ههةاللم لمهه ناحههنةث ا لت  هه ن،اممههاا هه ف اف  هه 

 مم اهذها لش باتاف ا  نة أدتأو ،او ناامستم ا لرا ل ضاياا لت ب مةاأولا ا لن  ماو ل

 نةههنا ههنا ل   ههةابهه نا ادسههاتا لتههنرمبااأدال با لتنرمبالههنىا لم لمهه ن،او لههحايمههع
  ع ل   هههههاا لم ل  هههههاتااادهههههتلن ماكمهههههاا  ههههه ما ههههه بةا  لههههه ما لم لمههههه نات (9)و لمهههههن رس.

Technology ا Learning and Teachers  Using Informationفهه اا
ف ا  لهه ما لم لههماا لإيت ي  لتلل عاللنروس،اومر دةا ل،الةا   ا لف نة ،امماايستلنما

تشههههب ان هههه افهههه ا ههههنرمبا لم لمهههه ناا لإل ت ويهههه ،اومسههههتلنما ل  مههههنا(10).ا مع هههه او عم تههههها
 تز  ن،اح ثاي تمههنا لههرا نم  ههاتا لع هها امل م ههةالنههذ ا لم لمهه نا ههناأ هه ام ههما

،او ههناأدههمماهههذ ا  دههل  افهه ام ههما لم لمهه نا لإيت يهه إيشاءا نتم اتا لم لم نا لرا
 (11).تل م ةان  اردم ة

 Central“ةا لإك  ههةاو لتل فزمهه  ا لم مزمههةاأ ههاافهه ا لصهه ناف ههنا ههما فتتههاحا ا  هها

Radio and TV University (CRTV4)”ما يلل هه ا ل عههاةا1986،اوفهه ا ههاما
 ل مهههههه ااادههههههتلن ما لت ل م هههههةا لتل فزم ي ههههههةا لصهههههه ع ةالتهههههنرمبا لم لمهههههه ناأثعههههههاءا للن هههههةات

 China TV Teacher’s“ لصههعا  .ا هههناا مههحامل هههةا لم لمهه نا لتل فزم ي هههةا

College”هه مابتههنرمبا  لمهه ا لمههن رسا لابتن   ههةاو لثاي مههة،او ،  ههحا لتعم ههةاو لتهه اا  
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 لممع ههةا لمسههتم ةالمههم،اح ههثاي،صههل  ا ههنا هه  اهههذها ل هه   جا لههرامبل  ههاتاإك ا ههاا
ا(12)اين،  اف ا  ت ا ا لا ت ار تا لم ض  ةاب  دلةا  مزا لا ت ار تا لص ع .

ةالتههنرمبا  لمهه ا لت لهه ماول نا  نم ا ل،ب  ةا لادت  ل ةاإلراإيشاءا ادسههةا مع هها
 Open and Distance ههنات ههنا سههمراه  ههةا لت لهه ما لمفتهه حاو لت لهه ما ههنات ههنا 

Learning Associationامم  ةا تلصصههةا ممتمههاا ع هه ما لههنور تا لتنرم  ههةا لتهه ا 
،او هههناههههنف ابههه   جا ل،ب  هههةا لادهههت  ل ةاإلهههرا   ههه ما(13)  هههن ماا لنا  هههاتاللم لمههه ن.

فهه ا لت لهه ماو لتههنرمب،اح ههثا ا هه ابهه بعا لمههن رساتشهه باتاات يهه  لإيف   ههنا  ع ل   ههاا
ف ميهههةالل م  ههه   افههه امههه ا لمهههن رس،اوأ مهههزةا سهههت  لةالع مهههارا لصهههعا  ةافههه ا م ههه ا
 لمن رسا ل   نةاو ل  م ة،اوه ا  امرةا مناالتهه ف  اأ مههزةا ل م  هه   او لشهه باتالتسههمما

 لت  مههه ا لههه   ر ا للههها افههه ام هههمابههه   جا هههنرمبا لم لمههه ناأثعهههاءا للن هههةاول هههنارمهههزا
 Backing Australia“ا1999 ههاماا لإيت يهه تادههت    ن ةا لهه م ا لمعههاهجا لههرا

Ability Innovation Action Online”لههراضهه ورةا لهه م ا ل ع ههةا ل اع ههةاا 
لت ع ل   اا لم ل  ههات،او ههنرمبا لم لمهه نا ههناا مههحا  ههنامور تا نرم  ههةاأوا ل،صهه  ا

ا(14)ان. لرامبل  اتاف ا لت ب ةا نات 
اشههاءا  كاميم ههاتا لافت  ضهه ةا هها   اأ ههاافهه ا ل لايههاتا لمت،ههنةا    مب ههةافت ههنا  ههامرةاإي

ها  كاميم ههاتااءاتمسههت ىابهه   جا لتههنرمبا ههنات ههن،اح ههثا ت ههنماهههذفهه ا لار  ههااأدادهه  ا
ا”Early Career Teacher Academy“لتشههم اأكاميم ههةا لم لمهه نا لم تههن  نا

ةا لمادسههه ةابههه نامل هههةا لم لمههه ناتنا  هههةام ل    هههااو لتههه ا ا ههه ا لهههراأدهههاسا لشههه  ك
“Teachers College Columbia University”و  مهههزا ل ،هههثاو لتننةهههناا

،او  ههنماهههذها(15).ا”The Center for Educational and Research“ لت بهه  ا
ا  كاميم هههةا ااإل ت وي ههه     ر  مهههاا عم هههةا مع هههةالهههن ما هههنات هههناللم لمههه ن،او مثههه اا  ل مههه 

و لم لمهه نا لملت، هه نابمهها،اممههاا  ههنما  كاميم ههةامور تاللههت لمااK12 لصههف ااا  لمهه 
 هههنىا ل، هههاةافههه اأكثههه ا هههناث ثما هههةا  ههه ر،او مهههعبا هههمام تافههه ا لت لههه ماا لإل ت ويههه 

اا،اممهههاا   هههناأكاميم هههاتا فت  ضههه ةا  هههنما هههنرم  ا(16)ا. لإيت يههه  ل هههال او لتللههه عا  ههه ا
 هههناا مهههحا نلهههسا   عهههاء،او  هههنمامافهههةااللم لمههه نا هههنات هههن،اومهههتماإم ر مهههاا  سهههتم  ا

لههه اودههها عا ت هههنمة،ا ثههه ا،او سهههتلنمافههه اك لإيت يههه  لم ل  هههاتا لمتاحهههةا لهههرا ههه بةا
ح ههثاأيشهه  اهههذهاا”City University New York City“لم لمهه ناأكاميم ههةا 
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  كاميم ههةا لههراأدههاسا لشهه  كةابهه نا هها  ت ادهه ت افهه ا نةعههةاي  مهه رواوو  رةا لت لهه ما
،ا”Academies Residential“رو،اوأكاميم هههةامارول عههههااللم لمههه نااب لايهههةاي  مههه ا

“Local Partnership Academies”هههثا مهههنااإلهههرا ههه ف  ا لهههن ما لههه  ماحا 
  ع ل   ههههههههاتا لم ل  ههههههههاتاا دههههههههتلن ماللم لمهههههههه ناو ههههههههنرم مما لههههههههرااهههههههه  ا لتههههههههنرمساوا

ت،اومهههههتما  ت هههههارا   ضههههه  ا لتهههههنرمباتالا تمهههههاما لهههههرا  ههههه  تا لم لمههههه نا صهههههالا او لا
ا(17)ات ا ا مما لممع ة.و ح

تا ل الم هههةا ل،نةثهههةافههه ا نههها اا  مههها دهههتناتةاللت  هههاءاههههذ ا ل ،هههث: مشككك لة الب ككك 
 هههه   جا لتنرم  ههههةا ل مهههه ا لههههرا لهههه م ا لا لتههههنرمبا لت بهههه  ،او لتهههه ا ههههن  اإلههههراضهههه ورةا

تا لت ع ههةا لم ا هه ةافهه ا نهها ا ههنرمباتلهه ر  هههاتاو ل لا ناللم لمهه ناتمههااةتما ههرا هه ا
فههه ا ل دههها عا لت ع ل   هههةا لمت ن هههةامةا هههنا للهههن اتا لتههه ا  ف ههههاا لم لمههه ن،او لادهههتفا

،ا هههنا ههه  ا ،سههه ناو لههه م ا سهههت ىا للهههن اتاو ل ههه   جا لتنرم  هههةا لم ن هههةاللم لمههه ن
ةتعادهههبا ههه ا لمسهههت ماتاو ل هههنر تاو لاحت ا هههاتا ىا هههنرم  ا هههال ا لنههه مةا  هههنيما ،تههها

م  هههةا عادههه ةاو ت اف هههةا هههن اتاو نم هههز تا نرا لملتلفهههةاللم لمههه نا لمتهههنرب ن،او ههه ف  ا
  ههاي ا عهههابهه   جااضههافةاإلههرا هها،اتالإ(18)  ت ااأ ههاكنا    ههنهم.ل افههةا لمتههنرب ناتهها

فهههه ا لإ باي ههههاتاو لتنم ههههز تاا   ههههنرمبا لم لمهههه ناأثعههههاءا للن ههههةا ههههنا صهههه راوضهههها
ل ههههةا لتنرم  ههههةا ههههناضهههه  امفههههاءةا ل هههها م نا لههههرا ل م لتنرم  ههههةا لماميههههةاو لتع  م ههههة،اوا

فت هههاراإلهههرا  دهههل  ا ل لمههه افههه ا ههه ناو ستشهههارمناو  ههه  ء،او لا هههنرب ناو شههه ف ناوفع
 ت هههاراأ هههاكناوأو هههاتا عف هههذا ل ههه   جاو لمتمثههه افههه ادههه ءا ،  لتللههه عالل ههه   جا لتنرم  هههة

 لتنرم  ههةات، ههثاالاا تعادههبافهه ا  نلههبا هه ااهه وااوإ باي ههاتا لم لمهه نا لمتههنرب ن،ا
،اون هها التنرم  ةاللم لمهه ن ل ص را ل  ضباف ا مل ةا ،نةنا لاحت ا اتا إضافةاإلرا

  دههال باو للهه  ا ل لم ههةا لمت ههاراا ل مههاافهه ا ،نةههنها،اوضهه  ا شههارمةا لم لمهه نا
ىاتأهم هههةاو هههنواإلهههرا لهههةاث هههةا لم لمههه ناو عههها تمماافههه ا ل مل هههةا لتنرم  هههة،ا مهههااةهههام 

 ورةا ل ،ههثا ههنا ل ههن   او ههنتاضهها ل هه   جا لتنرم  ههةا لم ن ههةالمههم،امهه اهههذها  دهه ا اأ
م  هههةاال    جا لتنراتههها  فههه اأو هههها ل صههه راو لهههع  ا لم  ههه مةا هههنا  لمهههاا لتههه ايمبهههنا

 ناهههاتاو  دههال با ل،نةثههةافهه ا لتههنرمبامالتههنرمبا ههنا لت ل نيههة،ا ههنا هه  ا  عهه ا لا
 لا ناهههاتا لتنرم  ههةا ت ارهمههاا ههناأكثهه ا ت ههنما ل دهها ع،اتاا لإل ت ويهه لتههنرمبات ههناو 

 ل صهه راو لضهه  ا لههذ ابا لههراي ههاعا سههمماتشههب اف هها افهه اا لتغلهها،اوا لهه ر  حن ثههةاوا
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لههذ افههإ اهههذ ا ل ،ههثاي،ههاو ا لإ اتههةاا(19).بهه   جا ههنرمبا لم لمهه نا لت ل نيههةا  ههاي ا عمهها
ا:اااالآ  ة لرا لتساؤلاتا 

اادهههههتلن ما هههههنرمبا لم لمههههه نا هههههنات هههههنات  دهههههسا لع  مهههههةاو لف  مهههههةال ههههه   جاا هههههااا–ا1
ا؟ا  ع ل   اا ل دا عا لمت نمةا

ااادهههتلن ما هههنرمبا  لمههه ا لت لههه ما  دادههه ا هههنات  هههنات هههاا تلل هههاتا عف هههذابههه   جاا-2
ا؟ا  ع ل   اا ل دا عا لمت نمةا

ما  داد اأثعاءا للن ةافهه ااضهه ءام  ايمبنا ل م اب   جا نرمبا  لم ا لت ل ا-3
ا ل دا عا لمت نمة؟ا  ع ل   اااادتلن ما لتنرمبا نات نات

ا: لآ  ةمنااهذ ا ل ،ثاإلرا ،  حاأهداف الب  :  
  دههسا لع  مههةا لتهه ا سههتعنا ل مههاابهه   جا ههنرمبا لم لمهه نااأهههما لت هه اا لههرا -1

 .  ع ل   اا ل دا عا لمت نمةااادتلن ما نات نات
 نهها ا ههنرمبا لم لمهه نا ههنااةا نا    تاو نار ا لههنو ا لمت ن ههةافهه م لادتفا -2

 .يةاتال دا عا لت ع لن ةا لمت نمةادت ات ناتالا
 م ابهههه   جا ههههنرمباناو لههههافهههه ا ،سهههه موراوأهم ههههةا ل دهههها عا لت ع ل   ههههةاإبهههه   ا -3

 . لم لم نا نات ن
 ،نةناأهما لمتلل اتا  دادهه ةال مل ههةابعههاءاو صههم مابهه   جا لتههنرمبا ههنات ههناا -4

 .  ع ل   اا ل دا عا لمت نمةااادتلن مات
 لهه م ابهه   جاا ههنرمباممافهه ا ا سههاأ  اإلرا لم ت حههاتا لتهه ا ههنا ههأيماا لت ا -5

  ع ل   هههااادهههتلن مااتءا للن هههةافههه اضههه ءا لتهههنرمبا هههنات هههنا لم لمههه ناأثعههها
ا.اا ل دا عا لمت نمةا

 دههههتلنماهههههذ ا ل ،ههههثا لمههههعمجا ل  ههههف ا لت،ل لهههه ا لههههذ اةمههههتماب  ههههنا: مكككناج الب ككك 
 ههاتا لتهه ا هه بعابهه نا ل ههاه ةا  ضهه ما ل ،ههث،او ،ل لمههاابمههناا ،نةههنا ل هه وااو ل  

 ههعمما لههرا لآ هه ،اوكلهه ا ههنا هه  او هه ا لتههنرمبا ههنات ههناا تغ    مههااو ههأث  امهه 
دهههت    اأهن فههههاوأهم تههههاو   ر  ههههاوأدهههال  هال   هههاا ل دههها عا لمت هههنمةاو   ع ااادهههتلن مات

ر ا لهههنو اضهههافةاإلهههراأدهههت    اأههههما نهههاه،اتالإوودههها لهاوأ هههبالهاو تلل هههاتا عف هههذ
،او ،ل لمهههاا هههنا ع ههه را لنر دهههاتاو  مب هههاتا لتههه ا عاولههه ا لمت ن هههةافههه اههههذ ا لمنههها 

لت ع ل   ههةا لمت ههنمة،او ،اولههةا ل دهها عا اادههتلن ما  ض ما لتنرمبا نات ناو لتههنرمبات
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 جا هههنرمبابههه   ،اوأثههه ها لهههرا لههه م  لت ههه اا لهههرا ر  هههاعامههه ا تغ ههه ا عممهههاااتهههالآ  
ااا(20).أثعاءا للن ة  لم ا لت ل ما  داد ا

ا تمث اأهم ةا ل ،ثاف ام يه: :أهمية الب  
ثاي،تهه ا لتههنرمباةتز  نا  ا لت، لاتا ل الم ةاف ا نا ا لتههنرمبا لت بهه  ،اح هها -1

نر ههههها لههههرا    مههههةاهههههذها لت،نةههههن تا ههههنا هههه  ا ا افهههها   اف مههههاامور اا ههههنات  ههههن
ا لت، لاتاو لت   ا  ما.وا

إفامةا لمسهه  ل نا ههنا مل ههةا ههنرمبا لم لمهه ناأثعههاءا للن ههةا ههنا هه  اإ ههن مهما -2
 نهها ا لهه م ابهه   جا ههنرمبا لم لمهه ن،او  ههنيماتا دال با لف الههةاو لمت ن ههةافهه ا

 لادههت ايةاتالت ع ل   ههاا ل،نةثههةا ل نية،اوم ف ةالل    جا لتنرم  ةا لتبن   ا عاد ةا
 ف ا نا ا لتنرمبا لت ب  .او  ا فما

  ههنيماحلهه  اللمسهه  ل نا ههنا ههنرمبا لم لمهه ناأثعههاءا للن ههةاللمشههب تاا لتههه ا -3
 ههه   ممم،اوم ف هههةا لتغلهههبا لهههرا لصههه  باتا لمت ل هههةاتالت ا هههنا لمبهههاي ،او لهههةا

  لإ باي اتا لماميةاو ل ش مةاف ا لتنرمب.

أ  اهههههذ ا ل ،ههههثا دهههتناتةالت  ههههها ل هههها ل ناو لمسههه  ل نافهههه ا نهههها ا لتههههنرمبايههها -4
فهه ا نهها ا ل مهه ا لت بهه  ا لتغ هه  تا لت ع ل   ههةا لمت ن ههةاا لت بهه  اللت ا هه ا هه 
،او ،سهه نا سههت ىاأم ءا عمااف ا ل م ا ل هه   جا لتنرم  ههةةاو لت ل م ،او لادتفام

 ههناا ت،اوإكسههابمما زمههن ا هه اهههذها لتغ  هه   لم لمهه ناأثعههاءا للن ههةاتمههااةتما ههرا
،او لتهههه ا تهههه بالمههههمافهههه  ااتاو لممههههار تا لمت ههههنمةاو لمتنههههنمةا لل هههه  تاو ل فايهههها

  لت ا  ا  اهذها لمتغ   تاتبفاءة.

للم لم ن،ا ههنا هه  ا  لمههماا  نأا لتعم ةا لمستم ةاو لمتننمةايسمماف ا ،  حاا -5
  لرا ا مام  ماو ستم اف ماايستنناف ا نا ا ل م .

ايشتم ا ل ،ثا ل،ال ا لرا ل،نوما لم ض   ةا لآ  ة:الب  :لإطار النظري لا
ودهها له،اوأدههال  هاوا،اوفلسههفته،او   ر  ههه،ا ههه،اوأهم تههه،اوأهن فههه:ا فم ا لتنرمبا نات  ن

  ل   ه.اوأ بالهاو  رها لمت نمة،او تلل ات

 تمايد:  
 هههههناأههههههما لمتلل هههههاتا  دادههههه ةالضهههههما ات هههههاءااTrainingي ت ههههه ا لتهههههنرمبا

تههها ت ااأي   مهههااو لصصههها ما،افمههه اةتههه بالمهههاافههه  ا لتلههه را مااو  هههن لمع مهههاتا
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و لعمههه او لت هههنماو لتهههأ لما ههه ا ل ههه وااو لمسهههت،نثاتا لت ع ل   هههةاو لت ع هههة،او هههاا ف ضهههها
ههههذها لت ع ل   هههاا هههنا غ ههه  تافههه اا   هههةا  مو راو  يمهههاعا لتع  م هههةا لسههها نة،افمهههنا

 ناءاأف  مهههههاا لههههرا لمسههههت م هههه  ا لتههههنرمبا سههههتل  ا لمع مههههاتا لار  ههههاءاتمسههههت ىاأم 
يتا مهها،او ،  ههحا  مههزا عافسهه المههاابهه نا لمع مههاتا لمههام او لف هه  ،او ،سهه نا هه مةاإ

 تا لمت نمة. صالا اف ا ص ا  ع ل   اا لم ل  ا  ةا لمت ن ةاو  ع اتا لا
فمناهذ ا لمعللحاأ  باةع  اللتنرمبابع هه ةاأكثهه ا ههم ل ةاتا ت ههارهاودهه لةايمبههنااااا

 لم ل  اتاو ل م ا لممار تاو ل نر ت،او متمابع هه ا لفهه ما ههنا سههت ىا نا  لماا مامةا
ا   ناإلرا ست ىاأفض ال ساف ههعاف مههااةت لههحاتال فههاءةاف ههع،اوإيمههااتمسههت ىا لفا ل ههة.

ممههااأ اف   ههنا لتههنرمبالاا  تصهه ا لههرا لمع مههةاف،سههبابهه ايشههم ا  فهه  ماو ل   ههةاا(21)
ابههنور تا نرم  ههةايفتهه  اأ اةت،سههن لم، لههة،افههالف ما لههذ ا تههاحالهههاف  ههةا لالت،هها ا

ل ا هاوأمو رها لننةههنة،اومتهه بالهههافهه  ا لت  هه ا سههت ىاأم  هههاو نر ههها لههرا ،مهه ا سهه  ا
كثهه ا لمع مههاتاحا ههةااراأ ا لمع مههاتا لت ل م ههةاههه ا ههناأوبا ت هها(ا22)ل اهها  ا ل هها.

إلهههرا ،سههه ناو لههه م ا سهههت ىا هههن ا ماا لت ل م هههة،او لههه م ا سهههت ىا هههنر تاو مهههار تا
أ هه ، ا لضهه ورةا ل،ههةالا تمههاماا هها ل ناو  ع ل   ههاا لم ل  ههاتاو لا صهها ،أف  مهههاا ل
بههه   جاا تلههه رةالتهههنرمبا ل ههها ل نابمهههااتمهههااةتما هههرا ههه ا لمتغ ههه  تا ل الم هههةاوااأدهههال ب

 لم ا ههههه ةافمههههه ابن يهههههةا ل ههههه  ا ل،هههههام او ل شههههه مناو  مههههه ا لمنتم هههههاتا ل ث ههههه ا هههههنا
 لهههه   ،اإلههههرا ايههههبا لتغ  هههه  تا لمشههههب تا لم  ههههنةاو لم   لههههةاتال  لمههههةاو لت ههههنما لت ع

 لسهه م ةا لتهه الاايمبههنا لتع ههاابمههاافهه ا لتلهه ا لمنههالات،او ههاا  سههماتههها ل بهه ا    هه ا
يتشههارا تاودهه  ةا صههالا ا ناهذ ا ل   ا ههنا لهه راها هه افهه ا  ع ل   ههاا لم ل  ههاتاو لا

،او اا اح ها نا ضا  ا لم  فههةا لإيسههاي ة،اهههذ ا لإل ت وي ،او ل  منا لإيت ي   بةا
ضههافةاإلههراامهه را ل ث هه ا ههنا لمفههاه ما لت ب مههةافهه ا نهها ا لف هه ا لت بهه  اممفمهه ماتالإ

 لت لما نىا ل، اة،او لههت لما لههذ   ،او لههت لما ههنات ههن،اويتهها اهههذ املهههاأ اأ هه با لع ههاما
 لت ل مهه اة   هههها ،ههنياتامث ههه ةا مثلههه افهه ا غ ههه امورا لمنردهههة،اوبالتههال ا غ ههه  تافههه ا

ضهه ورةا لاهتمههامابتههنرمبا لم لمهه ناتمع هه را هها  ،ااأمو را لم لم ن،ا ماا للبا   هه 
تاو لمسههتنن تا ل الم ههةاو لت ب مههةاتمههااي، ههحا  هههن ااتلهه ر  ورؤمههةا سههت  ل ةا سههاة ا ل

ا(23) لمعش مة.
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ويت نهههةاللهههنورا ل هههار ا لهههذ اي ههه ماتهههها لتهههنرمبافههه ا لههه م او ،سههه نا سهههت ىا
ضهه ورمةالا تمههاما للههن اتا لتهه ا  ههن ماا لمادسههاتا لت ل م ههة،افههإ ا ل،ا ههةاأ هه ، ا
 ل دههههها عااادهههههتلن ماأدهههههال باو  ناههههههاتامههههها اأهممهههههاا لتهههههنرمبا هههههنات هههههن،او لتهههههنرمبات

ا(،اون  هاا نا لا ناهاتا ل،نةثةاف ا لتنرمب. لإل ت وي  لت ع ل   ةا) لتنرمبا
و اةهه ماةههز و اف ههها لم لههما لممعههة،اوممتههنافتنرمبا لم لم ناينباأ اة ههنأا ههناأ

نىا سههتلزما ضههاف امافههةا لنمهه ما مل ههةاا ملههةا لمههاإلههرار هه اةهه مالهههافهه ا ل مهه ،افمهه ا
   جا صهه  ةا باي ات،او   اهههذها لفتهه ةاينههباأ الااي تصهه ا ههنرمبا لم لههما لههرابههاو لإ

ا ا،ابهههه اينهههباأ ا  هههه  اف  هههه  ااو باي هههه   سهههتم ةاو هههها لةال افههههةاا   ههه او ت ا ههههنةا  ع ههه 
او ا مع  ا لن  يباو لمنالاتاو ل فايات،ابمناا ،س نا ست ىا لم لما ،او سهها ن هالم هه 

 لههراأم ءا ملهههاتفا ل ههةاومفههاءةا ال ههة،اوكلهه ا ههنا هه  ا ل هه   جاو  يشههلةا لمتاحههةا
ما ههه اا   هههةا لاحت ا هههاتا لمههه  ماأما ار مهههااتمهههااةهههت ءادههه  ءامايههه ام  ههه ا لمنردهههة

ا(24) ل  تما.
بهههناأ ا سهههممافههه ا هههناههههذ ا لمعللهههحاأو هههبا   ههه اضههه ورةا ل ،هههثا هههنابهههن   ايمااا

 بال اتاو لص  باتامإيشاءاوحن تاللتههنرمبام  هه ا لمههن رس،اأوالإ لتغلبا لراهذها 
 ملمههماأوا  لمههاا ههنرمبا لم لمهه نافهه اأ ههاكنا  ف  اب   جا نرمبا ههنات ههنايمبههنا ههنا

ودهها عا  ع ل   ههةا ت ههنمةاا دههتلن ما،اوكلهه ا ههنا  نهم،او ،  امو ا هه مممال اهها فمما  ا
نرم  ههةا لمعادهه ةاو لمت اف ههةا   ج،او  ههنيما للههن اتا لت سههممافهه ا ،سهه ناي   ههةاهههذها ل هها

ا.للم لم نا لمتنرب ن
 ل دهها عا لت ع ل   ههةا لمت ههنمة،ا ههاءتا ههنااادههتلن مالههذ افههإ اف هه ةا لتههنرمبا ههنات ههناتا

أ هههه ا لتغلههههبا لههههرا لصهههه  باتاو لم   ههههاتا لتهههه ا    ههههها لتههههنرمبا لت ل ههههن ،او هههه ف  ا
م لمهههه ن،ا لفهههه  ا لمعادهههه ةاللتههههنرمب،اوفههههتبارفهههها ا لتههههنرمبا لمسههههتم ال افههههةاف ههههاتا ل
 ل دهها عااو لإدماماف اإيصا افهه  ا لتههنرمباإلههراأك هه ا هه م،ةا ههنا لم لمهه ناب  دههلة

ا(25) لمت نمة. لت ع ل   ةا لمتل رةاوا

 تكنولوجيا الوسائط المتعددة: استخدام: مفاوم تدريب المعلمين عن بعد بأولً 

 لتهه اةثههةا ههنا لمفههاه ما لإم رمههةا ل،ناDistance Trainingيعد التدريب عكن ب عكد   
تاي هه ااو مهها،او نامتبا ل احث  اف ا فم ما لتنرمبا نات  ههناب  تاف ا لفت ةا     ةا

دهههت ايةاتالت ع ل   هههاا لمتلههه رةا،امههها ا هههناأهممهههااأيههههاي صهههناتهههه:ا  لا لتلفهههةاو ت هههنمةا
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ل  ههههةا حت ا ههههاتا لمتههههنرب ناو مههههامةا بايا مههههاا لما لههههةافهههه ا ههههن  ما مل ههههاتا لتههههنرمباو وإ
  هههههحاأ صهههههرا دهههههتفامةابههههه نا  ههههه   مماو ل عهههههاءا ل مهههههاالت،ز ايتههههها  تمما هههههنا ههههه  ا لمهههههاإ

اا(26) مبعة .
او ههناأ ههاراإل هههات ههتا ل ههاحث ناتأيههها يهه اا  نرم  ههةاااما ههناأيهه  ما لههت لما لههذ اي ههنماف  هه 

ومبههه  ا هههناامو اإ ههه  اا  ا ههه ا هههنا لمهههنر اومو ا لالتهههز ماب  ههه او بههها ا ،هههنمةن،
ا(27) لةا عه .ا محاإحنىا لنماتا لمس 

:ا  هههنرمباةهههتما هههنا ههه  اإيصههها ا لمههه  ما لههه  تا لآ ههه اتأيههههاحههه نايشههه  اإل ههههافههه ا
 لتنرم  ههةا ههنا لمههنر اإلههرا لمتههنر ا لههذ ا فصههلها سههافةا غ  ف ههةا ههنا لمههنر ،ا  هه ا
ودهها عاو  ع ههاتا لتلفههةا شههم ا لمهه  ما لمل   ههة،او  ع ههاتا لصهه تاو لصهه رة،او  ع ههةا

ل  هههاتاو لممهههار تا لف هههنة ،اون  ههههاا هههنا لت ع هههاتا لمت هههنمةا لتههه ا  تمهههنا لهههراي ههه ا لم 
ا(28)تص رةا فا ل ة .
:اتأيههها كلهه ا لعهه ما ههنا لتههنرمبا لههذ اي تمههنا لههرا ل دهها عا لت ع ل   ههةاويعرفككا الب كك 

يصههها اإيت يههه ا....اون  هههها(.افههه اإا–ف هههنة اا–مم  ههه   اا– لمت هههنمةا)ب مهههناإل ت ويههه ا
ةاإلههراح ههثايمبههنا ههنا  لهههاإيصهها ا لمههامةا لتنرم  ههالمههامةا لتنرم  ههةاإلههرا لمتههنرب ن،ا 

ا لمتنرب ناف اأ اكنا    نهم.
ا ،ا شههتحافلسههفةا لتههنرمبا ههنات  ههنا ههنافلسههفةا نتمهه ا: فلسككفة التككدريب عككن ب عككدثانيككً

يفصهها افهه ات ههن ا لز هها او لمبهها ،اأواح ثاةتسما نتم ا لم ل  ا  ةاتالاا لم ل  ا  ة،
 ههااي هه ااتههال  ز  ن،افههالف مايمبههناأ اةت   ههنافهه اأكثهه ا ههنا بهها افهه ار او حههنا ههنا

 ل دهههها عا لت ع ل   ههههةا لمتن  نههههة،او ههههناياح ههههةاأ هههه ىاةامههههنا نتمهههه اا دههههتلن ماا مههههحا
 لم ل  اةتهههههةا لهههههراأهم هههههةا لفههههه ماتا ت هههههارهاودههههه لةاونايهههههةافههههه ايفهههههسا ل  ههههه ،افهههههالث رةا

يسهها اتغ ههةاإ ههن مهالت  هه ال   ا ماا لت ع ل   ةا لمت ح ههةا  ههنأاو عتمهه اتالإ لم ل  ا  ةاو 
ةا لتههنرمبا ههنات ههنامههذل ا لههرا لايفصهها ا لز ههاي ا لتغ هه او لتفا هه ا  ههه،او امههنافلسههف
 تع  ههةا ههناباةههتمافهه اأ ههاكناودهه ا اتا ت ههنمةاواو لمبههاي ا يشههلةا لتههنرمب،افالتههنرم

،اأ هههاا ل،هههنا ا هههةا ل م  ههه   او مل هههاتا   مثهههةا ل دههها عا لت ع ل   هههةا دهههتلن ما ههه  ا
او علهه  افلسههفةا لتههنرمبا ههنات ههنااهه  ،ا لز ههاي افهه ايمثهه اأ ا هها حا لههرا لإ ااأيضهه 

،افالم ههارااو لممههار تا لمبتسهه ةاأثعههاءامب لرا ،  حات ههنا لتفا ل ههةاو لادههتم  رمةاللتههنرا
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 لت ع ل   هههاا   ههه ا لتهههنرمباا عت ههه ا  ا ههه ةامو اههههنرافههه ا    ههه ا ل مههه ،اممهههاا تههه با
ا(29)ف ا  نيما لتنرمباف ا ل   ا لمعادب.ا ل،نةثةا لادتم  رمة

اادههتلن ماث اأهماأهن اا لتههنرمبا ههنات ههنات تم ،أهداف تدريب المعلمين عن بعد :ثالثًا
ا(30)  ع ل   اا ل دا عا لمت نمةاف ا لع اعا لآ  ة:

 . با لتنرم  ا ل  حناف ايفسا ل    مامةاأ ن ما لملت،  ناف ا ل  يا -1

ا م  ا لتنرمبالنم  ا لم لم ناو لم لمات. -2
 إيصا ا لتنرمباإلرا لم لم نا  ا  ةاف اأ اكنا ملمماو    نهم. -3

ةاي   ههههةافهههه اأدههههال با لتههههنرمبا لت بهههه  ا ههههنا هههه  ا  ا هههه اهههههذها ،  ههههحاي لهههها -4
  لت ع ل   اا لمت ن ة.

لمشههب تا لتهه ا    ههها لم لمهه ناتبفههاءةاو هه مةا ،سهه نا ل مل ههةا لتنرم  ههةاوحهه ا  -5
 . ال ة

 . ةاو لمتات ةاو لت،بماف ا لتنرمب  ف  اي اماللم    -6

 نرمب.ووفحا  اة  ا الم ةاف ا عا ةا لتا  ف  ا ،ت ىا نرم  ا ا  ا -7

 ههةا ل مههاا ههنا هه  ا لهه م ا ل هه   جا لتنرم  ههةاتادههتم  راوإ هه  ءا لت ههنة تا ل  ا -8
 .ف  ا م ا تلصصة

ا تكنولوجيككا الوسككائط  اسككتخدام: مبككرراا الهتمككام بتككدريب المعلمككين عككن ب عككد برابعككً
ا ل دههها عا لت ع ل   هههةافههه ا نههها اادهههتلن ما ت هههنمةا نلههه اتاهعهههاواأدههه ا  المتعكككددة:

ا(31) ااةل :  ا نااأهمماا لتنرمبا نات ن،ال
:اح ههثاف ضهه ا لثهه رةا لت ع ل   ههة،ااو لتلهه راالثككورة التكنولوجيككة والتقككدم العلمككي -1

 لت عهه ا لههرا لههع ما لت ل م ههةادهه  ةا لتغ هه الم  ك ههةا لت ههنما لت ع لهه   ا لمههذه ،ا   هه ا
اا لههذ اأثهه ا لههر  ت ههنمةاللههت لما لههذ   ،او لههت لماااامهه را سههت،نثاتاوفهه تاللمههت لماف  هه 

و لههت لما  هه ا لشهه بات،او لههت لما،ا”Distance Training“لمسههتم ،او لههت لما ههنات ههنا 
تافهههههه ا صهههههالا ا  ع ل   هههههاا لم ل  هههههاتاو لاا دهههههتلن ما،اوا”E-Learning“ا لإل ت ويههههه 

و دههتن اءاأمو را نةههنةاا(32) ههنرمبا لم لمهه ن،او غ هه افلسههفةاو ،تهه ىاوأدههال با لههت لم.
اادههههتلن ماكسههههابمما مهههار تا لت ا ههه اتوإاو هههأه لمماو عم ههههتمماتشهههب ا سهههتم ،للم لمههه ن،ا

 هههناهعهههااينهههناأ اههههذها(ا33)ا  ع ل   هههاا لم ل  هههاتاو لا صههها ات، هههثاة  ك ههه  ا ل صههه .
لمههاا  تضهه ها  ع ل   ههااا مع  ا لت،نياتا ف  ا لرا لم لماض ورةا عم ةاو نرمبايفسها
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و هههههنا(ا34)ا لم ل  ههههاتا ههههناأمو را نةههههنةاو مل ههههةام  ههههه ا لفصهههه  ا لنر دهههه ةاو ار مهههها.
تاو لت ع ههاتا لت ع ل   ههةا صههالا افامتا ادسههاتا لتههنرمباتشههب ام  هه ا ههناثهه رةا لا دههت

 ل،نةثههههة،اح ههههثا ع  هههه اأدههههال با لتههههنرمباولههههما  ههههنا ا هههه ةا لههههرا لل ههههاء تا لم ا هههه ةا
وأدهههل  ا لم،اكهههاةاا”Distance Training“و لههه رتالتشهههم ا لتهههنرمبا هههنات هههنا

مم ا لت ع ههههاتاتهههه اأدهههها،اون هههه ها ههههنا  دههههال با ل(Simulation)ب  دههههلةا ل م  هههه   ا
 ل  ههههةال،ا ههههاتا لمادسههههةا لت ع ل   ههههةافهههه ايشهههه ها،او فههههتا  لفتمهههها،او  لمههههااأكثهههه ا

وههههذ اي،ههتما لههرا لم لمههه ناأ اةتههنرب  امهه ايصههه ،  ا(ا35)ا. لت ل م ههةاو  فهه  ما لمت لمهه ن
ا. ههاتا ل،ادهه  او ل   ن ههاتا لت ب مههة ههامرمنا لههرا لت ا هه ا هه ا لت ع ههاتا ل،نةثههةامت ع

(36) 

:اح ههثا ر هه عاإيشههاءاي ههما لتههنرمبا ههنات  ههناالمعرفككي وثككورة المعلومككاا النفجككار -2
تاتلهه ر  للم لمهه ناتههالماث  تا ل الم ههة،او ل هه واا لمتغ هه ةااو لايفنههارا لم  فهه اومثهه ةا ل

 لت ع هههة،او مهههامةا  هههن ا لتلههه راو ل،ا هههةا لمتز ةهههنةاإلهههرا دهههتثمارا لت لههه مالم  ك هههةاههههذها
لت لما ههههنىاإلههههرا لاهتمههههاماتههههاا لتهههه ا ههههن   ههههنا لت،ههههنياتا  دادهههه ةاا لتغ هههه  ت،اوههههه 

 ههنرمبا سههتم اأثعههاءاإلراإ ههن ما  ههنالم لههما لمسههت   ،اواوهذ ا لتل راي،تا اا(37). ل، اةا
 للن ةالم  ك ةا لتغ   تا لس م ةا لت ا ،نثات ههنا لتلهه  افهه ا ههترا نههالاتا لم  فههة،ا

ابهههناوأ ا سههه حا ههههنر تاوكلههه ار  ههه اإلهههراأ ا ههههنر تا لم لهههمافههه ا صههه ا لم ل  ههههاتالا
اا نرم  ا ت لم ه،ا مااةتللبا اللما ا   ،اإكاةع غهه ا لههرا لماةعم النيهايز ةا لههت لماك   هه 

 لتف  هه ا ل لمهه ،او لههت لما لههذ   ،اا لم لماأ اةعم ا نر  هاو  ارفههه،اوأ ايبتسههبا مههار ت
 (38)ا ل،نةثة.احا زا ل ه ةالنيهاف ا لت ا  ا  ا لت ع ل   اامس وا

ثايسههمما لتههنرمبا ههنات ههنافهه اح هها: لمعلمكين المتكدربينيرة في أعداد االزيادة الكب -3
 .   نةناف اأ اكنا ت ا نةاو لتلفةم   ا نا لمتنرب نا لمتا دت  ا ا نم

ح ثاي ت  اهذ ا لع ما ههنا لتههنرمبا :توفير الكوادر التدريبية المؤهلةالقصور في - 4
عهههاي،تهها اي،تهها اإلههرا ههنمام  هه ا ههنا ل هها م نا لههرا لتههنرمباول ا ل،هه ا  ينههبا يهههالا

 . اأواأكث ا    ما لرا لش بةل   ما نرا

ت اف ههههةالنم هههه ا لم لمهههه نا ههههنا  ههههنيمافهههه  ا نرم  ههههةا عجككككز مؤسسككككاا التككككدريب -5
الت ا نا لمباي ابهه نا لمتههنرب ناو بهها ا لتههنرمب،اأوا،ايت نةاال  واا   عةام لمتنرب ن

فهه ا لتغلههباانايسهها ن ههال نما  ء ههةاأو ههاتا لتههنرمباللمتههنرب ن،الههذ افههإ ا لتههنرمبا ههنات ا
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وفهه ا، فهه اأ ههاكنا    ههنهمااراهههذها لمشههب تا ههنا هه  اإ احههةا لتههنرمباللمتههنرب ن لهها
 .  و اتا لت اة ن   اف ما

 ا لتههنرمبا لمسههتم ايمبههناأ اي ههنماتشههب اإ: ال اجكة إلكآ يليكة التكدريب المسككتمر-6 
أفض ا نا   ا لش بةات، ثاةتما     اب   جا لتههنرمباإلههرا لمتههنرب نافهه اأ ههاكعمما

دتم  ر،اممههااأ ا لتههنرمبا ههنات  ههناين هه ا دههتم  رمةا لتههنرمبا هه هام  مههةاح ههثا  هه  اات
تا لمتهههههههنرب نا لمسهههههههتم ةا مل هههههههةا لتهههههههنرمبا فت حهههههههةااههههههه   ا ل  ههههههه التل  هههههههةا حت ا ههههههها

ا(39).و لمت نمةا
ت ههناةهه ما ا ههةاوأيعههااااأهم ههةا لتههنرمبا ههنات  ههنا ههزم ماة  هه ا ههناهعههااينههناأ ا

لمههااةتمتهه اتهههاهههذ اا اتا لمت ههنمة،اوي هه  او لت،ههنيا لتغ هه  ت ايشمنا ل ث  ا ناي  وا ص  ا
 فضهههه ابهههه نااأيهههه  ما لتههههنرمبا لعهههه ما ههههنا لتههههنرمبا ههههنا صهههها  او م ههههز تا ن لههههها 

،افمهه ايسهها نا لههرا للهه احههنوما لز هها او لمبهها اوممبههنا ههنا  لهههاإيصهها ا   هه ىا
،ا    ههنهم،اوبههعفسا لمسههت ىاو لنهه مةاا ل هه   جا لتنرم  ههةاإلههرا لم لمهه ناتهها ت ااأ ههاكن

بههه   جااوبأ ههه ا لت هههال  ا لممبعهههةاومسهههممافههه احههه ا ل ث ههه ا هههنا لمشهههب تا لتههه ا    هههه
مهه اهههذها  دهه ا ا  لهه ا عههها  م ةا لعا ،ههةاو لف الههةا لتهه ا ههنرمبا لم لمهه نا لت ل نيههة،ا

ام لم ناأثعاءا للن ة. نا  لماا ل م اب   جا نرمبا ليمبنا
وجيككا الوسككائط المتعككددة: تكنول اسككتخدام: أهميككة تككدريب المعلمككين عككن بعككد باخامسككً 
ا(40)هذ ا لع ما نا لتنرمبا لرا لم لم ناتال نةنا نا لف   ناأهمما:ا دتلن ماي  ما

يسهها نا لم لمهه نا لههرا كتسهها امافههةا لممههار تا لضهه ورمةا ل   ههةالهه م رةا لف الههةا -1
اللفص .

ي مبههنا لم لمهه نا ههنا لت،سهه نا لمسههتم ا م  مههم،ا مههااي، ههحالمههما لتلهه م ا لممعهه ا -2
  لإيناب ا لرا ل مل ةا لت ل م ةاتأكملما.ا اف ه،او لذ ايب  الها  مومها ا لم ن

ةت با لت  اا لراأدال با   مما تع  ههةاو لتلفههةا مبههعمما ههنا   هه ماأم  مههمام  هه ا -3
  لفص  ا لنر د ة.

إلههرابههزوما  لههما نةههن،او  ل ههناأف ههارا بت ارمههةا ههنااةههام اهههذ ا لعهه ما ههنا لتههنرمب -4
،اةههتماف مههاا  ههام ا لم ل  ههاتا لإيت يهه  هه ا هه بةا هه  ا  هه مناب  ههةا  لههما  ا هه ا 

 و لم ارااب نا لمنم  اتا لتنرم  ة.
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 ههههنا ل  ههه ماو  ي مههههةاا و لتههههنرمباو  هههام ا لم ل  ههههاتات  هههن اايسههها نا لههههرا لت لههه ما -5
 ل،اكمهههههةا لم ضههههه  ةافههههه ا لتهههههنرمبا لت ل هههههن او لتههههه ا هههههنالاا هههههام اإلهههههرا لعتههههها جا

  لم ن بةا عما.

 .ماف ا لمبا او لز ا ا لم  م نالممالت لةت باللم لم نا لتنرمباو  -6

و تمثههه اأههههما   يهههبا لادهههتفامةا هههنا  ع ل   هههاا ل دههها عا لمت هههنمةافههه ابههه   جا هههنرمبااا
ا(41) لم لمناف ا لآ  :

ف ا عا شةا ل ضاياا لت ل م ههةاو لمشههارمةافهه ا لتللهه عاا لإل ت وي  ل  مناا دتلن ما .1
 للنروساو  ف اراو لم ل  ات.

لههن ما هه  تعا  فهه  ماو لنما ههاتاو لم لمهه نا ا ههةا لههذةناا مثهه ا لت ع ل   ههااودهه لة .2
 ي مل  اف ا عااحايا  ةاو ت ا نة.

 نا عمههههاامافههههةا لم لمهههه نا هههه ف ا هههه  ما  ل م ههههةاإل ت وي ههههةا تع  ههههةاو ت ههههنمة،ايسههههتف .3
 . لمتنرب ن

 ل دهها عادهه  ءا لمسههم  ةاأما لم   ههةالههن ما لمماردههاتا لت ب مههةاام  هه اا دههتلن ما .4
  لفص  ا لنر د ة.

:ال هه ا  هه  ابهه   جا ههنرمبا: معككارير نجككاا رككرامج تككدريب المعلمككين عككن بعككداسادسككً 
ا (42)ابنا نا    اةا لآ  :ا لم لم نا نات  نايا ،ةالا

 ل،ادههبا لآلهه اتمههااا دتلن ما ل نرةا لراأ ايب  النىا لم لم نا لمنرب نا ل ن ةاوا .1
 أوان فةا لم،امثة.ا لإل ت وي و ل  مناا لإيت ي ف اكل ا

 لت ع ههاتا ل،نةثههةافهه اا دههتلن مانما مبههنا ههنا لم لمهه نا لههرام ف ههةا نرمباأك  ا  .2
  لتنرمبا نات ن.

و هه ما ل ن هههةا ل  مههةاو ل،هههافزا لهههذ   ا لههن  ل الهههنىا لمتههنر الاكتسههها ا لم هههاراا .3
 و لممار تا لننةنة،او لش  راتأهم ةا ،س نا ست  ها لممع .

   ف  او  ت ارا ل   ا لمعادبالت نيماب   جا لتنرمبا نات ن. .4

 ههه  وا لمتهههنرب نافههه ا ،نةهههناأههههن اا ل ههه   جا لتنرم  هههةا لتههه ا عادهههبا حت ا ههها مماإ .5
  لتنرم  ة،او    اةا لف و ا لف ميةاب نا لمتنرب ن.
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 لتههنرمبا ههنات ههن،او لمم ههز تا لتهه اا دههتلن ما ل نا ههنا لتههنرمباتأهم ههةاو هه ا لمسهه اا.6
عهههاءاةتصههه ابمهههاا هههناح هههثا سهههاين هاللتهههنرمبا لت ل هههن افههه ا هههنرمبا لم لمههه ناأث

 . لإيت ي  للن ة،او لف تا  لفةا لتنرمب،او  ف  ا لمعاخا لمعادبالت ا  ا

.ا ،نةههنا حت ا ههاتا  فهه  ما لمسههتمنف نا ههنا لتههنرمب،اح ههثا  هه ماإم رةا لتههنرمب،اوههه ا7
 لنمههةا لمع مههةاو لمسهه  لةا ههنا لتللهه عاللتههنرمبا ههنات ههن،ابت،نةههنا لاحت ا ههاتا

فههه ا صهههم ما ل ههه   جا لتنرم  هههة،افمهههنا ههه  او  ههه ا ل هههنءااأولا ا لتنرم  هههةاللمتهههنرب نا
   فةا لاحت ا اتا لتنرم  ةاةتما ،نةناأهن اا ل    جا لتنرم  ةا لمللهه  ا ،   مههاا

،اوأ ا لإيت يههه و ،نةهههنا  يشهههلةا لتنرم  هههةا لمعادههه ةالت،  هههحا لههه ا  ههههن اا  ههه ا
  هه  ا لم ضهه  اتا لم ن ههةا عادهه ةالنم هه ا لمسههت مات،او    ههاةا لفهه و ا لف ميههةا

ا نا لمتنرب ن.ااب
 سا نا لههرا ،ف ههزا لمتههنرب نا لههرا لمشههارمةافهه ا صم ما لنلساتا لتنرم  ةات، ثااا.8

،اوإ ههن ماا هه ا لمسههتم ا هه ا لمهه  ما لتنرم  ههة لتلل عاو لت   م،او شن  مما لههرا لتف
ةا هههه  ا ل  يهههها ج،اثههههما   هههه ما م هههه امل هههه ا هههها اتالتل   ههههاتا لمسههههم  ةاو لم   هههها

،او ههههه  ما هههههنا هههههنرب ن،او تهههههنرب ن.او  ع هههههاتا لتهههههنرمباا ل مل هههههةا لتنرم  هههههةا اههههه اأ
ااههههه ما لهههههراي هههههاعا ل ههههه ةاحتهههههرايمبهههههنا لااا سهههههتم   ا لتهههههنرمب،اوأ ايبههههه  ا   ممههههه ا

 لتن  ممااوي اعا لض  الم النتما.

.ا هههه ف  اأ مههههزةا ل م  هههه   ام  هههه ا لمادسههههاتا لت ل م ههههة،او لهههه عا لا صهههها اتشهههه بةا9
 لتههنرمبا ههنات ههن(،او لادههتفامةا،اوإيشههاءا   هه اإل ت ويهه اةههن ما مل ههةا) لإيت يهه 

 ههنا لمم ههز تا لتهه اأ احتمههااودهها  ا لت ع ل   ههاا ل،نةثههة،ا هه ا أه هه امههامراتشهه  ا
ة،او لادهههههت ايةاتهههههالفع  ناو لا تصا ههههه  نا لإل ت وي هههههالتصهههههم ماو لههههه م ا ل ههههه   جا

المتات ةا م اأ مزةا ل،اد  او لش بةاو  ايتماا عنا   لا ا لمفا  ة.
ب نا لههرامر ههةا ال ههةا ههنا لل هه  تا لتنرم  ههةاي هه ماتإ ههن ما.ااو هه ماف مههحا ههنا لمتههنرا10

ةاتل م ههةا عادههبا سههت ىا لمتههنرب ن،اومسههم ا لإل ت وي هها ههةا و صههم ما لمهه  ما لتنرم
تا لتهه ادههتث  ااتههنرم  دت  ا ا لم ارااو لممار تا لم   مة،او هه ف  ا  يشههلةاو ل

 لم  وضههههةا ف  هههه ا لمتههههنرب ن،او هههه ف ا زمههههنا ههههنا لتفا هههه ا هههه ا لمههههامةا لتنرم  ههههةا
   و ،ل لما.
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ل هه ايبهه  ا،اتكنولوجيكا الوسكائط المتعكددة اسكتخدام: وسائل التدريب عن بعكد باسابعً 
بهههناوأ اي،تههها اإلهههراودههها  ا مبعهههها هههناي ههه ااوك ا هههنوىالااف هههالا اا لإل ت ويههه  لتهههنرمبا

ا(43) لمامةا نا لمنر اإلرا لمتنر او تمث اف :
تهه اةههتما ههنا  لمههاا   هه  ا لمهه  ما:اوممث ا ل دهه لةا  دادهه ةا لالإلكترونيالبريد  -1

 لتنرم  ههههههةاللمتهههههههنرب ن،اممهههههههااةههههههتما هههههههنا  لهههههههها دههههههت  ا ا  ح هههههههاتا لمتهههههههنرب نا
و دتفسهههار  مماو ل    هههاتا لمبلفههه نابمههها،اوبفضههه ا لت هههنما لت ع لههه   ا لما ههه افههه ا

ت،اأ هه ، ا مل ههةا لا صهها ابهه نا لمههنر او لمتههنر ا ههتما ههنا صههالا ا نههالاتا لا
ا. لإل ت وي    ا ل  منا

ي ت  ا لتل فزم  اأحناأهما ل دا عا لف الةاف ا   هه  ابهه   جا لت لهه م،االتليفزيون:ا -2
اومصع ا لتل فزم  امأدل  ا  صا اإلراي   ن:اا

؛اوممهههنااإلهههرابهههثا ل ههه   جاEducation TVالتليفزيكككون التعليمكككي:  -أ
 لت ل م هههههةا  ههههه ا لتل فزمههههه  ،اومهههههتماكلههههه اتمسههههها نةا ههههه بةا ا هههههةاتال هههههثا

ا لتل فزم ي .
ح ثايسمماهذ ا لعهه مافهه اإثههارةااinteractive TV:ايون التفاعليالتليفز  -ب

 لتفا  ا لمت ام ابهه نا لمههنر او لمتههنرب نافهه ا لم   هه ا لت ل م ههةا لملتلفههة،ا
ح ههثا لمتههنرب نا لههذةنايشههاهنويها  هه ا ا ههاتا لتل فزمهه  اوم هه ماههه اتههال ما

 ا ل مماومأيمماف افص امر د ،اومتهه باهههذ ا لعهه ما ههنا لت ع ل   ههاا لتفا هها
 لم ا ههه ا ههه ا لمتهههنرب ن،او ههه ف اب  هههةا هههنرمباو    هههةا مبهههنا لمتهههنرب نا هههنا
 ل،  را لم ا  ا  ا لمتنر اوا حا  د لةاو لادتفسار تاو ل،ص  ا لههرا

اإ اتةاف رمةا د لتمم.
ماودا  ا   هه  ا  هه ر تا لتههنرمبا ناأ ناالرادرو التعليمي: يعد الرادرو التعليمي -3

 مةههه ابت هههنيما لمسههها ن تا ل    هههةاللمتهههنرب نا،اح هههثا  ههه ما ،لهههاتا ل ا لإل ت ويههه 
 لههههذةناي  شهههه  ا لههههرات ههههنا شهههه  تا لآلااا ههههنا ل  لهههه  ت  ت،اتمههههاايمبههههعمما ههههنا

  لا صا اتمنربمماف ا لم    ا لت ل م ةا لملتلفة.

  ههه ماههههذها ل دههه لةابهههنورام  ههه افههه ا سههها نةا لمتهههنرب نا لهههرا لا صههها االفيكككدرو:  -4
وكلهه ا ههنا هه  ا  ههنا لمهها م  تااب  ضههمما لهه  ت،اومههذل ا لا صهها اتمههنرب مم،
 أي مةا ل ثا لتل فزم ي .اااادتلن ما لت ا  تمنا لرا لتفا  ا لسم  او ل ص  ات
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:او سههتلنماهههذها لت ع ههةاو ل   ا مههاافهه ا مبهه نا لمتههنرب نا ههناالإنترنك الكمبيوتر و  -5
 رؤمةا لنروسا لت ا ،تا اإلرا  حا  راأوارد م،اأوا    ع.

فهه ااااف ههالا اذها لت ع ل   ههاتا ههناأدههمماإدههما  اهههاا هه اأ ا هه ف ا ثهه ا:الاالشككب اا -6
،اح هههههثادههههم، اتسهههههم لةاودهههه  ةا لا صههههها او لهههه رهاا لإل ت ويههههه  لتههههنرمبايمهههه ا

فهه ا عف ههذا ههنرمبا لم لمهه ناا لإيت يهه و ل،صهه  ا لههرا لم ل  ههات،او سههمما هه بةا
 ااا نا   ا  نيممااللم ل  اتا لمت ا لةاللم لم ناو  ف  ا لن ما  ك  المم.

ا   هه اا ل دهها  ا لتنرم  ههةا تككدريب المعلمككين عككن بعككد أثنككاء الخدمككة: : أسككاليبثامنككً
تأيماامهه ا ههاايسهها نا يت هها ا لم  فههةاو لم ل  ههاتاو لممههار تا لملتلفههةا ههنا لمههنر اإلههرا
 لمتهههنر ،او  هههز ا هههنا هههنرةا لمتهههنر ا لهههرا كتسههها ا لههه ا لم  فهههةاو لممهههار تاوكلههه ا

 ةافهه ا لتنرم  ههةا لمسههتلنا سمما  دههال باح ثا،تملاا ةاأك  ا نما نا ل،  سالنيه
،ا  هههن اا لملللههةاللعشههاعا لتههنرم  يناب ههةافهه ا ،  ههحا ل هه   جا لتنرم  ههةا سههاهمةاإ

 ا ههةا  دههال با لتنرم  ههةا لتهه ا عمهه افهه ا لمتههنرب نا مههار تا لإبههن ماو لهه م ا لههذ ت،ا
كتمث هه ا  مو راومر دههةا ل،الههة،ااو    هه ا لف و ههاتا لف ميههةابهه نا لم لمهه نا لمتههنرب ن،ا

ت نماو تعهه ماأدههال با لتههنرمبافمعمههاا ههااةتللههباأميههرا    ههها ههنا لمههنر ،او عمههاا ههااو 
ي تمنامل ةا لرا مار تاو ههنر تا لمتههنر ا لشلصهه ة،او عمههاا ههاالااةتللههباأ ا ههن  ا

و تمثهه اا(44)ا نا لمنر ،اممااةتما ،نةنام اي ما عماا عنا صههم ما ل  يهها جا لتههنرم  .
ناتأههههما  دهههال با لتنرم  هههةافههه ابههه   جا هههن ل   هههاا  ع ااادهههتلن مارمبا لم لمههه نا هههنات ههه 

ا(45): ل دا عا لمت نمةاف ا لآ  
اا ههههناأكثهههه ا  دههههال با لتنرم  ههههةا ههههه    ا  ت هههه ا لم،اضهههه ةا :Lectureالم اضككككرة -1

 ا ههةافهه احالههةا لتههنرمبا لنمهها  اح ههثا هه ف ا ل  هه او لنمههناو لمهها افهه اي هه ا
مهه  ما  ضههها ههنا لم ل  ههات،افمهه ا  تمههنا لههرا  ههاما لمههنر اتلهه حا لم ضهه ما ل

ا مهههحا لإل هههاء،اإلااأ ا هههااي  هههباههههذ ا  دهههل  ا لم  ههه ا لسهههل  اللمتهههنر اح هههثا
تههها  االتهههال ا  مهههزا لهههراحادهههةاو حهههنةاو غفههه ي تصههه ا لهههرا لادهههتماماف هههع،اوبا

  ل،  سال نما ف  لما.

:اي تمهههناههههذ ا  دهههل  ا لهههرا ،اولهههةا لهههتلل ا هههنا  ههه  امناقشكككة الم اضكككرة -2
م  ههه ا لتهههنرم  امو ا ا هههةا لهههذ ايشهههاهنا ل لم،اضههه ةاوأهممهههاادهههل  ةا لمتهههنر ا

ةن،ا  و ا عممههااةل هه اإ ا لم،اضهه ةايمبههناأ ا  سههماإلههرا ههزأفههاا لمشارمةاف ه،الذ 
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 لم،اض ا   مفاتالم،اضهه ةاثههماة ههنأاتالمعا شههةات ههناأ ايبلهه امهه ا   هه ا ههنرم  ا
 ممهههههةا ت لهههههحاتالم،اضههههه ةات، هههههثاي مثههههه ا لم  ههههه اأحهههههنا لمشهههههارم نال ههههه  ارأ ا

 ا شاتا نات  نا ، اإ   اا لمنر ا لم   ما نات ن. لمنم  ة،ا  ا لمع

:اةلغ اأدل  ا لعههنوةا لشههب ا لت ل ههن اللم،اضهه ة،اح ههثاي هه ما نم  ههةا ههناالندوة -3
 لل ههههه  ءافههههه ا لمنههههها اتلههههه حا  ضههههه ما  ههههه ناثهههههما  هههههنأا لمعا شهههههةابههههه نا لل ههههه  ءا
 لم،اضهههه مناو لمتههههنرب نا ههههنات  ههههن،اومتم ههههزاهههههذ ا  دههههل  ابت ل هههه ا لفنهههه ةابهههه نا

و لمتههنرب ن،اممههااةزمهه ا ل،هها زا لعفسهه ا لههذ ا ههنايشهه  اف ههها لمتههنر ا ل،اضهه منا
  نا لم،اض .ا ةال نما شارمتهالايفصالها باي  اتالنوي

ومهههتمافههه اههههذ ا  دهههل  ا  سههه ما لمشهههارم ناإلهههرافههه م  ناأواأكثههه ،امههه ااالمنكككا:رة: -4
ا  هههعمماةع ههه الههه أ ا  ههه ناومع هههنارأ ا لف مهههحا لآ ههه ،اوههههذ ا  دهههل  اي ت ههه ا ف هههن ا

 ا نرم  ا نات  ناح ثاي للبا نام اا ااتأحنا لم   هه ا ههنات  ههن،ات ههناكأدل ا
 لمعا شههههاتاف مههههااب ههههعمما هههه  او مههههةاي هههه هما ههههنا لم ضهههه  اتا لم  وضههههة،ا

 اتهههالم    ا لمتهههنرب اوبالتهههال ا لثغههه  تافههه او مهههةاي ههه ا للههه اا لآ ههه ،اومسهههتف نا
صههالباأحههنا ههاا ،سههمالاا لت انال هه اا لت الما شارواف ا لمعاا ةا نايتا جا لمعا شة

  لل ف ن.

دهههههل  ا هههههناأفضههههه ا  دهههههال با لتنرم  هههههةالإكسههههها اي هههههناههههههذ ا  ا:ورش العمكككككل -5
 ههااةع سههما لمتههنرب  اإلههرا نم  ههاتااالممار تا لممع ةا لملتلفة،اونال هه ا لمتنرب نا 

 ههغ  ةام  هه ا لم  هه ا لتههنرم  ال    هه  اتمماردههةا لممههار تا لملل بههة،ا ههنا هه  ا
   هههه ا ههههنرم  الت سهههه  ا ل مهههه اام  هههه امهههه ام سهههه منا لم ههههاوي ناللمههههنر  ،نةههههنا ل

م ههةاأدههل  اور ا ل مهه ا ههنام يهههاو هه  اإيتهها ا لمنم  ههة،او ههناهعههاا ههأ  اأه
 ا   مهههةالتعم هههةا مهههار تاو  ناههههاتاو شهههارمةا ما  هههةا تضهههمنا هههنةااههه اا  ههه ةا

  لش بة.اادتلن مايناب ةالنىا لمتنر اتإ

فا ل ههةاهههذ ا:اي ت هه ا ههناأحههنثا  دههال با لتنرم  ههة،اح ههثاث هه االتكدريب المصك ر -6
  دل  افهه ارفهه امفههاءةا لتههنرمباو لادههتفامةاتصهه رةا ما  ههةا ههنا لتغذيههةا لم  ههنةا
 لتههه ا عههههتجا هههنا لمعا شههههاتا  ههههبامههه امرسا ههههنا هههه  ا ههه  ا هههه معا لف ههههنة ا
 لمسههن ا ل هههاأم ءا لمتههنر اوم،بههما لههراأم  هههاوم ههن اف هههاومبهه  ا ل،بههما ل ههها
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يمبنا لادههتفامةا عهههاتنم هه ا لم   هه اا اا نرم   اايا ن ات  ايمل ا،اوبالتال اي ا  ض    ا
  لتنرم  ةا نات  نالتث   ا  ف اراو نعبا   لاء.

ااي ههه ماف هههها:اةتمثههه اههههذ ا  دهههل  افههه ام يههههاأدهههل ب اأسكككلوب العكككرور البصكككرية -7
للتههنرمبابههنورا لم لههماب عمههااي هه ما لمتههنر ابههعفسا لم  هه اا لمههنر اتههالم   ا لهه   س

ين  ا نا  لههها ل مل ههاتاااايم ك   امرد ااح ثايش حاوم نما لمنر ابنورا لتلم ذ
 لم  ف ههةا لمب يههةاللههنرسا ههنا مم ههناو هه  ا......اإلههق،اثههما ههأ  ا عا شههةابهه نا

  لرا  ح ا مماأثعاءا ل   ا ل مل .ا لمنر او لمتنرب ناتالم    ا    ىابعاء ا

با لذ   ههةاللعمهه ا:اي ت هه اهههذ ا  دههل  ا ههنا  دههال التعلم الذاتي كأسكلوب تكدريبي -8
أثعههاءا للن ههةا ههنا هه  ا ل  هه مالهه  تا ل تههباو لم   هه ا لتهه االممعهه اللم لمهه ن 

 ف نهماف ا نا ا لصصمم،او ف نافهه ا لتغلههبا لههرا لم   ههاتا لتهه ا ،هه  امو ا
ل  ههنا لمعههااحا لتهه اي مهه ابمههاااإ ههاوا لتنرم  ههةاإ ههاا دهه ا ا  تصههاميةاا  نا لههنور ت

 لف   ة.و   كزا لتنرمبا ازا لتنرمبا ل   س لم لم  ا نا  م

ا متعككككدد الوسككككائط كأحككككد أ كككك ا  التككككدريب عككككن بعككككد  الإلكترونككككي: التككككدريب ثامنككككً
Multimedia Electronic   Training:ههناأكثهه اا لإل ت ويهه ي ت هه ا لتههنرمباا 

ههه اااهه ما لههرامهه ا هها لامبههنا لم لمهه نا ههنا لههذ ايوااااو  ههن  ا ل ههن   ا لتنرم  ههةاحن ثههة ا
 لت ع ل   ههااا دههتلن ماما ههنا لتههنرمبا لههراهههذ ا لعهه ااة مههز،اح ههثاف ا نهها ا ل مهه  نةنا

 لمتههنر ،ادهه  ءامهها افهه اب  ههةا شههت مةا  لهه ا لف  ههةاللههت لما لم ا هه ابهه نا لمههنر اوا
 هه باتاا دههتلن ماتصهه رةان هه ا تز  عههة،ا ههنا هه  ا لا تمههاما لههرااتصهه رةا تز  عههة،اأما

افهههه ا ل هههه ، اودهههه ل ا(،او لتهههه اأ لإيت يهههه ت،ا) صههههالا ا لم ل  ههههاتاو لا تههههنرمباااف ههههالا 
:ا  ههنيما ل هه   جا لتنرم  ههةاو لت ل م ههةا  هه اوم صههناتالتههنرمبا لإل ت ويهه (ا46)ا. لإل ت ويهه 

تأدههل  ا تههز  ناا لإيت يهه ودهها عاإل ت وي ههةا تع  ههةا شههم ا   هه   ا لمن نههةاو هه بةا
ممههههااأوان هههه ا تههههز  ناوبا تمههههاما  ههههنأا لتههههنرمبا لههههذ   اأوا لتههههنرمباتمسهههها نةا ههههنر ،ا

) ههههه بةا ،ل هههههة،ا لشههههه بةاا لإيت يههههه م  هههههةا سهههههتلنما ههههه بةا:اتأيههههههاأ ا مل هههههةا نراي ههههه ا
ا،ااة،اأو لإل ت وي ههها ل الم ههة(،ال ههه  او  هههنيما ل، ا ههبا  لتفا ههه ا هه ا لمتهههنرب ناإل ت وي ههه 

 ا هههناأوات  هههن ااةا لتههه ايبههه  اف مهههاا لمتهههنر ا فصههه لا اهههه ايشههه  اإلهههرا ل مل هههةا لتنرم  هههاوا
يكتم و ا(47) صهها ا ل،نةثههة.اودهها  ا لااادتلن ما لمنر اتمسافةا غ  ف ةاةتما امةادنهاات

ا نا   :ااا لإل ت وي  لتنرمبا
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وهههه ا هههناأكثههه ا: Synchronous Trainingالمتككزامن  التككدريب الإلكترونككي -أ
 اع ههة؛اح ههثاةت   ههنا لمههنر او لمتههنرب ا ههنا لعاح ههةا لفا لهه ر    دههال با لتنرم  ههةا

  ر تا لههرا لشهه بةافهه ا ل  هه ايفسههه،اتالإضههافةاإلههرا هه  ف ا  مو تا لآ  ههة:ا) لسهها
 ل  ضههاء،ا لتل   ههاتا لمشههت مة،ا لمههها م  تا لم   ههةاو لمسههم  ة،ا ا ههاتا ل،ههه  را

ح ههثاةتفا هه امهه ا ههنا لمههنر او لمتههنرب نافهه ايفههسا لت   هه ا ههنا(ا48)ا لم ا هه (.
 – Conferences Video   ا لما م  تا   ا لف نة اك تا لا ناها لمههزمو ا

Way Videoاهههذ ا لههعمعا ههناأدههل  ا ل صهه ا لههذهع افههاا دههتلن ما،اومفضهه ا 
اتههالم    ا لتههنرمب،اح ههثايصههلباممعتههنىالعف ههارا ل،هه ةا لمتنف ههة،اوأكثهه ا   صههالا 

ا(49)ب نا لمنم  ة.ا  تما   ااا لت ا تللبا مادب ا
:اوههه ا Asynchronous training :غيككر المتككزامن الإلكترونككيالتككدريب  -ب 

امرا لمهههنر ا صهههاأ ايضههه ا  صههها ابههه نا لمهههنر او لمتهههنر اوممبهههنا هههنا  لهههها
ا لإيت يهه للم ل  ههاتا هه ا لههةا لتههنرمب،اثههماةههن  ا لمتههنر اللم  هه ا لههرا هه بةا

فهههه اأ او هههه اومت هههه ا لإر ههههام تا لتهههه اوضهههه ماا لمههههنر ،امو اأ ايبهههه  اهعههههاوا
و    ههناب ايههاتاا لإل ت ويهه  ههثاةتضههمنا ل  مههناحا(50)  صا ا فا ل ا  ا لمتههنر .

و ل ادهههه  ،اومههههذل ا   عا لف ههههنة ا ل دهههها عا لمت ههههنمةا لمبت ههههاتا لافت  ضهههه ة،او هههها
دههل  ياتا لمن نههة،او لتهه ا تهه بامهه ا عمههاا لههن   اإلههرا صههامرا  ل م ههةامث هه ةا  

ا(51)ف ا ل   او لمبا ا لم  م ناللمتنرب ن.
ومشههتم اهههذ ا لعهه ما ههنا لتههنرمبا لههرا: Blended trainingالتدريب المدمج ا- ا

 لهههرا ل هههنما هههنا ل دههها عا لتههه اةهههتما صهههم مماالت مههه ات ضهههماا لههه  ت،اوم،تههه  ا
 ل نةههههنا ههههناأمو تا لههههت لما ثهههه اب  ن ههههاتا لههههت لما لت ههههاوي ا لفهههه ر ،او لم هههه ر تا

يمههز اا،او  هه ر تا لههت لما لههذ   ،اوإم رةاي ههما لههت لم،امههذل  لإيت يهه  لم تمنةا لههرا
 ت ههنمة،ا تضههمنا لههت لمافهه ا لفصهه  ا لت ل نيههةا لتهه اااهههذ ا لعهه ما ههنا لههت لماأحههن ث ا

اةلت  اف ماا لمنر او لمتنر ا   ه،امذل ا لت لما لههذ   ،او ههنا  لهههايمبههنالاو م 
،اوم هه ما لمتههنرب  او لمتههز  ناو لتههنرمبان هه ا لمتههز  ن لمههز ابهه نا لتههنرمبا لفهه ر ا

فهه اأو ههاتا لتلفههةالإينهها ا لممههاما لتههه اا لإيت يهه و لمههنر اتالههن   اإلههرا هه بةا
يبلفهه  ابمهها،اولل هه  ءةاو ل مهه افهه ا لمشهه و اتاوبمههذها لل م ههةاةت ههام ا لمتههنرب  ا

    مم،امو اأ ااةت ابل  اف ا ل   ا ل،    ،اومتم زاهذ ا لع ما ههنا لتههنرمبافهه ا 
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 نر ها لراأ ايضما نم  ههةا ههنا لمتههنرب نا ههنا عههااحا غ  ف ههةا ت ههنمة،امههذل ا
تا تمههههامها لههههراأمو تا  صهههها ا تع  ههههةا سههههمباتههههالت لما لنمهههها  او لت   هههههابهههه نا

  هه ا لشهه بةاا لإل ت ويهه  مل ههةا ل  ههحا لتههنرمباتسكتلزم و  (52)ا لمنر او لمتنر .
و هه مات ههتا ل عا هه او لمتلل ههاتا  دادهه ةالضههما ايناحمههااو ،  ههحاأهههن فما،ا

او ناأهماهذها لمتلل اتا ااةل :

 ههههه ف  ا ل ع هههههةا  دادههههه ةا ل   هههههةالإيصههههها ا لتهههههنرمبامتطلبكككككاا ماديكككككة وتشكككككمل:  •
أ مههزةاحادهه  او ل، ا مههااوا،االإيت يهه  لهه عا  صهها اتا  هه ا لشهه بةا ثهه ا لإل ت ويهه 

،او ههه ف  ا ،تههه ىا ل ههه   جا لتنرم  هههةا  ههه ا لشههه بةا لإيت يههه بههه   جا صهههفباوالتفا ل هههة،ا 
 او لهههههذ اةتعادهههههبا ههههه اا   هههههةا لتهههههنرمباوي  هههههها ز  عههههه اأوان ههههه ا ز  عههههه ،او صههههها 

 لههراههههذ اضهههافةاإلههرا ههه ف  ا لتم مهه ا لمهههام ا لهه  مال يفههها ا لم لمهه نا لمتههنرب ن،اتالإ
،افهه ا ههن اتا لشهه باتاو نم ههزا لم ا هه  لعهه ما ههنا لتههنرمبامإيتهها اب  ن ههاتاو  ههت  وا

رب نادهه  ءافههه ا ا هههاتاو ،نةههناأدهههل  ا دههت  ا ا ل  يههها جا لتهههنرم  ا  هه ا لشههه بةاللمتهههن
   ا لش بة،اأوا لتههنرمبا ههار ا ل ا ههاتا ههنا هه  اا لإل ت وي للتنرمبا نرمبا نمزةا

 إ احةا لتنرمباد  ءاف ا ل م اأوا لمعز اأوان  اكل .

 في: متطلباا بشرية، وتتمثل -ب
ا منا ت  ف اف مما لصفاتاو ل نر تا لآ  ة:ان:المدرريا-1
 د لة(.أا عا شة/ا ل نرةا لرا لت ا  ا  ا لمتنرب نا   ا لش بةا) فا  / •

  لإلماماتالم  ر تا لتنرم  ةا لت اي ن  يما. •

    هه ا لم ههةااا– لادتفامةا نا م ز تا لش بةاف ا مل ةا لتنرمبا) بت اتار م ههةا •
 رب ن(. تفا  ا  ا لمتن

ا ل ههنرةا لههرا   هه ما لمتههنرب نا  • أوا ههنا ههه  اا هه ا لشهه بةادهه  ءامهها ا لت  هه ماك   هه 
  لا ت ار ت.

 لم،ههه را  دادههه افههه ا مل هههةايبههه  ا لمتهههنر اهههه ا ت، هههثاة   هههراأ المتكككدربين:  -2
 هههه ماودهههها  ا فا ل ههههةا،اووا عادهههه ةا لم،تهههه ىا لتههههنرم  اللمتههههنر ،او ههههنىا لتههههنرمب

لمتههنرب ناتشههب ا  ههاوي اإ احةا ل م اب نا  ف  ما ضافةاإلراللن ةا لمتنر ،اتالإ
  ل نرةا لرا    ما نىا دتفامةا لمتنر ا نا ل  يا جا لتنرم  .   ا لش بة،اوا
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 ل ههه   جااههههالاءاضهههمناف هههةا صهههمم  :اومهههن  نوالمتخصصكككين والفنيكككيالخبكككراء ا-3
ا ن ن،اأ صهههها  ا هههه بات،اأ صهههها  اردهههه ما:ا)  هههه ا لتنرم  ههههةا  هههه ا لشهههه بةا ههههن

ون هههه هم(،اومنههههباأ اةتصهههه اهههههالاءاتال ههههنرةا لههههرا صههههم ماوبعههههاءااو    ههههن،ا...
االلم   فاتاو لم ههاة  ا لمعادهه ة.ا ل    جا لتنرم  ةاو  نيمماا نا   ا لش بةاوف  ا

كمههههههااينههههههباأ ايصههههههاحباهههههههالاءا  هههههه  ءا تلصصهههههه  افهههههه ا لت ب ههههههة،او  هههههه  ءا
ا تلصص  اف ا لمامةا لتنرم  ة.

  هه ا لشهه بةاإلههراو هه ماإم ر ا سهه   اايهه  لإل ت واي،تا ا لتههنرمبا :إداري التدريبا-4
 نات تا   ما ا لإم رمةا للا ةاتالتنرمبام   ا لمادسههة،اومتمثهه امورهافهه ا

ة،او     ههههةا    ههههنا ل  ايههههات،او لهههه ما لههههرا لإل ت وي هههها دههههت  ا اال ههههاتا لتههههنرمبا
ا دتفسار تا لمتنرب ناون  هاا نا ل    اتاو لمماما لت ا تلل ماا مل ةا لتنرمب.

ك   هه ا لشهه بةا تلل ههاتاا لإل ت ويهه ةتللههباأدههل  ا لتههنرمبا :بككاا تنظيميككةمتطل -جكك
  هههه اا لإل ت ويهههه  ع  م ههههة،ا تمثهههه افهههه :ا لإ هههه ماو لتهههه ومجا هم ههههةا لتههههنرمبا

،او  م ههزاا ما دههتلن   لشهه بة،او لت  مههفاب هه   جا لتههنرمبا لم  هه مةاوأيشههلتمااوا
 ل هه   جاا،او لإ هه  اا  كههاميم ا لههرل    جاحهه  ا مههار تا تلصصههةاو ،ههنمةا 

،اإضههههافةاإلههههرا هههه ف  افهههه اهههههذ ا لمنهههها  لتنرم  ههههةاو هههه ف  ا ل،هههه  فزاو لت زمههههز تا
،اار تا لمتهههنر ا ل مههههاأدهههل  ا لت ههه مما لمعادههههباللمتهههنرب ناو لت  فههههحا ههه ا لممهههها

و لتأكههنا ههنا ل  ههحا  ههاة  ا لنهه مةا لع   ههةا لشهها لةا لههرابهه   جا لتههنرمبا ههنا
تههنرب ن،ا ع هه ما لم،تهه ى،ات ههن،اوههه ا شههم ا لنهه مةا لع   ههةافهه ا حت ا ههاتا لم

 أدل  ا لت   م.وا

 ت هههههنما   حههههه ا صهههههم مابههههه   جا لتهههههنرمبا :الإلكترونكككككيمراحكككككل وخطكككككواا التكككككدريب ا
ا(53)،ال  اأب  هاا ااةل : لإل ت وي 

يلتلهه ا صههم ما ل  يهها جا لتههنرم  ا  هه ا لشهه بةا ههنااتصككميم البرنككامج التككدريبي: -1
 لمامةا لتنرم  ة،اوأدههل  اوضهه اا ل  يا جا لت ل ن اف اأ  اءامث  ةا عماامل م ةا   

ت،او لا ت ههار تاواهه  ا لت  هه م،او ل دهها عا لمسههتلن ة،اوأدههال با لت   هه ابهه نااتههنرم  ل
  لمنرب ن،اوب نا لمتنرب نات ضمما ل  ت.
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وكلهه ابمههناا لتن بههةاو لتأكههنا ههنا ل ههنرةا لف ل ههةا :تجريب مبدئي للبرنامج التكدريبي -2
 ههنا لمتهههنرب نالتتهه ل ا  ههههاووضهه ا ل  يههها جا لههراإيتهها ا ل  يههها جاومههتما  ت هههارا  عههةا

 . لإل ت وي  لتنرم  ا  ض ا لا ت ارا   ا  لاكا ل   را لعما  اتالت،  اإلرا لتنرمبا

 ،تههها ا لمادسهههةاإلهههراوضههه ا  هههاة  ا :ت دركككد معكككارير لتقيكككيم البرنكككامج التكككدريبي-3
عف ههذاللت، ههحا ههناينههاحابهه   جا لتههنرمبا  هه ا لشهه بة،ا تضههمنا م هه ا   حهه ا لسهه  او لت

لل    جاو لمشهه و اتا لتنرم  ههةا  هه ا لشهه بةاو ل ههنرةا لههرا لت  هه ما لصهه، بالمههذها ل هه   جا
و لمشههه و اتا لم ن هههةا  ههه ا لشههه بة،اومللهههحا لههه  تا عهههنا لت،ههه  ال ههه   جا لتهههنرمبا

اتنم  ا   حلهاومغف اإ باي ةا    ماهذها ل    ج.ا لإل ت وي 
 لتنرم  ههةا لمسههتلن ةافهه ا لتههنرمبا ت ههنما  دههال باا:الإلكترونككيأسككاليب التككدريب  -د

التشم :ااا لإل ت وي 
ي هههه اا لتههههنرمبا: virtual Reality Training :التككككدريب الفتراضككككي -1

 ل ههالما لهه     ا لافت  ضهه ا ههنا هه  ابعههاءاب  ههاتا  ههلعا  ةاايههها  ايشههة لافت  ضهه اتأ
 او م ههحااللفهه ما لتفا هه ا  مهها،اومسههتلنمافههاال ل ههة،ا ههامرةا لههراأ ا مثهه ا ل   هه ح ههةا 

ةههتماف ههها ،اكههاةاا Network لتههنرمبا لفهه م اأوا لنمهها  ،ا ههنا هه  ا هه بةا ل مهه ا
ب يههها جا  هههنا لهههرا ل م  ههه   ايمبهههنا هههنا  لههههاا دهههتلن ما ل   هههةا ل،    هههةا هههنا ههه  ا

 ل   اا لرات تا ل، ا حا لم   مةاف ا ل    ،اومستلنماهههذ ا  دههل  افهه ا لتههنرمبا
 مبههنا لمتههنر ا ههنا ل  ههحالسهه عارم ،ا لتهه او تا لههت لما لم تمههنةا لههرا لم،اكههاةا ل   هها

لههذ افإيهههاي ههناا(54)ل، ا شب تا  ع ةا تلابحا  ا ل،   ههة.ا لممار تاو  ا  ا لم  فة
،اومسهها نا لههرا لإيت يهه إحههنىاأ هه ىا ل،لهه  ا لمعادهه ةال  ههنا هها م  تا فت  ضهه ةا لههرا

بهه نااتاو لتههنرمبام  هه ا لمع مههةا ل  حههنة،اأو صههالا هه ف  ا ههااةعادههبا لا تما ههاتاو لا
 (55) لمع مةاو ار ما.

: Computer assistant trainingاالتككدريب بمسككاعدة ال اسككب الآلككي: -2
ة ههنأا لتههنرمبا عههن ااي هه ما لمتههنر اتمهه ءا دههتمارةا  ههاراا لههرا ل م  هه   ايبتههباف مههاا
 دمهاووا فته،اثماي   ات ناكل ا لمنر ا لعم ك ا لتنرم  ا لم هه را لههرا ل م  هه   ،ا

لهههاي هه ما لمههنر اتملههال تمماتالإ اتههةا لههرا  دهه لةا لم  هه مةااوب ههنا شههاهنةا لمتههنرب ن
 لرا ل م     ،اوم  ما لمنر ابتص، باهذها  د لةاو    ممههاالل  هه  اإلههرا لإ اتههاتا
 لص، ،ة،او لت ا    ا   مةالل   ةا ل م ا لذ اي  ماتها لمتنر او لمههناا ههناهههذها
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 عناإ ههابتمما لههرا  دهه لة،اوب ههناا ل مل ةا   مفا لمتنرب ناتا  لاءا لت او    ااف ما
،ا ههههام ا  ف ههههاراو لآر ءاو لإر ههههام تابهههه نا لمتههههنرب ن لايتمههههاءا ههههناهههههذها ل مل ههههةاةههههتماا 

ادههتلن ماومت  هه ااينههاحاهههذ ا  دههل  ا ههنا لتههنرمبا لههرا ههنىا ههنرةا لمتههنر ا لههرا لا
ا(56) لن نالل م     ،اود  ةا لت ا  ا  ه.

اادههتلن مايشههب ا لتههنرمبات: Online Training  الإنترنكك التككدريب المبا ككر  ب-3
 فههزةام  ههه ةافهه ا لتهههنرمبا لم ا هه ،اوم ت هه ا هههناأهههماأدهههال با لههت لما لهههذ   ،اا لإيت يهه 

ا لتهه ا هه ف ا  ههار تالااحصهه المههاا ههنا لإيت يهه وم اهه اهههذ ا لعهه ما ههنا لتههنرمبا هه بةا
اتههال    جا لتنرم ا  لم  ما لتنرم  ةا لمتع  ة،ابنء ا  ههةا لل ملههة،ا نا ل    جا ل ص  ةاو يتمههاء 

مهههاا ،ت مهههها هههنا  ل  هههاتالا لمصهههامرا ل الم هههةاللم ل  هههاتاي ههه   فمههه ا  هههنا هههناأك ههه ا
 شههههم ا لم ل  ههههاتا لم   ههههةاو لمسههههم  ة،او تعههههاو ا  ضهههه  اتا ت ههههنمةافهههه اإل ت وي ههههةا

و لهههنورماتاا لإكت وي هههة لتهههنرمباو لت لههه م،ا هههنا ههه  ا لهههن   اإلهههرا لمبت هههاتا ل الم هههةا
اتا ل الم ههة،امالنم  ههةا    مب ههةاللتههنرمباو لتعم ههة،اممههااو لما م  تاو لعههنو تاو لنم  هها

يمبناللمتنر ا ل،ص  ا لههرا لتههنرمبا ههناأ ابلههنافهه ا ل ههالم،اممههاا مبعههها ههنا لههت،بما
ف اب  ةا لتنرمباو  ت ارا ل  يا جا لتنرم  ا لذ اي،تا اإل ه،او  دههل  ا لههذ ايسههتل  ا

ها لههراالههبا لمزمههنالههه،ا مههااي،فههزا لت لما نا  له،اومر ةا لص  بةاو لت لفةا لمعاد ةا
هذ ا  دل  ا لتنرمباأدال باأ هه ىا ههنا لتههنرمب،امههال    ا لافت  ضهه ا عه،اممااةن ما

حالمههههما شههههاهنةاح ههههثا   هههه ا لمههههنرب نا هههه ا لمتههههنرب ناو  تههههاو لم،اكههههاة،او لتفا ل ههههة،ا
ا(57)ا    اةا لتفا ل ةاو لتسن ل ةاف ا ل   ايفسه.

 video conferencing :لفيككدرو كككونفرانستكنولوجيككا ا اسككتخدامالتككدريب ب -4

training ا يصهه باف ههها لمههنر ات  ههن ااا ههنرم   ااا  ت هه ا هه بةا لف ههنة امهه يف  يساودهه ل ا
ا ودهها عا  صهها ا ت ههنمةا ههنا هه  ماا دههتلن ما،اومت هه اكلهه ا لايفصهها ا ههنا لمتههنر ا باي هه 

ا صههالا ا ة،افمهه اي ههنا لإل ت وي هها ل   ههةاأوا سههم  ةاو    ههةاون  هههاا ههناهههذها ل دهها عا
ااتم   هه ا ت ههنمةاحههه  ا او هه او حههنابهه ناأاهه  اا تفا لههةا  هه اينهه  افههاااو    هه ااادههم   ا
ةا لف ههنة ا،اح ههثايبهه  اتإ بهها ا ههنةا مههاتاف ميههةاأوا ادسهها  ةا دههت ما ا هه ب ل ههالما

أوا  ل  هههها مماإلههههرا لم  هههه او    هههههاأدههه لتمماو دتفسههههار  مماااكههه يف  يسافهههه ا لع هههها ا  هههه ا
صهه  ،اأوا لمههنر اتالإ اتههةا عمههااأوا  ضهه با ههااةعادههباتالشهه بةال  هه ما لملتا لهه   س

تلص  ههما،او تهه باهههذها لت ع ههاتا  ههنا لمهها م  تا ههنات ههنا ههنا هه  ا شههارمةا    هه ا
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اة ت ا لههافإ ا  ع ةا لف ههنة امهه يف  يسا  ههنا هه رةا،اوبذل ا ت نمةاف ا لمعا شةا لنما  ة
ت ا ههنةادهه  ءالع هه ا لصهه تاو لصهه رةاو لم ل  ههاتابهه نا ههنةا    هه ا  هه ا لههرا سههافاتا 

،اوممههناا لتههنرمبا ههنا هه  ا هه بةا لف ههنة اكايهه ا ،اف ههاتاأوامو افهه او هه او حههن
اك يف  يساإلرا ،  حا  هن اا لآ  ة:اا

 لتغلههبا لههرا ل نههزافهه ا لإ باي ههاتا لضههغعا ههنا لمادسههاتا لتنرم  ههة،اواا لف هه ا-أا
ا لتنرم  ة.

المهههماف  هههةا ا هههنما هههنا لمتهههنرب نا مهههنالهههما ههه ف  ا ل ههه   جا لتنرم  هههةا ك هههاا- ا ت به  ههه 
فهه اأ ههاكناا جا لتنرم  ههةا لتهه اي،تهها   اإل مهها،اوكلهه ا ههنا هه  اإيصهها ا ل هه   لتههنرمب
     نهم.

   ام ا لآر ءاو لل   تاو  ار ا ل   اتاوربعامافةا  ي،اءات ضماا ل  ت.ا- ا

ناا مههحا،ا هها ةا نا  ف  مايفصهه اب ههعمما لمبهها   ام ا ل،  را لمشت واب نا نم اا-ما
 (58)و لمتنرب ناف ا لم    ا لملتلفة.ا لم   ا ل   س تلصص ناف ا

: Training Packages :تقنيكاا ال قائكب التدريبيكة استخدامالتدريب ب -6
  هه اا ل،   ههةا لتنرم  ههةاتأيمهها:ا  ههارةا ههنا نم  ههةا ههنا لل هه  تا لتنرم  ههةا
 لتههه اةهههتما    ممهههااوإ هههن مهاا هههنا  ههه ا  ههه  ءا تلصصههه ناتل م هههةا عمن هههةا

 ا نم  ههةا ههنا  مو تاو ل دهها  ا لمسهها نةا لههرا فمههما لتهه ا شههمواو عسهه ة،ا
 لمههامةا لتنرم  ههةاو كتسهها ا لم ههارااو لممههار تا ههنا هه  ا لت ا هه ا لم ا هه ا
 ههه ا ب يهههاتا ل،   هههةا لتنرم  هههة،اوهههه ا سهههتلنمام دههه عاللتهههنرمبا هههنا  ههه ا

ا(59)اأميههرا ههنا لت   هههاو لإر ههاما ههنا  هه ا لمههنر .ا  تههنرب ناةهه ف المههماحههن ا
لمههااا اافهه ا لمادسههاتا لتنرم  ههة،اي هه  اكثهه ا لت ع ههاتا  ا فهه اههه ا  ت هه ا ههناأوا

 تمتهه اتههها ههنامفههاءةاوفا ل ههة،ايضههاااإلههراكلهه اأيمههاا    ههزا لههرا ههنما ههنا
 لم هههاملا ل،نةثهههةا لتههه اب هعههه ا ل مهههاا لنر دهههاتا لمت ل هههةابتشهههب  ا لسهههل وا

 لتهه ا ههما ل دهها  ا ل،نةثههةاول ههنابهه  تا ل،   ههةا لتنرم  ههةامأحههناا(60)ا لإيساي .
فهه اا  ا  ا هه  افمههاافهه ابهه   جا ههنرمبا لم لمهه ن،او لا تمههاما ل مههاا  تمههام ا  ا 

تاو    هههاتا مهههاا مل هههاتا لتهههنرمب،المهههاا تم هههزاتهههها هههنا صههها  او هههاه 
ااا(61)ب ناودا عا لتنرمبا ل،نةثة.ااين لماا ،ت ا     ا

ا
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نظكككام  اسكككتخدامبتطكككوير بكككرامج تكككدريب المعلمكككين أثنكككاء الخدمكككة تطلبكككاا م: اتاسكككعً 
 ههنا هه  ا  ضههعاا لسههابحال هه   جا ههنرمبا لم لمهه ناا:الوسكائط بعد متعددالتدريب عن 

  ع ل   ههاا ل دهها عا لمت ههنمةايمبههنا ل هه  اتههأ ا مل ههةاينههاحا ل  ههحااادههتلن ما ههنات  ههنات
ههههذ ا لعههه ما هههنا ل ههه   جا لتنرم  هههةاللم لمههه ناأثعهههاءا للن هههةا تللهههبا   هههذاتالمتلل هههاتا

ا لآ  ة:
  ع ل   ههاا ل دهها عااادههتلن ماتههنرمبا ههنات  ههناتيشهه ا لهه   اتأهم ههةا   ههذابع ههاما لا-1

،اءا للن هههة ل  هههام تا لت ب مهههةا لمسههه  لةا هههنا هههنرمبا لم لمههه ناأثعهههاا لمت هههنمةابههه ن
وب هههها ا لمم ههههز تا لتهههه اةتم ههههزابمههههاا ههههنا لتههههنرمبا لت ل ههههن ا ههههناح ههههثا  ح تههههها

تا لمتسهههههار ة،او لفههههه تا لت لفهههههة،اوبهههههثاروحا لن ف  هههههةابههههه نا لمتهههههنرب ناتلههههه ر   ل
ا    جا لتنرمبا نات نارنما ل  نا لمباي او لز اي .ل لت،ا اب

 ،نةناأهن ااو ض،ةاو دت    ن ةاو    ةالادت ما ا  ع ةا لم ل  ههاتافهه ا ،سهه ناا-ا2
  للن ةا لتنرم  ة.

 لت ع هههاتا لننةهههنةا هههناا مهههحاا دهههتلن ماتب ف هههةاتال لهههاما لتهههنرم  اا ل ههها ل نا هههنرمب -3
 ا لعهه ماهههذادههتلن ما ل   ههةالا   م امل  اإر ام ا ل مماةتضمنات تا لللهه  تا

 . نا ل    ج

  هه منامههامراتشهه  ا اههه ايسههتل  ا لت ا هه ا هه ا لت ع ههاتاو ل دهها  ا لت ع ل   ههةا -4
ا ل،نةثة.

 لت ههه اا لهههرا لف هههاتا لمتهههنرب نا لث اف هههةاو  ههه   مما لسهههات ة،اورن ههها مما لت ل م هههةا -5
نرم  ههةاو لتنرم  ة،اثما صع فمااف ا نم  اتا تنايسههة،ابمههناا صههم ما ل هه   جا لت

 لمم.

 لمادسههههاتا لتنرم  ههههةا لتهههه المههههااكو ا لل هههه ةاو ل فههههاءةافهههه ااةاتالمههههنرب ن لادههههت اي -6
للمتههنرب نا هه اا لإل ت ويهه   هه ا    مههاا نههار ار  ههنةافهه ا  ههنيمابهه   جاإل ت وي ههةا

،امو الت هههنيما ،اضههه  تا نرم  هههةاللم لمههه نا    هههاةا  ت هههارا ل  ههه ا لمعادهههبالمهههما
 لههههرا فهههتا  لفههههةا مهههاايسههها ناا،نرمب لصهههه  االمبههها ا لتههههاا ل،ا هههةال،ضههه رهما
 أك  ا نما نا لمتنرب ن.ا لتنرمب،او دتفامةا

إيشاءاأكاميم اتا فت  ض ةا  نما نرمبا سههتم اللم لمهه ناأثعههاءا للن ههةا ههنات  ههن،ا -7
 ل  مههناواذل اب دا عا نرم  ةاو  ل م ههةا ههنات  ههنا)كههالم  ما لمل   ههة،اب ست  عةاف ا
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 ههههه باتا لا صههههها ،اوا،ا لإيت يههههه وا هههههنة ،ا لفوا لتلفزمههههه  ا لت ل مههههه ،اوا،ا لإل ت ويههههه 
   ع اتا لما م  تا لت ل م ةا نات  ن،او لف نة ام يف  يس(.وا

اتمادسهههههاتا لتعم هههههةا لملتلفهههههةاإيشهههههاءا ههههه بةا    هههههةالتهههههنرمبا لم لمههههه نا ههههه   ع -8
و   كههزااو لت لهه م،اوو  رةا لت ب ههةع اتههةا لم لمهه ن،اما، ل م ههةاو لم،ل ههة ل الم ههةاو لإ

 زا  باتا لتعم ةا لم،ل ةام   ا لمن رس.ت زم،ال لتنرمباو لتل م 

 ل  هههاماب ،ههه ثاومر دهههاتاوإ هههن ما لللهههعا لتههه ا ضهههمنا ل  ههه  اإلهههرا لعتههها جا -9
للم لم ن،ا نا   احشناف مههحا ههنا ل ههاحث ناا لإل ت وي  لم   ةا نا لتنرمبا

 لمتمبعهه ناو لمتلصصهه نالل  ههامابمههذها لنر دههاتاو  هه  ءاو ستشههارمنافهه ا نهها ا
 ل،ادبا لآل . لت ل ماو لتنرمباو 

ةاو لتهه ا سههتل  ا ههذ ا لمشههارم نا لإل ت وي هها لتسهه محا لن ههنالل هه   جا لتنرم  ههةا -10
 ف ا ل    جا لتنرم  ة،او لمم ل نالما.

 فت  ضههه ةالمهههااه بلمهههاا لإم ر او لتع  مههه ،ااإيشهههاءا ادسهههاتاوه  هههاتا نرم  هههة -11
 ما  لةا ههناإ ههنوب   نمههااوودهها لماا لتنرم  ههة،اولمههاامهه  مرافع ههةاوأكاميم ههةا سهها

 و صم مماا لرا    ا لمن رس.،ا ل    جا لتنرم  ة

م  ههه ا لمهههن رسا ت ههه ا ل حهههنةا لم مزمهههةاأواا لإل ت ويههه  أدههه ساوحهههنةاللتهههنرمبا -12
  ل   س ةام   ا   كزا لتنرمب.

 شهههن  ا ل لهههاما للههها اوي اتهههاتا لم لمههه ناو لمع مهههاتان ههه ا ل،ب   هههةا لهههرا -13
 . ما نا ل    جلمذ ا لعرما لتنرمبا ل   ةا لمشارمةاف ا  ف  ا   

،اوربههعا لمههنر ساتشهه باتالت ع ل   ههةا لمت ن ههةام  هه ا لمههنرس هه ف  ا ل دهها عا  -14
زا ل ،هه ثاإل ت وي ةا  ا   كزا لتنرمباو لمادساتا لت ب مةامالنا  ههاتاو   كهها

 . لت ب مةاووحنةا لمعاهج

يتمههاءا ههنا لتههنرمبام  هه ا لمههن رساتصهه رةا ا ههةاوفهه ا تات ةا لم لمهه نات ههنا لا -15
 . ا ةاو  نيما لتغنيةا ل    ةالمما د ةاتص رةا لفص  ا لنرا

فهه اي   ههةا،اتمههاايب للن ههة هه ف  ا  ز ي ههةاماف ههةال هه   جا ههنرمبا لم لمهه ناأثعههاءا -16
 .و  مةا ال ةاف ا لتنرمب

 نا لم لم نال ب ي  ا نرب نايمتل   ا ل نرةاو ل فههاءةا ل   ههةاا نرمبا نماماا ا -17
 . ةا لتنرمبام   ا لمنردةاو ار مالل  امات مل
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 ههز تا ل،نةثههةافهه ا لتههنرمبا نم زا ا اتا ههنرمباتشههب ا  ههناةتعادههبا هه ا لتنم -18
 . لت ب  ا

 ا يتمههاءا،ا  ههزاتل م ههةا لم ههةاو هه  ةاو لم،تهه ىا لتههنرم  اإ ههن ما لمهه  ما لتنرم  ههة -19
 . لم لمالممعتها لت ب مة

 ءا  هههه ا لتههههنرمباأواأثعههههاءا لت هههه مما لمسههههتم ال هههه ا ب يههههاتاي ههههاما لتههههنرمبادهههه ا -20
دهههههتم  راف ال هههههةا ل ههههه   جا  يتمهههههاءا هههههنا لتهههههنرمبالضهههههما ات هههههنا اوأ،ا لتهههههنرمب
 .اا لتنرم  ة

مم  ةا تلصصةا ممتمههاا لم ا لت ل ما نات ناإيشاءا ادسةا مع ةالتنرمبا  -21
   هههه ماف   ههههنالتهههه ا  ههههن ماا لنا  ههههاتاللم لمهههه ن،اوا ع هههه ما لههههنور تا لتنرم  ههههةا 

اميههههةنرمب،اوربههههعا لمههههن رساتشهههه باتاف افهههه ا لت لهههه ماو لتههههاا لإيت يهههه   ع ل   ههههاا
لل م  ههه   افههه امههه ا لمهههن رس،اوأ مهههزةا سهههت  لةالع مهههارا لصهههعا  ةافههه ا م ههه ا

 هههه ف  اأ مههههزةا ل م  هههه   او لشهههه باتاا ههههنةاو ل  م ههههة،اوكلهههه ابمههههنا لمههههن رسا ل  
لتسههممافهه ام ههمابهه   جا ههنرمبا لم لمهه ناأثعههاءا للن ههةااو ههنرمبا لم لمهه نا ههنا

  ةا نات ن.ااا محا  نامور تا نرم  ةاأوا ل،ص  ا لرامبل  اتاف ا لت ب

فهههه ا لار  ههههاءاااأدادهههه  اا هههها   ا ت ارهههههااا  كاميم ههههاتا لافتز ضهههه ةاتاإيشههههاء-ا22 -22
 تماما  ههنأا لشهه  كةا لمادسهه ةابهه نا ل ل ههاتا اوان،اتمست ىاب   جا لتنرمبا نات 

  هههههنمااوو  ر تا لت لههههه مال ههههه ااو   كهههههزا ل ،هههههثاو لتننةهههههنا لت بههههه  ااو لنا  هههههات
بتن   هههههةافههههه امافهههههةا لمنهههههالاتاحلهههههةا لامور تا نرم  هههههةالم لمههههه ا لم ا  كاميم ههههةا

 هه ف  ا لههن ما ل   ههةاللم لمهه نا،اوا لإيت يهه   هه اام رمههةلإ لت ل م ههةاو لت ب مههةاو 
ت،ا صههالا  ع ل   ههاتا لم ل  ههاتاو لاا دههتلن ماو ههنرم مما لههرااهه  ا لتههنرمساوا

 تا لم لمهه ناو حت ا ههها مماومههتما  ت ههارا   ضهه  ا لتههنرمباتالا تمههاما لههرا  هه ا
 . لممع ة

ا
ا
ا
ا
ا
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 راجككككع الككككب  م

 :أولً: المراجع العربية
 ههههن،ا ،ا) ل مهههها :ا بت ههههةا ل ا لإل ت ويهههه ،ا  ع ل   ههههاا لت لهههه ماو لههههت لماأحمكككد سكككالما-1

ا.(2004
،ا  ع ل   ههاا لتههنرمبا ههنات ههن:ا لف ههنة امهه يف  يس،ا) ل ههاه ة:ام راأحمككد فاككيم بككدرا-2

ا.(2011 لس،ا اللعش او لت  م ،ا
:ا م ز  ه،ا   ر  ههه،ا تلل ا ههه،اإ باي ههةا ل   ههه،الإل ت وي  ،ا لت ل ماإرااب درويشا-3

ا(.2009) ل اه ة:ام را لس،ا اللعش ،ا
 صههه را  تههه حالع هههاما هههنرم  ا هههنات هههناللم لمههه نافههه ا ا،م مكككد أمككل عبكككد الفتكككااا-4

,اردههالةاممتهه ر هان هه ا  ل  ب ههةافهه اضهه ءات ههتا لههنو ا   هه ىا مم رمههةا صهه ا
ا–مل ههههةا لت ب ههههةاا– لإم رةا لت ل م ههههةاريههههةاوا ن ههههةاإلههههرا سههههما لت ب ههههةا لم ا عشهههه رةا 
ا.نا مس ا  ةا  

،اإ ههن ما  هه  ءا لم مههزا ل  بهه اللتههنرمبا لت بهه  الههنو االتككدريب التربككوي عككن بعككد -5
ا(.اا2011م  ،ات للل جا) ل اه ة:ا  مزا لل   تا لممع ةال م رةا

،ا،ا  ناههههاتاحنةثهههةافههه ا لتهههنرمب،ا) مههها :ام را لمسههه  ةابكككخ  خلكككا السككك ارنة  -6
ا(ا.2011

ا مههحا لمسههت    ،ا   مههة:ا  ههنا لسهه ماا–ا لإيت ي  لم ل  ا  ةات نا ،ابيل جيتسيا-7
ا.1998،ا ارسا231 ل نماا–رض   ،ادلسلةا الما لم  فة،ا ل  م ا

،ا2،ا لتههنرمبا لإم ر ا لم ا هه ،ا) مهها :ام را لمسهه  ة،اعحسككن أحمككد الطعككانيا-8
ا(ا.2010

و لتعم ههةا ل شهه مة ،ا ههناأور  ايههنوةارفهها ا نةههنةا،ا  تلل ههاتا لتههنرمباحنا نصكر ه -9
 هههارساا4-2فههه ا لتعم هههةا ل شههه مةاو لتهههنرمب،ا لمع  هههنةافههه ا مههها افههه ا لفتههه ةا هههنا

ا.2007،ا ل اه ة:ا لمع مةا ل  ب ةاللتعم ةا لإم رمة،ا1997
) مهها :ام را ل،ا ههناا،امل هه ا صههم ما ل، ا ههبا لتنرم  ههة،داود م مككود المعايطككةا-10

ا.(2009للعش ا
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 شهه منافهه ا لت ل ماو لتنرمبافهه ا ل هه  ا ل،ههام او لا–،اأ   تا    ادون ديفيزا-11
ةاللنر دههاتا ههار تا ل  ب هها،ههنياتا  لف ههةا لثالثههة،ا)  مههزا لإ ا لت ل ماو ل الما ل  ب 
ااا.(2000،أب اا  اا:و ل ، ثا لادت    ن ة

ةام  هه اناأثعههاءا للن هها،ا مر دةا  اريةالع اما نرمبا لم لم سمية حيدر منصورا-12
    مب هههههةاوإ باي هههههةا لادهههههتفامةا عمهههههاانةاينلتههههه  او ل لايهههههاتا لمت،ههههها لمهههههن رسافههههه اإ

تالنمم رمةا ل  ب ةا لس رمة ،اردالةاممت ر هان  ا عش رة.ا  ن ةاإلرا سههما لت ب ههةا
ا.اا2003 ا  ةا  نا مس،ا ل اه ة،اا-مل ةا لت ب ةا- لم اريةاو لإم رةا لت ل م ة

ب يا جا نرم  ا  ت حاللتعم ةا لممع ةاللم لمهه نا لههراا، عبان حامد علي إبراهيما-13
  ع ل   اا لم ل  اتاو لا صهها افهه ا ل مل ههةا لت ل م ههة،ا) ل ههاه ة:ا لم مههزاا دتلن ما

ا.(2006 ل    الل ، ثا لت ب مة،ا
فهه اا لإل ت ويهه ،ا مورا لت لهه ماصخا الدرن م مد توفيق، وهكاني م مكد ركونسا-14

ا ل ههنما-3منلههنا نلةا ل ، ثا لعفسهه ةاو لت ب مههة،ا لبعاءا نتم ا لم  فةا ل  ب  ،ا
ا.2007السعةا-22

 لتعم ههةا لممع ههةاللم لمههه نافهه ا صهه  ا لههراضههه ءا اطككارح حسككن عبككد العلككيم،ا-15
 را ل لهههه ماللعشهههه او لت  مهههه ،اينل زمههههة،ا) ل ههههاه ة:ام لل هههه ةا ل اتاي ههههةاو    مب ههههةاو لإ

ا.(2008
،ا) ل مهههها :ام را لإل ت ويهههه  ما،ا لت لهههه ما ههههنات ههههناو لت لههههاعبككككد الككككرحمن م مككككدا-16

 .(ا2004 لم  فة،ا
) ل ههاه ة:اا،ا لتنرمبا لت ب  افهه اضهه ءا لت،هه لاتا لم ا هه ة،عفاف صالح الياورا-17

ا.(ا2005م را لف  ا ل  ب ،ا
،ا لتللهه عا لادههت    ن ا لعههها بالمادسههاتا لت لهه م:امل ههه اعككزة جككخ  مصككطفآا-18

ااا(.2010 لم ،ا) ل اه ة:ام را لعش اللنا  ات،ا
ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههها-19 ،ا  لتعم ههههةا لممع ههههةالمههههنة  ا ههههن رسا لت لهههه ما  دادهههه اتنمم رمههههةاههههههههه

 ص ا ل  ب ةاف اض ءاأمو رهما لمست  ل ة ،اردالةا ا ست  ان  ا عشهه رةا  ن ههةا
 ههمس،ا ا  ههةا هه ناا-مل ههةا لت ب ههةا–إلرا سما لت ب ههةا لم اريههةاو لإم رةا لت ل م ههةا

2002. 
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،ارل ههاتا لتعم ههةا لممع ههةالمههنة  اعزة جخ  مصطفآ، وسعاد بسيوني عبد النبيا-20
 ههههن رسا لت لهههه ما  هههه ا لنهههها   ا) ل ههههاه ة:ا لمنم  ههههةا ل  ب ههههةاللعشهههه او لتههههنرمب،ا

2008). 
 صهه را سههت  ل التلهه م اي ههما ههنرمبا لم لمهه نا،ا عبككد الجككابر إبككراهيم عبككده -21

لةاممت ر ها  ن ةاإلرا سماأ هه  ا لت ب ههة،امل ههةاأثعاءا للن ةاف افلسل ن ،اردا
 اا.2008 لت ب ة،ا ا  ةا  نا مس،ا

،ا لتههنرمبا ههنات ههن،ا) ل ههاه ة:ا  مههزا لل هه  تا لممع ههة،اعبككد الككرحمن توفيككقا -22
ا(ا.2002

هههاههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه -23  ل هههاه ة:ا،ا) لإيت يههه  ل م  ههه   اوااادهههتلن ما،ا لتهههنرمبا هههنات هههناتهههههههه
ا.(2007  مزا لل   تا لممع ةال م رة،ا

 فا ل ههةاملفههةا لت لهه ما لههذ   اتالت ع ههاتا لمت ههنمةافهه ا لت لههه ماا،فلهه ا لههنةنا ل هه  -24
 لنهههها    ،ا ههههناأور  ا هههها م ا لت لهههه ما ل ههههال افهههه ا لهههه انا ل  بهههه افهههه اضهههه ءا

ميسهههههم  ،اا15-13 لفتههههه ةا هههههنا ل هههههاه ةافههههه ا تغ ههههه  تا ل صههههه ،ا لمع  هههههنافههههه ا
ا.1998

ر  ا هه،ا ة،ا لهه م اي ههاما لتعم ههةا لممع ههةالم لمهه ا لت لهه ما  دادهه افهه اف   ا -25
و لتعم هههة،ااضههه ءا لم هههاة  ا ل    هههة،ا) ل هههاه ة:ا لم مهههزا ل ههه   الل ،ههه ثا لت ب مهههة

ا.ا(2007
 ل هه  ا ل  حههناو ل شهه من:ا ن بههةات ثههاتا لتههنرمساا   لم ا، ارمااب  ا وين ا-24 -26

،ا   مهههةاأحمهههنا ل هههة،ا نلهههةاباتا لم لمههه ناوأيمهههاعا نةهههنةافههه ا لتهههنرمب  و ههها
ا2003 ست  ل ات،ا

ا عههارا ،مههناإدههما   ،ا لهه م ا لت لهه مافهه اضهه ءا نههار ات ههتا لههنو ،ا-25 -27
ا.)2012 ل اه ة:ا لمنم  ةا ل  ب ةاللتنرمباو لعش ،ا(

 ،مهههههنا لسههههه ناحسههههه ية،ارؤىا سهههههت  ل ةالتهههههنرمبا لم لمههههه نافههههه اضههههه ءااا-26 -28
 ل ههههه   الل ،ههههه ثا لت ب مهههههةا لمسهههههت ماتا ل  ادههههه ةا ل الم هههههة،ا) ل هههههاه ة:ا لم مهههههزا

ا(.2005و لتعم ة،ا
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،ا  لههما ل هه  ا ل،ههام او ل شهه من:ا،او ،منا ال اد  نا ،مناأحمنا   اا-27 -29
ا ت هههارهاإ هههن مهاو عم تههههافههه اضههه ءا لت  تا لإدههه   ة،)ا ل هههاه ة:ام را لف ههه ا  مههه 

ا(ا.2007 ل  ب ،ا
ثعههاءا ،مناإب  ه مااههه،ا رؤمههةا  ت حههةالتلهه م ابهه   جا ههنرمبا لم لمهه ناأا-ا28 -30

،ا نلهههةا” للن هههةافههه اضههه ءا فمههه   ا لنههه مةافههه ا لتهههنرمباو لتهههنرمبا هههنات هههن
ا.2005،ا لسعةا لثاي ة،ا75 لت ب ةا لم ا  ة،ا ل نما

ت ههن،ا ههناأور  اوب،هه ثا لمهها م اا ،مناأمما لس ن،ا  ع اتا لتنرمبا ههنا-29ا -31
ةاللت لهه ما لفعهه ا لمادسههةا ل ا ههاا-عهه ا لسهه  م ا لثالههث،ا لمع  ههنافهه ا ل مهها اف ل
ا.2002،التنرمبا لممع و 

معمهه ك ا نةههناللتأه هه اا لإل ت ويهه  ،ا لتههنرمبا  سهه نابههنا ،مههنا لمههااا-30 -32
.ا2008 لسههههه  مية،ااث ا هههههةاللتهههههنرمباو لابت هههههاو لتهههههنرمباو لتلههههه م ،ا لإم رةا ل

www.thooq.com/m/0110110110 docا
لهههه حمنا ،مههههن،ا فا ل ههههةاب يهههها جا ههههنرم  اإل ت ويهههه ا  هههه ا ،مههههنا  ههههنا اا-31 -33

لههههنىاأ صهههها  اا لإل ت ويهههه  لشهههه بةافهههه ا عم ههههةات ههههتا مههههار تاإم رةا لت لهههه ما
  ع ل   اا لت لهه م ،اردههالةا ا سههت  ا  ن ههةاإلههرا سههما لمعههاهجاواهه  ا لتههنرمس،ا

ا.2008،اكل ةا لت ب ة،ا ا  ةا  نا مس
 لمشهه فاتا لت ب مههاتافهه اا ضههاو ا ،مههنا لشهه   ،ا ي ههاما  ت ههاراو ههنرمبا- -34

 لممل ةا ل  ب ةا لس  مية:امر دةا ،ل ل ةا   مم ههة ،اردههالةاممتهه ر هان هه ا عشهه رةا
  ن ههةاإلههرا سههما لت ب ههةا لم اريههةاو لإم رةا لت ل م ههة،امل ههةا لت ب ههة،ا ا  ههةا هه نا

ا2001 مس،ا ل اه ة،ا
و  ههه ا سههه نايصهههار،ا  لههه م اي هههاما هههنرمبا  لمههه ا ل،ل هههةا  ولهههرا هههناا-32 -35

 ل ما  داد اأثعاءا للن ةاف ا ص :امر دةا ست  ل ة ،اردالةاممتهه ر ةان هه ا لت
ا.2006 عش رةا  ن ةاإلرا سماأ   ا لت ب ة،امل ةا لت ب ة،ا ا  ةااعلا،ا
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ا
 

   الاوامش قائمة
و   ا س نايصار،ا  ل م اي اما نرمبا  لم ا ل،ل ةا  ولرا نا لت ل ما(ا1)ا

  داد اأثعاءا للن ةاف ا ص :امر دةا ست  ل ة ،اردالةاممت ر ةان  ا عش رةا
ا.123،ا 2006  ن ةاإلرا سماأ   ا لت ب ة،امل ةا لت ب ة،ا ا  ةااعلا،ا

،ا) ل اه ة:ام رانات ن:ا لف نة ام يف  يس  ع ل   اا لتنرمبا أحمنافم مابنر،اااا(2)
ا.16(،ا 2011 لس،ا اللعش او لت  م ،ا

 لتلل عا لادت    ن ا لعا بالمادساتا لت ل م:امل  ا زةا   ا صلفر،اا(ا3)
ا.36(،ا 2010،ا) ل اه ة:ام را لعش اللنا  ات،ا مل 

 نمةاف ا لت ل مافل ا لنةنا ل  :ا فا ل ةاملفةا لت ل ما لذ   اتالت ع اتا لمتا(ا4)
 ناأور  ا ا م ا لت ل ما ل ال اف ا ل انا ل  ب اف اض ءا تغ   تا لنا    ،ا

ا.75،ا ل اه ة،ا 1998ميسم  ،اا15-13،ا لمع  ناف ا لفت ةا نا ل ص 
) Baggaley, Jon, "where did distance education go wrong?", 5(

, P39.Vol. 28 No.1, 2008 Journal Distance Education, 
ا ن:اار   ام  اا(6)

 ل م اي اما لتعم ةا لممع ةالم لم ا لت ل ما  داد اف اف   ار  ا ،ا ة،ا -
،او لتعم ة ة:ا لم مزا ل    الل ، ثا لت ب مة،ا) ل اه اض ءا لم اة  ا ل    ة

ا.20(،ا 2007
- Skvarla Lauren "The use of student. Discilinary by high 

school teacher as Relastes to Emapaty and class room 
management" ph.D Dissertation oklahoma: university, 2007, 

Availablea htt:// proquest.um.com. 
 ت ارها   لما ل   ا ل،ام او ل ش من:ا ،مناأحمنا   ،او ،منا ال اد  ن،اا(7)
،ا(2007 لف  ا ل  ب ،ا:ام را ل اه ة،)تا لإد   ةا  مإ ن مهاو عم تهاف اض ءا لتوا

ا.84 ا
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)The newly qualified teachers hand bookHolemes Elizabeth, ) 2 ,ا

(London: Kurgan Page Limited, 2003), P229.ا
 ل   ا ل  حناو ل ش من:ا ن بةات ثاتا لتنرمساو  باتاا ارمااب  ا وين ،ا   لم ا(9)

،ا2003 نلةا ست  ل ات،امنا ل ة،ا لم لم ناوأيماعا نةنةاف ا لتنرمب ،ا   مةاأح
ا.426 

 ل اه ة:ا(ا، ل م ا لت ل ماف اض ءا نار ات تا لنو  عارا ،مناإدما   ،اا(10)
ا.19،ا )2012 لمنم  ةا ل  ب ةاللتنرمباو لعش ،ا

Riding Phil, “On line Teacher Communities and Continuing  )2(

. r DevelopmentJournal of TeacheProfession Development”, 
Vol. 5 No3, 2001, P3 available online 
athttp//www.cambridgeassessmentorg.uk/eg.ا

)Xie un Jin:” Recent Development of Satelite TV Normal ) 3ا

Paper Presented to National Conference Education in China”, 
Welfare, Cairo,  g,ON  Teacher Education Preparation, Trainin

Ministry of Education, 6-8 November 1996, P97.ا
ا.106،ا     ادابح،ا عاراإدما   ا( 13)

14) ( Whit Gerry: E Learning Australia’s achievement in 
education and training. 
 .http://www.countinuingeeducation.tc.codumbia.edu/defaultaspx?pageid=143 )ا (ا15
(16) New Teacher Academy (pdf) www.ufttc.org/ftp/pub. 

ا.170،ا ا    ادابح عاراإدما   ،ااا( 17)
ا ناا(18) ا:ار   ام  

- Hakkimirici, "Electronic in- Service teacher- training forا the 
new national EFL curriculum in Turkey", Turkish online journal 
ofا Distance Education, Vol.7, No 1, Article 14, January. 2006ا, 
p155.  
-Tim uniwin, "Towards a framework for the use Of  TcT in 
teacher training in Africa", Journal Openاا learning ,اا Vol , 20, No.2 , june , 
2005 , PP 113-129, htt://www.ict 4 dorg.uk. 

ا.112،ا ا    ادابحا، ن لفتاحأ  ا ا-
ا:ا(ار   ام  ا ن19)

و   ا س نايصار،ا  ل م اي اما نرمبا  لم ا ل،ل ةا  ولرا نا لت ل ما -
ف ا مم رمةا ص ا ل  ب ة:امر دةا ست  ل ة ،اردالةاأثعاءا للن ةا  داد ا

 ا  ةاا-مل ةا لت ب ةا-ممت ر هان  ا عش رة،ا  ن ةاإلرا سماأ   ا لت ب ة
ا.2006اعلا،ا

ح نرا عص ر،ا مر دةا  اريةالع اما نرمبا لم لم ناأثعاءا للن ةادم ةاا -
    مب ةاوإ باي ةا لادتفامةا عماااساف ا ينلت  او ل لاياتا لمت،نةم   ا لمن را
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تالنمم رمةا ل  ب ةا لس رمة ،اردالةاممت ر هان  ا عش رة.ا  ن ةاإلرا سما لت ب ةا
ا.ا2003 ا  ةا  نا مس،ا ل اه ة،اا-مل ةا لت ب ةا- لم اريةاو لإم رةا لت ل م ة

 ضاو ا ،منا لش   ،ا ي اما  ت اراو نرمبا لمش فاتا لت ب ماتاف ا -
 لممل ةا ل  ب ةا لس  مية:امر دةا ،ل ل ةا   مم ة ،اردالةاممت ر هان  ا عش رةا

  ن ةاإلرا سما لت ب ةا لم اريةاو لإم رةا لت ل م ة،امل ةا لت ب ة،ا ا  ةا  نا مس،ا
ا2001ا ل اه ة،

ا:(ار   ام  ا ن20)

 عاهجاا ل ،ثاوا  ا لت،ل  ا لإحصا  اف ا،احلب،اأ ا ا ام افا ماأب  -
،ا) ل اه ة:ا بت ةا  ينل ا لمص مة،ا لعفس ةاو لت ب مةاو لا تما  ة ل ل ما
 .102،ا ا(1999

ه ة:ا بت ةا ل ا،ا) عاهجا ل ،ثاف ا لت ب ةاو لما لعفس،امة ب لنافا ام ل ن -
ا.325(،ا ا2010ا،ة  ينل ا لمص م

ا
،ا2،ا) ما :ام را لمس  ة،اع لتنرمبا لإم ر ا لم ا  حسناأحمنا لل اي ،اا(21)

ا.16(ا،ا 2010
 ناأور  اينوةارفا ا نةنةاحعاايص االله،ا  تلل اتا لتنرمباو لتعم ةا ل ش مة ،ا(ا22)

،ا1997 ارساا4-2،ا لمع  نةاف ا ما اف ا لفت ةا ناف ا لتعم ةا ل ش مةاو لتنرمب
ا.99،ا 2007ل اه ة:ا لمع مةا ل  ب ةاللتعم ةا لإم رمة،ا 
رؤىا ست  ل ةالتنرمبا لم لم ناف اض ءا لمست ماتا ،منا لس ناحس ية،اا(23)

(،ا ا2005،ا) ل اه ة:ا لم مزا ل    الل ، ثا لت ب مةاو لتعم ة،ا ل  اد ةا ل الم ة
ا.14-13 ا

24) ( Vojtenk Roseanne,” Organization Staff Organization 
Development An Eempirical Study Staff Developers”, Paper 
Present At the Annual Conference of Research Association San 
Francisco, 20-42-2008, P23. 

 ،مناإب  ه مااه،ا رؤمةا  ت حةالتل م اب   جا نرمبا لم لم ناأثعاءا للن ةاف ا(اا25)
 نلةا لت ب ةا لم ا  ة،ا ل نما،ا و لتنرمبا نات نانرمبم   ا لن مةاف ا لتض ءا ف

ا.171،ا 2005،ا لسعةا لثاي ة،ا75
 ة:ا  مزا لل   تا لممع ة،ا،ا) ل اه لتنرمبا نات ن  نا ل حمنا  ف ح،اا(26)

ا.26،ا (2002
،ا) ل ما :ا بت ةا ل   ن،ا لإل ت وي   ع ل   اا لت ل ماو لت لماأحمنادالم،اا( 27)

ا.41(،ا 2004
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ع ات ن،ا ناأور  اوب، ثا لما م ا لفا  ع اتا لتنرمبا نمما لس ن،ا ،منارا(28)

،ا لمع  ناف ا ل ما اتإ   اا لمادسةا ل ا ةاللت ل ما لفع او لتنرمبا لس  م ا لثالث
ا.2002 ل ما ،اا– لممع ا

 ص را  ت حالع اما نرم  ا نات ناللم لم ناف ا مم رمةااأ  ا  نا لفتاح،ا(29)
 ن ةاإلرا,اردالةاممت ر هان  ا عش رةا  اض ءات تا لنو ا    ىا ل  ب ةاف ص ا

ا.28،ا  ا  ةا  نا مسا–مل ةا لت ب ةاا– لإم رةا لت ل م ةا سما لت ب ةا لم اريةاوا
امعم ك ا نةناللتأه  او لتنرمبا لإل ت وي  لتنرمبا س نابنا ،منا لماح ،اا(2)

.ا2008 مية،او لتل م ،ا لإم رةا ل ا ةاللتنرمباو لابت اتا لس 
www.thooq.com/m/0110110110doc.ا

 ،منا  نا ل حمنا ،من،ا فا ل ةاب يا جا نرم  اإل ت وي ا   ا لش بةاف ا عم ةاا(1)
لنىاأ صا  ا  ع ل   اا لت ل م ،اردالةاا لإل ت وي ت تا مار تاإم رةا لت ل ما

  نا مس،اا ا ست  ا  ن ةاإلرا سما لمعاهجاوا  ا لتنرمس،امل ةا لت ب ة،ا ا  ة
 .135،ا ا2011

 يا جا نرم  ا  ت حاللتعم ةا لممع ةاللم لم نا لرا   ا احا نا ل اإب  ه م،ابا(32)
) ل اه ة:ا لم مزا  ع ل   اا لم ل  اتاو لا صا اف ا ل مل ةا لت ل م ة،اا دتلن م

ا.5(،ا 2006 ل    الل ، ثا لت ب مة،ا
33) ( Hilmes. Elizabeth:  The Newly Qualified Teachers 
handbook a life saver in your first year, The Times Educational 
Supplement  ( London: Kogran Page, 2003): PP 294-300.   

Altun Taner, “Information and Communications Technology )  34(

(ICT) in Initial Teacher Education: What can Turkey Learn 
Journal of Turkish ge of International Perspective”, from Ran

, Vol. 4.NO 2, 2007.Science Educationا
ا محا لمست    ،ا   مة:ا  نا لس ماا–ا لإيت ي  لم ل  ا  ةات نا ب  ا  تس ،اا(35)

ا.321،ا 1998ا،ا ارس231 ل نماا–دلسلةا الما لم  فة،ا ل  م ارض   ،ا
 لت ل ماو لتنرمباف ا ل   ا ل،ام او ل ش مناف اا–  اأ   تا  مو اميف ز،اا(36)

 ار تا ل  ب ةاللنر داتا،ا)  مزا لإ ،نياتا  لف ةا لثالثةا– لت ل ماو ل الما ل  ب ا
ا.19،ا (2000ا–أب اا  اا–و ل ، ثا لادت    ن ةا

 Golia Tanja & Schaverien Lynetele: “Theorzing Institute forا(37) 
Media Learning and Faculty of Education Respectively”. 

University of Technology Sadney, 2007. 
 لل  ةا لتعم ةا لممع ةاللم لم ناف ا ص  ا لراض ءااار احسنا  نا ل ل م،ا(ا38)

،ا(2008و لت  م ،اا،ا) ل اه ة:ام را ل ل ماللعش ينل زمة ل اتاي ةاو    مب ةاو لإ
ا.32 

ا.43،ا ا   ادابح أحمنافم مابنر،اااا(39)
ا.ا37،ا ا    ادابح زةا   ا صلفر،اا(40)
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Tim Linwin, “Towards A Framework for the Use of TCI in (1)  

, Vol. 20,N Open Journal LearningTeacher Training in Africa”, 
o 2, June 2005. 

ا ن:ا ة  را     ةاما( 42)
،ا) ل ما :ام را لم  فة،ا لإل ت وي ا لت ل ما نات ناو لت ل ما  نا ل حمنا ،من،ا -

ا.68-64،ا ا ا(2004
- - Heidi, Van.grt,” Distancetion Training Gifted Talented 

Education. Description of collaborative working 
,prural special education quarterly Journal”,model 

-  Vol. 15.No1,P24.ا
ا.ا31،ا ابح    اد عارا ،مناإدما   ،اا(43)
 لتنرمبا لت ب  اف اض ءا لت، لاتا لم ا  ة،ا) ل اه ة:ا،ا فااا البا ل اورا(44)

ا.137 ا،(2005م را لف  ا ل  ب ،ا
ا.27-26،ا ا ا    ادابحأحمنافم مابنر،اا( 45)
ا.ا36،ا     ادابحدت    ن ا......ا،ا زةا   ا صلفر،ا لتلل عا لاا(46)
  ص را ست  ل التل م اي ما نرمبا لم لم ناأثعاءا  نا لناب اإب  ه ما  نالله،اا(2)

 للن ةاف افلسل ن ،اردالةاممت ر ها  ن ةاإلرا سماأ   ا لت ب ة،امل ةا لت ب ة،ا
 .122،ا ا2008 ا  ةا  نا مس،ا

،ا) ل اه ة:ا لإيت ي  ل م     اوااادتلن ما لتنرمبا نات نات  نا ل حمنا  ف ح،اا(48)
ا.ا157(،ا 2007  مزا لل   تا لممع ةال م رة،ا

ا:ا م ز  ه،ا   ر  ه،ا تلل ا ه،اإ باي ةا ل   ه، لإل ت وي  لت ل ماإةما امرومو،اا(2)
 .5(،ا 2009) ل اه ة:ام را لس،ا اللعش ،ا

نتم اف ابعاءا ا لإل ت وي مورا لت ل ما  حا لنةنا ،من،اوهاي ا ،من،ا (ا50)
،ا2007،اا22 لمنلناا–ا3نما،ا ل  نلةا ل ، ثا لعفس ةاو لت ب مة،ا لم  فةا ل  ب  

ا.ا45 
ا.29،ا ا    ادابحإةما امرومو،اا(4)
ا.ا153-151،ا ا ا    ادابح  نا ل حمنا  ف ح،ا لتنرمبا نات نا...،ا(ا52)
 ،منا  نا ل حمنا ،من،ا فا ل ةاب يا جا نرم  اإل ت وي ا   ا لش بةاف ا عم ةاا(1)

  ع ل   اا لت ل م ،اردالةالنىاأ صا  اا لإل ت وي ت تا مار تاإم رةا لت ل ما
 ا ست  ا  ن ةاإلرا سما لمعاهجاوا  ا لتنرمس،امل ةا لت ب ة،ا ا  ةا  نا مس،ا

 .154،ا 2011
ا.ا112،ا     ادابح فااا ل اور،اا(54)
 لتنرمبا لت ب  اإ ن ما    ءا لم مزا ل  ب اللتنرمبا لت ب  النو ا للل ج......،اا(55)

ا.ا57(،ا 2011تا لممع ةال م رةاتم  ،ا،ا) ل اه ة:ا  مزا لل    نات ن
ا(اة  را     ةام ا ن:ا56)
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 زةا   ا صلفر،ا  لتعم ةا لممع ةالمنة  ا ن رسا لت ل ما  داد اتنمم رمههةا -
 ص ا ل  ب ةاف اض ءاأمو رهما لمست  ل ة ،اردالةا ا ست  ان  ا عشهه رةا  ن ههةا

 ا  ههةا هه نا ههمس،اا-ت ب ههةمل ههةا لا–إلرا سما لت ب ههةا لم اريههةاو لإم رةا لت ل م ههةا
ا.95،ا 2002

،ارل اتا لتعم ةا لممع ةالمنة  ا زةا   ا صلفر،اود اماتس  ي ا  نا لع   -
) ل اه ة:ا لمنم  ةا ل  ب ةاللعش او لتنرمب،ا ن رسا لت ل ما   ا لنا   ا

ا.88(،ا 2008
ا.ا115،ا     ادابح(ا فااا ل اور،ا57)
ا.49-41 ا اا،ا    ادابح(اأحمنافم مابنر،ا58)
،ا) ما :ام را ل،ا نامل  ا صم ما ل، ا با لتنرم  ة(ام وما ،م ما لم ايلة،ا59)

ا.ا16(،ا 2009للعش ا
،ا) ما :ام را لمس  ة،ا  ناهاتاحنةثةاف ا لتنرمب(اب  ا ل ا لسبارية،ا60)

ا.41(،ا ا2011
ا.ا89،ا     ادابح(اأحمناحسنا لل اي ،ا لتنرمبا لإم ر ا لم ا  ،ا61)


