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 عهىد يؤطظبد انًغزًغ انًذٍَ فٍ انزصذي نًشكهخ الأيُخ فٍ يصز

 

 *ػشد حكُى ثخُذ ثظطب

 

 إشزاف

 ***ً يزطًًد / َىال حه                            **أ.و.د/  أيُزح يحًذ يحًىد شبهٍُ      

 

 انًهخص:

 اٌؼٛاًِ ػٍٟ اٌزؼشف خلاي ِٓ الأ١ٍ٘خ اٌغّؼ١بد عٙٛد ػٍٟ اٌزؼشف ئٌٟ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ٘ذفذ

 ِضً الاعزّبػ١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌفمش ِضً الالزظبد٠خ اٌؼٛاًِ وبٔذ عٛاءا ً الأ١ِخ ِشىً ٌزفبلُ اٌّغججخ اٌّغزّؼ١خ

 ِغبي فٟ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ لظٛس ٚوزٌه اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌزغشة ِضً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼٛاًِ اٌغىب١ٔخ، اٌض٠بدح

 ٚوزٌه ِظش، فٟ الأ١ِخ ِؾٛ ِغبي فٟ اٌّجزٌٚخ الأ١ٍ٘خ اٌغّؼ١بد عٙٛد ٚالغ ػٍٟ ٚاٌزؼشف الأ١ِخ، ِؾٛ

 الأ١ِخ، ِؾٛ ِغبي فٝ ثشاِغٙب رٕف١ز ػٓ ٚرؼٛلٙب الأ١ٍ٘خ اٌغّؼ١بد رٛاعٗ اٌزٝ اٌظؼٛثبد ػٍٝ اٌزؼشف

 ثٗ رمَٛ ِٚب اِىبٔبد ِٓ رٛفشٖ ثّب الأ١ِخ ِؾٛ ِغبي فٟ اٌغّؼ١بد ٘زٖ عٙٛد أ١ّ٘خ ئٌٟ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ

 اٌؾى١ِٛخ اٌغٙٛد ث١ٓ اٌششاوخ ٚرفؼ١ً رٕغ١ك ٚػشٚسح الأ١ِخ، ِؾٛ ِغبي  فٟ ٚخذِبد أٔشطخ ِٓ

 ثؼذ ٌلأ١١ِٓ اٌّغزّشح ٚاٌّزبثؼخ اٌّذٔٝ اٌّغزّغ ِإعغبد ٚثبلٝ الأ١ٍ٘خ اٌغّؼ١بد عٙٛد ِغ اٌشع١ّخ

 أخشٜ ِشح ٠شرذٚا لا ؽزٝ ٚصمبف١ب ً ٚاعزّبػ١ب ً الزظبد٠ب ً الأ١١ِٓ رّى١ٓ ػٍٟ اٌؼًّ ٚوزٌه دساعزُٙ، أزٙبء

 رؼٛق اٌزٝ الالزظبد٠خ اٌّؼٛلبد ػٍٝ اٌزغٍت فٝ رغبُ٘ ٚاٌزٝ الأزبع١خ اٌّشبس٠غ ئلبِخ خلاي ٌلأ١ِخ،ِٓ

ً.الأ١ِخ ِؾٛ فظٛي ئٌٝ اٌز٘بة ػٓ الأ١١ِٓ

 .عٙٛدً،ًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٟٔ،ًِؾًٛالأ١ِخً :انكهًبد انًفزبحُخ

 انًمذيه

ًاٌفشدًًًًًًً ًٚرط٠ٛش ًر١ّٕخ ًفٝ ًرغُٙ ًاٌزٝ ًاٌؾمٛق ًِٓٚ ًثً ًٌلإٔغبْ ًالأعبع١خ ًاٌؾمٛق ًأؽذ ًاٌزؼ١ٍُ ٠ؼذ

ٚاٌّغزّغ،ًًِٚٓؽكًالأفشادًاٌؾظٛيًػًٍٝاٌزؼ١ًٍُدًْٚر١١ّضًأًٚرفش٠ك،ًٚأطجؼًاٌزؼ١ًٍُاٌّغزّشًٚاٌزؼ١ًٍُ

ب١ٌّخًٚاٌّؾ١ٍخًػًٍٝالأفشادًِذًٜاٌؾ١بحًًِِٓزطٍجبدًاٌؼظشًٚأؽذًاٌّغزغذاد،ًاٌزًٝرفشػٙبًاٌّزغ١شادًاٌؼ

ًإٌب١ِخً ًعٛاء ًؽذ ًػٍٝ ًٌٍذٚي ًالأعبع١خ ًاٌّطبٌت ًِٓ ًاٌىجبس ًٚرؼ١ٍُ ًالأ١ِخ ًِؾٛ ٠ًٚؼذ ًثً ٚاٌّغزّؼبد،

ًػضد، ًِٚشٚح ًإٌجٝ ًػجذ ًإٌّشٛدح)ػضاَ ًٚالاعزّبػ١خ ًالالزظبد٠خ ًاٌز١ّٕخ ًٌزؾم١ك ،0202ًٚاٌّزمذِخ

ً(.666ًص

فًٝػشلٍخًاٌؼ١ٍّبدًاٌز٠ّٕٛخًفًِٝخزٍفًاٌجٍذاًْ،ًٚخبطخًفًٝؽ١شًرشىًًالأ١ِخًِشىًٍٗؽم١م١خًرغًُٙؽمبً ًًً

اٌجٍذاًْاٌفم١شحًًأًٚرٍهًاٌّؼشٚفخًثبعًُ"ًثٍذاًْاٌؼبًٌُاٌضبٌشً"ًٚرزغًٍٝخطٛسحًًالأ١ِخًفًٝأٔٙبًرؼٛقًأػذاداً 
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وج١شحًًِٓاٌغىبًْػًٓاٌّشبسوخًاٌفؼبٌخً،ًالأِشًاٌز٠ًّٞىًٓثذٚسًٖأ٠ًّْٕؼًًُِٙٓوغشًعلاعًًاٌفمشًٚاٌغًًٙ

الزظبد٠خًغ١شًػبٍِخًفؾغتً،ًثًًئًْٚػؼ٠ًُّٕٙؼًًُٙ-ػلاٚحًػًٍٝرٌهًلا٠ًّضًًالأ١ًِْٛلٛحًاعزّبػ١خًً،

ًِٓئغزٕبًَاٌفشصًٌىغشًدٚائشًاٌفمشًٚاٌؼضٌخًاٌفىش٠خً،ًٌزٌهًرظجؼًالأ١ًِٗؽبػٕخًٌٍّشبوًًاٌخط١شحًِضًً

الأخشاؽًًثٕشبؽًفًٝاٌمؼب٠بًًاٌفمشًٚاٌجطبٌخًٚاٌغًًٙ،ًثّب٠ًغبًُ٘فًٟاعزجؼبدًأػذادًوج١شحًًِٓالأ١١ًًِِٓٓ

الاعزّبػ١خً،ًًِٚٓص٠ًُظجؾًِّْٛٙش١ًٓٚعٍج١١ًٓٚفًٟأعٛأًاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد،٠ًظجؾًْٛػبعض٠ًٚٓ٠ؼزّذًْٚ

ً.UNESCO office Iraq,2011.p12)ػًٍٝا٢خش٠ًٚٓ٠فزمشًْٚئًٌٝالإسادحًٚالأًًِفًِٟغزمجًًافؼً)

  -يشكهخ انجحش :

ًأ١ً٘ٚئخًًث١ٕذًاٌذساعبدًٚاٌجؾٛسًأًًِٔٗٓغ١شًًًًًًً ً اٌّّىًٓرؾم١كً٘ذفًِؾًٛالأ١ِخًًِٓخلايًٚصاسح

ثؼ١ٕٙب،ًًث٠ًًغزٛعتًرٌهًرىض١فًوبفخًاٌغٙٛدًٚؽشصًالإسادحًاٌغ١بع١خًٚاٌؼًًّثشىًًِخزٍفًػًٓاٌغبثكً

ػًٍٝع١ّغًاٌّغز٠ٛبدًًِٚٓخلاي(ًع١ّغًاٌغٙبدًإٌّٛؽًثٙبًاٌؼًًٌّؾًًِشىٍخًالأ١ِخً)ا١ٌٙئخًاٌؼبِخًٌزؼ١ًٍُ

،6-8،صًص0200اٌىجبس،
ً

(ً ًاٌذٌٚخًثٛػغًخطخ00ًؽ١شًٔضًاٌذعزٛسًاٌّظشًٜفًٝاٌّبدح ًرٍزضَ "ً )

شبٍِخًٌٍمؼبءًػًٍٝالأ١ِخًاٌٙغبئ١خًٚاٌشل١ّخًث١ًٓاٌّٛاؽ١ًٕٓفًٝع١ّغًالأػّبس،ًٚرٍزضًَثٛػغًآ١ٌبدًرٕف١ز٘بً

ثشأ0660ًًٌْغٕخ8ًًثّشبسوخًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذٔٝ،ًٚرٌهًٚفكًخطخًص١ِٕخًِؾذدحً"،ًٚاٌمبًْٔٛسلًُ

(ًف١ًٗػًٍِٝب٠ٍٝ:ً"ِؾًٛالأ١ِخًٚرؼ١ًٍُاٌىجبسًٚاعتًٚؽًِٕٝٚغئ١ٌٛخ0ًالأ١ِخًٚاٌزًٜرٕضًاٌّبدحًسلًُ)ًِؾٛ

ًل١ِٛخًٚع١بعخًرٍزضًَثزٕف١زًٖ

ً،ً ًٚاٌششوبد ،ً ًٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ًالإراػخ ًٚئرؾبد ،ً ًاٌؼبِخ ًٚا١ٌٙئبد ًاٌّؾ١ٍخ، ًالإداسح ًٚٚؽذاد اٌٛصاساد

ٌٍخطخًاٌ لأؽىبًَ٘زاًاٌمبًْٔٛٚالأؽضاةًٚسعبيًالأػّبيً،ًٚرٌهًٚفمبً  ؼبِخًٌّؾًٛالأ١ِخًٚرؼ١ًٍُاٌىجبسًٚؽجمبً 

ً.(552ًً"ً)الارؾبدًاٌؼبًٌٍَغّؼ١بدًٚاٌّإعغبدًالأ١ٍ٘خً،ًص

أًْػذدًالأ١١ًِٓف0206ًًٝٚرٛػؼًالإؽظبءادًالأخ١شحًاٌظبدسحًػًٓا١ٌٙئخًاٌؼبِخًٌزؼ١ًٍُاٌىجبسًٌؼبًًًًًَ

%ً،٠ًجٍغ6ً..١ٍِ0ًْٛأًِٝثٕغجخًً.08.025.58عٕٛادًفأوضشًٚطًًئ02ًًٌِٝظشًٌٍشش٠ؾخًاٌؼّش٠خً

02.502.826ًْٛ١ٍِ%ً،٠ًٚظًًػذدًالإٔبس١ٍِ02.00ًًْٛأًِٝثٕغجخ5ًً...680..ػذدًاٌزوٛسًًًُِٕٙ

ًِِٓؼٛلبدًاٌز١ّٕخً،ًٌزٌهًً..06أ١ِخًثٕغجخً ؽم١م١بً  ،ًِٚؼٛلبً  وج١شاً  %ًٚ٘زًٖإٌغجخًِشرفؼخً،ًٚرّضًًخطشاً 

ًا١ٌٙئبدًٚاٌّإ ًع١ّغ ًعٙٛد ًرؼبفش ًِٓ ًً–عغبدًلاثذ ًاٌشع١ّخ ًٚغ١ش ًاٌزظذًًٜ–اٌشع١ّخ ًفٝ ٚالأفشاد

ً(0205ًًٌّشىٍخًالأ١ِخ)ا١ٌٙئخًاٌؼبِخًٌزؼ١ًٍُاٌىجبس،

ًعذاً ًًًً ًل١ًٍ ًاٌّغزّؼ١خ ًاٌّشبسوخ ًأًْؽغُ ًئلا ًفًِٟظش ًاٌّذًٔٝ ًِإعغبدًاٌّغزّغ ًأػذاد ًرضا٠ذ ٚسغُ

ًٚصمبفخًٚلذ٠ًىًْٛرٌهًٔز١غخًلأ ًِٕٙب:ٚرش١شًاٌذساعبدًئًٌٝػؼفًاٌّشبسوخًٚالؼب  )ػبئشًًٗ-عجبةًػذ٠ذح

(82ً.،ًص0200ػجذًاٌفزبػًاٌذعذط،
ً

 ً.ًٜغ١بةًفٍغفخًاٌؼًًّاٌزطٛػًٝػًٓاٌّغزّغًاٌّظش 

 ً)ًالإفزمبسًٌٛعٛدًلبػذحًث١بٔبدًٚاػؾخًػًِٕٓظّبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝ)ًأػذاد٘بًٚأٔشطزٙب 

 ًػؼفًئعزٕبدًإٌّظّبدًػًٍٝاٌزخط١ؾًٚاٌشؤ٠خًاٌّغزمج١ٍخ 

 ً.ًغ١بةًًاٌضمخًث١ًٓاٌّغزّغًٚاٌذٌٚخًٚثؼغً٘زًٖإٌّظّبد 

 ًًاٌّغزّغ ًِإعغبد ًئؽبسٖ ًفٝ ًرؼًّ ًاٌزٜ ًاٌزٕظ١ّٝ ًٚإٌّبؿ ًاٌزشش٠ؼٝ ًالإؽبس ػؼف

 اٌّذٟٔ.
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ًاٌّذًٔٝٚعٙٛدًٖ ًاٌؼشٚسًٞاٌزؼشفًػًٍِٝغبّ٘بدًاٌّغزّغ ًوبًِْٓ ً ًالأعجبةًاٌغبثمخ ً٘زٖ ًٌىً ٔز١غخ

ًٌؼلاطًِشىٍخًالأ١ِخًفًِٝظش.ً

ًً-ٚرغؼًٟاٌذساعخًٌلإعبثخًػًٍٟالأعئٍخًاٌزب١ٌخ:

ًِبًالأعظًإٌظش٠خًٌّإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذٟٔ؟ (0

 ِبًاٌؼٛاًًِاٌّغزّؼ١خًاٌّغججخًٌزفبلًُِشىٍخًالأ١ِخًفًِٝظشً؟ (0

 ِبًٚالغًاٌغٙٛدًاٌّجزٌٚخًًِٓلجًًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًٟاٌزظذًٌّٞشىٍخًالأ١ِخًفًِٝظش؟ (2

 ١ٍ٘خًًفًٟاٌزظذًًٌّٞشىٍخًالأ١ِخًفًِٟظش؟ًو١ف٠ًّىًٓرفؼ١ًًعٙٛدًاٌغّؼ١بدًالأ (.

  -أهذاف انجحش :

ًاٌزؼشفًػًٍٝالأعظًإٌظش٠خًٌّإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذٟٔ. -أً

 اٌزؼشفًػًٍٝاٌؼٛاًًِاٌّغزّؼ١خًاٌّغججخًٌزفبلًُِشىٍخًالأ١ِخًفًِٝظشً -ةً

 ِظش.اٌزؼشفًػًٍٟٚالغًاٌغٙٛدًاٌّجزٌٚخًًِٓلجًًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًًفًٟاٌزظذًٌّٞشىٍخًالأ١ِخًفًٝ-ط

 رفؼ١ًًعٙٛدًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًًٟاٌزظذًٌّٞشىٍخًالأ١ِخًفًِٟظش.ً-د

  -أهًُخ انجحش :

 ًًع١بعبد ًٚرٛػ١ؼ ،ً ًاٌّذٟٔ ًاٌّغزّغ ًٌّإعغبد ًإٌظش٠خ ًالأعظ ًػٍٟ ًاٌزؼشف ًفٟ ًرغبػذ لذ

 اٌّشبسوخًاٌّغزّؼ١خًٚأعب١ٌجٙبًٚأ١ّ٘خًدٚس٘بًفًِٝغبيًِؾًٛالأ١ِخً.

 ًًِٓاٌّّىًٓالإفبدحًًِٓاٌغٙٛدًٚالإِىب١ٔبدًالأ١ٍ٘خًاٌّب١ٌخًٚاٌجشش٠خًاٌّزٛفشحًفًٝاٌّغزّغً،ًِّبًلذ

ًثظفخً ًاٌىجبس ًرؼ١ٍُ ١ً٘ئخ ١ًِٚضا١ٔخ ًػبِخ ًثظفخ ًاٌؾىِٛخ ًػٍٝ ًاٌّب١ٌخ ًرخف١فًالأػجبء ًئٌٝ ٠إدٜ

 خبطخ.ً

 ٌم١بًَثذٚس٘بًفًٝلذًرغبػذًفًٟاٌزؼشفًػًٍٟاٌظؼٛثبدًاٌزًٝرٛاعًِٗإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝفًٝا

 اٌزظذًٌّٜشىٍخًالأ١ِخًٚثخبطخًفًٝاٌش٠فًاٌّظشٜ.ً

 ًٖلذ٠ًغبًُ٘فًٟرفؼ١ًًعٙٛدًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًِٟٔغًاٌغٙذًاٌؾىًِٛٝاٌشعًّٝفًٝاٌزظذًٌٜٙز

 اٌّشىٍخً.ً

  -يُهظ انجحش وأدواره :

ًِٕطم١ًًًً ًفًٝطٛسح ًص٠ًُؾٍٍٙب ،ً ًاٌجبؽشًػًٍٝإٌّٙظًاٌٛطفًٝاٌز٠ًٜظفًاٌظب٘شح خًثبٌمذسًاٌز٠ًٜؼزّذ

٠ًزّشًِٝغًأ٘ذافًاٌذساعخً،٠ًٚغبػذًفًٝالإعبثخًػًٍٝرغبؤلارٙبً.ً

 :اػزّذدًأدٚادًاٌذساعخًػٍٟ

:ًِٛعًٌّٙٗؼًٍِّٟؾًٛالأ١ِخًاٌؼب١ًٍِٓفًٟاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًٌٍزؼشفًػًٍٟالأ٘ذافًٚالأٔشطخًاطزجبَخ -أ 

ٚاٌخذِبدًاٌزًٟرمًَٛثٙبًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًِٟغبيًِؾًٛالأ١ِخ،ًٚوزٌهًاٌّؼٛلبدًاٌزًٝرٛاعًُٙٙٚرؼٛلًُٙ

ًػًٓاعزىّبيًثشاِظًِؾًٛالأ١ِخً

ائًُٙٚاؽز١بعبرًُٙاٌزؼ١ّ١ٍخ،ًٚأًُ٘اٌّؼٛلبدًِغًاٌذاسع١ًًِٓٓالأ١١ًٌٍِٓزؼشفًػًٍٟآسًً-انًمبثهخ: -ةً

 اٌزًٟرٛاعًُٙٙٚرغجتًػذًَاعزىّبًٌٌٍُٙذساعخًفًٟفظٛيًِؾًٛالأ١ِخ.ً
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  -حذود انجحش :

رزٕبٚيًاٌذساعخًاٌؾب١ٌخًعٙٛدًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًٟاٌّغبيًاٌزشثًٛٞٚاٌزؼ١ًٍّٟلاًع١ّبًدٚس٘بًفًِٟغبيًًًًً

ذساعخػًٍٟالأ٘ذافًٚالأٔشطخًٚاٌخذِبدًاٌزًٟرمًَٛثٙبًٚرمذِٙبًِؾًٛالأ١ِخًٚرؼ١ًٍُاٌىجبس،ًوّبًعزشوضًاٌ

ًاٌغّؼ١بدًػًٓأداءً ًٚوزٌهًاٌّؼٛلبدًاٌزًٟرؼٛقً٘زٖ ًٚعٛ٘بط، ًفًِٟؾبفظزًٟاٌمب٘شح اٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ

دٚس٘بًثبٌشىًًاٌّطٍٛة،٠ًٚمزظشًاٌجؾشًػًٍٟدساعخًعٙٛدًأسثؼخًعّؼ١بدًًِٓاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًاٌؼبٍِخً

ً–ؽٛاءًاٌّغزمجًًً–وبس٠زبطًِظشً–ًٟٚ٘عّؼ١خ)رؾغ١ًٓأٚػبعًاٌطفًًٚاٌّشأحًًفًِٟغبيًِؾًٛالأ١ِخ

ًاٌظؼ١ذًٌٍزشث١خًٚاٌز١ّٕخً(ً.

 يصطهحبد انجحش:

 أ( يؤطظبد انًغزًغ انًذٍَ :

٠ؼشفًاٌجٕهًاٌذًٌِٚٝإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝػًٍٝأٔٙبً"ًاٌّغّٛػخًاٌٛاعؼخًإٌطبقًًِٓإٌّظّبدًًًًًًً

شًاٌشثؾ١خً،ًاٌزًٌٝٙبًٚعٛدًفًٝاٌؾ١بحًاٌؼبِخً،ًٚرٕٙغًثؼتءًاٌزؼج١شًػًٓغ١شًاٌؾى١ِٛخًٚإٌّظّبدًغ١

ئًٌٝئػزجبسادًأخلال١خًأًٚصمبف١خًأًٚع١بع١خً،ًأًٚػ١ٍّخً،ًأًٚ ئ٘زّبِبدًٚل١ًُأػؼبئٙبًأًٚالاخَش٠ًٓ،ًئعزٕبداً 

ًد١ٕ٠خً،ًأًٚخ١ش٠خً")اٌجٕهًاٌذًٌٚٝ(.ًً

"ًاٌمطبعًاٌضبٌشًًِٓلطبػبدًاٌّغزّغًعٕجب ًئًٌٝٚػشفذًالأًُِاٌّزؾذحًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝثأٔٙبًًً

ًاٌّذًٔٝ ًاٌّغزّغ ًِإعغبد ًِٓ ًاٌّذٔٝ ًاٌّغزّغ ًلطبع ٠ًٚزىْٛ ،ً ًالأػّبي ًٚلطبع ًاٌؾىِٛخ ًِغ عٕت

ًٌّبً ًاٌّذٔٝ ًاٌّغزّغ ًِإعغبد ًِغ ًاٌششاوخ ًثأ١ّ٘خ ًاٌّزؾذح ًالأُِ ًٚرمشس ،ً ًاٌؾى١ِٛخ ٚإٌّظّبدًغ١ش

ضًًإٌّظّخًٚدػًُػٍّٙ ُِ  (ص0202ًً،520،ًعّبيًِؾّذًػجذًاٌّطٍتب.ً)رؼطٍغًثًًِٗٓرؼض٠ضً

 ة(  الأيٍ  :

اٌّمظٛدًثبلأًًِٟ٘ٛاٌفشدًاٌزًٞلا٠ًغزط١غًأ٠ًْىزتًأ٠ًٚمشأًأ٠ًٚؾغت٠ًٚمًًِغزٛاًٖاٌضمبفًٟػًِٓغزًٜٛ

ًر١ٍّزًاٌظفًاٌشاثغًالاثزذائ٠ًٟٚض٠ذًػّشًٖػًٓاٌؼششًعٕٛادًٚغ١شًِم١ذًفًٟأًِٞذسعخًً.

 -انذراطبد انظبثمخ:

ٌزشر١جٙب٠ًٚزًُػشعً ٚر١ٍٙبًاٌذساعبدًالأعٕج١خًٚفمبً  اٌذساعبدًاٌغبثمخًثؾ١شًرأرًٝاٌذساعبدًاٌؼشث١خًأٚلاً 

 اٌضًًِِٕٝٓالأؽذسًئًٌٝالألذَ،٠ًٚزًُرٌهًػًٍٟإٌؾًٛاٌزبٌٟ:

رمىَى انزغزثخ انًصزَخ فً يغبل يحى الأيُخ :ًًً( ثؼُىاٌ 2212دراطخ )انهُئخ انؼبيخ نزؼهُى انكجبر   -0

2212ً ضىء انزغبرة انؼزثُخ  وانذونُخ انُبعحخو رؼهُى انكجبر ف
ً
ً

ًهذفذ انذراطخ إنً: ًاٌزغبسةًً ًفًٟػٛء ًاٌىجبس ًٚرؼ١ٍُ ًالأ١ِخ ًِؾٛ ًفًِٟغبي ًاٌّظش٠خ ًاٌزغشثخ رم٠ُٛ

ًثغ١خً ًِظش ًفٟ ًإٌّفزح ًاٌىجبس ًٚرؼٍُ ًالأ١ِخ ًِؾٛ ًثشاِظ ًٚالغ ًٚاٌزؼشفًػٍٝ ًإٌبعؾخ ًٚاٌذ١ٌٚخ اٌؼشث١خ

ًُالاعزفبدحًًِٓاٌجشاِظ،ًٚاعزخذِذًاٌذساعخًإٌّٙظًاٌٛطفًٟاٌزؾ١ًٍٍٟاٌٛطٛيًئًٌٝسؤ٠خًِغزمج١ٍخًٌزؼظ١

ًاٌزؾ١ًًٍ ًأداح ًٚوزٌه ًاٌّؼٍُ ًأداء ًِلاؽظخ ًٚثطبلخ ًسأٜ ًاعزطلاع ًاعزّبسح ًفٟ ًاٌذساعخ ًأدٚاد ،ٚرّضٍذ

ًاٌى١فٟ،ًٚرٛطٍذًئًٌٟا٢رٟ:

 ًِٕٙب:رؾم١كًاٌزغشثخًاٌّظش٠خًٌجؼغًاٌّإششادًاٌؼب١ٌّخًٚاٌزًٟرزّضًًفًٟٔمبؽًلٛحًػذ٠ذح-ً

 .ًًرٛافشًخطخًاعزشار١غ١خًٚاٌؼًًّػًٍٝرٕف١زًخطؾًئعشائ١خًٌزؾم١كًالأ٘ذافًالاعزشار١غ١خ

 . ًص٠بدحًػذدًاٌّزؾشس٠ًًِٓٓالأ١ِخًع٠ٕٛب
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 .ًئربؽخًئعشاءًاٌذساعبدًٚاٌجؾٛسًٌّٛاعٙخًِشىلادًرؼ١ًٍُاٌىجبس

 ًًًاٌفؼبٌخ.رضٚدًثشاِظًرؼ١ًٍُاٌىجبسًاٌذاسطًثبٌّٙبسادًاٌؾ١بر١خًٚاٌم١ًُالاعزّبػ١خ

(ًًثؼٕٛاًْ:ًآ١ٌبدًرفؼ١ًًدٚسًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذ0202ًٟٔدساعخ)ًػضاًَػجذًإٌجًًِٟٚشٚحًػضدًًً-0

0202ًًفًٝرؼ١ًٍُاٌىجبسًثّظشًفًٝػٛءًِؼب١٠شًاٌٛلا٠بدًاٌّزؾذحًالأِش٠ى١خ

ًٚاعزخذِذًًهذفذ انذراطخ إنً:  ًاٌىجبسًثّظش، ًاٌّذًٟٔفًٝرؼ١ٍُ اٌزؼشفًػًٍٝدٚسًِإعغبدًاٌّغزّغ

ذساعخًإٌّٙظًاٌٛطفًٟاٌزؾ١ًٍٍٟٚأزٙذًاٌذساعخًثٛػغًرظٛسًِمزشػًًٌزفؼ١ًًدٚسًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌ

اٌّذًٟٔفًٝرؼ١ًٍُاٌىجبسًثّظشًفًٝػٛءًِؼب١٠شًاٌٛلا٠بدًاٌّزؾذحًالأِش٠ى١خ،ًٚرٛطٍذًاٌذساعخًئًٌٟٔذسحً

ٌمٛا١ًٔٓٚاٌزشش٠ؼبدًاٌّزطٛػ١ًٌٍٓؼًًّفًٟاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ،ًٚوزٌهًًٔمضًالإِىب١ٔبدًاٌّبد٠خ،ًٚلظٛسًا

اٌزًٟرشغغًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٟٔػًٍٝاٌششاوخًفًٝاٌزؼ١ٍُ،ًثبلإػبفخًئًٌٟػؼفًاٌزؼبًْٚٚاٌزٕغ١كًث١ًٓ

ًإٌّظّبدًاٌؾى١ِٛخًِٚإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٟٔفًِٝغبلادًرؼ١ًٍُاٌىجبسً.

شكهخ الأيُخ (  ثؼُىاٌ : عهىد انغًؼُبد الأههُخ فً يىاعهخ ي2222دراطخ )هشبو ػطُه انظُذ  ًً-2

2222ًدراطخ يُذاَُخ ثًحبفظخ انذلههُخ
ً
ً

ًٚرؼشفًأًًُ٘هذفذ انذراطخ إنً: ًِشىٍخًالأ١ِخ، ًٌّٛاعٙخ ًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ ًثٙب ًاٌزًٟرمَٛ ًاٌغٙٛد رم١١ُ

اٌظؼٛثبدًاٌزًٟرٛاعًٗرٍهًاٌغّؼ١بدًفًٝاٌم١بًَثذٚس٘بًفًٝرؼ١ًٍُاٌىجبس،ًٚاعزخذِذًاٌذساعخًِٕٙظًاٌّغؼً

ػًٍٟاعزجبٔخًاعزطلاعًسأٞ،ًٚرٛطٍذًاٌذساعخًئًٌٟإًْٔ٘بنًاٌؼذ٠ذًًِٓاٌّؼٛلبدًالاعزّبػًٟٚاػزّذدً

ًِٛاعٙخً ًفٝ ًاٌغّؼ١بد ًدٚس ًٌزفؼ١ً ًِمزشػ ًرظٛس ًٚٚػؼذ ًٚاٌّب١ٌخ، ًالإداس٠خ ًاٌّؼٛلبد ًأّ٘ٙب ٚاٌزٟ

ًِشىٍخًالأ١ِخًفًِٝؾبفظخًاٌذل١ٍٙخ.

نذونُخ غُز انحكىيُخ ثؼُىاٌ "دور انًُظًبد ا(Hoff Lutzً2211ًدساعخً)٘ٛفًٌٛرضًٚاخشًًًْٚ-.

ًفً رؼشَش رؼهُى انكجبر يٍ أعم انزغُُز الاعزًبػٍ"

:ًاٌىشفًػًٓدٚسًإٌّظّبدًاٌذ١ٌٚخًغ١شًاٌؾى١ِٛخًفًِٝغبيًرؼ١ًٍُاٌىجبسًًِٓأعًًًهذفذ انذراطخ إنً

ئؽذاسًاٌزغ١١شًالاعزّبػٟ،ًٚرٛػ١ؼًاٌؼلالخًاٌّؼمذحًث١ًِٓفًِٟٙٛ"اٌؼٌّٛخ"ًٚ"ًرؼ١ًٍُاٌىجبسًًِٓأعًً

ًِؼٛلبدًٚػغٛؽًرٛاعًٗػًًّإٌّظّبدًاٌذ١ٌٚخً ًئًٌٟٚعٛد اٌزغ١١شًالاعزّبػًٟ،ًٚرٛطٍذًاٌذساعخ

ًاٌ ًأ٘ذافًإٌّظّبدًغ١ش ًأُ٘ ًِٓٚ ،ً ًخبطخ ًاٌىجبس ًٚرؼ١ٍُ ًاٌذًٌٟٚػبِخ ًاٌّغزّغ ًفًٝخذِخ ؾى١ِٛخ

ًث١ًٓ ًاٌششاوخ ًٚأٚطذًثؼشٚسح ًالإٔغبْ، ًٚسفب١٘خ ًالاعزّبػ١خ ًرؾم١كًاٌؼذاٌخ ًاٌؾى١ِٛخ ًغ١ش اٌذ١ٌٚخ

بيً٘زًٖإٌّظّبدًٚاٌؾىِٛبدًاٌّخزٍفخًٌزؾم١كًر١ّٕخًاٌفشدًٚاٌّغزّغ،ًٚأوذدًػًٍٝاٌذٚسًاٌؾ١ًٛٞٚاٌفؼ

 ٌٍّٕظّبدًغ١شًاٌؾى١ِٛخًفًٝرٕف١زًِشبس٠غًاٌز١ّٕخ.

( ثؼُىاٌ" يذخلاد انًُظًبد غُز انحكىيُخ الإلهًُُخ وانذونُخ 2011)M.Borodyدراطخ ثزودي ً-5

 2211َحى رطىَز رؼهُى انكجبر فً انجهذاٌ انُبيُخ "

ًرهذفذ انذراطخ إنً ًِغبي ًفٟ ًرؼًّ ًاٌزٟ ًالأ١ٍ٘خ ًاٌغّؼ١بد ًِذخلاد ًػٍٝ ًاٌزؼشف ًاٌىجبسً: ؼ١ٍُ

ثّغبػذحًاٌجٕهًاٌذًٌٟٚاٌزًٜػّذًئًٌٝرٛف١شًاٌّٛادًٚاٌخجشاءًاٌزًٟرغبػذًػًٍٝرؼض٠ضًِغبسًرؼ١ًٍُاٌىجبس،ً

ًٚاعزخذِذًاٌذساعخًإٌّٙظًاٌٛطفًٟ،ًٚرّضٍذًأداحًاٌذساعخًفًٟاعزجبٔخً.ً
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ًٚا ًالأِٛاي ًرٛف١ش ًخلاي ًِٓ ًالأ١ٍ٘خ ًاٌغّؼ١بد ًعبػذ ًاٌذٌٟٚ ًاٌجٕه ًأْ ًئٌٟ ًاٌذساعخ ٌّٛادًٚرٛطٍذ

ًاٌط٠ًًٛٚرٛف١شًاٌفشصً ٚاٌخجشاءًِٚشافكًاٌزذس٠تًٌٍذٚسادًاٌزؼ١ّ١ٍخًعٛاءًػًٍٟاٌّذًٜاٌمظ١شًأٚ

ًٌىًًاٌجٍذاًْإٌب١ِخًٚاٌّزمذِخًفًٝرجبديًاٌشؤًٜٚاٌّؼشفخًٚٚعٙبدًإٌظشًؽٛيًو١ف١خًرؼ١ًٍُاٌىجبسً.

 رؼمُت ػبو ػهٍ انذراطبد انظبثمخ : 

ً ًٚعٛد ٠ًزؼؼ ًاٌذساعبدًاٌغبثمخ ًخلاي ًفًِٟٓ ًاٌّذٟٔ ًِإعغبدًاٌّغزّغ ًرٕبٌٚذًعٙٛد دساعبدًػذ٠ذح

ًرٕبٌٚٙبً ًفٟ ًٚالأعٕج١خ ًاٌؼشث١خ ًاٌغبثمخ ًاٌذساعبد ًِغ ًاٌذساعخ ً٘زٖ ًرشبثٙذ ًٚلذ ًالأ١ِخ، ًٌّشىٍخ اٌزظذٞ

ٌغٙٛدًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٟٔٚاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًٟاٌزظذًٌّٞشىٍخًالأ١ِخً،ًٚر١ّضدًاٌذساعخًاٌؾب١ٌخً

ًاٌزًٟرؼًًّفًِٟغبيًِؾًٛالأ١ِخًفًٟػًٓاٌذساعبدًاٌغبث ًأسثؼخًًِٓاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ ًعٙٛد مخًثذساعخً

ًِؾبفظزًٟاٌمب٘شحًٚعٛ٘بط.

 خطىاد انجحش: رًذ يؼبنغخ انجحش فٍ يحىرٍَ : 

ً،ً ًِٚظطٍؾبد ،ً ًٚأ١ّ٘خ ًٚأ٘ذاف، ،ً ًِٚشىٍخ ًِمذِٗ، ًِٓ ًٌٍجؾش ًاٌؼبَ ًالإؽبس ًرؾذ٠ذ ًالأٚي: اٌّؾٛس

ًٚخطٛادًاٌجؾشً.

٠ًٚزؼّٓ:ًاٌّؾٛسًاٌضبٟٔ:

ًأٚلا :ًالأعظًإٌظش٠خًٌّإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٟٔ.

ًصب١ٔب :ًاٌؼٛاًًِاٌّغزّؼ١خًاٌّغججخًٌزفبلًُِشىٍخًالأ١ِخًفًِٟظشً.

ًصبٌضب :ًٚالغًاٌغٙٛدًاٌّجزٌٚخًٌٍغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًٟاٌزظذًٌّٞشىٍخًالأ١ِخًفًِٟظش.ً

ًًٟاٌزظذًٌّٞشىٍخًالأ١ِخًفًِٟظش.ساثؼب :ًاٌّمزشؽبدًالاعشائ١خًٌزفؼ١ًًعٙٛدًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًًف

 أولاً: الأطض انُظزَخ نًؤطظبد انًغزًغ انًذٍَ.

ئًِْفًَٙٛاٌّغزّغًاٌّذًٔٝلذًرطٛسًفًٝاٌغشة،ًِشرجطب ًثغ١بقًربس٠خًٝٚػجشًفزشحًؽ٠ٍٛخًِّزذحًًًًًًًِٓ

ٌٛعٛدًاٌذٌٚخًاٌؾذ٠ضخًٚرطٛس٘ب،ًٚاٌزًٝلبِذًػًٍٝأعبطًئل شاسًؽكًاٌضِٓ،ًٚاٌّغزّغًاٌّذًٔٝعبءًِلاصِبً 

فًٝ اٌّٛاؽٕخًٚاٌّغبٚاحًاٌمب١ٔٛٔخًٌٍّٛاؽ١ًٕٓٚششػ١خًاٌؾىُ،ًؽ١شًأًِْفًَٙٛاٌّغزّغًاٌّذًِٔٝشرجؾًأعبعبً 

ٔشأرًٗٚرطٛسًٖٚأثؼبدًٖثٛالغًاٌزطٛسًاٌغ١بعًٝفًٝاٌغشةًاٌظٕبػًٟاٌشأعّبًًٌٟٚأطجؼًًٌٗعّبدًِؾذدحً

وّغشدًو١بًْ٘بِش٠ًٝظبسعًع١بدحًًرمجًًِجذأًاٌّغزّغًٚرإًِٓثٛعٛدًٖاٌّغزمًًػًٓاٌغٍطخًاٌغ١بع١خ١ًٌٚظ

ً(.08ً،ص0202ًاٌذٌٚخ)طبٌؼًعٛ٘شًٚؽغًٓعّؼًٗ،

ًوبفخً ًػٍٝ ًاٌؼبِخ ًاٌؾ١بح ًفٝ ًػشٚس٠ب ًثؼذا  ًرّضً ًاٌّذٔٝ ًاٌّغزّغ ًِإعغبد ًأطجؾذ ٚثزٌه

اٌّغز٠ٛبد،ًٚفًٝشزًٝأٔؾبءًاٌؼبًٌُثظفخًػبِخ،ًٚاٌّغزّؼبدًاٌّؾ١ٍخًثظفخًخبطخًئًٌٝاٌؾذًاٌزًٜلا٠ًّىًٓ

٘بًفًٟاٌّغبلادًرادًاٌظٍخًثمؼب٠بًاٌز١ّٕخ،ًؽ١شًأطجؾذًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝشش٠ىبًف١ًٗرغبًً٘دٚس

ٌٍذٌٚخًفًٝئرخبرًاٌمشاساد،ًٚاٌشش٠هًاٌشؼجًٝفًٝرجًٕٝاٌمؼب٠بًاٌّغزّؼ١خًعٛاءًوبٔذًرؼ١ّ١ٍخًأًٚطؾ١خًأًٚ

ً ًإٌجًِٝٚشٚح ًػجذ ًأؽ١بٔب)ػضاَ ًٌٙب ًثذ٠ٍخ ًأٚ ًٌٍؾىِٛخ ًِىٍّخ ًثأدٚاس ًرمَٛ ًفٙٝ ،0202ًػضدً،اعزّبػ١خ،

ً(.ً.68-686ص
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٠ًز١ّضًًوَؼزف )انًغزًغ انًذًَ( ًفٙٛ ًاٌّجبشش، ًاٌذٌٚخ ًئششاف ًػٓ ًوج١ش ًؽذ ًئٌٝ ًِغزمً ًِغزّغ ثأٔٗ

ثبلاعزملا١ٌخ،ًٚاٌزٕظ١ًُاٌزٍمبئٝ،ًٚسٚػًاٌّجبدسحًاٌفشد٠خًٚاٌغّبػ١خًٚاٌؼًًّاٌزطٛػٝ،ًٚاٌؾّبعخًًِٓأعًً

فخ،ًٚسغًُأ٠ًٗٔؼًًٍُِٝٓشأًْاٌمشاس،ًئلاًأ١ًٌٗٔظًخذِخًاٌّظٍؾخًاٌؼبِخ،ًٚاٌذفبعًػًٓؽمٛقًاٌفئبدًاٌؼؼ١

ػضاًَػجذًإٌجًِٝٚشٚحًِغزّغًاٌفشد٠خًثًًػًٍٝاٌؼىظًِغزّغًاٌزؼبًْٚػجشًشجىخًٚاعؼخًًِٓاٌّإعغبد)

ً(.6.6ًً-6.5،ًص0202ًػضدً،

ًأِبًٔٝلٕذ٠ًً،-ٚرشرىضًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝػًٍٝأسوبًْسئ١غ١خًً٘ٝ: (ًً.0ً-02،ًص0202ً)

:ًأًٚػًٍٝالأطؼًاٌّشبسوخًاٌطٛػ١خًاٌزًٝر١ّضًرى٠ٕٛبدًٚثًِٕٝإعغبدًًفكزح انطىػُخ َزًضم فًًً-0ً

ًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝػًٓثبلًٝاٌزى٠ٕٛبدًالاعزّبػ١خًاٌّفشٚػخًٚاٌّزٛاسصخًرؾذًأًٞئػزجبس.

٠ًشىٍٙبًًانزكٍ انزُظًًُ/ انًؤطظًً-0 ًاٌزٝ ًاٌزٕظ١ّبد ًِغّٛػخ ًرؼُ ًاٌّذٔٝ ًاٌّغزّغ ًِإعغبد :

ًئ١ٌٙبًثّؾغًئسادرًُٙ.ًًالأفشادًأ٠ًٕٚؼّْٛ

:ًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًًِٔٝ٘ٝغزّغًِغزمًًئًٌٝؽذًوج١شًػًٓئششافًاٌذٌٚخًاٌّجبششحًًالاطزملانُخ -2ً

ًفًٙٝرز١ّضًثبلاعزملا١ٌخً.ً

ً،ًالأخلالً ًالأطبص انمًًُ /ً-. ًاٌّغبٚاح ،ً ًٚاٌّؼب١٠شًِضًًاٌؾش٠خ ًًِٓاٌم١ُ ًِغّٛػخ ًٚاٌزًٜرغغذٖ :

ًيًثبٌزؼذدًٚالأخلاقًفًٝاٌفىش.اٌزطٛعً،ًاٌزغبِؼًٚاٌمجٛ

:٠ًغتًأًْرىًْٛسؤ٠خًٚسعبٌخًٚأ٘ذافًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًِٔٝٚظبدسًر٠ٍّٛٙبًٚاػؾخًانشفبفُخ -5

ِٚششٚػخ،ًوّب٠ًغتًأًْرىًْٕٛ٘بنًآ١ٌخًٚاػؾخًٌّغبءٌخًِٚؾبعجخًا١ٌٙئبدًاٌم١بد٠خًٌزٍهًاٌّإعغبدًًِٓ

ًلج١ًً٘ئبرٙبًاٌؼبِخ.

اٌغّٙٛسًثبٌذٚسًاٌزًٜرمًَٛثًِٗإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذٔٝ،ًًٚ٘ٝاٌزًًٝ:ًًٚ٘ٝرأرًًِٝٓصمخانًصذالُخ -6

ًرجًٕٝٚرؼضصًششػ١خًرٍهًاٌّإعغبدًًِٚ٘ٛب٠ؼشفًثششػ١خًالأداءًٚالإٔغبص.

  -يكىَبد يؤطظبد انًغزًغ انًذًَ :

٠ذخًًفًٝرى٠ًِٛٓإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝأًٜو١بًِْغزّؼًِٕٝظ٠ًُمًَٛػًٍٝاٌؼؼ٠ٛخًإٌّزظّخًرجؼبً ً

ؼبًَأًٚإٌّٙخًأًٚاٌؼًًّاٌزطٛػًٝ،ًٚلاًرغزٕذًاٌؼؼ٠ٛخًف١ًٗػًٍٝػٛاًًِاٌٛساصخًٚسٚاثؾًاٌذًٌٍَغشعًاٌ

ٚاٌٛلاءادًالأ١ٌٚخًِضًًالأعشحًٚاٌؼش١شحًٚاٌطبئفخًٚاٌمج١ٍخً،ًٚثبٌزبًٌٝفاًْأًُِ٘ىٛٔبدًِإعغبدًاٌّغزّغً

ً(05ً،ص0205ًاٌّذًًٔٝ٘ٝ:ً)ػجذًاٌغفبسًشىشً،

ًالأؽضاةًاٌغ١بع١خ.ًً -أً

 ١ٕخًٚاٌؼّب١ٌخ.ًإٌمبثبدًاٌّٙ -ةً

ًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًٚاٌخ١ش٠خًٚعّؼ١بدًر١ّٕخًاٌّغزّغً.ًًً-ط

ً

ً

ًًً
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ًٚعزشوضًاٌذساعخًاٌؾب١ٌخًػًٍٟدساعخًعٙٛدًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًِٟغبيًِؾًٛالأ١ِخ:

 انغًؼُبد الأههُخ :  -

ًفًِٝغبيًرؼ١ًٍُاٌىجبسًِٚؾًٛالأ١ِخً،ًؽ١شًرؼذًً ٚرؼزجشًأًُِ٘إعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝفبػ١ٍخًلاع١ّب

ًأٔٙبً :ً ًأعجبةًأّ٘ٙب ًفًِٝإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝفًِٝظشًٌؼذح ًسئ١غ١ب  ًاٌفمشًِٜٚىٛٔب  ًاٌؼّٛد ثّضبثخ

،ًٚص٠بدحًػذدًاٌّغزف١ذ٠ًًٓأوضشًاٌزٕظ١ّبدًاٌّذ١ٔخًعّب١٘ش٠خً،ًٚأوضش٘بًػذدا ًٚأٔزشبسا ًفًٝع١ّغًإٌّبؽك

ف١ٙبً،٠ًٚغُشًششٚؽًاٌؼؼ٠ٛخًثٙبً،ًٔز١غخًٌزٌهًٔشطذًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًٝظًًئخفبقًاٌزغبسةًاٌز٠ّٕٛخً

ًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًًِٓ ًفًِٝغبيًاٌزؼ١ًٍُ،ًؽ١شًصادًػذد أٌف20ًًٚرخًٍٝاٌذٌٚخًػًٓثؼغًِغإ١ٌٚبرٙب

ًٚ٘ٝأػًٍِٝؼذلادًًٌٍّٔٛغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ0205ًًًَأٌفًعّؼ١خًفًٝػب6.022ًًَ.ئ0200ًًٌٝعّؼ١خًػبًَ

ً(025ً،ص0205ًًشٙذرًِٗظش.)أِبًٔٝل١ًًٕ،

ٚرغبًُ٘اٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًثٕظ١تًٚافشًفًٝاٌزظذًٌّٜشىٍخًالأ١ِخًفًِٝظشًًِٓخلايًِبًرمذِخًًًًًًًِٓ

ًالأخشًٜأًٚ ًًِٓاٌّإعغبدًاٌؾى١ِٛخ ًػًٓغ١ش٘ب ًر١ّض٘ب ًًِٓخظبئضًخبطخ ٠ًشرجؾًثٙب ًِٚب خذِبد،

ٌخبص،ًٌزٌهًأطجؼًًِٓاٌؼشٚسًِٜؼشفخًؽج١ؼخًِبًرّبسعًٗاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًًِٓأدٚاسًئ٠غبث١خًاٌمطبعًا

ًفًِٝغبيًر١ّٕخًاٌّغزّغًٚخبطخًدٚس٘بًفًِٝغبيًِؾًٛالأ١ِخ.

ًاٌّؾ١ٍخًًًًًًً ًثبٌغ١بقًاٌّغزّؼًٝٚاٌج١ئخ ًرشرجؾًثبٌزظبلٙب ًخبطخ ًرادًؽج١ؼخ ؽ١شًأًْاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ

ٌٛؽعًأًْثشاِظًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًٌّؾًٛالأ١ِخًًٌٓرٕغؼًفًٝرؾش٠هًٚئعزضبسحًاٌزًٝرؼًًّفًٝٔطبلٙب،ًؽ١شً

ًاٌّؼبشخ.)فش٠كًاٌجؾشًاٌؼًٍّٝ ًٚفًٝع١بقًاٌج١ئخ ًٚرطٍؼبرُٙ ًوبٔذًرشرجؾًثب٘زّبرُٙ ًالأ١١ًِٓئلاًئرا دافؼ١خ

ً(25ً-22،صًص0202ًثغبِؼًٗػ١ًٓشّظً،

 يصز:صبَُبً: انؼىايم انًغزًؼُخ انًظججخ نزفبلى يشكهخ الأيُخ فٍ 

ثررشغًُالا٘زّرربًَاٌمررًِٛٝثّشررىٍخًالأ١ِررخًٚرىش٠ررشًوبفررخًاٌغٙررٛدًاٌم١ِٛررخًٌٙررزًٖاٌمؼرر١خً،ًفررإًْ٘رربنً

ِؼٛلبدًرجذًٚفًٝعج١ًًٔغبػًالأ٘ذافًاٌّشعٛحً،ًٌٚؼًًرٛػ١ؼً٘زًٖاٌّؼٛلبد٠ًغًُٙفًٝاٌزٛطًًئًٌٝؽٍٛيً

إٌظربًَاٌزؼ١ٍّرًًٟٚرظٛسادًِف١ذحًٌزط٠ٛشًاٌؼًًّفًِٝغبيًِؾرًٛالأ١ِرخً،ًفٕٙربنًِؼٛلربدًررشرجؾًثاخفبلربد

وؼذًَرؾم١كًالاعز١ؼبةً،ًاٌزغشة،ًاٌشعرٛةًاٌّزىرشس،ًٕٚ٘ربنًِؼٛلربدًأخرشًٜثؼ١رذحًػرًٓئخفبلربدًإٌظربًَ

اٌزؼ١ًٍّٟفٕٙبنًِشىٍخًاٌفمشً،ًٚاٌجطبٌخًٚظب٘شحًػّبٌخًالأؽفبيًٚرذًٔٝل١ّخًاٌزؼ١ًٌٍُذًٜثؼغًاٌفئبدًخبطخً

ٌٕظرشحًاٌّغزّؼ١رخًٌٍش٠رفًثبػزجربسًاٌطفرًًِظرذسًفًٝاٌش٠فً،ًٚئسرفبعًأعٛسًاٌؼّبٌخًاٌضساػ١خًٚاٌؾشف١رخًٚا

دخ٠ًًإدًٜئٌرًٝرغرشةًاٌزلا١ِرزًِرًٓاٌّرذاسطًفرًٝعرًِٓجىرشحًٚالارغربًٖٔؾرًٛاٌؼّرًًفرًٝالأػّربيًاٌٙبِشر١خً

ٌؾمٛقًاٌطفً)ًشجًًثذساْ،ً طبسخبً  ً(..06،ص0226ًٚغ١شًالإٔغب١ٔخً،ًِّب٠ًّضًًأزٙبوبً 

اسًٚرفبلًُِشىٍخًالأ١ِخًفًِٝظشًعٛاءًًِٕٚٓ٘ب٠ًغتًاٌزؼشفًػًٍٝالأعجبةًاٌزًٝرإدًٜلإعزّش

ًً-أوبٔذًأعجبةًالزظبد٠خًأًٚئعزّبػ١خًٚصمبف١خًٚوزٌهًالأعجبةًاٌمب١ٔٛٔخًًٚ٘ٝوب٢رٝ:

ًػّبٌخًالأؽفبي.ً-2اٌجطبٌخًًًًً-0اٌفمشًًًًً-0ًًً-اٌؼٛاًًِالالزظبد٠خً:ًٚرزّضًًفًٝا٢رٝ:ًً-أٚلاً ً

ًظبد٠خًاٌّإصشحًفًٟرمبًَِشىٍخًالأ١ِخ.ٚع١شوضًاٌجؾشًػًٍٟدساعخًاٌفمشًوأًُ٘اٌؼٛاًًِالالز

  : انفمـــــز-  

ًفًًًًًًًٝ ٠ًٚإصشًوًًِّٕٙب ًٚاٌزؼ١ٍُ ًاٌفمش ًث١ٓ ًٚص١مخ ًرجبد١ٌخ ًإًْٔ٘بنًػلالخ ًاٌزًٝلاًعذايًػ١ٍٙب ٚاٌؾم١مخ

ا٢خشً،ًؽ١ش٠ًإصشًاٌفمشًثظٛسحًِجبششحًػًٍٝأٚػبعًاٌزؼ١ًٍُفًٝاٌّغزّغً٘زآًًِٔبؽ١خً،ًًِٚٓإٌبؽ١خً
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ًالأعبع١خًاٌزًٝالأخشًٜفاًْاٌ زؼ٠ًُ١ٍإصشًً٘ٛا٢خشًػًٍٝأٚػبعًاٌفمشاءًفًٝاٌّغزّغً،ًؽ١ش٠ًّضًًالأداح

ًفبٌزؼ٠ًُ١ٍّىًٓ ًئٔزشبيًالأفشادًًِٓلجؼخًاٌفمشً،ًٌّٕٚغًرٛساسًاٌفمشًػًٍِٝشًالأع١بيً، ٠ّىًًِٓٓخلاٌٙب

ًاٌّغز ًاٌمطبػبد ًفٝ ًٌٍؼب١ٍِٓ ًأفؼً ًِؼ١ش١خ ًعجً ٠ًٛفش ًأػٍٝ ًسارت ًػٍٝ ًاٌؾظٛي ًِٓ ّؼ١خًاٌؼب١ٍِٓ

ً(ًً..0،صً.020ؽٍؼذًؽغ١ًٕٟ،ًاٌّخزٍفخ.)

ً،ًؽ١شًأًْالأ١ِخًً٘ٝإٌز١غخًاٌؾز١ّخًٌٍفمشً ًٚص١مب  ٠زؼؼًًِٓرٌهًأًِْشىٍخًالأ١ِخًرشرجؾًثبٌفمشًئسرجبؽب 

ٚػؼفًاٌزؼ١ًٍُ،ًٚرزضا٠ذًٔغجخًالأ١ِخًفًٝإٌّبؽكًاٌفم١شحًاٌز٠ًٝشرفغًثٙبًِؼذيًاٌغًًٌٙذسعخًوج١شحً،ًؽ١شً

ًٓاٌفمشًٚاٌزؼ١ًٍُٚالأ١ِخً،ًفبٌفمش٠ًّٕغًوض١شا ًًِٓأثٕبءًاٌفمشاءًًِٓاٌز٘بةًئًٌٝاٌّذسعخًرٛعذًػلالخًرشثؾًث١

،ًٚثذلا ًًِٓرٌه٠ًز٘جًْٛئ١ًٌِٝذاًْاٌؼًًًِّٓأعًًالإٔفبقًػًٍٝأعشًُ٘،ً٘زاًالأِشًثذٚس٠ًٖض٠ذًًِٓؽبٌخً

شبٍِخًرؼبٌظً٘بر١ًٓالأ١ِخًٚاٌزخٍفًاٌّؼشفًٝ،ًٚ٘زا٠ًؼًٕٝأًْاٌّغزّغًثؾبعخًِبعخًئًٌٝخطخًاعزشار١غ١خً

اٌّشىٍز١ًٓ:ًاٌفمشً،ًالأ١ِخًفًٝٚلذًٚاؽذً،ًٚػذًَالا٘زّبًَثّشىٍخًٚئّ٘بيًاٌّشىٍخًالأخشٜ.)ؽٍؼذًؽغ١ًٕٝ

ً(266ً،ص.020،

  -انؼىايم الإعزًبػُخ : -صبَُب 

رٍؼتًاٌؼٛاًًِالاعزّبػ١خًدٚسا ًوج١شا ًفًٝاعزّشاسًٚرفبلًُِشىٍخًالأ١ِخًثّبًرشًًٍِّٗٓػٛاًًِٚأعجبةًًًًًً

رؼذًً٘ٝاٌغزٚسًاٌؾم١م١خًٌزفبلًُغ١ش٘بًًِٓاٌّشىلادًِضًًاٌض٠بدحًاٌغىب١ٔخًاٌٙبئٍخًاٌزًٝرغٙضًػًٍٝوًًخطؾً

ٌٍفز١بدًِٚب٠ًٕزظًػًًِِٕٗٓشىلادًاعزّبػ١خًًاٌز١ّٕخًالالزظبد٠خًٚرأوًًصّبسًاٌز١ّٕخً،ًٚوزٌهًاٌضٚاطًاٌّجىش

ً،ً ًٚرظجؼًؽ١برًِّٗٙشخ ًئًٌٝئ٘ذاسًؽمٛقًالإٔغبًْٚرمٍضًدٚسٖ ًفًٝإٌٙب٠خ ٚطؾ١خًٚٔفغ١خًرإدًٜوٍٙب

ًاٌّغزّغً ًفٝ ًاٌّشأح ًدٚس ًرذٔٝ ًاعزّشاس ًئٌٝ ٠ًإدٜ ًٚاٌزؼ١ٍُ ًاٌؼًّ ًفٝ ًٌٍّشأح ًػؼفًاٌزّى١ٓ ًفاْ وزٌه

ًأؽف ًػٍٝ ًرٌه ٠ًٕٚؼىظًوً ًِىبٔزٙب ًالالزظبد٠خًٚئٔؾطبؽ ًالأعشح ًِؼبٔبح ًرضداد ًٚثبٌزبٌٝ ،ً ًٚأعشرٙب بٌٙب

ٚرذخًًفًٝدائشحًاٌفمشًٚاٌؼٛصًٚالأ١ِخًٚاٌّشعًٚثبٌزبًٌٝرؼطشًئًٌٝئسعبيًأثٕبء٘بًٌٍؼًًّفًٝعًِٓجىشحً

ًِٓئسعبًٌٌٍُٙزؼ١ًٍُؽزًٝرمًًفشطًُٙفًٝاٌؼًًّٚاٌزؼ٠ًُٚ١ٍظجؾٛاًػٕبطشًخطشحًفًٝاٌّغزّغ. ًثذلاً 

ٌض٠بدحًاٌغىب١ٔخًًوأًُ٘اٌؼٛاًًِالاعزّبػ١خًاٌّإصشحًفًٝرفبلًُِشىٍخًالأ١ِخًػًٍٝٚعزشوضًاٌذساعخًػًٍٟا

ًإٌؾًٛاٌزبًٌٝ:

 ً:ًاٌض٠بدحًاٌغىب١ٔخ 

لاًرمفًِشىٍخًاٌغىبًْػٕذًاٌض٠بدحًاٌؼذد٠خًاٌّزغبسػخًٚعٛءًاٌزٛص٠غًاٌغغشافًٌٍٝغىبًْػًٍٝاٌّؼّٛسً

بٔتًالأًُ٘فًٝرفبػًًاٌّغزّغًِغًاٌمؼ١خًًٚ٘ٛاٌّظشًٜ،ًفٍٍّشىٍخًأثؼبدًأخشًٜلارمًًأ١ّ٘خً،ًئرًٕ٘بٌهًاٌغ

ًاٌجشش٠خً ًثبٌز١ّٕخ ًوبف ًئ٘زّبَ ًٕ٘بن ٠ًىٓ ًٌُ ًئر ًٌٍّشىٍخ ًآخش ًِظذس ٠ًشىً ًٚاٌزٜ ،ً خظبئضًاٌغىبْ

ًٚاٌؼًّ)ئلجبيً ًٚاٌظؾخ ًاٌزؼ١ٍُ ًِغبلاد ًفٝ ًع١ّب ،ً ًرشاعؼٙب ًئٌٝ ًأدٜ ًِّب ًخظبئضًاٌغىبْ ٚرؾغ١ٓ

ً(.5ً.،ص0200اٌغّبٌٛؽٝ،

ًا ًاٌمؼب٠بًً٘ٝلؼ١خًٚرشرجؾًِشىٍخًاٌض٠بدح ًأخشًٜرىًْٛٔز١غخًٌٙبًًِٚٓأًُ٘٘زٖ ٌغىب١ٔخًثؼذحًلؼب٠ب

الأ١ِخً،ًفمذًٔزظًػًٓاٌض٠بدحًاٌّؼطشدحًفًٝػذدًاٌغىبًْئًٌٝص٠بدحًوج١شحًفًٝأػذادًالأ١١ًِٓٚاٌّزغشث١ًًِٓٓ

ًاٌّ ًِٛاعٙخ ًفٝ ًاٌفشً ًٔز١غخ ًرفٍؼ ًٌُ ًالأ١ِخ ًِشىٍخ ًٌؼلاط ًرجُزي ًاٌزٝ ًاٌغ١بعخ ًأْ ٠ًإوذ ًِّب شىٍخًاٌزؼ١ٍُ

اٌغىب١ٔخً،ًأًٜٚلفًٔض٠فًالاعزٕضافًٌىًًاٌخطؾًاٌّٛػٛػخًٌؼلاطًػذ٠ذًًِٓاٌّشبوًًٚاٌزًًِٝٓأّ٘ٙبً

ًثبلأ١ِخًاٌؾؼبس٠خً،ًٚالأ١ِخً ِشىٍخًالأ١ِخًفٕٙبنًالأ١ِخًاٌىجشًًٜٚ٘ٝأ١ِخًاٌّغزّغًٚاٌز٠ًّٝىًٓرغ١ّزٙب

ٚػؼ٠ٛخً؛ًفبلأ١ِخًالأثغذ٠خًالاثًٓاٌظغشًًٜٚ٘ٝأ١ِخًالأفشادًًٚ٘ٝالأ١ِخًالأثغذ٠خًٚاٌؼلالخًث١ّٕٙبًٚؽ١ذحً
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ًاٌزخٍفًػًٓ ١ًٌٚذح ًٝ٘ٚ ًإٌب١ِخ ًاٌذٚي ًً٘ٝأعبطًِشىٍخ ًاٌؾؼبس٠خ ًٚالأ١ِخ ًاٌؾؼبس٠خ اٌششػًٌٝلأ١ِخ

ًاٌؾؼبسًٜ ًإٌّط١ٓ ً٘ز٠ٓ ًفٝ ًالأ١ِخ ًٌّؾٛ ًع١بعخ ًلإٔزٙبط ًأ١ّ٘خ ًٕٚ٘بن ،ً ًاٌّؼبطش ًاٌؾؼبسٜ إٌّؾ

ً(ً.ً.06،ص0222شٚآخشًْٚ،ٚالأثغذًًٜٚ٘ٝأوجشًرؾذًٌٍٜز١ّٕخًاٌغ١بع١خ)طفبءًالأػظ

ًًِٓ ًِؼذلادًأػٍٝ ًرؾم١ك ًػٍٝ ًلذسح ًأوضش ٠ًٚغؼٍٙب ًِٕٙب ًف١غ١ش ًاٌخظبئضًاٌغىب١ٔخ ًػٍٝ ًاٌزؼ١ٍُ ٠ٚإصش

اٌز١ّٕخ،ًوّب٠ًإصشًػًٍِٝغزًٜٛٚػًٝ٘إلاءًاٌغىبًْف١غؼًٍُٙأوضشًلذسحًٚؽشطبًػًٍٝاٌّؾبفظخًػًٍٝٔٛػ١خً

١شا ًعٍج١بًػًٍٝاٌز١ّٕخًالالزظبد٠خًٚالإعزّبػ١خً،ًؽ١بحًأسلًٝ،ًوّبًأًْإًٌّٛاٌغىبًٔٝغ١شًاٌّخطؾ٠ًإصشًرأص

شبٍِخًئٔزشبسًاٌفمشًٚئٔخفبعًِغزًٜٛاٌّؼ١شخً،ًٚرذًٔٝاٌؾ١بحً،ًٚعٛءًاٌزغز٠خًٚرشدًٜالأٚػبعًالإٔغب١ٔخً

(.06،ص0222طفبءًالأػظشٚآخشًْٚ،ٌٍغىبْ)
ًً
ً

ٚرش١شًٔزبئظًاٌزمش٠شًئًٌٝأًْالأ١ِخًػبًًِأعبعًٝفًٝص٠بدحًػذدًاٌّٛا١ٌذً،ًٚص٠بدحًالإػبٌخًاٌظغشًٜ،ًًًًًًً

ٚلٍخًاٌٛػًٝثأ١ّ٘خًاٌظؾخًالإٔغبث١خًٚرٕظ١ًُالأعشحًوزٌهًفاًْالأ١ِخًرشرجؾًاسرجبؽًِجبششًثبٌضٚاطًاٌّجىشً

ًٚاٌزغشةًًِٓاٌزؼ١ًٍُٚاٌفمشًٚػّبٌخًالأؽفبيً.ً

 -انززثىَخ وانزؼهًُُخ : صبنضب : انؼىايم

رؼزجشًاٌؼٛاًًِاٌزشث٠ٛخًٚاٌزؼ١ّ١ٍخًًِٓأًُ٘الأعجبةًاٌزًٝرإدًٜئًٌٝرفبلًُِشىٍخًالأ١ِخً،ًؽ١ش٠ًّضًًًًًًًً

اٌفبلذًاٌىًًِّٝٓاٌزؼ١ًٍُثفشػ١ًٗاٌشعٛةًٚاٌزغشةًِظبدسًِزغذدحًٌلأ١ِخً،ًثبلإػبفخًئًٌٝػذًَرؾم١كًٔغتً

لأعبعًٝٚرزؼؼًأًُ٘٘زًٖاٌؼٛاًًِفًٝاٌزغشةًٚاٌشعٛة،ًٚع١شوضًًالإعز١ؼبةًاٌىبًًٌٍٍِّض١ًِٓفًٝاٌزؼ١ًٍُا

ًاٌجؾشًاٌؾبًٌٟػًٍٟدساعخًاٌزغشةًوأؽذًاٌؼٛاًًِاٌزؼ١ّ١ٍخًاٌّإصشًٖفًٟرفبلًُِشىٍخًالأ١ِخ.ً

  : انزظزة 

ًًًًًًًِٓ ًٚثبٌشغُ ،ً ًٌزط٠ٛشٖ ًاٌّجزٌٚخ ًاٌغٙٛد ًسغُ ،ً ًاٌّشىلاد ًِٓ ًاٌؼذ٠ذ ًِظش ًفٝ ًاٌزؼ١ٍُ ٠ٛاعٗ

ًرؾ ًاٌزٟ ًع١ّغًالإٔغبصاد ًٚئٌزؾبق ،ً ًٚالإٔبس ًاٌزوٛس ًث١ٓ ًاٌفشصًاٌزؼ١ّ١ٍخ ًرىبفإ ًرؾم١ك ًٌؼّبْ ممذ

الأؽفبيًثبٌزؼ١ًٍُالأعبعًٝٚئٔٙبئًٗ،ًئلاًأ٠ًًٌُٗٔزؾمكًرٌهًؽ١شًإًْٔ٘بنًٔغجخًوج١شحًلا٠ًغزٙبًْثٙبًخبسطً

ًاثشا١ُ٘، ًاٌزؼ١ٍّٝ)ِش١شح ًاٌؼبِخ006ًً،ص.020إٌظبَ ًٌٍزؼجئخ ًاٌّشوضٜ ًاٌغٙبص ًرمش٠ش ٠ًٚش١ش ،)

ًًَئًٌٝٚعٛدًأػذادًوج١شحًًِٓاٌّزغشث١ًًِٓٓاٌزؼ١ًٍُالإثزذائًٝٚالإػذادًٜ،ًٚاٌزًًٝ.020الإؽظبءًٌؼبًَٚ

ًاٌز٠ًٓ ٠ًٚجٍغًئعّبًٌٝػذد ،ً ًاٌزؼ١ّ١ٍخ ًاٌؼ١ٍّخ ًرٛاعٗ ًٚئًْرٌه٠ًّضًًِشىٍخًخط١شح ،ً ًػبَ ًثؼذ ًػبِب رضداد

١ًٍِْٛ..١ٍِ00ًْٛر١ٍّز08.8ًًًُِٕٙعٕٛادًفأوضشًً.رغشثٛآًًِاٌزؼ٠ًًٌُُٚ١ٍٍزؾمٛاًثًٗفًٝاٌفئخًاٌؼّش٠خً

ً ًاٌمجًٍٝ، 00ًٚفًٝاٌٛعٗ ًاٌجؾشًٜ، ٠ًٚظًًػذد١ٍِ2.6ًًْٛفًٝاٌٛعٗ ،ً ١ًٍِْٛفًٝاٌّؾبفظبدًاٌؾؼش٠خ

ًثبٌزؼ١ًًٍُفًٝاٌفئخًاٌؼّش٠خًًِٓ) ١ًٍِِْٛزغشة0.0ً(ًع02ًًٕٗ-6اٌّزغشث١ًًِٓٓاٌزؼ١ًٍُٚاٌز٠ًًٌُٓ٠ٍزؾمٛا

ًالإث ًاٌزؼ١ٍُ ًِشؽٍخ ًِٓ ًُِٕٙ ًرغشة ًِٓ ًٔغجخ ًٚرجٍغ ً..08زذائٝ ًاٌزؼ2.0ًُ١ٍ.%ًٚٔغجخ ًِشؽٍخ %ًفٝ

ًفًِٝشؽٍخًاٌزؼ١ًٍُاٌضبًٜٔٛئًٌٝ %ًٚثٍغذًأػذادًاٌفز١بد20.0ًالإػذادًٜ،ًث١ّٕبًٚطٍذًٔغجخًًِٓرغشثٛا

%ًفًٝ..2.%ًفًٝاٌؾؼش02.0ًأٌفًِزغشثخ52ًًًُِٕٙ.اٌّزغشثبدًًِٓاٌزؼ١ًٍُأًٚاٌلار٠ًًٌٍُٝزؾمًٓثًٗ

 (ً.ً.020ٚالإؽظبء،رؼذادًًاٌش٠ف)اٌغٙبصًاٌّشوضًٌٍٜزؼجئًٗاٌؼبِخ

  -راثؼب ً : لصىر انمىاٍَُ وانزشزَؼبد فً يغبل الأيُخ :

ئراًوبًِْغبيًًِِٓغبلادًإٌشبؽًاٌجششًٜفًٝؽبعخًئًٌٝرشش٠غ٠ًٕظ٠ًّٚٗؾذدًِؼبًٌّٗفراًِْغربيًِؾرًًًًًًًٛ

الأ١ِخًأؽٛطًِب٠ًىًْٛئٌرًٝاٌزشرش٠غًاٌرز٠ًٜؼجرشًػرًٓئ٘زّربًَاٌذٌٚرخًثّشرىٍخًالأ١ِرخً،ًِٚرذًٜرظرذ٠ٙبًٌزؾّرًً

رغربػذًػٍرًٝٔغربػًاٌؼّرًًِغئ١ٌٛبدًاٌؼًًّ،ًًٚ٘ٛفرًٝاٌٛلرذًرارر١ٙ٠ًٗرظًاٌظرشٚفًاٌّبد٠رخًٚاٌّؼ٠ٕٛرخًاٌزرًٝ
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(،ًفبٌزشررش٠غ٠ًٕمررًًِغررئ١ٌٛخًاٌؼّررًًئٌررًٝاٌشررشاوًٗثرر١ًٓاٌغّؼ١رربدًالأ١ٍ٘ررخ0ً،ص0686ً)ؽغرر١ًٓاٌششرر١ذًٜ،

ًٚاٌؾىِٛخ٠ًٍٚضًَاٌّٛاؽ١ًٕٓثبٌّغبّ٘خًفًٝرٕف١زًاٌجشاِظًوًًؽغتًؽبلبرًٗٚئِىبٔبرًٗ.ً

عرشًاٌزرًٟلاًرؼٍرًُأثٕبئٙربً،ً٘رزاًٚلاثذًٌٍغٙبدًاٌزشش٠ؼ١خًأًْرمًَٛثٛػغًِرب٠ًٍرضًَِرًٓلرٛا١ًٔٓرغرشًَالأًًًًًًً

ػًٓرٛف١شًاٌذػًُاٌّبدًٜاٌلاص١ًٌٍَٙئخًاٌؼبِخًٌزؼ١ًٍُاٌىجبسًٚفشٚػٙبًفًٝاٌّؾبفظربدًِرًٓأعرًًاٌزٛعرغً فؼلاً 

فًٝأٔشطخًِؾًٛالأ١ِخًٚفزؼًِض٠ذًًِٓاٌفظٛيً،ًٚرذس٠تًاٌىٛادسًاٌجشش٠خًاٌؼبٍِخًفرًٝ٘رزاًاٌّغربيً٘رزاًِرًٓ

ٚػغًؽٍٛيًٚالؼ١خًلأعجبةًاٌّشىٍخًٚرؾم١كًالإعز١ؼبةًاٌىبًًٌِىبفخًًٔبؽ١خً،ًًِٚٓإٌبؽ١خًالأخشًٜلاثذًِٓ

اٌزلا١ِزًفًٝاٌّرذاسطً،ًٚالإ٘زّربًَثغرٛدحًاٌزؼٍر١ًُٚرؾغر١ًِٓغرزٛاًٖ،ًأ٠ؼربً ًلاثرذًٌلإػرلاًَأ٠ًْىرًٌْٛرًٗدٚسً

أوجررشًفررًٝػررلاطًاٌّشررىٍخًِررًٓخررلايًاٌزٛػ١ررخًثخطررٛسحًاٌّشررىٍخًٚرمررذ٠ًُثررشاِظًرٕبعررتًالأ١ِرر١ًٓعررٛاءًػجررشً

ًًٚفًٝاٌزٍفض٠ًْٛ.الإراػخًأ

 صبنضبً:والغ  انغهىد انًجذونخ نهغًؼُبد الأههُخ فٍ انزصذٌ  نًشكهخ الأيُخ فٍ يصز. 

ًٚاٌزؼ١ّ١ٍخًًًًًًًً ًاٌظؾ١خ ًاٌشػب٠خ ًثؼغًخذِبد ًثزمذ٠ُ ًٔشأرٙب ًِٕز ًِظش ًفٟ ًالأ١ٍ٘خ ًاٌغّؼ١بد لبِذ

ًارغٙذًاٌغّؼ١بدًالأ ًالأخ١شح ًاٌضلاصخ ًاٌؼمٛد ًٚخلاي ًثبٌز١ّٕخًٚاٌّغبػذادًالاعزّبػ١خ، ًئًٌٝالأ٘زّبَ ١ٍ٘خ

ًارغٙذً ًوّب ًاٌج١ئخًٚاٌّغزٍٙه، ًِٚؾًٛالأ١ِخ،ًٚؽمٛقًالإٔغبْ،ًٚؽّب٠خ ًٚاٌطفً، ًاٌّشأح ًٚلؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ،

ًاٌفمش،ًٚاٌجطبٌخًػًٓؽش٠كًاٌمشٚعًاٌظغ١شح،ًٚرذس٠تًٚرأ١ًً٘اٌشجبةًٌٍؾظٛيًػًٍٝ ٌجشاِظًِىبفؾخً

ًٚأصد٘شدًاٌ ًاٌّششٚػبدًاٌظغ١شح. ًٚئلبِخ ًِغًفشصًٌٍؼًّ، ًػذد٘ب ًٚصاد ًفًِٟظش، غّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ

ً)0602ًئػزشافًدعزٛسً ًثؾكًاٌّظش١٠ًٓفًٟاٌزغّغًٚرى٠ًٛٓعّؼ١بد.)ػبديًاؽّذ22ًفًِٝبدرًٗسلُ )

(565،ص0202ؽغ١ًٓٚػم١ًًاٌشفبػًٝ،
ً
ً

(ً ًاٌزب١ٌخ: ًالأٔشطخ ًخلاي ًِٓ ًالأ١ِخ ًِؾٛ ًِغبي ًفٟ ًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ ًعٙٛد ًؽغ١ًٓٚرزؼؼ ًاؽّذ ػبدي

ً(566ً،ص0202ٚػم١ًًاٌشفبػًٝ،

فزؼًفظٛيًٌزؼ١ًٍُاٌىجبسًِٚؾًٛالأ١ِخًعٛاءًثغٙٛد٘بًاٌزار١خًأًٚثبٌزؼبًِْٚغ١ً٘ئخًرؼ١ًٍُاٌىجبسًاٌزًٝرمًًَٛ -

ًا١ٌٙئخًثزٛف١شًاٌىزتًثبٌّغبًٌٍْذاسع١ًٓ ًرمَٛ ًاٌغّؼ١بد،ًوّب ثزذس٠تًٚئػذادًِؼًٍِّٝؾًٛالأ١ِخًثٙزٖ

ًاٌزٝ ًاٌزذس٠ج١خ ًالأٔشطخ ًِّٚبسعخ ًالأ١١ِٓ، ًِٓ ًػٛءًًٚاٌذساعبد ًفٟ ًعذ٠ذح ًِٙبساد ًاوزغبة رز١ؼ

 ئؽز١بعبدًاٌذاسع١ٓ.

رمذًَثؼغًاٌغّؼ١بدًثشاِظًاٌزؼ١ًٍُٚاٌزذس٠ت،ًًِٓخلايًثشاِظًًرذس٠ج١خًٌز١ّٕخًِٙبسادًِؼًٍّٝاٌزؼ١ًٍُ -

ًػًٍٝ ًاٌىجبس ًٚرؼ١ٍُ ًالأ١ِخ ًِؾٛ ًرذس٠تًِؼٍّٝ ًئٌٝ ًثبلإػبفخ ًاٌزؼ١ٍُ، ًٌخفغًاٌزغشةًِٓ الإثزذائٝ

 أعب١ٌتًرؼ١ًٍُاٌىجبس.

ًٚاٌش٠ف١خًٚإٌغٛعًٚاٌىفٛس،ًثغشعًٔششًاٌٛػًٝاٌّغزّؼًٝرم - ًثشاِظًرشث٠ٛخًفًٟإٌّبؽكًإٌبئ١خ، ذ٠ُ

ًثذٚسًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ،ًٚدػًُِفًَٙٛاٌّشبسوخًاٌّغزّؼ١خًفًٝؽًًاٌّشىلادًٚاٌمؼب٠بًاٌزًٟرٛاعُٙٙ.

صًاٌزؼ١ًٍُاٌّّضًًرٛف١شًفشصًرؼ١ّ١ٍخًثذ٠ٍخًًٌّٓأطجؾٛاًخبسطًٔطبقًاٌزؼ١ًٍُإٌظبًٌِٝغجتًِبًِضًًفشً-ً

فًٝثشاِظًِذاسطًاٌّغزّغ،ًاٌّذاسطًرادًاٌفظًًاٌٛاؽذًاٌز٠ًٜمذًَفًٝػضةًٚٔغٛعًاٌش٠فًاٌّظشًٜ

ًخبطخًفًٝإٌّبؽكًإٌبئ١خًفًٝطؼ١ذًِظش،ًاٌزًٟرزغًُثمٍخًرٛف١شًاٌخذِبدًاٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌزؼ١ًٍُغ١شًإٌظبِٝ،ًاٌذٚسًاٌجبسصًاٌزًٜرإد٠ًٗاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًٝدػًُاٌزؼ١ًٍُاٌّغزّؼٝ،ًًًًٌِْٚ٘ٛٛٓ -

ًثظفخً ًاٌفزبح ًٌظشٚفًخبطخ٠ًٚشوضًػًٍٝرؼ١ٍُ ً ًاٌزؼ١ٍُ ًًٌّٓؽشِٛا ًاٌضب١ٔخ ًاٌفشطخ ًػًٍٝئربؽخ ٠ٚؼزّذ

 خبطخً.ً
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اٌذٚسًاٌزًٜرمًَٛاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًِٝششٚعًاٌمش٠خًاٌّزؼٍّخًثّبًٌذ٠ٙبًًِٓصمًًأًًٍِ٘ٝٓخلايًػٍّٙبً -

ًفًٝاٌش٠ف ًٚخبطخ ًفًِٝششٚعًاٌمش٠خًًػًٍِٝغزًٜٛاٌّغزّؼبدًاٌّؾ١ٍخ، ًاٌىج١شح ًفًٝاٌّشبسوخ ِزّضلا 

ًٚالإػلاًَ ًاٌزٛػ١خ ًخلاي ًِٓ ًأ١ِزٙب ًٌّؾٛ ًثؼ١ٕٙب ًلشٜ ًػٍٝ ًاٌغٙٛد ًرشو١ض ًخلاي ًِٓ ًٚرٌه اٌّزؼٍّخ،

ًاٌمش٠خً،ًٚئٔشبءً ًفزؼًفظٛيًٌّؾًٛأ١ِخ ًصُ ًاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرظ١ٕفًغ١شًاٌّزؼ١ًٍّٓٚاٌّزغشث١١ًًِٓٓاٌؼ١ٍّخ

 ١ِخًثبٌمش٠خ.ٚرذػ١ًُِىزجبدًٌٍّزؾشس٠ًًِٓٓالأ

ً-أِضٍخًٌغٙٛدًثؼغًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًٝاٌزظذًٌّٞشىٍخًالأ١ِخًفًِٝظشً:

ًً-عّؼ١خًرؾغ١ًٓأٚػبعًاٌطفًًٚاٌّشأح:ًٚرزّضًًأًُ٘أٔشطزٙبًفًِٟؾًٛالأ١ِخًفًٟا٢رٟ:ًً-0

 :ً ًِذاسطًً-ِششٚعًلش٠خًِزؼٍّخ ً ًٌذًٜرلا١ِز ًٚاٌىزبثخ ٠ٙذفًاٌّششٚعًئًٌٝرؾغ١ًِٓٙبسادًاٌمشاءح

اٌّغزّؼًٝٚأِٙبرًٙٓداخًًاٌّغزّؼبدًاٌّغزٙذفخ،ًًِٓخلايًرؾغ١ًٓث١ئخًاٌزؼًٍُداخًًِذاسطًاٌزؼ١ًٍُ

ًداخًً ًاٌزؼ١ٍُ ًثمؼب٠ب ًٚخٍكًو١بٔبدًِٙزّخ ًاٌىجبسًِٚؾًٛالأ١ِخ ًاٌّغزّؼًٝٚفزؼًفظٛيًٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ

ًاٌطفٌٛخ.ًاٌّغزّؼبد،ًٚاٌّششٚعًِّٛيًًِٓاٌٛوبٌخًالاِش٠ى١خًٌٍز١ّٕخًاٌذ١ٌٚخًثبٌزؼبًِْٚغ١ً٘ئخًئٔمبر

 ثّظشً:٠ًٙذفًاٌّششٚعًئًٌٝاٌؾذًًِٓ ِششٚعًرؼض٠ضًئربؽخًاٌفشصًاٌزؼ١ّ١ٍخًِٚىبفؾخًػّبٌخًالأؽفبي

اٌغٛعًاٌؼبسعًٚسفغًلذسادًاٌزلا١ِزًػًٍٝاٌزؼًٍُػًٓؽش٠كًاٌٛعجخًاٌّذسع١خًاٌخف١فخًٚرمذ٠ًُؽٛافضً

ٌؾضًُٙػًٍٝئسعبيًأؽفبًٌُٙئًٌٝاٌ ًّذاسطًخبطخًاٌفز١بد.ًرؾغًًِٓٓعجًًاٌّؼ١شخًٌلأعشًالأوضشًفمشاً 

ً(008،ص0220)ًئلجبيًاٌغّبٌٛؽًٝ،ًً-عّؼ١خًؽٛاءًاٌّغزمجًً: -0

"ًؽ١شًثذأدًاٌزغشثخًثافززبػًحىاء انًظزمجمًِٚٓاٌزغبسةًاٌشائذحًفًِٝغبيًِؾًٛأ١ِخًاٌّشأحًعّؼ١خً"ًًًًًً

حًاٌزىبًًِث١ًٓ(ًفظلا ًثّٕطمخًا١ٌّٕشحًاٌغشث١خً،ًٚأػزّذدًاٌزغشثخًػًٍٝفٍغفخًاٌّشبسوخًاٌشؼج١خًٚئػبد65)

لًٜٛاٌّغزّغًاٌجشش٠خًٚئعزشبسحًوًًًِٓالأ١١ًِٓٚاٌّزؼ١ًٌٍٍّّٓشبسوخًفًٝر١ّٕخًِغزّؼًُٙئًٌٝعبٔتًرؾم١كً

ًاٌزٕغ١كًث١ًٓإٌّظّبدًاٌّغزّؼ١خ.

ًِظش: -2 ًوبس٠زبط ًخلاي:ً-عّؼ١خ ًِٓ ًالأ١ِخ ًِىبفؾخ ًفٟ ًعٙٛد٘ب ًأُ٘ ًاٌطب٘شًً-ٚرزؼؼ )سش١ذح

(6ً..ً-5..،صًص0202،
ً
ً

ً: اٌجشٔبِظ ًوبس٠زبطًرغزخً ًً–ذَ ًأرؼٍُ ًثشٔبِظًِغزٛؽًًِٝٓفىشًً–ِظشًثشٔبِظً" أرؾشسً"ًٚ٘ٛ

اٌّفىشًاٌزشثًٜٛاٌجشاص٠ًٍٝثبًٌٚٛفش٠شًٜثؼذًرط٠ٛؼ١ًٌٗزلاءًَِغًرطٛسادًٚظشٚفًاٌؾ١بحً،ًٚرٌهًًِٓ

(0،ص0220ًخلايًٚسػًاٌؼًًّ.)طلاػًعج١غ،
ً
ً

ًاٌخجش ًٚرجبدي ًاٌٛالغ ًٔمً ٠ًزُ ًثؾ١ش ًا١ٌّذا١١ٔٓ ًاٌؼب١ٍِٓ ًرذس٠ت ًػ٠ًّٓزُ ًرٌه ًٚئدساط ،ً ًاٌّىزغجخ اد

ً ًٌّىبفؾخًً–اٌزؼذ٠لادًاٌغذ٠ذح ًاٌّغى١ٔٛٗ ًأػذدًاٌجشاِظًاٌٍغٕخ ًاٌجشٔبِظًػًٍٝفزشادًٚلذ ػ١ٍّبدًرمغ١ُ

ًالأ١ِخًٌزخذًَفئبدًِغزٙذفخًِخزٍفخًًِٓٔغبءًٚسعبيًٚأؽفبيًٚئٔبسًفًٝاٌش٠فًٚاٌؾؼش.ً

ًٚاٌز١ّٕخ(ًً)عّؼ١خًاٌظؼ١ذًٌٍزشث١ًًٗ-عّؼ١خًاٌظؼ١ذًٌٍزشث١خًٚاٌز١ّٕخً: -.

ًًًًًًً(ً ًٌزٌهًرّزٍهًاٌغّؼ١خ ًإٌظبًِٟ، ًثبٌزؼ١ٍُ ًٚاٌز١ّٕخ ًٌٍزشث١خ ًاٌظؼ١ذ ًعّؼ١خ ًئثزذائ١خ26ًرٙزُ ًِذسعخ )

ر١ٍّزًٚر١ٍّزحًًِٓاٌفمشاءًً.0206ِغب١ٔخًِٛصػخًػًٍٝأسثغًِؾبفظبدًًِِٓؾبفظبدًاٌظؼ١ذ٠ًزؼًٍُف١ٙبً

ثّىبفؾخًالأ١ِخًٌٚذ٠ٙبًؽٛاًٌِٟذسط،ًوّبًرًٌٛٝاٌغّؼ١خًا٠ٚ662ً٘جٍغًػذدًاٌّذسع١ًٓؽٛاًٌٝ خبطبً  زّبِبً 

(2252(ً ٠ًؼٍُّٙ ًداسطًٚداسعخ ًفًٝ..0( ًالأ١ِخ ًٌّىبفؾخ ًِٕغمخ ِٕبؽكًفًِٝظش5ًًِشوضًفًًٝ..(

أرؾشس"ًاٌز٠ًٞؼًًّػًٍٝر١ّٕخًاٌزادًًِٓأعًًثٕبءًاٌّغزمجًًٚرٙزًُاٌغّؼ١خًً–ٚرزجًٕٝاٌغّؼ١خًِٕٙظً"أرؼًٍُ

ثمطبعًاٌظؾخًٚئؽ١بءًاٌزشاسً.  أ٠ؼبً 
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 ثؼب :ًاٌّمزشؽبدًالإعشائ١خًٌزفؼ١ًًعٙٛدًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًٟاٌزظذًٌّٞشىٍخًالأ١ِخًفًِٟظش:سا

رؼجئخًعٙٛدًع١ّغًلطبػبدًاٌّغزّغًاٌؾى١ِٛخًًٚغ١شًاٌؾى١ِٛخ،ًًٚرؾف١ضًالأ١١ًٌٍِٓز٘بةًئًٌٝفظٛيًً-

اءًئعزشبس١٠ًِٓؾًٛالأ١ِخ،ًٚرٛػ١خًاٌّزؼ١ًٍّٓٚرغ١ٕذًُ٘وّؼ١ًٍِّٓزطٛػ١ًًِٓٓلجًًِذسث١ًٓد١١ًٌٚٓٚخجش

ًفًِٝغبيًِؾًٛالأ١ِخ

ًئطذاسًرشش٠ؼبدًرغًًٙػًًّاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًٚخبطخًفًِٝغبيًِؾًٛالأ١ِخًٚرؼ١ًٍُاٌىجبسً.ً-

ًٚاٌّؼ١ًًٍّٓٚإٌّغم١ٓ.ًً ثٕبءًلبػذحًث١بٔبد٠ًغغًًف١ٙبًث١بٔبدًداسعًِٝؾًٛالأ١ِخً-

ًِشاعؼخًخطؾًِؾًٛالأ١ِخًفًٝاٌغٕٛادًاٌغبثمخ.ً-

١ًخًخبطخًٌٍطلاةًاٌّزؼضش٠ًٓفًِٝٛاطٍخًاٌزؼ١ًٍُٚاٌّزؾشس٠ًًِٓٓالأ١ِخ.ئلبِخًدٚسادًرؼ١ًٍّ-

الا٘زّبًَثشىًًأوجشًثأثؾبسًرؼ١ًٍُاٌىجبسًٚٔشش٘ب،ًٚاعشاءًاٌذساعبدًإٌظش٠خًٚا١ٌّذا١ٔخًاٌخبطخًثزؼ١ًًٍُ-

ًاٌىجبسًًٚاٌّزؼ١ًٍّٓاٌىجبسًًٚاؽز١بعبرُٙ.

ًاٌشثؾًث١ًٓاٌز١ّٕخًِٚؾًٛالأ١ِخ.ً-

١ًخًٚرؼ١ًٍُاٌىجبسًثبٌزذس٠تًٚاٌّٙبسادًاٌؾ١بر١خًٚاٌزؼ١ًٍُاٌّغزّش.سثؾًثشاِظًِؾًٛالأًِ-

ًػًٓؽش٠كًً- ًٌٍشجبةًٚاٌىجبسًاٌّّٙش١ٓ، ًاٌزًٝرؼًًّػًٍٝرٛف١شًاٌزؼ١ٍُ رؼض٠ضًلذسادًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ

ًص٠بدحًاٌز٠ًًّٛاٌّبدًٜاٌّمذًٌَٙزًٖاٌغّؼ١بدً.

ًًٛالأ١ِخ.اٌزذس٠تًاٌّغزّشًٌٍؼب١ًٍِٓفًٝاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًِٝغبيًِؾً-

ًاٌّزبثؼخًاٌّغزّشحًٌٍّزؾشس٠ًًِٓٓالأ١ِخًًِٓأعًًص٠بدحًدافؼ١١زًُٙػًٍِٝٛاطٍخًاٌزؼ١ٍُ.ً-

 انًزاعغ انؼزثُخ :   

ػضاًَػجذًإٌجًٟأؽّذًِٚشٚحًػضدًػجذًاٌغٛاد:ًآ١ٌبدًرفؼ١ًًدٚسًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٟٔفًٟ (0

ثحش يمذو انً انًؤرًز انظُىٌ انضبيٍ  رؼ١ًٍُاٌىجبسًثّظشًفًٟػٛءًِؼب١٠شًاٌٛلا٠بدًاٌّزؾذحًالاِش٠ى١خ.

نًزكش رؼهُى انكجبر ثغبيؼخ ػٍُ شًض " انًُظًبد غُز انحكىيُخ ورؼهُى انكجبر فٍ انىطٍ 

 ًَ.0202عبِؼخًػ١ًٓشّظً،ًً–)اٌٛالغًٚاٌشؤًٜاٌّغزمج١ٍخ(ًداسًاٌؼ١بفخًانؼزثٍ"

،ًئػذادًًًيشكهخ الأيُخ دراطخ يغبلاد انزؼبوٌ انًغزًؼٍ نًىاعهخا١ٌٙئخًاٌؼبِخًٌزؼ١ًٍُاٌىجبسً،ً (0

 .ثبؽضًٟا١ٌٙئخًاٌؼبِخًٌزؼ١ًٍُاٌىجبس

 .الارؾبدًاٌؼبًٌٍَغّؼ١بدًٚاٌّإعغبدًالأ١ٍ٘خًثبٌزؼبًِْٚغًٚصاسحًاٌشإًْٚالاعزّبػ١خً (3

 َ.0205ئؽظبئ١بدًا١ٌٙئخًاٌؼبِخًٌّؾًٛالأ١ِخًٚرؼ١ًٍُاٌىجبسً،ًئداسحًِشوضًاٌّؼٍِٛبدًثب١ٌٙئخً، (.

Available at http://www.eaea.gov.eg – accessed at 17/4/2016  

ػبئشخًػجذًاٌفزبػًاٌذعذطً:ًسؤ٠خًِغزمج١ٍخًٌذٚسًاٌّغزّغًاٌّذًٟٔفًٟاٌزظذًٌّٞشىٍخًالأ١ِخًفًٟ (5

ً ورلخ ػًم يمذيخ نهًؤرًز انظُىٌ انزبطغ نًزكش رؼهُى انكجبر ثغبيؼخ ػٍُ شًض " رطىَز ِظشً،

اوزٛثش2ًًً-0،ًداسًاٌؼ١بفخً،ًعبِؼخًػ١ًٓشّظً،ًًانىطٍ انؼزثٍ " ) رؤٌ يظزمجهُخ ( رؼهُى انكجبر فٍ

0200ً. 

 اٌجٕهًاٌذًٌٚٝ:ًرؼش٠فًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝ.ً (6

http://www.eaea.gov.eg/
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Available at http:// www.worldbank.org   - accessed at: 20/9/2017. 

.) ً ًػجذ ًِؾّذ ًاٌزأ١ًً٘عّبي ًٌغّؼ١خ ًؽبٌٗ ًٌذساعخ ًالاعزّبػٟ ًٚرّى١ٓ ًاٌغّؼ١بدًالا١ٍ٘خ اٌّطٍتً:

–،ًاثش٠ًً.0ذدًالاعزّبػًٌٍّٟؼبل١ًٓثّؾبفظخًثًٕٟع٠ٛفً،ًِغٍخًو١ٍخًاٌزشث١خً،ًعبِؼخًثٕظًع٠ٛفً،ًػ

 ص.١ٔٛ٠0202ًً،520ًًٛ

ًاٌىجبسً (8 ًٌزؼ١ٍُ ًاٌؼبِخ ًً–ا١ٌٙئخ ًاٌجؾٛسً: يحى الأيُخ و رمىَى انزغزثخ انًصزَخ فً يغبل ئداسح

ً.0208،ًًرؼهُى انكجبر فً ضىء انزغبرة انؼزثُخ  وانذونُخ انُبعحخ

ًثّؾبفظخً (6 ١ًِذا١ٔخ ًدساعخ ًالأ١ِخ ًِشىٍخ ًفًِٝٛاعٙخ ًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خ ًعٙٛد :ً ًاٌغ١ذ ًػط١خ ٘شبَ

،ًاٌمب٘شحً:ًِشوضًرؼ١ًٍُاٌىجبسًثغبِؼخًػ١ًٓشّظً،2ًًرؼهُى انكجبر ، ع  ، يغهخ آفبق عذَذح فًاٌذل١ٍٙخً

0226َ 

انشزاكخ انًغزًؼُخ و إصلاػ انزؼهُى لزاءح فٍ الأدوار ػًٍٝطبٌؼًعٛ٘شًِٚؾّذًؽغًٓعّؼًٗ:ً (02

 ًَ.0202،ًاٌمب٘شحً:ًاٌّىزجخًاٌؼظش٠خً،ً انززثىَخ نًؤطظبد انًغزًغ انًذٍَ

ً:آ١ٌبدًرفؼ١ًًدٚسًِإعغبدًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝفًٝ (00 ًِٚشٚحًػضدًػجذاٌغٛاد ػضاًَػجذإٌجًٝأؽّذً

انًؤرًز انظُىٌ انضبيٍ رؼ١ًٍُاٌىجبسًثّظشًفًٝػٛءًِؼب١٠شًاٌٛلا٠بدًاٌّزؾذحًالأِش٠ى١خً،ًثؾشًِمذًَئًٌٝ

طٍ انؼزثً  " نًزكش رؼهُى انكجبر ثغبيؼخ ػٍُ شًض انًُظًبد انغُز انحكىيُخ ورؼهُى انكجبر فً انى

 .0202ًًَاثش٠ًً،06ًً-.0،ًعبِؼًٗػ١ًٓشّظً"ًانىالغ و انزؤي انًظزمجهُخ

00) ً ً،ًًو (2212 – 1221يزاعؼخ َمذَخ لأدثُبد انًغزًغ انًذًَ انؼزثً )أِبًٔٝلٕذ٠ًً: اٌمب٘شح

 .0202ًاٌشجىخًاٌؼشث١خًٌٍّٕظّبدًالأ١ٍ٘خً،

يغهخ آفبق ثؼغًاٌضٛسادًفًِٟظش،ًًأِبًٟٔلٕذ٠ً:ًاٌزؾ٠ٛلادًفًٟث١ٕخًٚٚظ١فخًاٌّغزّغًاٌّذًًٟٔ (02

 .0205(ً،٠ًٕب٠ش02ًاٌمب٘شح:ًاٌّشوضًاٌؼشثًٌٍٟجؾٛسًٚاٌذساعبد،ًاٌؼذدً)ًطُبطُخ،

رمىَى دور انغًؼُبد الأههُخ فش٠كًاٌجؾشًاٌؼًٍّٝثغبِؼخًػ١ًٓشّظًٚا١ٌٙئخًاٌؼبِخًٌزؼ١ًٍُاٌىجبسً:ً (.0

ًاٌىجبسً،ًدساعخًػ١ٍّخًفً يىاعهخ يشكهخ الأيُخ فً عًهىرَخ يصز انؼزثُخ  ثبٌزؼبًْٚث١ًِٓشوضًرؼ١ٍُ

ً.0202ثغبِؼخًػ١ًٓشّظًٚا١ٌٙئخًاٌؼبِخًٌزؼ١ًٍُاٌىجبسً،ً

،ًاٌمب٘شحً:ًا١ٌٙئخًاٌّظش٠خًًانززثُخ انًذَُخ وانزؼهُى وانًىاطُخ وحمىق الإَظبٌشجًًثذساًْ:ً (05

ً.0226ًاٌؼبِخًٌٍىزبةً،

،ًاٌّغٍظًًيبلجم انشواطانًؼزفخ والإرغبهبد الإَغبثُخ نهشجبة فً يزحهخ ئلجبيًاٌغّبٌٛؽًٝ:ً (06

ً.0200ًًًاٌمًٌٍِٛٝغىبًْ،ًاٌّؼٙذًاٌؼبًًًٌٌٍٝخذِخًالإعزّبػ١خً،ًاٌمب٘شحً،ً

طفبءًالأػظشًٚفزؾًٝاٌششلبًٜٚٚعب١ِخًخؼشً:ًر١ّٕخًاٌّشأحًِذخًًٌّٛاعٙخًاٌّشىٍخًاٌغىب١ٔخً،ً (.0

٘شحً،ًاٌّغٍذًاٌضبًٔٝ،ًاٌمبً)الإرشبد انُفظً ورحذَبد انزًُُخ انًشكهخ انظكبَُخ ( انًؤرًز انظُىي انؼبشز 

 0222ًَد٠غّجش

ػجذًاٌغفبسًشىشً:ٔشأحًًٚرطٛسًاٌّغزّغًاٌّذًٔٝ،ًِٚىٛٔبرًٗٚاؽبسًٖاٌزٕظ١ًّٝ،ًاٌؾٛاسًاٌّغزٙذفً (08

 .05ً،ًصً

at :20/9/2017 accessed-http://www.mahewar.orgAvailable at  ً

ِش١شحًئثشا١ًُ٘طبثشً:ًط١غًرؼ١ًٍُاٌفز١بدًفًٝإٌّبؽكًاٌّؾشِٚخًًِٓاٌزؼ١ًٍُفًِٝظشًٌؼلاطً (06

ً.ً.6ًً،020،ػذدًانًغهخ  انؼزثُخ نذراطبد وثحىس انؼهىو انززثىَخ والإَظبَُخِشىٍخًاٌزغشةً،ً

http://www.worldbank.org/
http://www.mahewar.org-accessed/
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ًاٌغٙبصًاٌّشوضًٌٍٜزؼجئخًاٌؼبِخًٚالإؽظبء)ًأًُ٘خظبئضًِٚإششادًاٌزؼذاد(ً (02

Available at :http://www.capmass.gov.eg - Accessed at 8/12/2017 

رشررزَؼبد يحررى الأيُررخ ورؼهررُى انكجرربر فررً انررجلاد ِؾّررذًؽغرر١ًٓاٌششرر١ذًٜ:ً (00

ً.0686ًً،ًاٌّشوضًالإل١ًٌٍّٟزؼ١ًٍُاٌىجبسً،ًعشطًا١ٌٍبًْ،ًإٌّٛف١خًًًًًً،ًًانؼزثُخ

الأ١ِخًٚرؼ١ًًٍُػبديًأؽّذًؽغ١ًٓٚػم١ًًِؾّٛدًاٌشفبػًٝ:ًِّبسعبدًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًِٝؾٛ (00

)ًدساعخًرم١ّ٠ٛخ0228ًًاٌىجبسًٚارغب٘بدًأػؼبئٙبًٔؾًٛئعزشار١غ١خًاٌغّؼ١بدًفًٝعّٙٛس٠خًِظشًاٌؼشث١خً

انًؤرًز انظُىٌ انضبيٍ نًزكش رؼهُى انكجبر  ثغبيؼخ ػٍُ شًض، انًُظًبد غُز انحكىيُخ ورؼهُى (،ً

ً-.١ٍ0ًُاٌىجبسً،ًعبِؼخًػ١ًٓشّظ،ً،ًِشوضًرؼانىالغ وانزؤٌ انًظزمجهُخ  –انكجبر فٍ انىطٍ انؼزثٍ 

 ،ًًً.0202أثش06ًً٠

، يغهخ كهُه :دساعًٗرؾ١ٍ١ًٌٍّٗإششادًاٌؼلالخًاٌزجبد١ٌخ١ًًٍُؼذًؽغ١ًٕٝئعّبػ١ًً:ًاٌفمشًٚاٌزؼؽٍ (02

 .020(،ًاٌغضءًاٌضبًٔٝاوزٛثش85ً،ػذدً)ًانززثُخ ثبنشلبسَك

ؼ١بدًالأ١ٍ٘خًفًِٝغبيًئلجبيًالأ١ِشًاٌغّبٌٛؽًِٝٚؾّذًػجذًاٌؾ١ّذًِؾّذً:ًأٚعًِٗشبسوخًاٌغّ (.0

ٚسلخًػًًِّمذِخًفًٝٔذٚحً"ًاٌغّؼ١بدًالأ١ٍ٘خًٚرط٠ٛشًاٌزؼ١ًٍُ"ً،ًً–اٌزؼ١ًٍُرغشثخًعّؼ١خًؽٛاءًاٌّغزمجً

،ًًاٌغّؼ١خًاٌّظش٠خًٌٍزشث١خًاٌّمبسٔخًٚالإداسحًاٌزؼ١ّ١ٍخً،ًاٌغٕخًاٌخبِغخً،ًاٌؼذدًاٌغبدطً،ًًيغهخ انززثُخ

 .0220ًِبسطً

سش١ذحًاٌغ١ذًأؽّذًاٌطب٘شً:ًٚعٙخًٔظشًثؼغًإٌّظّبدًغ١شاٌؾى١ِٛخًفًٝعٛدحًِإعغبدًاٌزؼ١ًٍُ (05

ًفًِٝظشً ًٌٙب ًاٌزبثؼخ انًؤرًز انظُىي انضبيٍ نًزكش رؼهُى انكجبر ثغبيؼخ ػٍُ شًض " ً–اٌّغزّؼٝ

حً:ًِشوضًاٌمب٘شً"ًانًُظًبد غُز انحكىيُخ ورؼهُى انكجبر فً انىطٍ انؼزثً انىالغ وانزؤٌ انًظزمجهُخ

ً.0202ًاثش06ًًً٠-.0رؼ١ًٍُاٌىجبسً،ًعبِؼخًػ١ًٓشّظً،ً

،ًِطجٛػبدًإطززارُغُخ ػًم كبرَزبص فٍ يغبل رؼهُى انكجبر، لطبع يكبفحخ الأيُخطلاػًعج١غ:ً (06

ً.0220وبس٠زبط،ًاٌمب٘شح،ً

ًعّؼ١خًاٌظؼ١ذًٌٍزشث١خًٚاٌز١ّٕخً:ً (.0

accessed at 30/9/2017  - eg.com-http://www.catholicAvailable at  
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abstract 

The current study aimed to identify the efforts of civil societies by identifying 

societal factors that cause exacerbation of illiteracy problems, whether they are 

economic factors such as poverty and social factors such as overpopulation, 

educational factors such as dropout from education as well as insufficient laws 

and legislation in the field of literacy, and to identify the reality of efforts Civil 

societies in the field of illiteracy eradication in Egypt, as well as identifying the 

difficulties facing NGOs and impeding them from implementing their programs 

in the field of illiteracy eradication. The study reached the importance of the 

efforts of these societies in the field of illiteracy eradication One of the 

capabilities and activities it undertakes in the field of literacy And the necessity 

to coordinate and activate the partnership between the official governmental 

efforts with the efforts of the civil societies and the rest of the civil society 

institutions and the continuous follow-up of the illiterate after the end of their 

studies, as well as work to enable the illiterate economically, socially and 

culturally so that they do not wear back to the illiteracy, through the 

establishment of productive projects that contribute to overcoming economic 

obstacles That prevent illiterate people from going to literacy classes. 
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