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الموجستية التسويقية بالإتحاد المصري إستراتيجية مقترحة للأنشطة 
 لمجمباز

د/ىإبراهومىأحمدىربدىالوهابىالدباري  
إن النجااااح ال اااظل ااااي ظاااس ال و اااد اللهااا لد ظال تااا ل ال ا اااس اااا  لجاااا ت       

الصناعة الل ع ة ظأ اء اللؤههات العاللية الل ل ز بب  اة أعلااش يا   ة اللنااهاة 
علي قا دة اللنيا ة علاي ال لالاس عباد الظظاا ل ال تل  ياة الل دالطاة  ظ لا  يع ل  

ظل طللاات ا  ظي ا  ياجاات ل عطي خ لة أاضس للعل س اي ظس علاءء أصال ظ 
ظالع  اا  لاان ااا ش اللنيااعت  دلااز علااي اللظازنااة باا ن ل طللااات العلااءء   ل زا اا ة

ؤههاااات الخ لياااة ظال اجاااة إلاااي زلاااا ة الدك ياااة إ ا لانااات لنياااعت  جادلاااة ألاااا الل
ا    د لز علي اللظازنة ب ن ل طللات العلءء ظال اجة إلي ال لظلاس الا ا   لا  

لااا ا ا اااي   ظجاااظ  ااااالش للدك ياااة للهااااع   ا علاااي ال طاااظلد ظال نلياااة اللهااا  الة
 دلااااز ليااااا ة علاااااي   هاااا ن إ ادة هلهااااالة اشلااااا ا  ال ااااي   ضااااالن لاااااس ا نياااااطة 

( ب اياة لان لظن اا لاظا  خاال إلاي أن اللد لطة ب  اق ظنتس اللضا   أظ )الخ لات
لاشضااة إلي ا نياطة    صس إلي الله  ل  الن ا   اي يلس لن ج أظ )خ لة(

  ظللاا   اا ل  لاا  ااا  أاضااس صااظدش  باا  لاان ظضااع  اللد لطااة ب اا اق اللعلظلااات
 .لن خءش إه دا  جية ل للة

أن اشهااا دا  جية اااا  لجلظعاااة  ل(3003)" عايددددي سددديد  طدددا "ظ اااد  
للظج اااااة ظال ااااا   هااااااع  اش ادة علاااااي   ت اااااق اللهااااااد الااااا ي اخ اد ااااا  الخطااااا  ا

ظا ه فا ة لن الفدص الل يطة ب ا  ظلظاج ة الت ظ  ظال     ات ظاللخااطد ال ا  
  عادض ل اا ل  ت اق أاا اا ا ا ها دا  جية  لاا  ال  لا  لان  نف ا  الخطا  ظالباادالج 

 (1: 41الل   ة. )
إلاااي لف اااظل ل( 3002)" ربددد عبدددد الحميدددد عبدددد ال تددداح الم للاااا ييااا د "

ا ه دا  جية اي خطة ظأنياطة اللنظلاة ال اي  ا ل ظضاع ا لطدلتاة  ضالن خلاق 
                                                           

 .   ل دس لتهل اش ادة الدلاضية ظال دظيح لللية ال دكية الدلاضية جالعة الظا ي الج 
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 دجااة لاان ال طااابق باا ن دهااالة اللنظلااة ظأااا اا ا ظكاا ن ااا ش الدهااالة ظالب  ااة ال ااي 
 (3: 41) علس ب ا لصظدة اعالة ظ ات لفاءة عالية. 

 داهااااااة اش ادة ظ ع بااااااد ا علاااااااش اللظجهاااااا ية أ اااااا  اللجااااااا ت ال    ااااااة ل
الل لاللااااة ظال اااا    ل ااااس ااااا  لف ااااظل ال نهاااا ق ظال لالااااس باااا ن ا نيااااطة ال تل  يااااة 

ظ ع باااااد ا نياااااطة اللظجهااااا ية أ ااااا    الل عااااااده عل  اااااا اااااا  لنظلاااااات ا علااااااش
اللظضااااااظعات ال  ظيااااااة ظال اااااا  زا  اشا لااااااال ب ااااااا ااااااا  الهاااااانظات ا خ اااااادة علااااااي 

لااان   اااث لف ظل اااا   علااااشالصاااع   ن العللااا  ظال طبيتااا  اااا  اللجااااش إ ادة ا 
الااااا  لباااااد  جااااال   ظأال   اااااا ظللظنا  اااااا ظللادهااااا  ا اااااا  اللنظلاااااات اللعاصااااادة

اللنظلااات ظ عاا   أنيااط  ا  زا اا  اشا لااال لا نيااطة اللظجهاا ية ظال اا  أصاال ت 
ظ  ا ه إلاي خ لاة العلاءء لا    ت اق    ل س العلظ  الفتادي اا  اا ش اللنظلاات

 .الل زة ال نااهية
الاااا     عالااااس لعاااا  علاااال اللظجهاااا يات اااااظ إدضاااااء ظعلياااا  ااااا ن ا هاااااس 

العل اااس  للعناااي أن  ااا ف ل اش ادة أظ م لاااا اياااة ل طللاااات العل اااس  ل اااس أن  تاااظل 
 .ب طظلد ظ نف   ا ه دا  جية اللظجه ية ل لبية الل طللات

ظأن خ لاااة العل اااس ااااي أاااال لخدجاااات النظاااال اللظجهااا ي ااااي لنظلااااات 
اشن اج ظا ه  ء  جوداايام ليهت أهااس ظأصل ت الدة  تادب ألالن   ا علاش

للعلس اي اللنظلات اي ظاس ا هااع ا هاظاح ل لياام ظ ظلياام  ظأصال ت ا نياطة 
اللظجه ية لل الة  لتة ظصس  دك  ب ن لظاق  اشن اج ظلظاقا  ا هاظاح اللنفصالة 

 .ةهظاء لن   ث الظقت أظ اللهاا
 ت ل نظعاااة ظلاااان ب ن ااااا ظ  خااا  ا نيااااطة اللظجهااا ية أهاااالاء ع  ااا ة للجااااا      

ظااا ه اش ادة  .إ ادة هءهااس اشلاا ا   إ ادة النتااس  إ ادة اللااظاد   ال ظزلاا  اللااا ي
الفعالااة لمعلاااش اللظجهاا ية   ل ااس ااا   ااظا د الهاال  ظالخاا لات إلااي العلااءء ااا  
اللؤههات الله   اة ظاتاام ل اجاا  ل ظدالاا  ل ظل اضاس الطادح اللللناة ظأل دااا 

 (32لظقت ظالللان ظ الة ا ش اللن جات )لفاءة لن   ث ا
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ظلن انا  ظ د أالية اللظجه يات اا  أن اا اا  الل اد  الد يها  لل للفاة        
ا  اللؤههة   ث الج از التا ل علاي إ اد  اا لها ظش علاي اشنفااح ل جال لب اد 

االلظجهاا يات ااا  اللها ظلة عاان إضاااة اللنفعااة الللانيااة   لان إ اادا ات اللؤههاة
ياااطة اااا  لاااس للاااان ظاللهااا ظلة عااان إضاااااة اللنفعاااة الزلنياااة بجعاااس بجعاااس ا ن

 .الخ لات لمنيطة الدلاضية ا  الظقت اللناهب
  اااث دضاااا اللهااا ف   ن   اللظجهااا يات   تاااق دضاااا اللهااا ف   ن أظ العلاااءء -

ظاش  فااااي اااا  ااياااة ا الياااة ظ لااا  لل طاااظد الل زا ااا  ظالهااادل     ياجاااات 
 .الله ف   ظ ظقعا  

 (3:  7نجاح ظااعلية أ اء لااة ظظا ل اللؤههة )   ؤ د علي -
ل( أن إهااا دا  جية ال هاااظلق  عناااي 3003" )Walter Freuer"ظلظضاااح      

  ظل ا  أاعاش طظللة الل    ألا ال هظلق ال ل يلي يعني د ظ  أاعاش قص دة الل 
اااال خطي  طظلااس ظقصاا د اللاا    جااب أن   صاال لاللدظنااة للااي ي تااق النجاااح 

ي  عاا  س الظاادظه الهااا  ة "ال خطااي  الاا  ناليل  اللاادن"  للااا  هااعي ظالتاا دة علاا
ا هااا دا  جية ال هاااظيتية إلاااي ال نلياااة اللهااا تبلية لللؤههاااات الدلاضاااية   اااث إن 
الل لة الد يهية لءه دا  جية اي ال ل ل ل  الظض  الداان )الظض  الفعل  لن 

ية ليفيااااة اهاااا خ ال ال نليااااة ظا ااااا اه اللاااادا    تيت ااااا(  للااااا  ظضااااح ا هاااا دا  ج
 328:36)اللؤههة لتظااا ال الية ظالتا لة للظاج ة الل و دات لالب  ة الل يطاة. 

-326) 
ظ عاا  دلاضااة الجللاااز لاان أااال الدلاضااات ا هاهااية ا اا   هاا ل ااا  إعاا ا        

الءعبااااا ن ظ نلياااااة لهااااا ظيا  ل لااااان خاااااءش ال لاااااادلن ظال دلاااااات علاااااي ا ج ااااازة 
 .ء لءعب ن لااة ظللخ لل نياطا  ل  الدلاضيةظ يللن اشه ونا  اللخ لفة
ا لااااادلن دلاضااااة الجللاااااز  نلاااا  لاااا   الفااااد  النااااظا   الجهاااالية ظالعتليااااة       

اللهاااع ة  لااادلن دلاضااة الجللاااز يللاان  نليااة عضااءت   ظال دكظيااة ظال عليليااة
الجهااااال ظالج ااااااز ال نفهااااا  ظالج ااااااز العصاااااب  ظالااااا ظدة ال لظياااااة ظلااااا ل  إظ ااااااد 
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هااااالات اليخصااااااية لالياااااجاعة ظاح خاااااا  التاااااادادات ظ اااااب العلااااااس الخصاااااا ص ظال
 الجلاع  ظال عاظن.

ظااااا  ا ظنااااة ا خ اااادة  ء ااااا ل اااااظ ت اش  ااااا  اللصاااادي للجللاااااز ااااا        
الجللااز  ظازن اا لعا  ان يادااا أعظالاا ل  ادة أضااعت علاي لصاد  دلاضة إه عا ة

للبيااااة للللاااااد باااا ظدات ا لعاااااب ا ظ  ااااا ش الدلاضااااةالع  اااا  لاااان الل اااا اليات ااااا  
ظاليااااالاب ظلطاااااظ ت العاااااالل  ظللااااان لعااااا  اهااااا تداد لجلاااااس اش ادة الج  ااااا  بااااا أت 

إ  أن الجللاز ي   طفدة ا  الف ادة   اشنجازات    تق دال ا خ ءه ا  ا داء
لعاا  ان  تااق  عبااظش ل اا ال   ن ااا   ظدة ا لعاااب   ا خ اادة علااي الصااع   الاا ظل 

ليياااا   الجليااا  أن الجللااااز هاااا ب أ   لااااعا 46الل اااد الل ظهااا  لعاااا  ايااااب  ال 
 .العظ ة قبس لنااهات  ظدة ا لعاب ا ظللبية لليلاب

خاءش  ظأ اء اش  ا  اللصدي للجللازنجازات شظلن خءش ل العة اللا ث      
لهبب ا زلاات الهاالتة للجاالس اش ادات  ظاشخفاقات ال    ظالت الف دة اللاضية

ظضاح جلياام أن اش  اا  اللصادي للجللااز يهاعي   لا ظاللناطق ال العاة الل عاقلة 
جاااا ام لل طااظلد ظالظصااظش لااالفدح إلااي أعلااي اللهاا ظيات الل ليااة ظال ظليااة هااظاء 
علي اللها ظ  ال نظيلا  أظ اللها ظ  الفنا  ظللان  عاقاب ال و ادات الطاد اة علاي 

 .لجلس إ ادة اش  ا  يعظح  ظن   ت ق  ل 
ظج ااة نظااد اللا ااث ااا  عاا ل ق د اا  علااي  ظقاا   اا لخص ليااللة اش  ااا  لاان     

إهاا وءش نتاااق التااظة ظالفاادص ال اا    ل اا  ب ااا ظ ءااا  نتاااق الضااعل ظال    اا ات 
ظ ل  لن خءش ا نيطة اللظجه ية   ظالعلس علي  هظلق أنيط   لاليلس الهليل

ل  ت اق أا اااا  لاان   ال ا   ع بااد أ ا  اللجااا ت ال    ااة ل داهاة اش ادة الل لاللااة
لاضة ظ  هيس قاع ة عدلضة لن الللاده ن ظلال اال  الظ اظد لااللظ د نيد الد 

 .الء ق ظال ل  س الليده  ظليام 
 أهمية البحث والحاجة إليه :

 طب ق ا نيطة اللظجه ية ق   هاع  علي   عيل اللدلاز ال نااها  ظ  ت اق  -4
 .الل زة ال نااهية
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ة النياااق لللادهااي  قاا  يهاااع  أهاالظب اش ادة اللظجهاا ية علااي  ظهااعة قاعاا  -3
 .للا يهاال ا    ت ق أا اه اش  ا  علي الله ظ  الل ل  ظال ظل 

 هدف البحث : 
   ه الل ث إلي ظض  إه دا  جية لت د ة لمنيطة اللظجها ية لاش  اا  

 ظ ل  لن خءش اشجالة علي ال هاؤ ت ال الية : .اللصدي للجللاز
 اش  ا  اللصدي للجللاز ؟لا الظاق  الفعل  لمنيطة اللظجه ية ل -4
لا ا  اشه دا  جة اللت د ة لمنيطة اللظجه ية لاش  ا  اللصادي للجللااز  -3

 ؟
 مصطمحات البحث :

  الموجستيات : -
علليااة ال ظقاا     ياجااات ظدالااات العلااءء ظ اا ب د اللااظا  ظالتااظ  ل ن ااا "

اجااات ظالدالااات  اللياادلة ظال لنظلظجيااات ظاللعلظلااات الءزلااة للظااااء ب اا ش ا   ي
. "لاا  ال  ت ااق ا ل ااس ليااللة إن اااج اللضااا   ظالخاا لات للظااااء لطللااات العلااءء

(30) 
 الدراسات المرجعية :

 أولًا: الدراسات العربية :
 الدراسات المرتبطة بالإستراتيجية : -أ
وضددد  " ( اااا ات ال داهاااة إلاااي40ل( )3041) "رشدددا جاسدددر سدددعيد" داهاااة  -4

عمي أساس  المرحمة الاعداديةاضة المدرسية في ستراتيجية لتطوير الريا
موضوعي يت ق مد  الم ودوم الحدديث لمرياضدة المدرسدية وفقداً لإطدار مدا 
" تسدددعي إليددده الدولددددة مدددن تطدددوير لم تمددددل جوانددد  العمميدددة التعميميددددة
ظاهاااا خ لت اللا  ااااة اللاااان ج الظصااااف   ظلاناااات اااااال أ ظات جلاااا  البيانااااات 

علااااي الظاقاااا  الفعلاااا   ظكلواااات ع نااااة  اللتابلااااة اليخصااااية ظاهاااا لادة ال عااااده
اااااد  لااااظزع ن لااااا باااا ن لاااا  دي اللاااا ادس ظل دهاااا  اللعاااااا   300الل ااااث  
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ا زادلاااة ظاللاااظج  ن  ظلانااات أاااال الن اااا ج ال ظصاااس إلاااي ظضااا  اهااا دا  جية 
 لت د ة ل طظلد الدلاضة الل دهية.

وضدددد  لااااي "( ااااا ات ال داهااااة إ30ل( )3041) "محمد فتحددددي سددددعد"  داهااااة -3
مقترحة لمنودو  برياضدة الجمبداز لمرجدال بالاتحداد المصدري استراتيجية 

ظكلوااات ع ناااة الل اااث   " ظاهااا خ ل اللا اااث اللااان ج الظصاااف العدددام لمجمبددداز
( اااد  لااان العاااالل ن لا   اااا  اللصاادي للجللااااز  ظلانااات ااااال أ ظات 330)

ظلانااات ااااال الن اااا ج   جلااا  البياناااات اهااا لادة ال عاااده علاااي الظاقااا  الفعلااا 
  صظد لت دح للن ظض لا   ا  اللصدي للجللاز. ال ظصس إلي ظض 

وضدد  إلااي "( ااا ات ال داهااة 3ل( )3043) "أحمددد عبددد النبددي محمد"  داهااة -3
" استراتيجية مقترحة لتطوير الرياضة المدرسدية بمرحمدة التعمديم اسساسدي

  ظكلواات ع نااة للناهااب   لطبيعااة الل ااث  ظاهاا خ ل اللا ااث اللاان ج الظصااف
الل ن اااا  لجااااش الدلاضاااة الل دهاااية  ظلانااات أاااال ( لااان العااا100الل اااث )

ا ظات جلاااا  البيانااااات اهاااا لادة ال عااااده علااااي الظاقاااا  الفعلاااا   ظلاناااات أااااال 
 داعاااااي عنااااا      ااااا  أاااااا اه الدلاضاااااة الل دهاااااية خصاااااا ص نلاااااظ  الن اااااا ج

 ااا ل اعاااءن الدؤياااة ظالدهاااالة ل يااالاش    تيت اااا ظ الل عللااا ن ل  اااث يهااا س 
 .لل ادسلخ لفة ظظاض ة علي الل ده ن لا

وضدد  إلااي "( ااا ات ال داهااة 6ل( )3043) "حمددادي محمد إسددماعي "  داهااة -1
مقترحدة لمنودو  برياضدة المعداحين حربيدا بمحافمدات شدمال  استراتيجية
 )هااا خ ل اللا اااث اللااان ج الظصاااف  )أهااالظب ال داهاااات اللهااا ية" االصدددعيد

ااااد  لاان العااالل ن اااا  لجاااش دلاضااة اللعااااق ن  160ظكلواات ع نااة الل ااث 
ليا  ظلانت اال أ ظات جل  البيانات اه لادة ال عده علي الظاق  الفعل   د 

لدلاضاااة اللعااااق ن  دلياااا لل ااظاااات يااالاش الصاااع    ظلانااات ااااال الن اااا ج 
ال ظصاااس إلاااي ظضااا  اهااا دا  جية لااان خاااءش عااا ة عناصاااد أال اااا ) لياااات 
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الدعايااااة الطبيااااة  -ا للانااااات اللا ياااة ظاللياااادلة -باااادالح ا نيااااطة -ال نف ااا 
 ج لاعية(.ظا 

إلااي  ال داهااة تااا ا( 47ل( )3043) "عبدددم محمددود عبددد الحمدديم"  داهااة -1
وضددد  اسدددتراتيجية مقترحددده لاسدددت مار المنشدددات الرياضدددية بمحافمدددات "

بلوات (   خ ل اللا اث اللان ج الظصاف  ) داهاة لهاي ية" اهاجنو  الصعيد
دة صاليل اها لا  ظلانت اال أ ظات جل  البيانات  ( اد 333ع نة الل ث )

  اهاا بيان لل عااده علااي ظاقاا  خطاا  ا هاا  لاد بااظزاد   الدلاضااة ظالياالاب
 صاااااليل اهااااا لادة اهااااا بيان لل عاااااده علاااااي أهاااااال ب ال لظلاااااس اااااا  ال   اااااات 

   ظجا  إ ادة لءها  لاد للا  دلات   ظلانات أاال الن اا ج الدلاضية ظاليالابية
 اليااااالاب ظالدلاضاااااة لل ااظاااااات الصاااااع   ظ تاااااظل إ ادة اللنياااااعت الدلاضاااااية
لالل  دلة بلعض أعلاش إ ادة ا ه  لاد ا  اشياداه علاي صايانة ظ طاظلد 

 .اللنيعت الدلاضية
إلاي  ( اا ات ال داهاة42( )ل3043) "عبد الحافظبمال عبد الجابر "  داهة -8

الوحددوف عمدد  مدددر تددوافر أسددمو  الت طددي  الاسددتراتيجي فددي الاتحددداد "
)ال داهاات اللها ية(  ظاه خ ل اللا ث اللن ج الظصف  "المصري لمملاكمة

( اااد ام لاان 63ظ اال اخ ياااد ع نااة الل ااث لالطدلتااة العيااظا ية   ااث بلواات )
  أعضاء لجلس إ ادة ا   ا  اللصدي لللءللاة ظأادعا  ظاللا دك ن ظال لاال
ظلانت اال أ ظات جل  البيانات اه لادة لان  صاليل اللا اث لل عاده علاي 

انااات أاااال الن اااا ج أن االبياااة ظلالظاقااا  الفعلااا  لء  اااا  اللصااادي لللءللاااة  
أااااااااادا  الع نااااااااة   يلللااااااااظن دؤيااااااااة ظاضاااااااا ة لللف ااااااااظل العللاااااااا  لل خطااااااااي  

للاا أنا     ظجا  لا   اا  اللصادي لللءللاة دؤياة أظ دهاالة   ا ه دا  ج 
 لل ظلة  ظضح  لاش ظطلظ ات ا   ا  ا  الله تبس.

لاااي إ ( اااا ات ال داهاااة46ل() 3040)"عدددلال الددددين حمددددي أحمدددد"  داهاااة  -7
تحديددد أهددداف إسددتراتيجية لتسددويق  دددمات النشدداا الرياضددي بجامعددة "

" ظقااا  اهااا خ ل اللا اااث اللااان ج الظصاااف  )ال داهاااات اللهااا ية( المنصدددوري
ظ  ل ااس ع نااة الل ااث )لياادا  النياااق الدلاضاا  لاااش ادة ظاللليااات  لاا  دي 
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ظاها خ ل اللا اث   ظات   ال هظلق لاللؤههات ال جادلة لل  ناة اللنصاظدة(
لاا  البيانااات الظ ااا ق ظالهااجءت  اللتابلااة اليخصااية  اهاا لادة ا هاا بيان. ج

ظلانت أاال الن اا ج اشها خءص إلاي نتااق التاظة ظالضاعل ال ا   اؤ د علاي 
 خ لات النياق الدلاض  بجالعة اللنصظدة.

إلاي  ( اا ات ال داهاة33ل() 3040)يحي  بدر مبدارك فدالا الميد "  داهة " -6
حدة لجد   رسوس اسمدوال للاسدت مار فدي اسنديدة وض  إسدتراتيجية مقتر "

الرياضددية بدولددة الكويتيددة و لددك مددن  ددلال التعددرف عمدد  الوضدد  الددراهن 
" ظأها خ ل اللا اث اللان ج للاست مار فدي اسنديدة الرياضدية بدولدة الكويدت

الظصاااف  )ال داهاااات اللهاااا ية( ظلانااات ع نااااة ال داهاااة لاااان جليااا  ا ن يااااة 
للت الع نااة دؤهااااء ظأعضااااء لجاااالس اش ادة الدلاضااية ب ظلاااة اللظلااات ظايااا 

ظأعضاااء اللجنااة الدلاضااية للجلااس ا لااة اللااظل   ظالعااالل ن لتهاال ال هااظلق 
الدلاضاااا  لا ن يااااة  ظلاناااات أااااال الن ااااا ج أن اللنيااااعت الدلاضااااية لا ن يااااة 
الدلاضية اللظل ية    ها  لد الجاناب اللاال  ظاللياد  لا   الب  اة الل يطاة 

لاليام  ظا ه  لادات اللخصصة للدلاضة ا  الخط   ظ فعس لؤههة النا ي
 ا ه  لادلة لال ظلة     ناهب ل  أالية الدلاضة لاللظلت. 

 إلااي ااا ات ال داهااة( 3) ل(3002)أحمددد فتحددي حسددين اسفندددي"  داهااة " -2
تصددددميم نمددددو ج الإداري الإسددددتراتيجية لمتسددددويق بالاتحددددادات الرياضددددية "

ب  صناعة الرياضدة فدي مصدر بشدب  المصرية في ضول استشراف مستق
" ظأهاا خ ل عددام والتسددويق بالاتحددادات الرياضددية المصددرية بشددب   ددا 

اللا اااااث لااااان ج ال داهاااااات اللهااااا تبلية ظلانااااات أ ظات جلااااا  البياناااااات اااااا  
ا ه تصاااء لاهاا خ ال أهاالظب  لفاا  ظاللتابلااة اليخصااية ظ  ل ااس الل  اااظ  

لااااان الل  لااااا ن  ااااااد  411ظالظ اااااا ق  ظلانااااات ع ناااااة ال داهاااااة   لاااااظن لااااان 
خب اد لان ل خا ي التادادات  43لالدلاضة اللصدلة ا  لخ لل اللجا ت ظ

لا   ا ات الدلاضية اللصدلة  ظلن أال الن ا ج  ظصلت ال داهة إلي دهال 
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ل ظ   داااااا 3006/3002هاااا نادلظاات لهاااا تبلية لب  ااااة الدلاضااااة اللصاااادلة 
 لتانظنية.لالب  ة الهياهية ظا ق صا ية ظا ج لاعية ظال تااية ظا

إلااي  ( ااا ات ال داهااة1ل()3008)إيمددان محمد أحمددد أبددو فري ددة"  داهااة " -40
وضدد  إسددتراتيجية مقترحددة لاسددت مار أنشددطة الاتحدداد المصددري لكددري اليددد "

بجموورية مصر العربية من  لال التعرف عم  العناصر التي يمبدن مدن 
ومعوحدات   لالوا وض  إستراتيجية لاست مار الاتحداد المصدري لكدري اليدد 

" ظأهاا خ لت اللا  ااة اللاان ج اسددت مار أنشددطة الاتحدداد المصددري لكددري اليددد
 34أعضاااااء لاااان لجلااااس إ ادة ا   ااااا  ظ 1الظصااااف   ظلاناااات الع نااااة لاااان 
 60عضاااظ لااان لجاااالس إ ادة اللنااااطق ظ 80عضاااظ لااان لجاااان اش  اااا  ظ

عضاااظ لااان ال لاااال  ظلااان أاااال الن اااا ج أنااا  يللااان   ت اااق أاااا اه اش  اااا  
اللا يااة ظاللياادلة الل ا ااة ااا   الااة  هااظيت ا لطدلتااة علليااة     لاشللانااات

 نظل ا   ا  بدالج اه  لادلة للنظعية ال هظيتية للتيا ات اش ادلة لاش  ا   
ي  اااااج اش  ااااا  إلااااي باااادالج ل  ا ااااس اللااااظا د العاللااااة لا   ااااا  ااااا  لجاااااش 
ة ا هااا  لاد الدلاضااا   عااا ل ظجاااظ  قاااظان ن خاصاااة  ظضاااح لللهااا  لد ليفيااا

 ا ه  لاد ا  ا   ا  اللصدي للدة ال  .
وضدد  إلااي " ( ااا ات ال داهااة44) ل(3001)سددعود سددالم جمعددة"  داهااة " -44

" تصدددور لكي يدددة  ص صدددة الرياضدددة بدولدددة الإمدددارات العربيدددة المتحددددي
ظأها خ ل اللا ااث اللان ج اللهاا   ظأهالظب ال  ل ااس النتا ي ظأع لاا  اللا ااث 

خءش   ل س للاظا ح ظالتاظان ن ظاللتاالءت ا  جل  البيانات ظاللعلظلات لن 
اليخصية ظاه لادة ا ه بيان  ظقال اللا اث لاها خءص ن اا ج الل اث عان 
طدلااق الل اااظد ال اليااة: الياالس ال ااال  للدلاضااة ب ظلااة اشلااادات لاان   ااث 
للانيا اا  اللا يااة ظاللياادلة ظ لظللاا  ظل طللا اا   جداءا اا  ظاح أا اااا  ظهياهااا   ظاح

 التطاع الخاص لال ظلة ظلهاال   ا  ال نلية. -  ظانجازا  اش ادلة ظقظان ن
 ) ( دراسات مرتبطة بالموجستيات :
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ااا ات ال داهااة ( 48ل( )3048)"عبددد الددرحمن محمد ربيدد  مجاهددد"   داهااة -43
"وضدد  إسددتراتيجية لت عيدد  اسنشددطة الموجسددتية التسددويقية لتحقيددق إلااي 

اهاا خ ل اللا ااث اللاان ج  ظقاا الميددزي التنافسددية فددي المسسسددات الرياضددية" 
( اااد  لاان لجااالس اش ادات ظاح ادات 403الظصااف  ظالياا للت الع نااة علااي )

ال هظلق ظاللبيعات ا  اللؤههات ال جادلاة العادضاة اا  الهاظح الدلاضاية 
هاا خ ل اللا ااث اشهاا بيان لاا  اة لجلاا  البيانااات ظلاناات أااال الن ااا ج ال اا   ظاح

ة ل فع ااس ا نيااطة اللظجهاا ية  ظصاالت ل ااا ال داهااة ضاادظدة ظجااظ  إهاا دا  جي
 .ال هظيتية لاللؤههات الدلاضية

إلااي  ااا ات ال داهااة( 1ل( )3041)"أشددرف جددا  س السدديد محمد"   داهااة -43
"وضدد  نمددو ج مقتددرح لجددودي ال دمددة الموجسددتية بمددد   لتحقيددق الميددزي 

ظقاا  اهاا خ ل التنافسددية فددي بميددات التربيددة الرياضددية لمجامعددات المصددرية" 
للن ج الظصف  ال دهات ال  ل لية ظالله ية ظاي للت الع ناة علاي اللا ث ا

( لااااان العاااااالل ن 700)  ( لااااان أعضااااااء ا  اااااة ال ااااا دلس ظلعااااااظن  ل800)
( لاااان الطااااءب ظاهاااا خ ل اللا ااااث اشهاااا بيان ظاللتابلااااة 4300)  اش ادلاااا ن

اليخصااية لاا  ظات لجلاا  البيانااات ظلاناات أااال الن ااا ج ال اا   ظصاالت إل  ااا 
لهااا ف  ظن    ااا دلظن لااا   أالياااة الخااا لات اللظجهااا ية ال ااا  ال داهاااة أن ال

 . ظاداا إ ادة لليات ال دكية الدلاضية لالجالعات اللصدلة ل ل
التعدرف "إلي  ا ات ال داهة( 8ل( )3044)تامر مصط   صالا"  داهة " -41

عمددددد  إداري سمسدددددمة الإمدددددداد )الموجسدددددتيات( بمنمومدددددة متكاممدددددة فددددد  
" ظاهاا خ ل اللا ااث اسنديددة الرياضددية( –اداتالمسسسددات الرياضددية )الاتحدد

( اد  800اللن ج الظصفي لا هلظب الله ي  ظ لظنت ع نة الل ث لن )
 ل اخ يادال لالطدلتة العيظا ية لتهلة إلي: اش ادة العليا ظ  ل س ااي ا  اي 
)لعض أعضاء لجالس إ ادة ا   اا ات الدلاضاية ظلعاض أعضااء لجاالس 

ية  ظلان اللها ف   ن )لعاض ا ج ازة الفنياة ظاش ادلاة اش ادة لمن ية الدلاض
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ظالءعب ن لفدح لن خلات ال دجة ا ظلي(. ظلن أال الن اا ج  ظصاس اللا اث 
 إلي نلظ ج اللظجه يات لنظال ل لالس اي اللؤههات الدلاضية.

إلقدال "إلاي  اا ات ال داهاة( 43ل( )3044) "سمور زغمول البرع " داهة  -41
لموجسددتيات وعلاحددة الموجسددتيات بالتسددويق ودور الضددول عمدد  م وددوم ا

" ظاها خ لت اللا  اة اللان ج لوجستيات التسويق ف  بنال الميزي التنافسية
الظصاف  ظايا للت ع نااة الل اث ياادلات لن جاات ا للااان بجل ظدلاة لصااد 
العدكيااة ظجاااءت أااال الن ااا ج: ل  تاا يل نلااظ ج ل لالااس يضاال أااال الل و اادات 

ظأاااال صاااظد ا نياااطة اللظجهااا ية ال هاااظيتية   نااهاااية ات الصااالة لاااالل زة ال 
 ظخ لة العلءء  ال عب ة ظال ول ل  ال ظزل  اللا  . 

إلاي  ا ات ال داهة( 43) ل(3007) "سوير عبد الحميد الحم اور" داهة  -48
أهميدددة تدددو ير جدددودي ال دمدددة الموجسدددتية عمددد  اسدال الكمددد  لممسسسدددة "

ن شدددونوا النودددو  بال دمدددة الجامعيدددة وتقدددديم احتراحدددات وتوصددديات مددد
" الموجسددددتية دا دددد  المسسسددددات الجامعيددددة لمواجوددددة متطمبددددات العمددددلال
ظاهااااا خ ل اللا اااااث اللااااان ج الظصااااافي اللهااااا ي  ظلانااااات أاااااال الن اااااا ج أن 
اللظجهاا يات  ل ااس ل ااظدام د يهاايام لاان ل اااظد اللتاا دة ال نااهااية لللؤههااات 

 الجالعية.
  انياً: الدراسات اسجنبية :

إلاي  ( اا ات ال داهاة37ل( )3008)" Suhong et alوونج "سد داهاة  -47
ظاهااا خ ل  "التعدددرف عمدددي لإ دددار الإداري الموجيسدددتية عمدددي أدال المنممدددة"

( لنظلة 428اللا ث اللن ج الظصف   ظاي للت ع نة ال داهة عل  ع   )
لا  اة لجلا  البياناات  ظلان  ا ها بيانا  ظ ية أظاا ظ ا لدللياة  ظاها خ ل 

ال ااا   ظصااالت إل  اااا ال داهاااة أن خلهاااة ألعاااا    علاااق لااااش ادة أاااال الن اااا ج 
اللظجيهاا ية ظااا  العءقااة لاا  اللااظد  ن  ظ دجااة الليااادلة ااا  اللعلظلااات  

لاشضاااااة إلااا  العءقاااة لااا  الزكاااظن  ظلااا ة ال  ج اااس  ظجاااظ ة اااا ش اللياااادلة 
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ظ ظصلت أيضام إل  أن انا      د إ جاب  للإ ادة اللظجيه ية عل    ه ن 
 .اللنظلةأ اء 

إلاي اا ات ال داهاة ( 31ل( )3001)Gimenez & Venture  داهاة  -46
" ظلاناات ا تبددار التدددا   بددين الموجسددتيات وبددلًا مددن التسددويق والإنتدداج"

( لااا  د يااادلة  علاااس ااااي قطااااع اللن جاااات ا هااالانية 422ع ناااة الل اااث )
هاااادلعة النتااااس  ظجاااااءت أااااال الن ااااا ج بظجااااظ  عءقااااة إ جابيااااة باااا ن لهاااا ظ  

لاس الا اخلي با ن اللظجها يات ظاشن ااج  ظلها ظ  ال لالاس الا اخلي با ن ال لا
اللظجه يات ظال هظلق  ظلء الله ظل ن لن ال لالس  اؤ دان علاي لعضا لا. 
ظعناااااا لا     تااااااق الياااااادلات لهاااااا ظ  عاااااااش لاااااان ال لالااااااس الاااااا اخلي باااااا ن 

 .اللظجه يات ظال هظلق ا ن ع ل ا ا ال لالس    ؤ   إلي   ه ن ا  اء
جرالات البحث :  طة و   ا 

 منوج البحث : 
جداءا اا  ظ لااا    اهاا خ ل اللا ااث اااا   داهاا   اللاان ج اللهااا   بخطظا اا  ظاح

 اللن ج الله   اظ أ   ال داهات الظصفية  .للناهب   ل  ش ال داهة ظأا اا ا
  مجتم  البحث :

( أعضاااء لجلااس إ ادة اش  ااا  اللصاادي 6إياا لس لجل اا  الل ااث عاا   )       
( لااان الءعبااا ن اللهاااجل ن 4664( لااان اللااا دك ن ظعااا   )100) للجللااااز ظعااا  

 .لاش  ا 
  عينة البحث :

  ااث اياا للت علااي  العيااظا ية لالطدلتااة العل يااة  اال اخ ياااد ع نااة الل ااث      
أعضاااااء لجلااااس إ ادة اش  اااا  اللصاااادي للجللاااااز ظعاااا    (6) ااااد ا ظااااال (183)
 .ن لاش  ا ( لن الءعب ن اللهجل 371( لن الل دك ن ظع   )60)

 (1جدول )
 توصيل عينة البحث
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مجلسىإدارةىىالفئظ
ىالإتحاد

ىالمجموعىلاربونىمدربون

 183 371 60 6 الع نة ا هاهية
 30 30 الع نة اشه طءعية

 أدوات جم  البيات : 
إهاا خ ل اللا ااث ا  ظات ا  يااة ااا  ال صااظش علااي البيانااات ظاللعلظلااات        

 ظاشجالة علي  هاؤ    : الءزلة ل  ت ق ا ه الل ث
 تحمي  الو ائق : -أ

قاااال اللا اااث لعلاااس  داهاااة   ل لياااة لللداجااا  العللياااة ظال داهاااات اللدجعياااة       
للظضاااااظع الل اااااث للظقاااااظه علاااااي الل ااااااظد الد يهاااااية للظاقااااا  الفعلااااا  لمنياااااطة 

 .اللظجه ية ال هظيتية لاش  ا  اللصدي للجللاز
 الاستبيان : - 

لجلا  البياناات الءزلاة   ظب ا ها بيان ا اد البدلا ياه خ ل اللا اث أهال 
ل  ت ااااق ااااا ه الل ااااث عاااان طدلااااق اهاااا لادة ظضااااعت خصيصااااام لاااا ل  ظيتصاااا  
لاهااا لادة الل اااث عاااا ة لجلظعاااة لااان ا هااا لة ظالبياناااات ال ااا   لااام اااا   ضاااظد 

ظلااااان ا هاااا بيان للااااس لاااان أعضاااااء لجلااااس إ ادة اش  ااااا  ظاللاااا دك ن   اللا ااااث
قاااال اللا اااث ب عااا ا  اهااا بيان  .ش  اااا  اللصااادي للجللاااازظالءعبااا ن اللهاااجل ن لا

لل عاااده علاااي الظاقااا  الفعلااا  لمنياااطة اللظجهااا ية ال هاااظيتية لاش  اااا  اللصااادي 
 .للجللاز

 الاستبيان : ياستمار  -
اهاا خ ل اللا ااث ا هاا بيان لاا  اة لجلاا  البيانااات الءزلااة ل  ت ااق أااا اه  

ظضاااعت خصيصاااام  الل اااث  صاااليل إهااا لادة إهااا بيان لع ناااةالل اااث عااان طدلاااق 
ظيتصا  لاها لادة الل اث عاا ة لجلظعاة لان ا ها لة ظالبياناات ال ا    لام   ل ل 

 .ا   ضظد اللا ث
 تحديد هدف استماري الإستبيان : -
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لل عااااده علااااي الظاقاااا  الفعلاااا  إلااااي ال عااااده علااااي  ااااا ات ااااا ش ا هاااا لادة
 .لمنيطة اللظجه ية ال هظيتية لاش  ا  اللصدي للجللاز

 د محاور الإستبيان :تحدي -
إه بيان الظاق  الفعل  لمنيطة اللظجه ية ال هاظيتية ل      ل اظد إه لادة        

 : ا ل  اللا ث الخطظات ال الية.لاش  ا  اللصدي للجللاز
( 44) (2) (1) (4) علس  داهة   ل لية لللداج  العللية ظال داهات اللدجعية -
  ث.لاشه لادة ق   الل اللد لطة( 43)
 ظال :   ظصس اللا ث للجلظعة لن الل اظد ال داهة ال  ل ليةلن خءش  -
   .النتس -3  .خ لة العل س أظ الله ف   -4
  .إخ ياد اللظق  -1     .اليداء -3
 .ال خزلن ظاح ادة اللخزظن  -8    .اش صا ت -1
 .ال ول ل -6     .ال عب ة -7
  .ال نبؤ لالطلب -2

  اهااا لادة اهااا طءع دأ  للهاااا ة الخباااداء ب ااا ه إبااا اء قاااال بظضاااع ا ااااظ        
ظ ااال عدضااا ا علاااي لجلظعاااة لااان   الااادأي اااا  لااا   لناهاااب  ا للظضاااظع الل اااث

( عياد خباداء 40ظع  ال ) ظاح ادة ا علاشاش ادة الدلاضية الخبداء ا  لجا ت 
 ( ظق  اي دق اللا ث اا  إخ يااد الخباداء أن   اظااد اا  ل اليادظق ال الياة4)لداق

: 
 أظ إ ادة  ن يلااظن  اصااس علااي  دجااة إهاا ا  علاا  ا قااس اااي اش ادة الدلاضاايةأ

 .ا علاش
 أن يلظن قا ل لال  دلس الفعل  ا  الجالعات اللصدلة. 
  هنة ا  لجاش اش ادة أظ اش ادة الدلاضية 30ل ي  خبدة    تس عن. 

ظ ل عدض ل اظد اشه لادة علي لجلظعة لن الخباداء الل خصصا ن اا        
  (4( ل لاااال لداااااق )40 ادة الدلاضااااية ظاح ادة ا علاااااش ظالاااا ي بلاااا  عاااا  ال )اش
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ل شبا اء الادأي  اظش لاا   36/3/3047إلاي  41/3/3047ظ لا  اا  الف ادة لان
ظاا  ضاظء  دا  ال  ال لناهلة الل ااظد ظظضاظ  ا ظلا     تيت اا ل ا ه الل اث. 

 باداء% اا ل د لان لجلاظع أداء الخ70اخ ياد الل اظد ال ا   صالت علاي نهالة 
  ظضح  ل . (3)ظج ظش   (3)لداق

 (2جدول )
الدرجة المقدري والنسبة المئوية لآرال ال برال في محاور إستماري الواح  

 (11ال عمي )ن= 
ىالندبظىالمئووظىالتكــرارىالمحــــــورىم
 400 40 خ لة العل س أظ الله ف   4
 400 40 النتس 3
 60 6 اليداء  3
 60 6 إخ ياد اللظق  1
 70 7 اش صا ت 1
 400 40 ال خزلن ظاح ادة اللخزظن  8
 10 1 ال عب ة  7
 80 8 ال ول ل 6
 10 1 ال نبؤ لالطلب 2

( أن النهااالة الل ظياااة  داء الهاااا ة الخباااداء 3  ضاااح لااان الجااا ظش الهاااابق )     
%: 10 اااظش الل ااااظد الد يهاااية شهااا لادة الظاقااا  الفعلااا  قااا   داظ ااات لاااا بااا ن )

  % اااا ل د لااان  داء الهاااا ة الخباااداء70د ضاااي اللا اااث نهااالة ظلتااا  إ  %(400
( 3ظكاااا ل   اااال إهاااا لعا  الل اااااظد ال اااا  لاااال   صااااس علااااي ااااا ش النهاااالة ظعاااا  اا )

 .ل اظد
 ( ل اظد ن ا ية للإه بيان ظا  لال ال  :8ظك ل   ل ال ظصس إلي ع   )     

 النتس -ب  خ لة العل س أظ الله ف  .  -أ
   للظق  إخ ياد ا -      اليداء -ج
 ال خزلن ظاح ادة اللخزظن  -ظ    اش صا ت -اا
 إعداد عبارات إستماري الإستبيان اسول  في صورتوا اسولية: -
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لعاااا      اااا  ل اااااظد إهاااا لادة اشهاااا بيان قااااال اللا ااااث بظضاااا  عاااا   لاااان 
العلادات للس ل ظد لن الل اظد ال    ظصس ل ا اللا ث لان خاءش  داء الهاا ة 

علااادة ااا  صااظد  ا ا ظليااة  (18) علااادات إهاا لادة اشهاا بيانظكلاا  عاا     الخباداء
ظق  داعي اللا ث عن  صيااة علادات إها لادة اشها بيان   لظزعة علي الل اظد

  ث   (3لداق ا  صظد  ا ا ظلية أن  لظن العلادات ه لة ظلهيطة ظلف ظل  )
ا اد   3 إلي    لاا= لناهب  1 =لناهب) اه خ ل اللا ث ل زان  ت  د  ء  

قااااال اللا ااااث   ااااا  ضااااظء  داء الخبااااداء  ااااظش الل اااااظد اللت د ااااة  (4 =لناهااااب
ب داهة لس ل ظد علي   ة  داهة  فص لية ظ ل  ل      العلادات الخاصاة للاس 

 (3)ظجاااا ظش   له دياااا ام باااالعض اللداجاااا  العلليااااة ظال داهااااات اللدجعيااااة  ل ااااظد
 : ظضح  ل  

 (3) جدول
 اسولية محاور الاستبيان وعباراته في صورته

ىادتبوانىالواقعىالفطليىالمحورىم
ىأرقامكاىرددىالطبارات

 43 - 4 43 خ لة الله ف   4
 34 -43 2 النتس ظاللظاصءت 3
 30 - 33 2 اليداء 3
 32 - 34 2 إخ ياد اللظق  1
 16 - 10 2 اش صا ت اللظجه ية 1
 18 - 12 6 ال خزلن ظاح ادة اللخزظن  8

 18 ا جلالي
(  ال عدضا ا 3 ا  إه لادة ا ه بيان ا  صظد  ا اللب  ياة لدااق )ظ ل إع

علااي الهااا ة الخبااداء ظ لاا  لل  لاا  لاان صااء ية إهاا لادة اشهاا بيان لاا  اة لجلاا  
البيانات ظال عده علي لا   لناهالة العلاادات اللت د اة لالنهالة للل ااظد ظ ا ه 

خاد  لت د اة  لاظن أظ  ع  س العلادات ا د اللناهلة ظأيضام إضااة أية علادات أ
(  ظضااح الااظزن النهااب   داء الخبااداء 1ظالجاا ظش دقاال )  ا ااد ل دجااة لاشهاا لادة

 . ظش لناهلة العلادات اللت د ة
 (4جدول )

الدرجة المقدري والوزن النسبي لآرال ال برال في عبارات الإستبيان لإستماري 
 (11التعرف عم  الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية )ن= 
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طب
مىال

رق
رة
ا

ى

ىالتخزونىالإتصالاتىإختوارىالموقعىالذراءىالنقلىخدمظىالطمول

الدرجظى
ىالمقدرة

الوزنى
ىالندبي

الدرجظى
ىالمقدرة

الوزنى
ىالندبي

الدرجظى
ىالمقدرة

الوزنى
ىالندبي

الدرجظى
ىالمقدرة

الوزنى
ىالندبي

الدرجظى
ىالمقدرة

الوزنى
ىالندبي

الدرجظى
ىالمقدرة

الوزنى
ىالندبي

1 13 61.00 60 40.00 10 400.00 11 66.00 10 400.00 11 66.00 

2 11 66.00 16 28.00 16 28.00 18 23.00 16 28.00 13 61.00 

3 18 23.00 11 66.00 11 66.00 31 86.00 11 66.00 18 23.00 

4 10 400.00 18 23.00 18 23.00 10 400.00 18 23.00 16 28.00 

5 18 23.00 10 400.00 10 400.00 16 28.00 10 400.00 10 400.00 

6 30 80.00 11 66.00 11 66.00 11 66.00 11 66.00 11 66.00 

7 16 28.00 33 81.00 13 61.00 18 23.00 31 86.00 13 61.00 

8 11 66.00 16 28.00 10 400.00 10 400.00 18 23.00 18 23.00 

9 31 86.00 10 400.00 33 81.00 11 66.00 18 23.00   

11 10 400.00           

11 13 61.00           

12 16 28.00           

( أن النهالة الل ظياة  داء الهاا ة الخباداء  اظش 1  ضح لان الجا ظش دقال )      
% : 80لناهااالة العلااااادات اللت د ااااة لل ااااظد خ لاااة العلااااءء  داظ اااات لااااا باااا ن )

ل اظد الياداء   %(400%: 81ب نلا ل اظد النتاس  داظ ات لاا با ن )  %(400
ل ااااظد إخ ياااااد اللظقاااا   داظ اااات   %(400%: 81ت علادا اااا  لااااا باااا ن ) داظ اااا

ل اااظد ال خااازلن  داظ ااات علادا ااا  لاااا بااا ن   %(400%: 86علادا ااا  لاااا بااا ن )
%: 86ل اااااااظد اش صاااااااا ت  داظ ااااااات علادا ااااااا  لاااااااا بااااااا ن )  %(%400: 61)

% اا ل د ظ ال 70ظا  ضظء  ل  إد ضاي اللا اث نهالة اللظااتاة لان  .%(400
ظك ل   ل   ه العلادات دقل   ل   لل   صس علي ا ش النهلةإه لعا  العلادات ا

العلادة دقل   ( لن ل ظد النتس7العلادة دقل )  ( لن ل ظد خ لة الله ف  2  8)
( لن ل ظد إخ يااد اللظقا  ظلال  ا ل  ا ه 3( لن ل ظد اليداء ظالعلادة دقل )2)

 .ال خزلن(  أي علادة لن علادات ل ظدي )اش صا ت
 (5)جدول 

من استماري الواح  ال عمي لتموي   ن بعدد العبارات اسساسية والمح وفةبيا
 اسنشطة الطلابية بالجامعات المصرية

رددىىادمىالمحورىم
الطباراتى

رددى
الطباراتى

أرقامى
الطباراتى

رددى
الطباراتى
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ىالنكائوظىالمحذوفظىالمحذوفظىقبلىالحذف
 40 2  8 3 43 خ لة الله ف   4
 6 7 4 2 النتس ظاللظاصءت 3
 6 2 4 2 اليداء 3
 6 3 4 2 إخ ياد اللظق  1
 2 0 0 2 اش صا ت اللظجه ية 1
 6 0 0 6 ال خزلن ظاح ادة اللخزظن  8
 14  1 18 اشجلال  

 : الدراسة الاستطلاعية -
 دصاااام لااان اللا اااث علاااي هاااءلة اشجاااداءات اش ادلاااة ظالفنياااة قباااس ظأ نااااء       

قاااال اللا اااث لعلاااس  داهاااة اهااا طءعية   يان ا ظلااايظلعااا   طب اااق إهااا لادة اشهااا ب
   لاان لج لاا  الل ااث ظلاان خااادج الع نااة ا هاهااية للل ااث اااد ام  (30)أظلااي علااي 

ب ااا ه ال عاااده علاااي   ل31/3/3047 إلااايل 1/3/3047 ظ لااا  اااا  الف ااادة لااان
 ع ة نتاق ظا  : 

 ل   لء لة صيااة علادات إه لادة اشه بيان ل  ه الل ث.  -
 ع ل ظجظ  أي علادات يصعب ا ل ا. ال  ل  لن -
 ص ح ظ لات إه لادة اشه بيان. -
  قة  نظيل ظه د العلس أ ناء  طب ق إه لادة اشه بيان.  -

 : ظكناء علي ن ا ج ال داهة ا ه طءعية  ظصس اللا ث إلي      
لناهلة علادات إه لادة اشه بيان ل  ه الل ث لان   اث الصايااة ظاللواة  -

 .لل  ظ د أي  عليتات  ظ   لالصعظلة أظ ع ل الف لالله خ لة ظ 
 ص ح ظ لات إه لادة ا ه بيان الله خ لة ا  الل ث. -
 المعاملات العممية لإستماري إستبيان الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية : -

قااال اللا ااث ل هاااب الخصااا ص الهاايلظل دلة لللتياااس )الصاا ح ال لااات(        
لاااان لج لاااا  الل ااااث ظخااااادج ع نااااة الل ااااث ( 30)  ب طب ااااق اللتياااااس علااااي عاااا 
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ا هاهاااية    اااث قاااال اللا اااث ب هااا خ ال عااا   لااان ا هاااال ب لل  لااا  لااان   تاااق 
 .الخصا ص الهيلظل دلة شه لادة اشه بيان ق   الل ث

 الصدق :  -
 : صدق المحتور 

ش جا  ص ح إه لادة اشها بيان ا ظلاي اها خ ل اللا اث صا ح الل  اظ   
هااا لادة ا هااا بيان علاااي لجلظعاااة لااان الهاااا ة الخباااداء قظال اااا   اااث  ااال  طب اااق إ

( خبداء شب اء الدأي ا  أن إه لادة اشه بيان  تيس لاا ظضاعت لان أجلا   40)
ظضاااح   (1)ظجااا ظش ل 36/3/3047إلاااي  41/3/3047 لااان ظ لااا  اااا  الف ااادة

 . ل 
 صدق الاتساق الدا م  : -

لمنيااطة اللظجهاا ية لفعلاا  لل  تااق لاان صاا ح إهاا لادة إهاا بيان الظاقاا  ا        
اي الل ث ال الي ظك ن الل اظد ظاشه لادة للس   ب ن العلادات ظلجلظع الل ظد

  ااث  اال  طب ااق إهاا لادة اشهاا بيان   قااال اللا ااث ل هاااب ا  هاااح الاا اخلي ل ااا
لاان لج لاا  الل ااث ظلاان خااادج الع نااة ا هاهااية  اااد ام  (30)علااي ع نااة قظال ااا 

  (8)ظش اظجاا ل 31/3/3047 إلاايل 1/3/3047 ظ لاا  ااا  الف اادة لاان  للل ااث
 . ل  اظض (  7)
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 (6جدول رحم )
 معاملات الإرتباا بين عبارات محاور الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية

 (31ومجموع المحور )ن = 

ات
بار

الط
ى

ىالتخزونىالإتصالاتىإختوارىالموقعىالذراءىالنقلىخدمظىالمدتفود
المتودطى

ىالحدابي

الإنحرافى

ىاريالمطو

قومظى"ر"ى

ىالمحدوبظ

المتودطى

ىالحدابي

الإنحرافى

ىالمطواري

قومظى"ر"ى

ىالمحدوبظ

المتودطى

ىالحدابي

الإنحرافى

ىالمطواري

قومظى"ر"ى

ىالمحدوبظ

المتودطى

ىالحدابي

الإنحرافى

ىالمطواري

قومظى"ر"ى

ىالمحدوبظ

المتودطى

ىالحدابي

الإنحرافى

ىالمطواري

قومظى"ر"ى

ىالمحدوبظ

المتودطى

ىالحدابي

الإنحرافى

ىلمطواريا

قومظى"ىر"ى

ىالمحدوبظ

4 3.78 4.38 0.62 3.33 4.12 0.24 3.17 4.81 0.61 3.87 4.12 0.24 3.33 4.16 0.66 3.36 4.10 0.20 

3 1.33 4.11 0.63 3.83 4.30 0.62 3.44 4.13 0.66 3.32 4.83 0.23 3.76 4.74 0.21 3.33 4.18 0.63 

3 3.78 4.38 0.62 3.62 4.33 0.62 3.73 4.14 0.21 3.28 4.18 0.23 3.16 4.14 0.62 3.78 4.80 0.66 

1 3.18 4.12 0.28 3.26 4.32 0.62 3.73 4.14 0.21 3.38 4.11 0.20 3.67 4.11 0.24 3.11 4.18 0.23 

1 3.18 4.12 0.21 3.78 4.83 0.20 3.73 4.14 0.23 3.01 4.18 0.23 3.43 4.11 0.24 3.80 4.76 0.66 

8 3.18 4.12 0.21 3.67 4.73 0.24 3.73 4.14 0.23 3.17 4.16 0.66 3.17 4.82 0.24 3.18 4.12 0.23 

7 3.83 4.13 0.21 3.16 4.86 0.23 3.23 4.32 0.24 3.76 4.74 0.23 3.46 4.18 0.20 3.78 4.80 0.66 

6 3.18 4.12 0.28 3.60 4.31 0.62 3.23 4.32 0.20 3.02 4.81 0.21 3.16 4.72 0.23 3.11 4.33 0.67 

2 3.48 4.86 0.68          3.33 4.16 0.66    

40 1.46 4.84 0.63                

 0.33= 0.01قيلة "د" الج ظلية عن  له ظ  
( أن لعاااالءت اشد لااااق بااا ن علاااادات ل اااظد 8  ضاااح لااان جااا ظش دقااال )

:  0.63الظاقاا  ال ااال  لمنيااطة اللظجهاا ية ظال دجااة اللليااة لاا   داظ اات لااا باا ن )
ظاااا  لعاااالءت إد لااااق  الاااة إ صاااا يام   اااث أن اااا ألباااد لااان قيلاااة "د"  (0.28

 ( للا يي د إلي اش هاح ال اخل  للل اظد.0.01الج ظلية عن  له ظ  )
 (7جدول )

 (31معام  الإرتباا بين مجموع ب  محور والمجموع الكمي للإستماري)ن= 
المتودطىىالمحورىم

ىالحدابي
الإنحرافى
ىالمطواري

قومظى"ر"ى
ىبظالمحدو

 0.21 43.22 38.24 ا ظش 4
 0.21 40.84 31.63 ال ان  3
 0.28 40.37 33.36 ال الث 3
 0.22 44.71 33.81 الدال  1
 0.26 40.24 38.37 الخالس 1
 0.26 44.80 33.24 الها س 8

 0.33= 0.01قيلة "د" الج ظلية عن  له ظ  
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لااااس ل ااااظد  ( أن لعااااالءت اشد لااااق باااا ن لجلااااظع7  ضاااح لاااان جاااا ظش )      
( ظااااا  لعااااالءت 0.22:  0.21ظال دجااااة اللليااااة للإهاااا لادة  داظ اااات لااااا باااا ن )

إد لاااااق  الااااة إ صااااا يا   ااااث أن ااااا ألبااااد لاااان قيلااااة "د" الج ظليااااة عناااا  لهاااا ظ  
 .( للا يي د إلي اش هاح ال اخل  للإه لادة للس0.01)
 ال بات: -
  بات إستماري الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية : -

 لمنيااااطة اللظجهاااا ية ل هاااااب ال لااااات شهاااا لادة إهاااا بيان الظاقاااا  الفعلاااا        
 (30)عاا   علااي  ظ ال ال طب ااق  ال طب اق ظاحعااا ة ال طب ااقاها خ ل اللا ااث طدلتااة 

اااااد  لع نااااة إهاااا طءعية ظااااال الهااااابق إهاااا خ ال ل ااااا   هاااااب صاااا ح ا  هاااااح 
 .ظضح  ل (  6)ظج ظش   ال اخلي

 (8جدول )
عادي التطبيق لمحاور إستماري الواح  ال عمي معام  الإرتباا بين التطبيق  وا 

 (31للأنشطة الموجستية بالإتحاد المصري لمجمباز )ن= 
ىقومظى"ر"ىإرادةىالتطبوقىالتطبوقىالأولىالمحاورىم

 ع ل ع ل
 0.22 44.86 38.33 43.22 38.24 الل ظد ا ظش  4
 0.26 6.70 31.24 40.84 31.63 الل ظد ال ان  3
 0.26 6.34 33.87 40.37 33.36 ل الثالل ظد ا 3
 0.26 2.88 33.83 44.71 33.81 الل ظد الدال  1
 0.26 2.00 31.63 40.24 38.37 الل ظد الخالس 1
 0.26 2.11 33.07 44.80 33.24 الل ظد الها س 8

 0.33= 0.01قيلة "د" الج ظلية عن  له ظ  
ال طب ااااااق ا ظش  ( أن لعااااااالءت اشد لاااااااق باااااا ن6  ضااااااح لاااااان جاااااا ظش )       

( ظااا  لعااالءت إد لاااق  الااة 0.22: 0.26ظال طب ااق ال ااان   داظ اات لااا باا ن )
( للاا ييا د 0.01إ صا يام   ث أن ا ألبد لن قيلة "د" الج ظلية عن  له ظ  )

 .إلي  لات اشه لادة
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 عر  ومناحشة النتائج :
 (9جدول )

بارات محور ) دمة الدرجة المقدري والنسبة المئوية لآرال عينة البحث في ع
لإستماري الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية التسويقية بالإتحاد  المست يدين(

 (463المصري لمجمباز )ن= 
مجلسىالإدارةىىالطباراتىم

ى(8)ن=
ىالمدربون

ى(88)نى=ى
ىاللاربون

ى(573)نى=ى
درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

 اااااااا  إ ادة خاصاااااااة بخ لاااااااة  ظجااااااا  لاش  4
اللهاا ف   ن ظ لاا  ااا  ال يلااس ال نظيلاا  

 للإ  ا 

46 11.0 488 14.1 731 36.7 

ي تاااق النظاااال الل لااا  لاش  اااا  اللظا لاااة  3
 ب ن ا ا اه ظ داء الله ف   ن 

33 11.0 483 10.1 871 38.0 

 لااظن هياهااة اللهاا ف   لاش  ااا  لل ظلااة  3
ل  عاااااااااده عل  اااااااااا الجل اااااااااظد الااااااااا اخل  

 لخادج ظا

46 11.0 436 31.1 731 32.3 

 اااااااااظاد ا   اااااااااا  إ  ياجاااااااااات ا نياااااااااطة  1
اللخ لفاااااااة لااااااان اللخااااااازظن اااااااا  الظقااااااات 

 اللناهب )أج زة ظأ ظات(

31 80.0 460 11.0 4301 82.8 

 اااظاد اش  اااا  إجالاااات عااان إه فهاااادات  1
 ظأه لة الله ف   ن الخاصة ب ل

31 80.0 376 82.1 4441 12.1 

 اااااب ل لتااااا  يااااالاظي  ظجااااا  لاش  اااااا  لل 8
 الله ف   ن علي أ اء الخ لة

30 10.0 380 20.0 4103 71.6 

يضااااا  اش  اااااا  أهاااااس ظلعاااااا  د ل تااااا يل  7
 الخ لة للعلءء ظالله ف   ن 

48 10.0 433 33.0 771 14.3 

  عتاظ     ل   ظ ا ق اش  ا  )إيصاا ت 6
 ظ ا ق( لاللص اقية ظاللفاءة

46 11.0 330 11.0 4071 17.3 

د اش  ااا  الخاا لات للااا   ظااااق لاا   ااظا 2
 دالات ظالله ف   ن

31 80.0 468 18.1 234 12.4 

يهااعي اش  ااا  ل  ت ااق اللنفعااة الزلانيااة  40
 ظالللانية للله ف   ن

33 60.0 370 87.1 4077 17.1 

 13.3 2608 13.3 3023 11 348 اللجلظع 

اللصادي للجللااز ( ل ظد خ لة الله ف   ن لاش  ا  2  ضح لن الج ظش )    
جل اظد( ظااظ التاظة الدالطاة   ج ااز انا   إ ادي  -ظالله ف   ن انا يعنا  ) عاب

  اااث أن لاااس للاااظن لااان نظاااال اللظجهااا يات   اللظ ااا ة للاااس أنياااطة اللظجهااا يات
 . ؤ د ا   لت  الله ف   للخ لة أظ اللن ج
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يسددددع   بااا ن لللا اااث أنااا  لالنهاااالة لل اااظد خ لاااة اللهاااا ف   ن أن علاااادة )      
( ااا  ا علااي ااا  إهاا جالات لتحقيددق المن عددة الزمانيددة والمبانيددة لممسددت يدين

ظقاا   دجاا  اللا ااث أن انااا  ظعاا   اليااة   %60أعضاااء لجلااس اش ادة بنهاالة 
  ت اااق اللنفعاااة الزلانياااة ظالللانياااة لللهااا ف   ن ظأن  لااا  لااان أاااال جظاناااب خ لاااة 

 داعا   لا  لان خاءش  للا أن لجلس إ ادة ا   ا   د  أن   العل س أظ الله ف  
خط   اللظضظعة لهلتام للا اي  لن إل زال ب  ت ق ا ا اه اللطلظلة اا  خط ا  
الزلانيااة ظالللانياااة للظاع ااا  اللطاااظ ت ظألالن اااا لع بااادام أن أاااا اه اش  اااا    تاااق 

الءعبااا ن( ظاااا ا ااااظ ااياااة اش  اااا  أن  -لال لعياااة أاااا اه اللهااا ف   ن )اللااا دك ن
  الءعباا ن( -للااا يعااظ  لالفا اا ة علااي اللهاا ف   ن )اللاا دك ن ي تااق أا اااا   زالنيااام 

ب نلااااااا   ااااااا اللا ااااااث أن نفااااااس العلااااااادة لاناااااات إهاااااا جالا  ا لاااااا   اللهاااااا ف   ن 
%( ظقا   اد  17.1  %87.1الءعب ن( نهاب  ا علاي ال اظال  اا  ) -)الل دك ن

اللا ااث أن  لاا  اشهاا جالات ل ااا لاا لظش عناا  اللهاا ف   ن ظااا  أن نهاالة الظااااء 
 .  ت ق اللنفعة الزلانية ظالللانية ليهت لالت د اللطلظب ظالل تق لدالا  لب

ظق   دجا  اللا اث اا ا اشخا ءه اا  اشها جالات أن لطالاب اللها ف   ن       
لي    لا ل  خط  اش  ا  اللظضاظعة لهالتام ظللان   اث  ق    عادض أ يانام ظاح

دلة اا  لاللن خلاات الظطنياة أن اش  ا  ل ي  إل زالات أخد  لاشها ع ا ت لللياا
العاللياة( للااا قاا   ااؤ د علااي   ت ااق  -اشادلتيااة –للجللااز ااا  اللطااظ ت )العدكيااة

اللنفعااااة الزلانيااااة ظالللانيااااة لللهاااا ف   ن ظللاااان ااااا  نهاااالة لدضااااية ظخاصااااة أن 
اش  ااا  يضااا  ااا  إع لاااادش أالياااة   ت ااق اللنفعاااة الزلانيااة ظالللانياااة لللهااا ف   ن 

 .  ال ظازن ب ن   تيت ا ظالظااء ب ل زالا   ا خد  ظل اظل   ال ؤظلة ا
ل( ظال اا   ظضااح 3000) (Ellingerظ  فااق ااا ش الن ااا ج لاا  ن ااا ج  داهااة )     

أن : العءقااة الفعالااة باا ن اللظجهاا يات ظال هااظلق  ااؤ ي إلااي  اا   د إ جاااب  علااي 
 ( 66: 33) .أ اء خ لات ال ظزل 

سدوير عبدد الحميدد "  ن اا ج  داهاة لان ا ش الن اا ج أيضاام لاللا أن ا ظ  فق     
( ظال ااااااااي  ظضااااااااح أن أاليااااااااة اللظجهاااااااا يات اااااااااي أن 2) (3007) "ال م دددددددداور 
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اللظجه يات  ؤ   إلي   ت ق ا ه فا ة لاللنفعاة الزلانياة ظالللانياة ظاتاام لدالاات 
 (21: 43ظا  ياجات الله ف   ن  اخس اللؤههة. )

يوجدددد لودددا دك ن  ااادظن أناا  )( أن اللاا 2للااا   ضااح أيضاااام لاان الجااا ظش )       
%( ظاح فاق 20( بنهالة )بالإتحاد مبت  لتمقي شباوي العملال عم  أدال ال دمة

%( ظعلاي علاس اا ا اا ن إها جالات لجلاس إ ادة 71.6لع ل الءعب ن بنهلة )
%( ظاا ا  ا ش علاي أن اش  اا  ا اد داض عان أ اءش 10اش  ا  جاءت بنهالة )

ياعد لال تصا د ظقا   دجا  اللا اث اا ا لا   ا  ا ا الظاجب  جاش الله ف   ن ظي
ج ية اش  ا  ا  ل اظلاة ال عاده علاي الليالءت ال ا  يعاان  لن اا اللها ف   ن 

 .ل  ه ن أ اظءش
ظلتاا  ظضااح جليااام أن أل ااد اللياالءت الل فااق عل  ااا لاان قبااس اللهاا ف  ن        

رف أن تكددون سياسددة العميدد  أو المسددت يد مبتوبددة يتعددالءعباا ن( ) -)اللا دك ن
%( لللااااا دك ن ظنهااااالة 31.1( بنهااااالة )عميودددددا الجمودددددور الددددددا مي وال دددددارجي

ظاا  ضاظء  لا   اد  اللا اث أن اللها ف  ن لا   ل إللانياة   %( لءعب ن32.3)
  اااث أن   ال تااا ل لاليااالاظي علاااي أ اء الخ لاااة ظللااان  لااا     ااا ل ليااالس لااانظل

اااا   للا اااب  لتااا  يااالاظي العلاااءء ا اااد لظجاااظ ة ليااالس دهااال  ظ   ظاجااا  ل اااا
ال يلاااس ال نظيلااا  للإ  اااا  ظ بااا  لااان ظجاااظ  اااا ش الهياهاااة ظاللعاااا  د ال ااا    لااال 
 تااا يل الخ لاااة لللهااا ف   ظا خااا  ب اااا لعااا ن اشع لااااد قباااس  تااا يل الخااا لات بظقااات 

( أن لن أا اه 3003( )31) (Gubbinsظل فق ا ا ل  لا أياد إلي  )  لاه
 إ ادة اللظجه يات ا هاهية اظ ظض  لعا  د   اء خ لة العلءء.

ظعلياا  ااا ن ا نيااطة اللظجهاا ية  تااظل باا ظد ل اال جاا ا لاان خااءش ال نهاا ق       
  ل ااظا د إ  ياجااات ا نيااطة اللخ لفااة لاان أج اازة ظأ ظات ااا  ا ظقااات اللناهاالة

بااس أل ااد لاان  لااا    ن ظالللاااانظ لاا   هااب  ظاجاا  اللهااا ف   ن لاان   ااث الزلااا
  ااااث يللاااان عاااان طدلااااق ا نيااااطة اللظجهاااا ية     اااا  ألااااالن ظ ظق  ااااات إقالااااة 

 .اللطظ ت



 

 

                                                                                                                      883         

        

ىمجلظىأدووطىلطلومىوفنونىالتربوظىالرواضوظ

 

 (11جدول رحم )
الدرجة المقدري والنسبة المئوية لآرال عينة البحث في عبارات المحور ال اني 

لإستماري الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية التسويقية  )النق  والمواصلات(
 (463لإتحاد المصري لمجمباز )ن= با

ىمجلسىالإدارةىالطباراتىم
ى(8)ن=

ىالمدربون
ى(88)نى=ى

ىاللاربون
ى(573)نى=ى

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

 اااااظاد اش  اااااا  نااااااقءت     اااااة  4
 ظلج زة لنتس الءعب ن

30 71 488 14.1 4323 82.0 
ت     اااااة  اااااظاد ا   اااااا  نااااااقء 3

ظلج ااااازة لنتاااااس ا ج ااااازة الفنياااااة 
 ظاش ادلة

36 70 410 37.1 4441 12.1 

  ااظاد ااا  ظهااا س النتااس عظالااس  3
 ا لن ظالهءلة

30 71 313 66 4307 82.7 
يهاااااااااااا خ ل اش  ااااااااااااا  ناااااااااااااقءت  1

 إق صا ية ا  ال للفة 
31 80 310 61 4321 71.1 

  ل إخ يااد أطتال قياا ة النااقءت  1
لاان اللفاااءة  علااي أعلااي لهاا ظ  

 الفنية

33 60 418 32 684 11.2 

 اا ل لداعاااة لء لااة ظهاا لة النتااس  8
 ل  اليئ اللدا  نتل 

38 81 336 12.1 4431 80.1 
عن  إخ ياد أهالظب النتاس  لاظن  7

ال للفااااة أ اااا  العظالااااس الد يهااااية 
 ا  إخ يادش 

46 11 361 74 4371 86 

عن  إخ ياد أهالظب النتاس  لاظن  6
 قة أهاس إخ يادش اشل زال ظال 

41 31 436 33 4321 82.4 
 81.1 2878 18.7 4614 83.4 303 اللجلظع  

( ل ظد النتس ظاللظاصاءت أن إها جالات أعضااء 40  ضح لن ج ظش )
يتم إ تيار أطقم حيادي النداحلات عمد  أعمد  مسدتور لجلس اش ادة  جاش علاادة )

لف ل ااا  الاادأي اللاا دك ن ب نلااا  خااا  %(60( جاااءت بنهاالة )مددن الك ددالي ال نيددة
%( ظلجاا ظن أن  لاا  لاان ألبااد 11.2%( ظلاا ل  الءعباا ن بنهاالة )32بنهاالة )

الليالءت ظيعاازظ اللا ااث  لاا  إلااي أن لجلاس إ ادة اش  ااا  يهااعي عناا  إخ ياااد 
ياادلات النتااس أ ناااء اللطااظ ت ال ظليااة ظالتادلااة ال اا   تااال  اخااس جل ظدلااة لصااد 

أعلااي لهاا ظ  لاان اللفاااءة الفنيااة لضاالان  العدكيااة أن  لااظن ااا ش الياادلات علااي
  ظللاان  لاا   اا ل نظدلااا باا ظن   ل اا  عللاا  علااي ااا ش اللفاااءة  هااءلة الليااادل ن
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ب نلا  جا  الءعباظن أن  لا  لان ألباد الليالءت اا  اش  اا  علاي إع لااد أن ال 
الل  لااا ن علليااااام لياااادلات النتاااس ظاللءلهاااا ن اعليااااام للااا   اللفاااااءة الفنيااااة ل اااا ش 

 .ظ  ث أن ل الف ة ا ل د  نتءم ب ه خ ال ا ش اليدلات  ن ع ل االيدلات ل
ب نلاااا اناااا  يااال  إ فااااح بااا ن إهااا جالات لاااءم لااان أعضااااء لجلاااس اش ادة        

( يتوفر في وسائ  النق  عوام  اسمدن والسدلامةظالل دك ن ظالءعب ن علي أنا  )
 دجااا  %( ظقااا  82.7  %66  %71ظللنااات نهاااب إهااا جالا  ل علاااي ال اااظال  )

اللا اااث  لااا  اش فااااح أنااا    خاااءه أن اش  اااا   نظاااد إلاااي أالياااة عااا ل  ااا ظث 
 -اش ادلااااا ن -ا ج ااااازة الفنياااااة -لاااااظادث ليااااادلة  ي لااااان لهااااا ف  ي  )اللااااا دك ن

الءعبااا ن(  نااا  اااا ا ا لاااد يلاااس للايااادة لتااا دة اش  اااا  علاااي لااا   ال تاااة اااا  
ل ازال لالل ااظاة علاي ال عالس لع  لان اياس اش  اا  اياءم  دلعاا لت د ا  علاي اش

أدظاح الل عااالل ن لعاا  ظاااظ أااال ظأعظاال لهاا ظليات اش  ااا  ظقاا   اا    ااا  اللتااال 
 .ا ظش لن إل زالا  

عندد ب نلا جاءت ألبد الليلءت لالنهالة  عضااء لجلاس اش ادة ا ا  )
( الانااات بنهااالة إ تيدددار إسدددمو  النقددد  يبدددون الإلتدددزام بالدحدددة أسددداس إ تيدددارم

للا اااث  لااا  أن لللاااا إد فعااات  قاااة الخ لاااة اللطلظلاااة لللاااا %( ظقااا   دجااا  ا31)
إد فعاات  للف  ااا ظااا ا  داااق اش  ااا  لا يااام ظخاصااة أن دلاضااة الجللاااز    ااظي 

 -ال دالباااظل ن -أناااظاع( لااان الجللااااز ل اااس الجللااااز )اشيتااااع  1بااا اخل ا علاااي )
طة العااال( الللااادس لاشضااااة الجللاااز الفناا  ظااا ا ال نااظع ااا  أنياا -ا لدظلااا  

اش  اا  للااس ل طلاب للااس نيااق لهاا تس يصااعب لان ل ااال اش  اا  ظل تااس لاالاا  
يلا عناا  إخ ياااد ظهااا س النتااس هااااا  اللتاا دة علااي الظااااء لل طللااا  ل اللا يااة ظ  

ظاللظاصااءت للااس نااظع ظلااا   طللاا  لاان أ ظات ظأج اازة خاصااة لاا  ظلاا ل   باا  لاا  
  النف ا  علاي أدض الظاقا  لن ال قة ا  اشخ ياد ظاا ا لاا قا   جا  لا  صاعظلة اا

ظل ا ا     ث أن إخ ياد   ل  ظ ة ظخاصاة إ ا لانات لد لطاة اا  ال للفاة اللا ياة
 با  للإ  ااا  أن  باا أ ااا   ااظا د لظاصاء   الخاصااة  اا اءم شل ءلاا  أهااطظ م لاان 
الهاايادات اللخ لفااة ا اااداض   ااي يفاا  ل ا اااا  ااا  الظقاات ظالللااان الل اا   ن 

 .ل اضس خ لة لت لة
أن النتاااااس ااااااي ( 3040) "حسدددددن الشدددددافع "ظل فاااااق  لااااا  لااااا  لاااااا  لااااادش       
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اللؤههااااات الدلاضااااية يياااا لس علااااي النتااااس البااااد  ظالل ااااد  ظالجااااظ  للإللانااااات 
 اللا ية ظالليدلة اي اللطظ ت ظال ظدات الدلاضية  ظيعلس علي:

 اااظا د نااااقءت     اااة ظلج ااازة لنتاااس الءعبااا ن ظا ج ااازة اش ادلاااة  ظأيضاااام نتاااس  -4
   ظات ظا ج زة الدلاضية.ا

 اااظا د عظالاااس ا لااان ظالهاااءلة للنااااقءت اللعنياااة لعللياااة النتاااس ااااي اللطاااظ ت  -3
 ظال ظدات الدلاضية.

 إه خ ال ناقءت اق صا ية اي ال للفة. -3

ال  ل  لن أن طاقل قيا ة الناقلة علي أعلي له ظ  لن اللفاءة الفنياة للاا يها س  -1
 لن عللية النتس.

اة لء لااة ظهاا لة النتااس لاا  الياائ اللاادا  نتلاا  هااظاء لااان أااادا ام أظ لعاا ات لداعاا -1
 (16: 7)ظأج زة دلاضية. 

أن  (38ل( )3001) ( Paul, Fchonsleben) ظااا ا لااا أظضاا        
النتس لن ا نيطة اللظجه ية ا هاهاية   اث أنا    يللان أن ن صاظد أن اناا  

ظا د ال دلة الءزلة لللظا  الخال لنظلة لا يللن أن  لادس ا نيطة الخاصة  
أظ لللن جااات الن ا يااة الاا   داااب ااا   هااظيت ا ظ ظا داااا لعلء  ااا   ال اا     اج ااا
ظا زلاات ال ا   ظاجا    ظ يلس ظها س النتاس البدلاة ظالل دلاة ظالجظياة  ا  الهظح 

:  38) .اااا ش الليااالءت  اااؤ ي إلاااي  عط اااس اشن ااااج ظال هاااظلق ب ااا ش اللنظلاااات
43) 

عنااا   صاااليل  ل(3008)إسدددرال الددددي "   "نودددال فريدددد مصدددط  أل  ااا  ظ       
اللظجهاا يات  باا  لاان إ خااا  التاادادات ال اا    تااق ال ااظازن باا ن  لااال ل النتااس ظلااا 

ظأن نظاااال النتاااس يتااا ل دظالااا  اش صااااش   بااا ن  دجاااة جاااظ ة ظلفااااءة عللياااة النتاااس
 ظانا   ءث ب ا س  نظلة النتس :  الءزلة

 .أهطظش نتسيداء أظ إه  جاد  -4
 .إبدال عتظ  ل   ة ل  لعض اللنيعت اللخصصة ا  النتس -3
 .اش فاح ل  يدلات النتس لللا ظ دت ال اجة -3

ظلااان ظج اااة نظاااد اللظجهااا يات اااا ن اللفاضااالة بااا ن البااا ا س الهاااالتة   ظقااال      
 علي العظالس ا  ية :
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 .الهدعة -3     .ال للفة -4
 (31:  34) .اشل زال ظال قة -3
ظيهاا خلص اللا ااث لاان الن ااا ج الهااالتة أن النتااس ظاللظاصااءت  ع بااد لاان       

أال ا نيطة اللظجه ية ظال    جب علي اش  ا  أن    ل للا ل ا لن     د لب د 
 ن ا ا ل د  للل لن ب ن عللياات     ث  جب أن   اد للفاءة  علي ال هظلق
ت الخ لياااة ل ل اااا ل اااس ظ ظ اااد أالياااة عللياااة النتاااس اااا  اللؤههاااا  اللظجهااا يات

ظعلليااااة النتااااس  جااااب ظأن   ضاااالن   اللؤههااااات الهاااالعية اللا يااااة ظ   تااااس عن ااااا
ظأن يها خ ل   ظل اظاد ب اا عظالاس ا لان ظالهاءلة  اللفاءة الفنية ظال قة ظالهادعة

 .ا   ا  ظها س نتس لناهلة لل   ل نتل  هظاء أج زة أظ أ ظات
 (11جدول )

وية لآرال عينة البحث في عبارات المحور ال الث الدرجة المقدري والنسبة المئ
لإستماري الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية التسويقية بالإتحاد  )الشرال(

 (463المصري لمجمباز )ن= 

ىالطباراتىم
ىمجلسىالإدارة

ى(8)ن=ى
ىالمدربون

ى(88)نى=ى
ىاللاربون

ى(573)نى=ى
درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىدرةمق

وزنى
ىندبي

 خ ااااد اش  اااا  اليااادلات ا ل اااد  4
 إل زالام للظاع   ال ظدل 

36 70 336 12.1 741 36.4 
 خ ااااااد اش  اااااا  يااااادلات الياااااداء  3

 بناءام علي جظ ة لن ج ا
30 71 310 80 4481 83.4 

 ااااااااا ل إخ يااااااااااد يااااااااادلات الياااااااااداء  3
 اللطالتة لللظاصفات ظا قس هعدام 

33 60 311 68 4331 81.2 
خ ااااااااد اش  اااااااا  اللجاااااااان الفنياااااااة   1

اللناهااااااااالة شهااااااااا ءل ا صاااااااااناه 
 الل فق عل  ا 

30 71 460 11 4471 83.7 

 اااااااااا ل  ياااااااااال س اللجااااااااااان اللاليااااااااااة  1
ظالتانظنياااة الخاصاااة لالياااداء بنااااءام 

 علي قظاع   اب ة

36 70 300 10 4381 73.6 

 (11جدول )تاب  
عبارات المحور ال الث الدرجة المقدري والنسبة المئوية لآرال عينة البحث في 

لإستماري الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية التسويقية بالإتحاد  )الشرال(
 (463المصري لمجمباز )ن= 
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ىالطباراتىم
ىمجلسىالإدارة

ى(8)ن=ى
ىالمدربون

ى(88)نى=ى
ىاللاربون

ى(573)نى=ى
درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

  ااااا  هياهااااات اليااااداء يطااااظد اش 8
ل هااااااااا طي   اااااااااظا د اش  ياجاااااااااات 

 ل ه س ظأاضس اليدظق

48 10 438 31 241 16.6 

 ااااظاد اش  ااااا  إ  ياجا اااا  ااااا  ضااااظء  7
 اللظا ح ظالتظان ن اللنظلة ل  

36 70 300 71 4411 84.8 
 ظجااا  دقالاااة لهااا لدة علاااي لاااا  ااال  6

عتااا ش لااان إ فاقاااات لااا  اليااادلات 
 ظاللظد  ن

46 11 313 80.1 631 11 

 17 6110 13.6 4660 81.8 340 اللجلظع  
( ل ااظد )اليااداء( أن أعضااء لجلااس إ ادة اش  ااا  44  ضاح لاان جا ظش )      

يددتم إ تيددار شددربات الشددرال المطابقددة لممواصدد ات واسحدد  سددعراً(  جاا ظن أناا  )
%( ظقا  يعازظ اللا اث  لا  68%( ظق  إ فق لع ال اللا دك ن بنهالة )60بنهلة )

ا هاهية ا  اليداء ل   اللؤههات ال العة للدقالة ال لظلية ا  أن أن التاع ة 
 لظن أقدب لا يلظن لللظاصفات ظللن ا اال أن  لاظن ا قاس هاعدام ظاش فااح اا  
ا داء باا ن لجلااس إ ادة اش  ااا  ظاللاا دك ن نااا ج عاان اللعداااة لااالتظان ن ظاللاااظا ح 

ات  للفااة عاليااة لتادناااة ظخاصااة أن أج اازة دلاضاااة الجللاااز ظأ ظا اا  اللهااااع ة  
للعظل الدلاضاات ا خاد  ظ اظا د اللن ا ج ا اضاس اا  االاب ا لاد يلاظن ألاد 
اايااة ااا  الصااعظلة ظللاان ااا ا   يعناا  دضاااء اللاا دك ن عاان ا  ظات ظا ج اازة 
ال     ل يداؤاا لان قباس اش  اا  هاظاءام اللها خ لة اا  ال ا دللات أظ اللهاالتات 

ظل ااااا ا نجااااا  أن الءعبااااا ن   ن لاااااء الطااااادا نظاللطاااااظ ت ظللااااان اناااااا   ف ااااال لااااا
%( ظقااااا   دجااااا  اللا اااااث  لااااا  أن الءعاااااب 81.2إهااااا جالا  ل جااااااءت بنهااااالة )

الله خ ل لم ظات ظا ج زة اعلياا ااظ الا ي ل يا  التا دة الفعلياة اا   ت ايل لها ظ  
اااا ش ا  ظات ظا ج ااازة ظلااا ل     جااا  ل يااا  قباااظش لل دجاااة اللداظلاااة ظاااا ا أيضاااام 

لءعب ن   ل  ظن إ  عن لصال  ل لن اش  ا   ظن ا خا   ي  دج  إلي أن ا
للظن ا ش الف ات ا  ا ل د إ  لالاام لعللياات الياداء ال ا   ا ل   إع لادات أخد  

إ  أن اااا ش العلاااادة اااا  أ ااا  أهاااس   طد  اااا لااان قباااس اش  اااا  أظ أاااادع اش  اااا 
لياااادلات   ااااث  اااا ل إخ ياااااد ا  علليااااات ال دهااااية ااااا  علليااااات اليااااداء اللخ لفااااة
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اللطالتاااة لللظاصااافات الفنياااة لمصاااناه اللطلاااظب يااادا  ا ظاااا  أقاااس هاااعدام بااا ن 
 .اليدلات الل ت لة

يطددور الإتحدداد ب نلااا ألبااد اللياالءت لالنهاالة  عضاااء لجلااس اش ادة )        
بنهاالة سياسددات الشددرال لتسددتطي  تددوفير الإحتياجددات بوسددو  وأفضدد  الشددروا( 

%( ظقاا   دجاا  اللا ااث ااا ا اش فاااح 31لة )%( ظل فااق لع اال اللاا دك ن بنهاا10)
بااا ن الع ن ااا ن أن لااان لصااال ة اش  اااا  إدضااااء اللااا دك ن ظالعاااالل ن اااا  اللجااااش 
ليضااالن إهااا لدادل     اااث أنااا  قااا   اااؤ د عليااا  اااا  اشن خالاااات الء تاااة ظل  ااا  
اللهاا لد عاان طاادح لخ لفااة  هاا س لاا  علليااات يااداء ظ ااظا د اش  ياجااات ل لتااي 

ن ظااا   ات الظقاات يهاا طي    ت ااق أا اااا   ن اشجااداءات التبااظش لاان اللهاا ف   
الل لعاااة قااا   عدقاااس  اااظا د اش  ياجاااات اااا  الزلاااان ظالللاااان اللطلاااظب اللناهاااب 

 .لل  ث التا ل ظا ا لا ق  يع بد ايءم  دلعام 
للااااا نء ااااا أن انااااا  إخاااا ءه لااااا باااا ن إهاااا جالات أعضاااااء لجلااااس إ ادة      

يددددتم تشددددبي  المجددددان %( ااااا  )10نهاااالة )%( ظاللاااا دك ن ب70اش  ااااا  بنهاااالة )
ظقا   دجا  اللا اث المالية والقانونية ال اصة بالشرال بنالاً عمد  حواعدد  ابتدة( 

عاا ا اشخاا ءه لضااعل ال تااة باا ن لجلااس إ ادة اش  ااا  ظاللاا دك ن لصاافة عالااة 
عناا لا   اا خد ا  ظات ظا ج اازة ظااا ا االلااام  دجاا  إلااي أن أي  اا خ د ااا    ت ااق 

اء  اا  ل اياا  اللاا دك ن لال لاهااس ظعاا ل اشا لااال ظالاا  جج لاللجااان ل طللااات اليااد 
اللالية ظالتانظنية ظللن ا   تيتاة ا لاد أن ا جاداءات الدظ  نياة الداجعاة للتظاعا  
ال اب اااة ظالتاااظان ن ظاللاااظا ح ال ااا    لل اااا اااا  ال ااا  قااا    هااابب اااا  اااا ا ال ااا خ د 

طللاات ياداء هاالتة ل اا  ظخاصة إ ا  ال اشن  ااء لان طللاات ياداء     اة ظ ا خد
ا نظاااد اللااا دك ن علاااي أن أعضااااء لجلااااس اش ادة يهااا لظن لاااا  دلااا ظن  هاااا لي  
ظيعدقلااظن لااا  داضااظن  نف ااا ش لهاا ظلة ظللاان  دجاا  اللا اااث ااا ا اشخاا ءه اااا  
ن اااء اشجااداءات  لاا   هاا ظلة أخاا  التاادادات لاان قبااس اللجااان اللاليااة ظالتانظنيااة ظاح

 . اا ا  أخد  لهدعة للعض ل طللات اليداء ظ عت
أنا   ا ل اشخ يااد  ل(3040) "حسدن الشدافعي" ظل فق  ل  ل  لا أياد إلي      

هااا ءل  اللناهاااب للجاااان الفنياااة ظاللالياااة ظالتانظنياااة التا لاااة علاااي عللياااة الياااداء ظاح
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ظلاااا ل   ااااظا د لااااا    اجاااا  اللؤههااااة الدلاضااااية ااااا  ضااااظء اللااااظا ح   ا صااااناه
 (12 : 7) .ظالتظان ن اللنظلة ل  ش اللؤههة

ظعلي  ل   د  اللا ث أن اليداء لن ا نيطة اللظجه ية ال هظيتية ال ا         
ظاا ا لاان خااءش    با  ظأن يهااعي اش  اا  إلااي  طظلداااا ل هاا د ال طااظد ظال  ا ااة

 طاااظلد الهياهااااات ظ هاااا  س اشجاااداءات لياااالس قااااانظن  ظللااازل لجلياااا  ا طااااداه 
ن ا ء إجداءات ال هليل ظال هلل ظا خ  يدلات ال ظدل  ظالتا ل ن علي لجان البت ظاح

ااااا  اشع لاااااد جااااظ ة اللن جااااات اللااااظد ة   ااااي ظلااااظ لاناااات أل ااااد  للفااااة   ااااي   
 هااا  ل  اااا  ا ااادات زلنياااة لهااايطة ظ للااال اش  اااا  للاااال  طا لاااة اااا  اش اااءش 

 ظال ج   .
 (12) جدول

الدرجة المقدري والنسبة المئوية لآرال عينة البحث في عبارات المحور الراب  
لإستماري الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية التسويقية  إ تيار الموح ()

 (463بالإتحاد المصري لمجمباز )ن= 
ىمجلسىالإدارةىالطباراتىم

ى(ى8)ن=ى
ىالمدربون

ى(88)نى=ى
ىاللاربون

ى(573)نى=ى
درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

يتااايل ا  اااا اش  اااا   داعاااي اااا  اللنيااا ة ال ااا   4
 لطظ    لن ظها س اللظاصءت

30 71 328 71 4064 17.7 
  ناهااااااب خصاااااااا ص اللنياااااا ة لااااااا   3

 ال  ث ال ي يتال ب ا
31 61 333 60.1 4482 83.3 

 73 4382 72 348 80 31   ظاد لاللني ة اشضاءة ظال  ظية اللناهلة 3
 63 4137 61.1 313 71 30   ظاد لاللني ة عظالس ا لن ظالهءلة 1
   داعااااااا  قااااااادب اللداااااااااق ) ظدات ليااااااااش 1

 لاا دلات( لللان  ظاج  الله ف   ن
30 71 320 73.1 4071 17.3 

يللاان الظصااظش إلااي للااان للادهااة  8
 ا نيطة له ظلة

30 10 380 81 212 10.8 
انااا  لناااا   ظزلاا  ل اا  ة لاان قبااس  7

 اش  ا  يع ل  عل  ا أ ناء البي 
46 11 411 38 243 16.7 

 اااااااا ل إهاااااااا وءش ألااااااااالن اللطااااااااظ ت  6
 ظالللادلات لزلا ة ال هظلق

48 10 438 31 774 14.4 
 12.4 6681 16.6 3408 83.4 303 اللجلظع  

( ل ااظد )إخ ياااد اللظقاا ( أعضاااء لجلااس اش ادة 43  ضااح لاان جاا ظش )       
%( 61بنهالة ) تتناس   صائ  المنشوي م  الحدث ال ي يقدام بودا( جا ظن )
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%( ظيعازظ 83.3%( ظالءعبا ن بنهالة )60.1 فق لع ل الل دك ن بنهلة )ظلت  إ
اللا ااث ااا ا اش فاااح باا ن إهاا جالات ع نااة الل ااث أن دلاضااة الجللاااز ل جز  ااا 
اللب ااااادة ظلهاااااا ات ا لاااااان اللطلظلاااااة  فااااادض عليااااا  أن  لاااااظن الصاااااا ت  ات 

للانات لع نة ظاظ  داع   ظااداا للاا   ناهاب لا  ا  ا اث الل تالاة خصا ص ظاح
 -عل  ا ظخاصة أن    ل إه خ ال ا ش اللنيعت ظالصا ت ا  اللطظ ت )العدكياة

العاللية(   ث أن ا  ب  ظأن   ظااد ا  ا هعة جلاا دلة لب دة ظل الة  -اشادلتية
إهااا وءل ا  هاااظيتيام لااا ا نجااا  أن اللنياااعت اللهااا خ لة اااا  ا  ااا اث ظاللطاااظ ت 

 .لناهلة للا  ه خ ل لن أجل 
يددتم إسددت لال أمدداكن البطددولات والمباريددات لزيددادي ب نلااا إ فتااظا علااي أن )       

  %(10( ألباااد الليااالءت لالنهااالة  عضااااء لجلاااس اش ادة بنهاااالة )التسدددويق
%( ظقااا   دجااا  اللا اااث  لااا  14.4%( ظالءعبااا ن بنهااالة )31اللااا دك ن بنهااالة )

  لهاا  الإلااي أن ال ضااظد الجلاااا دي للطااظ ت الجللاااز لاايس لال ياا  اللب ااد ظال
  ث أننا نء ا أن اللطظ ت الل للية   ي ضداا هظ  ع   قل س لان اشعاءل 
ل وطياااة ال ااا ث ظالجلااااا د يلاااا    ااا لد عااا  ال   اااث أن ااااالب   ل لااان أظليااااء 
ألااااظد الءعباااا ن ظااااا ا لال لعيااااة   ييااااجعالل  د لاااان الياااادلات اشهاااا  لادلة ااااا  

 .لاز ا ا لن جانبإه عءش ا   اث الدلاضية الخاصة ب   ا  الجل
ظعلاااي جاناااب  خاااد االلاااا لاااا  لاااظن اناااا  لطاااظل  ن أظ أل اااد أ نااااء العاااال        

ال داهاا  للااا اااظ لااظزع زلنيااا ااا  خطااة اش  ااا  للااا  جعااس صااعظلة الل العااة أظ 
أظليااااء  -اللااا دك ن -إا لاااال جلااااا دي لااان خاااادج الف اااة اللعنياااة )ا ج ااازة الفنياااة

ظااللااا لااا  لااظن اللطااظ ت لتالااة لالتاااادة أظ اش ادلاا ن( ااا ا لاشضااااة  -ا لااظد
ا هاالن دلة للاااا يصااعب علاااي أبنااااء ا قاااليل لااان الليااادلة أظ ال ظاجااا  للل العاااة 
لصااظدة  ظدلااة ظ لاعااام للااس ااا ا ااا ن اشقلاااش الجلاااا دي اااظ الاا ي يهاااع  علااي 

ظلؤلاا  اللا ااث أناا   باا  لاان ظجااظ  إ ادة   اشقلاااش ال هااظيت  لاان ضااعف  أظ ع لاا 
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ل خصصااااة لاش  ااااا  ل ااااا  خطااااي    ظااااااق لاااا  خطااااة اش  ااااا  الزلانيااااة   هااااظلق
 .ظالللانية لدعاية ا   اث ظاللطظ ت

أن ل ااااااة  (4ل( )3008)أبددددو ببدددر بعيدددري" ظل فاااق  لااا  لااا  لاااا  لااادش "        
الهلان ظنظع   ل  ع بد لان العظالاس الد يهاية اللاؤ دة اا  نيااق ال هاظيت  ظال ا  

ظ لااد لااا ل  أن ااي  بااا  أن   ااا ل للاااا   ش لياالس لب اااد نلواا  أن   ااا ل ب ااا لاااا  ظ 
دجاش ال هظلق اا لالام لب دام لال دل ب العلاد  للهالان ااي لنطتاة لاا للعدااة أ  

ظلال الي ال عده لان   لن ا ش الف ات يلظن ل ا ال    د ا لبد علي الهظح أل  
 خااءش  لاا  علااي ال اجااات ظالدالااات ال ااي يللاان   ظلل ااا إلااي طلااب علااي هاال 

 (33: 4ظخ لات. )
( يتددوفر بالمنشددوي عوامددد  اسمددن والسدددلامةللااا   فااق أااادا  الع نااة أنااا  )       

الءعبا ن( لالنهاب ال الياة علاي ال اظال    اللا دك ن  )أعضاء لجلس إ ادة اش  ا 
(71%  61.1%  63)%. 

ظيعاااازظ اللا ااااث إ فاااااح أالااااب ا ااااات الع نااااة علااااي  ااااظااد عاظلااااس ا لاااان        
اللنيعت ال   يتيل ب ا اش  ا  لطظ  ا  إلاي أن اا ش اللنياعت لللظلاة ظالهءلة ل
أظ لللظلاااااااة للجالعاااااااات ال لظلياااااااة   إلاااااااا لاااااااظزادة اليااااااالاب ظالدلاضاااااااة  لل ظلاااااااة

 .لالل ااظات اللخ لفة
أن   جب لداعاة  (7ل( )3040)"حسن الشافعي" ظل فق  ل  ل  لا  لدش        

ؤ ي إلااي   هاا ن خ لااة اللهاا ف   ن للااا  اا  العظالااس اللااؤ د ااا  إخ ياااد اللظقاا 
: 7) .ظاا  لداعااة  اظا د عظالاس ا لاان ظالهاءلة لاللنيا ة ضا  ال دا اق ظالهاادقة

13) 
ظلاان ااا ا يهاا خلص اللا ااث أن ل ااظد إخ ياااد اللظقاا  لااال  ا اليااة ااا         
  اث إن  ناهاب خصااا ص اللنيا ة لا  ال ا ث الاا ي يتاال ب اا  هاااع    ال هاظلق

لا ل   با  لان إها وءش ألاالن اللطاظ ت اللخ لفاة     ا علي  هظلق أنيطة اش
ظلا ل    ا  ال هظلق ظال  ل   علي أالية  اظااد عظالاس ا لان ظالهاءلة لاللنيا ة
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ظال ظهاا  ااا  التاعاا ة العدلضااة لللادهاا ن أنيااطة   قدك ااا لاان ظهااا س اللظاصااءت
ا لااااال اش  ااااا  لا قاااااليل ظل ااظااااات الصااااع   للااااا هيياااالس اادقااااام لب اااادام ااااا  اش

 .اشعءل  ل نيطة اش  ا  ظلال ال  النياق ال هظيت     ا   اللخ لفة
 (13) جدول

الدرجة المقدري والنسبة المئوية لآرال عينة البحث في عبارات المحور 
لإستماري الواح  ال عمي للأنشطة الموجستية التسويقية  ال امس )الإتصالات(

 (463بالإتحاد المصري لمجمباز )ن= 
ىمجلسىالإدارةىباراتالطىم

ى(8)ن=ى
ىالمدربون

ى(88)نى=ى
ىاللاربون

ى(573)نى=ى
درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

 ظجاا  إ صاااش لااا باا ن اللناااطق  4
 للا ي تق أا اه اش  ا 

41 31 333 63 4404 16.7 
 ظجااا  إ صااااش لاااا بااا ن اش  اااا   3

تاق ظالعلءء الله ف   ن للاا ي 
 أا اه اش  ا 

30 71 311 84 4304 81.4 

 اااااا ل اشياااااا دا  ااااااا  ا نيااااااطة  3
خااءش اللظقاا  الدهاال  للإ  ااا  

 علي يللة اللعلظلات

30 10 473 13 763 14.6 

  عبااد اللظقاا  الدهاال  للإ  ااا   1
 أ   قنظات اش صاش الفعاش

30 10 413 36 4061 17.2 
يعلن اش  ا  عن أنياط   بظهاا س  1

  للخ لفاااااااااااااااة )إ اعاااااااااااااااةال عاياااااااااااااااة ا
 جدا  (   ليفزلظن 

30 71 476 11.1 241 16.6 

يعلااان اش  اااا  عااان أنياااط   قبل اااا  8
 بظقت لاه

33 60 310 83.1 4143 71.1 
 اااااا ل اش صاااااااش لااااااا باااااا ن اش  ااااااا   7

ظعلااااااااءءش ظلظد ياااااااا  للااااااااا ي تااااااااق 
 أا اه اش  ا 

36 70 340 77.1 4317 87 

اش صااااااااش اش ادي ا اتااااااا  بااااااا ن العااااااااالل ن  6
ش  اااا  اااا   ات اللهااا ظ  الاااظظيف  لااااا  لا

 للا ي تق أا اه اش  ا 

30 71 411 38 4384 73.8 

اش صاااااااااش اش ادي الدأهاااااااا  باااااااا ن  2
 العالل ن لاش  ا    هل لالفاعلية

36 70 338 18.1 4417 84.7 
 80.2 40373 11.6 3006 81.1 333 اللجلظع  

يوجددددد اللاااا دك ن ) ل ااااظد )اش صااااا ت(  ااااد   (43  ضااااح لاااان جاااا ظش )       
%( ب نلااا 63بنهاالة )إتصددال مددا بددين المندداطق بمددا يحقددق أهددداف الإتحدداد ( 
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%( 31 خ لااال لااا  اااا ا الااادأي لاااء لااان أعضااااء لجلاااس إ ادة اش  اااا  بنهااابنة )
%( ظقاا   دجاا  اللا ااث  لاا  لاا ن ال ظاصااس باا ن 16.7ظلاا ل  الءعباا ن بنهاالة )

ياا ن ا   ت ااق أااا اه اللناااطق ظاش فاااح علااي ل اا  ات د يهااية هااظه يلااظن لاان 
اش  اااا    اااث أن ااال التاااا لظن علاااي  نف ااا  هياهاااات اش  اااا  اعلياااام ظللااان اعضااااء 
لجلاااس إ ادة اش  اااا      فتاااظن لااا  اااا ا ال ظاصاااس  ن ااال  ااادظن أن اللنااااطق   
 داعاا  اشل زالااات ا خااد  الظاقعااة علااي لااااس اش  ااا  ظأناا  يضاا  خط اا  بناااءام 

  اااا  ظلااايس لللصاااالح اليخصاااية أظ النظااادة علاااي ا صااالح ظالهياهاااة العالاااة للإ
الضيتة  نيطة اش  ا  ألا اللءعبظن ا ع داض ل نال  لن لظن ل    ادظن أ اء 
اللنااااااطق لالتااااا د الااااا ي  ن ظدظنااااا  أظ العظا ااااا  اللا ياااااة ال ااااا  قااااا   هااااااع ال اااااا  
اشه لداد ا  للادهاة أنياطة اللنااطق لالجللااز ظخاصاة أن اا ال فاظح الدلاضا  

اللدالااز ا ظلااي   طلااب ج اا  لب ااد للااا   للفاا  لاان أعلاااء لا يااة  ظال صااظش علااي
 .ظزلنية علي الءعب ن

ظلد  اللا اث أنا   با  لان ال ظاصاس با ن لنا ظك  اللنااطق ظالءعبا ن لان       
ج اااة ظلنااا ظك  اللنااااطق ظأعضااااء لجلاااس إ ادة اش  اااا  لااان ج اااة أخاااد    اااي 

ااا اه اش  ااا  علااي ال ااظازي    تااق ال ااظازن باا ن ل طللااات الءعباا ن ظاللناااطق ظأ 
(   ث 41)  (43)  (44)  (2ظا ا لا   فق ل   داهة )   ظن إ  اث أي خلس

 لدت  ل  ال داهات أن اش صاش ب ن اللؤههات ظال يلس اش ادي ال ال  ل ا لن 
 .أال ا نيطة اللظجه ية ال     عل اللظقل ال هظيت  لللؤههة

يعمن الإتحاد عن أنشدطته حبمودا ة أن  )ب نلا  د  أعضاء لجلس اش اد          
%( ظلاا ل  71.1ظل فااق لع اال الءعباا ن بنهاالة )  %(60( بنهاالة )بوحددت بدداف

ظيعاازظ اللا ااث  لاا  إلااي أن لجلااس اش ادة  اادلص  %(83.1اللاا دك ن بنهاالة )
علي اشعءن عن لهالتا   ظلطظ    قبل ا بظقت لاه يهلح للجلاا د ل ضظد 

ظللان   ظيع   ل  إ صااش ج ا  با ن اش  اا  ظلها ف  ي ا ش اللهالتات ظاللطظ ت 
ل طللااااات ا  اء ظال لااااادلن ظالصااااعظلات ظاشجلادلااااات الل و اااادة  جعااااس إهاااا جالة 
اللااا دك ن أقاااس   اااث أن ااال اااال الف اااة ال ااا  يتااا  عل  اااا اشهااا ع ا  الفنااا  لل ااا دلب 
ن ظال نليااااة   اء الءعباااا ن لللنااهااااة علااااي اللدالااااز الل ت لااااة ظلتابلااااة الل  ااااد لاااا
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ال  اا يات ظللاان ااا ا   يلناا  أن اال ل فتااظن أن اش  ااا  يعلاان عاان أنيااط   لاللااة 
 .لن ب اية اللظهل الدلاض 

يتم الإشتراك في اسنشطة ( )1  1  3ظللن ل   ل  نج  أن العلادات )        
يتعبر الموح  الرسدمي )  ( لال الموح  الرسمي للإتحاد عم  شببة المعمومات

يعمددن الإتحدداد عددن أنشددطته بوسددائ  )  (لإتصددال ال عددالللإتحدداد أحددد حنددوات ا
(  صلت علي إه جالات لنخفضة جرائد(  تمي زيون   الدعاية الم تم ة )إ اعة
ظا ا   ش لن ظج ة نظد اللا ث علاي أن اش  اا  يعلان   لن جلي  ا ات الع نة

ظللن   يه خ ل ا ش الظهاا س ال ا    ل ا  ب قلااش   عن لطظ    قبل ا بظقت لاه
جلاااااا دي عاااادلض ل ااااا ظل ا ااااة ل هاااا س الطاااادح لجلياااا  اللهاااا ف   ن ظالل  لاااا ن 
لاشضااة إلي أن لظق  اش  ا  لاللوة ا جنبية   يهااع  الل  اد اا  التا دة علاي 
إه خ ال  ظال ظاصس ل  اش  ا  للا أن الفاالس الخااص لاش  اا    ج اب عليا  

خاد  ل تا يل يالظ  أظ أ   لصظدة  ا لة للا يه  ع  الهافد لان الل ااظاات ا 
ب نلا لظاق  ال ظاصس اشج لاع  الخاصة لاش  ا    إه فهاد لن قبس الله ف   ن

ق   لظن اعالة إلي  ا  لاا ظللان ياللة اللعلظلاات ظخ لاة اشن دنات ا اد ل ا اة 
 .الجدا  (  ال ليفزلظن   للجلي  ل س )اش اعة

أن  لااظن اعالااة  اخااس لاا ا  ااد  اللا ااث أن اش صااا ت اللظجهاا ية  باا  ظ        
  الءعباا ن  ظلااا باا ن اش  ااا  ظلظد ياا  ظجلاا دلاا  ظلهاا ف  ي  )اللاا دك ن  اش  ااا 

ظل ل  اللجان اللخ لفة  اخس   اللناطق( ظأن  لظن ل ل  ب ن الظظا ل الد يهية
اش  ااا  ظأن  لااظن ااا ش اش صااا ت اعالااة باا ن ا نيااطة اللظجهاا ية اللخنلفااة للااا 

ظلااااس  لاااا   بلااااظد ا نيااااطة اللظجهاااا ية   ظالنتااااس ظاليااااداء اياااا  خ لااااة اللهاااا ف   ن
 ال هظيتية ال    علس علي  نلية لظاد  اش  ا .

 اش صاش ا  : ( أن ظها س7ل( )3040)"حسن الشافعي" ظق   لد       
  نيااادات  لجاااءت  صااا ل  ظهاااا س اش صااااش أظ اشعاااءل اللتااادظء )ل اااب -

 .للصتات ظكدل  إلل دظن (
 .ظلا ت أنلاء(   ليفظن   إعءل لهلظعة )دا  ظ ظها س إ صاش أظ -
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ا ا  ظ لاظنفدنس   ا ا  ظ  ظها س إ صاش أظ إعءل لهالظعة لد ياة ) ليفزلاظن  -
 .ظيللة اللعلظلات(

 .....( .لعادض  ن ظات  ظها س إعءل  اب ة )لؤ لدات -
أنااا  يع بااااد  (2ل( )3000)" الدددد إبددددراهيم" ظل فاااق اللا اااث لااا  لااااا  لااادش       
عاان اللطااظ ت الدلاضااية قبل ااا لتااداءة لاايااة لاان ياا ن  جاا ب ألبااد عاا    اشعااءن

 .لن اللياا  ن لللطظلة
 (14) جدول

الدرجة المقدري والنسبة المئوية لآرال عينة البحث في عبارات المحور 
داري الم زون( لإستماري الواح  ال عمي للأنشطة  السادس )الت زين وا 

 (463ي لمجمباز )ن= الموجستية التسويقية بالإتحاد المصر 
ىمجلسىالإدارةىالطباراتىم

ى(ى8)ن=
ىالمدربون

ى(88)نى=ى
ىاللاربون

ى(573)نى=ى
درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

درجظى
ىمقدرة

وزنى
ىندبي

 اااااااا ل ال فااااااااا ظال خاااااااازلن لاش  ااااااااا   4
 لطدلتة عللية 

30 71 313 66 4364 86.3 
ألاااالن ال خااازلن ظال فاااا قدللاااة لااان  3

 للادهة ا نيطة  ألالن
38 81 330 11 673 18.8 

 83 4464 73.1 320 71 30 لها ات ال فا ظال خزلن لااية  3
  ل  ج  ز اللخازن ل  ناهب ل  لا  1

 ه  ل  خزلن  ب ا
30 71 310 80 4384 87.3 

   ل اش  ا  لالخا لات ال ا    تاق  1
 أعلي دك ية 

41 31 430 33.1 4373 73.3 
ج ااااااازة ظالللفاااااااات  ااااااا ل  صااااااان ل ا  8

 لاللخازن ظاق نظال ل   
33 60 428 12 287 14.8 

 ااا ل  اااا ل ن اللخاااازن ضاااا  ال دا ااااق  7
 ظالهدقة 

30 71 380 81 4333 74.4 
  ااظااد لاللخااازن اشضاااءة ظال  ظيااة  6

 الج  ة
36 70 360 70 4301 82.8 

 83.6 2171 84.1 4286 86.6 330 اللجلظع  
 ظد )ال خزلن ظاح ادة اللخزظن( أعضاء لجلس ل (41  ضح لن ج ظش )       

( اا  يوتم الإتحداد بال ددمات التدي تحقدق أعمد  ربحيدةاش ادة إه جالا  ل عن )
%( ظأ فااااق لع اااال ااااا  ااااا ا الاااادأي اللاااا دك ن بنهاااالة 31اللد لااااة ا خ اااادة بنهاااالة )
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%( ظقاااا   دجااااا  73.3ب نلااااا  جاااا  الءعبااااظن علاااااس  لاااا  بنهاااالة )  %(33.1)
عاااا ل إ دا  الءعباااا ن لللف ااااظل ال تيتاااا  للدك يااااة ظأن  اللا ااااث  لاااا  ا لااااد إلااااي

 لل اال لااان ظاادلااا علااي لااا  اا ل  ظدلاا ش لاان إياا دالات أظ دهااظل للليااادلة ااا  
اللطاااظ ت أظ إهااا خداج اللادن  اااات أظ يااا ا ة بياناااات لااان اش  اااا  عنااا  ال اجاااة 
علي علس لف ظل أعضاء لجلس إ ادة اش  ا  ظاللا دك ن ل نا  إ  اا  خا ل  اا  

ال ا ظش ظليهات ل يا  إها دا  جية  هاظيتية لبنياة علاي أهاس عللياة ظلخطا  اللت
 .ل ا ج  ام 
( اانء ا يدتم تدومين الم دازن ضدد الحرائدق والسدرحةألا لالنهلة لعلادة )       

  أناااا  انااااا  ياااال  إ فاااااح باااا ن ع نااااة الل ااااث لاااان )أعضاااااء لجلااااس إ ادة اش  ااااا 
  %81  %71ي ال اااظال  )الءعبااا ن( ظجااااءت نهااالة إهااا جالا  ل علااا  اللااا دك ن
لللظلاة %( ظق  يعزظ اللا ث  ل  أن  للا  لدناا هاالتام أن اللنياعت اا  74.4

لل ظلة  إلا لظزادة اليلاب ظالدلاضة أظ لللظلة للجالعات ال لظلياة لالل ااظاات 
ل  ا نج  أن نهلة ا لان ل ظادة إلي    لب د ب لا  اللنياعت ظخاصاة   اللخ لفة

ال العة للإ  ا   لظن ع  ة علي أ   العالل ن لال ظلة ظا ا أن ا  ظات ظا ج زة 
 ااا خس لااان ضااالن ظاجلا ااا  ظلهااا ظليا   اااا  الل ااظاااة عل  اااا للاااا     تاااس علاااي 
لااس اش  ا  أعلاء  ظا د عظالس ا لن ظالهءلة علي اللنيعت ظالصاا ت ظلاا 

 .   ظي  لن أ ظات أظ ب اخس اللخازن 
لضادظدة  (7ل( )3040)"حسن الشافعي" إليا  ظل فق  ل  ل  لا أياد          

أن  ج ز اللخازن بجلي  عظالس ا لان ظالهاءلة ضا  عللياات الهادقة ظال دلاق 
 (14: 7) .ظال يدات ظالتظادض

ظعليااا  اااا ن ظج اااة نظاااد اللا اااث أن ال خااازلن ظاح ادة اللخااازظن  لعاااب  ظدام        
علااي  للفااة ا علاااش ظ ااؤ د  للفااة اللخاازظن   لااال  ا اليااة ااا  النظااال اللظجهاا  

اللظجه ية ظعلي دك ياة اش  اا  ظ  يت صاد  ظد اللخاازن علاي  فاا ا ج ازة أظ 
بس ن  تق الدك ية للإ  ا  لن خءش  اظا د اللخازظن لان لها ن ات أظ   الللفات

ظ اااا ق أظ للفاااات أظ أج ااازة اااا  نفاااس ظقااات طلاااب العل اااس ل اااا ظلااا ل   بااا  لااان 
 .خزلن  ب ا ج  ز اللخازن ل  ناهب ل  لا ه  ل  

  انيا : الإستراتيجية المقرحة :
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يهعي اش  ا  إلي إ  اث   ظش ج دي ا  أنيطة اش  اا  علاي اللها ظ        
  ااث    ااظش لاان نياااق لهاا  ل  إلااي نياااق إق صااا ي يلا ااس   الل لاا  ظالعااالل 

لاااااة ا نياااطة اشق صاااا ية عااان طدلاااق ا خااا  لا هاااال ب العللياااة ال    اااة اااا  
 لس ال ا   لمنيطة الخاصة ل  ظ ل  لن خءش :ال هظلق ظال لظ 

ال عاااااده علااااااي الظاقاااااا  الفعلاااااا  لمنيااااااطة اللظجهاااااا ية لاش  ااااااا  اللصاااااادي أولا : 
 .للجللاز

 .ظض  إه دا  جية لت د ة لمنيطة اللظجه ية لاش  ا  اللصدي للجللاز انيا : 
ظيهاااعي اللا اااث لااان خاااءش  صاااليل إهااا دا  جية للظصاااظش ل صاااظد لناهاااب 

 .اللظجه ية ال هظيتية لاش  ا  اللصدي للجللازلمنيطة 
ظال ااا ه العاااال الااا ي  هاااعي اشهااا دا  جية إلاااي   تيتااا  ظاتاااام ليااادظق ظضااا  
اشه دا  جيات   ل س ا  ظض  إه دا  جية لمنيطة اللظجه ية لاش  ا  اللصدي 

 .للجالعات
 .  ل س الب  ة الخادجية -
 .  ل س الب  ة ال اخلية -

 ستراتيجية المقترحة :الرسية العامة للإ
 .الهع  للإد تاء للااة لتظلات اش  ا  اللصدي للجللاز -
 هااعي اشهاا دا  جية إلااي  ظهااي  قاعاا  الللادهااة ظدعايااة اللظاااظك ن ظالعناصااد  -

 .الظاع ة
 فمس ة الإستراتيجية :

 نلاا  الهاافة اشهاا دا  جية اللت د ااة لاان الفلهاافة ال اا    بنااااا ال ظلااة لياا ن       
لااااال لال هااااظلق الدلاضاااا  ظضاااادظدة إا لااااال اللؤههااااات الدلاضااااية لال لظلااااس اشا 
 ظا ا     ي لن خءش : .ال ا  
يلاااااان لااااا   اش ادة العلياااااا ل الياااااة ظضااااا  إهااااا دا  جية لمنياااااطة  - إق نااااااع ظاح

 .اللظجه ية لاش  ا  اللصدي للجللاز
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يلان ل   لجلاس إ ادة اش  اا  اللصادي للجللااز ل الياة ا نيا - طة قناعة ظاح
اللظجه ية ل    الطدح ال هظيتية ال    اة ال ا  هاظه  هااع  اش  اا  علاي 

 .ال لظلس ال ا  
  اا ل ااا ش اشهاا دا  جية لضاادظدة   ا ااس اللااظا د التيا يااة لاش  ااا  اللصاادي  -

 للجللاز ل الية لظجهيات ال هظلق.
 أهداف الإستراتيجية المقترحة :

نتااااق الضاااعل ظالعلاااس علااااي لهااااع ة اش  اااا  اللصااادي للجللااااز ل    اااا   -
 . تظل  ا

لهااااااع ة اش  اااااا  اللصااااادي للجللااااااز ل    ااااا  نتااااااق التاااااظة ال ااااا  يل لل اااااا  -
 .للإه عانة ب ا عن  ظض  اشه دا  جية

 هظلق أنيطة اش  ا  اللصدي للجللاز ليلس عللا  لع ا ام عان العياظا ية  -
 .أظ اشد جاش

 - لاااال - عبااا ن - هاااظلق لن جاااات اش  اااا  اللصااادي للجللااااز )لااا دك ن -
 عاللية"( -لطظ ت "ل لية

 .الظصظش إلي الله  لل ن ا  الللان الص يح ظا  ال ظق ت الص يح -
 تن ي  الإستراتيجية المقترحة :

 المحور اسول " الدولة "
 الإستراتيجية المقترحة : -
 .ظض  دلاضة الجللاز ضلن خط  ال نلية اشه  لادلة لال ظلة -4
جي  ياااادلات ال هااااظلق للعلااااس ااااا  اللجاااااش الدلاضاااا  ظضاااا   ياااادلعات ل ياااا -3

 .لصفة عالة ظدلاضة الجللاز لصفة خاصة
اشق نااااع ل الياااة ا نياااطة اللظجهااا ية ل  ااا  ظهاااا س  اااظا د ال لظلاااس الااا ا    -3

 للإ  ا ات ظ ع   لصا د  خس ال ظلة.
 وسائ  التن ي  والتطبيق : -
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ظاااات ظاااا  ألاااالن إنيااااء الع  ااا  لااان صاااا ت الجللااااز اااا  لخ لااال الل اا -4
 .لناهلة

 .ضدظدة  ظا د إللانات ال هظلق لصا ت الجللاز -3
 فع ااااس التاااادادات الظزادلااااة الهااااالتة ال اااا   اااانص علااااي اشعفاااااءات الضاااادلبية  -3

 .لمج زة ظا  ظات الخاصة لاش  ا  اللصدي للجللاز ظ هظلق أنيط  
 المحور ال اني : الإتحاد المصري لمجمباز

 د ة :اشه دا  جية اللت 
 .قناعة لجلس إ ادة اش  ا  اللصدي للجللاز ل الية ا نيطة اللظجه ية -4
 . فع س اللظاد  الليدلة ال     ل   ب ا اش  ا  -3
 .  ت ق ا نيطة اللظجه ية لاش  ا  -3
 .  ت ق ال لظلس ال ا   للإ  ا  -1
 .اشد تاء ل نيطة اش  ا  ظالخ لات اللت لة -1
 التطبيق :وسائ  التن ي  و  -

 أولا : الإتحاد المصري لمجمباز :
 .    ث ايلس اش  ا  ل  ضلن إ ادة للإنيطة اللظجه ية -4
 .عت  بدالج ل خصصة ا  ال هظلق للعالل ن ب  ش اش ادة -3
 . ظضيح ليفية الدك  بن اللظجه يات ظال هظلق -3
 .إنياء لل ب لخ لة العلءء -1
 .للعلظلات    ث لظق  اش  ا  علي يللة ا -1
 .    ث لنظظلة اش صا ت ب ن اش  ا  ظادظع  لالل ااظات -8
  طاااظلد أهااااال ب ال عايااااة ظاشعااااءن ب هاااا خ ال لظاقاااا  ال ظاصااااس اشج لاااااع   -7

 .ظيللة اللعلظلات ظضلان ااعل    ل  الله ف   ن    
 . خصيص ل زانية لل دظلج  نيطة اش  ا  -6
 . ف   ن ظالل عالل ن ل  اش  ا  صليل قاع ة بيانات     ة للله -2
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  انيا : الموارد البشرية :
 .إه خ ال الءعب ن الل ل زلن ل هظلق أنيطة اش  ا  -4
 العااااااالل ( لل هااااااظلق  -إبااااااداز إنجااااااازات اش  ااااااا  علااااااي اللهاااااا ظ  )التااااااادي  -3

 . نيط      
 .إه خ ال لفاءات اش  ا  اش ادلة ا   هظلق ا نيطة اللخ لفة -3

 الموارد المادية :  ال ا :
هاااااااا خداج اللادن  ااااااااات ظدهااااااااظل اشن تااااااااا ت  -4  زلااااااااا ة دهااااااااظل اشياااااااا دالات ظاح

 .ظالجزاءات    
 .ال هع د اللناهب  نيطة ظلن جات اش  ا  -3
 . هظلق الل دك ن ظالءعب ن اللل زلن ظال لال -3
  هاااظلق أنياااطة اش  اااا  ال ااا   تاااال  اخاااس اللؤههاااات ال عليلياااة لااا عل خطاااة  -1
 .ال هظلق للإ  ا     
 إنياااااء ياااادلة نتااااس  العااااة للإ  ااااا  لاااا  إلاااازال الفاااادح الليااااادلة ااااا  أنيااااطة  -1

 .اش  ا  ب ه خ ال أهطظش النتس ال ال  ل     
 .إ جا  دعاة دهل  ن  نيطة اش  ا  له  يل ن -8
 العالليااااااة(  –التادلااااااة –بياااااا   ااااااق بااااااث ظنتااااااس لهااااااالتات اش  ااااااا  )الل ليااااااة -7

 .ل لة ل  ا  اللطظ ت الل نظعةظاللن خلات الل    
 ((ىــــعــــــــــالمراجـ))ى
ىأولاى:ىالمراجعىالطربوظى:

  لنيااظدات جالعااة قاااد  ااظنس  ال هااظلق ظ ظدش ااا  ال نليااة أبددو ببددر بعيددري : -1
 .ل3008  ل بيا

اه دا  جية لت د ة ل طظلد الدلاضة الل دهية للد لة  أحمد عبد النبي محمد: -2
دهااالة  ل ااظداش ا ااد لنيااظدة  لليااة ال دكيااة   ال علاايل ا هاهاا 

 ل3043الدلاضية  جالعة اللنصظدة  
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اش ادة اشهااا دا  جية لل هاااظلق لا   اااا ات  أحمدددد فتحدددي حسدددين اسفنددددي: -3
الدلاضااية اللصاادلة ) داهااة اه ياادااية(  دهااالة  ل ااظداش ا ااد 
لنيااااااظدة  لليااااااة ال دكيااااااة الدلاضااااااية للبناااااا ن  جالعااااااة بن ااااااا  

 ل.3002
نلظ ج لت دح لجظ ة الخ لة اللظجها ية للا خس  ف جا  س السيد محمد:أشر  -4

ل  ت ااااااق الل ااااااازة ال نااهااااااية اااااااا  لليااااااات ال دكياااااااة الدلاضاااااااية 
  للياة ال دكياة الدلاضاية  دهاالة  ل اظداة  للجالعات اللصادلة

 .ل3041  جالعة أه ظق
إهاااا دا  جية لت د ااااة  هاااا  لاد أنيااااطة ا   ااااا   إيمددددان محمد أبددددو فري ددددة: -5

اللصدي للدة ال ا  بجل ظدلاة لصاد العدكياة  دهاالة  ل اظداش  
 ل.3008للية ال دكية الدلاضية  جالعة أه ظق  

اللظجهااااا يات لنظاااااال ل لالاااااس ااااااي اللؤههاااااات  تدددددامر مصدددددط   صدددددالا: -6
  دهاااالة  ل اااظداش  للياااة ال دكياااة الدلاضاااية للبناااات  الدلاضاااية

 ل.3044جالعة اشهلن دلة  
 اد الظاااء   لظجهيات ا  ال دكية الب نية ظالدلاضايةال حسن أحمد الشافعي: -7

 .ل3040  ا هلن دلة  ل نيا الطلاعة ظالنيد
لت د ة للن ظض بدلاضاة اللعااق ن  دلياا  اه دا  جية حمادي محمد إسماعي : -8

  لل ااظااات ياالاش الصااع    دهااالة لاجهاا  د ا ااد لنيااظدة
 ل.3043للية ال دكية الدلاضية  جالعة اللنيا  

أهااال ب لت د ااة ل هااظلق اللطااظ ت الدلاضااية  الددد إبددراهيم عبددد العدداطي:  -9
لليااااة ال دكيااااة   دهااااالة لاجهاااا  د  بجل ظدلااااة لصااااد العدكيااااة

 .ل3000  جالعة  لظان  الدلاضية
اه دا  جية لت د ة ل طظلد الدلاضة الل دهية لاللعاا   رشا جاسر سعيد: -11

ة لاجهاا  د   دهااالالعدكيااةا زادلااة للف يااات بجل ظدلااة لصااد 
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للياااااة ال دكيااااااة الدلاضاااااية  جالعااااااة أهاااااا ظق    ا اااااد لنيااااااظدة
 ل.3041

البناااااء اشهاااا دا  جية لخصخصااااة الدلاضااااة ب ظلااااة  سددددعود سددددالم جمعددددة: -11
اشلاااااادات العدكياااااة الل  ااااا ة  دهاااااالة  ل اااااظداش  للياااااة ال دكياااااة 

 ل. 3001الدلاضية للبن ن  جالعة  لظان  التاادة  
لت ادح لمنياطة اللظجها ية ال هاظيتية لا عل نلاظ ج  سمور زغمول البرعد : -12

 داهااااة  طبيتيااااة علااااي ياااادلات لن جااااات  -الل اااازة ال نااهااااية
دهاالة   ا للان لاللناطق الصناعية بجل ظدلة لصد العدكياة

 ل.3044  جالعة اللنصظدة  للية ال جادة  ة ل ظدا 
جااظ ة الخ لااة اللظجهاا ية للاا خس ل  ت ااق  سددوير عبددد الحميددد الحم دداور: -13

دهااالة  ل اااظداش    اازة ال نااهاااية اااي صاااناعة ال علاايل العااااليالل
ا لا يليااة العدكيااة للعلااظل ظال لنظلظجيااا ظالنتااس   ا ااد لنيااظدة

 ل. 3007  اشهلن دلة  الل د  
ا ها دا  جية   اد يادلة  لللاظاد اش ادة ا ها دا  جية   طدا :سديد عايدي  -14

 ل.3003ال دلدي للطلاعة  التاادة  لصد  
اش ادة اشها دا  جية للظاج اة   ا يات  الحميدد عبدد ال تداح الم ربد : عبد -15

جالعاااااة     للياااااة ال جاااااادة بااااا لياقالتااااادن ال اااااا   ظالعيااااادلن
 ل.3002  اللنصظدة

إهاا دا  جية ل فع ااس ا نيااطة اللظجهاا ية ال هااظيتية  عبددد الددرحمن محمد ربيدد : -16
دهاااالة   ل  ت اااق الل ااازة ال نااهاااية اااا  اللؤههاااات الدلاضاااية

 .ل3048  جالعة اللنصظدة  للية ال دكية الدلاضية  ل ظداة 
اهاااا دا  جية لت د ااااة  هاااا  لاد اللنيااااعت  عبدددددم محمددددود عبددددد الحمدددديم: -17

للاااا  دلات الياااالاب ظالدلاضااااة لل ااظااااات جنااااظب الدلاضااااية 
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لليااااااة ال دكيااااااة   ا ااااااد لنيااااااظدةالصااااااع    دهااااااالة لاجهاااااا  د 
 .ل3043الدلاضية  جالعة أه ظق   

اهاا دا  جية لت د ااة ل هااظلق خاا لات النياااق  حمدددي أحمددد: عددلال الدددين -18
الدلاضاااا  لطااااءب جالعااااة اللنصااااظدة  دهااااالة  ل ااااظداة ا ااااد 
لنياااظدة  للياااة ال دكياااة الدلاضاااية بنااا ن  جالعاااة ا هااالن دلة  

 .ل3040
 داهااااة  يخيصااااية لظاقاااا  ال خطااااي   :عبددددد الحددددافظ عبددددد الجددددابر بمددددال -19

اللجلاااة العاللياااة  لللءللاااة  اللصااادي  لا   اااا  ا هااا دا  ج 
الب نياة ظعلاظل  لللياة ال دكياة الدهل لعلظل الدلاضة الجظدناش 
 .ل3043  إ دان –الدلاضة جالعة ط دان 

للجللاز العال لا   ا  اللصدي  لت د ةاه دا  جية  محمد فتحي سعد والي: -21
لليااااااة ال دكيااااااة   للجللاااااااز  دهااااااالة لاجهاااااا  د ا ااااااد لنيااااااظدة

 ل.3041  الدلاضية بن ن  جالعة بن ا
قهااااال إ ادة   إ ادة اللظجهااااا يات إسدددددرال الددددددي :  نودددددال فريدددددد مصدددددط   -21

 .ل3008  جالعة ا هلن دلة  للية ال جادة  ا علاش
إهااااا دا  جية لجاااا ب دؤظس ا لاااااظاش  يحيدددد  بددددددر مبدددددارك فددددالا الميددددد : -22

لءهاا  لاد ااا  ا ن يااة الدلاضااية اللظل يااة  دهااالة لاجهاا  د  
 ل.3040جالعة بن ا   للية ال دكية الدلاضية 

ىجعىالأجنبوظىىا:ىالمرىثانواً
23- Ellinger, Alexander E., Patricia.J.Daugherty, and 

Sxott B. Keller: “ The Relationship Between 

Marketing/ Logistisc Interde partmental 

Integration and Performance In U.S. 

Manufacturing Firms: An Empirical Study “, 
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Journal Of Business Logistisc , 2000 , 21 (1), 

PP.1-22. 

24- Gimenez, Cristina and Eva ventura: "Logistics-

Production Logistics-Marketing and External 

Integration: Their Impact on Performance", 

International Journal of Operation & 

Production Management, 25(1), 2005. 

25- Gubbins, Edmund J: Managing Transport Operation, 

(London: Kogan Page) , 2003.  

26- Schonsleben, Paul: Integral Logistics Mangement, 

London : CRCPR, 2004. 

27- Suhong L., Bhanu.N and Ragu. N.; "The Impact of 
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Dresden, 2003.  

ىثالثاى:ىتوثوقىذبكظىالمطلوماتى:
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