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 الإداسح ػمٕد ػهٗ  انشلبثخ سصبآ

 

 ًَٕرجبً(  ٔانصٛبَخ ٔانزشغٛم انؼبيخ الأشغبل )ػمٕد 
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 انمذطبَٙ طبنت آل دغٍ ثٍ يذًذ
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 رًٓٛذ

 انشدٛى انشدًٍ الله ثغى

 ٔػهٗ يذًذ َجُٛب ، ٔاٜخشٍٚ الأٔنٍٛ عٛذ ػهٗ ٔانغلاو ٔانصلاح لله انذًذ

 انز٘ لله انذًذانٗ ٕٚو انذٍٚ ، ثإدغبٌٔػهٗ ربثؼٛٓى , ، أجًؼٍٛ ٔصذجّ ّآن

 .ٚؼهى  نى يب الإَغبٌ ػهىّ ثبنمهى ، ػهىّ

ٚفمٕٓا  نغبَٙأيشٖ ، ٔأدهم ػمذح يٍ  نٙ، ٔٚغش  صذس٘ نٙسة اششح 

 ٔثؼذ ......  لٕنٙ

 ثم كجٛشا ، ثبنذٔنخ إعٓبيب  ثُبء دشكخ انزًُٛخ فٙ انؼبيخ الإداسح ػمٕد رغُٓى

ػهٛٓب دشكخ انزًُٛخ   رمٕو انزٙ الأعبعٛخ انشئٛغٛخ انؼًذ يٍ رؼذ إَٓب

 جًٛغ أنضو انُظبو )انمبٌَٕ( لذ ٔأٌ عًٛب ، انذذٚضخ انذٔنخ فٙٔانؼًشاٌ 

 إثشاو رهك انؼمٕد )ٔانزٗ رٓذف نزذمٛك انًُبفغ نؼبيخ( ثؼذو انجٓبد الإداسٚخ

 ٚغش٘ انذكٕيٛخ )ٔانز٘ ٔانًشزشٚبد انًُبفغبد ثُظبو يٍ لجهٓب  إلا يمٛذح

 رهك ٔدزٗ انزؼبلذ( طشٚك ػٍ َشبطٓب رضأل انزٙ الإداسح ػهٗ أكضش جٓبد

 . يُّ 96 انًبدح ثًٕجت أدكبيّ يٍ انًغزضُبح الاداسٚخ انجٓبد

أ رذٛذ  انذاخهٛخ نٕائذٓب فٙ رزخطبِ أٌ  صٕسح يٍ انصٕس خثأٚ ٓبًٚكُ لا

 أٌ انٗ  ٔٚشجغ رنك ،أ ٚؼزذٖ ػهٗ يضًَّٕ يذزٕاِ ٚفشغّ يٍ دٛبداً  ػُّ

 إٌ الإداسح ػمٕد جًٛغ لٛذا ػهٗ ٚؼذ انذكٕيٛخ ٔانًشزشٚبد انًُبفغبد َظبو
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 نٕائذٓب ٔضغ فٙ ثّ  دالألم نلاعزششب انٕجٕة فؼهٗ عجٛم ػهٗ ٚكٍ نى

 انذاخهٛخ .

 عبثمخ ٔلادمخ .:ٕٔٚجذ َٕػبٌ يٍ انشلبثخ ػهٗ ػمٕد الاداسح 

 اُؼوٞد ط٤بؿخ ث٘ٞد رِي ػجؾ ا٠ُ الإداسح ػوٞد ػ٠ِ اُغبثوخ اُشهبثخ كزغؼ٠

 ثخظٞص أٓب اُخطخ أُٞػٞػخ ُٜب ، ٝكن ر٘ل٤زٛب ٝػٔبٕ ئثشآٜب أُشاد

 اُؼبٓخ أُشاهجخ د٣ٞإ ك٢ سهبثخ ٝأُزٔضِخ الإداسح ػوٞد ػ٠ِ اُلاؽوخ اُشهبثخ

 كٞم أ٤ٔٛزٜب اُوظٟٞ  ر٘ظٜٔب ٝرؾذد ئؽبسٛب أٗظٔخ  اُلغبد ك٢ٜ ٌٓبكؾخ ٤ٛٝئخ

 أط٤َ، ًبخزظبص أُشاهجخ أؽو٤خ اُؼبٓخ هجخأُشا د٣ٞإ رؼط٢ )هٞا٤ٖٗ(

 ػذٜٓب . ٖٓ اُشهبثخ رِي ٓٔبسعخ ك٢  اُلغبد ٌٓبكؾخ الاخز٤بس ا٠ُ ٤ٛئخ ٝرؼط٢

 الإداس٣خ دع٤ٔغ اُغٜب رِضّ اُؼبٓخ أُشاهجخ د٣ٞإ ٗظبّ ٖٓ 23 أُبدح كزغذ

ػ٠ِ ػبرن  ئُزضاّ ػ٤ِٜب ٣زشرت اُز٢ اُؼوٞد  رِي ٖٓ ا٤ُٜب  أط٤ِخ ٗغخخ ثاسعبٍ

  . عؼٞد١ ريال أُق خٔغ٤ٖ (50.000) ػٖ ه٤ٔزٚ ثٔب رض٣ذ اُذُٝخ

  -د ك٠ اُغٞم أُب٠ُعذاً خبطخ ثؼذ اٗخلبع أعؼبس اُؼٔلا ص٤ٛذ ٓجِؾ ٝٛٞ

 أعبع٠   أط٤َ اخزظبص اُلاؽوخ اُشهبثخ ك٢ اُذ٣ٞإ اخزظبص ٖٓ ٣غؼَ ٓٔب

 اُضبُضخ أُبدح ٖٓ اُضب٤ٗخ اُلوشح إٔ رُي اُلغبد ، ٌٓبكؾخ ػ٠ِ ػٌظ ٤ٛئخ  ،

 اُشهبثخ رِي ٖٓ عؼِذ أُشاهجخ خُٞزٜب ٌٓ٘خ ٝاُز٢ اُلغبد ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ ُز٘ظ٤ْ

 ؽ٤ش اُؼوٞد رِي ٣طبٍ اٝ اٗؾشافكغبد ٝعٞد ؽبُخ ك٢ اُو٤بّ ثٚ ُٜب ٤ُِٜئخ خ٤بسا

١(  أُزًٞس ُِ٘ظبّ اُضبُضخ أُبدح ٖٓ اُضب٤ٗخ اُلوشح ثذأد   ٓٔبثٔظطِؼ )اُزؾش 

 ٓخبُلخ أٝ اُؼوٞد كغبد ٣ؼزشٟ رِي ٝعٞد٤ِٜئخ٣ؼشع ُ  ُْ ؽبٍ ك٢ ٣إًذ أٗٚ

 .ا٤ُٜئخ ُِشهبثخ  ٖٓ رِي اُؼوٞد ٛزٙ كلا رخؼغ   اُغبس٣خ ٝاُِٞائؼ ُلأٗظٔخ
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 هذ ٌُٞٗٚ ياُؼوذ ٝرُ ٓغبس رـ٤٤ش رؼذ٣َ اٝاُشهبثخ اُلاؽوخ رِي ػ٠ِ ٣٘ج٢٘ ٝلا 

 اُشهبثخ ؽ٤بُٚ ػٖ عٜبد ػغض ٣ؼ٢٘ ثٔب  ، ُطشك٤ٚ ِٓضٓبً  ٝطبس ثبُلؼَ ئثشّ

 ثزوذ٣ْ ٓطبُجزٜب اُِْٜ ئلا  الإداسح عٜخب ك٤ٜ ٝهؼذ ٠زاُ اٝ الأخطبءٓؼبُغخ اُخطأ

 أُٞظق ٓؾبعجخ ؽِت ٢ٝ ثبُزبُ ا٠ُ رُي أُغأرٜب  ٢أُجشساد ٝاُؾغظ اُز

 ؽز٠ أٝعذ٣ذح ئطذاس أٗظٔخ )هٞا٤ٖٗ(  ئ٠ُ رُي دٕٝ إٔ ٣إدٟ أُزغجت ،

 ػذّ ٝئٕ أخشٟ ، ٓشح أُخبُلخ رٌشاس ٝرٔ٘غ الأٓش رؼبُظ  هشاساد ئداس٣خ

لا  أُخبُلخ ثٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ رٌشاس  اُوذ٣ٔخ رؼذ٣َ أٝ عذ٣ذحأٗظٔخ سهبث٤خ طذاسا

 اُشهبثخ، ٝرظجؼ ٛزٙ اُشهبثخ هبطشح ٝػبعضح. ؿب٣خ رؾو٤ن ٢ك ٣ْغٜ

ب  ٔ  رأخ٤ش ئ٠ُ ٝرإد١ ، ػ٤ِٜب رإصش الإداسح ػوٞد ػ٠ِ اُغبثوخ اُشهبثخ ًبٗذ ُٝ

 (اٝ ؿ٤شٛب أُب٤ُخ اُشهبث٤خ )ٝصاسح اُغٜخ ُذٟ ًبٕ ئرا خبطخ ؼوذُِ ئثشآٜب

اُض٤٘ٓخ  حرأخ٤ش أُذ الإداسح هجَ ٖٓ ػ٤ِٜب اُشد ٣زطِت  اُؼوذ ــث رزؼِن رغبؤلاد

 اُؼوذ . ٓؾَ أٝ ٓٞػٞع لإٗغبصاُلاصٓخ 

  ؽن ُلإداسح أػط٠ ثأٌ صيخ انزأخٛشرذخم عشٚؼب ٔػبنج ا لذ انُظبو كبٌ ٔإٌ

ٝرؼ٤ِوبرٜب   ثٔلاؽظبرٜب أُب٤ُخ( )ٝصاسح اُشهبث٤خ ب اُغٜخٜرٞاك ٓب ُْ اُؼوذ ئثشاّ

ُلأػشاس  ٓ٘ؼبً  ُٜب ػ٠ِ الأًضش، ٝرُي اُؼوذ ٝسٝد ربس٣خ ٖٓ اعجٞػ٤ٖ خلاٍ ك٢

، ٝرؾغجب لاٗخلبع ه٤ٔخ اُؼِٔخ  ٝ  ,ٝاُزغ٣ٞق اُزأخ٤ش ٣ؾذصٜب هذ اُز٢ خأُبد٣

 اُشهبثخ ػٖ إٔ كؼلاً ، اُجلاد ك٢ اُوب٤ٗٞٗخ الأٝػبع اعزوشاس ػ٠ِ ؽلبظبً 

 ٓغجوبً ٝلا ٓجشّ ٓجبشش ًٞٗٚ ثشٌَ ػ٤ِٚ رإصش لا اُز٢ اُؼوذ ػ٠ِ اُلاؽوخ

 أٌُِلخ أُٜبّ ثض٣بدح الإداسح عٜخ ػ٠ِ رإصش أٜٗب ئلا   ، ٓغبسٙ رؼذ٣َ   رغزط٤غ

 )د٣ٞإ اُشهبث٤خ اُغٜخ ئه٘بع ك٢ اُؼوذ، ػ٠ِ أُششكخ الإداسح ٝرشُـَ ثٜب، 

 ػٖ أُغأرٜب ا٠ُ اُؾ٤بد اُز٢ اُؾغظ ٝروذ٣ْ خطأٛب اُؼبٓخ( ثظؾخ أُشاهجخ
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 زأٛتر ٢اُز اُؼوٞد أٝ  اُؼوذ ػ٠ِ ٛزا كبئذح ثضٔخ ٣ؼٞد رُي إٔ دٕٝ اُ٘ظبّ

 اُلغبد(  أُٔ٘ٞؽخ ؽن ٌٓبكؾخ سهبثخ )٤ٛئخ ثؼٌظ ٛزا ،  لإثشآٜب الاداسح

  رًشٗب(  اُضبُضخ )ًٔب أُبدح ثٔٞعت ر٘ل٤زٙ أص٘بء اُؼوذ ػ٠ِ اُشهبثخ

 عٜبد ا٠ُ    ٖٓ ٝهبئغ كغبد  اًزشبكٚ ٣زْ ٓب ئؽبُخ  ٣خُٜٞب ئلا ُْ ُٔ٘ظْ ا إٔ ئلا  

 ٝؽغت.. اُزؾو٤ن 

 ك٢ ٝئعٜبٜٓب , اُ٘ؾٞ ٛزا ػ٠ِ الاداس٣خ ُِؼوٞد اٌُج٤شح الأ٤ٔٛخ ارؼؾذ كارا

 أٝطٞسر٤ٜبث٘ٞػ٤ٜب اُؼوٞد رِي ػ٠ِ اُشهبثخ ًبٗذ ,هذسارٜب ٝر٤ٔ٘خ اُذُٝخ ث٘بء

 ٖٓ ئثشآٜب ك٢ اٝ الاٗؾشافاُلغبد عٞاٗت ًشق ٝٓؾبُٝخ ,وخٝاُلاؽخ اُغبثو

 ٝدساعخ ثؾش ؽش٣ن ػٖ دساعزٚ اُجؾش ع٤ؾبٍٝ ٓب ٝٛزا ,ثٌٔبٕ الأ٤ٔٛخ

 الاداسح . ػوٞد ػ٠ِ ثبٌُِٔٔخ -اُوب٤ٖٗ  -اُشهبث٤خ الأٗظٔخ
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 :انجذش إشكبنٛخ
 اُلاؽوخ ٝاُشهبثخ اُغبثوخ اُشهبثخ أصشأٝ آصبس دساعخ ك٢  اُجؾش ٓشٌِخ رزٔضَ

 ٝاُظ٤بٗخ اُزشـ٤َ اُؼبٓخ ٝػوٞد الأشـبٍ )ػوٞد اُؼبٓخ الإداسح ػوٞد ػ٠ِ

 رؾو٤وٜبٓذٟ ٝ اُشهبثخ ٝٓؼشكخ كؼب٤ُخ ٛزٙ  ,ٝاُزطج٤ن( ػ٤ِٚ ُِو٤بط ٗٔٞرعب

ح ٜٓ٘ب ُِ٘زبئظ  ٞ  أٝ عجت الإخلبم ٣أر٠ ٖٓ  الإشٌب٤ُخ ًبٗذ ئرا ٓب ٝرؾذ٣ذ أُشع

 ٝٓبرا  رطج٤وب ع٤ِٔب، ,اُ٘ظٞص رِي رطج٤ن ػذّ ٖٓ أّ رارٜب اُشهبث٤خ اُ٘ظٞص

  .اُشهبثخ؟ أٗظٔخ ٖٓ اُوظٟٞ اُـب٣خ ُزؾو٤ن ٣٘وظ٘ب

 الإداسح ػمٕد إَٔاع يٍ َٕػٍٛ فمظ  ػهٗ يمزصشح انذساعخ ْزِ ٔعزكٌٕ

 اُؼوذ٣ٖ لإٔ ٛز٣ٖ ٗظشاً  ٔانصٛبَخ( انزشغٛم ػمٕد /انؼبيخ الأشغبل ػمٕد(

 ٓؼظْ ُذٟ الإداسح ث٤ٖ ػوٞد ٖٓ ش٤ٞػب ثشٝصا ٝٛٔب الأًضش اُزًش عبُل٢

 ُز٘ظ٤ْ اُضبُضخ أُبدح ك٢ طشاؽخ اُؼوٞد رِي رًش عبء ُزا اُؾ٤ٌٓٞخ، اُغٜبد

 :٢ِ٣ ٓب ػ٠ِ  ٗظذاُز٠  اُلغبد ٌُٔبكؾخ اُٞؽ٤٘خ ا٤ُٜئخ

 أُب٢ُ اُلغبد ٌٝٓبكؾخ اُشلبك٤خ، ٓجذأ ٝرؼض٣ض اُ٘ضاٛخ، ؽٔب٣خ ئ٠ُ ا٤ُٜئخ رٜذف

 : رنك رذمٛك عجم فٙ ٔنٓب ٝأعب٤ُجٚ، ٝٓظبٛشٙ طٞسٙ ثشز٠ ٝالإداس١

 الأشـبٍ ػوٞد ك٢ ٝالإداس١ أُب٢ُ اُلغبد -طٞس -أٝعٚ ػٖ انزذش٘ -1

 اُؼبّ ثبُشإٔ اُؼوٞد أُزؼِوخ ٖٓ ٝؿ٤شٛب ٝاُظ٤بٗخ اُزشـ٤َ ٝػوٞد اُؼبٓخ

 ... ا٤ُٜئخ ثاخزظبطبد أُشُٔٞخ اُغٜبد ك٢ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓظبُؼ

 ٔاجزضرربس ٔالإداس٘ انًرربنٙ أ الاَذررشاف انفغرربد ػهررٗ انذررشة إٌ

 ٔصررٛبَخ انؼرربو انًرربل ػهررٗ ٔانذفررب   ,، ٔرجفٛررم يُبثؼررّ  جررزٔسِ

 ْرررزِ ْرررذف نٓرررٕ ٔيذبسثرررخانزشثخ ٔاعرررزغلال انُفرررٕر الأيرررخ أيرررٕال

 ٔانلادمخ انغبثمخ ثُٕػٛٓب انشلبثخ

 

 

 

 



7 
 

 

 انصفذخ  انًٕضٕع

 5-4 يمذيخ

 6 انجذش يشكهخ

  الإداسٚخ انؼمٕد انزؼشٚم ة فٙ  :الأٔل انًجذش

 الإداسٚخ انؼمٕد َظشٚخ َشأح : الأٔل انًطهت
8 

 9 الإداس٘ انؼمذ رؼشٚم : انضبَٙ انًطهت

 11-10 انًذَٛخ ٔانؼمٕد الإداسٚخ انؼمٕد ثٍٛ انزفشلخ  :انضبنش انًطهت

 15-14-13-12-11 الإداس٘ انؼمذ رًٛٛض يؼٛبس انشاثغ انًطهت

 17-16-15 الإداسٚخ انؼمٕد أْى : انخبيظ انًطهت

 ػمذ / انؼبيخ الأشغبل ػمذ) الإداسٚخ انؼمٕد إثشاو طشق : انضبَٙ انًجذش

 )ٔانصٛبَخ انزشغٛم
18-19 

 22-19 انؼبيخ انًُبفغخ  :الأٔل انًطهت

 23-22 الإداس٘: سلبثخ الاداسح اصُبء رُفٛز انؼمذ  انضبَٙانًطهت 

 انلادمخ ٔانشلبثخ انغبثمخ انشلبثخ  :انضبنش انًجذش

  انغبثمخ انشلبثخ   :الأٔل انًطهت
23-24 

 29-28-27-26-25 الإداسح ػمٕد ػهٗ انغبثمخ انشلبثخ أصش : انضبَٙ انًطهت

 33-32-31-30  انلادمخ انشلبثخ : انضبنش انًطهت

 36-35-34-33 الإداسح ػمٕد ػهٗ انلادمخ انشلبثخ أصش  :انشاثغ انًطهت

 39-38-37  ٔانزٕصٛبد انخبرًخ

 40-39 انًشاجغ لبئًخ
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 انزؼشٚم ثبنؼمٕد الاداسٚخ فٙانًجذش الأٔل : 

 

 : الإداسٚخ انؼمٕد َظشٚخ َشأح :الأٔل انًطهت

ٝثؾغت ؽجبئغ   الأطَ ثؾغت (اُؼبّ رؾو٤ن اُظبُؼ ئ٠ُ اُؼبٓخ الاداسح رغؼ٠

 ئ٣غبث٤خ أٗشطخ ئ٠ُ ٛزا عؼ٤ٜب رشعٔخ ٣زْ إٔ اُطج٤ؼ٢ ًٝبٕ ٖٓالأٓٞس( 

 الأعِٞة اخز٤بس ك٢ رٔبٓب ؽشح ؿ٤ش أٛذاكٜب ، ٝالاداسح رؾو٤ن ئ٠ُ ثٜب رزٞطَ

 اُزٟ اُٜ٘ظ رِزضّ ٝئٗٔب ، اُٜذف ئ٠ُ ٓٞطلا ٝرؼزجشٙ ر٘زٜغٚ اُزٟ اُطش٣ن أٝ

 .أؽ٤بٗب   ػ٤ِٜب ٤ِٔ٣ٚ اٝ اُوبٕٗٞ ٣ج٤ؾٚ

 انًُفشدح ثإسادرٓب الاداسح فّٛ رزصشف الأٔل أعهٕثٍٛ: ثٍٛ انمبٌَٕ ٔٚفشق

 الإداس٘ انمشاس رنك فٙ ٔأدارٓب

 إسادح يغ ػٍ سضب ٔاخزٛبس إسادرٓب ثبنزمبء الاداسح فّٛ رزصشف  ٔانضبَٙ , 

 الإداس٘ انؼمذ رنك فٙ ٔأدارٓب أخشٖ

 ٝاُوؼبء اُلوٚ ٣ذ ػ٠ِ ػشش اُزبعغ اُوشٕ ك٢ الإداس٣خ اُؼوٞد كٌشح ٗشأد ٝهذ

 الاٗزوبٍ ك٢ ثذأد صْ كٌشرٜب ٝاًزِٔذ ٗؼغذ ؽز٠ )ٓغِظ اُذُٝخ( اُلشٗغ٤٤ٖ

 اُغؼٞد٣خ. اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ٓظش ٝ ٜٝٓ٘ب الأخشٟ اُذٍٝ ئ٠ُ

 اُؼوٞد ثِٞسح ٌُٖٝ , ؽ٣ِٞخ ثوشٕٝ رُي ٖٓ أهذّ ُلٌشحاإٔ  اُزبس٣خ ٣إًذٝ 

 الأعْ ٛزا ٝئػطبئٜب اُؾب٠ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ (ٝػجطٜب ٝط٤بؿزٜب الاداس٣خ) رش٤ٌِٜب

 . ٖٓ اُضٓبٕ روش٣جب هش٤ٖٗ ٓ٘ز ثذأ ٓب ٛٞ
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 :الإداس٘ انؼمذ رؼشٚم :انضبَٙ انًطهت

 :انزؼشٚم إشكبنٛخ

 الاداسح إٔ رُي , الاداسٟ اُؼوذ رؼش٣ق ئ٠ُ اُزٞطَ ا٤ُغ٤ش ثبلأٓش ٣ٌٖ ُْ

 ك٢ رذخَ ٓذ٤ٗخ ًزُي ػوٞداً  رؼوذ ٝاٗٔب , كوؾ الاداس٣خ اُؼوٞد رجشّ لا اُؼبٓخ

 , ئداس٣ب ػوذا ٣ؼُذ الاداسح عٜخ رجشٓٚ ػوذ ًَ ك٤ِظ , اُخبص اُوبٕٗٞ ٓغبٍ

 , أخشٟ ئداس٣خ عٜخ أٝ عٜبد ٝث٤ٖ ث٤ٜ٘ب ػوٞد ئثشاّ ئ٠ُ الإداسح رِغأ ٓب كٌض٤شا

 ٣ٝخزض , أُذ٠ٗ اُوبٕٗٞ هٞاػذ ظَ ك٢ الأشخبص ثؼغ ٝث٤ٖ ث٤ٜ٘ب أٝ

 . الاداسٟ  اُوبٕٗٞ ٓجبدٟء ثأٓشٛب رؼ٠٘ ٝلا , اُخبص اُوبٕٗٞ هبػ٠ ث٘ظشٛب

 اُؼبّ اُوبٕٗٞ أشخبص ٖٓ شخظب اُؼوذ ك٢ؽش أؽذ ٣ٌٕٞ إٔ أثذا ثٌبف ك٤ِظ

 .  اُؼبّ اُوبٕٗٞ ُوٞاػذ ٣ٝخؼغ الاداس٣خ طلخ أٝ ٝطق اُؼوٞد اُؼوذ ٣أخز ؽز٠

 سهْ اُوبٕٗٞ ٝعبء ّ 1946 ػبّ الاداسٟ ثوؼبئٚ اُذُٝخ ٓغِظ عبء ٓظش ل٢ك

 أُ٘بصػبد ث٘ظش ا٤ُُٞذ الاداسٟ اُوؼبء لاخزظبص رًش د1955ُٕٝغ٘خ 112

 اُذُٝخ ٓغِظ هبٕٗٞ رؼذ٣َ رْ 1949 ػبّ ك٢ٝ , الاداس٣خ ثبُؼوٞد أُزؼِوخ

 ٣ٌٕٝٞ , ٓؼب اُؼبدٟ ُِٝوؼبء ُٚ الاداس٣خ اُؼوٞد ث٘ظش الاخزظبص ٝعؼَ

 اٗلشد صْ ث٤ٖ اُِغٞء لأٟ اُوؼبئ٤ٖ شبء ،, ئسادرٚ ثؾغت ثبُخ٤بس أُذػ٠

 1955/165 ثبُوبٕٗٞ الاداس٣خ اُؼوٞد ٓ٘بصػبد ث٘ظش الاداسٟ اُوؼبء

 اُز١ ( أٝ أًضش ) رٞاكن ئسادر٤ٖ اُؼوذرُي  ثأٗٚ الإداس١ اُؼوذ رؼش٣ق ٣ٌٖٝٔ

أُؾبكظخ   ثوظذ ٓغ شخض آخش ؽج٤ؼ٠ اٝ ٓؼٟ٘ٞ ػبّ ٓؼ١ٞ٘ شخض ٣جشٓٚ

 ثأؽٌبّ الأخز ك٢ الإداسح ٤ٗخ ك٤ٚ ٝرظٜش ر٘ظ٤ٔٚ، أٝ ػبّ ٓشكن رغ٤٤شػ٠ِ 
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 اعزض٘بئ٤خ ششٝؽبً  اُؼوذ ٣زؼٖٔ إٔ رُي ٝآ٣خ اُؼبّ، اُوبٕٗٞ ٝآز٤بصاد ٝٝعبئَ

ٍ إٔ أٝ اُخبص اُوبٕٗٞ ك٢ ٓأُٞكخ ٝؿ٤ش  ٞ  الاشزشاى الإداسح ٓغ أُزؼبهذ ٣خ

 .1اُؼبّ أُشكن رغ٤٤ش ك٢ ٓجبششح

 ُٚ ٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ ؽشكبً  أشخبطٜب أؽذ أٝ اُؾٌٞٓخ رٌٕٞ اُز١ اُؼوذ رُي ٛٞ أٝ

 .2ٝاػطشاد ثبٗزظبّ ع٤شٙ ٣ؼٖٔ ثشٌَ اُؼبّ ثبُٔشكن طِخ

 

 :انًذَٛخ انؼمٕد ٔثٍٛ الإداسٚخ انؼمٕد ثٍٛ انزفشلخ :انضبنش نًطهتا

 الإداس١ ٗشبؽٜب ٓٔبسعزٜب ثٔ٘بعجخ الإداس٣خ اُغٜبد رجشٜٓب اُز٢ ٤ُغذ اُؼوٞد 

  ػوٞدا ٛ٘بى إٔ رُي ،  ٝاؽذح ٖٓ ؽج٤ؼخ اُؼبٓخ أُشاكن ٝرغ٤٤ش ئداسح ك٢

 ٓذ٤ٗخ ػوٞدا ثزُي كزؼزجش الأكشاد ٓؼبِٓخ ك٤ٜب ٝرزؼبَٓ الإداسح ًض٤شح رجشٜٓب

 . اُخبص اُوبٕٗٞ ثٞعبئَ ك٤ٜب ٣إخز

ٝعبئَ  الإداسح عٜبد رغزخذّ ك٤ٜب ئداس٣خ ػوٞدا ثطج٤ؼزٜب رؼزجش ػوٞدا ٝٛ٘بى

 ٣زٔزغ لا ٝآز٤بصاد ثؾوٞم رزٔزغ عِطخ ػبٓخ ثٞطلٜب اُؼبّ اُوبٕٗٞ ٝأعب٤ُت

 .ؽشف اُؼلاهخ ا٥خش ثٔضِٜب

 ٖٓ ٣زؾ٠ِ ثبٓز٤بصاد ٝلا رظٜش ك٤ٜب ثٔظبٛش الإداسح رجشٜٓب اُز٢ كبُؼوٞد

 رٌٕٞ ٝرزغبٟٝ ثْٜ اُؼبد٤٣ٖ، الأشخبص ًغبئش ك٤ٜب ٝرظٜش اُؼبٓخ اُغِطخ

 ه٤بّ ؽبٍ ك٢ اُخبص، ٝ اُوبٕٗٞ لأؽٌبّ ٝرخؼغ -ٓذ٤ٗخ  – ػبد٣خ ئداسح ػوٞد

 .ث٘ظشٙ أُخزض ٛٞ اُؼبد١ اُوؼبء ٣ٌٕٞ ثشأٜٗب ٗضاع

                                                           
 ـ1.1430ٛاُؼوٞد الاداس٣خ. ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞؽ٤٘خ.ؽ ك٢ػٔش اُخ٠ُٞ. اُٞع٤ض  - 1
 

  
2
 ع٤ِٔبٕ اُطٔبٟٝ.الأعظ اُؼبٓخ ُِؼوٞد الاداس٣خ.ٓطجؼخ عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ 
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،ٝرزؾ٠ِ  اُؼبٓخ اُغِطخ ثٔظٜش ك٤ٜب ٝرظٜش الإداسح عٜخ رجشٜٓب اُز٢ اُؼوٞد أٓب

 ، الإداس١ اُوبٕٗٞ ٝٓجبدب هٞاػذ رؾٌٜٔب ئداس٣خ ػوٞداً  رٌٕٞ كاٜٗب ثبٓز٤بصارٜب،

 ٝؽذٙ الإداس١ ُِوؼبء ػٜ٘ب اُ٘بشئخ اُ٘ضاػبد ك٢ الاخزظبص ثبُلظَ ٣ٌٕٝٞ

 .) ٓغِظ اُذُٝخ (

ئسادر٤ٖ أٝ  رٞاكن ػٖ ر٘شأ ًٜٞٗب ك٢ أُذ٤ٗخ اُؼوٞد ٓغ الإداس٣خ اُؼوٞد ٝرزلن

 ٣ٝظٜش ، – اُطشف ا٥خش –ٓؼٜب  أُزؼبهذ ٝئسادح الإداس٣خ اُغٜخ ئسادح أًضش،

ؼ٤ٖ  ٓغبٍ ك٤ٜب  أُزؼبهذ٣ٖ،) عِطبٕ الاسادح(..... شش٣ؼخ اُؼوذ ٓجذأ ُزطج٤ن ُٓ

 ششٝؽ رؼذ٣َ ك٢ ٝؽوٞم ثبٓز٤بصاد الإداس٣خ اُؼوٞد ك٢ رزٔزغ الإداسح ٌُٖٝ 

اُغضاءاد،  رٞه٤غ ٝك٢ ، ٓؼٜب أُزؼبهذ ٝرٞع٤ٚ ر٘ل٤زٙ ػ٠ِ الإششاف ٝك٢ اُؼوذ،

 ٓجذأ ػ٠ِ خشٝعبً  ، أُ٘لشدح ثاسادرٜب اُؼوذ ئٜٗبء ٝك٢ ،  اُغضائ٢اُلغخ ٜٝٓ٘ب 

 ، أُزؼبهذ٣ٖ لا ٣غٞص ٗوؼٚ ٝلا رؼذ٣ِٚ ئلا ثبرلبم اُطشك٤ٖ ( شش٣ؼخ )اُؼوذ

 اُؼبٓخ أُشاكن ع٤ش ؽغٖ ٓوزؼ٤بد ٖٓ ر٤ِٔٚ ٝٓب اُؼبّ ُِظِؼ ٝرُي رؾو٤وبً 

 اخز٤بس ك٢ ُو٤ٞد ، أخشٟ ٗبؽ٤خ ٖٓ الإداسح ٝرخؼغ  ٝاػطشاد ، ثبٗزظبّ

 ك٢ الأكشاد ُٜب ٣خؼغ لا ه٤ٞد ٢ٛٝ الإداس١، اُؼوذ ئثشاّ ٝك٢ ٓؼٜب أُزؼبهذ

 اُخبطخ. ػوٞدْٛ

 ئ٠ُ اُؼوٞد ثزوغ٤ْ اٛزٔٞا اُلوٜبءاُز٣ٖ  أٝائَ ٖٓ .ع٤ض اُلشٗغ٠ اُلو٤ٚ ؼزجش٣ٝ

 دػب اُزٟ الأٓش .اُؼبّ ُِوبٕٗٞ رخؼغ ٝػوٞد اُخبص ُِوبٕٗٞ رخؼغ ػوٞد

 الاداس٣خ اُؼوٞد ٗظش٣خ أة ػ٤ِٚ ٣طِن إٔ ئ٠ُ )ك٤ذٍ( اُلو٤ٚ

 

 

 

 

 
le pere de theorie des contrat administratifs. s.g.vedel.droit administratif.ed197 
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 :الإداس٘ انؼمذ رًٛٛض يؼٛبس  :انشاثغ انًطهت 

 أعظ ػ٠ِ الإداس٣خ ُِؼوٞد  اُزؼش٣لبد اُغبثوخ  ٖٓ اٝ أُؼب٤٣ش٣غزو٠ أُؼ٤بس

 :٢ٛٝ ٓغزٔؼخ صلاصخ

 .اُؼوذ ك٢ )ثٞطلٜب عِطخ ػبٓخ ( ؽشكبً  الإداسح رٌٕٞ إٔ •

 .ػبّ ثٔشكن طِخ اُؼوذ اُ٘برظ ػٖ ُِ٘شبؽ ٣ٌٕٞ إٔ •

 ٣زؼٖٔ ثؾ٤ش ٝآز٤بصارٚ ٝأعب٤ُجٚ اُؼبّ اُوبٕٗٞ ئعزخذاّ الاداسح ُٞعبئَ •

 .اُخبص اُوبٕٗٞ ك٢ ػوٞد ٓأُٞكخ أٝ ٓؼٜٞدح ؿ٤ش ئعزض٘بئ٤خ ششٝؽبً  اُؼوذ

  

 اُجؾش لإٔ الاداسح، ٗشبؽ ٓشاعغ ئ٠ُ أُؼب٤٣ش ٛزٙ رلظ٤لاد ك٢ ٣ٝشعغ •

 .4 3ؿ٤شٛب دٕٝ اُؼوٞد ػ٠ِ اُشهبثخ ػ٠ِ ٣٘ظت

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 2000 ػبّ.2ط الاداسٟ اُ٘شبؽ ك٢ اُؼبٓخ اُ٘ظش٣خ. اثٞساط اُشبكؼ٠ .د 3

 
  الإداسح ٛزا اُجؾش ٛٞ أُؼ٤بس اُضبُش ُزؼِوٚ ثٔٞػٞع اُشهبثخ ػ٠ِ ػوٞد ك٢ٝٓب ٣ٜٔ٘ب  4
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 ــ انغهطبد الاعزضُبئٛخ نلإداسح

  يجبل رُفٛز انؼمٕد الإداسٚخ فٙ

 كِٔب ًبٗذ اُؼوٞد الإداس٣خ رزظَ ثبؽز٤بعبد أُشكن اُؼبّ اُزٟ ٣غزٜذف اُؼوذ .. 

كبٗٚ ٣زشرت ػ٠ِ رُي الاػزشاف ُلإداسح  ٝاػطشادرغ٤٤شٙ ثبٗزظبّ  أُؾبكظخ ػ٠ِ

لا ٗظ٤ش ُٜب  اُز٢ٝالاخزظبطبد ٝالآز٤بصاد الاعزض٘بئ٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُغِطبد 

ؿ٤ش  الإداس١اُؼوذ  ك٢ الأؽشافػوٞد اُوبٕٗٞ اُخبص ، رُي ئٕ ٓشاًض  ك٢

دٝٓبً رـ٤ِت اُظبُؼ اُؼبّ اُزٟ رٔضِٚ الإداسح ػ٠ِ  ٣٘جـ٢ٓزٌبكئخ أٝ ٓزؼبدُخ ، ؽ٤ش 

 اُظبُؼ اُخبص ُِٔزؼبهذ ٓؼٜب.

أٌُِلخ أطلاً  ٢ٛالإداسح  ئٕ , الإداس١اُوبٕٗٞ  ك٢ْ ثٜب كٖٔ اُوٞاػذ أُغِ   ..

كارا ػٜذد ئ٠ُ ؿ٤شٛب  ٝرِي ٜٓٔزٜب الأعبع٤خ. ثبعزـلاٍ ٝرشـ٤َ أُشاكن اُؼبٓخ

أٓش  ك٢ٝٗبئجبً ػٜ٘ب اثبُو٤بّ ثزُي كإ أُزؼبهذ ٓؼٜب لا ٣خشط ػٖ ًٞٗٚ ٓؼبٝٗبً ُٜب 

رظَ الإداسح ػبٓ٘خ ُؾغٖ ع٤ش أُشكن ثبٗزظبّ  ٝثبُزب٢ُٝظبئلٜب ،  ٛٞ ٖٓ اخض  

ٝاػطشاد ، ٝٛٞ ٓب ٣ٞعت ػ٤ِٜب اُزأًذ ٖٓ ئٕ ر٘ل٤ز اُؼوذ ٣زْ ثأًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ 

ؽٔب٣خ اُظبُؼ اُؼبّ كاٜٗب رزٔزغ  ك٢ٝاُذهخ، ُٝؼٔبٕ ه٤بّ الإداسح ثٞاعجبرٜب اُؼ٘ب٣خ 

 : ٠ٛٝ أسثغ الإداس١ٓغبٍ ر٘ل٤ز اُؼوذ  ك٢ثغِطبد اعزض٘بئ٤خ 

 

   Le pouvoir de Controleانشلبثخ ػهٗ رُفٛز انؼمذ  فٙعهطخ الإداسح  :ألاً 

 .انًُفشدح  ثإسادرٓبرؼذٚم انؼمذ  فٙعهطخ الإداسح  :صبَٛبً 

 يذهّ أٔ ٓبرٕلٛغ انجضاءاد ػهٗ انًزؼبلذ يؼٓب ٔيُٓب دهٕن فٙعهطخ الإداسح  :صبنضبً 

 .إدلال غٛشِ يذهّ 

  : انًزؼبلذ جبَت يٍ خطأ دٌٔ انؼمذ إَٓبء ػهٗ انشلبثخ فٙ الإداسح عهطخ :ساثؼبً 

 رِٔي الإداسح عِطخ اُشهبثخ ٝالإششاف ٝاُزٞع٤ٚ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼوذ. -1

ٝرُي ثبػزجبس ئٕ ٛزٙ اُغِطخ  الإداس١اُؼوذ  ك٢ُٝٞ ُْ ٣٘ض ػ٠ِ رُي طشاؽخ  

ع٤شٙ ٤ُٝظ ٖٓ ٗظٞص  اٗزظبّاؽز٤بعبد أُشكن اُؼبّ ُٝؼٔبٕ  ظذسٛبٓ
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ؽبُخ اُ٘ض ثبُؼوذ ػ٠ِ ثؼغ طٞس اُشهبثخ كإ الإداسح ٣ٌٕٞ  ك٢اُؼوذ ، ٝ

 .اُشهبثخ ًبِٓخ ؽز٠ ُٞ رغبٝصد ٗظٞص اُؼوذ طٞس ثٔوذٝسٛب ٓٔبسعخ 

اُؼوذ ٣ؾشّ الإداسح ٖٓ ٛزٙ أٌُ٘خ أٝ  ك٣٢وغ ثبؽلاً ًَ ششؽ أٝ ٗض  -2

  ٞ ، ٝلا رِٔي الإداسح اُز٘بصٍ ػٖ رُي ٓوذٓبً ُزؼِوٚ ثبُ٘ظبّ اٝ ٣ؾذ ٜٓ٘ب هٜب٣ؼ

 اُشهبثخ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼوذ كاٜٗب : ك٢ٝالإداسح ؽ٤٘ٔب رٔبسط عِطزٜب ..اُؼبّ 

رشاهت أٗشطخ أُزؼبهذ ٓؼٜب ُِزأًذ ٖٓ ر٘ل٤زٙ  صا٣ٝخٖٓ  ك٢ٜروّٞ ثذٝس ٓضدٝط ، 

ُِؼوذ ؽجوبً ُِٔٞاطلبد ٝاُششٝؽ أُزلن ػ٤ِٜب اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ  ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٖٝٓ 

 هذ رزذخَ ٠ٌُ رلشع ػ٠ِ أُزؼبهذ ٓؼٜب أٝػبػبً أٝ ؽشهب  ك٢ٜ صب٤ٗخ٣خ ٝاص

 . ٜب ثبُؼوذ٤ُِز٘ل٤ز ؿ٤ش ٓ٘ظٞص ػِٝٓغبٌُب 

٠ِ أٗشطخ أُزؼبهذ ؽٞاٍ ٓشاؽَ اُز٘ل٤ز ، الإششاف ػ ك٢ُٝلإداسح اُؾن  -

 ك٢، ُٜٝب ْالإداسح ٝعٔؼٜسعبٍ ثؾ٤ش رزْ ًبكخ ٓشاؽَ اُز٘ل٤ز رؾذ ثظش 

 اٝ ثبلأؽشٟ أٓشٙ عج٤َ رُي رٞع٤ٚ أُزؼبهذ ٓؼٜب ٝرجظ٤شٙ ثأخطبئٚ ٝؽِت

 .بُؼذٍٝ ػٖ ٛزا أُغِي ئ٠ُ ٓغبُي أخشٟث

ػ٠ِ رِي الأكؼبٍ ٖٓ عبٗت الإداسح ،  ؽزغبط٤ُظ ُِٔزؼبهذ الا ٕراد ا٥ ك٢ٝ -

،  أٝ أٝآش الإداسح اُؼبٓخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد ٝلا الآز٘بع ػٖ ر٘ل٤ز ٓب رظذسٙ ئ٤ُٚ

ًبٕ ُلإداسح رٞه٤غ عضاء ٓ٘بعت اٝ ؽز٠ روبػظ  كارا اػزشع أٝ آز٘غ 

 ػ٤ِٚ، ٤ُٝظ ٖٓ ػبثؾ ٝلا ئؽبس ُٜزٙ اُزظشكبد ٖٓ عبٗت الإداسح عٟٞ

ؼبّ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ع٤ش أُشكن اُؼبّ ثبٗزظبّ رؾو٤ن اُظبُؼ اُ اعزٜذاف

اعزخذاّ اُؾن ، ٝٓغ روش٣ش ؽن  ك٢ٝثبػطشاد، ٓغ الاُزضاّ ثؼذّ اُزؼغق 

 .الإداس١ُِؼوذ  أُب٢ُاُِغٞء ُِوؼبء ارا اخزَ ا٤ُٔضإ  ك٢أُزؼبهذ ٓؼٜب 

 : انًُفشدح ثإسادرٓب انؼمذ رؼذٚم فٙ الإداسح نذك ثبنُغجخ :صبَٛبً 

ششٝؽبً ر٘ظ٤ٔ٤خ رزؼِن ثغ٤ش أُشكن اُؼبّ ٝاُخذٓبد  الإداس٣١زؼٖٔ اُؼوذ   -

٣وذٜٓب ُِٔ٘زلؼ٤ٖ ، ٝأعِٞة ػَٔ أُشكن ، ٝاُششٝؽ اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ  اُز٢

ٝٓٞاػ٤ذ الاٗغبص....اُخ ، ٣ٝزؼٖٔ ًزُي ششٝؽبً ٓب٤ُخ ٠ٛٝ أُزؼِوخ 

 ئ٤ُٚ ... روذٜٓب الإداسح اُز٢ثؾوٞم أُزؼبهذ ٝاُوشٝع ٝأُغبػذاد 

ئلا  اُلوٚ ػذّ ئٌٓب٤ٗخ رؼذ٣َ اُششٝؽ أُب٤ُخ ٖٓ عٜخ الإداسح ك٢عؼ ٝاُشا -

أُ٘لشدح ًبٕ  ثاسادرٜبثبرلبم اُطشك٤ٖ ، كإ ػذُذ الإداسح ٛزٙ اُششٝؽ 
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هشاسٛب ثبؽلاً ٌُٖٝ اُششٝؽ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ؾن ُلإداسح رؼذ٣ِٜب ، ٝٛزا أٓش ٖٓ 

 . اُ٘ظبّ اُؼبّ لا ٣غٞص الارلبم ػ٠ِ ٓخبُلزٚ أٝ اُز٘بصٍ ػ٘ٚ

رؼذ٣َ اُششٝؽ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُؼوذ ٛٞ  ك٢ٝاُو٤ذ اُٞؽ٤ذ ػ٠ِ ؽن الإداسح  -

 اٝ اُشطؾ.. اُظبُؼ اُؼبّ ٝػذّ اُزؼغق اعزٜذاف

  : انًزؼبلذ  ػهٗ جضاءاد رٕلٛغ فٙ الإداسح نذك ثبنُغجخ  :صبنضبً 

ٝٛٞ ؽن ٓزلشع ػٖ اُزضاّ الإداسح ثزؾو٤ن اُظبُؼ اُؼبّ ٝر٤غ٤ش أُشاكن  -

رٌٜٔ٘ب ٖٓ ؽغٖ الإششاف ٝاُزٞع٤ٚ  اُز٢الإداسح  ٝٛٞ أداح اُؼبٓخ ثبٗزظبّ

ُزٞع٤ٜبرٜب ٝرؼ٤ِٔبرٜب كلا عج٤َ  الإداسح ٝاُشهبثخ كارا ُْ ٣زػٖ أُزؼبهذ ٓغ

ؽبعخ ا٠ُ دٕٝ   ئٓبٜٓب ئلا ػوبثٚ ، ٝٛزٙ اُغضاءاد رٞهؼٜب الإداسح

 .اُِغٞء ُِوؼبء 

اُز٘ل٤ز، اٝ ٝثؼغ ٛزٙ اُغضاءاد ٓب٤ُخ ، ٝثؼؼٜب ُِؼـؾ ٝالإًشاٙ ػ٠ِ  -

ُِزٜذ٣ذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُزلن ػ٤ِٚ ، أٝ كغخ اُؼوذ ٓغ اُزؼ٣ٞغ ، ٝرٌٕٞ 

أٝ اُشٜش٣خ ،  الأعجٞػ٤خ اُغضاءاد أُب٤ُخ ًـشآخ اُزأخ٤ش ا٤ٓٞ٤ُخ أٝ

 ًٝٔظبدسح اُزأ٤ٖٓ.

 ك٢اُؼوذ ئلا  ك٢ٝرؾزبط اُغضاءاد أُب٤ُخ )خبطخ( ئ٠ُ اُ٘ض ػ٤ِٜب   -

ئػزاس أُزؼبهذ ٓغ  ئ٠ُ الأٓش ًٔب ٣ؾزبط ٝالاعزؼغبٍ ؽبُخ اُؼشٝسح

٣ٝؼزجش ؽٍِٞ الإداسح  ػ٤ِٚ  أُب٢ُهجَ رٞه٤غ اُغضاء  ٝئٜٓبُٚ الإداسح

اُز٘ل٤ز ػ٠ِ ٗلوزٚ  ك٢ر٘ل٤ز اُؼوذ أٝ ئؽلاُٜب ؿ٤شٙ ٓؾِٚ  ك٢ٓؾَ أُزؼبهذ 

 عضاءاً ٓب٤ُبً.

 ( انجضائٙ) انفغخ : الإداس٘ انؼمذ إَٓبء فٙ الإداسح دك :ساثؼبً 

ثاسادرٜٔب أُ٘لشدح ٝدٕٝ خطأ ٖٓ عبٗت أُزؼبهذ ٓغ الإداسح ٣ٌٕٝٞ رُي  -

 ٝدٕٝ سػبٙ.

ػ٠ِ اُظبُؼ  الإداس١سد الإداسح اُؼبٓخ خطٞسح اعزٔشاس اُؼوذ كٔز٠ هذ   -

ثبُظٞسح اُز٠  ع٤ش أُشكن اُؼبّ  أُؾبكظخ ػ٠ِاُؼبّ ٝػ٠ِ طبُؼ 

ًبٕ ُٜب ئٜٗبء اُؼوذ ، ٓبداّ هشاسٛب ثبلإٜٗبء ُْ رشجٚ شبئجخ رش٣ذٛب 

اعزؼٔبٍ اُؾن ، ٝٓبدآذ ؿب٣خ هشاسٛب رؾو٤ن أُظِؾخ  ك٢اُزؼغق 

اُزٟ ُٚ  الاداسٟ ًَ رُي ُشهبثخ اُوؼبء ك٢اُؼبٓخ ، ٠ٛٝ رخؼغ 

ٖٓ ػشس عشاء هشاس  ئطبثخئُضآٜب ثزؼ٣ٞغ أُزؼبهذ ػٔب 

 ثاٜٗبء اُؼوذ. أُزؼغق الإداسح
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ٓغبٍ ر٘ل٤ز اُؼوذ  ك٢ٝرأر٠ ٛزٙ اُغِطبد الاعزض٘بئ٤خ ُغٜخ الإداسح  -

ٝأص٘بء اُز٘ل٤ز ًأدٝاد سهبث٤خ كؼبُخ ٝؽبعٔخ رٌٖٔ الإداسح ٖٓ  الإداس١

ٝأٜٛٔب ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز  الإداس١ثغؾ ٗلٞرٛب ػ٠ِ ًبكخ ٓشاؽَ اُؼوذ 

 ُخطٞسرٜب.

 

 :الإداسٚخ أثشص انؼمٕد :انخبيظ انًطهت

 اُوبٕٗٞ ك٢ ) الأعِٞة ( أُؼشٝف اُ٘ٔؾ ػ٠ِ الإداس٣خ اُؼوٞد روغ٤ْ ٣ٌٖٔ

 ُغبٗج٤ٖ، ِٓضٓخ ػوٞد كٜٔ٘ب .ًٌَ اُؼوٞد ٜٗب٣خ الأٓش ػوٞد ك٢، ك٠ٜ :اُخبص

 ػوٞد ٜٝٓ٘ب اُخبص، اُوبٕٗٞ ػوٞد ًٌَ الإداس٣خ، اُؼوٞد ك٢ الأطَ ٛٞ ٝٛزا

 هب٢ٗٞٗ ٗظبّ ُٜب اُز٢ أُغٔبح الإداس٣خ اُؼوٞد ٝٛ٘بى ٝاؽذ، ُغبٗت ِٓضٓخ

  ٓوذٓبً، ٓؼشٝف خبص

ٔ   ٝهذ  طلزٜب  ك٢ اُجؾش ٣غٞص كلا أؽٌبٜٓب ٝؽذد ئعٔب( اُوبٕٗٞ )أػطبٛب بٛبع

   اُوبٕٗٞ ٝثوٞح , خلاف ثلا ئداس٣خ ػوٞد ك٠ٜ

ٔ   ؿ٤ش الإداس٣خ ٝاُؼوٞد  ًِٔب أُأُٞف خلاف ػ٠ِ الإداسح رجشٜٓب اُز٢ بحأُغ

 ...ٝاػطشاد ثبٗزظبّ اُؼبٓخ أُشاكن ع٤ش  اٗزظبّ رُي رطِ ت

ًبٗذ  كٜٔٔب , ٓز٘ب٤ٛخ ؿ٤ش ٓزغذدح الأؽذاس ث٤٘ٔب ٓز٘ب٤ٛخ اُ٘ظٞص ًبٗذ كارا

 ٣أر٢ إٔ غلا ٣غزط٤ كاٗٚ سؤ٣زٚ صا٣ٝخ ٝارغبع , ٗظشٙ ٝثؼذ أُششع ثشاػخ

 ة(ٞاُـ٤ ػلاّ) كغجؾبٕ ..٣ٌٕٞ أٝ  ع٤وغ ٓب ًَ رؾٌْ ث٘ظٞص

 ٖٓ رٞاعٜٚ ٓب ئصاء ػبعضح ٌٓزٞكخ الأ٣ذٟ الاداسح روق إٔ سلا ٣زظٞ أٗٚ ًٔب

 رؾذ روغ ٝلا عذاٍ ٝ ثلا ئداس٣خ ػوٞد ٠ٛٝ , ػوٞد ئثشاّ ئ٠ُ رؾزبط آٞس

 .ؽظش

 :انًغًبح انؼمٕد الاداسٚخ  أثشص ٔأشٓش ْٔزِ

 .انؼبيخ الأشغبل ػمذ :أٔلاً 

 .ٔانصٛبَخ انزشغٛم ػمٕد :صبَٛبً 
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 .انؼبيخ انًشافك ايزٛبص ػمذ :صبنضبً 

 .B.O.T  & B.OOT  انـ ػمذ :ساثؼبً 

 .انزٕسٚذ ػمذ :خبيغبً 

 .ٔانزشكٛت انزٕسٚذ ػمذ :عبدعبً 

 .انُمم ػمذ :عبثؼبً 

 .الاعزشبسٚخ انخذيبد ػمذ :صبيُبً 

 .ٔانششاء انجٛغ ػمذ :ربعؼبً 

 .ٔانزشكٛت انزٕسٚذ ػمذ :ػبششاً 

 ثطج٤ؼخ اٌُض٤ش ؿ٤شٛب كٜ٘بى الإداس٣خ ٤ُغذ ًَ اُؼوٞد ئ٤ُٜب أُشبس ٝاُؼوٞد

ٔ   ؿ٤ش اُؼوٞد ػ٤ِٜب ٣طِن ٓٔب اُؾبٍ  اُجؾش لإٔ ٗظشاً   ُزًشٛب ٓغبٍ لا بحأُغ

 ٝػوٞد اُؼبٓخ الأشـبٍ ػوٞد ٢ٛ  -  الإداسح ػوٞد ٖٓ  كوؾ ٗٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٣زشًض

 .الإداسح ػوٞد ٖٓ ًج٤شاً  ؽ٤ضاً  اُ٘ٞػبٕ ٛزإ ٣شـَ ؽ٤ش  ٝاُظ٤بٗخ، اُزشـ٤َ

 :ٔانصٛبَخ انزشغٛم ػمذ : صبَٛبً  /انؼبيخ الأشغبل ػمذ :أٔلاً 

 ػٖ: ػجبسح ثأٗٚ اُؼبٓخ الأشـبٍ ػوذ رؼش٣ق ٣ٌٖٔ

 اُوبٕٗٞ أشخبص اُششًبد )أؽذ أٝ الأكشاد ٝأؽذ الاداسح عٜخ ث٤ٖ ارلبم 

 ٓؼ١ٞ٘ شخض ُؾغبة ػوبساد ط٤بٗخ أٝ رش٤ْٓ أٝ ثج٘بء اُو٤بّ ثوظذ اُخبص(

  ٝٝكوبً  ، ػ٤ِٚ أُزلن أُوبثَ ٗظ٤ش ٝك٢ ، ػبٓخ ٓ٘لؼخ رؾو٤ن ٝثوظذ ، ػبّ

 ػوذ ٝاُظ٤بٗخ ٓغ اُزشـ٤َ ػوذ١ رؼش٣لب ٓظأد ٝهذ اُؼوذ ، ك٢ اُٞاسدح ُِششٝؽ

 .ث٤ٜ٘ٔب اُشذ٣ذ ُِزوبسة اُؼبٓخ الأشـبٍ
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   الإداسٚخ انؼمٕد ٔعبئم إثشاو  :انضبَٙ انًجذش

 ٔانصٛبَخ( : انزشغٛم ػمذ / انؼبيخ الأشغبل )ػمذ

 

 : يُٓب ػبو ثشكم انؼمٕد رذكى انزٗ انؼبيخ نهمٕاػذ الاداسٚخ انؼمٕد رخضغ

ٝاُزؼج٤ش ػ٘ٚ   , اُؼوذ أسًبٕ ًأؽذ اُشػب ُظؾخ اٌُبِٓخ الأ٤ِٛخ اشزشاؽ  -1

 .اُ٘شبؽ ثٔٔبسعخ اخزظبطٚ ٢ٛ أُؼ١ٞ٘ اُشخض ٝأ٤ِٛخ

 ثٔؼ٘بٛٔب ٝا٥داة اُؼبّ اُ٘ظبّ ٣خبُق لا ٓششٝػب اُؼوذ ٓؾَ ٣ٌٕٞ إٔ -2

 .اُٞاعغ 

 ٝالإًشاٙ. ٝاُزذ٤ُظ ًبُـِؾ الاسادح ػ٤ٞة ٖٓ اُشػب علآخ -3

 ئلا طؾزٚ ششٝؽ ٖٓ ٝلا اُؼوذ أسًبٕ ٖٓ ٤ُٝغذ ئصجبد ٝع٤ِخ اٌُزبثخ -4

 .ك٤ٚ ش٤ٌِب سً٘ب كزظ٤ش ٓؼ٤ٖ ػوذ ك٢ اٌُزبثخ اُوبٕٗٞ اشزشؽ ئرا

 لأٜٗب رُي ٓؼٜب أُزؼبهذ ٖٓ أهٟٞ ٓشًض ك٢ الاداس٣خ اُغٜخ رٌٕٞ -5

 ٓ٘لؼزٚ رؾو٤ن أُزؼبهذ ٣غزٜذف ث٤٘ٔب , ٔغٔٞعاُ طبُؼ رؾو٤ن رغزٜذف

 ٝؽغت.. اُشخظ٤خ

 كاٜٗب اُزؼبهذ ؽش٣ن ػٖ أُزؼذدح اؽز٤بعبرٜب رٞك٤ش ك٢ الإداسح رشؿت ٝػ٘ذٓب

 ُؾغبع٤خ ٗظشا الاخز٤بس ُٜزا ٓؼ٤ٖ  أعِٞة ثارجبع ٓو٤ ذح ًض٤شح ؽبلاد ك٢ رٌٕٞ

ػٜ٘ب ، ًٔب إٔ اُوبٕٗٞ ٛٞ  اٝ الاٗؾشاف  اُلغبد ُشجٜخ ٝئثؼبدا الاداسح ٓٞهق

 أُب٤ُخ أٗظٔزٜب ثؾغت ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب اُذٍٝ ٝرخزِق ٖٓ ٣ِضٜٓب ثزُي ًض٤شا،

 ٓو٤ ذح رٌٕٞ ؽ٤ش ٔلبػِخاُ ك٢ اُؾش٣خ ٛزٙ ٗطبمٓذٟ ئرغبع   ك٢ ٝاُشهبث٤خ

 ثؼغ رلشم ؽ٤ٖ ك٢ اُذٍٝ ثؼغ ك٢ ٝالأٗشطخ الأػٔبٍ ُٝٔخزِق ًج٤ش ثشٌَ
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 شؽزشر ؽ٤ش أُزؼبهذ اخز٤بس ٝعبئَ ر٘ظ٤ْ ػ٘ذ ٝأخشٟ أٗشطخ ث٤ٖ الأٗظٔخ

 ُلإداسح اُؾش٣خ رزشى ث٤٘ٔب ٝاُخذٓبد الأػٔبٍ ثؼغ ك٢ ٓؾذدح ئعشاءاد ئرجبع

 رِي ٜٓ٘ب ر٘طِن اُز٢ الاػزجبساد ٝرؼٞد رِي .أخشٟ ٓغبلاد ك٢ الاخز٤بس ك٢

 ٖٓ اُزأًذ ٣زْ ثؾ٤ش اُؼبٓخ ٝأُظِؾخ ، اُؼبّ أُبٍ ػ٠ِ اُؾشص ئ٠ُ  الأعظ

 ثغ٤طخ ٝثأعؼبس عٞدح ثأػ٠ِ, ٝؿ٤شٛب ٝاُخذٓبد الأػٔبٍ ػ٠ِ اُؾظٍٞ رْ أٗٚ

 ػ٠ِ ئصشاء ٝلا الاداسح عٜخ ثؾوٞم ئعؾبف ك٤ٜب ٤ُظ ؿ٤ش ٓـب٠ُ ك٤ٜب ٝػبدُخ

 ٓغ اُزؼبهذ ك٢ اُشاؿج٤ٖ ًبكخ ث٤ٖ اُزبٓخ ثبُٔغبٝاح ًٝزُي ا٥خش٣ٖ ؽغبة

 ٝٓؼ٤ٖ  ٓؾذد ػذد ػ٠ِح ٓوظٞس  الإداسح ػوٞد الاكبدح ٖٓ رٌٕٞ ٝالا  الإداسح

 ك٢ هٞاػذ ٝػغ ئ٠ُ اُذٍٝ ٖٓ ًض٤ش ُغأد اُٞػغ ٛزا ٝئصاء .أُزؼبهذ٣ٖ ٖٓ

 ئ٤ُٜب رِغأ إٔ ٣غت اُز٢ اُطشمؼ٤ٖ ر الإداس٣خ اُذاخ٤ِخ ثبُؼوٞد ُٝٞائؾٜب أٗظٔزٜب

 ر٘ل٤ز ك٢ رشؿت ٓشزش٣ب ؽشكب رٌٕٞ ػ٘ذٓب عٞاء اُزؼبهذ ك٢ سؿجزٜب ػ٘ذ الإداسح

 ئرا اُجبئغ ٓٞهق ك٢ رٌٕٞ ػ٘ذٓب أٝ ٓشزش٣بد  رأ٤ٖٓ أٝ خذٓبد أٝ أػٔبٍ

 .. اعزضٔبسٛب أٝ رأع٤شٛب أٝ أٓٞاُٜب ث٤غ ئ٠ُ ُغأد

 ثبُطجغ رُي أُؾذٝدح، ٣ٝشَٔ أٝ اُؼبٓخ أُ٘بكغخ أٝ أُ٘بهظخ اُطشم رِي ٖٝٓ

 ٝك٢ .أُجبشش الارلبم ٝؽش٣وخ أُٔبسعخ ٝؽش٣وخ أُؾذٝدح أٝ اُؼبٓخ أُضا٣ذح

 ٝٛٞ.اُؼبٓخ ثبُٔ٘بكغخ ػبٓخ ًوبػذح أُزؼبهذ اخز٤بس ؽش٣وخ ؽذدد أٌُِٔخ

 .اُغٞاٗت ًَ ٖٓ ٓؾٔٞد ئخز٤بس

 أُٞاهغ ٝك٢ اُظؾق ك٢ ػ٘ٚ اُؼوذ ثبلإػلإ ػ٠ِ اُشهبثخ ٓشاؽَ ٝرجذأ

 كؾض ُغ٘خ ٝئعشاءاد أُظبس٣ق كغ ُغ٘خ ثاعشاءاد ٓشٝساً  ، الا٤ٌُزش٤ٗٝخ

 .اُؼوذ ر٘ل٤ز ػ٠ِ ثبلأششاف اُؼشٝع)اُزشع٤خ( ٝاٗزٜبءً 

 .:انؼبيخ انًُبفغخ طشٚمخ:الأٔل انًطهت

 انًُبلصخ ثبَٓب :رؼشف انًُبفغخ أٔ 

( اُزٟ ٣وذّ اكؼَ اُششٝؽ  اُل٤٘خ ٝاهَ أُؼ١ٞ٘اٝ  اُطج٤ؼ٢اخز٤بس اُشخض )

  -ٝهذ رزغبٝص الاداسح ػٖ ٛزا اُششؽ لاػزجبساد ك٤٘خ -الأعؼبس
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،  ُِغِؼخ أُج٤ؼخ ئثشاّ ػوذ  ٓغ اُشخض اُزٟ ٣وذّ اػ٠ِ عؼش ك٢ٜأٓب أُضا٣ذح 

اُؼوٞد ٖٓ  ك٢ٝرغؼ٠ أُ٘بهظخ اٝ أُضا٣ذح ا٠ُ ػٔبٕ  أُ٘بكغخ ٝأُغبٝاح 

خلاٍ الاػلإ ٝكوب لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ، ٣ٝإدٟ رُي رؾو٤ن اُظبُؼ اُؼبّ ٝئثؼبد 

 شجٜخ اُلغبد ٝأُؾغٞث٤خ..

ًققققَ ػ٤ِٔققققبد اُج٤ققققغ ٝالا٣غققققبس ُِٔققققبٍ اُققققزٟ رٌِٔققققٚ  كقققق٢ٝرطجققققن أُضا٣ققققذح 

، آققققب أُ٘بهظققققخ كزطجققققن ػِقققق٠ ػوققققٞد اُزٞس٣ققققذ الاداسح ) ػوققققبساً أٝ ٓ٘وققققٞلا ( 

 ٝالأشـبٍ اُؼبٓخ. 

 ٔانًشزشٚبد الأػًبل جًٛغ طشحانُظبو  يٍ انغبدعخ انًبدح ذأٔجج ٔلذ

  "ثُص عزضُٗا يب ػذا ػبيخ يُبفغخ فٙ انذكٕيٛخ

 

 اُزق٢ اُٞعقبئَ )كق٢ اُؼقبّ ثقبلإػلإ اُطش٣وقخ ٛقزٙ كق٢ الإداسح ٣ٝظٜقش اُزقضاّ

 كق٢ سؿجزٜقب ػقٖ ( ٝؿ٤شٛقب اُشعق٤ٔخ ًبُظقؾق ُِ٘شقش الأٗظٔقخ رؾقذدٛب

 شقشٝؽ ؽغقت ٓؼ٤٘قخ اؽز٤بعقبد أٝ خقذٓبد رقأ٤ٖٓ أٝ أػٔقبٍ ُز٘ل٤قز اُزؼبهقذ

 ٝأُٞاطقلبد اُشقشٝؽ ًشاعقخ ٣غق٠ٔ ًزقبة ٣غٔؼٜقب  ٓٞؽقذح ٝٓٞاطقلبد

 ٓققٖ ٓؾققذد ، ٝرطِققت ثغققؼش ساؿققت ٌُققَ اُ٘غققخخ ٝرجققبع  ,ٓظققش( كقق٢)

 ُقزُي اُل٤٘قخ ٝأُب٤ُقخ ثؼشٝػقْٜ اُزوقذّ اُشقشٝؽ ػِق٤ْٜ ر٘طجقن ٓقٖ ع٤ٔقغ

 أهقَ ٣ٔضقَ اُقز١ أُقب٠ُ اُؼطقبء طقبؽت ٓقغ ثبُزؼبهقذ الإداسح رِزقضّ صقْ ٝٓقٖ

 ٝأػِقق٠  ,أُ٘بهظققخ ؽبُققخ كقق٢ ٝأُٞاطققلبد ُِشققشٝؽ أُطبثوققخ الأعققؼبس

 . اُؾبٍ ثطج٤ؼخ عٞدح

 ٝأػٔبٍ اُؼبٓخ أُ٘بكغخ ؿ٤ش الإداسح ػوٞد لإثشاّ أخشٟ ؽشم ٝٛ٘بى

 ٓٞػٞع ٤ُغذ ٌُٜ٘ب ,اُؼبٓخ أُ٘بكغخ ؽش٣وخ ٖٓ ٓغزض٘بح أخشٟ ٝٓشزش٣بد

 ثؾض٘ب
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 :كبنزبنٙ ٔيذزٕٚبرٓب الإػلاَبد ٔأعبنٛت إجشاءاد ٔركٌٕ

 ئػطققبء أُغققبٝاح اُزبٓققخ كقق٠اُؾ٤ٌٓٞخ أُ٘بكغققبد ػققٖ الإػققلإ ٣غققزٜذف

 الإداسح ؽظقٍٞ ًٝقزُي الإداسح ٓقغ اُزؼبٓقَ كق٢ اُقشاؿج٤ٖ ٌُبكقخ اُلشطقخ

 ٝعققبئَ ٝكقق٢ ػققبّ ثشققٌَ ثققبلإػلإ ٣ٌققٕٞ ُٝققزُي ر٘بكغقق٤خ أعققؼبس ػِقق٠

 اُ٘ظبّ) اُوبٕٗٞ( ٣ؾذدٛب اُز٢ الإػلاّ

 ٝٝعبئَ أعب٤ُت أٌُِٔخ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُشزش٣بد أُ٘بكغبد ٗظبّ ؽذد ٝهذ  

   اُغبثؼخ أُبدح ذكأٝعج أُ٘بكغبد ػٖ الإػلإ

 طؾ٤لز٤ٖ ٝك٢ ، اُشع٤ٔخ اُغش٣ذح ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُ٘بكغبد ع٤ٔغ ػٖ ٕلاػالا.

 ُٜزا اُز٘ل٤ز٣خ اُلائؾخ رؾذدٙ ُٔب ٝكوبً  الإٌُزش٤ٗٝخ الإػلا٤ٗخ ٝثبُٞعبئَ ، ٓؾ٤ِز٤ٖ

 ٝكزؼ اُؼشٝع روذ٣ْ ٓٞػذ أُ٘بكغخ ػٖ الإػلإ ك٢ ٣ؾذد إٔ ٣ٝغت ، اُ٘ظبّ

 .ٌٝٓبٜٗٔب أُظبس٣ق

 أٝ ٓزؼٜذ ُٜب ٣زٞكش لا اُز٢ اُخبطخ اُطج٤ؼخ راد أُشبس٣غ أٝ الأػٔبٍ •

  ئ٠ُ ثبلإػبكخ أٌُِٔخ خبسط ػٜ٘ب الإػلإ ٣زْ أٌُِٔخ داخَ ٓوبٍٝ

 . اُذاخَ

 انجٓبدإػلاٌ  هُظبون انزُفٛزٚخ انلائذخ يٍ انؼبششح انًبدح َصّ اعزهضو   كًب

 : كبنزبنٗ ، انؼبيخ انًُبفغبد ػٍ انذكٕيٛخ

 ٝكقق٢ ، اُشعقق٤ٔخ اُغش٣ققذح كقق٢ اُؼبٓققخ أُ٘بكغققخ ٣ققزْ الاػققلإ ػققٖ •

 الإػلا٤ٗقخ ٝثبُٞعقبئَ ، الأهقَ ػِق٠ ٝاؽقذح ٓقشح ، ٓؾ٤ِزق٤ٖ طقؾ٤لز٤ٖ

 اُغٜققخ ٓٞهققغ ٝكقق٢ ، اُوققشٟ أّ عش٣ققذح ٓٞهققغ كقق٢ ، الإٌُزش٤ٗٝققخ

 اُظق٘بػ٤خ اُزغبس٣قخ اُـقشف ٓغِقظ أٓبٗقخ رض٣ٝقذ ٣قزْ ًٔقب ، أُؼِ٘قخ

 الإػقلإ ٣ظقَ إٔ ػِق٠ ، اٌُزش٤ٗٝقخ( )ثظق٤ـخ الإػقلإ ٓقٖ ث٘غقخخ

 .اُؼشٝع ُزوذ٣ْ اُٜ٘بئ٢ أُٞػذ ؽز٠ ، ٓغزٔشاً  أُٞاهغ رِي ك٢

 روذّ اُز٢ اُجِذإ ك٢ اُشئ٤غخ اُظؾق ػجش اُخبسط ك٢ الإػلإ ٣ٌٕٞ •

 ثبُِـز٤ٖ ، اُؼب٤ُٔخ الإػلا٤ٗخ الاٌُزش٤ٗٝخ أُٞاهغ ؽش٣ن ٝػٖ ، اُخذٓخ
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 ، اُخبسط ك٢ أٌُِٔخ علبساد ٓغ اُز٘غ٤ن ٣ٌٖٝٔ ، ٝالإٗغ٤ِض٣خ اُؼشث٤خ

 .ُزُي اُؾبعخ دػذ ئرا الإػلإ ُطشػ

 اُذاخَ ك٢ ػ٘ٚ ٣ؼِٖ أٌُِٔخ خبسط أُششٝع ر٘ل٤ز ٓؾَ ًبٕ ئرا •

 ٛزٙ ٖٓ ( ة ، )أ اُلوشر٤ٖ ك٢ اُٞاسد الإػلإ ٝكوبً لأعِٞة ، ٝاُخبسط

 .أُبدح

 ػٍ ٔشبيهخ ٔاضذخ يؼهٕيبد انًُبفغخ ػٍ الإػلاٌ ٚزضًٍ أٌ ٔٚجت

 :انزبنٛخ انًؼهٕيبد أدَٗ ٔثذذ ػُٓب، انًؼهٍ الأػًبل

 .انًؼهُخ انجٓخ اعى •

 .ٔغشضٓب ٔٔصفٓب انًُبفغخ سلى •

 .انزصُٛم يجبل •

 .ثٛؼٓب ٔيكبٌ ٔانًٕاصفبد انششٔط ٔكشاعخ  انٕصبئك لًٛخ •

 .انًظبسٚم ٔفزخ انؼشٔض رمذٚى ٔيكبٌ صيبٌ •

 اُشع٤ٔخ اُغش٣ذح ك٢ ئػلإ أٍٝ طذٝس ربس٣خ ٖٓ أُذح روَ لا إٔ ٣غت -

 ٛزٙ روَ ٝلا ، ٣ٞٓبً  صلاص٤ٖ ػٖ اُؼشٝع ُزوذ٣ْ اُٜ٘بئ٢ أُٞػذ ؽز٠

 اُزوذ٣ش٣خ رٌب٤ُلٜب رجِؾ اُز٢ الأػٔبٍ أٝ أُشبس٣غ ك٢ ٣ٞٓبً  عز٤ٖ ػٖ أُذح

 لإػذاد ًبِٓخ اُلشطخ رزبػ ؽز٠ ٝرُي،  كأًضش ريال ٤ِٕٓٞ خٔغ٤ٖ

 . رلبط٤ِٜب ثٌبَٓ اُؼطبءاد

 ًبكخ ٝػغ ك٢ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُلائؾخ اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘ظٞص رؼبكشد كوذ ٌٝٛزا

 .ٓلشدارٜب ػٖ اُؾذ٣ش أٝ رؾذ٣ذٛب ك٢ الاعزٜبد ػٖ ٣ـ٠٘ ثٔب الإػلإ رلبط٤َ

 ػشش اُؾبد٣خ أُبدح عجذأٝ  كوذ ( اُذٝس٣خ أُغزٔش) اُز٘ل٤ز راد الأػٔبٍ أٓب

 :ٓب ٠ِ٣ اُز٘ل٤ز٣خ اُلائؾخ ٖٓ
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 ٝاُزشـ٤َ ٝاُ٘ظبكخ ًبُظ٤بٗخ أُغزٔش اُز٘ل٤ز راد الأػٔبٍ رطشػ إٔ ٣غت

 الأخ٤شح اُغ٘خ ثذا٣خ ك٢ ، ػبٓخ ٓ٘بكغخ ك٢ شبثٜٜب ٝٓب الإػبشخ خذٓبد ٝروذ٣ْ

  5أهظ٠. ًؾذ اُوبئْ اُؼوذ ٖٓ

 , الإداس٣خ اُؼوٞد ئثشاّ آ٤ُخ ػ٠ِ اُؼبٓخ الإداسح سهبثخ عٞاٗت ٖٓ عبٗت ٝٛزا

 أُضبُت ك٣٢زلا ثٔب اُؾ٤ٌٓٞخ أُ٘بكغخ ٗظبّ رط٣ٞش ثٌٔبٕ الأ٤ٔٛخ ٖٓ ُٝؼَ

 ثٜزٙ اُؼوٞد ئثشاّ ٓشاؽَ ك٢ اُٞاهغ أسع ٝرٌشلٜب اُؼَٔ ٣ج٤ٜ٘ب اُز٢ ؼ٤ٞةُٝا

 ئٕ اُ٘بط ٖٓ ًج٤شح شش٣ؾخ الاداسح ػوٞد ٖٓ أُغزل٤ذ إٔ ؽ٤ش ٝرُي اُطش٣وخ ،

 الاداسح ػوٞد عؼَ ُٔؾبُٝخ ًبف عجت رارٚ ؽذ ك٢ ٝٛزا , ًِْٜ ٣ٌٖ ُْ

 ..أُغزٔش ٝاُزط٣ٞش اُذائْ ُِزؾذ٣ش ٓغبلا اُشهبث٤خ ٝأٗظٔزٜب

 

  الإداسح ػمٕد ػهٗ انغبثمخ ٔانلادمخ انشلبثخ :انضبنش نًجذشا

 انغبثمخ انشلبثخ يبْٛخ :الأٔل انًطهت

 انًبنٛخ ٔصاسح سلبثخ

 ع٤ٔغ ٝأُشزش٣بد أُ٘بكغبد ٗظبّ ٖٓ ٝاُضلاصٕٞ اُضب٤ٗخ أُبدح ٗض   كوذ أُضّ

 اُز٢ ػوٞدٛب ثؼشع اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُإعغبد ٝا٤ُٜئبد ٝأُظبُؼ اُغٜبد

 ٝصاسح ػ٠ِ كأًضش ريال ٓلا٤٣ٖ خٔغخ ه٤ٔزٜب ٝرجِؾ ع٘خ  ر٘ل٤زٛب ٓذحزغبٝصر

 خلاٍ أُشاعؼخ ئٜٗبء أُب٤ُخ ٝصاسح رٞه٤ؼٜب ، ٝػ٠ِ هجَ ُٔشاعؼزٜب أُب٤ُخ

 ػذد أُذح ٛزٙ خلاٍ اُٞصاسح رشد ُْ كإ ، اُؼوذ ٝسٝد ربس٣خ ٖٓ اعجٞػ٤ٖ

 . " ٓٞاكوخ

 نزًبسط  انًبنٛخ ٔصاسح ػهٗ ػشضٓب ٚجت انزٙ انؼمٕد فٙٚشزشط  رنك ٔػهٗ

 : ششطبٌ  ػهٛٓب انغبثمخ سلبثزٓب

                                                           

 ..الأيضهخ ضشة ػٍ انًششع إثزؼبد ٔالأفضم الأٔنٗ كبٌ ٔإٌ  5 
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 ػشػٜب ٣زؼ٤ٖ ُْ أهَ أٝ ع٘خ ًبٗذ كإ ع٘خ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٓذح رض٣ذ إٔ : الأٔل

 .ه٤ٔزٜب ًبٗذ ٜٓٔب

 ٣غت ُْ رُي ػٖ هِذ كإ كأًضش ريال ٓلا٤٣ٖ خٔغخ ه٤ٔزٜب رجِؾ إٔ :انضبَٙ

 ..ٓذرٜب ًبٗذ ٜٓٔب ػشػٜب

 أُب٤ُخ ٝصاسح أُؾذدح ُشد  أُذح إٔ ًٔب , ٝٓ٘بعت عذا ٓؼوٍٞ أُؾذد ٝأُجِؾ

 ٓؼٜب أُزؼبهذ٣ٖ الأكشاد ٝلا الاداسح ٓظبُؼ ٣ؼطَ ٝلا , ؽذٝدا ُلإٗزظبس ٣غؼَ

  .اُلشص ػ٤ِْٜ ٣لٞد ٝلا

 انذكٕيٛخ ثبنجٓبد انًؼُٛخ الاداساد سلبثخ

 لاٗزلقبء أُب٤ُقخ ٝصاسح ُشهبثققخ اُؼوققٞد رِقي ٣خُؼقغ ُقْ اُ٘ظقبّ ًقبٕ ٝئرا

 ٓقٖ اُؼوقٞد رِقي ػِق٠ اُشهبثقخ رقزْ أٗقٚ ئلا    ًلاٛٔقب أٝ أؽقذٛٔب اُشقشؽ٤ٖ

 ثاػقذاد أُؼ٤٘ قخ الإداسح ٓضقَ ، اُؾ٤ٌٓٞقخ ثبُغٜقخ أُؼ٤٘ قخ الإداساد خقلاٍ

 ٝأُشاهقت اُوب٤ٗٞٗقخ ٝالإداسح ، ٝأُغقزٞدػبد( أُشقزش٣بد )ئداسح اُؼوقٞد

  .اُذاخ٤ِخ أُشاهجخ ٝئداسح ، أُب٢ُ

 أُبدح ٗض ك٢ ٝسد ٓب ػ٤ِٜب ر٘طجن اُز٢ الإداسح ػوٞد ػ٠ِ ٝع٤شًضاُجؾش

 أٗظٔخ ُٞعٞد ٗظشاً  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُشزش٣بد غبدأُ٘بك ٗظبّ ٖٓ ٝاُضلاص٤ٖ اُضب٤ٗخ

 أ٤ٔٛخ راد ًٜٞٗب رُي ٖٓ ٝالأْٛ ، اُؼوٞد رِي ػ٠ِ ُِشهبثخ ٝطش٣ؾخ ٝاػؾخ

 - اُوبٕٗٞ -اُ٘ظبّ ػٜ٘ب ؿلَ ُٔب ٝئلا   ًج٤شح ٝه٤ٔخ ًج٤شح

 انًبنٛخ ٔصاسح رًبسعٓب انزٙ انشلبثخ  :انُذٕ ْزا ػهٗ انغبثمخ ثبنشلبثخ ٔٚمصذ

 .( انًمبٔل / انًزؼبلذ ) اٜخش ٔانطشف الإداسح جٓخ ثٍٛ انؼمذ إثشاو لجم

 اُشهبث٤خ اُغٜبد ٝع٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُشزش٣بد أُ٘بكغبد ٗظبّ ٣ٔضَ رُي ٝػ٠ِ

 . اُشهبث٠ دٝسٛب ُٔٔبسعخ
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  :الإداسح ػمٕد ػهٗ انغبثمخ انشلبثخ أصش  :انضبَٙ انًطهت

 انذٔس ػٖ أٓب , سهبث٢ ٝا٥خش رشش٣ؼ٢ أؽذٛٔب ثذٝس٣ٖ أُب٤ُخ ٝصاسح روّٞ

 :ًبُزب٢ُ ك٤ٌٕٞ نزششٚؼٙا

 اُٞصساء ٓغِظ ٖٓ ثٜب هشاساد ٝاعزظذاس الأٗظٔخ بدػٝٓشش ئػذاد •

 .٤ٌِٓخ ٓشاع٤ْ أٝ

 ٝأُشزش٣بد أُ٘بكغبد ُ٘ظبّ اُز٘ل٤ز٣خ اُلائؾخ ٓضَ :اُِٞائؼ ئطذاس •

 .اُؾ٤ٌٓٞخ

 ك٢ ُِ٘ظش ُغ٘خ ثزش٤ٌَ اُخبص اُوشاس ٓضَ :ٝصاس٣خ هشاساد ئطذاس •

 اُؼٔبٗبد ُظ٤ؾ ٗٔبرط ثٞػغ اُخبص اُوشاسٝ، اُزؼ٣ٞغ ؽِجبد

 .اُج٤ٌ٘خ

 ٛزٙ ثاسعبٍ روّٞ ؽ٤ش :(اُؼبٓخ اُز٘ل٤ز٣خ اُِٞائؼ اُزؼب٤ْٓ) ئطذاس •

 اُ٘ظب٤ٓخ ٘ظٞصاُ ثؼغ ُزلغ٤ش رٌٕٞ هذ ، الإداسح عٜبد ئ٠ُ اُزؼب٤ْٓ

 ُٞػغ أٝ ، اُز٘ل٤ز٣خ ٝلائؾزٚ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُشزش٣بد أُ٘بكغبد ُ٘ظبّ

 لإػطبء أٝ ، اُ٘ظبّ رطج٤ن ػ٘ذ ٓشاػبرٜب  بُٞاعتاُؼٞاثط ثؼغ

 ٗششٛب ٣زْ ٝلا ، ثشه٤بد أٝ خطبثبد شٌَ  اُزؼب٤ْٓ  أخزر ٝ ، رٞع٤ٜبد

 ، ٝاُِٞائؼ الأٗظٔخ خلاف اُوشٟ(ػ٠ِ أّ اُشع٤ٔخ)عش٣ذح اُغش٣ذح ك٢

 ك٢ ئدساعٜب ٣زْ ُْ ٓب اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜخ ٓغ ُِٔزؼبهذ  ِٓضٓخ رٌٕٞ لا ٢ٛٝ

 . رؼبهذ٣خ ً٘ظٞص اُؼوذ

 ...الاداسٚخ انؼمٕد إثشاو ثشأٌ الإداسح جٓبد اعزفغبساد ػهٗ انشد •

 : اٜرٙ انًبنٛخ فٛزًضم فٙ نٕصاسح انشلبثٙ انذٔس ػٍ أيب
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 ٓققغ رطبثوٜققب ) ٗظب٤ٜٓققب ٓققٖ ُِزأًققذ اُزؼبهذ٣ققخ اُ٘ظققٞص ٓشاعؼققخ •

 (. اُوبٕٗٞ ٗظٞص

 .ُِذُٝخثب٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ  -ٓذسط  – ٓذٕٝ أُششٝع إٔ ٖٓ اُزأًذ •

ق اُج٘قذ كق٢ ًقبف  ٓقب٢ُ اػزٔقبد رقٞكش ٓقٖ اُزأًقذ •  ُِٔشقشٝع ضأُخظ 

 .ا٤ُٔضا٤ٗخ ك٢

 ُقٚ خظققض ك٤ٔقب ٣غققزخذّ عقٞف أُققب٢ُ الاػزٔقبد إٔ ٓقٖ اُزأًقذ •

 ثب٤ُٔضا٤ٗخ لا ؿ٤شٙ.

 اُزأًذ اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜخ ػ٠ِاُز٘ل٤ز٣خ  اُلائؾخ ٖٓ اُغبثؼخ أُبدح أٝعجذ ؽ٤ش

 ك٢ أػٔبٍ ٖٓ رؾزبعٚ ُٔب ؽشؽٜب  هجَ ، اُلاصٓخ أُب٤ُخ الاػزٔبداد رٞاكش ٖٓ

 .اُؼبٓخ أُ٘بكغخ

 

 ثبٜرٙ: الإداسح  ػمٕد ػهٗ انغبثمخ انشلبثخ ٔرًزبص

 ٔلبئٛخ( )سلبثخ الإداسح جٓخ يٍ ٔلٕػّ لجم انخطأ رلافٙ •

 أخطبء ٝعٞد ثغجت الإداسح عٜخ ػذ هؼبئ٤خ دػبٟٝ سكغ رلاك٢ •

 .رؼبهذ٣خ

 .اُغبس٣خ ٝاُِٞائؼ ثبلأٗظٔخ اُزو٤ ذ ٖٓ اُزأًذ •

 ٓخبُلخ ٗز٤غخ رؼ٣ٞؼبد أٝ ٓب٤ُخ أػجبء ُِذُٝخ اُؼبٓخ اُخضاٗخ رؾ٤َٔ ػذّ •

طشاػبد هؼبئ٤خ  ك٢الأٗظٔخ)اُزشش٣ؼبد( أٝ اُذخٍٞ  ػ٤ِٚ ر٘ض ٓب

 .ٝرغز٘ضكٚ رغزِٜي اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝأُبٍ

ثٔؼشكخ ٝصاسح   الإداسح ػوٞد ػ٠ِ اُغبثوخ اُشهبثخ ٓشاعؼخ آ٤ُخ ٣ظٜش ٖٓ ٝ

 اُشهبثخ رِي ٖٓ ٣غؼَ ٓٔب ، كوؾ ٓب٤ُخ صا٣ٝخ ٖٓ ٤ُٜبر٘ظش ئ أٜٗب أُب٤ُخ

 اُغٞاٗت ئ٠ُ  رطشم دٝٗٔب (، ٓب٢ُ )عبٗت كوؾ ٝاؽذ عبٗت ػ٠ِ ٓوزظشح
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 ٗظبّ ك٢ اُٞاسدح اُ٘ظب٤ٓخ ُِ٘ظٞص ئػٔبٍ ٝدٝٗٔب ُِؼوذ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُل٤٘خ

 .اُز٘ل٤ز٣خ ٝلائؾزٚ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُشزش٣بد أُ٘بكغبد

 شو٤ٜب  اُغبثن أُب٠ُ شوٜب كٞم اُشهبثخ ٖٓ ٝرُي ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُشاد

 عٜبد ثغجت ًضشح ر٘ل٤زٙ ٣زؼزس أٓشا اُل٤٘خ اُشهبثخ ًبٗذ كارا , ٝاُوب٢ٗٞٗ اُل٢٘

 ػوٞد ًضشح رُي ٣ٝغززجغ اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ُذٟ أُٞعٞدح الإداساد

صٔشح  عٞدح ػ٤ِٜب ٣زشرت )ٝاُز٢ اُل٤٘ خ اُغٞاٗت إٔ ؽ٤ش ئثشآٜب أُشاد الإداسح

 . ثٞػؼٜب هبٓذ اُز٢ أُٞاطلبد ٝكن ئداسح عٜخ ًَ ٓغئ٤ُٞخ اُؼوذ( رؼذ

 ئػٔبٍ ك٢ ٓٔضِخ ثغٞاس اُشهبثخ اُل٤٘خ هب٤ٗٞٗخ سهبثخ ٝعٞد ٖٓ ٣ٔ٘غ لا أٗٚ ئلا  

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُشزش٣بد أُ٘بكغبد ٗظبّ ك٢ أُزًٞسح اُ٘ظب٤ٓخ أُٞاد ٗظٞص

 إٔ الاػزجبس ك٢ الأخز ٣غت ؽ٤ش ، ئثشآٜب أُشاد اُؼوٞد ػ٠ِ اُز٘ل٤ز٣خ ٝلائؾزٚ

ع أُؾبكظخ ػ٠ِ  ك٢ ٣زٔضَ ئثشآٚ ٣شاد ئداس١ ػوذ ٌَُ ٛذكبً  ٛ٘بى عؼَ أُشش 

 .اُؼبٓخ ُِٔظِؾخ ٝاػطشاد رؾو٤وبً  ثبٗزظبّ اُؼبّ أُشكن رغ٤٤ش

 :الإداسح ػمٕد ػهٗ انمبََٕٛخ انشلبثخ جبَت إغفبل  أيضهخ ٔيٍ

  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُشزش٣بد أُ٘بكغبد ٗظبّ ٖٓ ٝاُؼششٕٝ اُضبُضخ أُبدح أعبصد

 أُ٘بكغخ ٖٓ اُؼشٝع ٖٓ ػشع أ١ ثبعزجؼبد اُزٞط٤خ اُؼشٝع كؾض ُِغ٘خ

 أُشبس٣غ ٖٓ ػذداً اُؼبسع   ُذٟ إٔرج٤٘  ئرا ، عؼشاً  اُؼشٝع أهَ ًبٕ ُٞ ؽز٠

 ٣لٞم ٗؾٞ ػ٠ِ ٓشرلؼبً  أطجؼ هذ اُزؼبهذ٣خ اُزضآبرٚ ؽغْ إٔ اُِغ٘خ ٝسأد

 ٛزٙ ٝك٢ ، اُزؼبهذ٣خ لاُزضآبرٚ ر٘ل٤زٙ ػ٠ِ ٣إصش ثٔب اُل٤٘خ أٝ أُب٤ُخ هذسارٚ

 اُ٘ظبّ ك٢ أُؾذدح اُزلبٝع ُوٞاػذ ٝكوبً  ٤ِ٣ٚ اُز١ اُؼطبء ٓغ رزلبٝع اُؾبُخ

".  

  ٞ  ُذٟ  إٔ رج٤ٖ  ُٜب ُٞ ك٤ٔب اُؼشٝع اعزجؼبد ئٌٓب٤ٗخ الإداسح عٜبد اُ٘ض ٣ٍٝخ

 اُزضآبرٚ ؽغْ ٝإٔ -ٝٓضوَٓشـٍٞ عذا  -أُشبس٣غ ٖٓ ػذداً  اُؼشع طبؽت

 ٣ؼٞم ثٔب اُل٤٘خ أٝ أُب٤ُخ هذسارٚ ٣لٞم ٗؾٞ ػ٠ِ ٓشرلؼبً  أطجؼ هذ اُزؼبهذ٣خ

 .اُزؼبهذ٣خ لاُزضآبرٚ ر٘ل٤زٙ



28 
 

 ٓؼٜٔٞٗب ثاػٔبٍ روّٞ ٝلا أُبدح ثٜزٙ رزو٤ذ لا  الإداسح عٜبد ثؼغ إٔ ئلا  

 ُْٝ رُي ػٖ ؿلِذ هذ الإداسح عٜبد ًبٗذ ٝئٕ ، أُوذٓخ اُؼشٝع ػ٠ِ

 ك٢ أُب٤ُخ( اُشهبث٤خ )ٝصاسح اُغٜخ دٝس ٛ٘ب ٣أر٠ ٝ ,  اُؼشٝع رِي رغزجؼذ

 رؾو٤وبً  اُزًش آٗلخ أُبدح رطج٤ن ٝك٢ الإداسح عٜخ ك٤ٚ ٝهؼذ اُز١ اُخطأ رذاسى

 ٝلا ، اُخطأ ٛزا أدسًذ الإداسح عٜخ لا ثأٗٚ ٣شٜذ اُٞاهغ إٔ ئلا اُؼبّ ُِظبُؼ

 الإداسح ػوٞد ٖٓ ًض٤ش طبسد ؽز٠ ، اعزذسًزٚ أُب٤ُخ( )ٝصاسح اُشهبث٤خ اُغٜخ

 اُؼبّ اُظبُؼ ؿ٤ش ك٢ ٝٛزا اص٤ٖ٘ أٝ ٓوبٍٝ ػ٠ِ ٓؾزٌشح اٌُج٤شح( الأ٤ٔٛخ )راد

 ُِخطش. ٝٓشبس٣ؼٜب ٝأٓٞاُٜب أٌُِٔخ ٓظبُؼ ٣ٝؼشع ,ثبُٔشح

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُشزش٣بد أُ٘بكغبد ُ٘ظبّ اُز٘ل٤ز٣خ ٗظٞص اُلائؾخ أكشؿذ ٝهذ

ُغ٘خ كؾض   اُلائؾخ ٖٓ ٝاُضلاصٕٞ اُضبٓ٘خ أُبدح أُضٓذ ؽ٤ش ، ٓؼٜٔٞٗب ٖٓ

  اُؼشٝع هجَ اُزٞط٤خ ثبلاعزجؼبدٓشاػبح ا٥ر٠:

 أٝ اُغٜخ ُذٟ ثز٘ل٤زٛب اُوبئْ ُِؼوٞد ،اُؼبسع اُزضآبد ؽغْ ٖٓ اُزأًذ •

 ثآٌبٗٚ ًبٕ ئرا ٝٓب ، ر٘ل٤زٛب ٝٓغزٟٞ ، الأخشٟ اُغٜبد ٖٓ ؿ٤شٛب

 .اُوبئٔخ اُؼوٞد رِي عبٗت ئ٠ُ أُ٘بكغخ ٓؾَ أُششٝع ر٘ل٤ز

  ، أُب٤ُخ ٝئٌٓبٗبرٚ ، اُل٤٘خ رٚاخجش ٖٓ اُزأًذ •

 ك٤ٜب ٣شاػ٠ ، !!ٓوجُٞخ عٞٛش٣خ أعجبة ػ٠ِ ٓج٤٘بً  الاعزجؼبد ٣ٌٕٞ إٔ •

 .اُغٜخ رؼذٙ ك٢٘ روش٣ش ثٔٞعت ، اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜخ ٓظِؾخ

 لاؼبسع اُ ئٌٓبٗبد ثإٔ اُو٘بػخ ئ٠ُ اُؼشٝع كؾض ُغخ رٞطِذ ئرا •

 ، لاُزضآبرٚ ر٘ل٤زٙ ػ٠ِ ٣إصش هذ ثٔب ، ئ٤ُٚ أخشٟ أػٔبٍ ئع٘بد رزؾَٔ

 .أُ٘بكغخ ٖٓ ثبعزجؼبدٙ اُزٞط٤خ ) ػ٠ِ عج٤َ اُغٞاص كوؾ!!(كِٜب

 أُقبدح ٗقض كق٢ ٝسد ُٔقب رو٤٤قذ عقٟٞ ُق٤ظ اُغقبثن اُلائؾق٠ اُق٘ض ئٕ

 ٣غقٞص لا ػبٓقخ ًوبػقذح أٗقٚ ٓقٖ )ثقبُشؿْ اُ٘ظقبّ ٓقٖ ٝاُؼشقش٣ٖ اُضبُضقخ

 الإداسح عٜقخ ٗؼطق٢ ك٤ٌقق ٓ٘قٚ( الأػِق٠ اُزشقش٣غ ٓخبُلقخ الأدٗق٠ ُِزشقش٣غ

 اُلائؾقخ ٓقٖ رُقي كق٢ ؽوقٚ ٗظقبدس صقْ اُ٘ظقبّ كق٢ أُز٘قبكظ اعقزجؼبد ؽقن
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 ٣ظققؾجٚ اُققز١ اُؼطققبء سكققغ أٝ هجققٍٞ ٓؼ٤ققبس ٝٓققب ، ُِ٘ظققبّ اُز٘ل٤ز٣ققخ

 هقذ اُلائؾقخ ٓقٖ اُضبُضقخ ٝاُلوقشح ُٔوذٓقٚ )أُوقبٍٝ( ، ًض٤قشح أخقشٟ اُزضآقبد

قذ ػ٘قذٓب أُقبدح ٗقض ه٤ قذد  ػِق٠ ٓج٤٘قبً  الاعقزجؼبد ٣ٌقٕٞ إٔ ػِق٠ ٗظ 

 اُغققجت رُققي رًققش اُ٘ظققبّ إٔ ٓققٖ )ثققبُشؿْ ٓوجُٞققخ عٞٛش٣ققخ أعققجبة

 رطبُقت عٞٛش٣قخ أعقجبة ٛ٘قبى ٝٛقَ) اُلائؾقخ ثقٚ رطبُقت اُقز١ اُغقٞٛش١

 كق٢ ٝسثٔقب (ُِٔوقبٍٝ أخقشٟ أػٔقبٍ ٝعقٞد ٓقٖ أًضقش اُز٘ل٤ز٣قخ اُلائؾقخ ثٜقب

 أُشقشٝع ر٘ل٤قز ٓؼٜقب ٣زؼقزس )أُشقشٝع ثٜقب عق٤وبّ اُزق٢ ؿ٤قش أخقشٟ ٓقذٕ

 ُلارٌقبء اُلائؾقخ ثٜقب رطبُقت عٞٛش٣قخ أعقجبة ٝأ١ ، ػ٤ِقٚ رشعق٤زٚ أُقشاد

 اُغقذٍٝ ٝكقن اُؼوقذ اٗغقبص رقأخ٤ش ٓقٖ أًضقش اُؼقشع اعقزجؼبد كق٢ ػ٤ِٜقب

 كق٢ اٗغبصٛقب الإداسح ٝأُلزقشع ػوقٞد أػقؾذ ؽزق٠ ، ُقٚ أُؾقذد اُضٓ٘ق٢

 ػبٓقخ ٓظقِؾخ ٝأ١ ، أًضقش ٝسثٔقب عق٘ٞاد(  خٔقظ  كق٢ رُ٘غقض ) عق٘ز٤ٖ

 رُي؟ ثؼذ رؾو٤وٜب ٣شُع٠

 ٝأكشؿزٚ رؾزشّ اُ٘ض ُْ اُز٠ اُز٘ل٤ز٣خ اُلائؾخ ٛزٙ اعزجؼبدٞعت ر أُظِؾخ ئٕ

 اُوب٠ٗٞٗ اُ٘ض ئػطبء ٝػشٝسح , ٝسم ػ٠ِ ؽجش ئ٠ُ ٝؽُٞزٚ , ٓؾزٞاٙ ٖٓ

 ٝالاؽزشاّ. اُشػب٣خ  ٖٓ ؽوٚ

 

  انلادمخ انشلبثخ :انضبنش انًطهت

 :اخزظبطبرٚ ة اُؼبٓخ أُشاهجخ د٣ٞإ ٗظبّ ٖٓ اُغبثؼخ أُبدح ٣ؾذد ٗض  

 ٝأٓٞاٍ اُذُٝخ ، ٝٓظشٝكبرٜب اُذُٝخ ئ٣شاداد ع٤ٔغ ػ٠ِ اُلاؽوخ اُشهبثخ"

 ٝأُؾبكظخ ٝاعزـلاُٜب الأٓٞاٍ ٛزٙ اعزؼٔبٍ ؽغٖ ٝٓشاهجخ ، ٝاُضبثزخ أُ٘وُٞخ

 .ػ٤ِٜب

 اُغٜبد اُز٠ رخؼغ ُٜزا اُذ٣ٞإ  ٠ٛٝ :   اُزبعؼخ ؽذد ٗض أُبدح ًٔب

 .ٝكشٝػٜب اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالإداساد اُٞصاساد ع٤ٔغ •

 .ا٤ُٔبٙ ٝٓظبُؼ اُؼ٤ٕٞ ٝئداساد اُجِذ٣بد •
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 اُز٢ أُغزوِخ ا٤ُٔضا٤ٗبد راد الأخشٟ ٝالإداساد اُؼبٓخ أُإعغبد •

 ُـشع أٝ الإػبٗخ ثطش٣ن ئٓب اُذُٝخ ٓبٍ ٖٓ عضءاً  اُؾٌٞٓخ ُٜب رخشط

 .الاعزضٔبس

 ُٜب رؼٖٔ أٝ ٓبُٜب سأط ك٢ اُذُٝخ رغبْٛ ششًخ أٝ خبطخ ٓإعغخ ًَ •

 ٣ؼذٙ خبص ر٘ظ٤ْ ٝكن ػ٤ِٜب اُشهبثخ رزْ إٔ ػ٠ِ الأسثبػ ٖٓ أد٠ٗ ؽذاً 

 اُشهبثخ ٛزٙ ٓذٟ ك٤ٚ ٣ؾذد اُٞصساء ٓغِظ ٖٓ هشاس ثٚ ٣ٝظذس اُذ٣ٞإ

 لا ٝثؾ٤ش ثبُذُٝخ أُب٤ُخ ػلاهزٜب ٝٓذٟ ػِٜٔب ؽج٤ؼخ ٓغ رز٘بعت ثؾ٤ش

 .ٗشبؽٜب ٣ؼشهَ

 اُٞصساء ٓغِظ سئ٤ظ ٖٓ ثأٓش ؽغبثبرٜب ثٔشاهجخ اُذ٣ٞإ ٣ٌِق ٤ٛئخ ًَ •

 ." اُٞصساء ٓغِظ ٖٓ ثوشاس أٝ

 ػ٠ِ اُلاؽوخ ثبُشهبثخ أُخزض ٛٞ اُ٘ؾٞ( ٛزا اُؼبٓخ )ػ٠ِ أُشاهجخ د٣ٞإ ٝ

 أُ٘وُٞخ اُذُٝخ أٓٞاٍ ًبكخ ٓشاهجخ ًٝزُي ، ٝٓظشٝكبرٜب اُذُٝخ ئ٣شاداد ع٤ٔغ

 ػ٤ِٜب ، ٝأُؾبكظخ ٝاعزـلاُٜب الأٓٞاٍ ٛزٙ اعزؼٔبٍ ؽغٖ ٝٓشاهجخ ، ٝاُضبثزخ

 .ثشهبثزٚ   أُشُٔٞخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜبد ػٖ كؼلاً 

 ع٤ٔغ ػ٠ِ دٝسٙ ٓٔبسعخ أُشاهجخ ُذ٣ٞإ ٣ز٤ؼ اُز١ اُ٘ظب٢ٓ اُ٘ض ػٖ أٓب

 ٗظبٓٚ ٖٓ اُزبعؼخ أُبدح ك٢ أُزًٞسح اُؾ٤ٌٓٞخ ُِغٜبد الإداسح ػوٞد

 د٣ٞإ ٗظبّ ٖٓ ٝاُؼششٕٝ اُضبُضخ أُبدحٗض  عبء كوذ سهبثزٚ ػٖٔ ٝأُشُٔٞخ

 ٝاُزؼٜذاد اُزٞس٣ذاد ػوٞد ٖٓ أط٤ِخ ٗغخخٓٞعجب ئسعبٍ   اُؼبٓخ أُشاهجخ

 ئؽذٟ رجشٓٚ ارلبم أٝ ػوذ ًَ اُؼّٔٞ ٝعٚ ٝػ٠ِ ا٤ُٚ ٝاُخذٓبد ٝالأػٔبٍ

 ٣ٌٕٞ اُزبعؼخ أُبدح ٖٓ ( 3 ٝ 2 ٝ 1 ) اُلوشاد ك٢ ػ٤ِٜب أُ٘ظٞص اُغٜبد

 ػٖ ه٤ٔزٜب رض٣ذ ػ٤ِٜب أٝ ُذُٝخ ٓب٤ُخ اُزضآبد أٝ ؽوٞم رشر٤ت شأٗٚ ٖٓ

 اُ٘غخخ رِي رٌٕٞ إٔ ٣ٝغت ئثشآٜب كٞس عؼٞد١ ريال أُق خٔغ٤ٖ (50.000)

 .ٝث٤بٗبد ٝٓغز٘ذاد ٝصبئن ٖٓ ثبُؼوذ ٣زؼِن ٓب ثٌبكخ ٓظؾٞثخ

 ثؼذ  ، الإداسح ػوٞد ػ٠ِ اُشهبث٢ دٝسٙ اُؼبٓخ ثٔٔبسعخ أُشاهجخ د٣ٞإ  ٣جذأ ٝ

 أ٣بّ (10) خلاٍ ٣زْ ٝٛزا ، اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜخ ٖٓ اُزشع٤خ ٝٝصبئن اُؼوذ ٣زغِْ إٔ
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 اُزو٤٤ْ ، أُظبس٣ق كزؼ ، الإػلإ كزشَٔ اُزشع٤خ ٝصبئن أٓب ، اُؼوذ ئثشاّ ثؼذ

 ، اُؼوذ ٓششٝع ػ٠ِ أُب٤ُخ ٝصاسح ٓٞاكوخ ، أُلبٝػبد ، اُؼشٝع ٝكؾض

 . اُخ ... ٝٓلاؽوٚ اُؼوذ ، اُج٢ٌ٘ اُؼٔبٕ ، اُظلاؽ٤خ طبؽت ٓٞاكوخ

ه٤ٔزٜبػٖ  رض٣ذ اُز٢ ٢ٛ ُِذ٣ٞإ ئسعبُٜب ٣زْ اُز٢ اُؼوٞد إٔ أ٣ؼبً  ٣زؼؼ ٝ

 .عؼٞد١ ريال ف لاأ 50000

   :٢ِ٣ ٌٔبك  ، اُذ٣ٞإ هجَ ٖٓ الإداسح ػوٞد ػ٠ِ ٓشاهجزٚ ٣زْ ٓب ػٖ أٓب

 )ششٝؽ اُزؼبهذ خطٞاد ع٤ٔغ ك٢ ٝاُِٞائؼ الأٗظٔخ رطج٤ن ٓشاهجخ •

 ، اُؼطبءاد رو٤٤ْ ، أُوذٓخ ُِؼطبءاد أُظبس٣ق كزؼ ػ٤ِٔخ ، الإػلإ

 طبؽت ٓٞاكوخ ، أُب٤ُخ ٝصاسح ٓٞاكوخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ، أُلبٝػبد

 .اُخ( .. ٝٓلاؽوٚ اُؼوذ ، اُظلاؽ٤خ

 أص٘بء أُب٤ُخ ٝصاسح ثٜب روّٞ اُز٢ أُٜٔخ ٗلظ ٢ٛٝ ، اُؼوذ ٓٞاد ٓشاعؼخ •

 .اُؼوذ ػ٠ِ اُغبثوخ اُشهبثخ

 ، اُزأخ٤ش ؿشآبد ، اُض٢٘ٓ اُغذٍٝ ، أُٞهغ رغ٤ِْ ) اُؼوذ ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ •

 .اُخ( ... اُؼَٔ عؾت ، اُزـ٤٤ش أٝآش – اُؼوذ ػ٠ِ اُزـ٤٤شاد

 ٤ٛئخ ػٖ كؼلاً  أط٤َ، أعبع٠ ٝ ًبخزظبص اُؼوٞد ػ٠ِ لاؽوخ سهبثخ ٠ٛٝ

 ٗظ ذ كوذ ، أ٣ؼبً  اُلاؽوخ اُشهبثخ ٜٓٔخ ٓإخشاً  ُٜب أع٘ذ ٝاُز٢ اُلغبد ٌٓبكؾخ

 ٓب ػ٠ِ  اُلغبد ٌُٔبكؾخ اُٞؽ٤٘خ ا٤ُٜئخ ُز٘ظ٤ْ اُضبُضخ أُبدح ٖٓ اُضب٤ٗخ اُلوشح

٢ِ٣: 

 أُب٢ُ اُلغبد ٌٝٓبكؾخ اُشلبك٤خ، ٓجذأ ٝرؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ، ؽٔب٣خ ئ٠ُ ا٤ُٜئخ رٜذف

 رُي رؾو٤ن عجَ ك٢ ُٜٝب ٝأعب٤ُجٚ، ٝٓظبٛشٙ طٞسٙ ثشز٠ ٝالإداس١

 الأشـبٍ ػوٞد ك٢ ٝالإداس١ أُب٢ُ اُلغبد أٝعٚ ػٖ اُزؾش١  الاخزظبطبد

 اُؼبّ ثبُشإٔ أُزؼِوخ اُؼوٞد، ٖٓ ٝؿ٤شٛب ٝاُظ٤بٗخ اُزشـ٤َ ٝػوٞد اُؼبٓخ
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 ٝارخبر ، ا٤ُٜئخ خزظبطبدخبػؼخ لااُ ك٢ اُغٜبد أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓظبُؼ

أٝ كغبد ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ أٗٚ ٣زج٤ٖ  ػوذ أ١ شإٔث  اُلاصٓخ وب٤ٗٞٗخاُ الإعشاءاد

 .اُ٘بكزح  ٝاُِٞائؼ اُ٘ظبّ لأؽٌبّ ثبُٔخبُلخ ر٘ل٤زٙ ٣غش١ أٝ أثشّ أٗٚ أٝ اٗؾشاف

 

 ٓب ػ٠ِ اُلغبد ٌُٔبكؾخ ٤ٛئخ ُز٘ظ٤ْ اُخبٓغخ أُبدح ٖٓ اُضبُضخ اُلوشح ٗظ ذ ًٔب

٢ِ٣: 

 : ٚأرٙ ثًب انمٛبو انٓٛئخ ثبخزصبصبد انًشًٕنخ انجٓبد جًٛغ ػهٗ

 ُققذ٣ٜب أُؼزٔققذح ثبُٔشققبس٣غ رؾققذدٛب( آ٤ُققخ ا٤ُٜئققخ )ٝكققنئٓققذاد  •

 .  ٝاُظ٤بٗخ اُزشـ٤َ ٝػوٞد ، ٝػوٞدٛب

 ك٢ صسٝرٜب كزجِؾ اخش ا٠ُ ػوذ ٖٓ اُشهبثٚ ك٢ الاداسٙ عِطٚ ٝرخزِق •

 اخشٟ ، ػوٞد ك٢ ٝرؼؼق اُؼبٓٚ أُشاكن ٝآز٤بص اُؼبٓٚ الاشـبٍ ػوٞد

 اُؼبٓخ اُغِطٚ آز٤بصاد ٓظبٛش ٖٓ آظٜش اُشهبثٚ  ٝرؼزجش

 ٝٓب اُؼبّ اُظبُؼ كٌشٙ ك٢ الاداس٣ٚ اُؼوٞد ػ٠ِ اُشهبثٚ ٓجشس ٝرغذ •

 .اُؼبٓٚ أُشاكن عش٣بٕ اعزٔشاس ػ٠ِ اُؾلبظ ٓوزؼ٤بد ٖٓ ٣شِٔٚ

  ثبٗزظبّ ٝاػطشاد..

 

 :الإداسح ػمٕد ػهٗ انلادمخ انشلبثخ رمٛٛى  :انشثغ نًطهتا

 ك٢ ٝػؼٜب ٣ؾغٖ اُلاؽوخ اُشهبثخ ر٘بُٝذ اُز٠ اُ٘ظٞص اعزؼشاع ثؼذ

 : ٝٓبػ٤ِٜب ُٜب ٓب ُج٤بٕ ا٤ُٔضإ

 ،  ًزُي عؼِٜب ٣٘جـ٠ ًٝبٕ اُغبثوخ ُِشهبثخ اعزٌٔبلا ٤ُغذ اُلاؽوخ اُشهبثخ :أٔلاً 

 ع٘خ ػٖ ر٘ل٤زٛب ٓذح رض٣ذ اُز٢ اُؼوٞد ػ٠ِ ٓ٘ظج خ اُغبثوخ اُشهبثخ إٔ ؽ٤ش

 اُز٢ اُلاؽوخ اُشهبثخ خلاف ػ٠ِ ، كأًضش ريال ٓلا٤٣ٖ خٔغخ ه٤ٔزٜب ٝرجِؾ
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 ريال أُق خٔغ٤ٖ (50.000) ػٖ ه٤ٔزٜب رض٣ذ اُز٢ اُؼوٞد ػ٠ِ ر٘ظت

 أُزـ٤شاد ٤ُٞاعٚ رؼذ٣ِٚ ٣٘جـ٠ عذا ػئ٤لا أطجؼ أُجِؾ ٝٛزا ،  عؼٞد٣لوؾ!!!

 ٖٓ ٣وشة ٓب ٓ٘ز أُجِؾ ٛزا روشس كِوذ , ًِٚ ٝثبُؼبُْ ثبٌُِٔٔخ اُٞاهؼخ أُب٤ُخ

 ٖٓ ٣ض٣ذ اُؼوٞد رِي ػ٠ِ أُشاهجخ د٣ٞإ سهبثخ ئٕ ثَ ,.اُضٓبٕ ٖٓ هشٕ ٗظق

الأعبع٠  اُذٝس ػٖ ثٜب ٣ؾ٤ذ ٝهذ ٝهزٜب ٝعٜذٛب ٝؽبهزٜب، ٣ٝغز٘لز اُزضآبرٜب

 .أُ٘بؽ ثٜب أداؤٙ

 اُلغبد ٌٓبكؾخ ٤ٛٝئخ اُؼبٓخ أُشاهجخ د٣ٞإ اخزظبص ث٤ٖ رذاخَ ٣ٞعذ :صبَٛبً 

 ثبُشهبثخ ٣خزض أُشاهجخ د٣ٞإ إٔ اُلبسم إٔ ئلا    رارٚ اُذٝس ٣إد٣بٕ أٜٗٔب ؽ٤ش

 اُؼوذ ٓشاؽَ ع٤ٔغ ٣شاعغ اُذ٣ٞإ إٔ ػٖ كؼلاً  ، أط٤َ ًاخزظبص اُلاؽوخ

 اُؼوذ ثاثشاّ ٝاٗزٜبءً  اُؼشٝع ٝكؾض أُظبس٣ق ثلزؼ ٓشٝساً  الإػلإ ٖٓ ثذءً 

 ٤ٛئخ خلاف ػ٠ِ ، اُؼوذ ئثشاّ ٓشاؽَ ٓغبس رـ٤٤ش ئٌٓب٤ٗخ ػذّ ٣إًذ ٓٔب ،

 ٤ٛئخ لإٔ رُي لاؽوخ ٝسهبثخ عبثوخ ًشهبثخ سهبثزٜب رٔبسط اُز٢ اُلغبد ٌٓبكؾخ

  ، ٣ٌز٘لٚ كغبد  اُؼوذ رشع٤خ أص٘بء ئعشاء أ١ ك٢ رزذخَ اُلغبد ٌٓبكؾخ

  ٝاُز٢ اُلغبد ٌٓبكؾخ ٤ٛئخ -هبٕٗٞ -ُز٘ظ٤ْ اُضبُضخ ٝث٘ظشح ػبعِخ ا٠ُ أُبدح

 ٌٝٓبكؾخ اُشلبك٤خ ٓجذأ ٝرؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ؽٔب٣خ رؾو٤ن ٝ عج٤َ ك٢ ٤ُِٜئخ ؽذدد

 :  ٝأعب٤ُجٚ ٝٓظبٛشٙ طٞسٙ ثشز٠ ٝالإداس١ أُب٢ُ اُلغبد

• ............... 

 اُؼبٓخ الأشـبٍ ػوٞد ك٢ ٝالإداس١ أُب٢ُ اُلغبد أٝعٚ ػٖ انزذش٘ •

 اُؼبّ ثبُشإٔ أُزؼِوخ اُؼوٞد، ٖٓ ٝؿ٤شٛب ٝاُظ٤بٗخ اُزشـ٤َ ٝػوٞد

 ٝارخبر ، ا٤ُٜئخ ثاخزظبطبد أُشُٔٞخ اُغٜبد ك٢ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓظبُؼ

 ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ أٗٚ ٣زج٤ٖ  ػوذ أ١ شإٔ ك٢ اُلاصٓخ اُ٘ظب٤ٓخ الإعشاءاد

 ٝاُِٞائؼ اُ٘ظبّ لأؽٌبّ ثبُٔخبُلخ ر٘ل٤زٙ ٣غش١ أٝ أثشّ أٗٚ أٝ كغبد

 .اُ٘بكزح

  ٞ  هجَ ٣طبُٜب كغبد  د اُزٟٞاُؼو ػ٠ِ اُغبثوخ  اُشهبثخ ٤ُِٜئخ ؽن  اُ٘ض ٍ ٣ٝخ

 ػوٞد ػ٠ِ ثبُ٘لغ ٣ؼٞد شي ٝلا  ٝٛزا اُزشع٤خ( ئعشاءاد ثذء )ٓ٘ز ئثشآٚ
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اُ٘ظبّ(  ثٔٞعت عِطخ ٖٓ ُٜب )ثٔب  ًبٗذ اُشهبثخ ٓلبعأح  ئٕ خبطخ الإداسح

ح اُـب٣بد ُزؾو٤ن ٝرُي  ٞ  ... ٜٓ٘ب  أُشع

 ٝرؾ٤ِٜب ٓؼٜٔٞٗب ٖٓ أخشٟ رلُشؽ ٓبدح رأر٢ ؽ٤ش ٛ٘ب اُغغ٤ْ  اُخطأ ٣ٝزٌشس

  اُلغبد ٌٓبكؾخ ٤ٛئخ ُز٘ظ٤ْ اُضبُضخ أُبدح ذأٝعج ؽ٤ش ،  ٝسم ػ٠ِ ؽجش ئ٠ُ

 أُب٢ُ ثبُلغبد أُزؼِوخ ٝاُزغبٝصاد أُخبُلبد ئؽبُخ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ

 ثؾغت اُزؾو٤ن عٜبد أٝ اُشهبث٤خ اُغٜبد ئ٠ُ اًزشبكٜب ػ٘ذ ٝالإداس١

 أُخبُق ثزُي أُٞظق ٣زجؼٜب اُز٢) اُغٜخ سئ٤ظ ئثلاؽ ٓغ (الأؽٞاٍ

 ٛزا ك٢ الإعشاءاد ع٤ش ٝٓزبثؼخ اُزؾو٤ن ٓغش٣بد ػ٠ِ الاؽلاع ٤ُِٜٝئخ

 أٝ الاؽزشاص٣خ اُزذاث٤ش ارخبر أُؼ٤٘خ اُغٜبد ٖٓ رطِت إٔ ُٜٝب ، اُشإٔ

 ا٤ُٜئخ سأد اراك ،  ، بُلغبدأُٞطٞكخ ث  كؼبٍلاأ تٓشرٌ شإٔث خاُزؾلظ٤

 أُشُٔٞخ ُِغٜبد ٓإعغ٤بً  ثؼذاً  رٔضَ ٝاُزغبٝصاد أُخبُلبد رِي إٔ

 .. أُِيعلاُخ  ئ٠ُ الأٓش سكغ كؼ٤ِٜب ، رٜبثبخزظبطب

 ٝكن اُؼبٓخ أُشاهجخ د٣ٞإ دٝس ٓغ  اُلغبد ٌٓبكؾخ ٤ٛئخ دٝس ٝثزُي ٣زٞاكن

 اُذ٣ٞإ أُضٓذ  ٝاُز٢ اُؼبٓخ أُشاهجخ د٣ٞإ ٗظبّ ٖٓ ػشش اُؾبد٣خ أُبدح

 اُلاصٓخ الإعشاءاد ارخبر ئ٤ُٜب ٣ٝطِت أُخزظخ اُغٜخ ئ٠ُ ٓلاؽظبرٚ ثاثلاؽ

 ربس٣خ ٖٓ شٜش أهظبٛب ٓذح خلاٍ ك٢ ارخزرٚ ثٔب اُذ٣ٞإ رخجش إٔ اُغٜخ ٝػ٠ِ

  " ئثلاؿٜب

 :٢ِ٣ ٓب ػ٠ِ ٗظ ذ ٝاُز٢ أ٣ؼبً  ػشش اُغبدعخ أُبدح ٝٝكن

 أُخبُلخ ) ؽغْ (لأ٤ٔٛخ رجؼبً  ٣طِت إٔ كِِذ٣ٞإ ، ٓخبُلخ اًزشبف ؽبُخ ك٢ "

 ٣وّٞ إٔ أٝ ئداس٣بً  ٝٓؼبهجزٚ اُلاصّ اُزؾو٤ن ئعشاء أُٞظق ُٜب اُزبثغ اُغٜخ ٖٓ

 أُخزظخ أٓبّ اُغٜخ أُغئٍٞ أُٞظق ػذ اُؼبٓخ اُذػٟٞ ثزؾش٣ي اُذ٣ٞإ

 اُزأد٣ت. ثاعشاءاد ٗظبٓبً 
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ُغٜز٤ٖ سهبث٤ز٤ٖ  اُؾن رؼط٢ ًَ ٜٓ٘ٔب ٓخزِل٤ٖ ٗظب٤ٖٓ ٖٓ ٓبدر٤ٖ ٗغذ ٝٛ٘ب

 ٣غٔؼ لأ٣ٜٔب  إٔ ،دٕٝ اُشهبث٤خ اُغٜبد ئ٠ُ ٝأُخبُلبد اُزغبٝصاد ثاؽبُخ

 أعجبة ك٢ اُ٘ظش ئ٠ُ ٝعٞثبً  رُي ٣إد١ إٔ أٝ ُِٔخبُلخ أُجبششزظذ ٟ ثبُ

 ًبٗذ كإ ، اُؼوذ ػ٠ِ عِج٤بً  أصشاً  ػ٤ِٚ رشرت ٝاُز١ ٝاُزغبٝص اُخطأ ٝدٝاكغ

 اُؼبّ رؾذ٣ضٚ ُِظبُؼ٣زْ  لا كِٔبرا  - اُ٘ظبّ ك٢ صـشح ػ٠ِ ٓج٤٘خ اُخطأ أعجبة

  .الإداسح ػوٞداُشهبثخ ػ٠ِ  ٖٓ ا ُٔ٘شٞدح   اُـب٣خ ٤ُٝؾون

 ٝكؼب٤ُخا ُشهبثخ ػ٤ِٜب الإداسح ا٤ُٚ صوزٚ ثؼوٞد ٣شد   ٖٓ أُٞاؽٖ ثؾبعخ ئ٠ُ ئٕ

اٝ ٣وشؤٙ ػٖ ٤ٓٞ٣ب ٓب ٣غٔؼٚ ًَ أٝ ًبدد،ثؼذ  ُذ٣ٚ ٓظذاه٤زٜب كوذد اُز٢ٝ

 .ٝهبئغ كغبدأٝ شبئؼبد
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 انخبرًخ

 , ٔدرذِ رؼربنٗ  الله فًرٍ رٕفٛرك يرٍ كربٌ فرإٌ انًمرم جٓرذ فٓرزا .....ٔثؼرذ

ٝعقٞف اعقزٌَٔ اُق٘وض ثقبرٕ  انشرٛطبٌ ٔيرٍ فًُرٗ رمصرٛش يرٍ كربٌ ٔإٌ

 الله.. 

 ئُوقبء اُؼقٞء ٓؾبُٝقخ ثؼقذ ٝرٞك٤وقٚ الله ثؾٔقذ اُجؾقش ٓقٖ الاٗزٜقبء رقْ ٝهقذ

 / اُؼبٓقخ الأشقـبٍ )ػوقٞد ، اُؼقبّ أُشكقن ثزغق٤٤ش أُزؼِوقخ اُؼوقٞد أٛقْ ػِق٠

  ٝاُظ٤بٗخ( اُزشـ٤َ ػوٞد

 هٞاػقذ ظقَ كق٢ أُقذ٠ٗ اُؼوقذ ػقٖ ٤ٔ٣قضٙ ٝٓقب , الاداسٟ اُؼوقذ ٝرؼش٣قق

 كق٢ ٝرقذخلارٜب اُؾذ٣ضقخ الاداسح ٝعقبئَ ػِق٠ ٝػشعقذ  ,اُخقبص اُوقبٕٗٞ

 ػِق٠ اُلاؽوققخ ٝ اُغققبثوخ اُشهبثقخ أصققش ٓؼشكققخ ٝٓؾبُٝقخ الاداس٣ققخ اُؼوقٞد

 ثٔقب - ث٤ٜ٘ٔقب اُقشثؾ ٓؾبُٝقخ كق٢ طقؼٞثخ ٝاعٜقذُ  إٔ ثؼقذ ، الإداسح ػوقٞد

 – أعِٜقب ٓقٖ أثشٓقذ اُزق٢ الأٛقذاف ٝرؾو٤قن ر٘ل٤قزٛب الإداسح ُؼوقٞد ٣ؼقٖٔ

 ر٤٤ٌلٜقب )سهبثقخ ٣ٌٔقٖ اُلغقبد ٌٓبكؾقخ ٤ُٜئقخ سهبثقخ ئعق٘بد ظقَ كق٢ عق٤ٔب لا

 أُشاهجققخ د٣قٞإ ٗظققبّ ئثوقبء ظققَ ٝكق٢ اُٞهققذ راد كق٢ٝلاؽوققٚ(  عقبثوخ

 الاهزظققبد٣خ اُزطققٞساد ٓققغ ٣زٔبشقق٠ رؾذ٣ضققٚ ثٔققب دٕٝ ٛققٞ ًٔققب اُؼبٓققخ

 ػقذّ ػقٖ كؼقلاً  أُب٤ُقخ، ثقبُو٤ْ ٣زؼِقن ك٤ٔقب ًِقٚ ُِٝؼقبُْ  ٌُِِٔقخ ٝأُب٤ُقخ

قذ ؽ٤قش اُلغقبد ٌُٔبكؾقخ اُٞؽ٤٘قخ ا٤ُٜئقخ ُز٘ظق٤ْ ر٘ل٤ز٣قخ لائؾقخ ئطقذاس  ٗظ 

 ُٜقزا اُز٘ل٤ز٣قخ اُِقٞائؼ رظقذس إٔ ػِق٠ اُز٘ظق٤ْ ٓقٖ ػشقش اُغبدعقخ أُقبدح

  رظقذس ُقْ ٝاُزق٢ ، اُقشئ٤ظ ٓقٖ اهزقشاػ ػِق٠ ث٘قبءً  ٌِٓق٢ ثقأٓش اُز٘ظق٤ْ

  أُغقزوجَ كق٢ اُزطِ ؼقبد ٓقٖ أُض٣قذ ٣ؼطق٢ ثقذٝسٙ ٝٛقزا ، ؽ٤٘قٚ ؽزق٠

قغ  الله( شقبء )ئٕ ٓزوذٓقخ ػ٤ِٔقخ ُٔشاؽقَ اُجؾقش ٛقزا  ٓٞػقٞع كق٢ ُِزٞع 

 :  اُزب٤ُخ اُزٞط٤بد  ئ٠ُ خِظذ ٝهذ
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  :انزٕصٛبد

 ثشقإٔ أٟ  ئعقشاء أ١ ئرخقبر ؽقن اُلغقبد ٌٓبكؾقخ ٤ٛئقخ ئُق٠ ٣غُق٘ذ إٔ أسٟ..

ر٘ل٤ققزٙ أٝ ٣إخشٛققبػٖ  ٓغقق٤شح رغبٝص٣ؼطققَ ك٤ققٚ ٝهققغ أٝ كغققبد ؽبُققٚ ػوققذ

 ٣ؼط٤قٚ عذ٣قذ ث٘ظقبّ ٓزجٞػقبً  عذ٣قذ عٜقبص ٣ُ٘شقأ إٔ ؽبعقخ كقلا،  ، ٓٞػقذٛب

 ، ا٥خققش ٗظبٓققٚ ٝكققن آخققش ُغٜققبص ٣ؼط٤ٜققب ًققبٕ اُزقق٢ اُظققلاؽ٤خ راد

٣ز٘بصػققبٕ  هققذ ( اُؼبٓققخ أُشاهجققخ ٝد٣ققٞإ اُلغققبد ٌٓبكؾققخ )٤ٛئققخ عٜققبصٟ

 الاخزظبص ٝرٌٕٞ اُ٘ز٤غخ طلشا !!!

ٝأسٟ إٔ ٣وزظش الأٓش ػ٠ِ عٜبص ٝاؽذ ٓغ رٞع٤غ اخزظبطبرٚ ٝطلاؽ٤برٚ 

 اُغبثوخ ٝاُلاؽوخ.ٝهذسارٚ اُشهبث٤خ، ٣ٝٔ٘ؼ ؽن اُشهبثز٤ٖ 

 ئثشآٜب أُشاد الإداسح ػوٞد ػ٠ِ اُغبثوخ اُوب٤ٗٞٗخ اُشهبثخ رلؼ٤َ ػشٝسح •

 أُوذٓخ اُؼشٝع ػ٠ِ اُ٘ظب٤ٓخ أُٞاد ٗظٞص ئػٔبٍ ؽش٣ن ػٖ ٝرُي

 أُشاد اُؼَٔ ر٘ل٤ز ٓؼٚ ٣زؼزس ًض٤شح أػٔبٍ ُذ٣ٚ ٓوبٍٝ اخز٤بس إٔ ؽ٤ش ،

ٓغ  اُوب٤ٗٞٗخ اُشهبثخ ٖٓ ثش٢ء رذاسًٚ ٣ٌٖٔ  خطأ ٣ؼذ ػ٤ِٚ رشع٤زٚ

  اُ٘ض ٛزا رؼطَ اُز٠ اُلائؾخ ٗض ؽزف ػشٝسح

 د٣ٞإ ٣شاهت كلا ،  اُغبثوخ ُِشهبثخ اعزٌٔبلا اُلاؽوخ اُشهبثخ عؼَ •

 رٌٕٞ اُؼوٞد ٖٓ رُي ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٝصاسح رشاهجٚ ٓب ئلا   اُؼبٓخ أُشاهجخ

 اُشهبثخ ٖٓ اُٜذف ٣ؾون ٓب ٛٞ اُزٌبَٓ ٝٛزا ,داخ٤ِخ سهبثخ ك٤ٚ اُشهبثخ

 الاداسح ػوٞد ػ٠ِ
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 رأخز ثؾ٤ش اُلاؽوخ  اُغبثوخ اُشهبثخ ث٤ٖ  ه٣ٞخ ٝطَ ؽِوخ ٛ٘بى رٌٕٞ إٔ •

 ٓلاؽظبد الاػزجبس أُب٤ُخ(ك٢ )ٝصاسح اُغبثوخ ثبُشهبثخ أُخزظخ اُغٜخ

 اُؼبٓخ( أُشاهجخ )د٣ٞإ اُلاؽوخ ثبُشهبثخ أُخزظخ اُغٜخ

 ٖٓ اُشهبث٤خ اُغٜبد ػ٤ِٚ روق ثٔب ثبعزٔشاس اُشهبث٤خ الأٗظٔخ رؾذ٣ش •

 . عٞٛش٣خ ٓلاؽظبد

 ػ٠ِ سهبثزٜب ك٢  ثذهخ اُلغبد ٌٓبكؾخ ٤ٛئخ رٔبسعٚ اُزٟ اُذٝس رؾذ٣ذ •

 اُؼبٓخ، أُشاهجخ ٝد٣ٞإ ث٤ٜ٘ب اُز٘بصع ٝكغ , اُؼوٞد

 

  :انًشاجغ لبئًخ

 :انكزت :أٔلاً 

 -اُٞؽ٤٘خ كٜذ أُِي ٌٓزجخ -الإداس٣خ اُؼوٞد ك٢ اُٞع٤ض  - اُخ٢ُٞ ػٔش .د •

 .ّ( 2009 - ٛـ 1430) الأ٠ُٝ اُطجؼخ

 .1ؽ . الاداسٟ اُ٘شبؽ ك٢ اُؼبّ اُ٘ظش٣خ .ساط أثٞ اُشبكؼ٠ ٓؾٔذ . د •

 .ثٜ٘ب ؽٔبدح ٓطجؼخ2000

 ٓطجؼخ – الإداس٣خ ُِؼوٞد اُؼبٓخ الأعظ – اُطٔب١ٝ ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ  •

 .ّ(1991) اُخبٓغخ اُطجؼخ – شٔظ ػ٤ٖ عبٓؼخ

 ٝرطج٤وبرٜب الإداس٣خ ُِؼوٞد أُ٘ظٔخ اُوٞاػذ – ا٤ُٛٞج٢ ؽٔذ ثٖ الله ػجذ •

 .ّ(2011 - ٛـ1432) اُضبُضخ اُطجؼخ -اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ك٢

 الأ٠ُٝ اُطجؼخ -اُؼِّٞ داس -الإداس٣خ اُؼوٞد  - اُج٘ب ٓؾٔٞدػبؽق .د •

 .ّ(1984 - ٛـ 1405)

• s.g. vedel. droit administratif. Edit.1973 

 :ٔانهٕائخ الأَظًخ :صبَٛبً 
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 أٌُِق٢ ثبُٔشعقّٞ اُظقبدس اُؾ٤ٌٓٞقخ ٝأُشقزش٣بد أُ٘بكغقبد ٗظقبّ •

 اُقٞصساء ٓغِقظ هقشاس ػِق٠ ث٘قبءً  4/9/1427 ٝرقبس٣خ 58 /ّ سهقْ

 .2/9/1427 ٝربس٣خ 223 سهْ

 اُظقبدسح اُؾ٤ٌٓٞقخ ٝأُشقزش٣بد أُ٘بكغقبد ُ٘ظقبّ اُز٘ل٤ز٣قخ اُلائؾقخ •

 .ٛـ20/02/1428 ٝربس٣خ (362) سهْ أُب٤ُخ ٝص٣ش ثوشاس

 سهققْ أٌُِقق٢ ثبُٔشعققّٞ اُظققبدس اُؼبٓققخ أُشاهجققخ د٣ققٞإ ٗظققبّ •

 أّ عش٣ققذح كقق٢ ٝٗشققش ٛققـ،1391 /11/02 ٝرققبس٣خ /( 9)ّ

 .ٛـ20/02/1391 ٝربس٣خ (2367) سهْ اُؼذد ك٢ اُوشٟ

 ٓغِققظ ثوققشاس اُظققبدس اُلغققبد ٌُٔبكؾققخ اُٞؽ٤٘ققخ ا٤ُٜئققخ ر٘ظقق٤ْ •

 .ٛـ28/05/1432 ٝربس٣خ (165) سهْ اُٞصساء

 


