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The Role of Non-Governmental Organizations in the Development 

of Human Resources in the Kuwaiti Society: Obstacles and 

Mechanisms of Confrontation 
Fawzi M. R. Al Muousherji 

Abstract 
Due to the remarkable progress, fast international transitions and global 

competition in all parts of the society and its institutions, it became important to 

take care of the resources of each country and each institution, in order that it 

would be capable of confrontation in the light of a hard international 

competition. One of the most important resources that became inside the 

international competition, which shall be promoted to be capable of competition, 

is the human resources. The contemporary competition is no longer represented 

in the fields of goods and services and their types as they were before, but, it 

extended to the human resources as well. The human element is considered the 

most important one in the organization or institution, due to the fact that the 

success of institution depends on him and it reaches its objectives and realizes its 

significance through him, accordingly, the provision of the human resource and 

element represents the most important element in productivity.  

With the growth of the economical, political and cultural institutions of 

globalization, it led to the decline of the role of the State in control and its 

inability to be familiar with all aspects of society. So that, the importance of 

actual role of the non-governmental organization appeared to confront the 

outcomes of globalization, attempt to solve the problems resulting thereof, and 

develop the society in consistency with the current international circumstances. 

Loss of most countries of their credibility and legitimacy, withdrawal of 

the States from some tasks, and opening the field for confirming the unrestrained 

values of market led to appearance of the non-governmental organizations with a 

peerless form. So that, it led to an increase of human suffering, environmental 

deterioration, fast technological change, increase of structural unemployment, 

and increase of the numbers of organizations.  

With the maximization of the role of non-governmental organizations, 

their role, as a partner in the development process, became important to some 

extent. The organizations had become a partner in decision-making and 

developmental planning with the State, side by side, due to the fact that the State 

had became unable to stand before the challenges of development alone, and at 

present time, it needs to enforce the role of civil community institutions 

operating in the field of development in general, and human development in 

particular.   
 
 



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 679 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

 تمهٌد:

 

0



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  681 

6

0899

3

4

5

6

7

8

9



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 680 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

01

00

0

6

3

4

06

 

 أولاً: إشكالية الدراسة:



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  686 

نظرٌةةالأهمٌةة ال

 
الأهمٌة التطبٌقٌةة

 ثانٌاً: أهداف الدراسة وتساؤلاتها:

الأهةداف الرريٌةة

0
6

3
 

4
 

5
 

0



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 683 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

6
 

3
 

4

5
 

6

7

 ثالثاً: مراهٌم الدراسة:

Social Role   مرهوم الدور الاجتمايً   -1

03

04 

05

06



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  684 

 مرهوم المنظمات غٌر الحكومٌة:  -2

07

08     

09

(NGOS)المنظمات غٌر الحكومٌةة* 
61

 

60
 

 Non –Profit Organizationsالمنظمات التى لاتهةدف للةى تحقٌةا االةرب *

66

846116

01
63

المنظمات غٌةر الحكومٌةة لجرااٌةاً  



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 685 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

 مرهوم تنمٌة الموارد البشرٌة:  -3

64
 

65

66

67 

68



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  686 

69

 

 

تنمٌةة المةوارد البشةرٌة لجرااٌةاً  
  بأنه:

 

 رابعاً: الدراسات السابقة: بعض النماذج:



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 687 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

 Yiya Luدراسةة   -1
31

Guangzhou, Beijing, Shanghai ،)

 
 ، 

 

دراسة معهد الدولة للتنمٌةة الرٌرٌةة -2
30

 



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  688 

PudukottaiSivagangaiTamilnadu

 36دراسة محمود يةود  وآخةرون -3

 

 

 

 

 

 

دراسةة أمةانً قنةدٌ -4



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 689 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

 33  

 

 

 

34  دراسةة يلةى لٌلةة بعنةوان  5



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  691 

دراسة الأمم المتحةد  بعنةوان  -6
35 

دراسة همت محمد أحمد، -7
36

 



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 690 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

66575

 
أ -

 

دراسة ناصر بن محمد بن محمةد العةوفى  -8

37



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  696 

دراسة احمد يلى مصةطرى حجةازي -9
38

 

 خامساً: المدخ  النظرى للدراسة: 



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 693 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

0951
0961

39

41



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  694 

40

 
0 
6

 
3

 
    

46

0

6
6 

46

 سادساً: الاجراءات المنهجٌة للدراسة:
 

 
نةو  الدراسةة: -1

 
منهج الدراسةة: -2



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 695 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

 مجالات الدراسة: -3
مجتمع الدراسة -أ

0963

0974
09740975

0978
0983

09930994

43

يٌنةة الدراسةة:  -ب

61614
أدوات الدراسةة: -4



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  696 

أسةلوب تحلٌة  البٌانةات -5

خصااص يٌنة الدراسة:  -6

 
لسةن:ا-1

5161
455131

413151
4151615161

31551

النةو : -2

المستوى التعلٌمةً:  -3

7551
6551

الحالة الزواجٌةة: -4



 المعوقات وآليات المواجهة لكويتيدور المنظمات غير الحكومية في تنمية الموارد البشرية في المجتمع ا

 

 697 (6106 مارس –يناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

المهنةة: -5

65516151

0551

551

المنظمةة التةابع لهةا: -6

4551
3151

551

يدد سنوات العم  بالمؤسسة: -7

501613151

01050551
50151

0561551

نمط ونةو  المنظمةة التةابع لهةا:  -8
4551

4151
0151

551



(6106مارس  -ايناير )44المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 فوزي محمد سعد الرجعان المعوشرجي  

 

  698 

 راسة المٌدانٌة: تحلٌ  النتااج وترسٌرها:سابعاً: الد
تتضمن الدراسة المٌدانٌةة يةدداً مةن المحةاور الراٌسةٌة ٌمكننةا تحدٌةدها يلةى النحةو 

 الآتً:
 
  
 
 

 أهداف المنظمة ومصادر تموٌلها: -أ

بمصادر تموٌ  المنظمةة

البرامج والدورات التدرٌبٌة التً تطبا داخ  المنظمةة فةً مجةا  تنمٌةة المةوارد  -ب
 البشرٌة.
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