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لمكاراتيو         بالاتحاد المصرى  "الخطة الاستراتيجية كأداة لتحسين جودة الاداء الادارى
 فرع القميوبيو

 احمد السيد عبدالسلام/ مدرس*                                                            
 

 مقدمة البحث:
الإتحادات الرياضية مركز ثقل فى الييكل التنظيمى والإدارى لمحركة الرياضية تعتبر          

ونقطة الربط بين السمطات الرياضة الرسمية العميا والأندية الرياضية لأنيا المسؤلة عن إدارة 
داريا وتوجيييا والإشراف عمييا بالإضافة إلى الإشراف عمى المنتخبات  الأنشطة الرياضية فنيا وا 

ولا تستطيع الإتحادات الرياضية ممارسة عمميا  بنجاح  ،والتمثيل عمى الصعيد الدولي  الوطنية
إلا فى إطار العمل المخطط المستند عمى الفكر السميم ونقل ىذا الفكر إلى حيز التطبيق ، 

 (8:;. )نشاطات الإتحاد محدودة النتائج  وبدون الإعتماد عمى أسس ومبادئ الإدارة تبقى
  

تبعا لمستوياتيا فمنيا ماىو  تتميز الإستراتيجياتان  مdale ernest (0222)تشير و          
الدول ، وفى السياق منيا عمى مستوى المدارس و منيا عمى مستوى عمى مستوى الأندية و 

 -الإرتقاء بالمتميزين  -شاف الموىوبين تالرياضى لا غنى عن الإستراتيجيات فى مجال )اك
نشر حركة الرياضة لمجميع ( ويتطمب  -تنمية جانب من النادي  -تطوير الفرق التنافسية 

تطوير الإستراتيجية أى تحميل دقيق لمختمف المتغيرات المرتبطة وعلاقتيا بالبيئة ، وكذلك 
من تقة وضع أىداف واقعية حتى يمكن تحقيق ىذه الأىداف بالوسائل والطرق والخطوات المش

                                                                                    (20::20)الاسترتيجيوالخطوات الموضوعو من قبل 
ية التخطيط الإستراتيجى حيث جودة الأداء  الإدارى ىى اليدف الرئيسي من عممتعتبر و        

تعرف الجودة عمى أنيا تحقيق الرسالة المحددة والأىداف الموضوعة سمفا فى إطار المعايير 
 المقبولة من خلال الأوساط العممية التى تحدد المحاسبية والسمعة الحسنة .

 

واصفة المو طبقا لنظام المواصفات القياسية  م(:022) محمد حسن العجمىويعرفيا          
البريطانية عمى أنيا مجموعة الخصائص والملامح المتصمة بالمنتج أو الخدمة والتى تظير 
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 (  >:233مقدرتيا عمى إرضاء الحاجات الصريحة والضمنية لمعملاء والمستفيدين منيا. )
 

ليد الصدفة ،أو ليس و الوصول إلى المستويات الرياضية العالمية والأوليمبية ان            
ة الإعتماد عمى الإمكانيات فحسب بل كان ذلك نتيجة لإستخدام الأساليب العممية المتقدمة نتيج

فى الإدارة الرياضية ،وقد أدى تنافس الدول المتقدمة فى تحقيق المستويات والأرقام العالمية 
والإنجازات الرياضية وتطوير طرق التدريب الرياضى وظيور العديد من المنظمات الرياضية 

مية إلى توجيو أنظار الباحثين والميتمين بالمجال الرياضى لإجراء العديد من البحوث العال
ستخدام الأساليب والوسائل العممية فى ميدان الإدارة  العممية فى المجال الرياضى بوجو عام وا 
والتدريب الرياضى بوجو خاص وذلك لمحاولة تحديث الإدارة وطرق التدريب التقميدية فى كافة 

 الأنشطة الرياضية حيث أنيا من العناصر الرئيسية التى تقوم عمييا تمك الأنشطة. مجالات
وتعتبر العمميات الإدارية ذات أىمية سواء كانت تخص التخطيط أو التنظيم أو            

التوجيو أو الرقابة أو التنسيق أو غيرىا من المتطمبات الإدارية اللازمة لإتمام العمل الإداى 
ستخداميا كأده لتحسين جودة الأداء الإدارى  ،بالإتحاد ومن ىنا يأتى دور الخطة الإستراتيجية وا 

وذلك لوضع رؤية مستقبمية لترشيد قرارات الإتحاد منطقة القميوبيو  لمكاراتيوبالإتحاد المصرى 
وخاصة فى عصر المعموماتية والأقمار الصناعية حتى تصل إلى مرحمة ، وتحقيق الأىداف

. وىذا ما دفع  م0202صوصا بعد ادراج رياضو الكاراتيو فى الاولمبياد القادمو فى وخ  القيادة
الباحث إلى التعرف عمى الخطة الإستراتيجية كأداة لتحسين جودة الأداء الإدارى للإتحاد 

ومعرفة جوانب القوة فى الخطط الإستراتيجية فى الإتحاد  فرع القميوبيو كاراتيوالمصرى لم
  .علاجيامحاولو وتنميتيا ومعرفة نواحى الضعف والقصور و  وكاراتيالمصرى لم

 أىمية البحث  -
أىمية البحث فى أنو أحد البحوث التى تيدف إلى التعرف عمى الإستراتيجية تظير         

 :من خلال كاراتيوكأداة لتحسين جودة الأداء الإدارى بالإتحاد المصرى لم
 والواقع الحالى للإتحاد  كاراتيوالإتحاد المصرى لمتوضيح واقع الخطة الإستراتيجية داخل  -
 مستقبلا الاتحادالمصرى لمكارتيو ما الذى ينبغى أن يكون عميو -
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الأداء الإدارى ىو حيث يعتبر المشكلات التى تواجو الخطة الإستراتيجية  توضيح -
ختيار أفضل  محور نجاح المؤسسة لأن الإدارة ىى المسؤلة عن تحقيق النتائج وا 

 العناصر 
  -أىداف البحث :

ييدف البحث الحالي إلي التعرف عمى الخطة الإستراتيجية كأدة لتحسين جودة الأداء          
 وذلك من خلال. كاراتيوالإدارى للإتحاد المصرى لم

 . كاراتيوعمى واقع الخطة الإستراتيجية داخل الإتحاد المصرى لم التعرف  -2
 . كاراتيوالتعرف عمى واقع الأداء الإدارى داخل الإتحاد المصرى لم  -0
 . كاراتيوالتعرف عمى المشكلات التى تواجو الخطة الإستراتيجية داخل الإتحاد المصرى لم  -3

 

  - تساؤلات البحث
 ؟ كاراتيوراتيجية  داخل الإتحاد المصرى لمماىو واقع الخطة الإست -2
 ؟ كاراتيوما ىو واقع الأداء الإدارى داخل الإتحاد المصرى لم -0
 ؟ كاراتيوما ىى المشكلات التى تواجو تطبيق الخطة الإستراتيجية داخل الإتحاد المصرى لم -3

 المصطمحات المستخدمة فى البحث:
 : الخطة الإستراتيجية -
ىو الطريقة التى تضمن إتخاذ قرارات بشأن تحديد رسالة المنشأة وأىدافيا والإستراتيجيات التى  

( :::0تستخدميا فى الوصول إلييا  )  
 

جودة الأداء : -  
(9:>ىى القيام بأعمال وفق معايير محددة  .  )   
 : الأداء -:

وتمثل المنجزات وحدات المخرجات ىو العلاقة بين المنجزات الحقيقية والجيد المبذول لتحقيقيا 
من إنتاج أو خدمات ويعبر عنيا فى شكل كمى أما الجيد المبذول فيمثل بوحدات المدخلات 

 (;:80اللازمة لتحقيق المخرجات . )
 الدراسات المرتبطة :
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 : أولا : الدراسات العربية
 ( 2( ) 1995دراسة احمد السيد محمود متولى عام )  -1

 ت التى تواجو مدربى المنتخبات القومية بجميورية مصر العربية  "بعنوان  " المشكلا
 -وييدف ىذا البحث الى :

تحديد درجة شيوع المشكلات التى تواجو مدربى المنتخبات القومية الأولمبية بجميورية  – 2
 مصر العربية .

 لألعاب تحديد درجة شيوع المشكلات التى تواجو مدربى المنتخبات القومية الأولمبية ل – 0
 الفردية بجميورية مصر العربية . 

 إستخدم الباحث المنيج الوصفى لملائمتو لطبيعة إجراء ىذا البحث . 
( مدربا من مدربى المنتخبات القومية بجميورية مصر العربية 2>إختار عينة عمدية قواميا )

 والذين يتولون تدريب المنتخبات القومية وقت إجراء البحث . 
 -الباحث الأتى :وقد إستنتج 

 -يمكن تصنيف المشكلات التى تواجو مدربى المنتخبات القومية الأوليمبية إلى :
)مشكلات متعمقة بالإمكانات ، باللاعبين  ، بالإتحادات الرياضية ، أولياء الأمور ، الجميور ، 

 مشكلات متعمقة بالنواحى الإدارية (
مك المشكلات المتعمقة بمجال الإتحاد تعتبر أكثر المشكلات شيوعا لدى عينة البحث ت -

 الرياضى يمييا الإمكانات ثم النواحى الإدارية . 
توجد فروق دالة إحصائيا بين مدربى المنتخبات القومية الأولمبية بجميورية مصر العربية   -

( مشكمة من مجموع المشكلات الأكثر شيوعا والتى 2:للألعاب الجماعية والفردية فى عدد )
 ( مشكمة لصالح مدربى الألعاب الجماعية .  0:ىا )يبمغ عدد

 (1(  ) 2006دارسة " إبراىيم سعد زغمول  ، عز الدين الحسينى " )   -2
تيدف الدراسة إلى تقويم الأداء الإدارى بالإتحاد المصرى لمجمباز من خلال تقييم الأداء 

ستخدم الإدارى وكذلك تقويم نقاط الضعف فى الأداء الإدارى بالإتحاد ال مصرى لمجمباز ، وا 
الباحثان المنيج الوصفى ، وتكون مجتمع وعينة الدراسة رئيس الإتحاد ، مدير الإتحاد ، بعض 
ستخدم الباحثان الإستبيان  أعضاء المجان الفنية ، وكذلك بعض أعضاء المكتب التنفيذى ، وا 
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ائج ىى وجود قصور لجمع البيانات وكذلك إستمارات المقابمة الشخصية ، وكانت من أىم النت
فى الأداء الإدارى بالإتحاد المصرى لمجمباز بجوانبو الأربعة : التخطيط والتنظيم والتوجيو 

 والرقابة .   
بعنوان " تقويم الأداء الإدارى للإدارة  ( 3م ( )2007دراسة " أحمد محمد عبد الله "  )  -3

ستيدفت الدراسة التعرف عمى محتوى الرياضية بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الشرقية "،وا  
) التخطيط والأىداف والتنظيم والقيادة والإمكانات والرقابة ( بالإدارة الرياضية بمديرية الشباب 
والرياضة بالشرقية ،إستخدم الباحث المنيج الوصفى وأسموب الدراسات المسحية ، وتم إختيار 

ستخدم الباحث المقابمة الشخصية وتحميل  ( فرد ، 0::عينة البحث بالطريقة العمدية قواميا )  وا 
ستمارة الإستبيان كأداة لجمع البيانات ، وكان من أىم النتائج :   المحتوى والوثائق وا 

لا يوجد إىتمام من قبل القيادة العميا فى الإدارة الرياضية بوضع خطة لتدريب الأخصائيين  -أ
 نى والإدارى ليم  .الرياضيين أثناء الخدمة لمعمل عمى رفع المستوى الف

لا توجــد بالإدارة مقــاييس موضعية يتحدد فييا درجات رقمية لقياس مستوى الإنجاز فى  -ب
 العمل .

 (4م ( )2007دراسة " أمير طاىر إبراىيم محمد " )  –4
ستيدفت الدراسة تقويم  بعنوان " تقويم الأداء الإدارى بمراكز شباب القرى بمحافظة المنوفية " ، وا 

ستخدم الباحث المنيج الوصفى وأسموب الأ داء الإدارى بمراكز شباب القرى بمحافظة المنوفية، وا 
الدراسات المسحية ، وتم إختيار عينة البحث من العاممين بديوان عام مديرية الشباب والرياضة 
من وكيل وزارة الشباب والرياضة ومديرى إدارة الشباب و الرياضة ومسؤلى الييئات ومديرى 

ستخدم الباحث إستمارت  039كز الشباب وذلك بالطريقة العشوائية بإجمالى ) مرا ( فردا ، وا 
 الإستبيان كأداة لجمع البيانات ، وكان من أىم النتائج : 

ضعف الدور الرقابى والإشرافى عمى مراكز الشباب من قبل الجية الإدارية المختصة وعدم  -
ستخدام أسموب اللامركزية فى الإدارات .إعطاء الصلاحيات الكافية للإدارات الفرعي  ة وا 

 ثانيا الدراسات الأجنبية :
 ( 13م(  )1993) John دراسةجون - 5
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ستيدفت تمك الدراسة توضيح أىمية وجود  تخطيط لنظم المعمومات الإستراتيجية حيث أشارت  وا 
لمتطبيق ، الدراسة إلى ضرورة وجودعدة وظائف لكى يكون التطوير الإستراتيجى قابل 

والإستخدام والتوجيو والقدرة عمى تحقيق الأىداف ، وقد توصمت الدراسة إلى أن وجود نظام 
معمومات إستراتيجى يمكن أن يساىم فى كل من دعم عممية صنع القرار ، وزيادة التميز لمخدمة 

ة إلى أن أو المنتج ، وتخفيض التكاليف وزيادة الدخل ، وتحسين الإنتاجية ، كما توصمت الدراس
تطوير تخطيط نظم المعمومات الإستراتيجية يشتمل عمى ثلاث خطوات ىى تحديد أىداف نظام 
المعمومات الإستراتيجى وتحديد أولويات متطمبات نظام المعمومات الإستراتيجى ، وتقييم موارد 
نظام المعمومات وتحديد الطاقة القصوى لو ، ولقد أوصت الدراسة أن نظام المعمومات 

ستراتيجية يدعم عممية صنع القرار إلا أنيا لم تتعرض لعممية تخطيط متطمبات مكونات نظام الإ
المعمومات الإستراتيجى كذلك لمساىمة النظام فى كل مرحمة من مراحل إتخاذ القرار 

 الإستراتيجى .
 إجراءات البحث :-
 منيج البحث :-
المنيج الوصفي بالأسموب المسحي كأحد أنماطو نظراً لملائمتو لطبيعة  باستخدام الباحث قام

جراءاتو عن طريق وصف ما ىو كائن وتحميمو واستخلاص الحقائق من ، إذ والبحث وأىدافو .وا 
نما يستيدف تحميل وتفسير النتائج  أن المنيج الوصفي لا يقتصر عمي جمع البيانات وثبوتيا وا 

 التي تم التوصل إلييا .
 جتمع البحث :م-

وفروعو والأندية  مكاراتيويتمثل مجتمع البحث فى الكوادر الإدارية العاممة بالاتحاد المصرى ل
 الممثمة لو فى الاتحاد والمكونة لمجمعية العمومية.

 عينة البحث :-
( فرد كعينة 00( فرداً كعينة أساسية و);;الباحث عينة ممثمة لمجتمع البحث ، عددىم ) اعتمد

 ية استطلاع
تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية العشوائية من بين الإداريين ومديري الأندية وقد بمغ 

( إداريا وسوف يتم توصيف العينة طبقا لطبيعة عمميم وكما ىو موضح  222عدد العينة )
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لاعية ( فـرداً كعينـة لإجراء الدراسة الاستط 00(  وقـد تـم تقسيمـيـم إلـى عـدد )  2بالجدول ) 
( كعينة  ;;لإيجـاد المعـامـلات العمميـة ) صـدق وثـبات استمـارة الاستبيان ( قيد البحث، وعدد )

 أساسية لإجراء التطبيق النيائي لاستمارة الاستبيان .
 
 (  1جدول )  

 توصيف عينة البحث طبقا لمجمس الإدارة والأندية وطبيعة العمل الادارى
 يوضح الجدول التالي توصيفا لعينة البحث الاستطلاعية والمتمثمة في

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 :أدوات جمع البيانات 
استخدم الباحث في جمع بيانات البحث استمارة استبيان من تصميم الباحث وقد اتبع الخطوات 

 التالية في إعدادىا :
  النظرية لممراجع العممية والدراسات المرتبطة بموضوع البحثالقراءات 
 . المقابمة الشخصية المفتوحة 
 . تحديد المحاور الافتراضية لاستمارة الاستبيان 
 . عرض المحاور الافتراضية عمى السادة الخبراء 
 . صياغة مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الاستمارة 

 ادارى اسم النادى  م
  

 ادارى النادى اسم م
  

 0 نادى الخانكو 2 0 لفرعمجمس إدارة ا 2
 2 نادى طوخ 0 0 نادى المؤسسو العماليو 0
مركز شباب ميت  3 0 مايو 28مركز شباب  3

 كنانو
2 

مركز شباب شبين  : 0 نادى الكبلات :
 القناطر

3 

 0  8 0 نادى بيتيم 8
 2 بنيامركز شباب  9 2 نادى قميوب  9
    0 سنديون مركز شباب :

 22 أندية 9  20 أندية : الاجمالى
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  بكل محور عمى السادة الخبراء .عرض مجموعة العبارات الخاصة 
 . صياغة الصورة النيائية لاستمارة الاستبيان 

 المعاملات العممية للاختبار:
 صدق الاختبار :

الخطة الاستراتيجية كأداة لتحسين جودة قام الباحث بحساب معامل الصدق لاستبيان 
وصدق الاتساق  المنطقيالصدق عن طريق كل من  كاراتيوالادرى بالاتحاد المصرى لم الاداء

 الداخمي .  
 الصدق المنطقي:

( خبراء من أعضاء 22استخدم الباحث الصدق المنطقي بعرض الاستبيان عمى عدد )
ىيئة التدريس المتخصصين في مجال الإدارة الرياضية وذلك بغرض التحقق من صدق استبيان 

، وذلك في كاراتيواد المصرى لمالخطة الاستراتيجية كأداة لتحسين جودة الاداء الادرى بالاتح
وقد تفضموا بإبداء الرأي سواء بالتعديل أو م ، ;022/ 2/:2إلى  ;022/   2/ 8الفترة من 

 الحالية . ولى أن انتيى الاستبيان إلى صورتالحذف أو الإضافة إ
 (2) جدول   

 العدد المبدئي لمحاور الاستبيان

 عدد العبارات الموضوع المحاور

 25 كاراتيوتطبيق الخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد المصرى لم المحور الأول
 16 كاراتيوتقييم الخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد المصرى لم المحور الثانى

 المحور الثالث
العقبات التي تواجو تطبيق الخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد 

 كاراتيوالمصري لم
18 

 
 الاستبيان :صدق الاتساق الداخمي لاستمارة 

قام الباحث بحساب معامل صدق الاتساق الداخمي للاستبيان عن طريق تطبيق الاستبيان عمى 
( ادارى كعينة استطلاعية ممثمة لمجتمع البحث ، وذلك 00( عددىم  )الإداريين مجموعة من )
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بغرض تقدير صدق عبارات الاستبيان وقد تم ذلك بحساب معاملات الارتباط بين كل عبارة 
/ 2م إلى :022/  0/ 2المحور وبين المحور والمجموع الكمى لممحاور ، وذلك في الفترة منو 

(توضح معامل صدق الاتساق الداخمي للاستبيان .:( ، )3)م ، والجداول:022/ 3  
 
 
(  3)   جدول  

00ن =            صـدق الاتسـاق الداخمـي بيـن العبـارة والمحـور للاستبيان  

المحور  المحور الأول
 المحور الثالث الثانى

 اتفاق% عدد اتفاق% عدد اتفاق% عدد
1 03636* 26 03663* 42 03575* 
2 03567* 27 03769* 43 03725* 
3 03677* 28 03488* 44 03683* 
4 03523* 29 03619* 45 03796* 
5 03629* 30 03522* 4 03684* 
6 03713* 31 03734* 47 03563* 
7 03547* 32 03548* 48 03624* 
8 03492* 33 03553* 49 03502* 
9 03733* 34 03534* 50 03575* 
10 03669* 35 03575* 51 03613* 
11 03668* 36 03514* 52 03534* 
12 03677* 37 03534* 53 03683* 
13 03610* 38 03621* 54 03714* 
14 03538* 39 03583* 55 03864* 
15 03732* 40 03625* 56 03513* 
16 03619* 41 03493* 57 03734* 
17 03624* 

 
58 03752* 

18 03566* 59 03635* 
19 03663* 
20 03498* 
21 03561* 
22 03628* 
23 03628* 
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24 03538* 
25 03620* 

 *= دال  03484= 0305قيمة ر الجدوليو عند مستوى معنوية 

إحصائية بين كل عبارة والموضوع الخاص ( وجود ارتباط ذو دلالة  3وضح جدول ) ي
 2.28بيا مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي ، وذلك عند مستوى معنوية 

 
 

 ( 4) جدول  
 00ن=    لمحاورالاستبيان  داخمي بين المحور والمجموع الكمىصدق الاتساق ال

 
 م

 
 المحاور

 
 الموضوع

 
 معامل الارتباط

1 
فرع  كاراتيوالاستراتيجية داخل الاتحاد المصرى لمتطبيق الخطة  المحور الأول

 القميوبيو
03662* 

2 
فرع  كاراتيولمتقييم الخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد المصرى  المحور الثانى

 القميوبيو
03733* 

3 
 العقبات التي تواجو تطبيق الخطة الاستراتيجية داخل المحور الثالث

فرع القميوبيو كاراتيولمالاتحاد المصري    
03708* 

 *= دال   :;:.2= 2.28قيمة ر الجدوليو عند مستوى معنوية 
( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين مجموع المحور وبين المجموع  :يوضح جدول  ) 
، وأن قيمـة الارتبـاط بيـن المحـور  2.28وذلك عند مستوى معنوية  الكمى لمخطة الاستراتيجية

ا يشيـر إلـى ـ( مم39:.2  – 2.833وبيـن المجمـوع الكمـى لممحـاور قـد انحصـرت ما بين )
 صـدق اتسـاق داخمـي عالى لعبارات ومحاور استمـارة الاستبيان .
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 ثبات الاختبار : -
 – Testقام الباحث بحساب معامل الثبات للاستبيان عن طريق إعادة التطبيق          
Retest  ( فرد ممثمة لمجتمع 00قواميا ) استطلاعيوحيث تم تطبيق الاستمارة عمى عينة

البحث ، وتم إعادة تطبيق استمارة الاستبيان عمـى نـفس العينـة لمتـأكـد مـن ثبـات الاختبار ، 
م ، :2/022  /02السبت( يوم ، حيث كان التطبيق الأول يوم 23ـل زمني قدره )وكـان بفاص

عادة التطبيق يوم م ، وتم حساب معامل الارتباط بين التطبيقين ، وقد تم :022/ 2/0الخميس وا 
بأن ىذه العينة استخدمت لحساب  ذلك باستخدام معادلة معامل ارتباط بيرسون ، عمماً 

( يوضح معامل الثبات  :المعاملات العممية للاختبار ولمدراسة الاستطلاعية ، والجدول رقم ) 
 لكل محور من محاور الاستبيان .

( 8)  جدول      
00ن =           معامل الارتباط  بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني  

 المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 اتفاق عدد
 اتفاق عدد %

 اتفاق عدد %
% 

1 03572* 26 03651* 42 03748* 
2 03633* 27 03834* 43 03709* 
3 03668* 28 03666* 44 03654* 
4 03533* 29 03610* 45 03729* 
5 03731* 30 03710* 46 03582* 
6 03755* 31 03701* 47 03555* 
7 03674* 32 03671* 48 03586* 
8 03724* 33 03688* 49 03813* 
9 03711* 34 03677* 50 03495* 
10 03542* 35 03839* 51 03754* 
11 03768* 36 03594* 52 03814* 
12 03809* 37 03748* 53 03627* 
13 03672* 38 03709* 54 03763* 
14 03666* 39 03654* 55 03591* 
15 03672* 40 03729* 56 03547* 
16 03791* 41 03748* 57 03830* 
17 03731* 

 
58 03752* 

18 03828* 59 03635* 
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19 03637* 
20 03724* 
21 03562* 
22 03761* 
23 03821* 
24 03672* 
25 03686* 

 *= دال    03484= 0305قيمة ر الجدوليو عند مستوى معنوية 

عادة التطبيق  ( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين 8وضح جدول ) ي كل من التطبيق وا 
مما يشير إلى ثبات عالي لمخطة الاستراتيجية، حيث كانت قيمة ر المحسوبة أعمى من قيمتيا 

 2.28الجدوليو  عند مستوى معنوية 
 

 عرض النتائج ومناقشتيا :
 88ن=   (كاراتيو( المحور الأول )تطبيق الخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد المصرى لم 6جدول )  

 العبارات م

 الوزن أوافق لا أوافق
0كا النسبى  نسبة عدد نسبة عدد 

لمكاراتيولمعاممين بالاتحاد المصرى  وجود خطة واضحة 1  1 131% 87 9839% 99343% 84305* 

2 

 ىناك اىتمام كافي من قبل مجمس إدارة الاتحاد  بالتخطيط طويل الأجل
لمكاراتيو داخل الاتحاد المصرى   10 1134% 78 8836% 94332% 52355* 

3 

 يتم تحديد الاىداف طويمة الأجل وتخصيص الموارد الأزمة لتحقيق
 *84305 %99343 %9839 87 %131 1 ىذه الاىداف

لمكاراتيو توجد أىداف فنية للأعمار السنية داخل الاتحاد المصري  4  6 638% 82 9332% 96359% 65364* 

لمكاراتيو توجد اىداف إدارية للأنشطة المختمفة داخل الاتحاد المصرى  5  3 334% 85 9636% 98330% 76341* 

خطط لنشر المعبة عمى مستوى الدولة  لمكاراتيو يوجد لدى الاتحاد المصرى   6  0 030% 88 10030% 100% 88300* 

7 

المقترحة منيتم عند التخطيط لمبرامج المختمفة للاتحاد مراعاة الآراء   
 *40391 %92305 %8431 74 %1539 14 قبل الأندية الأعضاء

لمكاراتيو يتعمق التخطيط الاستراتيجي بتحديد نشاط وتجاه الاتحاد المصرى  8  9 1032% 79 8938% 94389% 55368* 

9 

 يرتبط التخطيط الاستراتيجى بتقرير اليدف الرئيسي الذي يسعى إليو الاتحاد المصرى  
 *72373 %97373 %9535 84 %435 4 لمكاراتيو

 *26318 %88364 %7733 68 %2237 20 تتفق اىداف الاتحاد مع الاىداف العامة لمدولة 10

 *88300 %100 %10030 88 %030 0 تتناسب اىداف الاتحاد مع الإمكانات المتاحة لدى الأندية 11

الاىداف داخل الاتحادىناك مبادئ وقواعد واسسس توضح الطريق لتحقيق  12  16 1832% 72 8138% 90391% 35364* 

 *49350 %93375 %8735 77 %1235 11 توجد معايير توضح مدى تحقيق الاىداف 13
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 * دال     3384= 0305الجدوليو عند مستوى معنوية  2قيمة كا 

( وجود فروق ذات دلالة معنوية في جميع عبارات المحور الأول   9يتضح من الجدول ) 
المحسوبة أكبر من  0( حيث أن كاكاراتيوتطبيق الخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد المصرى لم)
  2.28الجدوليو عند مستوى معنوي  0كا

% وىذا ما ارتضاه الباحث 2;حيث حصمت جميع عبارات المحور عمي نسبة أعمي من  
% من 222( عمي نسبة :0، 22، 9لتفسير نتائج العبارات حيث حصمت نتائج العبارات )

لنشر المعبة  كاراتيولدى الاتحاد المصرى لمالوزن النسبي لمعبارات فيما يتضمن  وجود خطط 
عمى مستوى الدولة ، وتتناسب اىداف الاتحاد مع الإمكانات المتاحة لدى الأندية ، إدارة الاتحاد 

 تقوم بالتخطيط الاستراتيجى دون تدخل من الدولة  .
مما  % من الوزن النسبى لمعبارات>>. 3:( التي حصمت عمى  3،  2وأشارت نتائج العبارة ) 

يعنى اتجاه العينة بالموافقة عمى العبارات بنعم بنسبة عالية  والتي تتضمن وجود خطة واضحة 

لمكاراتيو تتوافر خطة واضحة  لتحقيق اىداف الاتحاد المصرى  14  2 233% 86 9737% 98386% 80318* 

15 

التخطيط الاستراتيجى وقتيستغرق الإعداد والتجييز لعممية   
 *49350 %93375 %8735 77 %1235 11 طويل مما يؤثر عمى جودة الأداء الادارى

 *49350 %93375 %8735 77 %1235 11 ىناك تخطيط لزيادة عدد من الممارسين لمعبة 16

 *49350 %93375 %8735 77 %1235 11 ىناك خطط إستراتيجية لرفع مستوى الناشئين من قبل الاتحاد 17

18 

 توجد خطط إستراتيجية للادارين الحالين بغرض تنمية قدراتيم
 *30373 %89377 %7935 70 %2035 18 وتذويدىم بالمعارف والمعمومات الحديثة في مجال الإدارة

19 

 تقع المسؤولية في إعداد وصياغة عممية التخطيط الاستراتيجى عمى
فقط لمكاراتيو عاتق مجمس إدارة الاتحاد المصرى   13 1438% 75 8532% 92361% 43368* 

20 

كأساس لمكاراتيو يتم استخدام الاىداف الإستراتيجية للاتحاد المصرى  
 *58391 %95345 %9039 80 %931 8 لمرقابة عمى درجة التقدم في الأداء

21 

 يتم الاعتماد بصورة أساسية عمى المعمومات المتاحة عند اتخاذ
لمكاراتيو القرارات الإستراتيجية عمى مستوى الاتحاد المصرى   7 830% 81 9230% 96302% 62323* 

22 

 ىناك تعدد في المصادر التي تستقى منيا المعمومات لإعداد عممية
لمكاراتيو التخطيط الاستراتيجى طويل الأجل عمى مستوى الاتحادالمصرى   6 638% 82 9332% 96359% 65364* 

تخطيط من قبل الاتحاد لموصول بالمعبة إلى المستوى العالمي ىناك 23  10 1134% 78 8836% 94332% 52355* 

 *88300 %100300 %10030 88 %030 0 ادارة الاتحاد تقوم بالتخطيط الاستراتيجى دون تدخل من الدولة 24

الموضوعالخطوات المرحمية لتنفيذ الخطط تتم بصورة مطابقة لمبرامج الزمنية  25  4 435% 84 9535% 97373% 72373* 
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، ويتم تحديد الاىداف طويمة الآجل وتخصيص الموارد  لمكاراتيولمعاممين بالاتحاد المصرى 
 اللازمة لتحقيق ىذه الاىداف 
من الوزن النسبى لمعبارات مما %  ;>. 9;( والتي حصمت عمى :2فيما اشارت نتائج العبارة )

يعنى اتجاه عينة الأفراد بالموافقة بنعم بنسبة كبيرة  فيما يتضمن توافر خطة واضحة لتحقيق 
 لمكاراتيو اىداف الاتحاد المصرى

% من الوزن النسبى لمعبارات مما  ;>. 32( والتي حصمت عمى 8فيما اشارت نتائج العبارة)
ئية لصالح الأفراد الذين أجابوا بنعم فيما يتضمن وجود يعنى وجود فروق ذات دلالة إحصا

 لمكاراتيواىداف إدارية للانشطو المختمفة داخل الاتحاد المصرى 
خطة واضحة لجميع العاممين مع  لمكاراتيوويرى الباحث انو يجب أن يكون بالاتحاد المصرى 

مة الأجل ويتم العمل وضوح الاىداف وان يكون لمجمس الإدارة الاىتمام الأكبر بالخطط طوي
عمى أساسيا ولابد من تحديث ىذه الخطة و مواكبتيا لمعصر والتقدم التكنولوجي الحديث وان 

 تتميز بالمرونة لمواجية المتغيرات العصرية 
% من الوزن النسبى لمعبارات  :>. 3:( والتي حصمت عمى >،08فيما اشارت نتائج العبارة)

تراتيجى بتقرير اليدف الرئيسي الذي يسعى إليو الاتحاد فيما يتضمن  ارتباط التخطيط الاس
، والخطوات المرحمية لتنفيذ الخطط تتم بصورة مطابقة لمبرامج الزمنية  لمكاراتيوالمصرى 
 لمموضوع. 

% من الوزن النسبى لمعبارات  9>. >8( والتي حصمت عمى :،00فيما اشارت نتائج العبارة)
وىناك تعدد فى   لمكاراتيومار السنية داخل الاتحاد المصرى فيما يتضمن وجود اىداف فنية للأع

المصادر التي تستقى منيا المعمومات لإعداد عممية التخطيط الاستراتيجى طويل الأجل عمى 
 ( .23م( ) 2<<3)  Johm .وىذا يتفق مع دراسة لمكاراتيو مستوى الاتحاد المصرى
% من الوزن النسبى لمعبارة مما يعنى 9.20>( والتي حصمت عمى02وأشارت نتائج العبارة ) 

اتجاه الأفراد بالموافقة بنعم بنسبة كبيرة فيما تتضمن الاعتماد بصورة أساسية عمى المعمومات 
 لمكاراتيوالمتاحة عند اتخاذ القرارات الإستراتيجية عمى مستوى الاتحاد المصري 
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النسبى لمعبارة فيما % من الوزن 8:.8>( والتي حصمت عمى02وأشارت نتائج العبارة ) 
كأساس لمرقابة عمى درجة  لمكاراتيوتتضمن استخدام الاىداف ألاستراتيجيو للاتحاد المصري 

 التقدم في الأداء
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما تتضمن >;.:>( والتي حصمت عمى;وأشارت نتائج العبارة ) 

 . لمكاراتيوأن التخطيط الاستراتيجي يتعمق بتحديد نشاط واتجاه الاتحاد المصري 
% من الوزن النسبى لمعبارات  :>. 30( والتي حصمت عمى 0،03فيما اشارت نتائج العبارات)

ذات دلالة إحصائية نحو أفراد العينة لصالح الأفراد الذين أجابوا بنعم فيما  مما يعنى وجود فروق
يتضمن اىتمام كافي من قبل مجمس إدارة الاتحاد بالتخطيط طويل الأجل داخل الاتحاد 

 وىناك تخطيط من قبل الاتحاد لموصول بالمعبة إلى المستوى العالمي . لمكاراتيوالمصرى 
% من الوزن  3>. 8:( والتي حصمت عمى :23،28،29،2)فيما اشارت نتائج العبارات

النسبى لمعبارات فيما يتضمن وجود معايير توضح مدى تحقيق الاىداف ويستغرق الإعداد 
 والتجييز لعممية التخطيط الاستراتيجى وقت طويل مما يؤثر عمى جودة الأداء الادارى.

لوزن النسبى لمعبارة فيما % من ا0.92>( والتي حصمت عمى>2وأشارت نتائج العبارة ) 
تتضمن أن تقع المسؤولية في إعداد وصياغة عممية التخطيط الاستراتيجي عمى عاتق مجمس 

 فقط. لمكاراتيوإدارة الاتحاد المصري 
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما تتضمن 0.28>( والتي حصمت عمى:وأشارت نتائج العبارة ) 

 لاتحاد مراعاة الآراء المقترحة من قبل الأندية والأعضاء انو عند التخطيط لمبرامج المختمفة ل
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما 2>.2>( والتي حصمت عمى20فيما اشارت نتائج العبارة ) 

 تتضمن  وجود مبادئ وقواعد وأسس توضح الطريق لتحقيق الاىداف داخل الاتحاد 
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما ::.>;( والتي حصمت عمى;2فيما اشارت نتائج العبارة ) 

تتضمن وجود خطط استراتيجيو للادارين الحالين بغرض تنمية قدراتيم وتزويدىم بالمعارف 
 والمعمومات الحديثة في مجال الإدارة .

% من الوزن النسبى لمعبارة فيما :9.;;( والتي حصمت عمى22وأشارت نتائج العبارة ) 
 لاىداف العامة لمدولة.تتضمن اتفاق أىداف الاتحاد مع ا

 ( 7جدول ) 
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التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي لعبارات المحور الثاني )تقييم الخطة الاستراتيجية 
        88(                                    ن=  لمكاراتيوداخل الاتحاد المصرى 

 

 العبارات م
 الوزن أوافق لا أوافق

2كا النسبى  نسبة عدد نسبة عدد 

26 
 يسيم نظام الخطة الإستراتيجية المتبع في تحسين أداء

الاتحاد عمى المدى الطويل    1 131% 87 9839% <<.:3% 84305* 

27 
 يساعد نظام الخطة الإستراتيجية في حل المشكلات

لمكاراتيو الإدارية المختمفة للاتحاد المصرى   1 131% 87 9839% <<.:3% 84305* 

28 
نظام الخطة الإستراتيجية في تسييل تنفيذيسيم   

الأنشطة المختمفة للاتحاد   4 435% 84 9535% <:.:3% 72373* 

29 
 تعتمد إدارة الاتحاد عمى الاىداف الإستراتيجية المحددة لتقيم 

 *72373 %3:.:> %9535 84 %435 4 أداء المناطق المختمفة

30 
تنميةيساعد نظام الخطة الإستراتيجية المتبع عمى   

القدرات الأساسية  لممناطق التابعة للاتحاد   10 1134% 78 8836% <:.30% 52355* 

31 
 تساعد الخطة الإستراتيجية عمى التنبؤ بالتغيرات التي

يمكن أن تحدث في المستقبل   13 1438% 75 8532% <0.92% 43368* 

32 
 يساىم الخطة الإستراتيجية فى تجنب حدوث المشكلات

المختمفة داخل الاتحاد   4 435% 84 9535% <:.:3% 72373* 

33 
 نظام الخطة الإستراتيجية يسيم فى تحقيق معدلات أداء

عالية للاتحاد مقارنة بالاتحادات الأخرى   7 830% 81 9230% <9.20% 62323* 

34 
 يشعر العاممين بالرضا الكامل عن أنظمة الخطة

الإستراتيجية داخل الاتحاد   7 830% 81 9230% <9.20% 62323* 

35 
 الموارد البشرية كافية ومؤىمة لتطبيق عممية الخطة

الإستراتيجية داخل الاتحاد   17 1933% 71 8037% <2.3:% 33314* 

36 

 يتم إعداد عممية الخطة الإستراتيجية عمى أساس
المشاركة لكل المستويات الإدارية المختمفة   

داخل الاتحاد   7 830% 81 9230% <9.20% 62323* 

 *65364 %>9.8> %9332 82 %638 6 تساعد الخطة الإستراتيجية عمى وضع برامج لتأىيل 37
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لمكاراتيو العاممين داخل الاتحاد المصرى   

38 

 تعمل الخطة الإستراتيجية عمى تحسين عممية الاتصال
بين جميع المناصب الإدارية بالاتحاد ورؤساء    

 *52355 %30.:> %8836 78 %1134 10 المناطق والأندية

39 

 تساعد الخطة الإستراتيجية عمى وضع مستويات 
 موضوعية لمعمل الادارى بالاتحاد يمكن عمى أساسيا

الرقابة عمى الأعمال الإدارية   4 435% 84 9535% <:.:3% 72373* 

40 
 تساعد الخطة الإستراتيجية عمى تقويم الاىداف

ومحتوياتيا أثناء عممية التنفيذ   5 537% 83 9433% <:.29% 69314* 

41 
 تساعد الخطة الإستراتيجية عمى تقويم الاىداف ومحتويتيا

بعد تحقيقيا   3 334% 85 9636% <;.32% 76341* 
 * دال     3384= 0305الجدوليو عند مستوى معنوية  2قيمة كا 

دلالة معنوية في جميع عبارات المحور الثاني  ( وجود فروق ذات  :يتضح من الجدول )  
المحسوبة أكبر من  0(حيث أن كالمكاراتيوتقييم الخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد المصرى )
  2.28الجدوليو عند مستوى معنوي  0كا

( أن ىناك فروق ذات دلالة معنوية  :حيث أشارت نتائج جميع العبارات بالجدول رقم )  
( والتي حصمت عمي نسبة :0، 09لصالح الذين أجابوا بـ ) أوافق ( وقد اشارت نتائج العبارات )

المتبع فى الخطة الإستراتيجية% من الوزن النسبي لمعبارات فيما يتضمن إسيام نظام 3:.>>
فى حل المشكلات الخطة الإستراتيجيةالاتحاد عمى المدى الطويل ويساعد نظام  تحسين أداء

 الإدارية المختمفة للاتحاد 
% من الوزن النسبى لمعبارة مما 32.;>( والتى حصمت عمى2:فيما اشارت نتائج العبارة ) 

الخطة عد يؤكد وجود دلالة معنوية لصالح الأفراد الذين اجابو ب )أوافق (  فيما تتضمن أن يسا
عمى تقويم الاىداف ومحتويتيا بعد تحقيقيا ويتفق ىذا مع دراسة "احمد محمد عبد الإستراتيجية

 (33( )2007)الله"
% من الوزن 3:.:>( والتى حصمت عمي نسبة ;0،>30،0،>3ما اشارت نتائج العبارات )بين

فى تسييل تنفيذ الأنشطة الخطة الإستراتيجيةالنسبي لمعبارات فيما يتضمن أن يسيم نظام 
المختمفة للاتحاد وتعتمد إدارة الاتحاد عمى الاىداف الإستراتيجية المحددة لتقيم أداء المناطق 
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فى تجنب حدوث المشكلات المختمفة داخل الاتحاد  الخطة الإستراتيجيةالمختمفة وتساىم 
بالاتحاد ويمكن عمى وضع مستويات موضوعية لمعمل الادارى  الخطة الإستراتيجيةوتساعد 

( 0229عمى أساسيا الرقابة عمى الأعمال الإدارية ويتفق ىذا مع دراسة إبراىيم سعد زغمول )
(2) 

% من الوزن النسبى لمعبارة فيما 29.:>( والتى حصمت عمى2:فيما اشارت نتائج العبارة ) 
 عمى تقويم الاىداف ومحتويتيا  الخطة الإستراتيجيةتتضمن أن تساعد 

% من الوزن النسبى لمعبارة فيما >9.8>( والتى حصمت عمى:3رت نتائج العبارة ) بينما اشا
عمى وضع برامج لتأىيل العاممين داخل الاتحاد المصرى الخطة الإستراتيجيةتتضمن أن تساعد 

 .  لمكاراتيو
% من الوزن 9.20>( والتى حصمت عمي نسبة 33،:39،3اشارت نتائج العبارات ) وقد 

يسيم فى تحقيق معدلات أداء عالية  الخطة الإستراتيجيةت فيما يتضمن أن نظام النسبي لمعبارا
لاتحاد عند مقارنتيا بالاتحادات الأخرى كما ان العاممين بالاتحاد لدييم رضا كامل عن أنظمة 

عن طريق المشاركة  الخطة الإستراتيجيةالتخطيط الاستراتيجى داخل الاتحاد وكذالك تتم عممية 
 ات الإدارية المختمفة داخل الاتحاد لكل المستوي

سيم فى حل المشكلات الإدارية المختمفة حيث توجد ت الخطة الإستراتيجيةويرى الباحث أن 
رؤية واضحة لمعاممين بالاتحاد تساعد عمى تفادى المشكلات المستقبمية مما يحقق تنفيذ 

 ث مستقبلا . الأنشطة بسيولة دون اى عوائق وذلك لمتنبؤ لمتغيرات التي قد تحد
%  من الوزن  :>.  30( والتى حصمت عمى نسبة  ;3،  32بينما اشارت نتائج العبارات )

النسبى لمعبارات مما يعنى وجود فروق ذات دلالة معنوية لصالح الذين اجابو ب )أوافق ( مما 
للاتحاد المتبع عمى تنمية القدرات لممناطق التابعة  الخطة الإستراتيجيةيتضمن أن يساعد نظام 

مما يحقق الاىداف وكذلك يعمل التخطيط الاستراتيجى عمى تحسين عممية الاتصال بين جميع 
 المناصب الإدارية بالاتحاد وكذلك المناطق التابعة لو والأندية مما يحسن من مستوى الاداء 

 % من الوزن النسبى لمعبارة فيما0.92>( والتى حصمت عمى32بينما اشارت نتائج العبارة ) 
عمى التنبؤ بالتغيرات التى يمكن أن تحدث فى المستقبل  الخطة الإستراتيجيةتتضمن  أن تساعد 

. 
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% من الوزن النسبى لمعبارة فيما :2.3>( والتى حصمت عمى38بينما اشارت نتائج العبارة ) 
بنجاح داخل الاتحاد الخطة الإستراتيجيةتتضمن أن الموارد البشرية كافية ومؤىمة لتطبيق عممية 

 ( 8جدول )
التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي لعبارات المحور الثالث)العقبات التي تواجو تطبيق الخطة الاستراتيجية 

 88ن=      (    لمكاراتيوداخل الاتحاد المصري 

 العبارات م
 الوزن أوافق لا أوافق

 نسبة عدد نسبة عدد 2كا النسبى 

42 
  لمكاراتيو وضع الخطة الإستراتيجية داخل الاتحاد المصرييتطمب 

 *58391 %8:.8> %9039 80 %931 8 وقت طويل

43 
 أساليب ومفاىيم الخطة الإستراتيجية غير واضحة وغير محددة

كاراتيولمعاممين داخل الاتحاد المصرى لم   14 1539% 74 8431% <0.28% 40391* 

44 
تكمفة عالية من إمكانات وموارد مماتتطمب الخطة الإستراتيجية   

يصعب تطبيقو   3 334% 85 9636% <;.32% 76341* 

45 
 ممارسة أساليب الخطة الإستراتيجية تحتاج الى ميارات إدارية

عالية الكفاءة   6 638% 82 9332% <9.8<% 65364* 

46 
 تيتم إدارة الاتحاد بتحديد المسؤلين عن الأخطاء فى الخطة

الإستراتيجية أكثر من اىتماميا بتصحيح تمك الأخطاء   0 030% 88 10030% 222% 88300* 
 *55368 %>;.:> %8938 79 %1032 9 توجد معاير موضوعية لاختيار رؤساء المجان داخل الاتحاد 47

48 
 عدم توافر وتييئة المناخ الملائم لممارسة الخطة الإستراتيجية

بنجاح داخل الاتحاد   16 1832% 72 8138% <2.<2% 35364* 
 *80318 %9;.;> %9737 86 %233 2 عقد دورات تدريبية لمعاممين داخل الاتحاد 49

50 
 عدم مناسبة المسؤوليات الموكمة مع السمطات لكل مسؤل أو ادارى

يعيق من تنفيذ التخطيط الاستراتيجى   12 1336% 76 8634% <3.2;% 46355* 

51 
المختمفة والمقترحة من الأندية عند التخطيطعدم مراعاة الآراء   

لمبرامج المختمفة   19 2136% 69 7834% ;<.02% 28341* 

52 
 عدم توافر الاحتياجات والميزانيات الفعمية للاتحاد عند التخطيط

لشئون المعبة   10 1134% 78 8836% <:.30% 52355* 

53 
المتعمقةوجود قصور فى إدراك مجمس إدارة الاتحاد فى النواحي   

بالخطة الإستراتيجية   12 1336% 76 8634% <3.2;% 46355* 

54 
لا يوجد دعم كافى من قبل الدولة  لاستخدام وممارسة الخطة الإستراتيجية 

 *88300 %222 %10030 88 %030 0 داخل الاتحاد
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 تابع المحور الثالث )العقبات التي تواجو تطبيق 
 (  مكاراتيوالمصري لالخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد 

 88ن=                                                            

 العبارات م
 الوزن أوافق لا أوافق

 نسبة عدد نسبة عدد 2كا النسبى 

55 
 وجود عقبات تحول من إتمام الأنشطة وفق البرامج الزمنية 

 *72373 %3:.:> %9535 84 %435 4 الموضوعة
 *58391 %8:.8> %9039 80 %931 8 التغير السريع فى الييكل التنظيمى يقمل من نجاح عممية الخطة الإستراتيجية 56
 *84305 %3:.>> %9839 87 %131 1 عدم تأىيل العاممين داخل الاتحاد يزيد من صعوبة نجاح الخطة الإستراتيجية 57

58 
والأنشطةعدم وجود نظام رقابي يغطى جميع مجالات العمل   

الموجودة يعوق من نجاح الخطة الإستراتيجية   0 030% 88 10030% 222% 88300* 

59 
وجود مشكلات خاصة لمميزانية تحول دون تنفيذ متطمبات الخطة الموضوعة 

 *88300 %222 %10030 88 %030 0 لتحقيق الاىداف للاتحاد

 دال*      3384= 0305الجدوليو عند مستوى معنوية  2قيمة كا 

( وجود فروق ذات دلالة معنوية في جميع عبارات المحور  ;يتضح من الجدول )        
( حيث كاراتيوالعقبات التي تواجو تطبيق الخطة الاستراتيجية داخل الاتحاد المصري لمالثالث )
  2.28الجدوليو عند مستوى معنوي  0المحسوبة أكبر من كا 0أن كا
%  من  222( والتى حصمت عمى نسبة  9:،:8،;8،>8حيث أشارت نتائج العبارات ) 

الوزن النسبى لمعبارات وتتضمن أن تيتم إدارة الاتحاد بتحديد المسؤلين عن الأخطاء فى الخطة 
الإستراتيجية أكثر من اىتماميا بتصحيح تمك الأخطاء ولا يوجد دعم كافى من قبل الدولة 

اد، وعدم وجود نظام رقابى يغطى جميع لاستخدام وممارسة الخطة الإستراتيجية داخل الاتح
مجالات العمل والأنشطة الموجودة ويعوق من نجاح الخطة الإستراتيجية والمشكلات الخاصة 

 لمميزانية تحول دون تنفيذ متطمبات الخطة الموضوعة لتحقيق الاىداف للاتحاد
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما 3:.>>( والتى حصمت عمى:8بينما اشارت نتائج العبارة ) 

 .الخطة الإستراتيجية تتضمن عدم تأىيل العاممين داخل الاتحاد يزيد من صعوبة نجاح 
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما 9;.;>( والتى حصمت عمى>:بينما اشارت نتائج العبارة ) 

 دورات تدربيو لمعاممين داخل الاتحادتتضمن عقد 



21 
 

% من الوزن النسبى لمعبارة فيما 32.;>( والتى حصمت عمى::بينما اشارت نتائج العبارة )
 تتضمن أن يتطمب التخطيط الاستراتيجى تكمفة عالية من إمكانات وموارد مما يصعب تطبيقو

زن النسبى لمعبارة فيما % من الو 3:.:>( والتى حصمت عمى88بينما اشارت نتائج العبارة ) 
 تتضمن وجود عقبات تحول من إتمام الأنشطة وفق البرامج الزمنية الموضوعة  .

% من الوزن النسبى لمعبارة فيما >9.8>( والتى حصمت عمى8:بينما اشارت نتائج العبارة ) 
 تحتاج إلى ميارات إدارية عالية الكفاءة .الخطة الإستراتيجية تتضمن ممارسة أساليب 

يتم من خلا ليا التغمب عمى المشكلات الادارية وان ىناك الخطة الإستراتيجية يرى الباحث أن و 
داخل الاتحاد كالتغيير الخطة الإستراتيجية بعض العقبات أو المشكلات التى تواجو تطبيق 

 الخطة الإستراتيجيةالسريع فى الييكل التنظيمي وعدم تأىيل الأفراد العاممين بالاتحاد حيث أن 
 تأخذ مدة طويمة تحتاج إلى ميارة عالية  . 

%  من الوزن النسبى  8:.8>( والتى حصمت عمى نسبة 0:،89بينما اشارت نتائج العبارات )
وقت طويل  كاراتيولمعبارات وتتضمن يتطمب وضع الخطة الاسترتيجية داخل الاتحاد المصرى لم

 ية الخطة الإستراتيجية .والتغير السريع فى الييكل  التنظيمى يقمل من نجاح عمم
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما >;.:>( والتى حصمت عمى::بينما اشارت نتائج العبارة ) 

 تتضمن أن توجد معايير موضوعية لاختيار رؤساء المجان داخل الاتحاد
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما 30.:>( والتى حصمت عمى80بينما اشارت نتائج العبارة ) 

 عدم توافر الاحتياجات والميزانيات الفعمية للاتحاد عند التخطيط لشئون المعبة تتضمن
%  من الوزن النسبى  ;3.2>( والتى حصمت عمى نسبة 83،82بينما اشارت نتائج العبارات )

لمعبارات وتتضمن عدم مناسبة المسؤوليات الموكمة مع السمطات لكل مسؤل أو ادارى يعيق من 
اتيجية ،وجود قصور فى إدراك مجمس إدارة الاتحاد فى النواحي المتعمقة تنفيذ الخطة الإستر 

 بالخطة الإستراتيجية .
واضحة ومحددة لمعاممين بالاتحاد الخطة الإستراتيجية ويضيف الباحث  انو كمما كانت مفاىيم 

 .ةالخطة الإستراتيجيكمما كان التخطيط ناجحا وىذا يساعد عمى توفير المناخ المناسب لتطبيق 
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% من الوزن النسبى لمعبارة فيما 0.28>( والتى حصمت عمى3:بينما اشارت نتائج العبارة ) 
مين داخل الاتحاد غير واضحة وغير محددة لمعامالخطة الإستراتيجية تتضمن أساليب ومفاىيم 

 . كاراتيوالمصرى لم
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما 2>.2>( والتى حصمت عمى;:بينما اشارت نتائج العبارة )

 بنجاح داخل الاتحاد .الخطة الإستراتيجية تتضمن عدم توافر وتييئة المناخ الملائم لممارسة 
% من الوزن النسبى لمعبارة فيما 02.>;( والتى حصمت عمى82بينما اشارت نتائج العبارة ) 

 دم مراعاة الآراء المختمفة والمقترحة من الأندية عند التخطيط لمبرامج المختمفة .تتضمن ع
 
 
 

 المراجـــــــــــــــع
 أولا / المراجع العربية :

 تقويم الأداء الإدارى بالإتحاد المصرى لمجمباز  : عز الدين الحسينى  ، إبراىيم سعد زغمول-1
 سميمان إنتاج عممي ،مجمة كمية التربية الرياضية لمبنين باليرم ،جامعة حموان         
 م . 0229،       

 "دراسة تحميمية لممشكلات التى تواجو مدربى المنتخبات  :  أحمد السيد محمود متولى-2
 بنين القومية بجميورية مصر العربية " رسالة ماجستير، كمية التربية الرياضية لم       
 م . 8>>2بالقاىرة ،جامعة حموان ،        

 " تقويم الأداء الإدارى بالإدارة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة   : أحمد محمد عبد الله-3
 بمحافظة الشرقية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنين ،         
 م . :022جامعة بنيا ،        

 " تقويم الأداء الإدارى بمراكز شباب القرى بمحافظة المنوفية  : أميرة طاىر إبراىيم محمد-4
 م.:022،رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة بنيا،          

 العوامل الإدارية المرتبطة بنجاح الإتحادات والأندية فى أداء رسالتيا   :  حسن مصطفى -5
 م . ;;>2، رسالة دكتوراة ،كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة المنيا ،       
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 ) رؤية   222>جودة المنتج بين إدارة الجودة الشاممة والأيزو : سمير محمد عبد العزيز -6
 م>>>2إدارية ( الطبعةالأولى، الإسكندرية ،مكتبة إشعاع الفنية ،  –فنية  –اقتصادية        

 كيف تفكر إستراتيجيا ، منيج الإدارة العميا ، مركزالخبرات المينية   :عبد الرحمن توفيق  -7
 م . 0223، القاىرة ، 3للإدارة ، بميك  ، ط       
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