
ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��Ʃ�ÔÖÍºǿ���ąǺÊǷ�ÊǱȐÊƻ�ÊǾÊƥƢăƬÊǯ��ƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ���
ƽ�ƾŧƗ�ǪȈǧȁ�ƾďȈĈǈǳơ�śǿƢăǋ��ǅďǁăƾĄǷ�ÊǶąǈÊǬÊƥ�ÊƨăǤǴǳơ�ƨċȈÊƥăǂăǠǳơ��ƌƨċȈŏǴƌǯ�Êƣơƽȉơ��ƌƨăǠÊǷƢăƳ�ƢȈǼŭơ���

ƌƨċȇÊǁȂȀąǸĄƳ�ǂąǐÊǷ�ƨċȈƥǂăǠǳơ��
�ƌŭơƊǬďƾăǷ�ƨ���

ōǹƛ�����ƊūơƊƮȇƾ�ăǟąǺ�ƊǨǳơąƬăȂȃ�ÊǟąǼăƾ�ăǷȍơǵƢ�ċǌǳơÊǗƢÊƦĈȆ��ćǂąǷƊƗăƥÊǳƢƌǢ�ÈȋơăǿďǸċȈƨ��ăƻċǏƢƨ�Ŀ�ăǟąǐÊǂăǻƢ�ƊŭơąȂĄǇĄǵȂÊƥ�ċƬǳƢąǠÊǬÊƾȈ��
ăȁăƫăǠČƾÊƽ�ƌŭơąǈăƬăƴċƾÊƩơ�ăȁċǼǳơÊǃơȂÊǱ��ăȁċƬǳơąǤȈÊŚ�ċǈǳơÊǞȇǂ�ȅǀǳơ�ƊǗƊǱƢ�ĄƳƐǲ�ăǷȆƷƢǼ�ƊūơƧƢȈ���

ăȁ����ăǷȍơƢĄǵ�ċǌǳơÊǗƢÊƦČȆ�ăȇƒǀƌǯĄǂ�Ŀ�ÊǯăƬÊƥƢÊǾ�ƊǬǳơďȈÊǶ��ƌŭơƊǧơȂƊǬĄƩƢ��ăǷăǺȇǃơȂ�ăƽƊǬȈǫ�ƨ�ĄƫăǐĄƶďƸÊƥ�ąǟƢÊƬăǸÊƽƢăǿƢ�ăȁČǂǳơÊǝȂƳ�ąȈǳƛăȀƢ�
ƊǯƊưăŚ�ÊǷăǺ�ƊŭơƊǨÊǶȈǿƢ��ĄƫăȁăƸďƾĄƽ�ƊǬǳơÊǟơȂăƾ�Ŗǳơ�ƊǳąȂ�ĄǁÊǟȁăȈąƪ�ƊǳăƬăǸōǰăǺƊƗ�ąǿƌǲ�ÊǠǳơƒǴÊǶ�ÊǷąǺ�ĄƷąǈÊǺ�ÊǲȇǄąǼăƫ�ÈȋơąƷƊǰƢÊǵ�ăǟƊǴăȄ�
ăȂǳơÊǫơÊǞ���

ăȁ����ƌǰȈǇƌǹȂ�ƊǰǳơĄǵȐ�Ŀ�ăǿƊǀơ�ăƦǳơąƸÊƮ�ăǷƒǬĄǐĆǁȂơ�ăǟƊǴăȄ�ƊƗăǿďǶăǁ�ÊƟƢǯÊǄ�ƊǨǳơąƬăȂăȃ�ÊǟąǼăƾ�ăǷȍơÊǵƢĈȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăȁ��ăƫąƼÊǐÊǎȈ�
ăǿÊǀÊǽ�ċǂǳơƊǯÊƟƢÊǄ�ÊƥăƦǳƢăȈÊǹƢ�ăȁċƬǳơƒǨÊǐÊǲȈ�ăǇăƦĄƦĄǾ�ƌǫċȂƌƧ�ÊǠǳơƊǫȐÊƨ�ăƥąȈăǺ�ċǂǳơÊƟƢǯÊǄ�ƊŭơƒǀăǁȂǯÊƧ�ăȁăȁÊǫơÊǞ�ƊǨǳơąƬăȂăȃ��ăȁăǤǳơăǂĄǑ�ÊǷąǺ�ăƫąƴÊǴăȈÊƬăȀƢ�
ƌŭơăǈÊǿƢăǸƌƨ�ÊƥąǁȏƢÊƫƊǬÊƔƢ�ÊƥƊǨǳƢąƬăȂăȃ�ƊǳƛȄ�ăƽăǁăƳÊƨ�ċƬǳơƒƘÊŚƯ�Êǳ�ăƬăƬƊǰċȈăǦ�ăƷăȈƌƧƢ�ċǼǳơÊǅƢ�ƊƗƒǧăǂĆƽơơ�ăȁăƳăǸăǟƢÇƩƢ�ăǷăǞ�ÈȋơąƷƊǰÊǵƢ�
ăǌǳơąǂÊǟċȈÊƨ���

ăȁ����ƊǫąƦƊǲ�ƊŬơąȂǑ�Ŀ�ƊŭơăǈÊƟƢÊǲ�Ŗǳơ�ƊƿƊǯăǂăǿƢ�ÊǷȍơĄǵƢ�ċǌǳơÊǗƢÊƦČȆ�Ŀ��ÊǾÊƥƢăƬÊǯ�ƩƢǬǧơȂŭơ��ăȁƌŭơăƬăǠŏǴƊǬƌƨÊƥ�ƊǨǳƢąƬăȂăȃ��ăȇąƴĄƾĄǁ�
ÊƥăǼƢ�ƊƗąƻǀ�ăǻƒǜăǂÇƧ�ăǟąǺ�ąǇơÊǸÊǾ�ăȁ�ăǻăǈÊƦÊǾ��ăȁăƷăȈÊƫƢÊǾăȁ�ÊǾÊƻȂȈĄǋăȁ��ăƫÊǷȐƊǀÊƫÊǾ�ăȁ�ăǷƊǰăǻƢÊƬÊǾÊǠǳơ�ƒǴÊǸċȈÊƨ��ăȁăǟąǐÊǂÊǽ��ÊǳăǼƒǨăȀǶ�ăȁĄǻąƾÊǁǭ�
ƊƗăǿďǸċȈƊƨ�ÊƫƒǴăǮƊŭơ�ăǈÊƟƢÊǲ�ÊǠǳơƒǴÊǸċȈƨ���

����Î�ąǇơ�ĄǸĄǾăȁ�ăǻăǈĄƦĄǾ�� �� ȂǿǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ăǇȂǷȄ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸƾ�ąƼǴǳơÊǸĈȆ�ȆǗƢǻǂǤǳơ�ȂƥƗ��ąǇƛǩƢƸ��ċǌǳơĄŚȀ�
ÊƥċǌǳƢÊǗƢďȆ��ƊǯƊǹƢ�ƌƗčȈǳȂǏƢ��ĄǷƊǨďǈơĆǂ��ƊǧÊǬ�ƢĆȀȈ�ĄǷăƸďƾƆƯƢ��ƌǳăǤÊȂčȇƢ��ăƥăȈÊǻƢčȈƢ��ăǻōǜ�ơĆǁƢ�ƊƯąƦƢĆƬ��ăȁÊǁƢĆǟ��ăǏƢÊǳƢĆƸ��ăǃÊǿơơĆƾ��ĄǇďǼčȈ�Ƣ�
ăǷƛƢĆǷƢ��ĄǷƒǘƊǴ�ƢƆǬ�ăƥċƸƆƯƢƢ��ĄǷăƾŏǫƢƆǬ��ăƳăƾÊǳčȈ�Ƣ�ăƥÊǁƢƢĆǟ�Ŀ�ĄǠǳơÊǵȂǴ��ÊǷąǺ�ƊƗƒǧăǂÊƽơ�ĄǠǳơƊǴăǸÊƔƢ�ƌŭơăƸŏǬÊǬś�ƒƯȋơăƦÊƩƢ�ăȁƊƗƊǯÊƥƢÊǂ�ÊƟȋơċǸÊƨ�
ƌŭơăƬƊǨďǼśǼ�ŎưǳơƊǬÊƩƢ��ƊǳĄǾ�ƊǬǳơăƾĄǵ�ċǂǳơÊǇơĄƺ�ăȁăǷȍơăǷƢƌƨ�ĄǠǳơƒǜăǸăȄ�Ŀ�ƌǨǳơÊǹȂǼ�ÊǧƒǬƢĆȀ�ăȁƆȏȂǏƗ�ăȁăƫƒǨÊǈơĆŚ�ăȁăƷÊƾƆưȇƢ�ăȁăǟăǂÊƥċȈƆƨ�
ăȁƊǣąȈÊǂ�Ƣǿ�ăǷăǞ�ċƬǳơăƸďǂȅ�ăȁċƬǳơąƸÊǪȈǬ��ăȁƊǯƊǹƢ�ÊǷąǺ�ƊƗÊƟċǸÊƨ�ƊŭơÊǳƢÊǰċȈƨÎ���

����Ï��ĄǾĄƫƢăȈăƷ��ÏăƾÊǳĄȁ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�Ŀ��Êǆƌǳăƾąǻȋơ�ąǶƊǳăȁ�ąƱĄǂąƼăȇ��ƢăȀąǼÊǷ�ąǶƊǳăȁ�ąǂÊǌĄȇ�ƊƗćƾăƷ�ńƛ�ÊƺȇǁƢăƫ�ȏƛ��ÊǽÊƽȐȈÊǷ�
ōǹƗ�ƊƿƢƬǇȋơ�ȂƥƗ�ƊǹƢƊǨąƳȋơ��ĄǾăǸÊƷăǁ�Éƅơ��ăǁċƾƊǫ�ăƺȇǁƢăƫ�ĄǾăƫăƽȏÊȁ�ƊƨăǼăǇÔÏÍ�ºǿ���

ƊǀăƻƊƗ�ąƾƊǫăȁ������ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăǶƒǴÊǠǳơ�ąǺăǟ�ÊǁƢăƦÊǯ�ÊƔƢăǸƊǴĄǟ�ÊǽÊƾƊǴăƥ�ăȄċƬăƷ�ƊǢƊǴăƥ�ƆƨăƦăƫąǂăǷ�ƆƨăȈÊǳƢăǟ�ăǺÊǷ��ÊǪȈÊǬąƸċƬǳơ�ÊǪȈÊǫąƾċƬǳơăȁ�ƊǱƢƊǫ�
ąǺăǟ�ÊǾÊǈƒǨăǻ��ąǶƊǳ��ƒǱăǃƊƗ�ƌǀąǼĄǷ�ăǪăƬƊǧ�ÊǶąȀƊǨƒǴÊǳ��ȆÊǴƒǬăǟ�ăǾďƳĄȁăȁ�ăǂƒǘăǋ�ÊǶƒǴÊǠƒǳơ�ȆÊƦƊǴƊǗ�ĄǂƌǜąǻƊƗ�ȆÊǧ�ÊǾÊƫƢċȈÊǴƒǬăǟ��ÊǾÊƫƢċȈÊǟąǂăǋăȁ�ÊǾÊǳȂĄǏƌƗăȁ�

�ÊǾÊǟȁĄǂƌǧăȁ�ąǶƊǳ�ąǂÊǐăƬƒǫƊƗ�ĄǾąǼÊǷ�ȄƊǴăǟ�ÇǶƒǴÊǟ�ƊǹȁĄƽ��ÇǶƒǴÊǟ�ƢƊǳăȁ�ĄƩąƽăǂƒǧƊƗ�ąǺăǟ�ÊǾÊǟơăȂąǻƊƗ�ƢĆǟąȂăǻ�ƊǹȁĄƽ��ăǂăƻƕ�ƢăǸăƦąǈăƷ�ĄǽƢăǔăƬƒǫơ�ƌǹƢăǷċǄǳơ�
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�ƌǹƢƊǰăǸƒǳơăȁ�ĄǾąƬƊǘąǟƊƗăȁ�ƌƨċǼÊǸƒǳơ�ƌƨƊǫȂƌǴąƼăǸƒǳơ�ȆÊǧ�ÊǲąǏƊƗ��ȆÊƫăǂƒǘÊǧ�ƒǲăƥ�ĄƪąǔĄƻ�ȆÊǧ�ÊǾÊƴăƴƌǳ�ăǑąȂăƻ�ÊǺÊǈąƸĄǸƒǳơ��ÊƨăƷƢăƦďǈǴÊǳ�
ĄƪąǷăƾƒǫƊƗăȁ�ȆÊǧ�ÊǾÊǼȇÊƽƢăȈăǷ�ăǵơăƾƒǫÊƛ�ÊƔȅÊǂăƴƒǳơ�Ð���

����Ð��ĄǾĄƫƊǀÊǷȐăƫ�Ąȁ�ĄǾĄƻȂȈĄǋ��Ñ 

�����Ɨ��ąǺÊǷ�ÊǃăǂąƥƊƗ�ÊǾÊƻȂȈĄǋ� ȂƥƗ��ƾȈǠăǇ�ƱăǂƊǧ�ǶǇƢǫ�Ǻƥ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ��ĈȆÊǗƢăǻąǂÊǤǳơ�ĈȆÊƦƊǴąǤċƬǳơ�ĘƤƌǳ�Ʃ�ÔÕÏºǿ�Ò��
ȂƥƗăȁ�ǅƢċƦăǠǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǶǇƢǫ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ǺăǸąƷċǂǳơ�ĈȆÊǷơǀƌŪơ�ĈȆÊǇƢƊǨǳơ��ƣƢċƦƊǬǳơ�Ʃ�ÔÔÕºǿ�ÓȂĄƥƊƗăȁ� ��ƾƦǟ�ƅơ�

ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥ�ƾǸąƷƊƗ�Ǻƥ�ĺƗ�ǂǰƥ�Ǻƥ�ȄăȈąƸăȇ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ǺăǸąƷċǂǳơ��ĈȆÊǻƢăǈÊǸƒǴďƬǳơ�ĈȆÊǋăǂǬƒǳơ�Ʃ�ÔÕÎºǿ�Ô���
ƣ�����ƢċǷƊƗ��ĄǾĄƫƊǀÊǷȐăƫ�Ǻȇǀǳơ�ơȁǀăƻƊƗ�ĄǾąǼăǟ�ơȁƽƢƊǨăƬąǇơăȁ�ąǺÊǷ�ÊǾÊǸƒǴÊǟ��ćŚưƊǰƊǧ�ăǂƌǯƒǀăǻ�ƒǹƗ�ĄǺÊǰąǸĄȇ�ǶĄȀąǼÊǷ��ȂƥƗ�ƾċǸăƸĄǷ�Çǂƒǰăƥ�

Ǻƥ�ÊǈďȈƊǬǳơ�ǶÊǏƢǟĈȆÊǈƌǳăƾąǻȋơ�ĈȆ��Ʃ�ÕÏÖºǿ�Õ�ȂƥƗăȁ�ǂƊǨąǠăƳ�ƾŧƗ�ĈȆÊǗƢăǻąǂÊǤǳơ�ĈȆÊǈƌǳăƾąǻȋơ�ǁƢċǐƊǬǳơÖƢăǸĄǿĄǂąȈƊǣăȁ�����
����Ñ�ƢċǷƗ��ĄǾĄƬăǻƢƊǰăǷ�ƌƨċȈÊǸƒǴÊǠǳơ��ĄǂăƦăƬąǠĄȈƊǧ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăǺÊǷ��ăǺȇƽďƾăƴƌŭơ� ăśǬŏǬăƸƌŭơ�ƒƿƛ�ƊǹƢƊǯ�ăǺÊǷ��ÊƩƢċȈÊǐąƼċǌǳơ

ÊƨċȈÊǸƒǴÊǠǳơ�ÊƧăǄďȈăǸăƬƌŭơ�ÊƩƢċȈÊǴƒǬăǠǳơăȁ�ÊƨċȈÊǷȐąǇȍơ��ÊƧăŚƦƊǰǳơ�ąƾƊǬƊǳăȁ�ăƾÊȀăǋ�ĄǾƊǳ�ăǮÊǳƊǀÊƥ�ĄǁƢăƦÊǯ�ƨƊǧƢăǓƛ��ÊƔƢǸƊǴĄǠǳơ�ăȄƊǳƛ�ăǮÊǳƊƿ�ĄǾĄƦĄƬƌǯ�
Ŗǳơ�ĄǂÊȀƒǜĄƫ�ĄǾƊǣȂƦĄǻ�ĄǾăǟơăƾąƥƛăȁ�ƢăǸȈÊǧ�ĄǾăƦăƬƊǯ�ĄǽăǂōǘăǇăȁ���

ƌŭơ� ăǺÊǷ� ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ� ÊǵƢăǷȍơ� ĄǁƢăƦÊƬąǟơăȁ����ÊǾÊƬƊǧÊǂąǠăǸÊǳ� ĄǞÊƳąǂăȇ� ăǺȇÊƽďƾăƴ�� ÊǾÊǻƢăǷăǃ�Ŀ� ÊǉƢăǠƌŭơ� ÊǞÊǫơȂǴǳ�ÊǾÊƬƊǳăȁƢăƸĄǷăȁ�ąǺÊǷ�ÊǱȐÊƻ�
ÊǾÊƯƢăƸąƥƊƗ�ƧăƽąȂăǠǳơ�ÊƨċȈÊǈƌǳăƾąǻÈȋơ�ÊƨċǷÉȋƢÊƥ�ȄƊǳƛ�ÊƨǬȈǬăƷ�ÊƨċǼČǈǳơ�ÊƨăȀąƦČǌǳơăȁ�ÊǝăƾÊƦǳơ�ÊƨăƦăǻƢăƴĄǷăȁ��ÊƨăǟƢăǸƊŪơăȁ����
ąƾƊǬƊǳăȁ����ǳơ�ĄǵƢăǷȍơ�ăǮƊǴăǇČȆÊƦÊǗƢċǌ�ăƲăȀąǼăǷ�ÊƾȇƾąƴċƬǳơ�ÊǂȇȂƒǘċƬǳơăȁ�Ŀ�ŏǲƌǯ��ÊǾÊƯƢăƸąƥƊƗ�ƒƿƛ�ĄǽĄƾÊƴăǻ�ĄƾÊǸăƬąǠăȇ�ăȄƊǴăǟ�Ŀ�ÊƾȈÊǻƢăǇȋơ�

ĄǮƌǴąǈăȇ� ĄǽĄƾÊƴăǻ� ƢăǸƊǯ��ÊǲƒǬċǼǳơ�ƊǲȈƦăǇ�ăśƯďƾăƸƌŭơ�Ŀ�ÊǀąƻÈȋơ�ơƊǀăȀÊƥ�ÊƲăȀąǼƊŭơ�ăȄċƬăƷ�Ŀ�ăǮÊǳƊǀƊǯ��ÊƨċȈÊǸƒǴÊǠǳơ� ÊƤĄƬƌǰǳơ�ĄǽĄƾÊƴăǻ�
ăȇĄǵÊǄăƬƒǴ�ÊȅďǂăƸċƬǳơ�Ɗƨōǫďƾǳơăȁ�ăƤƊǴƊǗăȁ�ÊƨċƸďǐǳơ�Ŀ�ÊǲƒǬċǼǳơ�ăƤƊǴƊǗăȁ�Êƨċƴƌūơ��ăǵƢăǷȍơ� ōǹƗ� ĄƾÊƴăǻ� ăǮÊǳƊǀÊƥăȁ� �ÊǱȏąƾÊƬąǇȏơ� Ŀ

ƢăǼĄǷăȁ� ďǎċǼǳơ� ÊǥȁǂƌǜÊǳ� ÊǾÊƬƊǧÊǂąǠăǷ� ÊǱȐÊƻ� ąǺÊǷ� ďȆÊǟąǂċǌǳơ� ďǎċǼǳơ� ăǞăǷ� ƊǲĄǷƢăǠċƬǳơ� ăǺăǈąƷƊƗ� ąƾƊǫ� ċȆÊƦÊǗƢċǌǳơÊǾÊƬăƦăǇ�ÊƧƢăǟơăǂĄǷĄȁ�
ÊǎÊƟƢăǐƊŬơ�ÊƧăƽȂĄȀąǠƊŭơ�Ŀ�ÊǱơȂƒǫƊƗ��ÊƣăǂăǠǳơ�Êǵăƾăǟăȁ�ÊǁƢăǐÊƬƒǫȏơ�ăȄƊǴăǟ�ÊǹƕąǂƌǬǳơ�ăśÊƷ�ÊǕƢăƦąǼÊƬąǇȏơ�ĄǾąǼÊǷ�Ɗǹȁƽ�ÊǂƊǜċǼǳơ�Ŀ�
ÊǾÊƷąǂăǋ�ÊǾÊǻƢăȈăƥăȁ�ăȆÊǿăȁ��ƌƨċǼČǈǳơ��ÊǂƊǜċǼǳơăȁ�ȄƊǳƛ�ďǎċǼǳơ�ƆƧăǂƒǜăǻ��ƆƨċȈŏǴƌǯ�ČǶƌǴăƫ�ąƳȋơÈƔơăǄ�ȄƊǳƛ��ƢăȀÊǔąǠăƥ�ÊǂČȈăǤăƬÊǳ� ÊǾÊƫƢăǟơǂĄǷ� ăǞăǷ�
ÊƩơăƽƢăǠǳơ�ÊǂČȈăǤăƫăȁ�ÊǱơȂąƷȋơ�ÊǂȇȂǘăƫ� Ŀ� ăśǸȀąǈƌŭơ� ăǺÊǷ� ĄǾƊǴăǠăƳ� ȅǀǳơ� ĄǂąǷÈȋơ� ăȂĄǿăȁ� �ÊǹƢǷąǃȋơăȁ�ÊǱȂǏƌƗ�ÊǾƒǬÊǨǳơ��Ŀ
ÊǾÊƫƢƊǨōǳƚĄǷ��ǾƥƢăƬÊǯ�ƢăȀąǼÊǷăȁ��ƩƢǬǧơȂŭơ��ƊƢưăǸÊƥ�ǹȁŚưƊǰǳơ�ĄǽăǂăƦăƬąǟơ�ȅǀǳơăȁ�ƨċȈÊǷȐąǇȍơ�ÊƨƊǧƢƊǬōưǴÊǳ�ÇƺÊǷƢăǋ�Çǵăǂăǿ�ÊƨăƥÎÍ���
ąƾƊǫăȁ�����ăǵċƾƊǫ�ăǶƒǴÊǟ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ĄǵƢăǷȍơ�ÊǱȂǏƌƗ�ÊǾƒǬÊǨǳơ�Ŀ��ÊǾÊƥƢăƬÊǯ�ƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ��ăȄƊǴăǟ�Êǲƒǰăǋ�ăǮÊǳƊƿăȁ��ÊƾÊǟơȂƊǫ�ăȂĄǿ�ăȄƊǴąǟƊƗ�

ąƾƊǫăȁ��ÊŚǜąǼċƬǳơ�ÊƩƢȇȂăƬąǈĄǷ�ċƾăƬąǋơ�ƌǱƢăƦƒǫȍơ�ăȄƊǴăǟ�ƢăƬÊǰǳơÊƣ�Ŀ��ƢăǻÊǂąǐăǟ�ƊǱơăǃ�ƢăǷăȁ�ĄǾĄǻƒƘăǋ�ȂǴąǠăȇ�ƢĆǷąȂăȇ�ăƾąǠăƥ�ǵąȂăȇÎÎ���
ƢċǷƗ�����ĄǾĄƥƢăƬÊǯ��ĄǵƢăǐÊƬąǟȏơ��ąƾƊǬƊǧ�ăƲƊǳƢăǟ�ÊǾȈÊǧ�ăǝȂǓąȂăǷ�ǝăƾÊƦǳơ�ÇƨƊǬȇǂƊǘÊƥ��ÇƧăǄċȈăǸĄǷ�ąǶƊǳăȁ�ĄǾĈǸÊƬĄȇ�ăǂƊǯƊƿ�ƢăǸƊǯ�ĄƺąȈċǌǳơ�ƾċǸăƸĄǷ�
ƾȈǋǁ��ƢăǓÊǁ�ÈƔƢăƳăȁ�Ŀ�ÊƧăǂąǌăǟ�ÇƣơȂąƥƊƗ���

�ąǺÊǷăȁ���ÊǾÊƫƢƊǨōǳăƚĄǷ�ăȃăǂąƻÉȋơ��ĄƩơăƽƢƊǧȍơ�ĄƩơăƽƢăǌąǻȍơăȁ�ĄǾƊǬōǬăƷ�ąƾƊǫăȁ���ƌƿƢăƬąǇȋơ�ǁȂƬƒǯČƾǳơ�ȂƥƗ�ǹƢǨƳȋơ�ĄǾăǸÊƷăǁ��Éƅơ��
ąƪăǟċǃăȂăƫăȁ�ĄǾĄƫƢăǟȂĄǓąȂăǷ�ăȄƊǴăǟ�ÊǵȂǴĄǟ�ÊƨċȈÊƥăǂăǠǳơ�ÊǵȂǴĄǟăȁ�ÊƨăǠȇÊǂċǌǳơ�ÊǵȂǴĄǠǳơăȁ�ƨċȈÊǴƒǬăǠǳơ���



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��
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ąƪăǻƢǯ�ąƾƊǫăȁ�����ďȆÊƦÊǗƢċǌǴÊǳ�ĄǒąǠăƥ�ăȃăȁƢăƬƊǨǳơ�Ŗǳơ�ăǮƒǴÊƫ��ƨċǸÊȀƌŭơ�ƢăȀăǠăǸăƳ�ƢĆǔąȇƊƗ�ǁȂƬǯċƾǳơ�ȂƥƗ��ǹƢƊǨąƳȋơ�ąƪăǤƊǴăƥ�ąƾƊǫăȁ�
�ăȃăȂąƬƊǧ�ăśďƬÊǇ�ąƪōǳăƽ�ăȄƊǴăǟ�ÊǪąǸĄǟ�ÊǾÊǸąȀƊǧ�ÊƨăǠȇǂċǌǴǳ�ÊǾÊƬăȇơăǁÊƽăȁ�ÊǾÊǠÊǫơăȂÊƥ�ÊǺąǈĄƷăȁ�ÊǲȇǄąǼăƫ�ÊǍȂǐČǼǳơ��ÊƩƢăǠÊǫơăȂǳơ�ăȄƊǴăǟ�ƊǫƊǱƢ�

ĄǾąǼăǟ�ĄǵƢǷȍơ�ČȅȂċƴÊūơ��Ǿǳ��ȅƗ��ďȆÊƦǗƢċǌǴǳ�ăȃăȁƢăƬƊǧ��ƈƨċǸÊȀĄǷ�ƈƧăǁȂǯƒǀăǷ��Ŀ�ÊǁƢȈąǠÊŭơ�ǽÊŚƒǣăȁ�ÎÏ���
ąƾƊǬƊǳăȁ�����ƊǲăƦƒǫƊƗ�ĄŚưƊǰǳơ�ăǺÊǷ�ăśưƷƢăƦǳơ�ăśďȈÊǠÊǷƢƊŪơ�ăȄƊǴăǟ�ÊƣƢăƬÊǯ��ÊƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ�ơȁČƾăǟƊƗăȁ�ąǺÊǷ�ÇƩƢăƷȁǂƒǗƌƗ�ÊǱȐÊƻ�ÊƨăǇơǁďƾǳơ�

ċƬǳơÊƨċȈÊǴȈÊǴąƸ��ÊǾÊǴÊƟƢăǈăǸÊǳ�ĄǂƌǯƒƿƊƗ�ăȄƊǴăǟ�ÊǲȈƦăǇ�ÊǱƢƊưÊŭơ��ĄƶƊǴƊǘąǐƌŭơ�ăƾąǼÊǟ�ČȆÊǳȂǏȋơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ÊǁȂƬǯČƾǴǳ�ƾȇǂƊǧ���ȅÊǁƢăǐąǻȋơ
ȁ�ĄƽƢăȀÊƬąƳȏơ�ĄǾƌǘÊƥơȂăǓăȁ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢÊǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ� �ÊǁȂƬǯČƾǴǳ�ǁƢċǸăǟ��ǹơȂƒǴĄǟ�ăȁ�ĄƾÊǟơȂƊǬǳơ�ƌƨċȈÊǳȂĄǏȋơ�ÊǟăƾąǼ�ÊǵƢăǷȍơ�

ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ÊǁȂƬƒǯČƾǴǳ�� ďȆÊǳȐȈÊŪơ�ďȆÊǼȇǂŭơ�ăȁ�ĄƪÊƥƢōưǳơ�ĄǂďȈăǤăƬƌŭơăȁ�Ŀ�ÊǂƒǰÊǧ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ȅÊƾąƴăǸÊǳ�ƾċǸăƸĄǷ�ƾċǸăƸĄǷ�
�ǁȂǋƢăǟ�ăȁ�ÊƾÊǏƢƊǬƊŭơ�ĄƾÊǟơȂƊǫ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ǁȂƬǯĄƾǴǳ�ÊƾąƦăǟ�ǹƢǸąƷċǂǳơ�ȐȈÊǰǳơ�ďȆÊǻ�ăȁ�ƌƨċȇÊǂƊǜăǻ�ÊƾÊǏƢƊǬƊŭơ��ăƾąǼÊǟ
ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ǁȂƬǯČƾǴǳ�ƾŧƗ��ňȂǈąȇċǂǳơ�ăȁ�ĄƾąǠĄƦǳơ�ČȆÊǴȇǄąǼċƬǳơ�Ŀ�ÊŚǜąǼċƬǳơ�ďȆÊǳȂǏȋơ�ÊǵƢăǷȍơ� ăƾąǼÊǟ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��

ƿƢƬąǇÉȌǳ�ŚƼƒǴÊƥ�ǹƢǸƒưĄǟ���
ƊǲƊǬăƬąǻơ� ąƾƊǫăȁ�����ĄǵƢÊǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăȄƊǳƛ�ăǁÊƨăǸąƷ�Êƅơ�ǵąȂăȇ�Ŀ�ƔƢƯȐŎưǳơ�ÊǺÊǷƢōưǳơ�ąǺÊǷ��ǹƢăƦąǠăǋ��ƨăǼăǇÔÖÍăƾąǠăƥ� ��ºǿ��

ÇƧƢăȈăƷ�ÇƨƊƠȈǴăǷ�ÊǲÊƟȐăƴÊƥ�ÊǱƢăǸąǟÈȋơ���
����Ò��Ąǂąǐăǟ�ÊǵƢăǷȍơ��ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăǶăǈċƫơ��Ąǂăǐăǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�Êƾȇƾċǌǳơ�ÊǦąǠċǔǳƢÊƥ�ăǠƊǧ��ƢčȈÊǟƢăǸÊƬąƳơăȁ��ƢčȈÊǇƢȈÊǇ�ăȄƊǴ

ČȆÊǇƢăȈďǈǳơ� ăȃăȂăƬąǈƌŭơ�ăǝƢăǋ�ƌǲąƬƊǫ�ÊǵƢƐǰƌūơ�ǶÊȀÊǠƒǴăƻăȁ�ĄƤÊǻƢƊŪơ� ƢċǷƊƗ�ąƩăƽƢăǇ� ąƾƊǬƊǧ� �ČȆÊǟƢÊǸąƬÊƳȏơ�ĄǂÊǿƢÊǜăǷ�ÊǥăǂċƬǳơ�Ŀ�
ÊǞăǸăƬąƴƌŭơ��ďȆÊǈƌǳăƾąǻÈȋơ�ƒƿƛ�ƢăǌƊǧ�Ŀ�ÊǅƢċǼǳơ��ÉƔƢăǼÊǤǳơ�ăȁ��ĄǝăƾÊƦǳơ�ăȁ��ČǊÊǤǳơ�ăȁ�ĄƱȁǂƌŬơ�ąǺăǟ�ÊǶȈǳƢăǠăƫ�ǳơ�Êǝąǂċǌ�ĄǞȈǘăƬąǈăǻăȁ�

ƒǹƗ�ĄǎÊǴąƼăƬąǈăǻ�ąǺÊǷ�ÊƩƢăƥƢăƬÊǯ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ōǹƗ�ăǭƢăǼĄǿ�ƊƨƊƯȐƊƯ�ƊǲÊǷơȂăǟ�ąƩăƾăǟƢăǇ�ăȄƊǴăǟ�ÊƣơǂŏǘąǓơ�ÊƧƢȈƊūơ�ÊƨċȈÊǟƢăǸÊƬąƳȏơ�
śǸǴąǈĄǸǴǳ�Ŀ��ÊǽÊǂąǐăǟ�ăȆÊǿăȁ���ƌǲąȀƊŪơ�ăȁ��ĄƤČǐăǠċƬǳơ�ČȂƌǴĄǤǳơăȁ�Ŀ�ÊǶȈǜąǠăƫ�ÊǂąȈƊǣ�Êƅơ�ăǺÊǷ�ÊƹȂȈČǌǳơ�����
ƢċǷƗ�����Ŀ�ÊƤÊǻƢƊŪơ�ďȅÊǂƒǰÊǨǳơ�ďȆÊǸƒǴÊǠǳơăȁ��ďȆÊǧƢƊǬōưǳơăȁ�ōǹƗ�ƌǚăƷȐĄȈƊǧ�ƊƨƊƠȈÊƥ�Êǆƌǳăƾąǻȋơ�ąƪăǻƢƊǯ�ơƆƿȐăǷ��ÊƔƢăǸƊǴĄǠǴǳ�ƒƿƛ�ąƪăƳơăǁ�
ƢȀȈǧ�ĄǵȂǴĄǠǳơ��ĄǥÊǁƢăǠƊŭơăȁ�ƊǹƢƊǯăȁ�ăȄƊǴăǟ�ÊǅƒƗăǁ�ŏǲƌǯ�ÇǶƒǴÊǟ�ăǺÊǷ�ÊǵȂǴĄǠǳơ�ćǵȐąǟƊƗ�ąƥƢƊǯ��ćǁƢăƦÊǯÊǺ�ÊǁƢċƼƊǨǳơ�Ŀ�ÊǶƒǴÊǟ��ÊƨăǤǴǳơ�ĺƗăȁ�

ÇǩƢăƸąǇƛ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�Ŀ�ÊǶƒǴÊǟ�ÊǱȂǏȋơ��ÊƾÊǏƢƊǬƊŭơăȁ�ÊǺąƥơăȁ�ďȅďǄƳ�Ŀ��ÊǾƒǬÊǨǳơ�ÊǺąƥơăȁ�ÊƤȈǘƊŬơ�Ŀ��ÊƨăǇƢȈďǈǳơ�ÊǺąƥơăȁ�ÇǲąȇƊǀĄǿ�
Ŀ��ÊƨƊǨăǈƒǴƊǨǳơ�ǶÊǿÊǂąȈƊǣăȁ�����
����ąƾƊǬƊǳăȁ�ąƪăǷƢƊǫ�Ŀ�ÊƧăǁƢăǔƊūơ�ċȈÊǗƢăǻąǂÊǤǳơÊƨ�ÊǹƢăƬăǈċǇƚĄǷ��ÊǹƢăƬċȈÊǸƒǴÊǟ�ƢăƬăǸăǿƢăǇ�Ŀ�ÊǙƢƊǨÊūơ�ăȄƊǴăǟ�ÊƾȈǏăǁ�ÊƨƊǧÊǂąǠƊŭơ�

�ÊƨċȈÊǷȐąǇȍơ�ƢăƬƊưăƥăȁ�ƢăȀăǟƢăǠĄǋ��ċȅÊǂƒǰÊǨǳơ�ƢăǸĄǿȏȁƌƗ�ǞÊǷƢƊŪơ�ǶƊǜąǟȋơ�ȅǀǳơ�ąƪăǻƢƊǯ��
ĄǶÊǜăƬąǼăƫ�ÊǾȈÊǧ��ĄǅȁǁČƾǳơ�ƢǸĄȀȈǻƢƯăȁ�ƌƨăǇăǁąƾƊŭơ�ƌƨċȇÊǂąǐċǼǳơ�Ŗǳơ�ăǈċǇƊƗƢăȀ�ƌǹƢƊǘƒǴČǈǳơ�ȂƥƗ�ƱƢċƴƊūơ�ǦǇȂȇ�Ǳċȁȋơ�Ŀ�ÊǦăǐăƬąǼĄǷ�
ÊǹąǂƊǬǳơ�ÊǺÊǷƢōưǳơ��ďȅÊǂąƴÊŮơ�ƊǹƢƊǯăȁ�ĄƤăǿƒǀƊŭơ�ČȆÊǰÊǳƢƊŭơ�ăȂĄǿ�ĄƾÊƟƢċǈǳơ�ƌǱȂǸąǠƊŭơ�ÊǾÊƥ�Ŀ�ÊƽȐÊƥ�Êǆƌǳăƾąǻȋơ���
����ĄƽȂȀĄƳ�ƪăǻƢƊǯ� ąƾƊǫăȁ�ÊƔƢăǸƊǴĄǠǳơ�ƆƧăǃÊǁƢăƥ�Ŀ�ÊǶąǟăƽ�ÊƧƢȈƊūơ�ÊƨċȇÊǂƒǰÊǨǳơ��ÊƨăȈÊǬąǼăƫăȁ�ÊƔơȂąƳȋơ�ÊƨċȈÊǟƢăǸÊƬąƳȏơ�ăǺÊǷ���ÊƤÊǇơȁċǂǳơ
ăȂĄǿăȁ�ƢăǷ�ăǦōǨăƻ�ąǺÊǷ�ÊƧƊƘƒǗăȁ��ÊǕƢƊǘÊƸąǻȏơ�ąǶƊǳăȁ�ƒǱăǄăȇ�ÉƔƢăǸƊǴĄǠǳơ�ĄƣƢċƬƌǰǳơăȁ�ÉƔơăǁăǃĄȂǳơăȁ�ƊǹȂǯďǂăƸĄȇ�ÊƩƢċȈÊǸăƷ�ÊȅȁƊƿ��ÊǂÊƟƢăǐăƦǳơ�

�ÊǁƢăǐąǻȋơăȁ�ƊǹȂǔÊȀąǼăƬăǈăȇăȁ�ǶÊȀÊƫƢăǷăǄăǟ�Ŀ�ŏǲƌǯ��ÊǁƢąǐăǷȋơ�ƢăǸƊǯ�ăǁƢăǋƊƗ�ȄƊǳƛ�ăǮÊǳƊƿ�ĄǵƢăǷȍơ�ȅÊǂƒǬƌŭơÎÐ���
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�ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ��ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ���
����ąƪƊǬăƦăǇ�ƌƧăǁƢăǋȍơ�ăȄƊǳƛ�ōǹƗ�ăǵƢăǷȍơ�ċȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ąƾƊǫ�ăǝăƾąƥƊƗ�Ŀ�Êǃơăǂąƥƛ�ÊƾÊǏƢƊǬăǷ��ÊƨċȈÊǷȐąǇȍơ� ÊƨăǠȇǂċǌǳơ�ĄƤăƦċǈǳơăȁ�ĄǿăȂ�

ĄǾƌǯơăǁąƽƛ�ōǹƗ�ƊƨƊǬȈǬăƷ�ÊǺȇďƾǳơ�ƊƧăƾÊǳƢƊŬơ�ȏ�ƌǲăǟƢƊǨăƬăƫ�ăǞăǷ�ÊǁăȂĄǏ�ÊƨƊǨÊǴăƬąƼƌŭơ�ÊƧƢăȈƊūơ�ȏƛ�ąǺÊǷ�ÊǱȐÊƻ�ÊƣƢăǠȈƬąǇơ�ăǮƒǴÊƫ��ÊƾÊǏƢƊǬƊŭơ�
ȏƛ�ōǹƗ�ăǭƢăǼĄǿ�ăƤÊǻơȂăƳ�ăȃăǂąƻƌƗ�ăǭăǂăƫ�ĄǽăǂƊƯƊƗ� ƢăȀȈÊǧ�ƆȐȈÊǏƒƘăƫ��ƆȐȈǐƒǨăƫȁ�ąǺÊǷ�ƢăȀÊǼąȈăƥ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăȁƢăǷ�ăǪōǴăǠăƬăȇ��ƢăȀÊƥ�ăǦąȈƊǰƊǧ�

ƊǱăȁƢăǼăƫ��ƢăȀǘÊƥơȂăǓăȁ�ƢƊēơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăǦąȈƊǯăȁ�ăǂăȀƒǛƊƗ�ƊƧăǁȂƌǘĄƻ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƢăǿăǂƊƯƊƗăȁ�ăȄƊǴăǟ�ăȃȂăƬąǈƌŭơ�ďȅÊƽąǂƊǨǳơ�ƢăǷăȁ��ďȆÊǟƢăǸƊŪơăȁ�
ȅǀǳơ�ăǄċȈăǷ�ĄǾƫƢăǷƢăȀąǇƛ�Ŀ�ơƊǀăǿ��ÊǱƢăƴƊŭơ�ƒǲăǿăȁ�ąƪăǻƢƊǯ�ÊǾȇÊȁƢƬƊǨÊǳ�ƆƨăǐȈǐƻ��ƆƨăǼċȈăǠĄǷ�ơƊǀăǿ�ƌǱÊȁƢăƷƌƘăǇ�ƢăǷ�ĄǽĄǃơăǂąƥƛ�ƌƨăƥƢăƳȍơăȁ�
ĄǾąǼăǟ�Ŀ�ơƊǀăǿ�ÊƮąƸăƦǳơ����

ĄǦȇǂąǠăƫ� ĄǵăǄƒǴăȇ� �ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ� ÊǵƢăǷȍơ� ăƾąǼÊǟ� ăȃăȂąƬƊǨǳơ� ÊƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ� ąǺăǟ� ÊǦąǌƊǰǳơ� Ŀ� ÊƱȂǳĄȂǳơ� ƊǲąƦƊǫăȁ�����ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƆƨăǤƌǳ�
�ƢĆƷȐÊǘąǏơȁ���

����ƢċǷƗ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƌǳƆƨăǤ���ăǺÊǷ��ǽƢăƬƒǧƊƗ�ȆÊǧ�ǂǷÈȋơ��ǾăǻƢƥƊƗ�ĄǾƊǳ��ȄăƬƒǧƊƗȁ�ƌǲƳǂǳơ�ȆÊǧ�ƨǳƊƘǈŭơ�ǾƬąȈăƬƒǨăƬąǇơȁ�ƢăȀȈÊǧ�ȆÊǻƢăƬƒǧƊƘǧ�ƔƢăƬƒǧƛ��
ȄĆƬƌǧȁ�ȃăȂąƬƊǧȁ��ÊǹƢăǸąǇơ�ÊǹƢăǠăǓȂĄȇ�ăǞÊǓąȂăǷ�ƔƢƬƒǧÊȍơ� �ƌǱƢƊǬĄȇăȁ� �ƪąȈăƬƒǧƊƗ�ƢĆǻƢƊǴƌǧ�ƢăȇąƙĄǁ�Ƣăǿƕăǁ�ơƿÊƛ�ƢăȀăƫąǂċƦăǟ��ĄǾƊǳ�ĄƬąȈăƬƒǧƊƗȁǾ�ȆÊǧ�
ǾƬǳƊƘǈǷ�ơƿÊƛ�ǾƬƦƳƊƗ�ƢăȀąǼăǟ��ȆÊǧăȁ�ÊƮȇÊƾăƸƒǳơ�ǹƊƗ��ƢĆǷąȂƊǫ�ơȂăƫƢƊǨăƫ��ǾȈǳÊƛ�ĄǽƢăǼąǠăǷ�ơȂĄǸƊǯƢăƸăƫ�ǾȈǳÊƛ�ơȂĄǠƊǨăƫąǁơăȁ�ǾȈǳÊƛ�ȆÊǧ�ƢȈąƬƌǨǳơ��
ƌǱƢƊǬĄȇ��ǽƢăƬƒǧƊƗ�ȆÊǧ�ƨǳƊƘǈŭơ�ǾȈÊƬƒǨĄȇ�ơƿÊƛ��ǾƥƢƳƊƗ�ĄǶąǇƢÊǳơăȁ�ȃăȂąƬƊǨǳơ��ÎÑ���
����ăȁ�ƢċǷƗăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƢĆƷȐÊǘąǏơ���ƢăȀƊǧċǂăǟ�ąƾƊǬƊǧ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊǧơǂǬǳơ�ÊǾÊǳąȂƊǬÊƥ���ȃăȂąƬƊǨƒǳơ��ćǁƢăƦąƻƛ�ąǺăǟ�ÊǾōǴǳơ�ȄƊǳƢăǠăƫ�ȆÊǧ�ÇǵơăǄƒǳƛ�ąȁƊƗ�
ÇƨăƷƢăƥƛ��ÎÒ���
����ąǺÊǷ�ÊǝȂǸąƴăǷ�ÊǍȂǐČǼǳơ�ÊƨċȈÊǟąǂċǌǳơ�ÊǱơȂƊǫƊƗăȁ�ÊǲąǿƊƗ�ÊǶƒǴÊǠǳơ�ĄǺċȈăƦăƬăƫ�ÊƤÊǐąǼăǷ�ƌƨċȈďǸăǿƊƗ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ăȃăƾăǷăȁ�ÊƯƒƘăƫǽŚ�Ŀ��ÊƨċǷÉȋơ�
ƌǱȂǬăȇ�ĄǵƢăǷȍơ�ĄǺąƥơ�ÊǶďȈƊǬǳơ�ƢƆǨÊǏơăȁ�śƬƒǨƌŭơ� ƊƨăǻƢƊǰăǷ���ÉƔƢăȀƊǬƌǧ��ÊǵƢƊǴąǇÊƜƒǳơ�ąǺăǷăȁ�ąƩăǁơăƽ�ƢăȈąƬƌǨƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ąǶÊȀÊǳơăȂƒǫƊƗ�ăǺąȈăƥ��ÊǵƢăǻƊƘƒǳơ�
ăǺȇÊǀōǳơ�ơȂČǐĄƻ�ÊǕƢăƦąǼÊƬąǇƢÊƥ�ơąȂăǼăǟăȁ��ÊǵƢƊǰąƷƊƘƒǳơ�ÊǖąƦăǔÊƥ�ÊƾÊǟơăȂƊǫ�ÊǱƢƊǴăƸƒǳơ��ÊǵơăǂăƸƒǳơăȁ�ąǶĄȀƊǧ�ȆÊǧ�ÊǑąǁƊƘƒǳơ�ÊƨƊǳÊǄąǼăǸÊƥ�ÊǵȂĄƴČǼǳơ�ȆÊǧ�

�ÊƔƢăǸċǈǳơ�ąǶÊȀÊƥ�ȅÊƾăƬąȀăȇ�ƌǹơăǂąȈăƸƒǳơ�ȆÊǧ��ÊƔƢăǸƒǴōǜǳơ�ƌƨăƳƢăƷăȁ�ÊǅƢċǼǳơ�ąǶÊȀąȈƊǳƛ�ĄǶƊǜąǟƊƗ�ąǺÊǷ�ąǶÊȀÊƬăƳƢăƷ�ȄƊǳƛ�ÊǵƢăǠōǘǳơ��Êƣơăǂċǌǳơăȁ�
ąǶĄȀĄƬăǟƢƊǗăȁ�ăǑăǂƒǧƊƗ�ąǶÊȀąȈƊǴăǟ�ąǺÊǷ�ÊƨăǟƢƊǗ�ÊƩƢăȀċǷƌƘƒǳơ�ÊƔƢăƥƖƒǳơăȁ�ďǎăǼÊƥ��ÊƣƢăƬÊǰƒǳơ�ƊǱƢƊǫ�ĄǾōǴǳơ�ȄƊǳƢăǠăƫ�`Ƣăȇ�ƢăȀČȇƊƗ�ăǺȇÊǀōǳơ�ơȂĄǼăǷƕ�
ơȂĄǠȈÊǗƊƗ�ăǾōǴǳơ�ơȂĄǠȈÊǗƊƗăȁ�ƊǱȂĄǇċǂǳơ�ȆÊǳȁƌƗăȁ�ÊǂąǷÈȋơ�ąǶƌǰąǼÊǷ�ƒǹÊƜƊǧ�ąǶĄƬąǟăǃƢăǼăƫ�ȆÊǧ�ÇƔąȆăǋ�ĄǽȁČƽĄǂƊǧ�ȄƊǳÊƛ�ÊǾōǴǳơ�ÊǱȂĄǇċǂǳơăȁ�ƒǹÊƛ�ąǶĄƬąǼƌǯ�

ĄƫƊǹȂĄǼÊǷąƚ�ÊǾōǴǳƢÊƥ�ÊǵąȂăȈƒǳơăȁ�ÊǂÊƻȉơ�ăǮÊǳƊƿ�ćǂąȈăƻ�ĄǺăǈąƷƊƗăȁ�ȐȇÊȁƒƘăƫ^�ÎÓ���
ĄǵƢăǷȍơ�ČƾăǠĄȇăȁ��ơƊǀăǿ�����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăǺÊǷ�ÊƔƢăǸƊǴĄǠǳơ�ăǺȇǀǳơ�ǶĄȀąƬăƦăƴąǻƊƗ�Ąǆƌǳăƾąǻȋơ�Ŀ�ÊǁȂǐĄǟ��ÊǕƢƊǘÊƸąǻȏơ�ƢĆƷƢăƦąǐÊǷ�ƊǹȂǰȈÊǳ�

Ŀ�ăǮƒǴÊƫ��ÊƩƢăǸƌǴŎǜǳơ�ąƪōǴăƴăƫ�ąƾƊǫăȁ�ĄǾĄƬċȇÊǂƊǬąƦăǟ�ąǺÊǷ�ÊǱȐÊƻ�ÊǾÊƫƢƊǨōǳƚĄǷ�ăȁ�ÊǱȐÊƻ�ąǺÊǷ��ÊǾȇȁƢăƬƊǧ�ąƾƊǬƊǳăȁ�ąƪăǻƢƊǯ�ĄǾƊǳ�ÆƔơăǁÈƕ�ƈƨċǸÊȀĄǷ�
Ŀ��ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÊƔąȂċǔǳơ�ÊǖȈǴąǈăƬÊƥ�ƢăǼƊǳ�ĄǦċǌƊǰăƬăȈăǇ�ƢăǷ�ăȂĄǿăȁ�ăȃăȁƢăƬƊǨǳơ�ăǮƒǴÊƫ�ąǺÊǷ�ÇǒąǠăƥ�ȄƊǴăǟ�ƢċǸÊǷ�ĄǽăƽăǁąȁƊƗ�Ŀ�ÊǾÊƥƢăƬÊǯ��ÊǶďȈƊǬǳơ
�ơĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭ�����



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��
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Ŀ��ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ĄǾăǼċǸăǓăȁ�ăǞăƥąǁƊƗ�ǲÊƟƢăǈăǷ��Ąǥăǂōǘǳơ�ƢċǷƗ�ƌƮÊǳƢōưǳơ�ÊƔƢăƬƒǨÊƬąǇȏơ�Ŀ��ÊƔơăƾÊƬƒǫȏơăȁ�ĄǾăǼċǸăǓ�ąƾƊǫăȁ�ăǞąǈÊƫ�ǲÊƟƢăǈăǷ���
ȅǀǳơăȁ�����ƢăǼȈǼąǠăȇ�Ŀ�ƢăǼÊưąƸăƥ�ơƊǀăǿ�ăȂĄǿ�ǥăǂōǘǳơ��ȆÊǻƢōưǳơ�ŏǴăǠăƬƌŭơăȁĄǪ�ăȃăȂąƬƊǨǳƢÊƥ���ƌǱȂƌǫƊƗ�Êǥăǂōǘǳơ�ơƊǀăǿ�ąǺăǟ�ÊƮȇƾăƸǴǳăȁ

����
����ăƽċƾăƷ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊƩƢăǷďȂƊǬƌŭơ�ƊǱȂǏȋơăȁ�Ŗǳơ�ĄǄÊǰăƫąǂăƫ�ƢăȀąȈƊǴăǟ��ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ơĆǄŏǯăǂĄǷ�ċǶăǿƊƗ�ơĆƽďƾăƸĄǷăȁ��ȆÊƬƒǨƌŭơ�ăȄƊǴăǟ�

ÊƩƢƊǨďǐǳơ�Ŗǳơ�ĄƤÊƴăȇ�ƒǹƗ��ƢăȀÊƥ�ăǦÊǐďƬăȇ�ĄǿăȁăȂ�ăǮÊǳƊǀÊƥ�ąƾƊǫ�ăǞăǓăȁ�ăǆăǇÉȋơ�ƩơăǄƊǰăƫąǂƌŭơăȁ�ƊƨċȈÊǸƒǴÊǠǳơ�ƊƨċȈÊǇƢăǇÈȋơ�ƊǖÊƥơȂċǔǳơăȁ�
ƊƨċȈÊǟąǂċǌǳơ��ăȃăȂąƬƊǨǴǳ�ƢăǸƊǯ�ĄǽĄƾÊƴăǻ�ąƾƊǫ�ăǩċǂƊǘăƫ�Ŀ�ơƊǀăǿ�ÊǾÊƥƢăƬÊǯ�ąǺÊǷ�ÇƨƊǨÊǴăƬąƼĄǷ�ÇƣơȂąƥƊƗ�ăȄƊǳƛ�ÊǽÊǀăǿ�ÊƩơăǄƊǰăƫąǂƌŭơ�ÊǎÊƟƢăǐƊŬơăȁ�
ÊƧăǄďȈăǸƌŭơ�ÊǳÊǾÊƴăȀąǼăǸ�Ŀ�ÊƔƢăƬƒǧȍơ��ÊƽƢăȀÊƬąƳȏơăȁ�ăȂĄǿăȁ�ÇƞăǌÊƥ�ÊƮȇƾƊūƢÊƥ�ĄǾƊǳăȁƢăǼăƫƊƘăǇ�ƢăǷ�ÊǲȈÊǐƒǨċƬǳơ�ăǺÊǷ��ăȄƊǴăǟ�ÇǄƊǰăƫąǂĄǷ�ŏǲƌǯ�ąǺăǟ

�ȆÊǳƢċƬǳơ�ÊȂąƸċǼǳơ���
�����ĄǄƊǰăƫąǂƌŭơ��ƌǱċȁÈȋơ��ȆÊƬƒǨĄǸƒǳơ�Ŀ�ćǶÊƟƢƊǫ�ƨǷȋơ�ăǵƢƊǬăǷ�ďȆÊƦċǼǳơ��ÊǾąȈƊǴăǟ�Éƅơ�ȄōǴăǏăǶōǴăǇăȁÎÔ����
����ąƾƊǬƊǳ�ōǱăƾăƬąǇơ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăȄƊǴăǟ�ơƊǀăǿ�ÊǄƊǰăƫąǂƌŭơ��ÇƧċƾÊǟ�ÇƨōǳÊƽƊƘÊƥ�ăȆÊǿăȁ�ȏƗ���
 �ƆȏȁƗ�ƌǲƒǬċǼǳơ��ČȆÊǟąǂċǌǳơ�ĄƽÊǁơăȂǳơ�Ŀ�ďȆÊƦċǼǳơ� ÊǱąȂƊǫ�ăǶōǴăǇăȁ�ÊǾąȈƊǴăǟ�Éƅơ�ȄōǴăǏ�����ōǹÊƛ�ÈƔƢăǸƊǴĄǠǳơ�ƌƨƊƯăǁăȁ��ÊƔƢăȈÊƦąǻÈȋơ�ōǹÊƛ�

ÈƔƢăȈÊƦąǻÈȋơ�ąǶƊǳ�ơȂƌƯďǁăȂĄȇ�ơĆǁƢăǼȇÊƽ�Ɗȏăȁ�ƢĆǸăǿąǁÊƽ�ƢăǸċǻÊƛ�ơȂƌƯċǁăȁ��ăǶƒǴÊǠǳơ�ąǺăǸƊǧ�ƊǀăƻƊƗ�ÊǾÊƥ�ƊǀăƻƊƗ�ŌǚăƸÊƥ�ÇǂÊǧơăȁ�ÎÕƌǱąȂƊǫăȁ���Êƅơ�
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ȅÊǀōǳơ�ƢƊǳ�ĄǂƊǰąǼĄȇ��ĄǾƌǴąǔƊǧ�ƢƊǳăȁ�ƌǲăȀąƴĄȇ��ĄǽĄǁąƾƊǫ�ăȂĄǿăȁ�ąǺÊǷ�ȄƊǴąǟƊƗ�ÊƤÊƫơăǂăǸƒǳơ��ÊƩƢċȈÊǼċǈǳơ�ǦąȈƊǰƊǧ�ÊƤÊǐąǼăǸÊƥ�ÊǞȈÊǫąȂċƬǳơ�ąǺăǟ�
ďƣăǁ�ÊǑąǁƊƘƒǳơ��ÊƩơăȂăǸċǈǳơăȁ�ćǪȈÊǬăƸƊǧ�ąǺăǸÊƥ�ȆÊǧ�ăǶȈÊǫƌƗ�ơƊǀăǿ�ÊƤÊǐąǼăǸƒǳơ�ƒǹƊƗ�ċƾĄǠăȇ�ĄǾƊǳ��ĄǾăƫċƾÊǟ�ƒǹƊƗăȁ�ăƤċǿƊƘăƬăȇ�ĄǾƊǳ��ĄǾăƬăƦąǿƌƗ�
ƒǹƊƗăȁ�ăǶƊǴąǠăȇ�ăǁąƾƊǫ�ÊǵƢƊǬăǸƒǳơ�ȅÊǀōǳơ�ăǶȈÊǫƌƗ�ÊǾȈÊǧ��ÏÐ��ĄǂƊǯƒǀĄȇăȁ�ąǺăǟ�ÇƾȈǠăǇ�ÊǺąƥ�ĄǾċǻƗ�ÊƤďȈăǈĄǸƒǳơ�ƊǹƢƊǯ�ȏ�ĄƽƢƊǰăȇ�ȄÊƬƒǨĄȇ�Ƣōǳƛ�
ƊǱƢƊǫ���ċǶĄȀōǴǳơ��ȆÊǼąǸŏǴăǇ�ąǶŏǴăǇăȁ��ȆďǼÊǷ�ÏÑ���

ƊǕăǂăƬąǋơ� ąƾƊǫăȁ�����ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�Ŀ�ơÊǶąǈÊǬǳ�ȅǀǳơ�ƌǹȂƌǰăȇ�ÊǾȈÊǧ�ƢĆǤŏǴăƦĄǷ�ƒǹƗ�ăǶăȀƒǨăȇ�ȆÊǻƢăǠƊŭơ�ÊǙƢƊǨǳȋơ� ăǺÊǷ�
�ÊƨċȈÊǟąǂċǌǳơ�ȅƗ��ȏƗ�ǂÊǐăƬƒǬăȇ�ăȄƊǴăǟ�ÊǂÊǿƢƊǛ��ÊǙƢƊǨǳȋơ�ăȂĄǿăȁ�ƢăǷ�ĄǁȂƬǯČƾǳơ� ĄǽăƾōǯƊƗ�ǦǇȂĄȇ�ȅȁƢăǓăǂƊǬǳơ��ăȂĄǿăȁ�



ƽ�ƾŧƗ�ǪȈǧȁ�ƾďȈĈǈǳơ�śǿƢăǋ 

 �ºÎÒÕº� 

ĄǁŏǀăƸĄȇ�ąǺÊǷ�ÇǦąǼÊǏ�ăǺÊǷ�ÊǅƢċǼǳơ�ơȂǨƊǫăȁ�ăȄƊǴăǟ�ǳơ� ÊǂÊǿƢƊǛÊǍȂǐČǼ�Ɗǹȁƽ�ÊǂƊǜċǼǳơ�Ŀ�ƢăȀÊǴƊǴÊǟ��ƊǱƢƊǫ� ƌƮąȈăƷ� ���
ǶĄȀąƬăƦăƴăƷăȁ�ĄǍȂĄǐČǼǳơ�ƌƨċȈÊƟąǄƌŪơ�ąǺăǟ�ÊǂƊǜċǼǳơ�ÊƝÊƽƢăƦƊŭơ� ăȄƊǳƛ��ÊƨċȈŏǴƌǰǳơ�ơȂĄǠƊǫăȂƊǧ�ƢăǸƊǯ�ăǞƊǫăȁ�ĄǺąƥơ�ÇǵąǄăƷ�Ŀ�ÇƔƢƊǘąƻƊƗ�
�ÇƨăǌÊƷƢƊǧ�ơȂƌǴċǸăƷăȁ�ƊƨăǠȇǂăǋ�Êƅơ�ƢăǷ�ȏ�ĄǾǴÊǸąƸăƫ�ÊǪȈÊǔÊƥ�ăȀƒǧƛǶÊȀÊǷƢ�ÊƨăǠÊǇăȁ�ǶÊȀÊǷƢăǿąȁƊƗ�ÏÒ���
ăȄƊǴăǟăȁ�����ÊƨƊǴąǸƌŪơ�ȆÊƬƒǨƌŭƢƊǧ�ćǂÊƦąƼĄǷ�ąǺăǟ�Êƅơ��ďȆÊƦċǼǳƢƊǯ�ćǞŏǫăȂĄǷăȁ�ÊƨăǠȇǂċǌǴǳ�ăȄƊǴăǟ�ÊǱƢăǠƒǧƊƗ�ÊƤǈƸÊƥ�śǨōǴƊǰƌŭơ�ÊǽÊǂƊǜăǻ�
�ďȆÊƦċǼǳƢǯ�ƈǀÊǧƢăǻăȁ�ĄǽĄǂąǷƊƗ�Ŀ��ÊƨċǷÉȋơ�ăȂĄǿăȁ�ƢăǷ�ĄǽăƾōǯƊƗ�ĄǵƢăǷȍơ�ĄǺąƥơ�ơÊǶďȈƊǬǳ�ƊǱƢƊǫ�ƌƮąȈăƷ�����ƢċǸƊǳăȁ�ƊǹƢƊǯ�ƌǢȈÊǴąƦċƬǳơ�ąǺăǟ�ÊǾōǴǳơ�
ĄǾăǻƢăƸąƦĄǇ�ĄƾÊǸăƬąǠăȇ�ăǶƒǴÊǠƒǳơ�ƢăǸÊƥ��ƌǢōǴăƦĄȇ�ăǩąƾďǐǳơăȁ��ÊǾȈÊǧ�ąǶƊǳ�ąƶƌǴąǐăƫ�ƌƨăƦăƫąǂăǷ�ÊǢȈÊǴąƦċƬǳơ�ÊƨăȇơăȁďǂǳƢÊƥ�ƢăȈąƬƌǨƒǳơăȁ�Ƣōǳƛ�ąǺăǸÊǳ�ăǦăǐċƫơ�
ÊǶƒǴÊǠƒǳƢÊƥ��Êǩąƾďǐǳơăȁ�ȂƌǰăȈƊǧƌǹ�ƢĆǸÊǳƢăǟ�ƢăǸÊƥ�ƌǢŏǴăƦĄȇ�ÊǾȈÊǧ�ƢƆǫÊƽƢăǏ��ÏÓ���

ÊǲąƳÈȋăȁ�����ăǮÊǳƊƿ�ăƤăƳăȁ�ăȄƊǴăǟ�ȆÊƬƒǨăƬąǈƌŭơ�ƌƮąƸăƦǳơ�ąǺăǟ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ÊƭÊǁơăȂǳơ�ÊǶƒǴÊǠÊǳ�ăȂĄǿăȁ��ÊƧċȂĄƦČǼǳơ�ƢăǷ�ƊǲăǠăƳ�ÈƔƢăǸƊǴĄǠǳơ�
ƊǹȂƌǗǂăƬąǌăȇ�Ŀ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ƢƆǗȁĄǂĄǋ�ȏ�ĄǽơȂąƬƊǧ�ƌǲăƦƒǬĄƫ�Êƫ�ÊǪŎǬăƸăƬÊƥ�ȏƛǕȁǂČǌǳơ�ăǮƒǴ��ÊǾȈÊǧ�ÊǕȁǂČǌǳơ�ăǮƒǴÊƫ�ąǺÊǷăȁ�ƢăǷ�ĄǽăǂƊǯƊƿ�

ĄǵƢăǷȍơ�ĄǺąƥơ�ÊƵȐċǐǳơ�Ŀ�ÊǾÊǳąȂƊǫ� ���ƒǹƗ�ƊǹȂǰăȇ��ƢƆǨōǴƊǰĄǷ��ƢĆǸÊǴąǈĄǷ��ƆƨƊǬÊƯ��ƢĆǻȂĄǷƒƘăǷ�ƢĆǿċǄăǼăƬĄǷ�ąǺÊǷ�ÊƣƢăƦąǇƊƗ�ÊǪąǈÊǨǳơ�
ÊƩƢƊǘÊǬąǈĄǷăȁ��ÊƧÈƔȁǂƌŭơ�ōǹȋ�ąǺăǷ�ąǶƊǳ�ąǺƌǰăȇ�ăǮÊǳƊǀƊǯ�ƌǳąȂƊǬƊǧĄǾ�ĄǂąȈƊǣ�ÇƶÊǳƢăǏ�ƒǹƛăȁ�ÊƽƢăǸÊƬąǟȐǳ�ƊǹƢƊǯ�ąǺÊǷ�ÊǲąǿƊƗ��ÊƽƢăȀÊƬąƳȏơ

�ÏÔ���
ÊǲąƳȋăȁ�����ÊǂŎǧăȂăƫ�ÊǽÊǀăǿ�ÊǕȁǂČǌǳơ�ăǊƊǫƢăǻ�ǹȂČȈǳȂĄǏȋơ�ƊƨƊǳƊƘąǈăǷ�ÊƮąƸăƦǳơ�ąǺăǟ�ÊǹƢăȈąǟƊƗ�ōǹȋ� �śƬƒǨƌŭơ�ȆÊƬƒǨăƬąǈƌŭơ�

ĄƤÊƴăȇ�ƒǹƗ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ăǥÊǂąǠăȇ�ąǺċǸăǟ�ƌǀĄƻƒƘăȇ��ĄǾăǼȇÊƽ���
�ăƾƊǬƊǳăȁ����ăƤăǿƊƿ�ƈƨăǟƢăǸăƳ�ăǺÊǷ�ÊƔƢăǸƊǴĄǠǳơ��ǶĄȀąǼÊǷ�ĄǵƢÊǷȍơ�ČȅÊȂăǼąǇȍơ��ȄƊǳƛ�ÊƧăǁȁǂăǓ�ÊǪŎǬăƸăƫ�ąǺÊǷ�ȆÊƬƒǨăƬąǈƌŭơ�ÊǕȁǂĄǋ�

ăȃăȂąƬƊǨǳơ�Ŀ��ȆÊƬƒǨƌŭơ�ăƤăǿƊƿăȁ�ĄƤÊǳƢƊǣ�śďȈǳȂĄǏȋơ�ȄƊǳƛ�ōǹƗ�ȆÊƬƒǨăƬąǈƌŭơ�ÊǪŎǬăƸċƬǳƢÊƥ� ćƤƊǳƢƊǘĄǷ�ąǺÊǷ�ÊȆƊǗąǂăǋ�ÊǶƒǴÊǠǳơ�ăȁ�
�ÊƨƊǳơăƾăǠǳơ�ȆÊǧăȁ�ăǮÊǳƊƿ�ƨăǠÊǇąȂăƫ�ȄƊǴăǟ��śÊƬƒǨăƬąǈƌŭơ���

ăȄƊǴăǟăȁ�����ÊƔąȂăǓ�ƢăǷ��ƢăǻąǂƊǯƊƿ�ąƾƊǬƊǧ�ȆÊǐąǠăƬąǈăȇ�ĄƽȂƳĄȁ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ÊƧăȁąƾƌǬǳơ�ÊƭÊǁơăȂǳơ�ÊǶƒǴÊǠÊǳ�ơƊǀăȀÊǳăȁ� �ÊƧċȂĄƦČǼǳơ�ÊƤăƦċǈǳơ�
ÊǽÊǂąȈƊǣăȁ�ăƤăǿƊƿ�ĄǒąǠăƥ�ǲąǿƊƗ�ÊǶƒǴÊǠǳơ�Ŀ�ÇǹƢăǷăǃ�ÇǂŏǰăƦĄǷ�ȄƊǳƛ�ÊǪƒǴƊǣ�ÊƣƢăƥ�ƢăǸÊǳ��ÊƽƢăȀÊƬąƳȏơ�ĄƽƢăȀÊƬąƳȏơ�ĄǾĄƦďƦăǈĄȇ�ąǺÊǷ�ÇƱăǂăƷ�

Ŀ�Ďǎăǻ�ƢăȀȈÊǧ�ǱÊǄąǼăȇ�ąǶƊǳăȁ�ȆÊƬƒǨĄǸǴǳ�ĄǑÊǂąǠăƫ�Ŗǳơ�ÊǺȇďƾǳơ�ÊǲÊƟƢăǈăǷ�ÊǒąǠăƥ���
����ăƤȈÊƴƬąǈăȈÊǳăȁ�ĄǾƒǬÊǨǳơ�ÊǱÊǃơȂċǼǴǳ�ČȆÊǷȐąǇȍơ��ÊƩơċƾăƴăƬąǈƌŭơăȁ�ăƤăǿƊƿ�ąƾƊǬƊǧ�ÉƔƢăǸƊǴĄǠǳơĄƩƢăƦƒƯȋơ��ȄƊǳƛ�ÊƧăǁȁǂăǓ�ÊǵƢȈÊǫ�

ÊƩƢăǠăǸăƬąƴƌŭơ��ÊƨċȈÊȀƒǬÊǨǳơ�Ŗǳơăȁ�ƈƨăǼăǈăƷ�ĄǂăƦăƬąǠĄƫ�ąǺÊǷ�ÊƩƢăǼăǈăƷ�ÊǽÊǀăǿ�ÊƨċǷÉȋơ��ąƾƊǬƊǳăȁ�ƊƗăƾăƥ�ĄǂąǐăǠǳơ�ƌǱċȁȋơ�ƆȐąǠÊǧ�ăȃăȂąƬƊǨǳƢÊƥ�
ƊǹƢƊǯ�ƒƿƛ��ÊƨċȈÊǟƢăǸƊŪơ�ȂƥƗ�Çǂƒǰăƥ�ÊǪȇƾďǐǳơ��ăȆÊǓăǁ�Éƅơ�ĄǾąǼăǟ��ÊǞąǸăƴÊƥ�ÊǅȁƙĄǁ�ÊǅƢċǼǳơ�ǶÊǿÊǁƢȈƻăȁ��ǶĄǿƢċȇƛ�ơĆŚÊǌăƬąǈĄǷ

ďȆÊƦċǼǳơ�ÊƧƢƊǧăȁ�ăƾąǠăƥ�ąƩċƾăƴăƬąǇơ�Ŗǳơ�ÊǺȇďƾǳơ�ÊǁȂǷƗ�ąǺÊǷ�ĄǾƊǳ�ǑÊǂąǠăȇ�ƢăǸȈÊǧ�ăǶōǴăǇăȁ�ÊǾąȈƊǴăǟ�Éƅơ�ăȄōǴăǏ���ơƊƿƜƊǧ�ơȂǠăǸąƳƊƗ�
ăȄƊǴăǟ��ÇǂąǷƊƗ�ăȄăǔƊǫ��ÊǾÊƥ�ăǮÊǳƊǀƊǯăȁ�ƊǹƢƊǯ�ƌǲăǠƒǨăȇ�ĄǂăǸĄǟ�Ǻąƥ�ōǘƊŬơÊƣƢ��ăȆÊǓăǁ�Éƅơ�ǽƢăǓąǁƊƗăȁ�ĄǾąǼăǟÏÕ���

Ŏǲƌǯ�����ăǮÊǳƊƿ�ƊǲăǠăƳ�ċȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƢƆǧÊǁƢăǟ�ÊǂƊǘăƼÊƥ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÊǶȈÊǜăǟăȁ�ƢăȀÊƫƢăǠƦăƫ���Ŀ� ÊǾÊƴăȀąǼăǷ� ÊƩƢăǸÊǇ� ÊǎČƸƊǨăƬÊƥăȁ
ċȆÊƦÊǗƢċǌǳơ� ĄƾÊƴăǻ� ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ĄǁƢăƬąƼăȇ�ơĆǄċȈăǸĄǷ� ƢĆƴăȀąǼăǷ�Ŀ�ąǼƊŭơ� ăǮÊǳƊƿ� �ÊǾȇȁƢăƬƊǧȅǀǳơ�ƲăȀ�ȄōǴăƴăƬăƫ�ĄǶăǿƊƗ�ÊǾÊƫƢăǸÊǇ�ĄǃăǂąƥƊƗăȁ�

ÊǾÊǐÊƟƢăǐăƻ�ƢăǸȈÊǧ��ȆǴăȇ���



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��

 
 

�ºÎÒÖº� 

�����ĄǍȐąƻȍơ�ĄǝăǁăȂǳơ�ăȁ�ĄƪČƦƊưċƬǳơ�ăȁ�Ŀ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ��ąƾƊǫăȁ�ąƪƊǬōǬăƸăƫ�ÊǽÊǀăǿ�ĄƩƢƊǨďǐǳơ�Ŀ��ăǮÊǳƊƿ�Ŀăȁ��ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ
�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƌǱȂǬăȇ���

� ������ơƊƿÊƛăȁ�ƊǹƢƊǯ��ăǮÊǳƊǀƊǯ�ăȁăƪăƦƊƯ�ȆÊƬƒǨĄǸƒǴÊǳ�ĄǾċǻƊƗ�ćǶÊƟƢƊǫ�ăǵƢƊǬăǷ�ďȆÊƦċǼǳơ�ćƤÊƟƢăǻăȁ��ĄǾăƥƢăǼăǷ�ăǵÊǄƊǳ�ąǺÊǷ�ăǮÊǳƊƿ�ōǹƊƗ�ĄǾƊǳƢăǠƒǧƊƗ�
ŋǲăƸăǷ�ÊƔơăƾÊƬƒǫƢÊǴÊǳ��ƢĆǔąȇƊƗ�ƢăǸƊǧ�ăƾÊǐƌǫ�ƢăȀÊƥ�ƌǹƢăȈăƦƒǳơ��ĄǵƢƊǴąǟÊƜƒǳơăȁ��ćǂăǿƢƊǜƊǧ�ƢăǷăȁ�ąǶƊǳ�ąƾăǐƒǬĄȇ�ÊǾÊƥ��ăǮÊǳƊƿ�ĄǶƒǰĄƸƒǳƢƊǧ�ÊǾȈÊǧ�
ƊǀƊǯăǮÊǳ�ƢĆǔąȇƊƗ�ąǺÊǷ��ÊǺąȈăȀąƳăȁ���

� ƢăǸĄǿĄƾăƷƊƗ����� �ĄǾċǻƊƗ��ƈƭÊǁơăȁ�ąƾƊǫăȁ�ƊǹƢƊǯ�ƌƭďǁăȂĄǸƒǳơ�ƆƧăȁąƾƌǫ�ÊǾÊǳąȂƊǬÊƥ�ÊǾÊǴąǠÊǧăȁ��ƢƆǬƊǴƒǘĄǷ�ăǮÊǳƊǀƊǰƊǧ��ƌƭÊǁơăȂƒǳơ�ƢōǳÊƛăȁ�ąǶƊǳ�
ąǺƌǰăȇ�ƢƆƯÊǁơăȁ�ȄƊǴăǟ��ÊƨƊǬȈÊǬăƸƒǳơ�ƢƊǴƊǧ�ċƾĄƥ�ąǺÊǷ�ƒǹƊƗ�ăƤÊǐăƬąǼăƫ�ĄǾƌǳƢăǠƒǧƊƗ�ƒǬĄǷȃĆƾăƬ�ƢăȀÊƥ�ƢăǸƊǯ�ąƪăƦăǐăƬąǻơ�ĄǾƌǳơăȂƒǫƊƗ���

�ȆÊǻƢōưǳơăȁ�����ōǹƊƗ�ăȆďǇƊƘċƬǳơ�ÊǱƢăǠƒǧƊƘƒǳƢÊƥ�ÊƨăƦąǈďǼǳƢÊƥ��ȄƊǳÊƛ�ąǺăǷ�ǶōǜǠĄȇ�ȆÊǧ�ÊǅƢċǼǳơ��ĎǂÊǇ�ƈƭȂƌưąƦăǷ�ȆÊǧ�ÊǝƢăƦÊǗ��ÊǂăǌăƦƒǳơ�ƢƊǳ�
ƊǹȁĄǁÊƾƒǬăȇ�ȄƊǴăǟ�ÊǭƢƊǰÊǨąǻƢÊǳơ�ĄǾąǼăǟ�ÇǾąƳăȂÊƥ�ƢƊǳăȁ��ÇǱƢăƸÊƥ�ƢƊǳ�ċȈÊǇƢăǸ�ăƾąǼÊǟ�ÊƽƢăȈÊƬąǟƢÊǳơ��ÊǁơăǂƒǰċƬǳơăȁ�ơƊƿÊƛăȁ�ăǥăƽƢăǏ�ƆƨċƦăƸăǷ�
ƢƆǴąȈăǷăȁ�ȄƊǳÊƛ�ȄċǇƊƘăƬĄǸƒǳơ��ÊǾÊƥ�ȄăƬăǷăȁ�ăƩąƾăƳăȁ�ăȆďǇƊƘċƬǳơ�ąǺăǸÊƥ�ơƊǀăǿ�ĄǾĄǻƒƘăǋ�ơĆƽȂƌǬƒǨăǷ�ȆÊǧ�ÊǒąǠăƥ��ÊǅƢċǼǳơ�ąǶƊǴąǟƢƊǧ�ĄǾċǻƊƗ�ƢăǸċǻÊƛ�
ăǭÊǂĄƫ�ÇǅƘƬǳ�ăǂăƻƕ�ÏÖ���
�����ĄǮČǈăǸċƬǳơ��ďǪƊūƢÊƥ��ÊǾÊǻȐąǟƛ� ăȁ��ÊǾÊǤȈÊǴąƦăƫăȁ�ȅďǂăƸăƫ� ăȁ��ƣơȂċǐǳơ��ĄǽơăǂăǼƊǧ�ƌǱȂǬăȇ�Ŀ�ăȃăƾąƷƛ�ǽƢăȇƢăǏăȁ��
���ăȂĄǿăȁ�ōǹƗ�ăƤÊǳƢƊǗ�ďǪƊūơ�Ŀ�ƢăǼÊǻƢăǷăǃ�ćƤȇǂƊǣ��ăǂąȈƊǣ�ĄǾċǻƗ�ĄƤÊƴăȇ�ƢăǼąȈƊǴăǟ�ƒǹƗ�ăƣċƽƊƘăƬăǻ�ƢăǸÊƥ�ăƣċƽƊƗ�ĄǾċȈÊƦăǻ�ÊǾÊƥ�Éƅơ��ȄōǴăǏ�

ąȈƊǴăǟ�ÉƅơăǶōǴăǇăȁ�ÊǾ�ăǮÊǳƊƿăȁ��ƒǹƗ�ƊƮąƦĄǻ�ċǪƊūơ�ơƿƛ�ăǺċȈăǠăƫ�ƢăǼąȈƊǴăǟ��ÐÍ��ǱĄȂǬăȇ�Ąǽơăǂăǻăȁ�Ŀ�ÇǞÊǓąȂăǷ�Çǂăƻƕ���ōǹƛ��ƊǹȐąǟƛ
ďǪƊūơ�Ŀ�ƢăǼÊǻƢăǷăǃ��ćŚǈăǟ�ăǮÊǳƊǀƊǧ�ĎǪăƷ�ĄǾċǼÊǰƊǳăȁ�ćƤÊƳơăȁ�ȄƊǴăǟ�ąǺăǷ�ĄǽăƾōǴƊǫ�Éƅơ�ąǺÊǷ�ÊǪȇǂƊǗ��ƆƧăƽȐÊǫ�ÊǾƒǬÊǨǳơ�ƢăȀċǻƜƊǧ�ƊƗƈƨăǻƢăǷ�
Ŀ�ÊǾÊǬĄǼĄǟ�ȄċƬăƷ��ƢăȀȇďƽăƚĄȇ�ÐÎ���
����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ� ƊǹƢƊǯ� ąƾƊǫăȁ��ĄǾăǸÊƷăǁ�Éƅơ��ƌǲÊǸąƸăȇ�ĄǾăƥƢăƸąǏƊƗ�ăȄƊǴăǟ�ăȄƊǴăǟ� ÊǂąƦċǐǳơ�ÊƔȐăƦǳơ�ÊƧăǁăǃơƚĄǷ� ăƪƒǫăȁ��ďǪƊūơ�

ĄǾĄƬăƸȈǐăǻ� ăǮÊǳƊǀÊǳ� ƌǲŏưăǸĄȇăȁ�ÊƾăƷȋ�ÊǾÊƥƢăƸąǏƊƗ��ƢĆȇďȂƊǬĄǷ�ĄǾăƬăŻǄăǟ���ōǹƜƊǧ��Èƅơ�ąǶƌǰăǠăǷ�ƢăǷ�ăǾąƳăȁ� ǶČƫƾăǐƊǫ�Êƅơ�
�ǶƌǰÊǳƢăǸąǟƊƘÊƥ�ǶĄƫąǂăƥƢƊƯăȁ�ȄƊǴăǟ�ÊǝƢƦďƫƛ��ďǪƊūơ�ÊȆąǌƊŭơăȁ�ăȄƊǴăǟ�ÊǪȇǂƊǗ�ăȄăǓÊǁ�ăȁ��ÊƣơȂċǐǳơ�ÊǩȂǴąƼƊŭơ�ȏ�ȆÊǼąǤĄȇ�ăǺÊǷ�Êƅơ�

�ƢƆƠąȈăǋ�ÐÏ���
�����ĄǪŎǬăƸċƬǳơ�ÊƨƊǨÊǐÊƥ��ÊǶƒǴÊǠǳơ��ăȂĄǿăȁ�ƢăǷ�ĄǽăƾōǯƊƗ�ơ�ĄǵƢăǷȍơĿ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳ��ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�ÊƨăǠÊƥƢċǈǳơ��ąǺÊǷ�ÊƣƢăƬÊǯ��ÊƽƢăȀÊƬąƳȏơ
ÊǾÊǳąȂƊǬÊƥ����ĄƽƢăȀÊƬąƳƢÊǳơ�ĄǂăƦăƬąǠĄǸƒǳơ��ƢĆǟąǂăǋ�ăȂĄǿăȁ�ĄǁÊƽƢċǐǳơ�ąǺăǟ�ÊǾÊǴąǿƊƗ�ăǺȇÊǀōǳơ�ơȂĄǠƊǴƊǘąǓơ�ÊƨƊǧÊǂąǠăǸÊƥ�ƢăǷ�ĄǂÊǬăƬƒǨăȇ�ÊǾąȈƊǳÊƛ�ĄƽƢăȀÊƬąƳƢÊǳơ�

�ÐÐ��ƢċǷƗ�ąǺăǷ�ȏ�ƽơăƾÊƬąǟơ�ÊƥƢăǸ�ǁƾǐȇ��ǶĄȀąǼăǟ�ƊǱƢƊǬƊǧ�Ŀ�ǶÊȀŏǬăƷ����ōǹƊƘÊǳ�ĄǾăƬƊǬȈÊǬăƷ�ȅƗ���ÊǂăƦăƬąǠƌŭơ�ǂąȈƊǣ�ÊƽƢȀÊƬąƳȏơ��
ĄǾċǻƊƗ�ćȅƒƗăǁ�ÊƽċǂăƴĄǸÊƥ�ȆďȀăǌċƬǳơ��ÊǑơăǂƒǣƊƘƒǳơăȁ�ƈǖąƦăƻăȁ�ȆÊǧ��ÇƨăȇƢăǸÊǟ�ćǝƢăƦďƫơăȁ��ȃăȂăȀƒǴÊǳ�ÐÑ���

ąƾƊǫăȁ������ăǺċȈăƥ�Ŀ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ÊƨăǷďƾƊǬƌŭơ�ơÊƨăȈÊǻƢōưǳ�ÊƧÊǂąǌăǟ���ōǹƗ�ąǺÊǷ��ÊǞƊǨąǻƊƗ�ÊǩĄǂƌǗ�ÊǶƒǴÊǠƒǳơ�ÊƨƊǴďǏăȂĄǸƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ÊƨăȇƢƊǣ�ÊǪŎǬăƸċƬǳơ�
ÊǾÊƥ�ĄǽƌǀąƻƊƗ�ąǺăǟ�ÊǾÊǴąǿƊƗ��ăśÊǬŏǬăƸăƬĄǸƒǳơ�ÐÒċǶƌƯ���ăǺċȈăƥ�ÊƩƢƊǨÊǏ�ÊǶÊǳƢăǠǳơ�ÊǪŏǬăƸăƬƌŭơ�ÊǶƒǴÊǠǳƢÊƥ��ƆȐÊƟƢƊǫ���ÊǶÊǳƢăǠǴÊǳ�ăȁ�ÊǪŏǬăƸăƬƌŭơ�

ƒǴÊǠǳƢÊƥÊǶ�ćƩơăǁƢăǷƊƗ�ćƩƢăǷȐăǟăȁ���ƌǲăǸăǠƒǳơ�ƢăǿơăƾąƷÊƛ�ƢăǸÊƥ��ăǶÊǴăǟ�ȄċƬăƷ�ƊǹȂƌǰăȇ�ĄǾƌǳąȂƊǫ�ƢƆǬÊƥƢƊǘĄǷ��ÊǾÊǴąǠÊǨÊǳ�ƒǹÊƜƊǧ�ƊǹƢƊǯ�ƢƆǨÊǳƢăƼĄǷ�
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�ĄǾƊǳ�ăǆąȈƊǴƊǧ�ÇǲąǿƊƘÊƥ�ƒǹƊƘÊǳ�ƊǀăƻąƚĄȇ��ĄǾąǼăǟ�ƢƊǳăȁ�ƒǹƊƗ�ȃăƾăƬƒǬĄȇ�ÊǾÊƥ�ȆÊǧ�ÇǶƒǴÊǟ����ƒǹƊƗ�ƌƨăȈÊǻƢōưǳơăȁ�ƊǹȂƌǰăȇ�ċǸÊǷąǺ�ĄǽƢċƥăǁ�ĄƹȂĄȈČǌǳơ�ȆÊǧ�
ăǮÊǳƊƿ��ÊǶƒǴÊǠƒǳơ�ÊǽÊǀąƻƊƘÊǳ��ąǶĄȀąǼăǟ�ÊǾÊƬăǷăǃƢƊǴĄǷăȁ��ąǶĄȀƊǳ�ăȂĄȀƊǧ�ĄǂȇÊƾăƴƒǳơ�ƒǹƊƘÊƥ�ăǦÊǐċƬăȇ�ƢăǸÊƥ�ơȂƌǨăǐċƫơ�ÊǾÊƥ�ąǺÊǷ�ăǮÊǳƊƿ����

ƌƨƊưÊǳƢōưǳơăȁ��ÉƔơăƾÊƬƒǫƢÊǳơ�ąǺăǸÊƥ�ƊǀăƻƊƗ��ĄǾąǼăǟ�ĄƣČƽƊƘċƬǳơăȁ�ÊǾÊƥăƽƊƘÊƥ�ÐÓ���
�����ƢȈăƬąƻơĄǁ�ÊǁȂȀąǌƊŭơ�ăǺÊǷ�� ÊǱơȂƒǫȋơ��ƊǹƢƊǯ�ǁƢăƬąƼăȇ� ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăǁȂȀąǌƊŭơ�ąǺÊǷ�ÊƩƢăȇơȁÊǁ��ÊƤăǿƒǀƊŭơ��ĄǑÊǂąǠĄȇăȁ
ąǺăǟ�ŏƿƢċǌǳơ�ĄǽơăǂăǼƊǧ� �ÊǦȈǠċǔǳơăȁ�ƌǱȂǬăȇ�Ŀ�ăȃăƾąƷƛ�ÊǾȇȁƢăƬƊǧ���ƢăǻƗăȁ��ȏ�ŎǲÊƸăƬąǇƊƗ��ƒǹƛ�ÈƔƢăǋ�Éƅơ�Ŀ�ÊǺȇÊƽ��Êƅơ

ÊǾÊƬăǻƢăǷƗăȁ��ƒǹƗ�ăƾÊƳƊƗ�ǺąȈƊǳąȂƊǫ�Ŀ��ÊƤăǿƒǀƊŭơ�ŖǧƌƘƊǧ�ƢăǸÊǿÊƾăƷƊƘÊƥ�ȄƊǴăǟ�ÊŚȈąƼċƬǳơ�ăǞăǷ�ȆďǻƗ��ćƾŏǴƊǬĄǷ�ȃċǂăƸăƫƗ� ƒǲăƥ�ƢăǷ�ăȂĄǿ�
ăǁȂȀąǌƊŭơ�ƊǱȂǸąǠƊŭơăȁ��ÊǾÊƥ�ăȂĄȀƊǧ�ȅǀǳơ�ĄǽĄǂƌǯƒƿƊƗ��ȆÊƬƒǨăƬąǈĄǸǴǳ�ȏăȁ�ĄǑċǂăǠăƫƗ�ĄǾƊǳ�ÊǱƔȂƊǬǳơ�ȄƊǳƛ��Êǂăƻȉơ�ƒǹƜƊǧ�ƊǲÊǰąǋƌƗ�
ċȆƊǴăǟ�ĄǁȂȀąǌƊŭơ�ąǶƊǳăȁ�ăǁƊƗ�ÇƾƷȋ�ăǺÊǷ�ÊƹȂȈČǌǳơ�Ŀ�ÊƾăƷƊƗ�ƢĆƸȈƳąǂăƫ�ÊǺąȈƊǳąȂƊǬǳơ��ĄƪƒǨōǫăȂăƫ�ÐÔ��

ƌǱȂƌǬăȇ� Ąǽơǂăǻăȁ������Ŀ�ÇǞÊǓąȂăǷ�ÇǂăƻÈƕ�� �ƌƧƢăǟơăǂĄǷ�ÊǱơąȂƊǫȋơ�ÊƨƊǨȈǠċǔǳơ�ąȁƊƗ�ƢăǿÊǂąȈƊǣ�ǺȇƾȀăƬąƴƌŭơ� ƌǹƒƘăǋ�ăǺÊǷ�
ÊƔƢăȀƊǬƌǨǳơ���ƢǼăƦĄǈąƸƊǧ�ĄǶąȀƊǧ�ÊǱơȂƒǫƗ�ÊƔƢăǸƊǴĄǠǳơ�ǳơăȁăȃăȂąƬƊǨ�ÊǁȂȀąǌƊŭƢÊƥ��ƢăȀąǼÊǷ�ȂĄƴąǼăǻ�ƢăǼăƬąȈƊǳăȁ�ăǞăǷ�ăǮÊǳƊƿ�ƢĆǇƒƗăǁ��ÇǅƒƗăǂÊƥ�ȏ�

ƢăǼƊǳ�ȏăȁ�ƢăǼąȈƊǴăǟ��ÐÕ��ąƾƊǫăȁ�ƊǲÊǬĄǻ�ąǺăǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȅÊǁăǃƢƊŭơ�ăȄƊǴăǟ�ǾÊƬăǷƢăǷƛ�ĄǾċǻƗ�ƊǹƢƊǯ�ȏ�ȆÊƬƒǨĄȇ�ÊǂąȈăǤÊƥ�ÊǁȂȀąǌƊŭơ�ąǺÊǷ�ÊƤăǿƒǀăǷ�
Ɨ�ĄǾąǼăǟ�ƊǲÊǬĄǻ�ąƾƊǬƊǧ��ÇǮÊǳƢăǷ�ƊǱƢƊǫ�ĄǾċǻ�ăƾąǠăƥ��ƒǹƊƗ�ăƾÊȀăǋ�ĄǾƊǳ�ĄǒąǠăƥ�ƌǲąǿƊƗ�ÊǾÊǻƢăǷăǃ�ÊǾÊǳȂĄǏĄȂÊƥ�ȄƊǳÊƛ�ÊƨăƳăǁăƽ�ÊƽƢăȀÊƬąƳÊȏơ�ąȁƊƗ�ƢăǷ�

ăƣĄǂƊǫ�ĄǾăƬăƦąƫĄǁ�� �ƢăǷăȁ�ĄƪąȈăƬƒǧƊƗ�ŎǖƊǫ�ÊǂąȈăǤÊƥ�ÊǁȂĄȀąǌƊŭơ�Ɗȏăȁ�ȆÊƬƒǧƌƗ�ăǮÊǳƊƿăȁ��ÊǾÊƥ�ƢĆǟăǁăȁ�ĄǾąǼÊǷ��ăȆÊǓăǁ�Éƅơ�ĄǾąǼăǟ��ơčƾăǇăȁ�
ƢăƦÊǳÊƣ��ÊǞÊƟơăǁōǀǳơ�ƢƆǧąȂăƻăȁ�ąǺÊǷ�ÊǂĄǇƢăƴăƫ�ÊƨƊǴăȀƊŪơ�ăȄƊǴăǟ�ÊƔƢăƬƒǧȍơ�ÊǂąȈăǤÊƥ�ÊǁȂȀąǌƊŭơ�ąǺÊǷ�ÊǁȂǷƗ�ÊǺȇďƾǳơÐÖ���
������ĄǽĄƽƢăǸÊƬąǟơ�Ŀ�ĄǽơȂąƬƊǧ�ăȄƊǴăǟ�ÊƤĄƬƌǯ��śǷďƾƊǬăƬƌŭơ��ƌǱȂǬăȇ�Ŀ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ĄǵƢăǷȍơ�ÊƨăǷďƾƊǬƌŭơ�ÊƨăȈÊǻƢōưǳơ�ÊƧăǂąǌăǟ�ÊǑăǂąǠăǷ�Ŀ�
ÊǾÊưȇƾăƷ�ąǺăǟ�ÊǩĄǂƌǗ�ÊƤąǈƊǯ�ÊǶƒǴÊǠǳơ����ƒǹƊƗ�ȃċǂăƸăƬăȇ�ăƤĄƬƌǯ�ăśÊǷďƾƊǬăƬĄǸƒǳơ�ąǺÊǷ�ÊǲąǿƊƗ�ÊǶƒǴÊǠƒǳơ��ÊƽơăǂĄǸƒǳơ�ąǶĄȀċǻÊƜƊǧ�ƾăǠƒǫƊƗ�ÊǾÊƥ�ąǺÊǷ�
ąǶÊǿÊǂąȈƊǣ�ăǺÊǷ�ăǺȇÊǂďƻƊƘăƬĄǸƒǳơ���ƌǱƢăǸąǟƊƘƊǧ�ăśÊǷďƾƊǬăƬĄǸƒǳơ�ȆÊǧ��ÊƵƢƊǴąǏÊƛ�ąǶĄǿƢăȈąǻĄƽ�ąǶÊȀÊǼȇÊƽăȁ��ƊǴăǟȄ�ÊǥƢƊǴÊƻ�ÊǱƢăǸąǟƊƗ��ăǺȇÊǂďƻƊƘăƬĄǸƒǳơ�

ąǶĄȀĄǷȂƌǴĄǟăȁ�ȆÊǧ�ÊǪȈÊǬąƸċƬǳơ�ĄƾăǠƒǫƊƗ���ăǮÊǳƊǀÊǴƊǧ�ąƩăǁƢăǏ�ĄƤĄƬƌǯ�ăśÊǷďƾƊǬăƬĄǸƒǳơ�ąǶĄȀĄǷƢƊǴƊǯăȁ��ąǶĄǿĄǂăȈÊǇăȁ�ĄǞƊǨąǻƊƗ�ąǺăǸÊǳ�ăƽơăǁƊƗ�ƊǀąƻƊƘƒǳơ�
ÊǕƢăȈÊƬąƷƢÊǳƢÊƥ�ȆÊǧ��ÊǶƒǴÊǠƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ďȅƊƗ�ÇǝąȂăǻ��ƊǹƢƊǯ�ƢĆǏȂĄǐĄƻăȁ�ÊǟǶƒǴ��ÊƨăǠȇǂċǌǳơ�ƌƧăȁąǂĄǠƒǳơ� ăȂĄǿ�ȅǀǳơ��ȄƊǬƒƯĄȂƒǳơ�ǁăǃăȂǳơȁ�
ȄăǸąƷƊƘƒǳơ�ÑÍ���
������Ąǵăƾăǟ��ÊƽČƾăǌċƬǳơ�ĄǍąǂÊūơăȁ�ăȄƊǴăǟ�ÊƔąǁăƽ��ÊƨōǬăǌƊŭơ�ÊƤƒǴăƳăȁ��ŚÊǈąȈċƬǳơ��ąƾƊǫăȁ�ƊǀăƻƊƗ�Ŀ�ÊƨċȈÊǏăȂÊƥ�ăǮÊǳƊƿ�ÊǾÊƼąȈăǋ�ĹƗ�
ÇƾȈǠăǇ�ƱăǂƊǧ�Ǻąƥ�ĘƤƌǳ�ȅǀǳơ�ăƶăǐăǻ�ƢăȀÊƥ�ăƫĄǾăƫƊǀÊǷȐ���ČƩƽăǁƊƗ��ƒǹƗ�ǶƌǰȀďƦăǻƌƗ�ÇƧăƾÊǟƢƊǫ�ăȄƊǴăǟ�Ŀ��ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăȆÊǿăȁ�ƨăǠÊǧƢăǻ�ơčƾÊƳ�

ƨăǷȂǴąǠăǷăȁ�ąǺÊǷ�ÊǺăǼĄǇ��ÊƔƢăǸƊǴĄǠǳơ�ăȆÊǿăȁ�ǶĄȀċǻƗ�ƢăǷ�ƊǹȁƽďƾăǌĄȇ� ơȂĄǻƢƊǯ�ȄƊǴăǟ�ÊǲÊƟƢċǈǳơ�Ŀ�ÊǞÊǫơăȂǳơ�ơƿƛ�ÈƔƢăƳ�� ƢĆȈÊƬƒǨăƬąǈĄǷ�ÑÎ��
ơƊǀăǿăȁ�ĄŚǈąȈċƬǳơ�ǾƌǗąǂăǋ�ōȏƗ�ăǍȂǐČǼǳơ� ǵÊƽƢăǐĄȇ�ƊƨċȈÊǟąǂċǌǳơ�ąȁƗ�ăƾÊǟơȂƊǬǳơ�ƊƨċǷƢăǠǳơ�ƊƨƊǬÊǧơȂƌŭơ�ÊƵȁǂÊǳ�ÊǵȐąǇȍơ�ÊǽÊƾÊǏƢƊǬăǷăȁ��
ąƾƊǬƊǳăȁ�ĄǵƢăǷȍơ�ăƾōǯƊƗ�Ŀ�ÊǾÊƫƢƊǬƊǧơȂĄǷ�ăȄƊǴăǟ�ơƊǀăǿ�ÊƲąȀċǼǳơ�ÊǾÊǳąȂƊǬÊƥ����ōǹÊƜƊǧ�ăƱȁĄǂĄƼƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ÊǥơăǂƒǗƊƘƒǳơ�ćƱÊǁƢăƻ�ÊǺăǟ��ÊǱąƾăǠƒǳơ�ƊǳăȁƢ�
ĄǵȂƌǬăƫ�ÊǾÊƥ�ƌƨăƸƊǴąǐăǷ��ÊǪƒǴăƼƒǳơ�ƢċǷƊƗ�ȆÊǧ�ÊǥăǂƊǗ��ÊƾȇÊƾąǌċƬǳơ�ĄǾċǻÊƜƊǧ��ƈƨƊǰƊǴąȀăǷ�ƢċǷƊƗăȁ�ȆÊǧ�ÊǥăǂƊǗ��ÊǱƢƊǴÊƸąǻƢÊǳơ�ăǮÊǳƊǀƊǰƊǧ��ƢĆǔąȇƊƗ�



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��

 
 

�ºÎÓÎº� 

ǹȋ�ŖǨƬǈŭơ�ơƿƛ�ăƤÊǿƌƿ�ÊǾÊƥ�ăƤăǿƒǀăǷ�ÊƪăǼăǠƒǳơ�ÊƱăǂăƸƒǳơăȁ�ăǒďǤĄƥ�ÊǾąȈƊǳÊƛ��ăǺȇďƾǳơ�ȃċƽƊƗăȁ�ȄƊǳÊƛ�ÊǬąǻƢÊǳơÊǝƢƊǘ�ąǺăǟ�ÊǭȂƌǴĄǇ�ÊǪȇÊǂƊǗ�
�ÊƧăǂÊƻƖƒǳơ�ăȂĄǿăȁ�ćƾăǿƢăǌĄǷ�ÑÏ���

�����ƌƧƢăǟơǂĄǷ�ÊǥơǂąǟƊƗ��śƬƒǨăƬąǈƌŭơ��ăȂĄǿăȁ�ƢăǷ�ĄǽăƾōǯƊƗ�Ŀ� ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊƣƢăƬÊǯ��ÊƾÊǏƢƊǬƊŭơ���ƢċǸÊǷăȁ�ĄǽăǂƊǯƊƿ�ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�Ŀ�
ÊƨƊưÊǳƢōưǳơ�ÊƧăǂǌăǟ�ĄǾČǐăǻ�ƊǹƢƊǯ�ƢăǸȈǧ���ƢċǸƊǳ�ƊǹƢƊǯ�ċƬǳơĄǦȈÊǴƒǰ�ƢčȈÊǼąƦăǷ�ăȄƊǴăǟ�ÊǁơăǂǬÊƬąǇơ�ÊƾÊƟơăȂăǟ��ăśÊǨōǴƊǰĄǸƒǳơ�ăƤăƳăȁ�ƒǹƊƗ�ăǂƊǜąǼĄȇ�ȆÊǧ�
ÊǵƢƊǰąƷƊƗ�ƾƟơȂǠǳơ�Ƣŭ�řƦǼȇ�ƢăȀąȈƊǴăǟ�ÊƨăƦąǈďǼǳƢÊƥ�ȄƊǳÊƛ�ÊǱȂĄƻĄƽ�ÊǦōǴƊǰĄǸƒǳơ�ăƪąƸăƫ�ÊǶƒǰĄƷ�ąǺÊǸƊǧ��ÊǦȈÊǴƒǰċƬǳơ�ăǮÊǳƊƿ�ōǹƊƗ�ăȅÊǁƢăƴăǷ�
ÊƩơăƽƢăǠƒǳơ�ȆÊǧ�ÊƽȂĄƳĄȂƒǳơ�ƊƗćǂąǷ�ćǵȂƌǴąǠăǷ�ƢƊǳ��ƈǹȂĄǼƒǜăǷ�ȆÊǼąǟƊƗăȁ�ȆÊǧ�ÊƩƢċȈŏǴƌǰƒǳơ�ƢƊǳ�ȆÊǧ�ÊǍȂĄǐĄƻ�ÊƩƢċȈÊƟąǄĄƴƒǳơ��ÑÐ��ăǮÊǳƊǀÊǳăȁ�
ƊǲăǸăǟ�ÉƔƢăǸƊǴĄǠǳơ�ÊȅƒƗċǂǳƢÊƥ�ÊǦȈÊǠċǔǳơ�ÊǲÊƥƢƊǬĄǷ�Ŀ�ÊƶÊƳơċǂǳơ�ąȁƗ��ÊǁȂȀąǌƊŭơ�ÊǱȁƾĄǠǳơăȁ�ąǺăǟ�ÊǁȂȀąǌƊŭơ�ăȄƊǳƛ��ÊǦȈǠċǔǳơ�ƆƧƢăǟơǂĄǷ�

ċǼǳơ�ÊǥơăǂąǟȋÊǅƢ��ąǶÊȀÊƸÊǳƢăǐăǷăȁ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ĄǵƢăǷȍơ�ƌǱȂƌǬăȇ�ăǮÊǳƊƿ�Ŀăȁ���ąȂƊǳ�ƊǹƢƊǯ�ȆÊǧ�ÊƨăǠȇÊǂċǌǳơ�ƈǡƢăǈăǷ�ÊǥƢƊǴÊƼƒǴÊǳ�ȃċƽƊƘƊǳ�
ȄƊǳÊƛ�ÊǦȈÊǴƒǰăƫ�ƢăǷ�ƢƊǳ�ĄǩƢƊǘĄȇ��ÑÑ���

�����ƌƧƢăǟơăǂĄǷ�ƾÊǏƢƊǬăǷ��ÊƨăǠȇǂċǌǳơ��ăȂĄǿăȁ�ƢăǷ�ĄǽăƾōǯƊƗ�Ŀ�ÊƧċƾÊǟ�ǞÊǓơȂăǷ��ÊǾÊƥƢăƬÊǯ�ąǺÊǷ�ăǮÊǳƊƿ�ąǺÊǷ�ÊǾÊǳąȂƊǫ����ƢăǸċǻÊƛ�ƌǲĄǐąƸăƫ�
ƌƨăƳăǁăƽ�ÊƽƢăȀÊƬąƳƢÊǳơ�ÊǺăǸÊǳ�ăǦăǐċƫơ�ÊǺąȈƊǨąǏăȂÊƥ��ƢăǸĄǿĄƾăƷƊƗ��ĄǶąȀƊǧ�ÊƾÊǏƢƊǬăǷ�ÊƨăǠȇÊǂċǌǳơ�ȄƊǴăǟ��ƢŮƢǸǯ�ňƢưǳơȁ��ǺǰǸŭơ�ăǺÊǷ�

ÊǕƢăƦąǼÊƬąǇƢÊǳơ�ÅƔƢăǼÊƥ�ȄƊǴăǟ�ÊǾÊǸąȀƊǧ�� ƢăȀȈÊǧ�ÑÒ��ĄǾƌǳąȂƊǫ� ơƊǀƊǯăȁ�ÇǞÊǓąȂăǷ� Ŀ�ăƻƕÇǂ� �� �ĄƽƢăȀÊƬąƳƢÊǳơ�ƒǹÊƛ�ăǪōǴăǠăƫ�ÊǕƢăƦąǼÊƬąǇƢÊǳƢÊƥ�ăǺÊǷ�
�ÊǍȂĄǐČǼǳơ�ƢƊǴƊǧ�ċƾĄƥ�ăǺÊǷ�ÊǕơăǂÊƬąǋơ�ÊǶƒǴÊǠƒǳơ��ÊƨċȈÊƥăǂăǠƒǳƢÊƥ�ƒǹÊƛăȁ�ăǪōǴăǠăƫ�ȆÊǻƢăǠăǸƒǳƢÊƥ�ăǺÊǷ�ÊƶÊǳƢăǐăǸƒǳơ�ÊƾÊǇƢƊǨăǸƒǳơăȁ�ƆƧăƽċǂăƴĄǷ�ÊǺăǟ�
ÊƔƢăǔÊƬƒǫơ�ÊǍȂĄǐČǼǳơ�ƢăȀƊǳ�ąȁƊƗ�ƨǸōǴǈǷ�ąǺÊǷ�ƢăǏÊƤÊƷ�ÊƽƢăȀÊƬąƳƢÊǳơ�ȆÊǧ��ÊǍȂĄǐČǼǳơ�ƢƊǴƊǧ�ĄǵăǄƒǴăȇ�ȆÊǧ�ăǮÊǳƊƿ�ĄǶƒǴÊǠƒǳơ��ÊƨċȈÊƥăǂăǠƒǳƢÊƥ�
ƢăǸċǻÊƛăȁ�ĄǵăǄƒǴăȇ�ĄǶƒǴÊǠƒǳơ�ÊƾÊǏƢƊǬăǸÊƥ�Êǝąǂċǌǳơ�ăǺÊǷ�ÊƨăǠȇÊǂċǌǳơ�ƆƨƊǴąǸĄƳ�ƢƆǴȈÊǐƒǨăƫăȁ�ƆƨċǏƢăƻ�ÑÓ���
�����ĄǁƢăƦÊƬąǟơ�ÊƩȏƖăǷ��ÊǱƢăǠƒǧȋơ�ÊƦÊǗƢċǌǳơ�ĄǵƢăǷȍơ�ƊǹƢƊǯ�ČȆ�ƊǲąƦƊǫ�ƒǹƗ�ăǁÊƾąǐĄȇ�ÊǾȇȁƢăƬƊǧ�ĄǂƌǜąǼăȇ�ăȄƊǳƛ�ÊƩȏƖăǷ�ƒǹƜƊǧ��ÊǱƢăǠƒǧȋơ�
ƊǹƢƊǯ�ĄǶƒǰƌūơ�ĄǁÊƽƢċǐǳơ�ĄǾąǼÊǷ�ƢƆǬŏǬăƸĄǷ�ÊƨăƸƊǴąǐăǸǴÊǳ�ĄǽƢăǔąǷƊƗ��ĄǽăǃƢăƳƊƗăȁ�ƒǹƛăȁ�ƊǹƢƊǯ�ƢĆȇďƽăƚĄǷ�ÊƧăƾăǈƒǨƊŭơ� ăȄƊǳƛ�ĄǾăǠăǼăǷ��ĄǾƊǴƊǘąƥƊƗăȁ�

ĄǾƌǳąȂƊǫ� ăǮÊǳƊǀÊǳ� ƌǲŏưăǸĄȇăȁ�Ŀ�ƊŭơÊƨƊǳƊƘąǈ�ÊƧăǂÊǋƢăǠǳơ�ąǺÊǷ��ƣƢƬǯ�ƽƢȀƬƳȏơ�����ĄǂƊǜċǼǳơ�ȆÊǧ�ÊƩƢƊǳƖăǷ�ÊǱƢăǠƒǧƊƘƒǳơ�ćǂăƦăƬąǠĄǷ�ćƽȂĄǐƒǬăǷ�
ƢĆǟąǂăǋ�ÊƪăǻƢƊǯ�ƌǱƢăǠƒǧƊƘƒǳơ�ƆƨƊǬÊǧơăȂĄǷ�ąȁƊƗ��ƆƨƊǨÊǳƢăƼĄǷ�ăǮÊǳƊƿăȁ�ōǹƊƗ�ăƾÊȀăƬąƴĄǸƒǳơ�ƢƊǳ�ĄǶƌǰąƸăȇ�ȄƊǴăǟ�ÇǲąǠÊǧ�ăǺÊǷ�ÊǱƢăǠƒǧƊƘƒǳơ�ÊƧăǁÊƽƢċǐǳơ�ÊǺăǟ�

ƒǳơăśÊǨōǴƊǰĄǸ�ÊǵơăƾƒǫÊƜƒǳƢÊƥ�ąȁƊƗ�ÊǵƢăƴąƷÊƜƒǳƢÊƥ�ƢōǳÊƛ�ăƾąǠăƥ�ÊǽÊǂƊǜăǻ�ȄƊǳÊƛ�ƢăǷ�ƌǱȁĄƚăȇ�ÊǾąȈƊǳÊƛ�ăǮÊǳƊƿ��ƌǲąǠÊǨƒǳơ�ƢĆǟȁĄǂąǌăǷ�ÇƨăƸƊǴąǐăǸÊǳ�ÊǾȈÊǧ�
�ĄƤƊǴąƴăƬąǈĄƫ�ąȁƊƗ�ÇƧăƾăǈƒǨăǸÊǳ�ƌƗăǁąƾĄƫ��ÑÔ���

����� ĄǁƢăƦÊƬąǟơ�ƾÊǏƢƊǬăǷ��śǨōǴƊǰƌŭơ��ƊǱƢƊǫ�Ŀ�ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�ơȄƊǳȁȋ�ąǺÊǷ��ÊƣƢăƬÊǯ�ÊƾÊǏƢƊǬƊŭơ��Ŀ�ȅǀǳơ� ÊǶąǈÊǬǳơ�ĄǾăǐċǐăƻ�
ÊƾÊǏƢƊǬăǸÊǳ�ÊǦōǴƊǰƌŭơ� ���ōǹÊƛ�ƊǱƢăǸąǟƊƘƒǳơ��ÊƩƢċȈďǼǳƢÊƥ�ăƾÊǏƢƊǬăǸƒǳơăȁ�ƈƧăǂăƦăƬąǠĄǷ�ȆÊǧ�ÊƩƢƊǧČǂăǐċƬǳơ�ăǺÊǷ�ÊƩơăƽƢăƦÊǠƒǳơ�ÊƩơăƽƢăǠƒǳơăȁ��ÑÕ�
ǱƢǫȁ�Ŀ�ƨǳƘǈŭơ�ƨȈǻƢưǳơ����ĄƾąǐƊǫ�ÊǝÊǁƢċǌǳơ�ăǺÊǷ�ÊǦōǴƊǰĄǸƒǳơ�ƒǹƊƗ�ƊǹȂƌǰăȇ�ĄǽĄƾąǐƊǫ�ȆÊǧ�ÊǲăǸăǠƒǳơ�ƢƆǬÊǧơăȂĄǷ�ÊǽÊƾąǐƊǬÊǳ�ȆÊǧ�

ÊǞȇÊǂąǌċƬǳơ��ÑÖ����



ƽ�ƾŧƗ�ǪȈǧȁ�ƾďȈĈǈǳơ�śǿƢăǋ 

 �ºÎÓÏº� 

�����ĄǝȂƳČǂǳơ�ăȄƊǳƛ�ÊǱȂǏƗ�ÊǵƢăǷȍơ��ǮÊǳƢăǷ��ƊǹƢƊǯ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ĄǞÊƳąǂăȇ�ăȄƊǳƛ�ÊǱȂǏȋơ�ƢăǿăƾăǸăƬąǟơ�Ŗǳơ�ĄǵƢăǷȍơ�
ćǮÊǳƢăǷ�Ŀ��ÊǾÊƦăǿƒǀăǷ��ÊǹƕąǂƌǬǳƢƊǯ�ăȁ�ÊƨċǼČǈǳơ��ÊǝƢăǸąƳȍơăȁ�ÊƶÊǳƢăǐƊŭơăȁ��ÊƨƊǴăǇąǂƌŭơ��ÊǞÊƟơăǁōǀǳơ� ďƾăǇăȁ�ÊƤăǿƒǀăǷăȁ��ďȆÊƥƢăƸċǐǳơ�
ÊǲăǸăǟăȁ�ÊǲąǿƊƗ��ÊƨăǼȇƾƊŭơ��ƢăǿÊǂąȈƊǣăȁÒÍ���
�����ĄǍąǂÊūơ�ăȄƊǴăǟ�ÊǝƢăƦďƫơ��ÊƨċǼČǈǳơ�ƌƨăƥăǁƢăƸĄǷăȁ�� ÊǝăƾÊƦǳơ��ƊǹƢƊǯ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƢĆǐȇÊǂăƷ�ƊǴăǟÊǵơăǄÊƬǳȏơ�Ȅ��ÊƨċǼČǈǳƢÊƥ�

ÊƨăȀăƥƢăƴĄǷăȁ��ÊǝăƾÊƦǳơ�ȅďƾăǐċƬǳơȁ��ƢăȀƊǳ�ĄǾċǻȋ�ƊǹƢƊǯ�ĄǁďƾƊǬĄȇ�ƊƧăǁȁǂăǓ�ÊǵƢȈÊǬǳơ�ÊƨƊƯơăǁȂǳơ� ÊƔƢăƦąǟƘÊƥ��ÊƨċȇÊȂăƦċǼǳơ�ÊǲąƳȋăȁ�ăǮÊǳƊƿ�ăǦōǳƊƗ�
ĄǾăƥƢăƬÊǯ�ăǶďȈƊǬǳơ��ǵƢăǐÊƬąǟȏơ���ȅǀǳơăȁ�ăǑċǂăǠăƫ�ÇǺăƸÊǸÊǳ�ÊƤăƦăǈÊƥ�ÇƧăŚưƊǯ�ơÊǾÊǷơăǄÊƬƒǳ�ÊƨċǼČǈǳƢÊƥ�ÊǾÊƬăȀăƳơȂĄǷăȁ�ÊǝăƾÊƦǴÊǳ�ÊƩȏȐċǔǳơăȁ��
ƢăǸƊǯ�ăǦƊǴăǇ��ƊǹƢƊǯăȁ�ƢĆǸÊƟơăƽ�ÊǾȈÊƬƒǨăƬąǈĄǷ�ĄƶăǐąǼăȇ�ÊǵơăǄÊƬƒǳȏƢÊƥ�ÊǵƢƊǰąƷƘÊƥ�Êƅơ�ÊǾďȈÊƦăǻăȁ�ƢăǷăȁ�ƊǹƢƊǯ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ĄǦǴċǈǳơ�ĄƶÊǳƢċǐǳơÒÎ���

�����ĄǄƊǰăƫąǂƌŭơ�ňƢōưǳơ��ȃăȂąƬƊǨƒǳơ�ăǺÊǷ�ĄǸƒǳơȆÊƬƒǨ�ƌǲĄǐąƸăƫ�ąǺÊǷ�ÊƨăȀÊƳ�ÊǲąǠÊǨƒǳơăȁ�ÊǱąȂƊǬƒǳơ�ÊǁơăǂƒǫÊƜƒǳơăȁÒÏ����
�����ăǺċȈăƥ�ĄǵƢÊǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ōǹƗ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÊǱąȂƊǬǳƢÊƥ�ăȂĄǿ�ǂąǷȋơ��ǁȂȀąǌƊŭơ�ȐƊǧ�ăǵȐƊǯ�ÊǾȈÊǧ��ąǺăǟ� ƊƮȇƾƊūơ� ƊǲċǐƊǧ� ąƾƊǫăȁ�

ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÊǲąǠÊǨǳƢÊƥ�ăȂąƬƊǨǳƢÊƥ�ƽȂĄǐƒǬƊŭơ�ăǺċȈăƥ�ăȁȆÊǳƢċƬǳơ�ÊȂąƸċǼǳơ�ăȄƊǴăǟ�ăǮÊǳƊƿăȁ��ÊǁơăǂƒǫȍƢÊƥ�ăȃ���
Ɨ������ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƢċǷƗ���ÊǲąǠÊǨǳƢÊƥ��ăǺċȈăƥ�ąƾƊǬƊǧ�ōǹƗ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÊǲąǠÊǨǳƢÊƥ�ĄǞƊǬăƫ�ąǺÊǷ�ÊǺąȈăȀąƳăȁ���

ƌǱċȁȋơ�ĄǾąƳăȂǳơ�������ƢăǷ�ĄƾăǐƒǬĄȇ�ÊǾÊƥ�ĄǵƢăȀƒǧȍơ�ąǺÊǷ�ÊƽȂȀąǠăǷ�ÊǱƢăǸąǠÊƬąǇȏơ�ÊƾÊƟƢċǈǳơ�Ŀ�ÊƥÊƨƊƠȈ��ȆÊƬƒǨăƬąǈƌŭơăȁ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ăȂĄȀƊǧ�ćǶÊƟƢƊǫ�
ǵƢƊǬǷ�ÊǱąȂƊǬǳơ�ÊƵċǂăǐƌŭơ��ÊǾÊƥ�ƌǲŏưăǸĄȇăȁ�ĄǺąƥơ� Ąǽơȁăǁ�ƢăǷ�ăǮÊǳƊǀÊǳ�ǂăǸĄǟ��ăȆÊǓăǁ�ĄǾōǴǳơ�ƢăǸĄȀąǼăǟ�ďȆÊƦċǼǳơ� ąǺăǟ���ÊǾąȈƊǴăǟ�Éƅơ�ȄōǴăǏ�
ăǶōǴăǇăȁ�ƊǱƢƊǫ�ĄǾċǻƗ����~ĄǂąȀċǌǳơ�ơƊǀƊǰăǿ�ơƊǀƊǰăǿăȁn�ăǆăǼăƻăȁ�ăǵƢăȀąƥÊȍơ�ȆÊǧ��ÊƨƊưÊǳƢōưǳơ�ÒÐ���

ňƢōưǳơ� ĄǾąƳăȂǳơ� ƢċǷƗ����� �ƢăǸƊǧ�ÊǾȈÊǔăƬƒǬăȇ�ĄǾĄǻąȂƊǯ�ƧăȂąǇƌƗ�ăȃăƾăƬƒǬĄȇ�ÊǾÊƥ� �ăǺċȈăƥ� ąƾƊǫăȁ�ōǹƗ� ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƊǱƢăǠƒǧƗ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ăȆÊǿ�ŎǲăƸăǷ�
�ƢĆǔąȇƊƗ�ÊƔơƾÊƬƒǫȏơ�ăȁ�ăǮÊǳƊƿ�ąǺÊǷ�ÊǺąȈăȀąƳăȁ���
ƢăǸĄȀƌǳċȁƊƗ������ĄǾċǻƛ�Êǁơȁ�ƈƭ�ĈƾĄƥȐƊǧ�ąǺÊǷ�ƒǹƗ�ăƤÊǐăƬąǼăƫ�ĄǾƌǳƢăǠƒǧƊƗ�ȃăƾăƬƒǬĄǷ�ƢăǸƊǯ�ąƪăƦăǐăƬąǻơ�ĄǾƌǳơăȂƒǫƊƗ���
ƢăǸĄȀȈÊǻƢƊƯăȁ������ōǹƛ�ȆďǇƊƘċƬǳơ�ÊǱƢăǠƒǧȋƢÊƥ�ÊƨăƦąǈďǼǳƢÊƥ�ăȄƊǳƛ�ąǺăǷ�ǶǜǠȇ�Ŀ�ÊǅƢċǼǳơ�ĎǂÊǇ�ƈƭȂưąƦăǷ�Ŀ�ÊǝƢăƦÊǗ�ȏ��ÊǂăǌăƦǳơ�ƊǹȁǁƾƒǬăȇ�

ăȄƊǴăǟ�ÊǭƢƊǰÊǨąǻȏơ�ĄǾąǼăǟ���
�ąƾƊǫăȁ�����ăƾōǯƊƗ�ĄǵƢăǷȍơ�ĄǺąƥơ�ÊǶďȈƊǬǳơ�ÊǽÊǀăǿ�ƊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�ÊǾÊǳąȂƊǬÊƥ��ƌǹȂƌǰăȇăȁ���}ŖǨŭơ�ȅƗ{�ăǞăǷ��ăǮÊǳƊƿ�ăǺăǈăƷ��ÊƨƊǬȇÊǂōǘǳơ�

ċȆÊǓăǂăǷ��ÊƧăŚďǈǳơ�ƢƆǳąƾăǟ�ȆÊǧ�ÊǾÊǳơăȂƒǫƊƗ��ÊǾÊǳƢăǠƒǧƊƗăȁ�ăǾÊƥƢăǌăƬĄǷ�ďǂďǈǳơ�ÊƨăȈÊǻƢƊǴăǠƒǳơăȁ�ȆÊǧ�ÊǾÊǴăƻąƾăǷ�ăǂąƼăǷăȁÊǾÊƳ��ÊǾÊǳơăȂąƷƊƗăȁ�ÒÑ���
�����ƣ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƢċǷƗăȁ���ÊǁơăǂƒǫȍƢÊƥ��ăǂƊǯƊƿ�ąƾƊǬƊǧ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ōǹƗ�ƢăǷ�ăǵċƾƊǬăƫ�ăǺÊǷ�ÊƨōǳÊƽȋơ�Ŀ�ÊƨċȈÊǴąǠÊǨǳơ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÇǁƢăƳ�
Ŀ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÊǁơǂƒǫȍƢÊƥ�ȐÊƥ��ÇǱƢƊǰąǋƛ�ōǹȋ�ăǁơăǂƒǫȍơ�ćǞÊƳơăǁ�ȄƊǳƛ��ÊǲąǠÊǨǳơ�ȋăȁċǦƊǰǳơ�ōǹ��ƈǲąǠÊǧ�ČǦƊǯăȁ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ąǺăǟ�ÊǁƢƊǰąǻȍơ�
ơƿƛ�ăȃƊƗăǁ�ƆȐąǠÊǧ�ăǺÊǷ��ÊǱƢăǠƒǧȋơ�ÊǾÊŹÊǂąǐăƬƊǯ��ÇǃơȂăƴÊƥ�ōǹƗ�ăȂĄǿ�ăƣƢǐÊƬąǻȏơ�ăȃăȂąƬƊǨǴǳ�ăȂĄǿ�ćƣƢăǐÊƬąǻơ�ÊƨăȈÊƥąǂăƬÊǳ��ÊǪƒǴƊŬơ�ćǵȂǴąǠăǷăȁ�
ōǹƗ�Ȇďƥăǂƌŭơ�ƢăǸċǻƛ�ƌǹȂǰăȇ�ƢĆȈďƥăǂĄǷ�ÊǾÊǳƢăƸÊƥ�ƊǲąƦƊǫ��ÊǾÊǳƢƊǬăǷ�ąǺÊǷăȁ�ƢăǼĄǿ�ǽȁǂăƦąƬăǟơ�ƢĆȈÊƬƒǨĄǷ��ÊǾÊǳąȂƊǬÊƥ��ÊǾÊǴąǠÊǧăȁ��ÊǽÊǁơăǂƒǫƛăȁ�ĄǶƌǜąǠăƬƊǧ�

�ĄǾĄƬċȈÊǳȁƚąǈăǷ�ÒÒ��



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��
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ƌƨƊǧȐÊŬƢƊǧ�����ƌƨċȈÊǠÊȇǂąǌċƬǳơ�ăȆÊǿ�Ŗǳơ�ƌǱďȂăƼĄƫ�ŖƒǨĄǸǴÊǳ�ƒǹƗ�ƊǹȂǰăȇ�ƢĆǟÊǁƢăǋ�ćƤÊƳơăȁ��ĄǾĄǟƢăƦďƫƛ�ăȄƊǴăǟ�ƌǲăǸăǠǳơăȁ�ÊǪƒǧÊȁ�ƢăǷ��ĄǾƊǳƢƊǫ�
ĄǽĄǂąǷƊƗ�ƈǀƌǧƢăǻ�ăȂĄǿăȁ�Ŀ�ÊƨċǷÉȋơ���
��ĄǄƊǰăƫąǂƌŭơ��ƌƮÊǳƢōưǳơ��ǵăƾăǟ�ƨċƸÊǏ�ȃȂąƬƊǨǳơ�ąǺÊǷ�ÇǦÊǳƢăƼĄǷ�ȄăǔăƬƒǬĄǸÊǳ�ÊǶƒǴÊǠǳơÒÓ����

�����ƊǱƢƊǫ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ƢċǷƊƘƊǧ��ĄǽƢăȈąƬƌǧ��ÊǱąȂƊǬƒǳƢÊƥ�ơƊƿÊƜƊǧ�ąƩăǂăƳ�ĄǾƌǳơăȂƒǫƊƗ�ȄƊǴăǟ�ÊǂąȈƊǣ��ÊǝȁĄǂąǌăǸƒǳơ@�ƊǴƊǧƢ�ĄǪƊƯȂĄȇ�ƢăǸÊƥ�ȆÊƬƒǨĄȇ�
�ÊǾÊƥ�ÊǹƢƊǰąǷÊƜÊǳ�ƢăȀÊǻƢăȇăǂăƳ�ÊǂÊƟƢăǈƊǯ�ÊǾÊǳơăȂƒǫƊƗ�ȄƊǴăǟ�ÊǂąȈƊǣ�ÊǝȁĄǂąǌăǸƒǳơ�>��ơƊǀăǿăȁ�ąǺÊǷ�ÊƨƊǴąǸĄƳ��ÊǾÊǳơăȂƒǫƊƗ�ĄǺÊǰąǸĄȈƊǧ�ƢăȀĄǻƢăȇăǂăƳ�ȄƊǴăǟ�
ÊǂąȈƊǣ��ÊǝȁĄǂąǌăǸƒǳơ�ƢƊǴƊǧ�ĄǪƊƯȂĄȇ�ƢăȀÊƥ�ƢċǷƊƗăȁ���ĄǾƌǳƢăǠƒǧƊƗ�ơƊƿÊƜƊǧ�ąƩăǂăƳ�ȄƊǴăǟ�ÊǥƢƊǴÊƻ�ÊǱƢăǠƒǧƊƗ�ÊǲąǿƊƗ�ÊǺȇďƾǳơ��ÊǶƊǴăǠƒǳơăȁ�ąǶƊǳ�ċƶÊǐăȇ�

ÉƔơăƾÊƬƒǫƢÊǳơ�ƢăȀÊƥ�ƢƊǳăȁ�ƢăȀƌǴąǠăƳ�ƆƧăȂąǇƌƗ�ȆÊǧ�ÊƨƊǴąǸĄƳ�ÊǱƢăǸąǟƊƗ�ÊǦƊǴċǈǳơ�ÊƶÊǳƢċǐǳơ�ăǮÊǳƊǀƊǯăȁ���ĄǽĄǁơăǂƒǫÊƛ�ĄǾċǻƊƘÊǳ�ąǺÊǷ�ÊƨƊǴąǸĄƳ�ÊǾÊǳƢăǠƒǧƊƗ��ÒÔ���
ąƾƊǫăȁ�����ăǂƊǯƊƿ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƆƨƊǴÊưąǷƊƗ�ȄƊǴăǟ�ÊƨƊǨƊǳƢăƼĄǷ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ĄǾƌǴąǠÊǧ��ĄǾƊǳąȂƊǫ�ăƾōǯƊƗăȁ�ăȄƊǴăǟ�ÊƨƊǬƊǧơȂĄǷ� ÊƧăǁȁǂăǓ�ÊǾÊǳƢăǠƒǧƊƗ�
�ÊǾÊǳơȂƒǫȋ�ƊǱƢƊǬƊǧ�Ŀ�ÊǑăǂąǠăǷ�ÊǾÊưȇƾăƷ�ÊƩƢăǷďƾƊǬĄǷ�ąǺăǟ�ÊǶƒǴÊǠǳơ���ÊǶÊǳƢăǠǴÊǳăȁ��ÊǪŏǬăƸăƬƌŭơ�ÊǶƒǴÊǠǳƢÊƥ�ćƩơăǁƢăǷƊƗ�ćƩƢăǷȐăǟăȁ�ĄǪÊǨċƬăƫ�ăǞăǷ�

ăǷƢ�ăǵċƾƊǬăƫ���ƢăǿơăƾąƷÊƛ��ƌǲăǸăǠƒǳơ�ƢăǸÊƥ��ăǶÊǴăǟ�ȄċƬăƷ�ƊǹȂƌǰăȇ�ĄǾƌǳąȂƊǫ�ƢƆǬÊƥƢƊǘĄǷ��ÊǾÊǴąǠÊǨÊǳ�ƒǹÊƜƊǧ�ƊǹƢƊǯ�ƢƆǨÊǳƢăƼĄǷ��ĄǾƊǳ�ăǆąȈƊǴƊǧ�ÇǲąǿƊƘÊƥ�ƒǹƊƘÊǳ�
ƊǀăƻąƚĄȇ��ĄǾąǼăǟ�ƢƊǳăȁ�ƒǹƊƗ�ȃăƾăƬƒǬĄȇ�ÊǾÊƥ�ȆÊǧ�ÇǶƒǴÊǟ��ÒÕ���

ăƾōǯƊƗ� ąƾƊǫăȁ�����ăȄƊǴăǟ� ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăǁȁǂăǓÊƧ�ÊƨƊǬƊǧơȂĄǷ�ŖǨŭơ� ÊǱƢăǠƒǧƊƗ�ÊǾÊǳơȂƒǫȋ�Ŀ�ÇǞÊǓąȂăǷ�� ǾƥƢƬǯ�ǺǷ� Çǂăƻƕ�ƩƢǬǧơȂŭơ���
ǱƢƊǬƊǧ� ���ąǺăǷ�ƊǹƢƊǯ�ąǶĄȀąǼÊǷ��}ǹȂƬǨŭơ�ȅƗ{�ȆÊǧ��ÊǾÊǳƢăǠƒǧƊƗ�ÊǾÊǳơăȂƒǫƊƗăȁ�ÊǾÊǳơăȂąƷƊƗăȁ�ăƾąǼÊǟ�ȄăǔăƬƒǬĄǷ��ĄǽơăȂąƬƊǧ�ăȂĄȀƊǧ�ćǦÊǐċƬĄǷ�

ÊǥƢăǏąȁƊƘÊƥ��ÊǶƒǴÊǠƒǳơ�ćǶÊƟƢƊǫ�ĄǾăǠăǷ�ăǷăǵƢƊǬ�ÊǱƢƊưÊƬąǷƢÊǳơ��ďǵƢċƬǳơ�ȄċƬăƷ�ơƊƿÊƛ�ăƪąƦăƦąƷƊƗ�ÈƔơăƾÊƬƒǫƢÊǳơ�ÊǾÊƥ�ąǺÊǷ�ÊǂąȈƊǣ�ÇǱơăƚĄǇ�ăǭƢăǼƒǣƊƗ�ÊǺăǟ�
ÊǱơăƚČǈǳơ�ȆÊǧ�ÇŚÊưƊǯ�ăǺÊǷ��ÊǱƢăǸąǟƊƘƒǳơ�ƢăǸƊǯ�ƊǹƢƊǯ�ǱȂǇǁ�ĄǾōǴǳơ�ăǶōǴăǇăȁ�ÊǾąȈƊǴăǟ�Éƅơ�ȄōǴăǏ����ƌǀăƻąƚĄȇ�ĄǶƒǴÊǠƒǳơ�ąǺÊǷ�ÊǾÊǳąȂƊǫ�ÊǾÊǴąǠÊǧăȁ�

ăȁ�ÊǽÊǁơăǂƒǫÊƛ�ÒÖ���
ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăǁōǀăƷ�ÊǾÊƫơƊƿ�ÊǁƢƊǗȍơ�ȆÊǧăȁ������ǮǴƫ�ƪǬǧơȂƫ�ǹƛȁ�ŕƷ�ƅơ�ǝǂǋ�ǶŮƢǠǧƗ�ǦǳƢţ�ǺǷ�ǝƢƦƫơ�ǂǘƻ�ǺǷ
ǱȂǬȇ�ǽƾƴǼǧ��ǶŮơȂǫƗ�ǞǷ�ǱƢǠǧȋơ�Ŀ�ÊǾÊƥƢăƬÊǯ��ǵƢăǐÊƬąǟȏơ����ƒǹƊƗ��ƢƊǳ�ăǶďǸăǐĄȇ��ŖǨƬǈŭơ��ȄƊǴăǟ��ÊƾȈÊǴƒǬăƫ�ąǺăǷ�ăǺċȈăƦăƫ�ĄǾƊǳ�

ȆÊǧ�ÊǽÊƾȈÊǴƒǬăƫ�ƌƘƊǘăƼƒǳơ�ƢĆǟąǂăǋ����ơƊƿÊƜƊǧ�ăǂăȀƊǛ�ĄǾċǻƊƗ�ćǶÊǯƢăƷ�ÊǥƢƊǴÊƼÊƥ�ÊƨăǠȇÊǂċǌǳơ�ăƱăǂăƻ�ąǺăǟ�ÊǕąǂăǋ�ÊǾÊǟȂĄƦąƬăǷ�ÊǶȈÊǸąǐċƬǳƢÊƥ�ȄƊǴăǟ�
ÊǽÊƾȈÊǴƒǬăƫ��ÓÍ���

ăǺÊǷăȁ�����ÊƤÊƟƢăǐƊŭơ�Ŗǳơ�ĄǶÊǐƒǬăƫ�ăǂąȀƊǛ��ÊƨċǷÉȋơ�ƢăǷ�Ąǽơăǂăǻ�ąǺÊǷ�ÇƩƢƊǧơǂÊƸąǻơ�ąǺÊǷ�ÊǒąǠăƥ�ƌŭơśǨÊǳƢăƼƌŭơ�śƬƒǨ�Ŀ�ǶĄȀȇȁƢăƬƊǧ�
ȄăǔăƬƒǬĄǸÊǳ��ÊǶƒǴÊǠǳơ�ăȂĄǿăȁ�ćǪƊǳąǄăǷ�ćŚǘăƻ�ăǁōǀăƷ�ĄǾąǼÊǷ�ćŚưƊǯ�ăǺÊǷ��ƊǹƢƊǯ�ÊǪÊǳơăǄƊŭơ� ăǺÊǷ�ÇƨƊǴąǸĄƳ�ăȄƊǴăǟ� ơȂĄȀċƦăǻ� ăǺȇǀǳơăȁ��ÊƔƢăǸƊǴĄǠǳơ

ƢăȀąǼÊǷ���
����Î��ƌǲąȀƊŪơ��ÊǍȂǐČǼǳƢÊƥ�ąȁƗ�ƌƨƊǴƒǨăǤǳơ�ƢăȀąǼăǟ���
����Ï�ÉƔȂĄǇ��ċƬǳơÊǲȇÊȁƒƘ���
����Ð�ǵăƾăǟ��ÊǶąȀƊǧ�ÊǞÊǫơăȂǳơ�ăȄƊǴăǟ�ÊǾÊƬƊǬȈÊǬăƷ���
����Ñ���ĄǝȂǔƌŬơ�ÊƔơȂąǿȌǳ���
����Ò���ĄǝȂǔƌŬơ�ÊǞÊǫơăȂǴǳ�ÊǥÊǂăƸąǼƌŭơ���
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����Ó�ĄƾȈǴƒǬăƫ��ÊǂƒǰÊǨǳơ�ďȆÊƥąǂăǤǳơ����
����Ô���ĄƽȂǸƌŪơ�ăȄƊǴăǟ�ăȃăȁƢăƬƊǨǳơ�ÊƨăŻƾƊǬǳơ�ƊǹȁĄƽ�ÊƧƢăǟơăǂĄǷ�ÊǱơăȂąƷȋơ�ÊƧăǂďȈăǤăƬƌŭơÓÎ���

ąƾƊǬƊǳăȁ�����ƪăǻƢƊǯ�ăȃăȁƢăƬƊǨǴÊǳ�ƨƊǨÊǳƢăƼƌŭơ�ÊǍȂǐĄǼÊǳ�Êǝąǂċǌǳơ�ćǁƢƊƯƗ�ƈƨƊƠďȈăǇ�ăȄƊǴăǟ�ăȃăȁƢăƬƊǨǳơ�ăǮƒǴÊƬÊǳ�ƌǲŏưăǸĄȇăȁ��ÊƨċȈÊǷȐąǇȍơ�ÊƨċǷÉȋơ��
ăȃăȂąƬƊǧ�ÊƺąȈċǌǳơ�ÊǺąƥơ�ÇǃƢăƥ��ĄǾăǸÊƷăǁ�Éƅơ��ÊǃơȂăƴÊƥ�ÊǱąȂƊǬǳơ�Ŀ�ÊƨăǻƢăǠÊƬąǇơ�ÊƨƊǰƊǴąǸƊŭơ�ÊƥăǂăǠǳơÊƨċȈ�ÊǉȂȈƌŪƢÊƥ�ÊƨċȇÊƽȂǠČǈǳơ�ÊǂąȈƊǣ�ÊƨăǸÊǴąǈƌŭơ�

ÊƧăǁȁǂċǔǴÊǳ��ąƾƊǬƊǧ�ąƪăǻăǄąƷƊƗ�ÊǽÊǀăǿ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÈƔƢăǸƊǴĄǟ�ơȁǂƊǯƊǀƊǧ��ǶĄȀąƬăǟăǄƒǧƊƗăȁ�ÊƨċȈÊǷȐąǇȍơ�ÊƨċǷÉȋơ�ōǹƗ�ăƺąȈċǌǳơ�ąƾƊǫ�ăǒƊǫƢăǻ�ĄǾăǈƒǨăǻ�
ăƾƊǫăȁ�ăǁċǂƊǫ�Ŀ�ÇƨƊǳƊƘąǈăǷ�ÇƨƊǬÊƥƢăǇ�ǭąǂăƫ�ƢăǠÊƬąǇȏơśÊǯÊǂąǌƌŭƢÊƥ�ÊƨăǻÓÏ����

ơƊǀƊǰăǿ�����ăȄƊǴċƴăƬăȇ�ƢăǼƊǳ�ÇƵȂĄǓȂÊƥ�ōǹƗ�ÊƧăȁąƾƌǬǴÊǳ�ƆƨċȈďǸăǿƊƗ�ăȃăǂąƦƌǯ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢÊǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ąǺÊǷăȁ��ƢăǼĄǿ�ĄǭÊǁąƾĄǻ�ăǩąǂƊǨǳơ�ăǞÊǇƢċǌǳơ�
ăǺąȈăƥ�ÊǵƢÊǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊǂÊƟƢăǇăȁ�śďȈǳȂĄǏȋơ�Ŀ�ÊǽÊǀăǿ�ƒƿƛ��ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�ăƳƊǲăǠ�ƊƮăƸąƦăǷ�ÊƧăȁąƾƌǬǳơ�ƢƆưăƸąƦăǷ�ƢĆǸÊƟƢƊǫ��ÊǾÊƫơƊǀÊƥ�ĄǽăǂăƦăƬąǟơăȁ�

ƢĆǸÊȀĄǷ�ơĆǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�Ŀ�ÊƽƢăȀÊƬąƳȏơ�ÊƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ąǺÊǷ��ƢċǷƗ�ąƾƊǬƊǧ�ƊǹȂČȈÊǳȂĆǏȋơ�ơȂƌƯċƾăƸăƫ�ąǺăǟ�ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�ơȂĄƷăǂƊǗăȁ��ƆȏơƚǇ
ĄǾČǐăǻ�ƊǹƢƊǯ��ƒǲăǿ�ČƶÊǐăƫ�ƢăȈąƬƊǧ�ÊǇƢƊǨǳơ�ÊǪ�ǶĄȀąǼÊǷ�ƊǹƢƊǯăȁ�ąǺăǷ�ƊǱƢƊǫ�ÊƨċƸÊǏ�ÊǵăƾăǠÊƥ��ǽơȂąƬƊǧ�ǶĄȀąǼÊǷăȁ�ąǺăǷ�ƊǱƢƊǫ�ÊƨċƸÊǐÊƥ�ĄǽơȂąƬƊǧ�

ÊǺąƥƢƊǯ�ÊǶďȈƊǬǳơ�ĄǾăǸÊƷăǁ�ÉƅơÓÐ���
ąƾƊǬƊǳăȁ�����ăǩƢăǇ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƆƨƊǴąǸĄƳ�ăǺÊǷ�ÊǍȂǐČǼǳơ�Ŗǳơ�ĄǺąȈăƦĄƫ�ăƶąƦƌǫ�ÊƨƊǨƊǳƢăƼĄǷ�ÊǲąǠÊǨǳơ��ÊǱąȂƊǬǴǳ�ąǺÊǷ�ƊƿăǮÊǳ�ÊǱąȂƊǫ�Êƅơ�
ăȄƊǳƢăǠăƫ����ƊǹȁĄǂĄǷƒƘăƫƊƗ�ăǅƢċǼǳơ�ďǂÊƦƒǳƢÊƥ�ƊǹąȂăǈąǼăƫăȁ�ąǶƌǰăǈƌǨąǻƊƗ���ƨȇȉơÓÑƢǔȇƗ�ǾǳȂǫȁ������Ƣăȇ�ƢăȀČȇƊƗ�ăǺȇÊǀōǳơ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǶÊǳ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăƫ�
ƢăǷ�ƢƊǳ�ƊǹȂƌǴăǠƒǨăƫ�ăǂĄƦƊǯ�ƢĆƬƒǬăǷ�ăƾąǼÊǟ�ÊǾōǴǳơ�ƒǹƊƗ�ơȂƌǳȂƌǬăƫ�ƢăǷ�ƢƊǳ�ƊǹȂƌǴăǠƒǨăƫ�ÓÒ���

����ĄƵăǂƒǘăȇăȁ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƆȏƢƊǰąǋƛ��ÊƾąǐƊǫ�ƊǹȁĄƽ�ÉƔȆÊǘąƼĄȇ�ȅǀǳơ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ăǺÊǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÊǱȂƦƊǫ�ƊǱƢăƴăǷ�ÊǾÊƥ�ĄƶăƬƒǨăȇ�ăǂăƻƕ
�ăǮÊǳƊƿăȁ��ÊǪąǈÊǨǳơ�ÊƨăƳăǁăƽ�ȄƊǳƛ�ÊǕƢƊǘÊƸąǻȏơ�Ąǵăƾăǟăȁ�ƌƨƊǳơăƾăǠǳơ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ăǮÊǳƊƿ�ąǺăǟ�ăǥÊǂĄǟ�ąƾƊǫăȁ��ĄǾąǼÊǷ�ÊǥơǂÊƸąǻȏơ�ÇƧăȂąǟăƽ�Ŀ

�ąǺƌǰăƫ�ąǶƊǳ��ƈƧŚưƊǯ�ƈƨċȈÊȀƒǬÊǧ�ƢȇƢǔǫ�ƩċƾăƴăƬąǇơ�ąƾƊǫăȁ��ÊƧăǂďƻƊƘăƬƌŭơ�ÊƨăǼÊǷąǃÈȋơ�Ŀ�śǸǴąǈƌŭơ�ăȄƊǴăǟ�ÊǪȈȈǔċƬǳơ�ÊǵăƾăǠÊƥ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăǺÊǷ
ƌǱȂǬăȇ�ĄǽĄƾÊƴăǼƊǧ��ȄƊǳăȁÉȋơ�ÊǁȂǐĄǠǳơ�Ŀ�ƈƧăƽȂĄƳąȂăǷ��ÊǺăǷăȁ��ȅÊǀōǳơ�ĄƾăƳȂĄȇ�ƢƊǳ�ŎǱǄȇ�ƢƊǳăȁ�ǔȇŎǲ�ƢƊǳăȁ�ĄǦÊǳƢăƼĄȇ�ĄǾƌǳąȂƊǫ��ĄǾƊǴąǠÊǧ�ƢƊǳăȁ�

ƢăǸċȈÊǇ�ȆÊǧ�ÊƨăǼÊǷąǃƊƘƒǳơ�ÊƧăǂďƻƊƘăƬĄǸƒǳơ�ÊƧăƾȈÊǠăƦƒǳơ�ąǺăǟ�ÊǹƢăǷăǃ��ÊƧċȂĄƦČǼǳơ���ĄǺąƸăǼƊǧ�ƌǱȂƌǬăǻ��ćƤÊƳơăȁ�ȄƊǴăǟ�ÊǶÊǳƢăǠƒǳơ�ÊƾÊȀăƬąƴĄǸƒǳơ�ăƣƢăǐÊƬąǻƢÊǳơ�
ȃăȂąƬƊǨƒǳơăȁ�ȄƊǴăǟ��ÊǩƢƊǴƒǗÊƜƒǳơ�ăǪăƥƢƊǗ�ĄǾƌǳąȂƊǫ�ąǠÊǧĄǾƊǴ�ąǵƊƗ��ƢƊǳ�ċǺÊǰƊǳ�ăǝƢƊǨÊƬąǻƢÊǳơ�ĄǽơăȂąƬƊǨÊƥ�ƢƊǳ�ƌǲĄǐąƸăȇ�ƢƊǳăȁ�ĄƽÊǂōǘăȇ�ƒǹÊƛ��ƊǲăǐăƷ�ăǮÊǳƊƿăȁ�

ĄǾċǻƊƗ�ƒǹÊƛ�ƊǹƢƊǯ�ƢƆǬÊǧơăȂĄǷ�ĄǾƌǳąȂƊǫ�ÊǾÊǴąǠÊǨÊǳ�ƊǲăǐăƷ�ĄǝƢƊǨÊƬąǻƢÊǳơ�ÉƔơăƾÊƬƒǫƢÊǳơăȁ�ÊǾÊƥ�ȆÊǧ�ÊǱąȂƊǬƒǳơ�ÊǲąǠÊǨƒǳơăȁ�ƢĆǠăǷ�ąȁƊƗ�ƊǹƢƊǯ�ƆƨċǼÊǜăǷ�ÊǱȂĄǐĄƸƒǴÊǳ��
ōǹƊƘÊǳ�ƊǲąǠÊǨƒǳơ�ĄǩďƾăǐĄȇ�ƊǱąȂƊǬƒǳơ�ąȁƊƗ��ĄǾĄƥŏǀƊǰĄȇ�ƒǹÊƛăȁ�ăǦƊǳƢăƻ�ĄǾƊǴąǠÊǧ��ĄǾƌǳąȂƊǫ�ƢċǷÊƜƊǧ�ƒǹƊƗ�ĄǾăȇďƽăƚĄƫ�ƌƨƊǨƊǳƢăƼĄǸƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ÊǕƢƊǘÊƸąǻƢÊǳơ�ąǺăǟ�ÊƨăƦąƫĄǁ�

ÊƨƊǳơăƾăǠƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ÊǪąǈÊǨƒǳơ���ÓÓ���
ĄǎƌǴąƼăȇăȁ�����ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ȄƊǳƛ�ÊǱąȂƊǬǳơ����ȄƊǴăǠƊǧ�ŏǲƌǯ�ÇǂȇÊƾƒǬăƫ�ƢƊǳ�ČƶÊǐăȇ�ÉƔơăƾÊƬƒǫƢÊǳơ�ƢƊǳăȁ�ȃăȂąƬƊǨƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ƢăȀÊǳƢăǸƊǯ�ȆÊǧ�

ÊƨċƸďǐǳơ�ƢōǳÊƛ�ăǞăǷ�ÊƨƊǬăƥƢƊǘĄǷ�ÊǱąȂƊǬƒǳơ�ƊǲąǠÊǨƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ÊǩƢƊǴƒǗÊƜƒǳơ��ÓÔăȂĄǿăȁ� ��ĄǂąǷȋơ�ȅǀǳơ�ĄǽăƾōǯƊƗ�Ŀ�ÇǞÊǓąȂăǷ��ÇǂăƻÈƕ�ƌƮąȈăƷ�
ƌǱȂƌǬăȇ���ǹƛ��ƊƨƊǬăƥƢƊǘĄǷ�ąǠÊǨƒǳơÊǲ�ƊǱąȂƊǬƒǳơ�ćƾÊǿƢăǋ�ÊǩąƾÊǐÊǳ�ăǮÊǳƊƿ��ÊǱąȂƊǬƒǳơ�ƢăǸƊǯ�ăǵċƾƊǬăƫ�ĄǾĄǻƢăȈăƥ��ƢĆǔąȇƊƗ�ąǺăǸƊǧ�ăǪăƥƢƊǗ�ĄǾƌǴąǠÊǧ�ĄǾƊǳąȂƊǫ�
ĄǾąƬƊǫċƾăǏ��ĄƣȂƌǴƌǬƒǳơ�ąƩăƽƢƊǬąǻơăȁ�ĄǾƊǳ�ÊƨăȈÊǟơăȂōǘǳƢÊƥ��ĄǅȂƌǨČǼǳơ�ÊǥƢƊǴÊƼÊƥ�ąǺăǷ�ąǶƊǳ�ƒǢƌǴąƦăȇ�ăǮÊǳƊƿ�ăǵƢƊǬăǸƒǳơ�ƒǹÊƛăȁ�ƊǹƢƊǯ�ĄǾƌǴąǔƊǧ�ĄǾĄǼȇÊƽăȁ�



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��

 
 

�ºÎÓÒº� 

ƢĆǷȂƌǴąǠăǷ����ơƊƿÊƜƊǧ�ăǦƊǴăƬąƻơ�ĄƤÊƫơăǂăǷ�ăśÊƬƒǨĄǸƒǳơ�ȆÊǧ�ÊǽÊǀăǿ��ÊƨƊǬăƥƢƊǘĄǸƒǳơ�ĄƶÊƳơċǂǳƢƊǧ�ÊƾŏǴƊǬĄǸƒǴÊǳ�ĄǝƢăƦďƫơ�ąǺăǷ�ąƪăƦƊǴƊǣ�ƌƨƊǬăƥƢƊǘĄǷ�ÊǾÊǳąȂƊǫ�
�ÊǾÊǴąǠÊǨÊƥ�ÓÕ����

ăȄƊǴăǟăȁ�����ÊǾÊƫăƽƢăǟ�ĄƵăǂƒǘăȇ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƆȏƢƊǰąǋƛ�ǽƽƢƊǨĄǷ�ăǿ�ƒǲ�ČƶÊǐăȇ�ĄƾȈǴƒǬăƫ�ȄÊƬƒǨƌŭơ�ȅǀǳơ�ĄǪÊƥƢƊǘĄȇ�ąǶƊǳ�ĄǾƌǳąȂƊǫ��ĄǾƊǴąǠÊǧ�
ĄǾČǐăǻ� ƊǹƢƊǯ� ƢăǸÊƥ� ÊǱƢƊǰąǋȍơ� ăǮÊǳƊƿ� ąǺăǟ� ĄƤȈƴĄȇ� ăȂĄǿ� ċǶƌƯ�� �ƒǹÊƜƊǧ��ąƪăǻƢƊǯ�ĄǾĄƬƊǨƊǳƢăƼĄǷ�ƈƧăǂÊǿƢƊǛ�ƈƨăƷÊƽƢƊǫ�ȆÊǧ��ǾƬǳơƾǟ�Ȑǧ�

ƶǐȇ��ǾǷơǄǳƛ���ƒƿÊƛ�ąǺÊǷ�ÊǕąǂăǋ�ÊǱȂĄƦƊǫ�ÊǱąȂƊǬƒǳơ�ăǸăǠƒǳơăȁÊǲ�ÊǾÊƥ��ĄǾƌǫąƾÊǏ�ĄǂąȈƊǣăȁ�ÊǱąƾăǠƒǳơ�ƢƊǳ�ĄǪƊƯȂĄȇ��ÊǾÊƥ�ƒǹÊƛăȁ�ąƪăǻƢƊǯ�ĄǽơăȂąƬƊǧ�
ƆƨăȇÊǁƢăƳ�ȄƊǴăǟ�ȄăǔăƬƒǬĄǷ�ÊƨōǳÊƽƊƘƒǳơ�ȆÊǧ�ÊǆƒǨăǻ��ÊǂąǷƊƘƒǳơ�ƒƿÊƛ�ƢƊǳ�ĄǺÊǰąǸĄȇ�ĄǶƒǴÊǟ�ăǮÊǳƊƿ�ƢōǳÊƛ��ÊǾÊƬăȀÊƳ�ąǺÊǷ�ĄǾĄƬăȀÊƳăȁ�ĄǂąȈƊǣ�ÇǩȂƌƯąȂăǷ��ƢăȀÊƥ�
ƌǖƌǬąǈăȈƊǧ�ĄǵơăǄƒǳÊƜƒǳơ�ăǟÊǺ�ȆÊƬƒǨăƬąǈĄǸƒǳơ����ƒǹÊƛăȁ�ąǶƊǳ�ąǺƌǰăƫ�ĄǾĄƬƊǨƊǳƢăƼĄǷ�ƈƨăƷÊƽƢƊǫ�ȆÊǧ��ÊǾÊƬƊǳơăƾăǟ�ƌǱȂĄƦƊǬƊǧ�ÊǾÊǳąȂƊǫ��ćƶȈÊƸăǏ�ƌǲăǸăǠƒǳơăȁ�
ÊǾąȈƊǴăǟ�ćƝďǂăƦĄǷ�ÊƨċǷŏǀǴÊǳ�ĄǵơăǄƒǳÊƜƒǳơăȁ�ČȆÊǟąǂċǌǳơ�ćǾďƳăȂăƬĄǷ�ƢăǸÊȀąȈƊǴăǟ�ƢĆǠăǷ��ÓÖ����

�����Ǆǰƫǂŭơ��Ǟƥơǂǳơ��ȆÊƬƒǨĄǸƒǳơ�ăƦƒǳơƌǢÊǳƢ�ÊƧăȁąǁƌƿ�ÊƨăƳăǁċƾǳơ�ăȂĄǿ�ȅÊǀōǳơ�ƌǲÊǸąƸăȇ�ăǅƢċǼǳơ�ȄƊǴăǟ�ÊƽȂĄȀąǠăǸƒǳơ�ÊǖăǇăȂƒǳơ�ƢăǸȈÊǧ�
ĄǪȈÊǴăȇ��ÊǁȂĄȀąǸĄƴƒǳƢÊƥ�ƢƊǴƊǧ�ĄƤăǿƒǀăȇ�ąǶÊȀÊƥ�ăƤăǿƒǀăǷ��ÊƧċƾďǌǳơ�ƢƊǳăȁ�ƌǲȈÊǸăȇ�ąǶÊȀÊƥ�ȄƊǳÊƛ�ÊǥăǂƊǗ�ÊǱƢƊǴÊƸąǻƢÊǳơÔÍ���
����ăƾōǯƊƗ�ƾǬǳ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăȄƊǴăǟ�ȄăǼąǠăǷ�ÊƨċȈÊǘăǇăȂǳơ�ÊƧċƾÊǟ�Ŀ�ǞÊǓơȂăǷ��ÊǾÊƥƢăƬÊǯ�ąǺÊǷ�ƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ����ƢăȀƊǳ�ƢăǸÊǳ�ăǮÊǳƊƿăȁ

ÇƨăǤÊǳƢăƥ� ÇƨċȈďǸăǿƊƗ� ąǺÊǷ�Ŀ�ÊǞȇǂąǌċƬǳơ��ďȆÊǷȐąǇȍơ�Ŀ� ƌǱȂǬăȇ� ĄǽĄƾÊƴăǼƊǧ��ÊƣƢăƬÊǯ�ÊƾÊǏƢƊǬƊŭơ��Ŀ�ÊǱċȁȋơ� ÊǶąǈÊǬǳơ��ÊǪŏǴăǠăƬƌŭơăȁ�
ÊƾÊǏƢƊǬăǸÊƥ�ÊǝÊǁƢċǌǳơ��Ŀ��ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�ÊƨăȈÊǻƢōưǳơ�ÊƧăǂąǌăǟ� �ĄǾČǐăǻ� ƢăǷ� �� �ƌƨăǠȇÊǂċǌǳơ�ƈƨăȇÊǁƢăƳ�ȆÊǧ�ÊǦȈÊǴƒǰċƬǳơ�ƢăǿƢăǔăƬƒǬĄǸÊƥ�ȄƊǴăǟ�
ÊǪȇÊǂōǘǳơ�ÊǖăǇăȂƒǳơ�ÊǀÊƻƖƒǳơ�ÊǱăƾąǟƊƘƒǳơ�ăǺÊǷ�ÊǺąȈƊǧăǂōǘǳơ�ÇǖąǈÊǬÊƥ�ƢƊǳ�ƊǲąȈăǷ��ÊǾȈÊǧ�ÊǲÊƻơċƾǳơ�ăƪąƸăƫ�ÊƤąǈƊǯ�ÊƾąƦăǠƒǳơ�ąǺÊǷ�ÊǂąȈƊǣ�ōǬăǌăǷÇƨ�
ÊǾąȈƊǴăǟ�ƢƊǳăȁ��ÇǱƢƊǴÊƸąǻơ�ÔÎ���

ƌǱȂǬăȇ� ĄǽĄƾÊƴăǻăȁ�����Ŀ�ÊƨăȇƢăȀÊǻ�ƢăȀÊƫơƊƿ� ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ���ơƊƿÊƜƊǧ��ăƩąǂƊǜăǻ�ȆÊǧ�ÇƨċȈŏǴƌǯ�ÇƨċȈÊǟąǂăǋ�ƢăȀƒǴċǷƊƘăƬƊǧ�ƢăǿąƾÊƴăƫ�ƆƨƊǴÊǷƢăƷ�ȄƊǴăǟ�
�ÊǖČǇăȂċƬǳơ�ƒǹÊƜƊǧ�ăƪąȇƊƗăǁ�ƢƆǴąȈăǷ�ȄƊǳÊƛ�ÊƨăȀÊƳ�ÇǥăǂƊǗ�ăǺÊǷ��ÊǥơăǂƒǗƊƘƒǳơ�ăǮÊǳƊǀƊǧ�ȆÊǧ�ÊƨƊǴăƥƢƊǬĄǷ�ÇǞÊǫơăȁ�ąȁƊƗ�ÇǞōǫăȂăƬĄǷ�ȆÊǧ�Êǥăǂōǘǳơ�
ÊǂăƻƖƒǳơ���

ĄǥăǂƊǘƊǧ�����ÊƾȇÊƾąǌċƬǳơ��ƌƨċǷƢăǟăȁ�ƢăǷ�ƌǹȂƌǰăȇ�ȆÊǧ�ÊǦȇÊȂąƼċƬǳơ�ÊƤȈÊǿąǂċƬǳơăȁ�ÊǂąƳċǄǳơăȁ��ȄăƫąƚĄȇ�ÊǾÊƥ�ȆÊǧ�ÊƨƊǴăƥƢƊǬĄǷ�ąǺăǷ�ăƤƊǴƊǣ�
ÊǾąȈƊǴăǟ�ƌǱƢƊǴÊƸąǻƢÊǳơ�ȆÊǧ�ÊǺȇďƾǳơ���

ƊǗăȁ����Ąǥăǂ�ÊǦȈÊǨąƼċƬǳơ�ƌƨċǷƢăǟăȁ��ƢăǷ�ƌǹȂƌǰăȇ�ȆÊǧ�ÊƨăȈÊƳąǂċƬǳơ�ÊƤȈÊǣąǂċƬǳơăȁ�ÊǎȈÊƻąǂċƬǳơăȁ��ȄăƫąƚĄȇ�ÊǾÊƥ�ȆÊǧ�ÊƨƊǴăƥƢƊǬĄǷ�ąǺăǷ�ăƤƊǴƊǣ�
ÊǾąȈƊǴăǟ�ĄƱăǂăƸƒǳơ�ȆÊǧ��ÊƾȇÊƾąǌċƬǳơ�ơƊƿÊƜƊǧ�ąǶƊǳ�ąǺƌǰăȇ�ơƊǀăǿ�ƢƊǳăȁ�ăǭơƊƿ�ăƪąȇƊƗăǁ�ƊǖČǇăȂċƬǳơ��ƢĆƸÊƟƢƊǳ�ăǮƊǴąǈăǷăȁ�ąǟƢÊǳơÊǱơăƾÊƬ��ƢĆƸÊǓơăȁ�
ăȂĄǿăȁ�ƌǲąǏƊƘƒǳơ�ȅÊǀōǳơ�ĄǞăƳąǂĄȇ�ÊǾąȈƊǳÊƛ�ƌǲÊǬąǠăǸƒǳơăȁ�ȅÊǀōǳơ�ƌƘăƴƒǴĄȇ�ÊǾąȈƊǳÊƛ���ÔÏ��ōǹƗ�ĄƾÊƴăǻ�ăǮÊǳƊƿ�ƔǺÊǷ�ōǹƗ�ăȄƊǴăǟ�ăƾōǯƊƗ�ąƾƊǫ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�

ƊǖČǇăȂċƬǳơ�ĄǥăǂąǠĄȇ��ÊǝąǂċǌǳƢÊƥ�ąƾƊǫăȁ�ĄǥăǂąǠĄȇ��ÊƾÊƟơăȂăǠƒǳƢÊƥ�ƢăǷăȁ�ĄƾăȀąǌăȇ�ÊǾÊƥ�ĄǶƊǜąǠĄǷ�ÊƔƢƊǴƊǬĄǠƒǳơÔÐ���
ƌƭċƾăƸăƬăȇȁ�����ąǺăǟ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊǲąǏȋơ�ÊǱċȁÈȋơ�Ŀ�ÊǞȇǂąǌċƬǳơ�ȏƗ��ăȂĄǿăȁ�ǹƕąǂƌǬǳơ�ŉǂƊǰǳơ��ăǮÊǳƊƿĈȁ�ƢăǷ�ĄǾăǼċȈăƥ�Ŀ���ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ

ÊƨăȈÊǻƢōưǳơ�ÊƧăǂąǌăǟ��ăȂĄǿăȁ�ƌƭċƾăƸăƬăȇ�ąǺăǟ�ÊƨċȈďǸăǿƊƗ�ÊǖČǇăȂċƬǳơ�Ŀ�ÊŚǈƒǨăƫ�ÊǹƕǂƌǬǳơ�ǱȂƌǬȈƊǧ��ÊŉǂƊǰǳơ��ƢăǸċƥĄǁ��ƊǀÊƻƌƗ�ĄŚÊǈƒǨăƫ�ÊǹƕąǂƌǬƒǳơ�
ȄƊǴăǟ�ÊǖČǇăȂċƬǳơ��ÊǱơăƾÊƬąǟƢÊǳơăȁ�ÊǾąȈƊǴăǟăȁ�ĄǂƊưƒǯƊƗ�ÊǦƊǴċǈǳơ�ăśÊǷďƾƊǬăƬĄǸƒǳơ�ÔÑ��ăȁ�ĄǺďȈăƦĄȇ�ÊǞÊǓąȂƐŭơ�Ŀ� ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊǾÊƫơÊƿ���ȆÊǧăǂƊǗ�
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ÊǕơăǂƒǧȍơ�ÊǖȇǂƒǨċƬǳơăȁ�Ŀ��ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�ǱȂǬȈǧ��Ɗǧ�ăǺȇÊǀōǳƢ�ĄǽȁƌǀăƻƊƗ�ȄƊǴăǟ�ÊǖȇÊǂƒǨċƬǳơ�ơȁĄǂċǐƊǫ�ȆÊǧ�ÊǶąȀƊǧ�ÊǹƢăǈŏǴǳơ�ȅÊǀōǳơ�ÊǾÊƥ��ÈƔƢăƳ�
ăȂĄǿăȁ��ƌƨċȈÊƥăǂăǠƒǳơ�ƢăǸƊǧ�ơȂĄǷƢƊǫ�ȆÊǧ�ÊǶČȀƊǨăƫ�ÊǾȈÊǻƢăǠăǷ�ƢƊǳăȁ��ơȁĄƾăǠƊǫ�ƢăǸƊǯ�ăǵċƾƊǬăƫ�ÊǺăǟ�ÊƨċȈÊǼÊǗƢăƦƒǳơ��ƢăǿÊǂąȈƊǣăȁ�ƢƊǳăȁ�ƊǱƢƊǰąǋÊƛ�ȆÊǧ�ÊƵơăǂŏǗơ�
ąǠċƬǳơÊǲȇÊȂ�ȄƊǴăǟ�ÊƔƢƊǳĄƚăǿ�ăǺȇÊǀōǳơăȁ��ĄǽȁƌǀăƻƊƗ�ȄƊǴăǟ�ÊǕơăǂƒǧÊƜƒǳơ�ƢĆǔąȇƊƗ�ơȁĄǂċǐƊǫ�ȆÊǧ�ÊǶąȀƊǧ�ÊǾȈÊǻƢăǠăǷ�ąǺÊǷ�ÇƨăȀÊƳ�ȃăǂąƻƌƗ�ÔÒ���

ąƾƊǬƊǧ��ăǮÊǳƊǀÊƥăȁ�����Ɗǲōǳăƽ�ĄǵƢăǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăȄƊǴăǟ�ƢăǷ�ăƤăǿƊƿ�ÊǾąȈƊǳƛ�ōǹƗ�ăƲăȀąǼăǷ�ÊƨċȈÊǘăǇăȂǳơ�ăȂĄǿ�ąǈƌŭơ�ƌǕơăǂďǐǳơ�ƢăǸƊǯ���ǶȈǬăƬ
ăǺċȈăƥ�ōǹƗ�ŖƒǨƌŭơ�ơƿƛ�ăƱăǂăƻ�ąǺăǟ�ăǮÊǳƊƿ�Ŀ�śƬƒǨăƬąǈƌŭơ�ăƱăǂăƻ�ąƾƊǬƊǧ�ąǺăǟ�ÊƾąǐƊǫ��ÊǝÊǁƢċǌǳơ�ƢĆǷȂĄǷƒǀăǷ�ăǁƢăǏ�ăȁ�ăƾąǼÊǟ�ÊƔƢăǸƊǴĄǠǳơ�

śÊƼÊǇơċǂǳơ���
ăǺÊǷăȁ�����ÊƨōǳÊƽÈȋơ�Ŗǳơ�ƢăȀƊǫƢăǇ�ĄǵƢÊǷȍơ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊƾȈÊǯƘăƬÊǳ�ÊǮƊǴąǈăǷ�ÊǘăǇăȂǳơÊƨċȈ�Ŀ��ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÊǾÊǳąȂƊǫ��ÊǾąȈƊǴăǟ� Éƅơ� ȄōǴăǏ�
ăǶōǴăǇăȁ��~Ƣăȇ�ƢăȀČȇƊƗ��ĄǅƢċǼǳơ�ōǹÊƛ�ąǶƌǰąǼÊǷ��ăǺȇÊǂŏǨăǼĄǷ�ąǺăǸƊǧ�ċǵƊƗ�ăǅƢċǼǳơ��ąǃċȂăƴăƬăȈƒǴƊǧ�ōǹÊƜƊǧ�ĄǾƊǨƒǴăƻ�ăǦȈÊǠċǔǳơ�ăŚÊƦƊǰǳơăȁ�ơƊƿăȁ�
ÊƨăƳƢƊūơnÔÓ���

ăȀƊǫƢăǇ�Ŗǳơ�ÊƨōǳÊƽÈȋơ�ăǮƒǴÊƫ�ąǺÊǷăȁ����ǾǳąȂƊǫ��ƢĆǔąȇƊƗ�ăǮÊǳƊƿ�Ŀ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�Ƣ�ăǶōǴăǇăȁ�ÊǾąȈƊǴăǟ�Éƅơ�ȄōǴăǏ�����~ōǹÊƛ�ăǺȇďƾǳơ��ćǂąǈĄȇ�
ąǺƊǳăȁ�ċƽƢăǌĄȇ�ăǺȇďƾǳơ�ćƾăƷƊƗ�ƢōǳÊƛ��ĄǾăƦƊǴƊǣ�ơȁĄƽďƾăǈƊǧ��ơȂĄƥÊǁƢƊǫăȁ��ơȁĄǂÊǌąƥƊƗăȁ�ơȂĄǼȈÊǠăƬąǇơăȁ�ÊƧăȁąƾăǤƒǳƢÊƥ�ÊƨăƷąȁċǂǳơăȁ�ÇƔąȆăǋăȁ�ăǺÊǷ�
ăƴƒǳČƾǳơÊƨnÔÔ���

ąƾƊǫăȁ��ơƊǀăǿ�����ăǩƢăǇ�ƢăǷ� ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ� ĄǵƢăǷȍơ�ĄƪÊƦƒưĄȇ�ƌǲƒǬăǠǳơ�ĄǾăƬċƸÊǏ��ĄǾăƥơăȂăǏăȁ�ƊǱƢƊǬƊǧ��ōǹÊƜƊǧ��ăƱȁĄǂĄƼƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ÊǥơăǂƒǗƊƘƒǳơ�
ćƱÊǁƢăƻ�ÊǺăǟ��ÊǱąƾăǠƒǳơ�ƢƊǳăȁ�ĄǵȂƌǬăƫ�ÊǾÊƥ�ƌƨăƸƊǴąǐăǷ��ÊǪƒǴăƼƒǳơ�ƢċǷƊƗ�ȆÊǧ�ÊǥăǂƊǗ��ÊƾȇÊƾąǌċƬǳơ�ĄǾċǻÊƜƊǧ�ăǷ�ƈƨƊǰƊǴąȀ�ƢċǷƊƗăȁ�ȆÊǧ�ÊǥăǂƊǗ�

�ÊǱƢƊǴÊƸąǻƢÊǳơ�ăǮÊǳƊǀƊǰƊǧ��ƢĆǔąȇƊƗ�ǹȋ�ŖǨƬǈŭơ�ơƿƛ�ăƤÊǿƌƿ�ÊǾÊƥ�ăƤăǿƒǀăǷ�ÊƪăǼăǠƒǳơ�ÊƱăǂăƸƒǳơăȁ�ăǒďǤĄƥ�ÊǾąȈƊǳÊƛ��ăǺȇďƾǳơ�ȃċƽƊƗăȁ�ȄƊǳÊƛ�
ÊǝƢƊǘÊǬąǻƢÊǳơ�ąǺăǟ�ÊǭȂƌǴĄǇ�ÊǪȇÊǂƊǗ��ÊƧăǂÊƻƖƒǳơ�ăȂĄǿăȁ��ćƾăǿƢăǌĄǷ�ƢċǷƊƗăȁ�ơƊƿÊƛ�ƤÊǿƌƿ�ÊǾÊƥ�ăƤăǿƒǀăǷ�ÊǱƢƊǴÊƸąǻƢÊǳơ�ƊǹƢƊǯ�ƆƨċǼÊǜăǷ�ÊȆąǌăǸƒǴÊǳ�

ăǞăǷ�ȃăȂăȀƒǳơ��ÊƧăȂąȀċǌǳơăȁ�Ąǝąǂċǌǳơăȁ�ƢăǸċǻÊƛ�ÈƔƢăƳ�ÊȆąȀċǼǳƢÊƥ�ÊǺăǟ��ȃăȂăȀƒǳơ�ǝƢƦƫơȁ�ȃȂŮơ�ǮǴȀǷ�ÔÕ���
����ăǺċȈăƥ� ąƾƊǫăȁ��ōǹƗ� ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăƾȇƾąǌċƬǳơ�ăǎȈÊƻąǂċƬǳơăȁ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�Ŀ�ÇǩȐƒǗƜÊƥ�ćƽƢăǔĄǷ�Ǵǳ�ÊƨċȈÊǘăǇăȂ�ƊǱƢƊǬƊǧ����ȄƊǴăǠƊǧ�ơƊǀăǿ�

ƌǹȂƌǰăȇ�ƌǲąȈăǸƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ÊǎăƻČǂǳơ�ȆÊǧ�ƢăȈąƬƌǨƒǳơ�ÇǩƢƊǴƒǗÊƜÊƥ�ơčƽƢăǔĄǷ�ÊȆąǌăǸƒǴÊǳ�ȄƊǴăǟ��ÊǖČǇăȂċƬǳơ�ƢăǸƊǯ�ōǹƊƗ�ƊǲąȈăǸƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ÊƾȇÊƾąǌċƬǳơ�
ĎƽƢăǔĄǷ�ĄǾƊǳ��ƢĆǔȇƗ�ÔÖ���

ąƾƊǫăȁ�����ăǺċȈăƥ�ǳơ� ăǺąȈăƥ� ăǩąǂƊǨǳơ� ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊǲąǸăƷ� ÊƧăǁȁǂăǓ� ăȄƊǴăǟ� ăƾōǯƊƗăȁ� �ÊƨċȈÊǟąǂċǌǳơ� ÊǵƢƊǰąƷÈȋơ�Ŀ� ÊǦȈÊǨąƼċƬǳơăȁ� ÊƾȇÊƾąǌċƬ
�ȆÊƬƒǨĄǸǴǳ�ȆÊǐąƼċǌǳơ� ăȃȂƊŮơ� ÊǝƢăƦďƫơ� ƊǹȁĄƽ��ÊǖČǇăȂċƬǳơ� ăȄƊǴăǟ� ÊƨăǠȇǂċǌǳơ� ÊǵƢƊǰąƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ���ƢăǸċƥĄǁăȁ�ăǶÊȀƊǧ�ĄǒąǠăƥ�ÊǅƢċǼǳơ�ōǹƊƗ�

ăǭąǂăƫ�ÊǎČƻăǂċƬǳơ�ȇÊƾąǌăƫ�ćƾ�ƢƊǴƊǧ�ƌǲăǠąƴăȇ�ƢăǸĄȀăǼąȈăƥ��ƢƆǘăǇăȁ�ơƊǀăǿăȁ��ƈǖƊǴƊǣ�ƌǖăǇăȂƒǳơăȁ�ăȂĄǿ�ĄǶƊǜąǠĄǷ�ÊƨăǠȇÊǂċǌǳơ�ČǵƌƗăȁ�ąǺăǷăȁ�ÊƣƢăƬÊǰƒǳơ�
ƊǲċǷƊƘăƫ�ăƽÊǁơăȂăǷ�ÊǵƢƊǰąƷƊƘƒǳơ�ÊƔơăǂƒǬÊƬąǇƢÊǳƢÊƥ�ďǵƢċƬǳơ�ăǥăǂăǟ�ĄǂƊưƒǯƊƗăȁ� �ăǮÊǳƊƿ�ąǺăǷ�ơƊǀăǿ�ĄǾĄǻƒƘăǋ�ąǺÊǷ�ÊǶƒǴÊǠƒǳơ� ÊǲąǿƊƗ�ăǠăƬăȇĄǪōǴ�ÊǥƢƊǴÊƼƒǳƢÊƥ�
ÊƽÊǁơăȂƒǳơ�ȆÊǧ�ÊǲÊƟƢăǈăǸƒǳơ��ÊƨċȈÊǸƒǴÊǠƒǳơ�ƌƮąȈăƸÊƥ�ȃċǂăƸăƬăȇ�ȃăȂąƬƊǨƒǳơ�ÊǱąȂƊǬƒǳƢÊƥ�ȅÊǀōǳơ�ĄǪÊǧơăȂĄȇ�ȃăȂăǿ��ȆÊƬƒǨăƬąǈĄǸƒǳơ�ÅƔƢăǼÊƥ�ĄǾąǼÊǷ�ȄƊǴăǟ�ōǹƊƗ�
ȃăȂąƬƊǨƒǳơ�ÊǱąȂƊǬƒǳƢÊƥ�ÊǦÊǳƢăƼĄǸƒǳơ�ĄǽơăȂăȀÊǳ�ćƾȇÊƾąǌăƫ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ćƱăǂăƷăȁ�ȆÊǧ�ŏǬăƷ�ÊǾ�ōǹƊƗăȁ�ăǥƢƊǴÊƼƒǳơ�ƢăǸċǻÊƛ�ƊǹƢƊǯ�ƆƨăǸąƷăǁ�ơƊǀăȀÊǳ��ȄăǼąǠăǸƒǳơ�
ăǆąȈƊǳăȁ�ăǺąȈăƥ�ÊƾȇÊƾąǌċƬǳơ�ÊǦȈÊǨąƼċƬǳơăȁ��ƈƨƊǘÊǇơăȁ�ơƊǀăǿăȁ�ćƤƒǴƊǫ�ȄăǼąǠăǸƒǴÊǳ�ÊƽȂĄǐƒǬăǸƒǳơ�ȆÊǧ��ÊƨăǠȇÊǂċǌǳơ�ąƾƊǫăȁ�ăǵċƾƊǬăƫ�ōǹƊƗ�ăǝƢăƦďƫơ�
ȃăȂăȀƒǳơ�ăǆąȈƊǳ�ăǺÊǷ�ÊƩƢōǬăǌăǸƒǳơ�ȆÊƬōǳơ�ĄǎċƻăǂăƬăȇ��ƢăȀÊƦăƦăǈÊƥ�ōǹƊƗăȁ�ăǥƢƊǴÊƼƒǳơ�ƢăǸċǻÊƛ�ăȂĄǿ�ƈƨăǸąƷăǁ�ąǺÊǷ�ÇƨăȀÊƳ��ȃăǂąƻƌƗ�ōǹƊƗăȁ�
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ƊƨăǠȇÊǂċǌǳơ�ƈǲąǸăƷ�ȄƊǴăǟ�ÊǖČǇăȂċƬǳơ�ƢƊǳ�ȄƊǴăǟ�ÊǪƊǴƒǘĄǷ�ƢōǳÊƛăȁ�ÊǦȈÊǨąƼċƬǳơ�ăǵÊǄƊǳ�ĄǝƢƊǨÊƫąǁơ�ÊǪƊǴƒǘĄǷ�ÊǦȈÊǴƒǰċƬǳơ�ąǺÊǷ�ƌƮąȈăƷ�ăȂĄǿ�ćƱÊǂăƷ�
ćǦÊǳƢăƼĄǷăȁ�ƒǴÊǳƢƊǳăȁ��ȃăȂăȀ�ȄƊǴăǟ�ÊǪƊǴƒǘĄǷ��ÊƾȇÊƾąǌċƬǳơ�ǀĄƻƒƘăȈƒǴƊǧ�ǪƐǧăȂƌŭơ�Ŀ�ơƊǀăǿ�ÊǝȂǓąȂƊŭơ�ĄǽăǁƒǀÊƷ�ÕÍ���

ăǾċƦăǻ�ąƾƊǫăȁ�����Ŀ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊǂÊƻƕ�ÊƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�ăȄƊǳƛ�ÊƧăǁȁǂăǓ�ÊƶȈƳąǂċƬǳơ�ÊƨăƦąǈďǼǳƢÊƥ��ÊƾŏǴƊǬĄǸǴǳ�ÊǁƢȈƬąƻơăȁ�ƢăǷ�ăȂĄǿ�ÊƾąǐƊǬÊǳ�ƣăǂƒǫƊƗ�
�ÊǝÊǁƢċǌǳơ�ƊǧƊǱƢƊǬ� ��ơƊƿÊƛ�ăƪăƦƊƯ�ōǹƊƗ�ƊǲąǸăƸƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ÊǖČǇăȂċƬǳơ�ăȂĄǿ�ĄǪÊǧơăȂĄǸƒǳơ�ÊƾąǐƊǬÊǳ��ÊǝÊǁƢċǌǳơ�ăȂĄǿăȁ�ȅÊǀōǳơ�ƊǹƢƊǯ�ÊǾąȈƊǴăǟ�
ĄǦƊǴċǈǳơ��ĄƶÊǳƢċǐǳơ�ÊǂƌǜąǼăȈƒǴƊǧ�ĄƾŏǴƊǬĄǸƒǳơ�ČȅƊƗ�ÇƤăǿƒǀăǷ�ƊǹƢƊǯ�ȃăǂąƳƊƗ�ȄƊǴăǟ�ơƊǀăǿ�ÊǪȇÊǂōǘǳơ�ăȂĄȀƊǧ�ĄǪƊǴąƻƊƗ�ǝƢƦďƫȏƢƥ�ƊƗăȁȄƊǳąȁ�

�ÊǁƢăƦÊƬąǟƢÊǳƢÊƥ�ƒǹÊƛăȁ�ÊƪăǻƢƊǯ�ĄƤÊǿơƊǀăǸƒǳơ�ƢăȀŎǴƌǯ�ƢƆǫĄǂƌǗ�ȄƊǳÊƛ��ÊǾōǴǳơ�ċǺÊǰƊǳăȁ�ăƶȈÊƳąǂċƬǳơ�ƢăȀȈÊǧ�ƢƊǳ�ċƾĄƥ��ĄǾąǼÊǷ�ĄǾċǻƊƘÊǳ�ĄƾăǠąƥƊƗ�ăǺÊǷ�ÊǝƢăƦďƫơ�
ȃăȂăȀƒǳơ�ƢăǸƊǯ��ăǵċƾƊǬăƫ�ĄƣăǂƒǫƊƗăȁ�ȄƊǳÊƛ�ȅďǂăƸăƫ�ÊƾąǐƊǫ�ÊǝÊǁƢċǌǳơ�ȆÊǧ�ÊǲÊƟƢăǈăǷ�ÊƬąƳƢÊǳơÊƽƢăȀ�ÕÎ���

ơȂƌǳċȁƊƗ� ąƾƊǫ� ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ǵƢăǷȍơ� ăƾąǠăƥ� ơȁƔƢăƳ�Ǻȇǀǳơ� ÈƔƢăǸƊǴĄǠǳơ� ōǹƗ� ÊǂƒǯŏǀǳƢÊƥ� ÊǂȇƾƊŪơ� ăǺÊǷăȁ�����ƊǖÊƥƢċǔǳơ�ăŚăƻȋơ��ăǪŏǴăǠăƬƌŭơăȁ�
ÊƨċȈÊǘăǇăȂǳƢÊƥ��ƢĆǷƢăǸÊƬąǿơ�ơȂǨōǳƘƊǧ�ơĆŚƦƊǯ�ÊǾȈÊǧ�ơȁƾƊǬăǟăȁ�ÊƩƢƊǨōǳăƚƌŭơ�ĄǾƊǳ�ƩƢȈƊǬăƬƒǴƌŭơ���

ăȁ����ĄƾōǯƊƘăƬăȇ�ƢĆǷąȂăȇ�ƢăǼƊǳ�ăƾąǠăƥ�ÇǵąȂăȇ�ōǹƗ�ƊƧƢăǟơăǂĄǷ�ƗăƾąƦăǷ�ÊƨċȈÊǘăǇăȂǳơ�ÊǱơăƾÊƬąǟȏơȁ�ąǺÊǷ�ÊǲăƦÊǫ�ÊǲąǿƊƗ�ÊƽƢăȀÊƬąƳȏơăȁ�ƢăȈąƬƊǨǳơ�ăȂĄǿ�ĄǺÊǷƢċǔǳơ�
ÊƨăǔąȀăǼÊǳ��ÊƨċȈÊǷȐąǇȍơ� ÊƨċǷÉȋơ�ƌǲȈƦċǈǳơăȁ�ȄƊǳƛ�ÊǎŎǴăƼċƬǳơ�ąǺÊǷ�ȆăƬƊǧƕ�ÊǕơăǂƒǧȍơ�ÊǖȇǂƒǨċƬǳơăȁǺąȈăƬǴǳơ� ��ƢăƬƊǨăǠąǓƊƗ��ÊƨċǷÉȋơ� ƊǹƢăȈƊǯ

�ÊƨċȈÊǷȐąǇȍơ�ƢăƬăǿċȂăǋăȁ��ƢƊēăǁȂĄǏ�ƢăǿƢăƫăƾăǠąƥƊƗăȁ�ąǺăǟ�ÊǪȈǬąƸăƫ�ÊƽȂȀČǌǳơ�ďȅÊǁƢăǔƊūơ���
ĄǾȈÊǬƊǨǳƢƊǧ�ăǮÊǳƊƿ�ăȄƊǴăǟăȁ�����ČǪƊūơ�ŖƒǨƌŭơăȁ�ĄǂďǐăƦăƬƌŭơ�ăȂĄǿ�ȅǀǳơ�ăȃċǂăƸăƬăȇ�ƩơăǁƢȈÊƬąƻȏơăȁ�ƊǱơȂƒǫȋơ�Ŗǳơ�ăƫĄǪƊǧơȂăƬ�ăǞăǷ�ÊǵƢƊǰąƷƊƗ�

ÊƨăǠȇǂċǌǳơ�ƢăȀÊƬōǳÊƽƊƗăȁ�ƢăǿÊƾÊǏƢƊǬăǷăȁ� �ƌǲďǷƊƘăƬƌŭơăȁ�ÊǍȂǐĄǻ�Ŀ�ÊƨăǠȇǂċǌǳơ�ƢăǿĄƾÊƴăȇ�ƢĆǸÊƟơăƽ�ȂĄǟąƾăƫ�ăȄƊǳƛ�ÊǖČǇȂċƬǳơ��ÊǱơăƾÊƬąǟȏơăȁ�
ąǺăǸƊǧ�ăǦƊǳƢăƻ�ơƊǀăǿ�ăǞƊǫąȁƊƗ�ăƲăȀąǼƊŭơ�ăǅƢċǼǳơ�Ŀ��ÊƱăǂƊūơ�ăƾăǠăƬąƥơăȁ�ąǺăǟ�ÊƨƊǬȈǬăƷ�ăǿơƊǀ��ÊǺȇďƾǳơ��ÇƧăǂÊƟƢăƷ�ÇƨăǸÊƟƢƊǫ�Ŀ�ĄǾăǈƒǨăǻ�ăƱăǁąƽƊƗăȁ

Ǻȇǀǳơ�ăǮÊƠƊǳȁƌƗ�ăǺąȈăƥ�ƊǹȁƾȇǂĄȇ�ơȂǴōǴăƸăƬăȇ�ƒǹƗ�ąǺÊǷ ÊȃąǂĄǟ�ÊǵƢƊǰąƷȋơ�ÊƨăƬÊƥƢōưǳơ�ăȃăȂąǟăƾÊƥ�ÊƧăǂăȇƢăǈĄǷ��ÊǁČȂƊǘċƬǳơ�ăǺȇǀǳơăȁ�ƊǹȁƾȇǂĄȇ��ƒǹƗ
ōǲƊǜăȇ�ǲƌǯ�ƢăǷ�ƊǹƢƊǯ�ăǺÊǷ�ăȃăȁƢăƬƊǨǳơ�ÊǲȇȁƢƊǫȋơăȁ�ăȁÊƩơăǁƢăƦÊƬąǟȏơ�ƢĆǈȇƾƒǬăƫ�ǶĄȀąǼÊǷ�ŏǲƌǰÊǳ�ŉƾƊǫÕÏ��ƌƨċȈÊǘăǇăȂǳƢƊǧ�ȆÊǼąǠăƫ��ƊǱąƾăǠǳơ�

�ƊƨăǷƢƊǬÊƬąǇȏơăȁ��ƊǹƢăǷȋơăȁ��ƊƧċȂƌǬǳơăȁ�ăǞƒǧăǁăȁ��ÊƱăǂƊūơ�ĄƾÊǟƢăǈĄƫ�Ŗǳơ�ăȆÊǿăȁ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ăȄƊǴăǟ�ÊƔƢăƬƒǧȍơ�ÊƨăǐąƻČǂǳƢÊƥ�ăƾąǼÊǟ��ÊƧăǁȁǂċǔǳơ�
ÊƽƢăȀÊƬąƳȏơ�ȆÊǧăȁ�Ŀ�ăŸƛÊƱÊǁƢăƼƊŭơ�ÊƽƢ�ÊƨċȈÊǟąǂċǌǳơ�ȆÊƬƒǨăƬąǈĄǸǴǳ�ƊǹȁĄƽ�ÊƨăǷăƽƢăǐĄǷ�ÊǍȂǐČǼǳơ��ÊƨċȈÊǟąǂċǌǳơ�ăȂĄǿăȁ�ƢǷ�ĄǵƢÊǷȍơ�ĄǽăƾōǯƊƗ�

ǹƢȈƒǨĄǇ�ČȅǁąȂōưǳơ�ÊǾÊǳąȂƊǬÊƥ���ƢăǸċǻƛ�ăǶƒǴÊǠǳơ�ƢăǻăƾąǼÊǟ�ƌƨăǐąƻČǂǳơ�ąǺÊǷ��ÇƨƊǬÊƯ�ƢċǷƘƊǧ�ƾȇƾąǌċƬǳơ�ĄǾĄǼÊǈąƸĄȈƊǧ�Ŏǲƌǯ�ÇƾăƷƊƗ�ÕÐ���
ăȁ����ƢċǸÊǷ�ȄÊǧƢăƴĄȇ�ƊƨċȈÊǘăǇăȂǳơ�ĄƽȂǸƌŪơ�ăȄƊǴăǟ�ăȃăȁƢăƬƊǨǳơ�ÊƨăŻƾƊǬǳơ�Ŗǳơ�ąƪăǼċȈăƥ�ăȄƊǴăǟ�ÊƧƢăǟơăǂĄǷ�ĘȆÊǼăǷăǃ�ÇǥąǂƊǛ��ÇǺċȈăǠĄǷ�ăȂĄǿăȁ�ƢăǷ�
ăǁōǀăƷ�ĄǾąǼÊǷ�ƌǲąǿƊƗ�ăȄǴăǟ�ǶÊǿƾȈÊǯȂăƫ� ÊǑǂǠăǷ�Ŀ� ÊǶƒǴÊǠǳơ�ÊƧăǁȁǂăǓ�ÊǁƢăƦÊƬąǟơ�ăȃăȁƢăƬƊǨǳơ� ÊǁơƾąǏƛ� ăƪƒǫăȁ� ÊǥơǂąǟÈȋơ��ƨċȈÊȀƒǬÊǨǳơ�

ÊǾąȈƊǴăǟ�ąƪōǳăƽ�ƢăǷ�ăȂĄǿăȁ�ǶÊȀÊǳąȂƊǫ�ÊǲƒưÊǷ�Ŀ�ąǶĄȀĄƫơăǁƢăƦÊǟ����ơƊǀăǿ�ĄǥƢƊǴÊƬąƻơ�Çǂąǐăǟ�ÇǹƢăǷăǃăȁ�ƢƊǳ�ĄǥƢƊǴÊƬąƻơ�ÇǶƒǰĄƷ��ÕÑǶŮȂǫȁ������
ơĆŚÊưƊǯ�ōǹƛ�ąǺÊǷ�ÊǵƢƊǰąƷƊƘƒǳơ�ąƩăǂċȈăǤăƫ�ÊǂČȈăǤăƬÊǳ�ÊǹƢăǷąǃƊƘƒǳơ��ÕÒ���

����ȆÊǧăȁ�ăǮÊǳƊƿ�ƌǱȂǬăȇ�ŏǰƊǨƌŭơĄǂ�ČȆÊǷȐąǇȍơ�ĄŚƦƊǰǳơ�ǂǸǟ�ƾȈƦǟ�ǾăǼăǈăƷ���ōǹƛ�ƊƨƊǴăǸăƷ�ÊǶăȈÊǬǳơ�ÊƨċȈÊǷȐąǇȍơ�ơƿƛ�ąǶƊǳ�ơȂǻȂǰăȇ�
ăǺȇǁÊƽƢƊǫ�ăȄƊǴăǟ�ÊƣƢăǠȈÊƬąǇơ�ÊƨƊǯăǂăƷ��ÊǂąǐăǠǳơ�ÊǾÊŻȂƒǬăƫăȁ��ƢăȀÊƥ�ĄƶÊƦąǐĄƫ�ǶĄǿơăȂąǟăƽ�ƽȂǴƌŬơ�ÊǾÊƬƊǳƢăǇÊǂÊǳ�ĆȃȂąǟăƽ�ȐÊƥ��ÇǲȈǳăƽ�ƢăǸąȀăǷ�
ơȂǳăȁƢăƷ�ÊƬąƷȏơƔƢăǸ�ÊƺȇǁƢċƬǳƢÊƥ�ÊǂĄƻƢƊǨċƬǳơăȁ�ÊǃƢăƴąǻȍƢÊƥ�ďȆÊȀƒǬÊǨǳơ�ďȅÊǂƒǰÊǨǳơăȁ�ďȅÊǁƢăǔƊūơăȁ�ďȆÊźÊǁƢċƬǳơ��ĄƵƢăƬƒǨĄǷăȁ�ăǮÊǳƊƿ�ĄǾŎǴƌǯ�
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ăȂĄǿ�ƌǱƒǀăƥ�ÊƾąȀƌŪơ�ÊǱČȂăƸċƬǴǳ�ÊǲƒǬăǠǳƢÊƥ�ÊǶÊǴąǈƌŭơ�ąǺÊǷ�ÊƨƊǳƢăƷ�ÊśǬƒǴċƬǳơ�ăȄƊǳƛ�ÊƨƊǴăƷąǂăǷ��ÊŚǰƒǨċƬǳơ�ąǺÊǷăȁ�ǴƒǬċƬǳơÊƾȈ�ăȄƊǳƛ�ÊƾȈǳąȂċƬǳơ�
�ÊƽƢăȀÊƬąƳȏơăȁ�ăǺÊǷăȁ�ÊŚǈƒǨċƬǳơ�ȆŏǬƊǴċƬǳơăȁ�ăȄƊǳƛ�ÊǲȈǴąƸċƬǳơ�ÊƾƒǬċǼǳơăȁ�ÊƣƢăǠȈÊƬąǇȏơăȁ��ÕÓ���

����ăŚÊǋƌƗ�ƒǹƗ�ĄǵăǄƒǴăȇ�ÊŚÊƻȋơ�Ŀăȁ�ăȄƊǳƛ�ďǶăǿƊƗ�ÊƣƢăƦąǇȋơ�Ŗǳơ�ąƪăǠƊǫąȁƊƗ�ăǒąǠăƥ�ÊǲąǿƊƗ�ÊǶƒǴÊǠǳơ�Ŀ�ÊǕơǂƒǧȍơ�ÊǖȇǂƒǨċƬǳơ�ȁƗ�
ăȁǶĄȀąƫăƾăǠąƥƊƗ�ąǺăǟ��ƢȀǼǷȁ��ÊƨċȈÊǘăǇăȂǳơ����
���Ąǵăƾăǟ�ÊǵơǄÊƬǳȏơ�ÊƾÊǟơȂƊǬÊƥ�ÊǱȂǏƗăȁ��ÊǕƢăƦąǼÊƬąǇȏơ���
���Ąǵăƾăǟ�ÊƧƢăǟơăǂĄǷ�ÊǥȁǂŎǜǳơ��ÊƨċȈÊƟƢăǼƒưÊƬąǇȏơ���
���ĄƣƢȈÊǣ�ÊƩƢăǇơăǁďƾǳơ�ÊƨƊǴďǏăƚƌŭơ�ÊƨƊǬďǸăǠƌŭơăȁ�Ŀ�ÊǲÊƟƢăǈƊŭơ�ƢȇƢăǔƊǬǳơăȁ��ăȃăǂąƦƌǰǳơ���
���ăǓƌǖąǤ�ÊƨƊƠȈÊƦǳơ��ÊǞÊǫơăȂǳơăȁ���
���ĄƾąǠĄƦǳơ�ČȆÊǐąƼċǌǳơ�ČȆÊǈƒǨċǼǳơăȁ�ȄÊƬƒǨĄǸǴǳ� �ĄƽċƾăƸăƬăȇăȁ�ĄǽĄǂƊƯƊƗ�ąǺÊǷ�ÊǱȐÊƻ�ÊǶȈÊƼąǔăƫ�ȄÊƬƒǨƌŭơ�ÊƨōǴÊǫăȁ� �ÊǾÊƫơƊǀÊǳ�ÊƽơċǄǳơ�ďȆÊǧÊǂąǠƊŭơ�

�ÊǾąȇăƾƊǳ�ďȆÊǸƒǴÊǠǳơăȁ�ÊƨăǇƢăǸƊūơăȁ�ÊƧăƾÊƟơċǄǳơ�ăƦċǌǳơ�ăȃăƾƊǳ�ƆƨċǏƢăƻăȁ�śƬƒǨƌŭơ�ăǺÊǷ�ÊƣƢ�ąƾƊǫ�Ŗǳơ�ÊǁȂǷȋơ�ăǺÊǷ�ăǮÊǳƊƿ�ÊǂąȈƊǣăȁ���ĄǞƊǧąƾƫ
ăȄƊǴăǟ�ƙČǂăƴăƬǴǳ�ȆÊƬƒǨƌŭơ�ČƶÊǐăȇ�ȏ�ƢăǸÊƥ�ȃăȂąƬƊǨǳơÕÔ���

ƌƨċȈÊǘăǇăȂǳơăȁ�����Ŗǳơ�Ƣăǟăƽ�ƢăȀąȈƊǳƛ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ăȆÊǿ�Ŗǳơ�ȏ�ǲÊǨąǤĄƫ�ÊƵȁǁ��ÊǂąǐăǠǳơ�ÊǾÊƫƢăƳƢăƷăȁ��ÇƨăȀÊƳ�ąǺÊǷ�ƌǲÊǐăƫăȁ�ȇƾƊŪơăƾ�
ăǞÊƥƢċǼǳơ�ÊƩơƽƢăȀÊƬąƳƢÊƥ�śǬÊƥƢċǈǳơ�ăȄƊǴăǟ�ÊƔąȂăǓ�ÊƾÊǏƢƊǬăǷ�Êǝąǂċǌǳơ�ąǺÊǷ�ăȃăǂąƻƌƗ� ÇƨăȀÊƳÕÕ��ăǮƒǴÊƫ�ƨċȈÊǘăǇăȂǳơ�Ŗǳơ�Ƣăǟăƽ�ƢăȀąȈƊǳƛ�
ƌǹƕąǂƌǬǳơ��ĄŉǂƊǰǳơ�ƢăȀÊƥ�ÊǀąƻÈȋơ�ÊƧăǁȁǂăǓ�ăȄƊǴăǟ�ąƩăƾōǯƊƗăȁ��ƌƨċȇÊȂăƦċǼǳơ�ƌƨċǼČǈǳơ�ăȆÊǿăȁ�ƢƊēơƊƿ��ƊǳąȁƊƗ�Ŗǳơ�ƢăǿƢ�ƢăǻƙƢăǸƊǴĄǟ�ƢĆǷƢăǸÊƬąǿơ�
�ƢĆǤÊǳƢăƥ�ǺȇƾąȀăƬąǈĄǷ�ăǮÊǳƊǀÊƥ�ÊǱąȂƊǬÊƥ�ďǪƊūơ�ăǭăǁƢăƦăƫ�ăȄƊǳƢăǠăƫăȁ� �}ăǮÊǳƊǀƊǯăȁ�ąǶƌǯƢăǼƒǴăǠăƳ�ƆƨċǷƌƗ�ƢƆǘăǇăȁ�ơȂĄǻȂƌǰăƬÊǳ�ÈƔơăƾăȀĄǋ�ȄƊǴăǟ�
ÊǅƢċǼǳơ�ƊǹȂƌǰăȇăȁ�ƌǱȂĄǇċǂǳơ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ơĆƾȈÊȀăǋ���^ƨăȇȉơÕÖ���
������ƊŬơÊƫƢăǸƌƨ�����

�����ƒǹƗ�ĄǺÊǰąǸĄȇăǻąƼƌǴĄǎ�Êǻ�ĿăȀăȇƢÊƨ�ăǿƊǀơ�ăƦǳơąƸÊƮ�ƊǳƛȄÊǟ�ċƾÊƧ�ăǻăƬÊƟƢƲƊǳ��ăǠōǲƊƗ��ƢȀŷ���
 ōǹƛ�ăǵƢăǷȍơ�ċȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ĄǾăǸÊƷăǁ�Éƅơ��ąƾƊǫ��ăǝăƾąƥƊƗ��ăƽƢƊǧƊƗăȁ��ƊǲċǏƊƗăȁ�ăƽƢăƳƊƗăȁ�ƢăǸȈÊǧ�

ĄǽăǁċǂăƷ�ąǺÊǷ��ÇǲƟƢăǈăǷ�ōǹƗăȁ�ĄǾƊưąƸăƥ�Ŀ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƢăǷăȁ�ăƬăȇĄǪōǴăǠ�ƢăȀÊƥ�ąǺÊǷ�ÇǲƟƢăǈăǷ�ąƾƊǫ�ăƶăƬƊǧ�ÊǾÊƥ�ƊǱƢăƴƊŭơ�ăśưÊƷƢăƦǴǳ�
ÊǥȂǫȂǴǳ�ăȄƊǴăǟ�ÊƨċȈďǸăǿƊƗ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƢăȀÊƫăǁȂƌǘĄƻăȁ�Ŀ�ÊƨăǔąȀăǻ��ÊƨċǷÉȋơ�ÊƧăǁȁǂăǓăȁ�ÊǂŎǧăȂăƫ�ÊǂĄǐąǼĄǟ�ÊƧȁąƾƌǬǳơ�Ŀ��ŖƒǨƌŭơ�ƢăǸƊǯ�

ăƾōǯƊƗ�ăȄƊǴăǟ�ÊƨċȈďǸăǿƊƗ�ÊƲăȀąǼƊŭơ�ďȆÊǘăǇăȂǳơ�Ŀ�ÊǲĄǷƢăǠċƬǳơ�ăǞăǷ�ÊǍȂǐČǼǳơ�ąǺÊǷ��ÇƨăȀÊƳ�ÊǱơăȂƒǫƊƗăȁ�ÊǲąǿƊƗ�ÊǶƒǴÊǠǳơ�ąǺÊǷ�ÇƨăȀÊƳ��ÇƨăȈÊǻƢƊƯ�
ǹȂǰăƬÊǳ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƆȐÊǷƢăǟ�Ŀ�ÊƽƢăŸƛ�ÊǱȂǴƌūơ�ÊƨăƦăǇƢăǼƌŭơ�ƢăǼÊƬċǷÉȋ�Ŀ�ȄċƬăǋ�ÊƩȏƢăƴƊŭơ���

 ƊǳƊǬăƾăƫ�ăǂăǭ�ăǷȍơĄǵƢ�ċǌǳơÊǗƢÊƦČȆ��ăȁĄǿăȂ�ăǟƊǴćǶ�ÊǷąǺ�ąǟƗÊǵȐ�ƌƗċǷÊƬăǼƢ�ƌǯ�ĄƬĆƦăǻ� ƢăǈȈǨƆƨ��ăƻċǏƢƆƨ�ÊǯăƬăƣƢ��ƌŭơƊǧơȂƊǬƩƢ���
ȁȅǀǳơ�ƌǲŏưăǸĄȇ�ĄǟăǐăǁƢƊƧ�ÊǧƒǰÊǂÊǽ��ƊƗąƥăƾăǝ�ÊǧÊǾȈ��ăȁƊƗąƥăǂăǃ�ÊǷąǺ�ÊƻÊǳȐÊǾ�ăƷƊǬÊƟƢăǪ�ċǌǳơÊǂăǠȇÊƨăȁ�ăǷƊǬÊǏƢăƾăǿƢ� 



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��

 
 

�ºÎÓÖº� 

 ĄƫăǠČƾ�ƊǨǳơąƬăȂăȃÊǷ�ăǺăǿȋơ�ďǸċȈÊƨÊƥ�ăǸƊǰÇǹƢĿ��ăƷăȈÊƧƢ�ƊǨǳơąǂÊƽ�ăȁƌŭơąƴăƬăǸÊǞ��ăȁĄǿăȂÈȋơ�ąǷĄǂȅǀǳơ��ĄȇăƚŏǯĄƾ�ăǓăǁȁǂƧ�ăƫăȂŎǧÊǂ�
ČǌǳơÊǕȁǂ�ăǇȋơÊǇƢċȈÊƨ�Ŀ�ƌŭơăƬăǐďƾăǺȇ�ƊǳăȀƢ���ƊǧƌŭƢƒǨÊƬȆ�ƊǫÊƟƢćǶ�ĄǷƊǬǵƢ�ċǼǳơÊƦďȆ��ăǶōǴăǇăȁ�ÊǾąȈƊǴăǟ�Éƅơ�ȄōǴăǏ��ăȁĄǿăȂ�ăǷƢ�ƊƗōǯăƾ�
ăǟƊǴąȈÊǾ�ăǷȍơĄǵƢ�ċǌǳơÊǗƢÊƦČȆ� 

 ćǄƊǰăƫąǂĄǷ� ăǭƢăǼĄǿ�ƊǨǳơ� Ŀ� ÊƧăǁȁǂăǔÊƥ� ȆÊǔƒǬȇ� ăȃăȂąƬăƫăȂŎǧÊǂ�ƌǬǳơąƾăȁÊƧ�Ŀ�ƌŭơƒǨ�Ŗ�ƒƿƛ�ȏ�ăƫÊǐĈƶ�ƊǨǳơąƬăȂăȃ�ÊǷąǺ�ĄǷăƼÊǳƢÇǦ�
ÊǳĄǸƒǬăƬăǔăȄ�ÊǠǳơƒǴÊǶ��ăȁȏ�ăȇąƸĄǐƌǲ�ƒǗȏơÊǸƒƠăǼƌǹƢ�ăȁďƫȍơăƦĄǝƢ�ÊǳăƸǴďǪ�ÊǷąǺ�ÊǫăƦÊǲ�ƌŭơąǈăƬƒǨśƬ�ȏƛ�ÊƥăǸąǺ�ăƫăƸōǬăǪ�ÊƥÊǠǳƢƒǴÊǶ� 

 ōǹƛ�ŖƒǨƌŭơ� ăǝȂƳĄǁ�ƊǳƛăȄ�ÊǰǳơăƬÊƣƢ�ăȁČǈǳơċǼÊƨ�ăȁăƥÊǫƢȆ�ƊŭơăǐÊƽƢǁ�ąǏȋơÊǴċȈÊƨ�ƢăȀăǠÊƦăƫ� ƢăǷăȁ��ăȁăƫăƸďǂȇÊǾ�ċǐǳơƊǫ� ƣơȂąƾăǁ�
ąǷȍơƊǰÊǹƢƊƗ�ąǷćǂ�ąǏƛ�Ŀ�ĎǶÊȀĄǷăƾÊǁơƊǨǳơ�ąƬăȂăȃċǐǳơ�ÊƸăƸȈÊƨ�� 

 �ąǺÊǷ�ĈƾĄƥ�ȏ�ĄǷăǟơǂÊƧƢ�ÈȋơąǟăǂÊǥơ�ăȁăǷăǐÊǳƢÊƶ�ċǼǳơÊǅƢ�ÊǟąǼăƾ�ąǏƛăƾÊǁơ�ƊǨǳơăƬăȁƢăȃ� 

 �ĄǵăǄƒǴăȇąǟơÊƬăƦǁƢ�ăǷƊǬÊǏƢÊƾ�ċǌǳơÊǂăǠȇÊƨ�ąǇȍơÊǷȐċȈÊƨ��ăȁăǷƊǬÊǏƢÊƾ�ƌŭơƊǰōǴÊǨś��ăȁăǷÊǱƖ�ƒǧȋơăǠÊǱƢ�ÊǟąǼăƾ�ąǏƛăƾÊǁơ�ƊǨǳơăƬăȁƢăȃ� 

 ȏ�ĄƥĈƾÊǷ�ąǺ�ĄǷăǂăǟơÊƧƢ�ăȂǳơăǇÊǘċȈÊƨ��ăȁăƫăƴČǼÊƤ�ċƬǳơăǌČƾÊƽ��ăȁ�ơƊǀƊǯċƬǳơăǈĄǿƢÊǲ�Ŀ�ƊǣąȈÊǂ�ăǷÊƸŏǴÊȀăǸƢ� 

 �ĄǵăǄƒǴăȇ�ơąǻƊǬƬƔƢ�ăǁƕÊƔơ�ĄǠǳơƊǴăǸÊƔƢ�ċǈǳơÊƥƢśǬ��ăȁơƊǀƊǯ�ƌŭơăǠÊǏƢǺȇǂ�� �ƢăȀąȈƊǳƛ� ÊƨăƳƢƊūơ� ăƾąǼÊǟăȁąƻơÊƬǁƢȈ�ƊŭơąǌǁȂȀ�ÊǷąǺ�ƒǫƗÊǱơȂ�
ƊƗąǿÊǲ�ƊŭơƒǀăǿÊƤ�ÊƥăǸƢ�ăȇăƬƊǧơȂĄǪ�ăǷăǞ�ÊƵȁǁ�ċǌǳơăǠȇǂÊƨ�ąǇȍơÊǷȐċȈÊƨ�ăȁĄǷăƬăǤďȈÊƩơǂ�ăȂǳơÊǫơÊǞ�ăȁƌǛÊǥȁǂƌŭơ�ąǈăƬƒǨśƬ� 

 ĄǵăǄƒǴăȇ�ąǂÊūơȏơ�ăȄƊǴăǟ�ǍąǇăǠȈƬÊƣƢ�ċƾǳơÊǪȈǫ�ÊǳƊǫȂǴÊƟƢÊǞ�ăȁƊŭơăǈÊƟƢÊǲ�ƊŭơƒǘăƷȁǂÊƨ��ăȁăǓăǁȁǂƧ�ąǇơÊƬăǌăǁƢÊƧ�ƊƗąǿÊǲąƻȏơ�ÊƬăǐÊǍƢ�
�ƢȀȈǧ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ÊƤƊǴƊǘÊǳ��ĄƵăǂƒǘĄƫ�ÇƨƊǳƊƘąǈăǷ�ŏǲƌǯ�Ŀ���

�����ĄǂÊƻƕăȁ�ƢăǻơȂąǟăƽ�ƒǹƗ�ĄƾąǸƊūơ�Êƅ�ďƣăǁ�śÊǸƊǳƢăǠǳơ���
�����������������������Ąƽ��������������������ƊƗ�ǁȂƬǯąƷăǸċǈǳơ�ǪȈǧȁ�ƾďȈăǋ�ƾśǿƢ��

ǂǐǷ����������������������������������������ƧǂǿƢǬǳơ���ƨǼǇ��ǂƥȂƬǯƗ�ÏÍÎÓǵ���



ƽ�ƾŧƗ�ǪȈǧȁ�ƾďȈĈǈǳơ�śǿƢăǋ 

 �ºÎÔÍº� 

�ƌƨăǸÊƟƢƊǫ�ÊǁÊƽƢăǐƊŭơ�ÊǞÊƳơăǂƊŭơăȁ����
��

Î���ąƳȏơÊƬăȀĄƽƢ�ƌŭơăǠÊǏƢĄǂ�ăƥąȈăǺ�ąǻȏơÊǔăƦÊǕƢ�ăȁąǻȍơÊǨǕơǂ� ��ƽ��ǦǇȂȇ�ƊǬǳơăǂ�ȅȁƢǓ�Ǖ���ƊŭơƒǰăƬƤ�ąǇȍơÊǷȐ�Ȇ�
�ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�ǕÏ��ƨǼǇ�ÎÑÎÕºǿ�ÎÖÖÕǵ����

Ï���ąƳȏơÊƬăȀĄƽƢ�ƊŭơƊǬÊǏƢÊƾČȅ��ÊƷďƴăȈĄƬĄǾ��ăȁăǓÊƥơȂƌǘĄǾ��ăȁăǷăƴĄƫȏƢĄǾ���ƽ��ĄǻĄǁȂ�ďƾǳơÊǺȇ�Ǻƥ�ĄǷǁƢƬƼ�ƊŬơÊƽƢÊǷĈȆ��Ǖ��ăǷăƴōǴƨ�
ÉȋơċǷ�ƨ�ăǠǳơăƾĄƽÓÒ��ċƾǳơąȁăƷ�ƨ��ǂǘǫ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÐÎºǿ�ÏÍÎÍǵ����
Ð���ąƳȏơÊƬăȀĄƽƢ�ăȁăǓÊƥơȂƌǘĄǾ�ÊǟąǼăƾ�ăǷȍơǵƢ�ċǌǳơÊǗƢÊƦďȆ��ÊƽăǁăǇơƈƨ�ĄǷƨǻǁƢǬ���ƽ�ǁƢǸǟ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ƅơ�Ǻƥ�ăǻÊǏƢƶ�Ąǟ�ǹơȂǴ�

Ǖ��ǁơƽ�Ǻƥơ��ǵǄƷ��ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÏÓºǿ��ÏÍÍÒǵ����
Ñ���ƊƗăƽĄƣ�ƌŭơƒǨŖ�ăȁƌŭơąǈăƬƒǨŖ� ��ĄǟǹƢǸư�Ǻƥ�ƾƦǟ�ċǂǳơăŧ�Ǻ�ȂƥƗ��ȁǂǸǟ�ăƫÊǬČȆ�ďƾǳơÊǺȇ��ƊŭơąǠĄǥȁǂ�ÊƥąƥƢÊǺ�ċǐǳơÊƵȐ�

�Ʃ��ÓÑÐºǿ����ǪȈǬŢ�ƽ��ĄǷōǧȂǪ�ƾƦǟ�ƅơ�ƾƦǟ�ÊƽƢǬǳơ�ǁ�Ǖ��ƨƦƬǰǷ�ĄǠǳơÊǵȂǴ�ăȁÊūơƊǰÊǶ��ƨǼȇƾŭơ�ƌŭơăǼċȂ�Ƨǁ�
ǕÏ��ƨǼǇ�ÎÑÏÐºǿ�ÏÍÍÏǵ����
Ò���ąǟȏơÊƬăǐĄǵƢ���ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸƾ�ÊǸƼǴǳơČȆ��ÊǤǳơąǂăǻÊǗƢČȆ��ċǌǳơĄŚȀ�ÊƥċǌǳƢÊǗƢÊƦďȆ��Ʃ�ÔÖÍºǿ���

ǪȈǬŢ�ǶȈǴǇ�Ǻƥ�ƾȈǟ�ÊŮơÊǳȐĈȆ��Ǖ��ǁơƽ�Ǻƥơ�ăǟōǨ�ǹƢ�ƊŭơąǸƊǴƊǰƌƨ�ăǠǳơăǂÊƥċȈƌƨ�ċȇƽȂǠǈǳơ�ƨ�ǕÎ��ƨǼǇ�
ÎÑÎÏºǿ�ÎÖÖÏǵ����

Ó��ąǟȋơĄǵȐ��ƊǫĄǅȂǷƢ�ăƫăǂÊƳơǶ�ąǋȋăȀÊǂ�ďǂǳơăƳÊǱƢ�ăȁďǼǳơăǈÊƔƢ�ÊǷăǺ�ăǠǳơăǂÊƣ�ăȁƌŭơąǈăƬąǠśƥǂ�ăȁƌŭơąǈăƬąǌÊǫǂś���ăƻąȈĄǂ�ďƾǳơÊǺȇ�
ƥǺ�ăǷƽȂǸƸ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ăǟÊǴĘȆ�Ǻƥ�ƊǧÇǅǁƢ��ďǄǳơÊǁƒǯÊǴȆ��ďƾǳơăǷąǌÊǬĈȆ��Ʃ�ÎÐÖÓºǿ���Ǖ��ǁơƽ�ǶǴǠǳơ�

�śȇȐǸǴǳ��ƩȁŚƥ�ǕÐ��ƨǼǇ�ÎÐÕÖºǿ�ÎÖÓÖǵ����
Ô���ąǟƛĄǵȐ�ƌŭơăȂŏǫśǠ�ăǟąǺ�ăǁďƣ�ăǠǳơƊǳƢÊǸś�����ÊǺȇďƾǳơ�ĄǆąǸăǋĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ĺƗ�ăƥƒǰÇǂ�Ǻƥ�ÇƣȂȇƗ�Ǻƥ�ăǇąǠƾĄǥȁǂąǠƊŭơ���
ÊƥąƥƢÊǺ�ƊǫďȈÊǶ�ƊŪơąȂÊǃċȇƨ��Ʃ�ÔÒÎºǿ� ���ǪȈǬŢ�ĄǷăƸċǸƾ�ƾƦǟ�ċǈǳơǵȐ��ǶȈǿơǂƥƛ�Ǖ��ǁơƽ�ƌǰǳơĄƬÊƤ�ÊǠǳơƒǴÊǸċȈÊƨ��

�ƩȁŚƥ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÎÎºǿ�ÎÖÖÎǵ���
Õ���ƊǧȍơăƽƢĄƩơ�ăȁąǻȍơăǌăƽƢĄƩơ� ��ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸƾ�ąƼǴǳơÊǸȆ��ÊǤǳơąǂăǻÊǗƢĈȆ�ċǌǳơĄŚȀ�ÊƥċǌǳƢÊǗƢÊƦďȆ�

�Ʃ�ÔÖÍºǿ���Ǖ��ĄǷċǇƚăǈƨ�ďǂǳơăǇƊǳƢÊƨ���ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�ƨǼǇ�ÎÖÕÐǵ���
Ö��ăǷȍơĄǵƢ�ƊŭơÊǃƢÊǁČȅ���ǺǈăƷ�řǈĄƷ�Ǻƥ�ŁƢǏ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ƣƢǿȂǳơ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ�ĈȆƷƽƢǸČǐǳơ��ċƬǳơĈœȈƴ��ČƬǳơÊǻȂÊǈĈȆ�

�Ʃ�ÎÐÕÕºǿ���Ǖ��ǁơƽ�ƌǰǳơĄƬÊƤ�ċǌǳơąǂÊǫċȈÊƨ���ǆǻȂƫ�ƨǼǇ�ÎÖÒÒǵ����
ÎÍ��ĄƥąǤăȈƌƨ�ăǟȂǳơÊƧƢ�Ŀ�ƊǗăƦƊǬÊƩƢ�śȇȂǤǴǳơ�ăȁČǼǳơăƸƧƢ���ăƳƌǱȐ�ďƾǳơÊǺȇ��ƾƦǟ�ċǂǳơǺŧ�ČǈǳơĈȄǗȂȈ��ƩÖÎÎ�ºǿ���

ǪȈǬŢ�ĄǷăƸċǸƾ�ȂƥƗ�ǲǔǨǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ���Ǖ��ȆǈȈǟ�ĺƢƦǳơ�ƊūơƊǴÊƦĈȆ��ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÐÕÑºǿ��ÎÖÓÑǵ����



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��

 
 

�ºÎÔÎº� 

ÎÎ��ăƫĄǺȇȂǰ�ƊŭơƊǴƊǰÊƨ�ÊǨǳơƒǬÊȀċȈƨ� ��ƽ� �ĄǷăƸċǸƾ�ĄǟǹƢǸư��ŚƦǋ�Ǖ� �� ǁơƽċǼǳơƊǨÊƟƢ�ǆ��ǹƽǁȋơ�ǕÎ��ƨǼǇ�
ÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÕǵ����

ÎÏ���ċƬǳơĄŚǈȈ�ÊǨǳơƒǬÊȀČȆ��ăǷąǌÊǟȁǂċȈĄƬĄǾ��ăȁăǓÊƥơȂƌǘĄǾ��ăȁăǟÊƟơȂĄƾĄǽ� ��ƽ� �ƌǫƒǘƤ�ċǂǳơƐňȂǈȇ��Ǖ� �ǁơƽ�Ǻƥơ��ǵǄƷ�
�ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÏÕºǿ��ÏÍÍÔǵ���

ÎÐ���ăƳÊǷƢĄǞ�ăƥăȈǹƢ�ÊǠǳơƒǴÊǶ�ăȁƊǧąǔÊǴÊǾ� ��ȂƥƗ�ǂǸǟ�ǦǇȂȇ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ƅơ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ǟƾƦ�Őǳơ�Ǻƥ�ÊǏƢǟǶ�
ďǼǳơĈȅǂǸ��ƌǬǳơąǂƌǗÊƦĈȆ��Ʃ�ÑÓÐºǿ���ǪȈǬŢ�ĺƗ�ąǋȋơăƦǱƢ�ČǄǳơĈȅŚǿ��Ǖ�ǁơƽ�Ǻƥơ�ƊŪơąȂÊǃĈȅ��ƊŭơąǸƊǴƊǰƌƨ�ăǠǳơăǂÊƥċȈƌƨ�
ČǈǳơÊƽȂǠċȇ�ƨ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÎÑºǿ��ÎÖÖÑǵ����
ÎÑ��ƊŪơÊǷƢĄǞ�ƊǰǳơĄŚƦ� ĄǇăǼĄǺ�ďƬǳơąǂÊǷÊǀďȅ����ȄǈȈǟ�ȂƥƗĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ȄǈȈǟ�Ǻƥ�ăǁąȂăǇƧ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ċǔǳơċƸ�ǭƢ�
ďƬǳơąǂÊǷÊǀĈȅ��Ʃ�ÏÔÖºǿ� ���ǪȈǬŢ�ăƥċǌǁƢ�ăǟċȂƽơ�ăǷąǠ�ǥȁǂ�Ǖ� �ǁơƽ�ăǤǳơąǂÊƣ�ąǇȍơÊǷȐďȆ���ƩȁŚƥ�ƨǼǇ�

ÎÖÖÕǵ����
ÎÒ��ƊŪơÊǷƢĄǞ�ƌŭơąǈăǼĄƾ�ċǐǳơĄƶȈƸ�ƌŭơąƼăƬăǐĄǂ�ÊǷąǺ�ÊǁȂǷƗ�ăǁÊǱȂǇ�Êƅơ��ăǏōǴăȄ�Éƅơ�ăǟƊǴąȈÊǾ�ăȁăǇōǴăǶ��ăȁĄǇăǼÊǼÊǾ�ăȁƊƗċȇƢÊǷÊǾ� �
ăǏĄƶȈƸ�ĄƦǳơăƼÊǁƢďȅ���ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ȂƥƗ�ƾƦǟ�ƅơ�ĄƦǳơăƼÊǁƢĈȅ�ƊŪơąǠÊǨĈȆ���Ʃ�ÏÒÓºǿ���ǪȈǬŢ�ĄǷăƸċǸƾ�

Śǿǃ�Ǻƥ�ÊǏƢǻǂ�ċǼǳơÊǏƢ�ǂ�Ǖ���ǁơƽ�ƊǗąȂÊǩ�ĈǼǳơăƴ�ƧƢ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÏÏºǿ����
ÎÓ��ƊŬơÊƟƢǐĄǎ�ċǷƢǠǳơƌƨ�ąǇȎǳǵȐ���ƽ��ǦǇȂȇ�ƊǬǳơăǂăǓ�ȅȁƢ�Ǖ��ċǇƚǷăǈƨ�ďǂǳơăǇƢƊǳÊƨ���ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�ǕÐ��

ƨǼǇ�ÎÑÍÒºǿ�ÎÖÕÒǵ����
ÎÔ��ČƾǳơăǁĄǁ�ƊǰǳơÊǷƢăǼƌƨ�Ŀ�ąǟƗÊǹƢȈ�ƊƟƢŭơÊƨ�ōưǳơÊǷƢăǼƨ�� �ȂƥƗ�ƊǨǳơąǔǲ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ăǟÊǴĘȆ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸÇƾ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ăƷăƴÇǂ�
ăǠǳơąǈƊǬÊǻȐĈȆ��Ʃ�ÕÒÏºǿ���ǪȈǬŢ�ĄǷăƸċǸƾ�ƾƦǟ�ƌŭơƾȈǠ��ǹƢǓ�Ǖ��ǆǴů�ƧǂƟơƽ�ƊŭơăǠÊǁƢÊǥ�ĄǠǳơƒưăǸÊǻƢċȈ�ƨ��ƾǼŮơ�
ǕÏ��ƨǼǇ�ÎÐÖÏºǿ�ÎÖÔÏǵ����
ÎÕ��ăƽąȁƊǳƌƨ�ąǇȍơÊǵȐ�Ŀ�Èȋơąǻăƾƌǳǆ���ĄǷăƸċǸƾ�ƾƦǟ�ƅơ�ǹƢǼǟ��ƌŭơăƚďǁĄƹ�Ĉȅǂǐŭơ��Ʃ��ÎÑÍÓºǿ���Ǖ��ƨƦƬǰǷ�

ĈȆųƢŬơ���ƧǂǿƢǬǳơ�ǕÑ��ƨǼǇ�ÎÑÎÔºǿ�ÎÖÖÔǵ����
ÎÖ��ăǁČƽ�ƌŭơąƸăƬÊǁƢ�ăǟƊǴăȄ�Čƾǳơďǁ�ƌŭơąƼăƬǁƢ� ��ąƥơĄǺ��ǺȇƾƥƢǟ�ĄǷăƸċǸƾ�śǷƗ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ǄȇǄǠǳơ�ǺȇƾƥƢǟ��

ȆǬǌǷƾǳơ��ȆǨǼūơ��Ʃ�ÎÏÒÏºǿ���Ǖ��ǁơƽ�ÊǨǳơƒǰÊǂ���ƩȁŚƥ�ǕÏ��ƨǼǇ�ÎÑÎÏºǿ�ÎÖÖÏǵ����
ÏÍ��ĄǇăǼĄǺ�ĺƗ�ăƽƽȁơ���ȂƥƗ�ƽȁơƽ�ĄǇƊǴąȈǹƢǸ�Ǻƥ�ăǋȋơąǠƮ�Ǻƥ�ąǇƛÇǩƢƸ�Ǻƥ�ÇŚǌƥ�Ǻƥ�ċƾǋÇƽơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ȅƽǃȋơ�

ăƬąǈÊƴďǈǳơÊǻƢȆ��Ʃ�ÏÔÒºǿ���ǪȈǬŢ�ƤȈăǠǋ�ǻǁȋơ�Ǖȁƚ�ȁ�ƾċǸăŰ�ǲÊǷƢǯ�ƌǫċǂǽ�ĄƥƊǴÊǴĈȆ��Ǖ��ǁơƽ�ďǂǳơăǇƊǳƢÊƨ�
ÊǠǳơƒǴÊǸċȈ�ƨ��ƩȁŚƥ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÐÍºǿ��ÏÍÍÖǵ����
ÏÎ��ďǈǳơăǇƢȈƌƨ�ċǌǳơąǂÊǟċȈƌƨ� ��ƽ��ǦǇȂȇ�ƊǬǳơăǂăǓ�ȅȁƢ�Ǖ��ĄǷăƚċǇăǈƨ�ďǂǳơăǇƊǳƢÊƨ���ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�Ǖ�Î��ƨǼǇ�

ÎÑÏÎºǿ�ÏÍÍÍǵ���



ƽ�ƾŧƗ�ǪȈǧȁ�ƾďȈĈǈǳơ�śǿƢăǋ 

 �ºÎÔÏº� 

ÏÏ��ăǋăƴăǂƌƧ�ČǼǳơÊǁȂ�ċǄǳơÊǯċȈÊƨ�Ŀ�ƊǗƊǬƦÊƩƢ�ƊŭơÊǳƢÊǰċȈÊƨ���ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸÇƾ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ăǟÊǴĘȆ�Ǻƥ�ăǇÊǳƢǶ�ǥȂǴű�
�Ʃ�ÎÐÓÍºǿ���Ǖ��ǁơƽ�ƌǰǳơĄƬÊƤ�ÊǠǳơƒǴÊǸċȈÊƨ���ǹƢǼƦǳ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÏÑºǿ�ÏÍÍÐǵ����
ÏÐ��ăǋƊǀĄƩơǁ�ōǀǳơăǿÊƤ�Ŀ�ƊƗąƻăƦÊǁƢ�ăǷąǺ�ƊƿăǿƤ� ��� ƵȐǨǳơ� ȂƥƗƾƦǟ�Ȇūơ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ÊǠǳơăǸƽƢ�

ȅǂǰăǠǳơ��ƊūơąǼăƦÊǴĈȆ��Ʃ�ÎÍÕÖºǿ���ǪȈǬŢ�ƽȂǸŰ�ǕȁƙƢǻǁȋơ���Ǖ��ǁơƽ�Ǻƥơ��Śưǯ�ǪǌǷƽ���ƩȁŚƥ�
ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÍÓºǿ�ÎÖÕÓǵ����
ÏÑ��ÊǏăǼăǟƢƌƨ�ƒǧȍơăƬƔƢ���ƽ��ȆǴǟ��ƨǠŦ�Ǖ��ǁơƽ�ăǻąȀăǔƨ�ǂǐǷ�ŏǘǴǳăƦăǟƢÊƨ�ăȁċǼǳơąǌ�ǂ��ǂǐǷ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÏÍÍÕǵ����
ÏÒ��ăǟąȂƊǳăǸƌƨ�ƊǨǳơąƬăȂăȃ���ăǷƢ�ƊǳăȀƢ��ăȁăǷƢ�ăǟƊǴąȈăȀƢ���ƽ��ĄǷăƸċǸƾ�ǂǸǟ��ȆƳƢūơ�Ǖ��ǁơƽ��œƬǰŭơ��ǪǌǷƽ��ƢȇǁȂǇ�
ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÐÑºǿ�ÏÍÎÍǵ����
ÏÓ��ƊǧăƬăȃȁƢ�ÊǷȍơÊǵƢ�ċǌǳơÊǗƢÊƦĈȆ� ��ǪȈǬŢ�ƽ� �ĄǷăƸċǸƾ�ȂƥƗ��ǹƢǨƳȋơ�Ǖ� �ƨǠƦǘǷ�ȅȁƢƦȈǗ�Ɗūơ�ƨċǷƢ�ăǠǳơăǼÊǏƢ�ǂ�
ƊŪơÊƟơǄ�ǂ�ƨǼǇ�ÎÑÍÑºǿ�ÎÖÕÑǵ����
ÏÔ��ƊǨǳơąƬăȂăȃ�ăƥąȈăǺ�ơąǻȏÊǔăƦÊǕƢ�ăȁċƬǳơăǈƤČȈ� ��ƽ� �ǦǇȂȇ�ƊǬǳơăǂăǓ�ȅȁƢ�Ǖ��ǁơƽ�ƧȂƸǐǳơ�ċǼǴǳąǌÊǂ�ăȁċƬǳơÊǞȇǃȂ��

�ƧǂǿƢǬǳơ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÍÕºǿ�ÎÖÕÕǵ����
ÏÕ��ƌǨǳơĄǩȁǂ� �ąǻƗĄǁơȂ�ĄƦǳơÊǩȁǂ�Ŀ�ƊƗąǻÊƔơȂ�ƌǨǳơÊǩȁǂ� ��ȂƥƗ�ăǠǳơċƦǅƢ�ÊǋĄƣƢȀ�ďƾǳơÊǺȇ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǆȇǁƽƛ�Ǻƥ�ƾƦǟ�
ċǂǳơąƷăǸǺ�ƊŭơÊǳƢÊǰĈȆ��ċǌǳơĄŚȀ�ÊƥƊǬǳƢăǂÊǧơďȆ��Ʃ�ÓÕÑºǿ���Ǖ���ŃƢǟ�ƌǰǳơĄƬÊƤ���ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ��ƽ�Ʃ������
ÏÖ��ÊǨǳơƒǰĄǂ�ċǈǳơÊǷƢȆ�Ŀ�ăƫÊƺȇǁƢ�ÊǨǳơƒǬÊǾ�ąǇȍơÊǷȐďȆ�� �ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ƊūơǺǈ�ĈȅȂƴūơ��Ʃ�ÎÐÔÓºǿ���
Ǖ�ƨƦƬǰŭơ��ƨȇǂǐǠǳơ��ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�ƨǼǇ�ÎÑÐÍºǿ�ÏÍÍÖǵ�����
ÐÍ��ƊǧąȂăǓȄ�ƒǧȍơăƬƔƢ� ��ƽ� �ƨǷƢǇƗ�Ǹǟǂ�ąǋȋơƊǬ�ǂ�Ǖ� �ǁơƽ�ċǼǳơƊǨÊƟƢÊǆ���ǹƽǁȋơ�ǕÎ��ƨǼǇ�

ÎÑÏÖºǿ�ÏÍÍÖǵ����
ÐÎ��ƊǬǳơĄǅȂǷƢ�ƌŭơƌǖȈƸ� ��ăǷąƴĄƾ�ďƾǳơÊǺȇ��ȂƥƗ�ǂǿƢǗ��ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ăȇąǠƣȂǬ�ȃƽƢƥƕǃȁŚǨǳơ�Ʃ�ÕÎÔºǿ���

ǪȈǬŢ�ƤƬǰǷ�ăƫąƸÊǪȈǬ�ČƬǳơÊƭơǂÊƥ�ĄǸċǇƚăǈÊƨ�ďǂǳơăǇƊǳƢÊƨ��ąǋƛĄǥơǂ�ĄǷăƸċǸƾ�ǶȈǠǻ�ÊǇȂĄǈǫǂǠǳơĈȆ��Ǖ� �ĄǷăƚċǇăǈÊƨ�
ďǂǳơăǇƊǳƢÊƨ�ŏǘǴǳăƦăǟƢÊƨ�ăȁċǼǳơąǌÊǂ�ăȁċƬǳơÊǞȇǃȂ��ƩȁŚƥ���ǹƢǼƦǳ�Ǖ�Õ��ƨǼǇ�ÎÑÏÓºǿ�ÏÍÍÒǵ����
ÐÏ��ÊǳăǈƌǹƢ�ăǠǳơăǂƣ� ��ƌǱƢăǸăƳ�ÊǺȇďƾǳơ� �ȂƥƗ��ǲąǔƊǨǳơ�ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ăǷƒǰăǂǵ�Ǻƥ�ăǟÊǴĘȄ�Ǻƥ�ǁȂǜǼǷ�ąǻȋơÊǁƢǐĈȅ��
ČǂǳơąȇȁÊǨÊǠĈȄ��ƒǧȍơÊǬȇǂĈȄ�Ʃ�ÔÎÎºǿ�Ǖ���ǁơƽ��ǁƽƢǏ��ƩȁŚƥ�ǕÐ��ƨǼǇ�ÎÑÎÑºǿ�ÎÖÖÑǵ����
ÐÐ��ƊŭơąƦƌǕȂǈ� ��ăǷȍơĄǵƢ�ȂƥƗ�ǂǰƥ�ĄǷăƸċǸƾ�ċǈǳơąǂăƻÊǈĈȆ�Ʃ�ÑÕÐºǿ����Ǖ� �ǁơƽ�ƊŭơąǠÊǂƊǧÊƨ���ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�

ƨǼǇ�ÎÑÎÑºǿ�ÎÖÖÐǵ�����
ÐÑ��ƌŭơăƴďƾƊǹȁƽ�Ŀ�ąǇȍơÊǵȐ�ÊǷăǺ�ƊǬǳơąǂÊǹ�ÈȋơċȁÊǱ�ƊǳƛăȄ�ƊǬǳơąǂÊǹ�ċǂǳơÊƥơÊǞ�ăǟąǌÊǂ�ÊŮơąƴÊǂďȅ���ÎÍÍºǿ���

ÎÐÔÍºǿ����ƾƦǟ�ÊŭơąƬǱƢǠ�ďǐǳơĈȅƾȈǠ��Ǖ��ƨƦƬǰǷ�Êƣơƽȉơ�ÊƥƊŪƢăǸÊǷƢ�ǄȈ�ƨǼǇ�ÎÐÔÍǵ����



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��

 
 

�ºÎÔÐº� 

ÐÒ��ĄǷąƼăƬĄǁƢ�ċǐǳơăƸƵƢ� ��ÊǃǺȇ�ďƾǳơÊǺȇ��ƾƦǟȂƥƗ�ƅơ��ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ĺƗ�ăƥƒǰÇǂ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ǁƽƢǬǳơ�ƊūơăǼÊǨĈȆ�ċǂǳơÊǃơĈȅ�
�Ʃ�ÓÓÓºǿ���ǪȈǬŢ�ǦǇȂȇ�ċǌǳơąȈƺ�ĄǷăƸċǸ�ƾ�Ǖ� �ƊŭơƒǰăƬăƦƨ�ăǠǳơąǐÊǂċȇÊƨ��ċƾǳơǁơ�ċǼǳơċȈƳƿȂǸ�ƨ�ƩȁŚƥ��

�ơƾȈǏ�ǕÒ��ƨǼǇ�ÎÑÏÍºǿ�ÎÖÖÖǵ����
�ÐÓ��ăǷąƾăƻƈǲ�ÊǳÊƾăǁăǇơÊƨ�ċǌǳơăǠȇǂÊƨ���ƽ��ǦǇȂȇ�ƊǬǳơăǂăǓ�ȅȁƢ�Ǖ��ƨƦƬǰǷ�ăȁąǿăƦ�ƨ�ƊǬǳơÊǿƢăǂ�Ƨ��ǂǐǷ�ǕÓ��ƨǼǇ�

ÎÑÐÍºǿ�ÏÍÍÖǵ����
ÐÔ��ĄǷąǈăǼƾ�ÊǷȍơǵƢ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ăƷąǼăƦǲ���ȂƥƗ�ƾƦǟ�ƅơ��ƾŧƗ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸƾ�Ǻƥ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ǱȐǿ�Ǻƥ�ÇƾǇƗ�ċǌǳơąȈăƦÊǻƢĈȆ�
�Ʃ�ÏÑÎºǿ���ǪȈǬŢ�ĄǋąȈǠƤ��Ǖȁƚǻǁȋơ�ăȁăǟÊƽƢǱ�ĄǷąǂÊǋ�ƾ��ǹȁǂƻƕȁ�Ǖ��ĄǷċǇƚăǈƨ�ďǂǳơăǇƊǳƢÊƨ���ƩȁŚƥ�
ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÏÎ�ÏÍÍÎǵ����
ÐÕ��ĄǷąǈăǼĄƾ�ċƾǳơăǁơÊǷďȆ�� ĄǇăǼĄǺ�ċƾǳơăǁơÊǷďȆ���ȂƥƗ�ĄǷăƸċǸƾ��ƾƦǟ�ƅơ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ċǂǳơąƷăǸǺ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ�Ǻƥ�ǵơǂȀăƥ�Ǻƥ�

ƾƦǟ�ƾǸǐǳơ�ċƾǳơăǁơÊǷĈȆ��ċƬǳơÊǸÊǸȈĈȆ�ċǈǳơăǸąǂƊǫąǼÊƾĈȅ��Ʃ�ÏÒÒºǿ���ǪȈǬŢ�śǈƷ�ǶȈǴǇ�ƾǇƗ�ċƾǳơƐňơǁơ��Ǖ��
ǁơƽ�řǤŭơ�ċǼǴǳąǌÊǂ�ăȁċƬǳơÊǞȇǃȂ��ƊŭơąǸƊǴƊǰƌƨ�ăǠǳơăǂÊƥċȈƌƨ�ČǈǳơÊƽȂǠċȇ�ƨ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÎÏºǿ�ÏÍÍÍǵ����
ÐÖ��ƌŭơąǈăǼĄƾ�ċǐǳơĄƶȈƸ�ƌŭơąƼăƬăǐĄǂ�ÊƥăǼƒǬÊǲ�ăǠǳơąƾÊǱ�ăǟąǺ�ăǠǳơąƾÊǱ�ƊǳƛÊȄ�ăǁÊǱȂǇ�Êƅơ��ăǏōǴȄ�Éƅơ�ăǟƊǴąȈÊǾ�ăȁăǇōǴăǶ� ��ȂƥƗ�

��ǺǈūơĄǷąǈÊǴćǶ�Ǻƥ�ƊūơċƴƱƢ��ƌǬǳơĈȅŚǌ��ċǼǳơąȈÊǁȂƥƢǈĈȅ��Ʃ�ÏÓÎºǿ���ǪȈǬŢ�ĄǷăƸċǸƾ�ƽơƚǧ�ƾƦǟ��ȆǫƢƦǳơ�
Ǖ��ǁơƽ�ÊƔƢȈƷƛ�ČƬǳơÊƭơǂ�ăǠǳơăǂÊƥďȆ���ƩȁŚƥ��ƽ�Ʃ�����
ÑÍ��ƌŭơąǐƊǘƊǴĄƶ�ÊǳȂǏȋơČȆ�ÊǟąǼăƾ�ċǌǳơÊǗƢÊƦďȆ���ƽ��ƾȇǂǧ�ăǻȋơąǐÊǁƢĈȅ��Ǖ��ƨǠƦǘǷ�ǁơƽ�ċǈǳơ�ǵȐ�ƊǬǳơÊǿƢăǂƌƧ���ǂǐǷ�
ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÐÎºǿ�ÏÍÎÍǵ����
ÑÎ��ĄǷąǠăƴĄǶ�ƌŭơŏǳƚśǨ��ăƫăǂÊƳơĄǶ�ĄǷăǐďǼȆǨ�ƌǰǳơĄƬÊƤ�ăǠǳơăǂÊƥċȈÊƨ� ��ĄǟăǸǂ�ÊǁăǓƢ�ƊǯċƸƊǳƢ�ƨ�Ǖ���ǁơƽ�ÊƔƢȈƷƛ�ČƬǳơăǂÊƭơ�
ăǠǳơÊƥǂďȆ���ƩȁŚƥ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÏÍÍÎǵ���
ÑÏ��ƌŭơƊǧơȂƊǬĄƩƢ�Ŀ�ÊǱȂǏƗ�ċǌǳơăǠȇǂÊƨ� ��ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ĄǷăƸċǸƾ�ąƼǴǳơÊǸĈȆ��ÊǤǳơąǂăǻÊǗƢĈȆ��ċǌǳơĄŚȀ�
ÊƥċǌǳƢÊǗƢÊƦďȆ�Ʃ�ÔÖÍºǿ���Ǖ��ǁơƽ�Ǻƥơ�ăǟōǨ�ǹƢ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÎÔºǿ�ÎÖÖÔ�ǵ���
ÑÐ��ċǼǳơČǎ�ċǌǳơąǂÊǟČȆ�ăȁăƫƒƘƌǴȇȁĄǾ��ċǌǳơÊǗƢÊƦČȆ�ăǻǸƊƿȂĆƳƢ� ��ƽ��ăǏÊǳƢƶ�ĄǇÊǟȂƦĈȆ��ăǷăƴōǴƌƨ�ÉȋơċǷÊƨ��ăǠǳơăƾĄƽ��ÎÎÔ���
ċƾǳơąȁăƷƌƨ��ƊǫƊǘ�ǂ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔǵ����
ÑÑ��ăǻąȈƌǲ�ąƥȏơÊƬăȀÊƱƢ�ÊƥăƬƒǘÊǄȇǂ�ďƾǳơăƦȇÊƱƢ���ȂƥƗ��ǅƢƦǠǳơ�ƾŧƗ�ƢƥƢƥ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǾȈǬǨǳơ�ƱƢūơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�

ƾǸŰ�ċƬǳơÊǁȁǂǰĈȅ��ďƬǳơąǼÊǰƦÊƬĈȆ��ǳơČǈÊƽȂÊǻơĈȆ�Ʃ�ÎÍÐÓºǿ���ÊǟăǼăȇƢƌƨ�ăȁăƫƒǬĄŉƾ�ƽ�ƾƦǟ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƅơ��ƨǷơǂŮơ�
Ǖ��ǁơƽ�ƊǰǳơÊƫƢÊƤ��ƊǗĄƥơǂ�ǆǴ��ƢȈƦȈǳ�ǕÏ��ƨǼǇ�ÏÍÍÍǵ����

                                                           
Î��Ƨăǂăƴăǋ� ǂǜǻơ��ÊǁȂČǼǳơ�ÊƨċȈÊǯċǄǳơ�Ŀ�ÊƩƢƊǬƦƊǗ�ƨċȈÊǰÊǳƢƊŭơ� �ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥ�ĄǷƾċǸăƸ�Ǻƥ�ǂǸĄǟ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ŃƢǇ�ǥȂǴű�
�Ʃ�ÎÐÓÍºǿ��Î�ÐÐÏǁơƽ���ÊƤĄƬƌǰǳơ��ÊƨċȈÊǸƒǴÊǠǳơ�Ǖ��ǹƢǼƦǳÎ��ÎÑÏÑºǿ�ÏÍÍÐ�ƌǲąȈăǻ�ȁ��ǵ�ÊƱƢăȀÊƬąƥȏơ�ÊǄȇǂƒǘăƬÊƥ�ƱƢƦȇďƾǳơ��ƾŧƗ�ƢƥƢƥ�



ƽ�ƾŧƗ�ǪȈǧȁ�ƾďȈĈǈǳơ�śǿƢăǋ 

 �ºÎÔÑº� 

                                                                                                                                                      
Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǾȈǬǨǳơ�ƱƢūơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƾċǸăƸĄǷ�ĈȅÊǁȁǂƒǰċƬǳơ�ĈȆÊƬƒǰÊƦąǼďƬǳơ��ĈȆÊǻơƽȂČǈǳơ�ƥƗȂ�ǅƢƦǠǳơ��Ʃ�ÎÍÐÓºǿ�ƽ�ĄŉƾǬăƫăȁ�ƌƨăȇƢăǼÊǟ�����
ƾƦǟ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƅơ��Ǎ��ƨǷơǂŮơÑÕǕ��ƢȈƦȈǳ��ǆǴƥơǂǗ��ÊƤÊƫƢƊǰǳơ�ǁơƽ�Ǖ��ÏƨǼǇ��ÏÍÍÍĄǵȐąǟȋơȁ��ǵ��ǅȂǷƢƊǫ�ǶÊƳơǂăƫ�ÊǂăȀąǋȋ�

ÊǱƢƳďǂǳơ�ÊƔƢăǈďǼǳơăȁ�ăǺÊǷ�ÊƣăǂăǠǳơ�śƥÊǂąǠăƬąǈƌŭơăȁ�śǫÊǂąǌăƬąǈƌŭơăȁ��ĄǂąȈăƻ�ÊǺȇďƾǳơ�Ǻƥ�ăǷƽȂǸąƸ�Ǻƥ�ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥ�ĘȆÊǴăǟ�Ǻƥ��ǅǁƢǧ�ĈȆÊǴƒǯÊǁďǄǳơ�ĈȆÊǬąǌăǷďƾǳơ�
�Ʃ�ÎÐÖÓºǿ���Î�ÔÒ��Ǖ��ǁơƽ�ÊǶƒǴÊǠǳơ��śȇȐǸǴǳ��ƩȁŚƥ�ǕÐ���ƨǼǇÎÐÕÖºǿ�ÎÖÓÖ�ǵ� 
Ï��ăǺÊǷ��ÊǁÊƽƢăǐƊŭơ�Ŗǳơ�ąƪƊǳăȁƢăǼăƫ�ƊƧƢăȈăƷ�ÊǵƢǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƨăǠȇǂċǌǳơ�ÊǱȂǏƌƗ�Ŀ�ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ���ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƾċǸăƸĄǷ�ĈȆÊǸƼǴǳơ�ĈȆÊǗƢăǻąǂÊǤǳơ�

ŚȀċǌǳơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳƢÊƥ��Ʃ�ÔÖÍºǿ�ÊǪŏǬăƸƌŭơ� ƌƨăǷĈƾƊǬĄǷ� ��ȂƥƗ�ƧƾȈƦǟ�ǁȂȀǌǷ�Ǻƥ�ǺǈƷ�Ǳƕ�Ǎ��ǹƢǸǴǇÓÏ�ÓÓǕ�����ǹƢōǨǟ�Ǻƥơ� ǁơƽ
ǕÎ� ƨǼǇ� �ÎÑÎÔºǿ�ÎÖÖÔÊƨďȈÊǯċǄǳơ� ÊǁȂČǼǳơ� ƌƧăǂăƴăǋ� ăȁ� �ǵ��ǥȂǴűÎ�ÐÐÏ�ÐÐÐ� Ƕǫǁ� ��ÕÒÓ�ȏơ� ƌǲąȈăǻ� ăȁ� ��ÊǄȇÊǂƒǘăƬÊƥ� ÊƱƢăȀÊƬąƥ

ƱƢƦȇďƾǳơ��Ǎ��ĈȆÊƬƒǰÊƦąǼďƬǳơÑÕ�ÒÏ�� 
Ð��ĄǵƢăǐÊƬąǟȏơ���ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ăȄǇȂĄǷ�Ǻƥ�ƾċǸăƸĄǷ�ĈȆÊǸƼǴǳơ��ĈȆÊǗƊƢǻąǂÊǤǳơ�ĄŚȀċǌǳơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳƢÊƥ��Ʃ�ÔÖÍºǿ����Î��ÐÎǶȈǴǇ���Ǻƥ�ƾȈǟ�

Ǖ��ƨċȇƽȂǠǈǳơ�ƨċȈÊƥăǂăǠǳơ�ƨǰǴąǸƊŭơ��ǹƢǨǟ�Ǻƥơ�ǁơƽ�Ǖ��ĈȆÊǳȐÊŮơÎǇ���ƨǼÎÑÎÏºǿ�ÎÖÖÏ�ǵ� 
Ñ��ƱƢăȀÊƬąƥȏơ�ǲȈǻ�ǂǜǻơ����Ǎ��ČȅÊǁȁǂƒǰċƬǳơÑÕ��ÑÖÊǁȂČǼǳơ�Ƨăǂăƴăǋăȁ������ǥȂǴąƼăǷÎ��ÐÐÏ����
Ò��ÊƩơăǁƊǀăǋ�Ŀ�ǾƬŦǂƫ�ǂǜǻơ��ÊƤăǿōǀǳơ�Ŀ�ÊǁƢăƦąƻƊƗ�ąǺăǷ�ƤăǿƊƿ���ƾƦǟ�Ȇūơ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥơ�ƽƢăǸÊǠǳơ��ĈȆÊǴăƦąǼƊūơ�ȂƥƗ�ƵȐǨǳơ��Ʃ��

ÎÍÕÖºǿ�� �Õ�ÑÕÐƽȂǸŰ� ǪȈǬŢ� ��ǪǌǷƽ� �Śưǯ� Ǻƥơ� ǁơƽ� Ǖ� �� ǕȁƙƢǻǁȋơ�Ǖ� �ƩȁŚƥ�Î� ƨǼǇ� �ÎÑÍÓºǿ�ÎÖÕÓ��ǵ
ƱƢăȀÊƬąƥȏơȁ���Ǎ��ĈȆÊƬƒǰÊƦąǼďƬǳơÐÒÔ�ÏÓÍĄǵȐăǟȋơăȁ������ČȆÊǴƒǯÊǁďǄǳơÒ�ÎÑÍśǨŏǳƚƌŭơ�ĄǶăƴąǠĄǷăȁ���ƨċȈÊƥăǂăǠǳơ�ÊƤĄƬƌǰǳơ�ȆÊǨďǼăǐĄǷÉ�ǶÊƳơăǂăƫ����ǂǸǟ

��ƨǳƢċƸƊǯ�ƢǓÊǁÕ�ÒÕ�ǁơƽ�Ǖ��Ǖ��ƩȁŚƥ��ďȆÊƥăǂăǠǳơ�ÊƭơǂČƬǳơ�ÊƔƢȈƷƛÎ�ƨǼǇ��ÏÍÍÎǵ���
Ó��ǵȐǟȋơ�Ŀ�ǾƬŦǂƫ�ǂǜǻơ�����ĈȆÊǴƒǯÊǁďǄǳơÎ�ÎÖÔ��ÎÖÕ���
Ô��Ŀ�ǾƬŦǂƫ�ǂǜǻơ���ǁăǁČƾǳơ�ƌƨăǼÊǷƢƊǰǳơ�Ŀ�ÊǹƢȈǟƗ�ÊƨƊƟƢÊŭơ�ƨăǼÊǷƢōưǳơ��ȂƥƗ�ǲǔǨǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ĘȆÊǴăǟ�Ǻƥ�ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǂƴƷ�ĈȆÊǻȐƊǬąǈăǠǳơ��Ʃ��

ÕÒÏºǿ�� �Ò�ÖÐ��ÖÓ�� ǪȈǬŢ�ƾċǸăƸĄǷ�ƾƦǟ�ƾȈǠŭơ�Ǖ� �ǹƢǓ� �ǆǴů�ÊƧăǂƟơăƽ�ÊǥÊǁƢăǠƊŭơ�Ǖ� �ƾǼŮơ� �ƨċȈÊǻƢăǸƒưĄǠǳơÏ��
ÎÐÖÏºǿ�ÎÖÔÏƨăȈąǤĄƥăȁ��ǵ�ƧƢăǟȂǳơ�Ŀ�ÊƩƢƊǬƦƊǗ�śȇȂǤǴǳơ�ƧƢăƸČǼǳơăȁ���ǱȐƳ�Ǻȇďƾǳơ�ƾƦǟ�ǺăǸąƷċǂǳơ�ĈȄÊǗȂȈČǈǳơ��ƩÖÎÎ�ºǿ��Î�ÏÎ�
ǪȈǬŢ��ƾċǸăƸĄǷ�ȂƥƗ�ǲǔǨǳơ�ǿơǂƥƛǶȈ���Ǖ��ȆǈȈǟ�ĺƢƦǳơ��ĈȆÊƦƊǴƊūơ�ǕÎ���ÎÐÕÑºǿ��ÎÖÓÑǵȐąǟȋơăȁ��ǵ����ĈȆÊǴƒǯÊǁďǄǳơÒ�ÐÏÔ���

Õ��śǨǳƚƌŭơ�ÊǶăƴąǠĄǷ�Ŀ�ǾƬŦǂƫ�ǂǜǻơ�����ƨƊǳƢċƸƊǯ�ƢăǓÊǁ�ǂăǸĄǟÎÍ�ÎÎÓ���
Ö��ƱƢăȀÊƬąƥȏơ�ÊǲąȈăǻ�Ŀ�ÊƧăƽȂƳąȂƊŭơ�ăǮƒǴÊƫ�ȃăȂÊǇ�ĄǾƊǳ�ÇƨăǸăƳąǂăƫ�ăȄƊǴăǟ�ąǦÊǫƊƗ�ąǶƊǳ���ČȅÊǁȁǂƒǰċƬǳơ��ÊǾÊƫƢƊǧăȁ�ÊƨăǼăǈÊǳ�ÇƺȇǁƒƘăƫ�ÊǹȁƾÊƥăȁ��ČȆÊƬƒǰÊƦąǼďƬǳơ�Î�ÎÎÐ�� 
ÎÍ��ƩƢǬƊǧơȂƌŭơ�ǂƌǜąǻơ����Ǎ��ÊǪŏǬăƸƌŭơ�ƌƨăǷďƾƊǬĄǷ��ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÓÏ�ÓÑĄƱƢăȀÊƬąƥȏơ�ƌǲąȈăǻăȁ�����Ǎ��ČȆÊƬƒǰÊƦąǼďƬǳơ�ČȅÊǁȁǂƒǰċƬǳơÑÕ� 
ÎÎ��ǂƌǜąǻơ��Ɗǹȁƽďƾăƴƌŭơ�Ŀ�ÊǵȐąǇȍơ�ăǺÊǷ�ÊǹąǂƊǬǳơ�ȋơÊǱËăȁ�ȄƊǳƛ�ÊǹąǂƊǬǳơ�ÊǞÊƥơċǂǳơ�Êǂăǌăǟ�ďȅÊǂąƴÊŮơ�ÎÍÍºǿ�ÎÐÔÍºǿ� ��ƾƦǟ�ǱƢǠƬƌŭơ�

�Ǎ��ĈȅƾȈǠċǐǳơÐÍÕ����Ǖ��ƨƦƬǰǷ�ƣơƽȉơ��ƨǼǇ��ǄȈÊǷƢǸƊŪƢƥÎÐÔÍăȃăȁƢăƬƊǧăȁ��ǵ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ƽ�ǪȈǬŢ����ǹƢƊǨąƳȋơ�ȂƥƗ�ƾċǸăƸĄǷ
�ǍÑÔ�ǂÊǏƢăǼăǠǳơ��ƨċǷƢƊūơ�ȅȁƢƦȈÊǗ�ƨǠăƦƒǘăǷ�Ǖ���ƨǼǇ��ǂÊƟơăǄƊŪơ�ÎÑÍÑºǿ��ÎÖÕÑČǎċǼǳơăȁ��ǵ�ČȆÊǟąǂċǌǳơ�ĄǾƌǴȇȁƒƘăƫăȁ��ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ƢĆƳƊƿȂǸăǻ��
ƽ�ƶÊǳƢăǏ�Ǎ��ȆǟȂƦĄǇÎÒ��ƨǴů��ƨċǷÉȋơ�ĄƽăƾăǠǳơ��ÎÎÔ����ƨƷȁƾǳơ��ǂǘǫ�ǕÎ��ƨǼǇ�ÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔǵ����
ÎÏ��ĄǂƒǰÊǨǳơ��ȆÊǷƢċǈǳơ�Ŀ�ÊƺȇǁƢăƫ�ÊǾƒǬÊǨǳơ��ďȆÊǷȐąǇȍơ�ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥ�ƊūơǺǈ�ȅȂƴūơ��Ʃ�ÎÐÔÓºǿ��Ǎ��ÒÕÎ��Ǖ�ƨƦƬǰŭơ��ƨċȇÊǂąǐăǠǳơ�

�ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�ƨǼǇ�ÎÑÐÍºǿ�ÏÍÍÖǵ� 
ÎÐ��Êǆƌǳăƾąǻȋơ�Ŀ�ÊǵȐąǇȍơ�ƨƊǳąȁăƽ�ǂƌǜąǻơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊǵƢăǷȍơ�ÊǂąǐăǠÊǳ�ÊƧăǄďȈăǸƌŭơ�ÊƶÊǷȐƊŭơ�ąǺăǟ�ÊƮȇƾƊūơ�Ŀ���ƾċǸăƸĄǷ�ƾƦǟ�ƅơ�ǹƢǼǟ�ƹǁƚŭơ�Ĉȅǂǐŭơ�
�Ʃ��ÎÑÍÓºǿ���Ò�ÎÎÔ��ÎÐÔǕ����ƨƦƬǰǷ��ȆųƢŬơ�Ǖ��ƧǂǿƢǬǳơÑ�ƨǼǇ��ÎÑÎÔºǿ�ÎÖÖÔǵ���

ÎÑ��� ÊƣăǂăǠǳơ� ƌǹƢăǈÊǳ�� �ƾċǸăƸĄǷ�Ǻąƥ�ǵăǂƒǰăǷ�Ǻąƥ��ĘȄÊǴăǟ�ȂƥƗ��ǲǔǨǳơ�ƌǱƢăǸăƳ�ÊǺȇďƾǳơ�ĄǺąƥơ�ÇǁȂǜǼăǷ�ĈȅÊǁƢąǐăǻȋơ�ĈȄÊǠÊǨąȇăȁČǂǳơ�ĈȄǬȇǂǧȍơ��Ʃ��
ÔÎÎºǿ����ÎÒ�ÎÑÔ��Ǖ�ǁơƽ�ǁÊƽƢǏ��ƩȁŚƥ�ǕÐ��ƨǼǇ�ÎÑÎÑºǿ��ÎÖÖÑƵƢċƸċǐǳơ�ǁƢăƬąƼĄǷ�ǂǜǻơ�ȁ��ǵ��ĄǺȇÊǃ�ÊǺȇďƾǳơ�ȂƥƗ�ƾƦǟ�
ƅơ�ƾĈǸăƸĄǷ�ÊǺąƥ�ĺƗ�Çǂƒǰăƥ�Ǻąƥ�ƾƦǟ�ǁƽƢǬǳơ�ĈȆƊǨăǼƊūơ�Ĉȅǃơċǂǳơ��Ʃ� �ÓÓÓºǿ��Ǎ� �ÐÏÑǪȈǬŢ� ��ǦǇȂȇ�ƺąȈċǌǳơ�ƨƦƬǰŭơ�Ǖ� �ƾċǸăƸĄǷ�



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��
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ƨċȇÊǂąǐăǠǳơ���ǁơċƾǳơ��ƨċȈÊƳƿȂǸċǼǳơ�ƩȁŚƥ��Ǖ��ƾȈǏÒ�ƨǼǇ��ÎÑÏÍºǿ��ÎÖÖÖăȁ��ǵǖȈƸƌŭơ�ǅȂǷƢǬǳơ��ĄƾąƴăǷ�ÊǺȇďƾǳơ�ȂƥƗ�ǂǿƢǗ�ƾċǸăƸĄǷ�

Ǻąƥ�ÇƣȂǬąǠăȇ�ĈȃƽƢƥƕǃȁŚƊǨǳơ��Ʃ��ÕÎÔºǿ��Ǎ��ÎÐÏÍƤăƬƒǰăǷ�ǪȈǬŢ���ǪȈǬąƸăƫ�ÊƭơǂČƬǳơ�Ŀ�ÊƨăǈċǇƚĄǷ�ƾċǸăƸĄǷ�ǥơǂǋƛ��ÊƨƊǳƢăǇďǂǳơ�ǶȈǠǻ�
Ǖ��ĈȆÊǇȂĄǈǫąǂÊǠǳơ��ƨăǈċǇƚĄǷ�ÊƨƊǳƢăǇďǂǳơ�ÊƨăǟƢăƦŏǘǴǳ�ÊǂąǌċǼǳơăȁ�ąȂċƬǳơăȁ�ÊǞȇǃ�Ǖ��ǹƢǼƦǳ��ƩȁŚƥÕ�ƨǼǇ��ÎÑÏÓºǿ��ÏÍÍÒ�ǵ���

ÎÒ��ĄǩȁǂƌǨǳơ�� �ĄǁơȂąǻƗ�ÊǩȁǂĄƦǳơ�Ŀ�ÊƔơȂąǻƗ�ǩȁǂƌǨǳơ���ȂƥƗ�ǅƢċƦăǠǳơ�ĄƣƢȀÊǋ�ÊǺȇďƾǳơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǆȇǁąƽƛ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ǺăǸąƷċǂǳơ��ĈȆÊǰÊǳƢƊŭơ�ĄŚċȀǌǳơ�
ďȆÊǧơăǂƊǬǳƢÊƥ��Ʃ��ÓÕÑºǿ���Ñ�ÒÐ��Ǖ�ŃƢǟ��ÊƤĄƬƌǰǳơ��ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ��ƽ�Ʃ����

ÎÓ��ǵȐǟƛ��śǠǫȂŭơ�Ǻǟ�ƣǁ�śŭƢǠǳơ��ƾǸŰ�Ǻƥ�ĺƗ�ǂǰƥ�Ǻƥ�ƣȂȇƗ�Ǻƥ�ƾǠǇ�ǆſ�Ǻȇƾǳơ�Ǻƥơ�ǶȈǫ�ƨȇǃȂŪơ��Ʃ��ÔÒÎºǿ��Î��Õ��
ƾǸŰ�ǪȈǬŢ�ƾƦǟ�ǵȐǈǳơ�Ǖ��ƩȁŚƥ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�Ǖ��ǶȈǿơǂƥƛÎ�ƨǼǇ��ÎÑÎÎºǿ�ÎÖÖÎƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇȁ���ǵ���ƨȇƕÒÖ���

ÎÔ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ�����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ��ÏÒÐ�� 
ÎÕ��Ąǽơȁăǁ��ȂƥƗ��Ɣơăƽąǁċƾǳơ�ĄǾăƳăǂąƻƊƗăȁ�ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥ�ȄǈȈǟ�Ǻƥ�ƧǁąȂăǇ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ��ǭƢċƸċǔǳơ��ĈȅÊǀÊǷąǂÊƬǳơ�ȂƥƗ�ȄǈȈǟ��Ʃ��ÏÔÖºǿ�Ŀ��

ÊǞÊǷƢƊŪơ�ÊŚƦǰǳơ� ĄǺăǼĄǇ�ĄƣƢăƥ��ÊǶƒǴÊǠǳơ�ĄƣơȂąƥƊƗ��ďȅÊǀÊǷąǂďƬǳơ�ƢăǷ�ÈƔƢăƳ�ȆÊǧ�ÊǲąǔƊǧ�ÊǾƒǬÊǨǳơ�ȄƊǴăǟ����ÊƧăƽƢăƦÊǠǳơÑ�ÐÑÓ�Ƕǫǁ���ÏÓÕÏ�ǁƢċǌăƥ�ǪȈǬŢ���
ƽơċȂăǟ�� ƨǼǇ� �ƩȁŚƥ� �ďȆÊǷÊȐąǇȍơ� ÊƣąǂăǤǳơ� ǁơƽ�Ǖ� �ǥȁǂąǠăǷÎÖÖÕĿ� ƊƮȇƾƊūơ� ǂǜǻơȁ� �ǵ� �ƽȁơƽ� ĺƗ� ĄǺăǼĄǇ�ȂƥƗ�ƽȁơƽ�ǹƢǸąȈǴĄǇ�Ǻƥ�

ƮăǠąǋȋơ�Ǻƥ�ǩƢăƸąǇƛ�Ǻƥ�Śǌƥ�Ǻƥ�ƽơċƾǋ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ĉȅƽǃȋơ�ƐňƢƬąǈÊƴďǈǳơ��Ʃ�ÏÔÒºǿ���ĄƣƢăƥ� �ÊǶƒǴÊǠǳơ� ĄƣƢăƬÊǯ�ŏƮƊūơ�ƊǴăǟăȄ�ÊƤƊǴƊǗ�
��ÊǶƒǴÊǠǳơÒ�ÑÕÒ�Ƕǫǁ���ÐÓÑÎ�ƤȈăǠǋ�ǪȈǬŢ���ăȁ��Ǖȁƚǻǁȋơ�ƾċǸăŰ�ǲÊǷƢǯ�ăǽċǂƌǫ�Ǖ��ƩȁŚƥ��ÊƨċȈÊǸƒǴÊǠǳơ�ÊƨƊǳƢăǇďǂǳơ�ǁơƽ�Ǖ��ȆǴƊǴĄƥÎ�ƨǼǇ��
ÎÑÐÍºǿ� �ÏÍÍÖĄƾăǼąǈĄǷ� ȁ� �ǵ�ÊǵƢÊǷȍơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ǲăƦąǼăƷ� �ȂƥƗ�ƾƦǟ�ƅơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥ�ǲăƦąǼăƷ�Ǻƥ�ǱȐÊǿ�Ǻƥ�ƾăǇƊƗ�ơĈȆÊǻƢăƦąȈċǌǳ�

�Ʃ�ÏÑÎºǿ���ÐÓ�ÑÓ�Ƕǫǁ���ÏÎÔÎÒ�ƤąȈǠĄǋ�ǪȈǬŢ���ǱƽƢǟȁ��Ǖȁƚǻǁȋơ��ƾÊǋąǂĄǷ���ƩȁŚƥ��ÊƨƊǳƢăǇďǂǳơ�ƨǈċǇƚǷ�Ǖ��ǹȁǂƻƕȁ
ǕÎ�ƨǼǇ��ÎÑÏÎ��ÏÍÍÎÊǾÊǴąǔƊǧăȁ�ÊǶƒǴÊǠǳơ�ÊǹƢȈăƥ�ĄǞÊǷƢăƳ�ăȁ��ǵ��ȂƥƗ�ǂǸǟ�ǦǇȂȇ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ƅơ�Ǻƥ�ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ďǂăƦǳơ�Ǻƥ�ǶǏƢǟ�ĈȅÊǂąǸďǼǳơ�
ǳơĈȆÊƦƌǗąǂƌǬ��Ʃ��ÑÓÐºǿ���ĄƣƢăƥ�ÊǂƒǯÊƿ�ÊƮȇÊƾăƷ�ȆÊƥƊƗ�ÊƔơăƽąǁċƾǳơ�ȆÊǧ�ăǮÊǳƊƿ�ƢăǷăȁ�ƊǹƢƊǯ�ȆÊǧ�ÊǲƒưÊǷ���ĄǽƢăǼąǠăǷÎ��ÎÓÓǶǫǁ���ÎÔÐ�ĺƗ�ǪȈǬŢ���

ǱƢƦǋȋơ�ǁơƽ�Ǖ��ȅŚǿǄǳơ�Ǻƥơ��ĈȅǃȂŪơ�ƌƨƊǰƊǴąǸƊŭơ�ƌƨċȈÊƥăǂăǠǳơ�Ǖ��ƌƨċȇƽȂǠǈǳơÎ�ƨǼǇ��ÎÑÎÑºǿ��ÎÖÖÑ�ǵ���
ÎÖ��ăƥąȂċƬǳơ�ƌƧăǁȂĄǇ�ƨ���ƨȇƕÎÏÏ�� 
ÏÍ��ÆƔąǄĄƳ��ąǺÊǷ�ÇƮȇƾăƷ�ǽơȁăǁ�ȂƥƗ�ąƾƊǫăȁ��ƊƧăǂƒǰăƥ�ĄǾăƳăǂąƻƗ�ČȅÊǁƢăƼĄƦǳơ�Ŀ�ĄǾČǐăǻ�ƢăǸȈǧ�ƆȐÊǷƢƊǯ�ÊǾÊƸȈƸăǏ�~ąǺăǟ�ȆÊƥƊƗ��ƊƧăǂƒǰăƥ�ăǂÊǯƌƿ�ČȆÊƦċǼǳơ�ȄōǴăǏ�Éƅơ�
ÊǾąȈƊǴăǟ�ăǶōǴăǇăȁ�ƊǱƢƊǫ��~ōǹÊƜƊǧ�ąǶƌǯÈƔƢăǷÊƽ�ąǶƌǰƊǳơăȂąǷƊƗăȁ���ƊǱƢƊǫ�ćƾċǸăƸĄǷ�ĄǾĄƦÊǈąƷƊƗăȁ�ƊǱƢƊǫ����ąǶƌǰăǓơăǂąǟƊƗăȁ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ��ćǵơăǂăƷ�ÊƨăǷąǂĄƸƊǯ�ąǶƌǰÊǷąȂăȇ��ơƊǀăǿ�ȆÊǧ�

ąǶƌǯÊǂąȀăǋ��ơƊǀăǿ�ƊȏƊƗ�ÊǢŏǴăƦĄȈÊǳ�ĄƾÊǿƢċǌǳơ�ĄǶƌǰąǼÊǷ�ăƤÊƟƢăǤǳơn�ĄǞÊǷƢƊŪơ� ǂƌǜąǻơ��ĄƾăǼąǈƌŭơ�ĄƶȈƸċǐǳơ�ĄǂăǐăƬąƼƌŭơ�ąǺÊǷ�ÊǁȂǷƗ�ÊǱȂǇăǁ�Êƅơ��ȄōǴăǏ�Éƅơ�ÊǾąȈƊǴăǟ�
ăǶōǴăǇăȁ��ÊǾÊǼăǼĄǇăȁ�ÊǾÊǷƢċȇƗăȁ� �ĄƶȈƸăǏ��ĈȅÊǁƢăƼĄƦǳơ��ƾċǸăƸĄǷ�Ǻƥ�ǲȈǟƢăǸąǇƛ�ȂƥƗ�ƅơ�ƾƦǟ�ĈȅÊǁƢăƼĄƦǳơ�� ĈȆÊǨąǠƊŪơ�Ʃ�ÏÒÓºǿ�ĄƣƢăƬÊǯ����ÊǶƒǴÊǠǳơ�
ćƣƢăƥ��ÊǢŏǴăƦĄȈÊǳ�ăǶƒǴÊǠǳơ�ĄƾÊǿƢċǌǳơ��ăƤÊƟƢăǤǳơÎ�ÐÐ��Ƕǫǁ��ÎÍÒ���ǪȈǬąƸăƫ�ƾċǸăƸĄǷ�ŚǿĄǃ�Ǻƥ�ǂÊǏƢǻ��ǂÊǏƢċǼǳơ�Ǖ�ǁơƽ�ÊǩąȂƊǗ��ƧƢăƴċǼǳơ�ǕÎ��ƨǼǇ�

ÎÑÏÏºǿ���Ąǽơȁăǁăȁ�ĄǺąƥơ��ǅƢċƦăǟ�ĄǾăƳăǂąƻƊƗăȁ�ČȅÊǁƢăƼĄƦǳơ�ƢĆǔąȇƗ�Ŀ�ÊǾÊƸȈƸăǏ���ĄƣƢăƬÊǯ��ďƲƊūơ� �ĄƣƢăƥ�ÊƨăƦƒǘƌŬơ�ăǵƢċȇƊƗ��ȄĆǼÊǷÏ��ÎÔÓ��Ƕǫǁ�
�ÎÔÐÖ�ćǶÊǴąǈĄǷăȁ���Ǻƥ�ƱƢċƴƊūơ�ȂƥƗ�ǺăǈƊūơ�ĈȅŚǌƌǬǳơ�ČȅÊǁȂƥƢăǈąȈċǼǳơ��Ʃ�ÏÓÎºǿ�Ŀ�ÊƾăǼąǈƌŭơ��ÊƶȈƸċǐǳơ�ÊǂăǐăƬąƼƌŭơ�ÊǲƒǬăǼÊƥ�ÊǱąƾăǠǳơ�ąǺăǟ�

ÊǱąƾăǠǳơ�ȄƊǳƛ�ÊǱȂăǇăǁ�Êƅơ��ăȄōǴăǏ�Éƅơ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ăǶōǴăǇăȁ�ĄƣƢăƬÊǯ��ÊƨăǷƢăǈƊǬƒǳơ�ăśÊƥÊǁƢăƸĄǸƒǳơăȁ�ÊǍƢăǐÊǬƒǳơăȁ��� ÊƩƢăȇďƾǳơăȁ�ĄƣƢăƥ�ÊǚȈÊǴąǤăƫ�ÊŉÊǂąƸăƫ�ÊƔƢăǷďƾǳơ�
ÊǑơăǂąǟƊƘƒǳơăȁ��� ÊǱơăȂąǷƊƘƒǳơăȁ�Ð�ÎÐÍÓ� Ƕǫǁ� ��ÎÓÔÖ�ƾċǸăƸĄǷ� ǪȈǬŢ� ��ƽơƚǧ�ƾƦǟ���ƩȁŚƥ� �ďȆăƥăǂăǠǳơ� ÊƭơǂČƬǳơ� ÊƔƢȈąƷƛ� ǁơƽ� Ǖ� �ȆǫƢƦǳơ

�ƽ�Ʃ�� 
ÏÎ��ĄǾăƳăǂąƻƊƗ��ČȅÊǁƢăƼĄƦǳơ�Ŀ�ĄƣƢăƬÊǯ�Ŀ� �ÊǾÊƸȈƸăǏ�ÊƮȇÊƽƢăƷƊƗ�ĄƣƢăƥ� �ÊƔƢăȈÊƦąǻÈȋơ�ƢăǷ�ăǂÊǯƌƿ�ąǺăǟ�ȆÊǼăƥ��ƊǲȈÊƟơăǂąǇÊƛÑ�ÎÔÍ�Ƕǫǁ� ��ÐÑÓÎ���

ďȅÊǀÊǷąǂďƬǳơăȁÊǾăǼăǼĄǇ�Ŀ���ĄƣơăȂąƥƊƗ�ÊǶƒǴÊǠƒǳơ�ąǺăǟ�ÊǱȂĄǇăǁ�Êƅơ�ȄōǴăǏ�ĄǾōǴǳơ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ĄƣƢăƥ��ăǶōǴăǇăȁ�ƢăǷ�ÈƔƢăƳ�ȆÊǧ�ÊƮȇÊƾƊūơ�ąǺăǟ�řƥ���ǲȈƟơǂǇƛÑ�ÐÐÔ��
Ƕǫǁ�ÏÓÓÖ�ƊǱƢƊǫăȁ�����ơƊǀăǿăȁ�ƈƮȇÊƾăƷ�ćǺăǈăƷ�ćƶȈÊƸăǏ�ȂƥƗăȁ���ƾċǸăƸĄǷ�ƾƦǟ�ƅơ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ǺăǸąƷċǂǳơ�Ǻƥ�ǲąǔƊǨǳơ�Ǻƥ�ăƥǵơǂȀ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ƾăǸċǐǳơ�

�ĈȆÊǷăǁơċƾǳơ��ĈȆÊǸȈǸċƬǳơ�ĈȅÊƾąǼƊǫąǂăǸċǈǳơ��Ʃ��ÏÒÒºǿ�ºƥ� ĄǥȁǂąǠƊŭơ� �ÊǽÊƾăǼąǈĄǷ�Ŀ�� �ďȆÊǷăǁơċƾǳơ� ÊǺăǼĄǇ���ĄƣƢăƥ�Ŀ�ÊǡƢƊǴăƦƒǳơ�ąǺăǟ�ÊǱȂĄǇăǁ�ÊǾōǴǳơ��
ȄōǴăǏ�Éƅơ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ăǶōǴăǇăȁ��ÊǶȈÊǴąǠăƫăȁ��ÊǺăǼČǈǳơÎ�ÑÒÒǶǫǁ���ÒÒÖ�ąȈăǈĄƷ�ǪȈǬŢ��Ǻ�ǶȈǴǇ�ƾǇƗ�ǁơƽ�Ǖ��ňơǁơċƾǳơ�řąǤƌŭơ�ÊǂąǌċǼǴǳ��ÊǞȇǃąȂċƬǳơăȁ�



ƽ�ƾŧƗ�ǪȈǧȁ�ƾďȈĈǈǳơ�śǿƢăǋ 

 �ºÎÔÓº� 

                                                                                                                                                      
ƨǰƊǴąǸƊŭơ�ƨċȈÊƥăǂăǠǳơ�Ǖ� �ƨȇƽȂǠǈǳơÎ� ƨǼǇ� �ÎÑÎÏºǿ�ÏÍÍÍƾŧƗȁ� �ǵ�Ŀ�ÊǽÊƾăǼąǈĄǷ� �ÎÎ�ÑÕÕ� Ƕǫǁ� ��ÓÕÕÕ�� ȁ� �ÎÎ�ÒÕÐ��
Ƕǫǁ�ÔÍÍÓ�����
ÏÏ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ�����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ�ÏÒÒ����
ÏÐ��ĄǵȐąǟƛ��śǠŏǫăȂƌŭơ���ĄǺąƥơ�ǶďȈƊǫ���ƨċȇÊǃąȂƊŪơÎ�Ö�� 
ÏÑ��ĄǪÊƥƢċǈǳơ�ĄǁăƾąǐƊŭơ���Ï�ÎÏÕ����
ÏÒ��ƌƨăǇƢȈďǈǳơ��ƌƨċȈÊǟąǂċǌǳơ�� �ƽ� �ǦǇȂȇ�Ǎ��ȅȁƢăǓăǂƊǬǳơÏÏÏ��Ǖ��ƨǈċǇƚǷ��ÊƨƊǳƢăǇďǂǳơ��ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�Ǖ�Î��ƨǼǇ�ÎÑÏÎºǿ��

ÏÍÍÍǲƻƾǷ�ȁ��ǵ�ÊƨăǇơăǁÊƾǳ�ÊƨăǠȇǂċǌǳơ�ÊƨċȈÊǷȐąǇȍơ��ƽ�ǦǇȂȇ�Ǎ��ȃȁƢǓǂǬǳơÕÎ�ÕÏǕ����ƨƦƬǰǷ��ƨăƦąǿăȁ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǂǐǷ�ǕÓ��
ƨǼǇ�ÎÑÐÍºǿ��ÏÍÍÖǵ�ĄǾƌǴȇȁƒƘăƫăȁ�ČȆÊǟąǂċǌǳơ�ČǎċǼǳơȁ��ƢĆƳƊƿȂǸăǻ�ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ���ƽ���Ǎ��ĈȆÊǟȂƦČǈǳơ�ƶÊǳƢăǏÎÍÐ����
ÏÓ��śǠŏǫăȂƌŭơ�ĄǵȐąǟƛ����ƨċȇÊǃąȂƊŪơ�ǶďȈƊǫ�ĄǺąƥơÎ�Õ��Ö� 
ÏÔ��ƣƽƊƗ�ǂƌǜąǻơ��ȆÊƬƒǨƌŭơ�ŖƒǨăƬąǈƌŭơăȁ��ƒưĄǟǹƢǸ�Ǻƥ�ƾƦǟ��Ǻŧċǂǳơ�ȂƥƗ��ȁǂǸǟ�ČȆÊǬăƫ��ÊǺȇďƾǳơ�ĄǥȁǂąǠƊŭơ�ÊǺąƥƢÊƥ�ÊƵȐċǐǳơ��Ʃ��ÓÑÐºǿ��Ǎ���
ÕÓƽ�ǪȈǬŢ����ǪōǧȂĄǷ�ƾƦǟ�ƅơ�ƾƦǟ�ƨƦƬǰǷ�Ǖ��ǁƽƢǬǳơ�ǵȂǴĄǠǳơ�ƨǼȇƾƊŭơ��ǶƊǰÊūơăȁ�Ǖ��ƧǁċȂăǼƌŭơÏ�ƨǼǇ��ÎÑÏÐºǿ��ÏÍÍÏ�ǵ� 
ÏÕ��śǠŏǫȂƌŭơ�ĄǵȐąǟƛ���ċȇÊǃąȂƊŪơ�ǶďȈƊǫ�ĄǺąƥơ�ƨÎ��ÒÏ��ÒÐ�� 
ÏÖ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ�����ĈȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ�ÏÓÏ�����
ÐÍ��ȃăȁƢăƬƊǧ��ÊǵƢÊǷȍơ��ĈȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ƽ��ƾċǸăƸĄǷ�ȂƥƗ��Ǎ��ǹƢƊǨąƳȋơÎÕÏ����
ÐÎ��ĄǁăƾąǐƊŭơ��ĄǪÊƥƢċǈǳơ���ǍÎÕÑ��ÎÕÒ����
ÐÏ���ǾĄǈƒǨăǻ����ǍÎÕÓ�� 
ÐÐ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ�����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ�ÎÐÎ����
ÐÑ��ĄǁăƾąǐƊŭơ��ÊƥƢċǈǳơĄǪ��Ò�ÎÐÎ�� 
ÐÒ���ǾĄǈƒǨăǻ���Î�ÎÐÖ����
ÐÓ���ǾĄǈƒǨăǻ���Î�ÎÑÎ��ÎÑÑ�� 
ÐÔ��ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊǵƢÊǷȍơ�ăȃăȁƢăƬƊǧ���ƽ���Ǎ��ǹƢƊǨąƳȋơ�ȂƥƗ�ƾċǸăƸĄǷÎÎÖ�� 
ÐÕ��ĄǁăƾąǐƊŭơ��ĄǪÊƥƢċǈǳơ���ǍÎÔÓ���
ÐÖ��ǵƢǷȍơ�ǂƌǜąǻơ��ȅÊǁÊǃƢƊŭơ��ǺǈăƷ�řǈĄƷ�Ǻƥ�ŁƢǏ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ƣƢǿȂǳơ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ�ȆƷƽƢǸČǐǳơ�œȈƴƬǳơ�ĈȆÊǈÊǻȂČƬǳơ��Ʃ��ÎÐÕÕºǿ���

ǁơƽ�Ǖ�ÊƤĄƬƌǰǳơ��ƨǼǇ��ǆǻȂƫ��ƨċȈÊǫąǂċǌǳơÎÖÒÒ�ǵ� 
ÑÍ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ�����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÎ�ÎÑÕ��ÎÒÑ����
ÑÎ��ĄƩơăƽƢăǌąǻȍơăȁ�ĄƩơƽƢƊǧȍơ���ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƾċǸăƸĄǷ��ČȆÊǸąƼǴǳơ��ČȆÊǗƢăǻąǂÊǤǳơ�ĄŚȀċǌǳơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳƢÊƥ��Ʃ��ÔÖÍºǿ��Ǎ��ÎÒÐ��

ÎÒÑ�ƨǼǇ��ǹƢǼƦǳ��ƩȁŚƥ��ÊƨƊǳƢăǇďǂǳơ�ƨǈċǇƚĄǷ�Ǖ��ÎÖÕÐ�ǵ���
ÑÏ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ������ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ�ÏÔÔ�� 
ÑÐ��ĄǁăƾąǐƊŭơ��ĄǪÊƥƢċǈǳơ��Ï�ÑÕÐ����
ÑÑ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ò�ÓÏ����
ÑÒ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ�����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ�ÑÎ�ÑÏ����
ÑÓ��ĄǁăƾąǐƊŭơ��ĄǪÊƥƢċǈǳơ��Ò�ÎÏÑ���
ÑÔ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ���ċǌǳơ���ČȆÊƦÊǗƢÒ�ÎÔÔ����
ÑÕ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ð�Ô�� 



ĄƩơăǄƊǰăƫąǂĄǷ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��

 
 

�ºÎÔÔº� 

                                                                                                                                                      
ÑÖ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ð�ÏÐ���
ÒÍ��ĈȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�ÊǵƢÊǷȍơ�ăȃăȁƢăƬƊǧ�ǂƌǜąǻơ����ǍÎÑÍȁ��ÎÒÏȁ��ÎÒÐȁ��ÎÒÔȁ��ÎÓÏ����
ÒÎ���ĄǵƢăǐÊƬąǟȏơ����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÎ�ÎÕ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ��� 
ÒÏ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ�����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÏ�ÑÓÕ�� 
ÒÐ��ȅÊǁƢăƼĄƦǳơ� ĄƶȈƸăǏ�� �Êǯ� �ĄƣƢăƬ�ĄƣƢăƥ� �� ÊǵąȂċǐǳơ�ÊǱąȂƊǫ�ďȆÊƦċǼǳơ�ȄōǴăǏ�Éƅơ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ăǶōǴăǇăȁ�~ơƊƿÊƛ�ĄǶĄƬąȇƊƗăǁ�ƊǱƊȐÊŮơ��ơȂĄǷȂĄǐƊǧ�ơƊƿÊƛăȁ�ĄǽȂĄǸĄƬąȇƊƗăǁ�

ơȁĄǂÊǘƒǧƊƘƊǧn��Ð�ÏÔǶǫǁ���ÎÖÍÕ��� 
ÒÑ��śǠŏǫȂƌŭơ�ĄǵȐąǟƛ�����ƨċȇÊǃąȂƊŪơ�ǶďȈƊǫ�ĄǺąƥơÎ�Ö����
ÒÒ��ĄƶƊǴƊǘąǐƌŭơ� ǂƌǜąǻơ��ȂĄǏȋơČȆÊǳ�ăƾąǼăǟ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�� �ƽ�ƾȇǂǧ��Ǎ��ĈȃǁƢăǐąǻȋơÐÑÕǕ� �� �Ǖ� �ƧăǂÊǿƢƊǬǳơ� �ÊǵȐċǈǳơ� Êǁơăƽ� ƨǠƦǘǷÎ�ƨǼǇ� �

ÎÑÐÎºǿ��ÏÍÎÍ�ǵ� 
ÒÓ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ������ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ��ÑÔÏ����
ÒÔ��ĄǁăƾąǐƊŭơ��ĄǪÊƥƢċǈǳơ��Ò�ÏÓÔ�� 
ÒÕ���ǾĄǈƒǨăǻ���Î��ÎÑÎ����
ÒÖ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ò�ÏÖÖ�� 
ÓÍ��ƢăǐÊƬąǟȏơ�Ąǵ����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÏ�ÕÓÎ��ÕÓÏ���
ÓÎ��ÊƤČȈăǈċƬǳơăȁ�ÊǕƢăƦÊǔąǻȏơ�ăǺąȈăƥ�ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ǂƌǜąǻơ���ƽ��Ǎ��ȅȁƢăǓăǂƊǬǳơ�ǦǇȂȇÓÑ�ÖÍ��ƧăǂÊǿƢƊǬǳơ��ÊǞȇǃąȂċƬǳơăȁ�ÊǂąǌċǼǴǳ�ÊƧăȂąƸċǐǳơ�ǁơƽ�Ǖ��
ǕÎ�ƨǼǇ��ÎÑÍÕºǿ�ÎÖÕÕ�ǵ���
ÓÏ��ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ƌƨăǸƊǳąȂăǟ�ǂƌǜąǻơ��ƢăȀąȈƊǴăǟ�ƢăǷăȁ��ƢăȀƊǳ�ƢăǷ���ƽ��Ǎ��ȆƳƢūơ�ǂǸĄǟ�ƾċǸăƸĄǷÏÕÑ��ƢȇǁȂǇ��ǪąǌăǷÊƽ��ďȆÊƦăƬƒǰƊŭơ�ǁơƽ�Ǖ��ƢǿăƾąǠăƥ�ƢǷȁ��
ǕÎ�ƨǼǇ��ÎÑÐÑºǿ��ÏÍÎÍ�ǵ���
ÓÐ��ǂƌǜąǻơ��ĄƽƢăȀÊƬąƳȏơ�ĄǾƌǘÊƥơȂăǓăȁ�ăƾąǼÊǟ�ÊǵƢăǷȍơ�ďȆÊƦÊǗƢċǌǳơ��ƨăǻǁƢƊǬĄǷ�ƈƨăǇơăǁÊƽ���ƽ��ǁƢċǸǟ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ƅơ��Ǎ��ǹơȂǴǟ�ƶÊǏƢǻ�ǺƥÎÒÖ�ǁơƽ�Ǖ��

ăƷ�ÊǺąƥǕ��ǹƢǼƦǳ��ƩȁŚƥ��ÇǵăǄÎ�ƨǼǇ��ÎÑÏÓºǿ��ÏÍÍÒÊƔƢăƬǧȍơ�ƌƨăǟƢăǼÊǏăȁ��ǵ��ƽ�Ǎ��ƨǠŦ�ȆǴǟÐÔ�ÊƨăǟƢăƦŏǘǴǳ�ǂąǐÊǷ�ƨăǔąȀăǻ�ǁơƽ�Ǖ��
Ǖ��ǂǐǷ��ÊǂąǌċǼǳơăȁÎ�ƨǼǇ��ÏÍÍÕ�ǵ� 

ÓÑ��ƧăǂƊǬăƦǳơ�ƌƧăǁȂĄǇ����ƨȇƕÑÑ�� 
ÓÒ��ďǦċǐǳơ�ƌƧăǁȂĄǇ����ƢƬȇƕÏ�ÐĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơăȁ������ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ�ÏÔÎ� 
ÓÓ��ĄƩƢƊǬƊǧơăȂƌŭơ�����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ�ÏÔÏ�ÏÔÐ�� 
ÓÔ���ĄǁăƾąǐƊŭơ��ĄǪÊƥƢċǈǳơ��Ò�ÏÔÑ����
ÓÕ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ò�ÏÖÖ��ÐÍÍǂƌǜąǻơăȁ���ƌƨƊǳƊƘąǈƊŭơ�ƌƨăǈÊǷƢƊŬơ�ăǺÊǷ�Êǥăǂōǘǳơ�ÊƮÊǳƢōưǳơ�ÊǪŏǴăǠăƬƌŭơ�ÊǱƢăǸąǟƜÊƥ�ÊǱąȂƊǫ�ÊƾÊȀăƬąƴƌŭơ�ăȃăƾăƬƒǬƌŭơ���ÊǾÊƥÒ�ÐÍÏ��

ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ� 
ÓÖ��ƒǨăǻ��ǾĄǈ�Ò��ÏÔÑ��ÏÔÒ����
ÔÍ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ò��ÏÔÓ�� 
ÔÎ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ�����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÏ��ÏÔÖ����
ÔÏ��ĄǁăƾąǐƊŭơ���ĄǪÊƥƢċǈǳơ��Ï�ÏÕÓ����
ÔÐ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ï�ÏÕÔ����
ÔÑ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ñ�ÏÓÎ�� 
ÔÒ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ñ�ÏÓÎ�� 



ƽ�ƾŧƗ�ǪȈǧȁ�ƾďȈĈǈǳơ�śǿƢăǋ 

 �ºÎÔÕº� 

                                                                                                                                                      
ÔÓ��ĄƶȈƸăǏ��ďȅÊǁƢăƼĄƦǳơ��ĄƣƢăƬÊǯ�ĄƣƢăƥ��ÊǹơƊƿÈȋơ�ąǺăǷ�ƢƊǰăǋ�ĄǾăǷƢăǷÊƛ�ơƊƿÊƛ��ƊǱċȂƊǗÎ�ÎÑÏ�Ƕǫǁ���ÔÍÑ�����
ÔÔ��ĄǁăƾąǐƊŭơ��ĄǪÊƥƢċǈǳơ��ĄƣƢăƬÊǯ�ćƣƢăƥ��ÊǹƢăŻÊȍơ��ĄǺȇďƾǳơ���ćǂąǈĄȇÎ�ÎÓ�Ƕǫǁ���ÐÖ��� 
ÔÕ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ������ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơÒ�ÏÔÔ����
ÔÖ��ĄǁăƾąǐƊŭơ��ĄǪÊƥƢċǈǳơ��Ò�ÏÔÕ����
ÕÍ���ǾĄǈƒǨăǻ���Ò�ÏÔÕ����
ÕÎ��ĄƩƢƊǬƊǧơȂƌŭơ����ČȆÊƦÊǗƢċǌǳơ�Ò�ÏÕÍ����
ÕÏ��ǂƌǜąǻơ��ăȃăȂąƬƊǨǳơ�ăǺąȈăƥ�ÊǕƢăƦÊǔąǻȏơ�ÊƤČȈăǈċƬǳơăȁ��ƽ��ǦǇȂȇ�Ǎ��ȅȁƢǓăǂƊǬǳơÎÏÑăȄăǓąȂƊǧ� ăȁ���ÊƔƢăƬƒǧȍơ��ƽ�ƨǷƢǇƗ�ǂǸǟ��Ǎ��ǂƊǬąǋȋơ
ÑÖ��ÒÓǕ��ǹƽǁȋơ��ÊǆÊƟƢƊǨċǼǳơ�ǁơƽ�Ǖ��Î�ƨǼǇ��ÎÑÏÖºǿ��ÏÍÍÖČȆÊȀƒǬÊǨǳơ�ĄŚǈąȈċƬǳơ�ǂƌǜąǻơăȁ��ǵ�ơȂăǓăȁ�ĄǾĄƬċȈÊǟȁǂąǌăǷ�ĄǽĄƾÊƟơȂăǟăȁ�ĄǾƌǘÊƥ��
ƽ���Ǎ��ƐňȂǈȇǂǳơ�ƤǘǫÎÔÒǕ��ǹƢǼƦǳ��ƩȁŚƥ��ÇǵąǄăƷ�Ǻƥơ�ǁơƽ�Ǖ��ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ��Î�ƨǼǇ��ÎÑÏÕºǿ��ÏÍÍÔ�ǵ���
ÕÐ��ĄƣăƽƊƗ��ŖƒǨƌŭơ�ŖƒǨăƬąǈƌŭơăȁ���Ǎ��ƵȐċǐǳơ�ĄǺƥơÎÎÏƔƢăƬƒǧȍơ�ăȄăǓąȂƊǧăȁ����ƽ���Ǎ��ǂƊǬąǋȋơ�ǂăǸĄǟ�ƨǷƢǇƗÓÍ��ÓÎ�ĄǎÊƟƢăǐƊŬơ�ǂƌǜąǻơăȁ��
ċǷƢăǠǳơǵȐąǇȎǳ� ƌƨ� �ƽ� ��Ǎ� �ȅȁƢăǓăǂƊǬǳơ�ǦǇȂȇÎÏÔǕ��ǹƢǼƦǳ� �ƩȁŚƥ� �ÊƨƊǳƢăǇďǂǳơ� ƨăǈċǇƚǷ�Ǖ� �ƢǿƾǠƥ� ƢǷȁ� �Ð� ƨǼǇ� �ÎÑÍÒºǿ��

ÎÖÕÒǵ���
ÕÑ���ǕȂǈƦŭơ���ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ĺƗ�ǲȀǇ�ǆſ�ƨǸƟȋơ�Ȇǈƻǂǈǳơ��Ʃ�ÑÕÐºǿ����ÎÖ�ÎÓÓ��ƢǼƦǳ��ƩȁŚƥ��ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ�Ǖ��

�ƨǼǇÎÑÎÑºǿ��ÎÖÖÐ���
ÕÒ��ƽǁ��ǁƢƬƄơ�ȄǴǟ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƼŭơ��Ǻƥơ��ǺȇƾƥƢǟ�ƾǸŰ�śǷƗ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƾƦǟ�ǄȇǄǠǳơ�ǺȇƾƥƢǟ�ȆǬǌǷƾǳơ�ȆǨǼūơ��Ʃ��ÎÏÒÏºǿ����
Ï�ÐÕÕǕ��ƩȁŚƥ��ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�Ǖ��Ï�ƨǼǇ��ÎÑÎÏºǿ��ÎÖÖÏ�ǵ���
ÕÓ���ĄƽƢăȀăƬąƳȏơ�ČȅÊƾÊǏƢƊǬƊŭơ��ĄǁȂĄǻ�ÊǺȇďƾǳơ��ČȆÊǷÊƽƢƊŬơ�ƌƨăǷďƾƊǬĄǷ�ǂŏǰƊǨƌŭơ�ǂǸǟ�ƾȈƦǟ��ǾǼǈƷ�Ï�ÎÍ�� 
ÕÔ���ȄǓȂǧ�ƔƢƬǧȍơ��ƽ���Ǎ��ǂǬǋȋơ�ǂǸǟ�ƨǷƢǇƗÓÑȁ��ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ���ǺȇȂǰƫ�ƨǰǴŭơ�ƨȈȀǬǨǳơ��ƽ��ƾǸŰ�ǹƢǸưǟ��Ǎ��ŚƦǋÖÒ�ƢǷȁ��

Ǖ��ƢǿƾǠƥ��ǆƟƢǨǼǳơ��ǹƽǁȋơ�Ǖ�Î��ƨǼǇ�ÎÑÏÕºǿ��ÏÍÍÕȁ��ǵ�ƨŭȂǟ�ȃȂƬǨǳơ�ƢŮƢǷ�ƢǷȁ��ƢȀȈǴǟ�ƽ��Ǎ��ȆƳƢūơ�ǂǸǟ�ƾǸŰ�
ÐÍÍ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ�����

ÕÕ��ǂǜǻơ��ƽƢȀƬƳȏơ�ǂǏƢǠŭơ�śƥ�ƢƦǔǻȏơ�Ǖ�ǕơǂǨǻȍơȁ��ƽ�ǦǇȂȇ��Ǎ��ȅȁƢǓǂǬǳơÖÕǕ��ƢǿƾǠƥ� ƢǷȁ��� �ƤƬǰŭơ��ȆǷȐǇȍơ�
�ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ�Ǖ�Ï��ƨǼǇ�ÎÑÎÕºǿ��ÎÖÖÕǵ����

ÕÖ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ����ƨȇƕÎÑÐ���


