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ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ��

ƿƢƬǇƗ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǈǬƥ�ƾǟƢǈǷ�ó��ƣơƽȉơ�ƨȈǴǯ�ƨǠǷƢƳƢȈǼŭơ���

ƨǷƾǬǷ�ƨǷƢǟ�����

ƢȀŸǂƼƬƥ�ƩƢǠǷƢŪơ� ǵȂǬƫ� ƨƦǫƢǠƬǷ�ǱƢȈƳƗ�����ƨǧƢǯ�ŚȈǈƫ�ľ�ǶǿƢǈƫ� ƨȇǂǌƥ�ƩƢƴƬǼǷ� ƢȀǨǏȂƥ�ǞǸƬĐơ�ńơ�
�ǞǸƬĐƢƥ�ƧƢȈūơ�ȄƷƢǼǷ���ǪǸǠǳơȁ�ƨǫƾǳơ�ǺǷ�ǱƢǟ�ǁƾǬƥ�ƨȈǐǐţ�ǵȂǴǠƥ�ƢđȐǗ�ƾȇȁǄƫ�ȄǴǟ�ƩƢǠǷƢŪơ�ǍǂŢȁ

�ȄŻƽƢǯȋơ�ȄǸǴǠǳơ�ƾȈǠǐǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ƧȂƳǂŭơ�ƩƢȇƢǤǳơ�ǪǬŢ�ŕƷ���ƩƗƾƥ�ƧŚǐǬǳƢƥ�ƪǈȈǳ�ƩơǂƬǨǳ�Ǻǰǳȁ
Śǌƫ� Ƨƾȇƾǟ�ƩƢǜƷȐǷ�ȃǂǐŭơ� ǞǸƬĐƢƥ� ƨǠǷƢŪơ� ǹƗ�ńơ�ó�ƩƢǈǇƚŭơ� ǺǷ� ƢǿŚǤǯ�ó�ƢȀǼǟ�ƤȈǤȇ� Ɨƾƥ�

�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƶȈƬȇ�ȃǀǳơ�ƨȈǴǷƢǰƬǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǲǰǯ���ƨǰǇƢǸƬǷ�ƧƾƷȂǯ�ǂǸƬǈȇ�ǹƗ��ǰǟ�ƮȈƷƪǨ�ƨǈǇƚǷ�ǲǯ�
�ƢǿƽȂƳȁ�ǺǷ�ǖǬǧ�ǂǋƢƦŭơ�ǥƾŮơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƩƢǻƢǰǷơ�ǺǷ�ƢȀȇƾǳ�ƢǷ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨǳȁƢŰ�ȄǴǟ���ƧǂƟơƽ�ľ�ƾǠȇ�Ńȁ

ǨǷ� ǵƢǸƬǿȏơ�ƧƢȈūƢƥ� ǺȇƽƢȈŭơ�ǒǠƦƥ� ƨȈǳƢǠǧ� ǂưǯƗȁ� ƶǓȁƗ� ǹȂǰƫ� ƾǫ� ŕǳơ� ƢēơŚƯƘƫȁ� ƨǼǷƢǰǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ� ǵȂȀ
�ǲǰǯ�ƨȈǠǸƬĐơ���ƨǧǂǘƬŭơ�ƩơǁƢȈƬǳơ�ƢŮ�ƪƬǨƬǳơ�ŕǳơȁóƆƢȇǂǰǧ���ǽǁơǂǬƬǇơȁ�ǞǸƬĐơ�ǺǷƗ�ƾȇƾȀƬǳ�ƢȀƬǴǤƬǇơȁ����

ƥ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨǈǇƚǷ�ƾǠƫ�ńƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ƨǈǇƚǸǯ�ƨǠǷƢŪơ�ƪǻƢǯ�Ƣŭȁ����ǦƟƢǛȁ�ƢŮ�ȄȀǧ���ǞǸƬĐƢ
� ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȃǂƻƗȁ� ƧǂǋƢƦǷ�ƨǼǷƢǯ� ��ƨǷƾŬ� ƢȀǼǷ� ƧƽƢǧȏơ� ƨȈǨȈǯ� ƨǧǂǠǷȁ� ƢȀƬǇơǁƽȁ� ƢȀȈǳơ�ƩƢǨƬǳȏơ�ȄǤƦǼȇ

�ǲǰǯ�ȄǠǸƬĐơ�ǞǫơȂǳơ��ǺǷȁ�ƢǷ�ǝȂǓȂŭơ�Ǯǳƿ�ƨǇơǁƽ�ľ�Ƣđ�ƽƢǋǂƬǇȏơ�ǺǰŻ�ŕǳơ�ƨȈǬȇŚƦǷȏơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�
�ŇƢƥƢȈǳơ�ƮƷƢƦǳơ�Ƣđ�ǵƢǫ�ƢǰǻȂǻ���ǾǴȈǷǃȁ�ǯƢƫȄǋȂȈ���ƢȀǇƗǁ�ȄǴǟȁ�ŇƢƥƢȈǳơ�ǞǸƬĐƢƥ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǅǁƽ�ƢǸǼȈƷ
� ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǈǇƚŭơ� �ŭơ� ƵƢų�ƣƢƦǇƗ� ǹƗ� ńơ� ǲǏȂƫȁ�ƩƢǻƢǰǷơ� ǺǷ�ǖǬǧ� ǾǰǴŤ� ƢǸȈǧ�ƪǈȈǳ� ƨǈǇƚ

�ƔơǄƳƗ�ƢȀǴǯ�ƢȀǴǠƳȁ�ƆƢǠȈŦ�ƢȀǼȈƥ�ǲǟƢǨƬǳơ�ǪȈǬŢ�ľ�ƢŶƛȁ���ȄǴưǷ�ƧǁȂǐƥ�ƩƢǻƢǰǷȏơ�ǮǴƫ�ǲȈǤǌƫȁ�ƨȈǧǂǠǷ
ǰƫ�ǲǰǌƥ�ƨǘƥơǂƬǷ�ƨȈǧǂǠǷ��ľǂǠǷ�ƲƬǼŠ�ǲǟƢǨƬǳơ�ǺǷ�ƢȀǠȈŦ�ƱǂƼƬǳ�ƢȀǔǠƥ�ȄǘǠƫȁ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ǀƻƘƫȁ�ȄǴǷƢ

�ȄǴǯ���ƨƥƢưŠ�Ȅǿ�ǁƢǰǧƘƥ�ǞƳǂƫȁ�ǵƢǠǳơ�ǞǸƬĐƢƥ�ƢȀƴƬǼǷ�ǞƥƢƬƫ�ǲƥ���ƾūơ�ơǀǿ�ƾǼǟ�ǦǬƫ�ȏȁ�Ǿƥ�ǆǧƢǼƫ�ǄȈǸƬǷ
ƥ� ƨȈǴǟƢǨƬǳơ� ƨȈǧǂǠŭơ� ƩƢȈǴǸǠǳƢƥ� ƩƢǜƷȐŭơ� ǽǀǿ� ǱƢƻƽƛ� ȄǴǟ� ǲǸǠƫȁ� ƨȈǠǸƬů� ƩƢǜƷȐŠǲǰǌ�ȄǴǷƢǰƫ�

ȍ�ƾȇƾƳ�ľǂǠǷ�ǹƢȈǯ�ƱƢƬǻơ�ƧƽƢǟ����ơǀǰǿȁ���ƨǇơǁƾǳơ�ƨǴǰǌǷ�ȄƫƘƫ���ƨȇǂǜǼǳơ�ƩȏȂǬŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƆƢǫȐǘǻƛȁ
� ƨǼǿơǂǳơ� ��ľ� ǶǿƢǈȇ� ǹƗ� ǺǰŻ�ǦȈǯȁ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƨƠȈƦǳơ� ǲƻơƽ�ǥǁƢǠǸǴǳ�ȄǴǷƢǰƬǳơ� ǞǫơȂǳơ� ƨǧǂǠŭ� ƨǳȁƢƸǸǯ

�ǞǸƬƴǸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ǺǷȋơ�ǪȈǬŢóƨǏƢƻ�ȃǂǰǨǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ������

�ºÎÔÖº� 
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 �ºÎÕÍº� 

ǥơƾǿƗ�ƨǇơǁƾǳơ����

Î��ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐŭ�ȄǴǠǨǳơ�ǞǫơȂǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ����

Ï��ƨǠǷƢŪƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷȁ�ƣȐǘǳơ�śƥ�ǲǟƢǨƬǳơ�Ǟǫơȁ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ����

Ð��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ǲƻơƽ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�śƥ�ƨȈǴǷƢǰƬǳơ�ƨǫȐǠǳơ�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ���

Ñ�ơ�ƔƢǼƦǳơ�ƶǷȐǷ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ�ƨǳȁƢŰ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƢȀǗƢƦƫǁơ�ƨȈǨȈǯȁ�ƣȐǘǴǳ�ľǂǠŭ���

Ò�ƆƢȇǂǰǧ�ǞǸƬĐơ�ǺǷƗ�ǪȈǬŢȁ�ƨǠǷƢŪƢƥ�ǥǁƢǠǷ�ǺǷ�ƣȐǘǳơ�ǾƦǈƬǰȇ�ƢǷ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ƨǳȁƢŰ�����

ƩȏƙƢǈƫ�ƨǇơǁƾǳơ��������

Î��ƢǷ�ƨǘǌǻȋơ�Ȅǿ�ŕǳơ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ƢȀǇǁƢŤ�ƨƠȈƦǳƢƥǁƢǠǷ�ƣȐǘǳơ�ȄǬǴƬȇ�ƢŮȐƻ�ǺǷȁ�ƨȈǠǷƢŪơ���ǶȀǧ��

Ï��ľǂǠǷ�ƔƢǼƥ�ǲȈǰǌƬǳ�ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƦǳ�ƨǴǸǰǷ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ǲǸǠƫ�ǲǿ�ǄȈŲ��ƨǠǷƢŪơ�ƤǳƢǘǳ���

Ð��ƢǷ� ƨȈƦǳƢǣ�ȃƾǳ�ľǂǠŭơ� ƔƢǼƦǳơ� ƶǷȐǷ� ǶǿƗ� Ȅǿ�ƣȐǘǳơ�ľ�ƨƠȈƦǳơ� Ǻǟ� ǁƾǐƫ�ŕǳơ�ǥǁƢǠŭƢƥ� ƢȀǗƢƦƫǁơ�
ƨȈǠǷƢŪơ���

Ñ��ƣȐǘǴǳ�ľǂǠŭơ�ƔƢǼƦǳơ�ǪǧơȂƬȇ�ǲǿ�ǞǷǞǸƬƴǸǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǵȂȀǨǷ�����

ƨȈŷƗ�ƨǇơǁƾǳơ����

Ƣȇǂǜǻ��� ƨǇơǁƾǳơ� ǽǀǿ�ȄƫƘƫ�ƨǳȁƢƄ�ľ� ƢǷƾǫ�śȈǻƢƥƢȈǳơ� ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�śǼƯȏ� ƨȇǂǜǼǳơ�ƩȏȂǬŭơ�ǪȈƦǘƫ� ǁƢƦƬƻơ�
�ƢǸƟơƽ� ǂǸƬǈŭơ� ǵƾǬƬǳơ�ńơ� ƨȈǻƢƥƢȈǳơ�ƩƢǈǇƚŭƢƥ�ȃƽƗ�ȃǀǳơ�ȃǂǰǨǳơ� ǁƢǗȏơ� ƢǸȀƦƬǯȁ� ƢǸēƢǇơǁƽ�ǺǷ�ƾȇƾǟ

�ǦȈǔȇ�ƾǫ�ƢŲ���ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȄǴǟ�ǩȂǨƬǳơȁ�ǞǷȁ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ȄǘǠȇȁ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�ľ�ȃǂǜǼǳơ�ƭơǂƬǳơ�ńơ
�ǖŬơ�ǆǨǻ�ľ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ƽƾǠƫ� �Ǽǳơ�ǅƢǇȋơȃǂǜ�ľ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ� ƨǷȂǜǼŭơ� ǂȇȂǘƬǳ� ǾǷơƾƼƬǇơ� ǺǰŻ�ȃǀǳơ�

�ƢǷ�ƪǫȁ�ľ�ǂǐǷ���

ƆƢȈǬȈƦǘƫ����ƨȈǠǷƢŪơ�ƩơƽƢȈǬǳơ�ȄǘǠƫ�ƢĔȂǯ�ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ǮǴƫ�ƨȈŷƗ�ȄƫƘƫśǸƟƢǬǳơȁ�ńƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǹƘǋ�ȄǴǟ�
� ƧǂǏƢǠǷ� ƨȇǂǐǷ� ƨǠǷƢŝ�ľǂǠŭơ�ǹƢȈǰǳơ� ǞǫơȂǳ�ȄǴȈǴƸƬǳơ�ǦǏȂǳơ� ��ȁƗ� ǄȇǄǠƫ� ȁƗ�ƮȇƾŢ�ńơ�ȃƽƚȇ� ƾǫ� ƢŲ
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�ºÎÕÎº� 

�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ƽȂǌǼŭơ�ǪȈǬŢ�ńơ�ƨǠǷƢŪƢƥ�ȃƽƚƫ�ŕǳơ�ƨǘǌǻȏơ�ȁƗ�Ʃơȁƽȏơ�ȁƗ�ǁƽƢǐŭơ�ǒǠƥ�ƭơƾƸƬǇơ
�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƢȀǸȈǟƾƫ�ǪȈǬŢȁ�ǲǔǧƗƽǁơȂŠơ�ȃǂǰǨǳơ�ǪǈǼǳơ�ǞǷ�ƆƢȇǂǰǧ�ǪǧơȂƬƫ�ƨȇǂǌƥ��ǞǸƬƴǸǴǳ�ǵƢǠǳ���

ǁƽƢǐǷ�ƨǧǂǠŭơ����

�����ƆƢǠƦƫ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ����ȄǈǇƚǷ�ǹƢȈǯ�ȃƘƥ�ȃǂǰǨǳơ�ǱƢŭơ�ǅƗǁ�ƨƥƢưŠ�ŐƬǠƫ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ǹƢǧ��
ȁǺǰŻȆǿ� ƨȈǈȈƟǁ� ǂǏƢǼǟ� ƨƯȐƯ� ńƛ� ƢȀǨȈǼǐƫ�� �ƨȈǴǰȈŮơ� ƽǁơȂŭơȁ� �ƨȇǂǌƦǳơ� ƽǁơȂŭơ� �ǫȐǠǳơ� ƽǁơȂŭơȁƨȈ�

relational����Ƕǿȁ��śǨǛȂŭơȁ�Ǻȇǂȇƾŭơ�ǲưǷ�ƨǈǇƚǷ�ȃƘƥ�ƨȈǼǠŭơ�ƩƢȀŪơ�ńƛ�ŚǌƬǧ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ƢǷƗ
� ƩơǁƢǰƬƥȏơȁ� ƩơŐŬơȁ� ƩơǁƢȀŭơȁ� ƩơǁƾǬǳơȁ� ƨǧǂǠŭơ� ǶȀȇƾǳ� ���� ƨǈǇƚǸǴǳ� ƨȇȂȈƷ� ƽǁơȂŭơ� ǽǀǿ� ŐƬǠƫȁ

ƫ�ƢĔȋ�ƨǏƢƻȁǶȀǈ�ƧŚǤƬŭơ�ƨƠȈƦǳơ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳơȁ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�Ŀ���ŭơ�ǹȂǰƬƫȁ�ǺǷ�ƨȈǴǰȈŮơ�ƽǁơȂ
�ƢȀǰǴŤ�Ŗǳơ�ǩǂǘǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǹȂǰƫȁ�ŘƦŭơ�ǹȂǨǛȂŭơ�ǁƽƢǤȇ�ƢǷƾǼǟ�ƨǈǇƚŭơ�Ŀ�ȄǬƦƫ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ǮǴƫ�ǲǯ

� � ǲǸǌƫȁ� ƨǈǇƚŭơ� ƢȀȈǴǟ� ǂǘȈǈƫ� ȁƗ�ƨȇǂǰǨǳơ� ƨȈǰǴŭơ� �� ȁ�ƨȈƬƸƬǳơ� ƨȈǼƦǳơ� ƽǁơȂǷ��ǝơǂƬƻȏơ�ƩơƔơǂƥ� ǲưǷ� ơ
ǂǌǼǳơȁ�ǦȈǳƘƬǳơ�ǩȂǬƷȁ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢǷȐǠǳơȁ��Ƿ�ǹȂǰƬƫȁ�ƨǈǇƚŭơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ǯǳǀǯ�ƨȈƬƸƬǳơ�ƨȈǼƦǳơ�ƽǁơȂ

ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơ�ǥơƾǿȋơ� ǪȈǬƸƬǳ� ƽơǂǧȌǳ� ƨǷƾǬŭơ� ȄǷƢǜǼǳơ� ǩƢȈǈǳơȁ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ƤȈǳƢǇȋơ� ǲưǷ� ��ǲǸǌƫȁ
ȆǰƦǌǳơ�ǖƥǂǳơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ��śƫȁǂǳơȁ���ƩƢȈǴǸǠǳơȁ���ƨǈǇƚŭơ�ƨǧƢǬƯ��ƨȈǴǰȈŮơ�ƽǁơȂŭơ���ƨȈǫȐǠǳơ�ƽǁơȂŭơ�ƢǷƗ

ǞǷ�ƢēƢǫȐǟ�ǲǸǌƫ�ȄȀǧ�śȈƳǁƢŬơ�ƨƸǴǐŭơ�ƣƢƸǏƗ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ���ƔƢǯǂǌǳơȁ�ƔȐǸǠǳơȁ�ƨǷȂǰūơ�ǲưǷ���
Ƨǁơƽȍơ�ƤǴǘƬƫȁ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƩƢǫȐǟ�Ȇǿ�ƽǁơȂŭơ�ǽǀǿȁ��ȁơǀǿƬǳơ�ǦȈǼǐ�ǅƗǁ�ƢǿŐƬǠȇ�ƨǧǂǠŭơ�ƽǁơȂŭ�ȆƯȐưǳơ�

�ȅǂǰǨǳơ�ǱƢŭơ�What is Knowledge Resources� 

����ǥǂǠƫȁƨȈǴƻơƽȁ�ƨȈƳǁƢƻ�ƢĔƘƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�����ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ÏÍÎÍ������Î�ŭơ�ǁƽƢǐƨȈƳǁƢŬơ����
�ǞǷ� ƨǫȐǠǳơ� ǝȂǻ� ȄǴǟ�ǦǫȂƬƫ� Ŗǳơȁ� �� ƽơǂǧȋƢƥ� ƨǘȈƄơ� ƨǈǇƚŭơ� ƨƠȈƥ� Ŀ� ǂȀǜƫ� Ŗǳơ� ǁƽƢǐŭơ� ǮǴƫ� Ȇǿȁ
�ƹƢǈǼƬǇơ� ƨȈǴǸǟ� ƢȀȈǴǟ� ǲȀǈƫ�Ŗǳơ�ƩƢǠǸƴƬǳơ� ńƛ�ƣƢǈƬǻȏơ� ȁƗ� �ǹơƾȈŭơ� Ŀ� ƧƾƟơǂǳơ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǈǇƚŭơ

� ǽǀǿ� ƨǴưǷƗ� ǺǷȁ� �ƨǧǂǠŭơ�ƨǈǇƚŭơ� ǾȈǧ� ǲǸǠƫ� Ŗǳơ� ǝƢǘǬǳơȁ� �ƪǻơǂƬǻȏơȁ� ƪǻǂƬǻȏơȁ� ƩƢƦƬǰŭơ� ǁƽƢǐŭơ
�ȆƳǁƢŬơ� ǁƾǐŭơ� ƨƠȈƦǳơ� ƾǠƫȁ� �ƨȈƳǁƢŬơ� ǝơǂƬƻȏơ� ƩơƔơǂƥȁ� ȆǸǴǠǳơ� ƮƸƦǳơ� ǄǯơǂǷȁ� ƢŮ� ǹȂǈǧƢǼŭơȁ
�ǲǯ� ȁƗ� ƾƷƗ� ǱȐƻ� ǺǷȁ� ƨȈǸȈǜǼƬǳơ� ǶēƢȇȂƬǈǷ� ǦǴƬű� ȄǴǟ� ƽơǂǧȋơ� ǲǸǠȇ� ƮȈƷ� �ƨǧǂǠŭơȁ� ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ

ūơ�ƩƢǯǁƾŭơ�ƨȈǈ�ƨȇǂǐƦǳơ��ƨȈǠǸǈǳơ�Ƕǌǳơ��ǩȁǀǳơ��ǆǸǴǳơ����ƨƠȈƦǳơ�ǺǷ�ƭƽơȂūơȁ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ƣƢǈƬǯơ�ȄǴǟ
�ƧŐŬơ�ǱȐƻ�ǺǷȁ��ƩƢǷȂǴǠǷ�ńƛ�ƢȀǴȇȂŢȁ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǽǀǿ�ƨŪƢǠǷ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ƨȈǯơǁƽȍơ�Ƕēơǁƾǫ�ǱȐƻ�ǺǷȁ

ȂƸƬǴǳ� ŘǠǷ� Ŀ� ƢȀǠǓȁȁ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǽǀǿ� ŚǈǨƫ� ƽơǂǧȋơ� ǞȈǘƬǈȇ� ǶǴǠƬǳơȁ� ŚǰǨƬǳơȁ� ƔƢǯǀǳơȁ�ńƛ� Ǳ
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�ƢȀȈǧ� ƨǧǂǠŭơ� ȁƗ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� Ƕǈǫ� Ƥǫơǂȇ� ƿƛ� �ƧƾǬǠǷ� ƾǏǁ� Ƕǜǻ� ƽƢǸƬǟƢƥ� ƩƢǈǇƚŭơ�ǒǠƥ� ǵȂǬƫȁ�ƨǧǂǠǷ
�ƩȐĐơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩơǂŤƚŭơ�Ŀ�ƨǷƾǬŭơ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ƭƾƷƗ����

�Ï�ƨȈǴƻơƾǳơ�ǁƽƢǐŭơ���ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫȁ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ǦǴƬű�ǱȂƷ�ƨǸǯơǂƬŭơ�ƨǈǇƚŭơ�ƽơǂǧƗ�ƩơŐƻ�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ
ȏơ�ƧƾǸƬǠŭơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ�ƢēƢȈǴǸǟȁ�ǲǰǯ�ƨǈǇƚŭơȁ�ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƽơǂǧȋơ�ǶǴǠƫ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇ��ƤǠǴƫȁ�ƨǧǂǠŭơ�

� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ƧǁȂƯ� ľ� ƆƢȈƷƢƬǨǷ� Ɔơǁȁƽ� �ǇƢǇȋơ� ƩƢȇƾƸƬǳơȁƨȈ�ǺǷ� ƨƸȈƸǐǳơ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǁƢȈƬƻơ� ľ� ǺǸǰƫ�
ƧƾȈǨǷ�ƨǧǂǠǷ�ńơ�ƢȀǴȇȂŢȁ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǁƽƢǐŭơ��ơ�ƢȀǼǷ�ƔǄƳ�ǱȂƸƬȇ�ƨǧǂǠŭơ�ǮǴƫȁ�ǂƻȉơ�ƔǄŪơȁ�ŘǸǓ�ǲǰǋ�ń

�Ʃơǁȁƾǳơ�ǂǸƬǈƫȁ�ƧƾȇƾƳ�ƨǧǂǠǷ�ƢǸȀǼǟ�ǁƾǐȇȁ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ȐǟƢǨƬȈǳ�ƶȇǂǏ�ǲǰǋ�ńơ�ǱȂƸƬȇ������

� ƨǈǇƚǷ� ȃƗ� ǲƻơƽ� ƨǧǂǠŭơ� ǶǈǬǼƫȁ���ó�ƨȈǼǸǓ� ƨǧǂǠǷ� ńơ� �� ƨȈƳǁƢƻȁ� ƨȈǴƻơƽ� ƢĔȂǯ� ńơ� ƨǧƢǓȏƢƥ�
Tacit���ƨŹǂǏ�ƨǧǂǠǷȁExplicit��ơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ȄȀǧ�ƨȈǼǸǔǳơ�ƨǧǂǠŭơ�ƢǷƗ�ƾǸƬǠƫ�śƷ�ľ�ǵƢǠǳơ�ǁȂǠǌǳ

�ȄŻƽƢǯȏơ�ƽơƾǟȏơ�ȄǴǟ�ƨŹǂǐǳơ�ƨǧǂǠŭơ���ǾȈǳơ�ƱƢƬŴ�ƢŷȐǯȁ���ǲǸǟ�ƩƢƠȈƥ�ǪȈǬŢ�ƢȀȈǴǟ�ƤŸ�ƩƢǈǇƚŭơȁ
�ƶȇǂǐǳơȁ� ƢȀǼǷ� ŘǸǔǳơ� ƨǧǂǠŭơ� ǱƢǰǋƗ� ƨǧƢǯ� ǵơƾƼƬǇơȁ� ƨǯǁƢǌŭơ� ȄǴǟ� Ƣđ� ǺǷ� Ǟƴǌƫ

�Smith,ÏÍÍÎ�ÐÎÎ����

ƨǧǂǠŭơ�ƩȏȂǬǷ�ƔȂǓ�ľ�ƢȀǴǷƢǰƫȁ�ƨȈǈǇƚŭơ��ȂǻƢǰǻ�������

�Ǿƥ�ƾǐǬǻ�ǲǷƢǰƬǳơ�������ńơ�ƨȇƽƚŭơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�śǼƯȏ�ƾȈƷȂƬǳơȁ�ǞǸŪơȁ�ǲǟƢǨƬǳơ�ǺǸǔƬƫ�ƨȈǴǸǟ
� ǲȈǰǌƫ�� ƾȇƾƳ� ǹƢȈǯ��Tsang,ÏÍÎÑ�ÎÐÕÒ� �ơǀǳȁ�ǲǷƢǰƬǳƢǧ�ƾƸƬŭơ� ǵơƾƼƬǇȏơ� ńơ� Śǌȇ�ľǂǠŭơ�

�ƨǧǂǠǸǴǳ�ǲǟƢǨƬŭơȁƢŮƢǰǋƘƥȏơ�ǺǰǸȈǳ�ƢǿǁƽƢǐǷ�ȁƗ�ƢȀǟơȂǻƗ�ȁƗ�ƧƽƢǧƢȀǼǷ��ǞǸƬĐơȁ�ƨǈǇƚŭơȁ�ƽǂǨǳơ�ŁƢǐǳ�
ǲǰǯ� �� ƨǈǇƚŭơȁ� ƽǂǨǴǳ� ƨȈǼǸǔǳơ� ƨǧǂǠŭơ� ǲǟƢǨƬƬǧ�ƆȐưǷ� ƨȈǠǷƢŪơ�ƥƨǧǂǠŭƢ� ƨŹǂǐǳơ�ŕǳơ�ǲưǸƬƫ�ǵȂǴǠǳơ� ľ�

�ƨȈŻƽƢǯȏơ� �ƨȈũǂǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơȁ� ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƩǁơǂǬǳơȁ�ƶƟơȂǴǳơȁ���ǞȈǸƴǴǳ�ǂȀǜƫ�ŕǳơ�ǥǁƢǠŭơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ
�ƢȀǠȈŦȁ�ƨȈǟȂǓȂŠ�ƨǈǇƚŭơ�ǲƻơƽ�Ǿƥ�ǂƯƘƬȇȁ�ǂƻȏơ�ǲȈǰǌƫ�ľ�ǂƯƚȇ�ƶȇǂǐǳơȁ�ƢȀǼǷ�ŘǸǔǳơ���

ǵƢǸƬǿơ�Ƥǐǻơ�ƾǫȁ������Nonaka�ǺǰŻ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ƨȈǻƢƥƢȈǳơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ƨǇơǁƽ�ȄǴǟ�
�ǞǸƬĐƢƥ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǧƢǯ�ȄǴǟ�ƢȀǐź�ƢǷ�ǪƦǘǼȇ�ǹƗ���ƨȈǨȈǯ�ľ�ǲǌǨǳơ�ȁƗ�ƵƢƴǼǳơ�ƩƢǷȂǬǷ�ǂǐƷ�ǾǻƗ�ƮȈƷ

�ǹȂǰǸǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�Ƨǁơƽȏơ� ƢȀǴƻơƽ�ľǂǠŭơ���ǲƻơƽ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨƠȈƦǳơ�śƥ�ȃȂǬǳơ�ǖƥơǂǳơ�ƶǓȁƗ�ǾǻƗ�ƢǸǯ
�ǽǂǇƘƥ�ǞǸƬĐơ�ƾȈǨƬǈȇ�ŕƷ�ƢȀƳǁƢƻȁ�ƨǈǇƚŭơ����
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�ƢǰǻȂǼǳ�ƢǠƦƫȁ���Nonaka�Ǯǳǀǯ�ƢēƢƴƬǼǷȁ�ƨǈǇƚŭơ�ƤǴǫ�ľ�ǺǸǰƫ�ƨǈǇƚŭơ�ǲƻơƽ�ƨǧǂǠŭơ�ǹƜǧ����ƾǫȁ
�ȄǸȈǜǼƬǳơ�ľǂǠŭơ�ǁƢǰƬƥȏơ�ǄȇǄǠƬǳ�ȄǬȈƦǘƫ�ǽƢšơ�ľ�ƨȈǼǸǔǳơ�ƨǧǂǠŭơ�Ǻǟ�ŇȏȂƥ�ǲǰȇƢǷ�ǵȂȀǨǷ�ǂȇȂǘƬǳ�ȄǠǇ��

ǻȂǼǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� ƨȈǔǬǳƢǧƢǰ�ǲǠǨǳơȁ� ƨǇǁƢǸŭơ�ľ�Ȅǿ����ƨǧǂǠŭơ�ƾȈǈš�ľȁ��ƥȁ�ǄȇǄǠƫ� ƨǈǇƚǸǴǳ�ǺǰŻȁ�ƧǁȂǴ
�ǪǸǟȋơ�ǶȀǨǳơ�ƧŐƻ�ơȂǌȈǠȇ�ǹƘƥ�ƽơǂǧȌǳ�ƶǸǈƫ�ƨȈǴǸǟ�ľ�ƨȈǼǸǔǳơ�ƨǧǂǠŭơ���ƨƷƢƬǷ�ƨȈǼǸǔǳơ�ƨǧǂǠŭơ�ƶƦǐƬǧ

�ƨȈǈǇƚŭơ�ƨǧǂǠŭơ�ǩƢȈǇ�ƔƢǼƥ�ƾȈǠƬǳ�Stillwell,ÏÍÍÐ�ÎÖ����

���ƾǫȁ�ƢǰǻȂǻ�ƽƾƷ�ƨǠƥǁƗ�ƨǈǇƚŭƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƢǰƬƥȏ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ǕƢŶƗ���ǺǷ��ŘǸǓŘǸǓ�ńơ���ƮȈƷ�
�ƨǇǁƢǸŭơȁ�ƾȈǴǬƬǳơȁ�ƨƦǫơǂŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǶǴǠƬǳơ�ǶƬȇ���ƨƸǓơȁ�Śǣ�ƨǧǂǠŭơ�ǹȂǰƫ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ľȁ����ǺǷȁ��

ƶȇǂǐǳ�ƶȇǂǏ��ǱȐƻȁ�ǖǸǼǳơ� ơǀǿ�ǶƬȇ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǧǂǠŭơ�ǺǷ�Ǟǘǫ�ƣƢǈƬǯơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨƥƢƬǯ�ȁƗ�ƩƢǻƢȈƥ�
� ǂȇǁƢǬƫ� ��ǺǷȁ�ŘǸǓƶȇǂǏ�ńơ�� �ǶƬȈǧ�ƩƢǌǫƢǼǷ�ǲȈƴǈƫ���ǲǰǌƥ�ƩƢǟơǂƬƻơȁ�ƩƢǨȈǏȂƫ�ƾǠƥȁ�ȃȁƾȇ

� ƾȇƾƳ�ƲƬǼǷ� ǁƢǰƬƥȏ�ƩƢǻȂǰŭơ� ǵƾƼƬǈȇ�Ǯǳƿ� ��ǺǷȁ�ƶȇǂǏŘǸǓ�ńơ�� ��ƨŹǂǐǳơ� ƨǧǂǠŭơ� ƨǣƢȈǏ� ƽƢǠƫ
ƥȁ�ǎƼǌǴǳ�ȄǠƳǂŭơ�ǁƢǗȏơ�ǵơƾƼƬǇƢƥǮǳǀ�ǺȇǂƻȐǳ�ƨǳȂƦǬǷ�ƶƦǐƫȁ�ƨǧǂǠŭơ�ǶȀǧ�ǺǰŻ����ƨȈǼǸǔǳơ�ƨǧǂǠŭơ

Ƭǳ�ƨȈǟơƾƥơ�ǩǂǘƥ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ǺǰŻ�ǎƼǌǴǳ�ƧǄȈǸŭơƾȈǠƧƽƾƄơ�ǁƢǰǧȏơ�ƨǣƢȈǏ����ƢǸǯ�ǹƗ�ƨǧǂǠŭơ�ȏ�ƨȈǼǸǔǳơ�
ƔǄƳ� ƶƦǐƫƆơȋơ� ǺǷ�ǅƢǇ�ǭǂƸƬǷ� ȄǴǐǨǷ� ƔǄƳ� ńơ� ƢŮȂŢȁ� ƢđƢǠȈƬǇơ� ǶƬȇ� ŕƷ� ǎƼǌǴǳ� ľǂǠŭơ�

�Smith,ÏÍÍÎ�ÐÎÓ� �ȁƾƥȏ�ǪȈǬŢ� ȄǴǟ� ƧƾǟƢǈŭơ� ƨȈǇƢǇȋơ� Ʃơȁƽȋơ� ǺǷ� ǾǻƗ� ȄǴǟ� ƾȈǯƘƬǳơ� ǺǷ�
� ƨǈǇƚǷ� ȃƗ� ǲƻơƽ� ľǂǠŭơ� ǲǷƢǰƬǳơ� �� ƨǧǂǠŭơ� ǭǁƢǌƫ�ƢǌƬǳơ� ǮǴƫ� ȃƽƚƫ� ƮȈƷ� ǂǌǻ� ńơ� ƨȈǯǁƨǧǂǠŭơ�

�ƨǷơƾƬǈŭơ� ƨȈǈǧƢǼƬǳơ� ƧǄȈŭơȁ� ǁƢǰƬƥȏơ� ǪǴƻ� ȄǴǟ� ƾǟƢǈƫ� ƢǸǯ� ƨǈǇƚŭơ� ƔƢŴơ� ǞȈǸŝ� ƢȀǷơƾƼƬǇơȁ
�Arun,ÏÍÎÔ�ÑÔ����

� ƨȇǂǌƦǳơ� ƽǁơȂŭơ� ƧǁơƽƢƥ� ǪǴǠƬƫ� ƣƢƦǇȋ� ǖǬǧ� ƨƸƳƢǻ� ƨȈǻƢƥƢȈǳơ� ƩƢǯǂǌǳơ� ŐƬǠƫ� ȏ�� ƢǰǻȂǼǳ� ƆƢǠƦƫȁ���� ��ǲƥ
�ǪǴƻ�ľ�ǶēơŐƻȁ�ǶēơǁƢȀǷ�ƤƦǈƥ�ǶȀƷƢų��ƨȈǈǇƚŭơ�ƨǧǂǠŭơ�����ǲǰǯ�ƨǈǇƚŭơ�Ƨǁƾǫ�Ƣđ�ƽȂǐǬŭơ�ǮǴƫ

�ƧƾȇƾƳ�ƨǧǂǠǷ�ǪǴƻ�ȄǴǟ���ƩƢƴƬǼǷ�ľ�ƢǿƾȈǈšȁ�ƨǈǇƚŭơ�ǲǯ�ǱȐƻ�ƢȀǸȈǸǠƫȁ���ƩƢǷƾƻȁ���ƨǸǜǻƗȁ��
�ǝơƾƥȏơȁ�ǪǴƼǴǳ�śȈǻƢƥƢȈǳƢƥ�ȃƽƚƫ�ŕǳơ� ƧǄȈǸŭơ�ǩǂǘǴǳ�ȄǈȈƟǂǳơ�ƵƢƬǨŭơ�Ȃǿ�ƨȈǈǇƚŭơ� ƨǧǂǠŭơ�ǪǴƼǧ���ǶȀǧ

ǏƢƻ�ƧǁƾǬƥ�ǹȂǠƬǸƬȇ�ǾƳǁƾƫȁ�ǁƢǰƬƥȏơ�ƨȇǁơǂǸƬǇơ�ǺǷ�ǶȀǼǰŤ�ƨ���ƤǠǴƫ�ƢǷƾǼǟ� ơƾƳ�ƨǷƢǿ�ǲǷơȂǠǳơ�ǮǴƫȁ
ǳơ�ǍǂǨǳơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƆƢǷƢǿ�Ɔơǁȁƽ�ƨǧǂǠŭơƨȈǈǧƢǼƬ��Nonka&Takeuchi ÎÖÖÒ�Ð�����

��ľȁ�ƨǧǂǠǸǴǳ� ƨǸȈǫ� ƔƢǘǟȏ� ƆȐȈǷ�ǂưǯƗ�śȈǻƢƥƢȈǳơ�ǹƗ�ńơ�ƩǁƢǋƗ�ȄǋȂȈǯƢƫȁ� ƢǰǻȂǻ�ƣƢƬǰǳ��ǲƥȂǻ�ƨǇơǁƽ�
� ƨȈǼǸǔǳơƨǳȁƢŰȁƼƬǇơ�� ƢȀǷơƾ� �� ƨȈȀȇƾƥ� ŐƬǠƫ� ŕǳơ� ƨǧǂǠŭơ� ǮǴƫ� �ƨȇƾǈƳȁ� �ǅơȂūƢƥ� ƢȀƦǈƬǰǻ� ȃƗ���
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 �ºÎÕÑº� 

ƨȇŚǈǨƫȁ�Śǣȁ�ƨȈǘƻ����ľ�ǥȐƬƻȏơ�ńơ�śȈǻƢƥƢȈǳơȁ�ƣǂǤǳơ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ�ȄǋȂȈǯƢƫȁ�ƢǰǻȂǻ�ǞƳǁơ�ƢǸǯ
�śƥ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƾȈǳƢǬƬǳơ�ƨȈǻȐǬǠǳơ���ƣǂǤǳơ�ľ��ȁ��ǲǬǠǳơȁ�ƾǈŪơ�ƾƷȂƫ���ǩǂǌǳơ�ľ�����ƢǸȀƟơǁȉ�ƆƢǠƦƫȁ���ǹƜǧ

ǧȋơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨƦǈƬǰŭơ� ƨǧǂǠŭơƽơǂ�ƢȀǯǁƢǌƫ�ǶƬȇ� ƨȈǈǇƚǷ�ƨǧǂǠǷ�ƶƦǐƫ�ƨǈǇƚŭơ�ǲƻơƽ�ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥȁ�
ƔȐǷǄǳơ�śƥ�Noble,ÎÖÖÓ��� 

��ƢǠƦƫȁƗ� ǱȐƻ� ǭǂƸƬȇ� ƨǧǂǠŭơ� ǁƢǰƬƥơ� ǹƜǧ� �� ȄǌƫȂȈǯƢƫȁ� ƢǰǻȂǼǳ�ƨǠƥǁ�ȃƗ� ľ� ľǂǠŭơ� ǁơȂƸǴǳ� ǝƢǓȁƗ�
ƨǈǇƚǷ�� Ȅǿȁ�� �� ƨƠǌǼƬǳơSocialization � �ƲȇǂƼƬǳơȁ�Externalization� ���ƲǷƾǳơȁ

Compination� ��� ƣƢǠȈƬǇȏơȁInternalization� ���ƨǧǂǠŭơȁ� ƨȈǼǸǔǳơ� ƨǧǂǠŭơ� ǲǟƢǨƬƫ� ƮȈŞ
�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�ƽȂƳȂǳơ�ǄȈƷ�ńơ�Ǿƥ�ǲǐȇȁ�ľǂǠŭơ�ƱƢƬǻȏơ�ǺǷ�ǶƼǔȇ�ŇȁǄǴƷ�ǲǰǋ�ľ�ƨŹǂǐǳơƩƢȇȂƬǈŠȁ�

ƨǨǴƬű��Takeuchi,ÏÍÍÓ�Ó-Ô���� 

ƾǫȁơ� Ƨǁơƽơ� ǹȂǳȂƬȇ� ǺǸȈǧ� ƢǿǂǧơȂƫ�ƤƳơȂǳơ�ƩȐǿƚŭơ� ǶǿƗ� ȄǋȂȈǯƢƫȁ� ƢǰǻȂǻ�ƩƢǇơǁƽ�ƩƽƾƷ�ǁƢǰƬƥȏ�
� ƪǻƢǯȁ� ƨǈǇƚŭƢƥ� ľǂǠŭơ� �ȄǋƢǸƬǳơ� ȃƾŭơ� ƨǘǇȂƬǷ� ǶȈǿƢǨǷ� ǪǴƻ� ǲƳƗ� ǺǷ� ƩƢȈǓǂǨǳơ� ǞǷ�� ��ƲǷƽȁ

ơ� ƔƢǔǟƗ� śƥ� ǁơȂūơ� ǞȈƴǌƫȁ� �� ƨǧǂǠŭơ� ǪǴŬ� ƨǨǴƬű� ƩƢȈƴȀǼǷ�ǪȇǂǨǳ�ƩơǁƢǠƬǇȏơ� ǵơƾƼƬǇơ� Ǯǳǀǯȁ�
ǳơȁ�Ǻȇǂƻȉơ� ƧƾǟƢǈǷ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƩƢȀȈƦǌƬȄǴǟ�ǁƢǨǼƬǇơ�ǱƢȈŬ���ǅǂǣȁ�ǪȇǂǨǳơ� ƔƢǔǟƗ�śƥ�ƨǬưǳơ���ƆƢǔȇƗȁ�

ǁȂǐƫ�ǶȀǧ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǁƢǈǷ�ǪȈǈǼƫǞȇǁƢǌŭơ�Ƨǁơƽƛȁ�� Takeuchi,ÏÍÍÓ�Ó����

�Ƣēơƿ�ƨǧǂǠŭơ�Ȃǿ�ǽǁƢƦƬǟơ�ǺǰŻ�ȏ�řǸǔǳơ�ľǂǠŭơ�ǹȂǸǔŭƢǧ�ǹƿƛ�����ŘǠƫ�ƨȈǼǸǔǳơ�ƨǧǂǠŭƢǧ�ǶȀǧ�ƾƳȂȇ�ǾǻƗ�
�ǾǼǟ�ƶƬǨǼǷ�ŚƦǠƫ�ǹȁƾƥ���ƪǷƢǏ�ǶȀǧ�ŘǠƫ�Ǯǳǀǯȁ��ǝȂǸǈǷ�Śǣ��Śǣȁ�ǶǴǰƬǷ����ƔȆǋ�ǲǯ�Ǻǟ�ƢǼƬǧǂǠǸǧ

�ǚƷȐƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ŕƷ�ƢȀǼǟ�ŚƦǠƬǳơ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƢǼƫƢȈŞ���ƢȀǇƢȈǫȁ�ƢȀǸȈȈǬƫ�ǶƬȇȁ���ȏ�ƆƢǔȇƗ�ƨŹǂǐǳơ�ǥƢǏȁȋơȁ
� ƨǧǂǠŭơ� Ȅǿ� ŐƬǠƫ� �� ƩƢǷȂǴǠǷ� ƢȀǼǰǳȁ� �ŐǠȇ� ǹƗ� ƤŸ� ƨǧǂǠŭƢǧǲǠǨǳơ� ǱȐƻ� ƢȀǼǟ�� ��ƨǧǂǠŭƢǧ

Knowledge� � ǲǠǨǳơ� ǪǬŹ� ǲǷƢǰƬǷ� ƽƢŢơ� ƢĔƗ� ȄǴǟ� ƢȀǨȇǂǠƫ� ȄǤƦǼȇ�purposeful 
coordination of action� � � � � �Ȅǯȁ� ǂƯƚǷ� ǲǰǌƥ� ǾǼǷ�ǑǂǤǳơ� ǲǠǨǳơ� ǪǬŹ�� �ƤŸ�ƲǷƽ�

ƨǧǂǠŭơ�Ŀ�Ƨƾǈů�ƶƦǐƬǧ�ƢđƢǠȈƬǇơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ��ƨǯǂƬǌǷȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨǧǂǠŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸȁ��ǺǷȁ�ƩơŐƻ�
�Ƨǁȁƾǳơ�Ŀ� ƨŷƢǈǸǯ� ƢȀƬŪƢǠǷȁ� ƧƾȇƾŪơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ȄǴǟ�ȆƳǁƢŬơ� ǞƥƢǘǳơ� ƔƢǨǓƛ�ǺǰŻ� �ƧǀƼƬŭơ�ǱƢǠǧȏơ

ƨǴƦǬŭơ� Ľ�ǶǸǠƫȁ�ƢưȇƾƷ�ƪƴƬǻƗ�Ŗǳơ�ƨǧǂǠŭơ�ƤȈšȁǺǟ����ƢǷ�ƢƠȈǋ�ǲǠǨƫ�ȏ�ȁƗ�ǲǠǨƫ�ơƿƢŭ��ǧƩƢǻƢȈƦǳƢ�ȃƽƚƫ�
� ǹƗ�ńơ�ǥǂǠƫƔȄǋ�ȏ�� �� �ȁƩƢǷȂǴǠŭơ�ȃƽƚƫ� ǹƗ�ńơ��ǥǂǠƫ� ƢǷ�what�� �� ƢǷƗƨǧǂǠŭơ�ȃƽƚƬǧ�ǹơ�ńơ�

�ǥǂǠƫ�ǦȈǯ�how����ÎÖÕÔ Zeleny�����



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÎÕÒº� 

�ǹƜǧ���ǪƦǇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƆơƔƢǼƥȁ������ƩƢǈǇƚŭơ�ƧȁǂƯ�ƽơǂǘǓƢƥ�ȄǸǼƫ�Ƣđ�śǴǷƢǠǳơ�ǵƾƼƬǈƫȁ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬƫ�ŕǳơ�
ơȁ� ƨȈǼǸǔǳơ� ƨǧǂǠŭơƨŹǂǐǳ�ƨȈǇƢǇȏơ� ƨȈǈǧƢǼƬǳơ� ƨǏǂǨǳơ� ƢȀȇƾǳ� �� ǥơƾǿȋơ� ǪȈǬŢȁ� ƩȐǰǌŭơ� ǲū� Ƣđ�

�Smith,ÏÍÍÎ�ÐÎÔ-ÐÎÖ�����

ǺǷȋơ�ȃǂǰǨǳơ����

�ǾƳȂŭơ� ƮƸƦǳơȁ� ǁƢǰƬƥȏơ� ȄǴǟ� ƨǸƟƢǬǳơ� ƨǧǂǠŭơ� ǶǔƬǳ� ŃƢǠǳơ� ƔƢŴơ� ǞȈŦ� ľ� ƩƢǠǸƬĐơ� ƩǁȂǘƫ����
�ƽơǂǧȋơ�ǁƢǰǧƘƥ�ƢǿǃƢųơ�Ļ�ŕǳơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ���Ȅǿ�ǆȇǁƾƬǳơȁ�ǶǴǠƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƶƦǏƗ�ƾȇƾŪơ�ǄȈūơ�ơǀǿ�ľȁ

�ƨȈǇƢǇȋơ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǲǰǌƫ�ŕǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ƧƢȈƸǴǳ���ǱƢǸǟȋơ�ȄǴǟ�ƧƾǸƬǠŭơ�ƨǧǂǠŭơ�ǲưǷ�ƩƢǟȂǓȂǷ�ƪƸƦǏƗȁ
� ƨȇǂǰǨǳơ� ǱȂǏȋơ� Ƨǁơƽơ� ǲƳƗ� ǺǷ� ƆơƾƳơȂƫ� ǂưǯȋơ� Ȅǿ� ƨȇǂǰǨǳơ�Memon & Esra �ÏÍÍÖ��

ÏÒÒÐ��ƩǂȀǛȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨƳƢūơ��ȄǿȁǞǸƬů�ȃƘƥ�ǹƢǈǻơ�ȃȏ�ƨȈǇƢǇȏơ�ƩƢƳƢūơ�ǺǷ����ƨƳƢūơȁƨȇǂǰǨǳơ�
ƨȈƫơǀǳơ�Ǟǧơȁƾǳơ�ǺǷ�śǠǷ�ǲǰǋ�Ȇǿ��ǿȁȄƔȆǋ�ǶǴǠƫ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ����ǶǴǠƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ŀ�ǶǇƢƷ�ǂǐǼǟ�Ȅǿȁ

ǱƢǠǨǳơ� ��Ǟǧơƾƥ� ƢǷƛ� �ǶǿŚǤǳ�ȁƗ�ǶȀǈǨǻȋ�ȏơƚǇ�ǶȀǔǠƥ� ȁƗ�ǶǿƾƷƗ�Ƶǂǘȇ� ƢǷƾǼǟ� ƨȇǂǰǨǳơ� ƨƳƢūơ� ƘǌǼƫȁ
ƨǼȈǠǷ� ƨǴǰǌǷ� ǲū� ȁƗ� ǱȂǔǨǳơ�ƨƳƢūơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƧŚưǷ� ƨǳƘǈŭơ� ǹƗ� ǎƼǌǳơ� ƾǬƬǠȇ� ƢǷƾǼǟ� ƘǌǼƫ� ƢƦǳƢǣ�

�ǵƢǸƬǿȐǳ�Wikipedia,ÏÍÎÔ���ơǀǳȁ�ƤŸ�ȄǴǟ�ǺǷ�ǶȈǴǠƬǳƢƥ�ǵȂǬȇ���ǧȂƫ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ǵƢǜǼǳơȁŚ�Ǟǧơȁƾǳơ�
�ǶǴǠƬǳơ� ńơ� ƨƳƢūơ� ǪǴŬ� ǄǧơȂūơ� ǺǷ� ƢǿŚǣ� ȁƗ� �ƩƢƳǁƾǳơȁ� ƩơǁƢƦƬƻȏơ� ǲǰǋ� Ŀ� ƣȐǘǴǳ� ƨȈƳǁƢŬơ

� ƢŮȁơƾƫȁ�ǁƢǰǧȏơ�ƣƢǈƬǯơȁ��ǧƨȈǴǸǠǳƢ�ǁȁƽ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ȅǂǇȋơ�ǾȈƳȂƬǳơȁ� ƢēƢǈǇƚŠ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƧƽƢƦǠǳơ�
�ƨǸȈǴǇ� ƨȇǂǰǧ� ƩƢǿƢšơ� ńƛ� ƽơǂǧȋơ� Ǟǧƾǳ� ǃơȂƬǷ� ǖƻ� Ŀ� Śǈƫ� ǂǏƢǼǠǳơ� ǽǀǿ� ǲǯ� �ǵȐǟȍơ� ǲƟƢǇȁ� ǞǷ
�ƨǷơƾŮơ�ǁƢǰǧȋơ�ƨȀƳơȂǷ�ȄǴǟ�ǶȀǼȈǠƫ�ƨȈƥƢŸƛ�ƩƢǫȐǟ�ƨǷƢǫƛ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƆƢȇȂǇ�ƆƢǯȂǴǇ�ƲƬǼƫ�ƨȈƸǏȁ�ƧƾȈǋǁȁ

ǪȈǬŢȁȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ���ǺǷȋơȁ�ŘǠȇ�ȏ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƩƢǠǸƬĐƢƥ�ȃǂǰǨǳơ��ƨȇȂŮơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�ȃȂǇ
�ƨȈǷȐǇȏơ���ǞǷ�ǱƢƷ�ȃƢƥ�ǒǫƢǼƬƫ�ȏ�ŕǳơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƧƢȈūơ�ƤǻơȂƳ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ǞǇȂƬȇ�ǹƗ�ȄǤƦǼȇ�ǾǻƗ�śƷ�ľ

�Ǻȇƾǳơ���

����ƾƴǼǧ�ǥǂǟ�ǺǷ�ǺǷȋơ�ȅǂǰǨǳơ�ǾċǻƘƥ���ƾǼǟ�ƨǷƢǬƬǇȏơ�Ǻǟ�ǲȈŭơ�ǺǷ�ƆƢºŭƢǇ�ǲǬǠǳơ�ƢȀȈǧ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ǱƢūơ
ČǷƘƬǳơ�Ǯǳƿ�Ƨǂť�ǹȂǰƫ�ǹƗȁ��ǾǴČǷƘƫ�ǞǷ� ƆƨǬǨƬǷ�ǲƲȀǼǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ǶȀǧ�Ǫǧȁ�ȄǴǟ�ǵȐǇȏơ�

ƨËăǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƨǬưƦǼŭơ� ǾƬǧƢǬƯȁ��ǾƬǳƢǏƗ�ƩƢǻďȂǰǷ�ȄǴǟ� ƆƢǼǷƕ�ǶǴǈŭơ�ǞǸƬĐơ���ƾǸŰ��ÏÍÎÑ�Ǯǳǀǯȁ�
ǺǰŻǁƢƦƬǟơ�~ǺǷȋơǷ�śǼǷƕ�ǶēƢǠǸƬů�śƥȁ�ǶĔƢǗȁƗȁ�ǶĔơƾǴƥ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǊȈǠȇ�ǹƗ�Ȃǿ�ȅǂǰǨǳơ�śǼƠǸǘ�ȄǴǟ�
ȂǰǷƨȇǂǰǨǳơ�ǶȀƬǷȂǜǼǷȁ�ƨȈǟȂǼǳơ�ǶȀƬǧƢǬƯȁ��ǶȀƬǳƢǏƗ�ƩƢǻn����ƢȇƾȈƦȈǰȇȁ����ƾǫȁ�ǾǻƘƥ�ǥǂǟ����ǂǰǧ�ƨǻƢȈǏ



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÎÕÓº� 

�ȏ�ƽǁȂƬǈǷ�ȁƗ�ƾǧơȁ�ȁƗ�ǲȈƻƽ�ȁƗ�ǥǂƸǼǷ�ǂǰǧ�ȃƗ�ǺǷ�ǾƬȇƢŧȁ�ǶĔƘǋ�ǲǯȁ�ǶȀǸȈǫȁ�ǶȀƬǧƢǬƯȁ�ǞǸƬů�ƔƢǼƥƗ
�ǪǨƬȇ��ǫȐǤǻơƢƢƷƢƬǨǻơ�ȁƗ����ƨǴȈǏȋơȁ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǬǴǘǼŭơȁ�ƪƥơȂưǳơ�ǞǷ�Ȃǘƻ�ȂƥƗ�ǃƢƦǳơȁ�Ƨ�ÏÍÎÑ��ÎÖÏ��

���
ƆƢǔȇƗȁǂǰǨǳơ� ǺǷȋơ� ŐƬǠȇ�ȃ� ���ȃƾǳ� ƨƸȈƸǐǳơ�ƩơƾǬƬǠŭơȁ� ǁƢǰǧȏơ� ƨǷȐǇ� ȄǴǟ� ƨǜǧƢƄơ� ȁƗ� ƧǁƾǬǳơ� Ȃǿ

�ƶȈƸǐǳơ�ŚǰǨƬǳơ�ǩǂǗ�ǹƢȈƥȁ�ƨǧǂǠŭơȁ�ƮƸƦǳơ�ƩơȁƽƘƥ�ǶǿƾȇȁǄƫ�ǞǷ�ƽơǂǧȏơ��Ĺǂƫȏơ��ÏÍÎÎ���ÎÔÍ��
ƾǫȁȃǂȀǌǳơ�ǥǂǟ��ÏÍÎÐ�� ǾǻƗ� ȄǴǟ� ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȏơ� �Đơ�ǅƢǈƷơ�ǾǷƢǜǻȁ� ƨȇǂǰǨǳơ� ǾƬǷȂǜǼǷ� ǹƘƥ� ǞǸƬ

�ȁƗ�ƾǧơȁ�ǥǂǘƬǷ�ǂǰǧ�ǺǷ�ƾȇƾē�ǞǓȂǷ�ľ�ƢǈȈǳ�ǞǸƬĐơ�ǲƻơƽ�ǽƽơǂǧƗ�śƥ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ƥƫǂȇ�ȃǀǳơ�ȄǫȐƻȋơ
�ƭƾƸƬǈǷ���

���ǲǰǌƥȁ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơȁ�ǁƽƢǐŭơȁ�ǁƢǘƻȋơȁ�ƩơƽƾȀŭơ�ǦȈǏȂƫ�ǲǸǌȇ�ȅǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǵȂȀǨǷ�ƐǹƜǧ�ǵƢǟ�
�ńƛ�ȅƽƚƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȁƗ��ȅƽƚƫƨǟǄǟǃǬǳơ��ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȆǫȐƻȋơ�ǵȂǬŭơȁ�ƨȇƾǬǠǳơ�ƪƥơȂưǳơ�ȁƗ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƩƢǟƢǼ

�ƨȇƾǬǠǳơ� ƨǷȂǜǼŭơ� ƨȇƢǸū� ƨƥȂǴǘŭơ� ƩƢǗƢǌǼǳơȁ� ƩơƔơǂƳȍơȁ� ƨǷƢǠǳơ� ƩƢǇƢȈǈǳơȁ� �řǗȂǳơ� ǺǷȌǳ� řȇƾǳơȁ
�ǲǰƥ�Ǯǳƿ� ƨȀƳơȂǷȁ� �ƞǗƢƻ�ƾǬƬǠǷ�ȁƗ�ǥǂǘƬǷ�ȁƗ�ǥǂƸǼǷ�ȁƗ� ƿƢǋ�ǂǰǧ�ǲǯ�ǺǷ� ƨȈǸȈǬǳơȁ� ƨȈǫȐƻȋơȁ

ǲƟƢǇȂǳơȁ�ǲƦǈǳơ��ŭơ�ȄǗƢǬ�ÏÍÍÖ���ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ǦȇǂǠƬǳ�ƆƢǬǴǘǼǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǺǷ�ƨưƷƢƦǳơ�ǀƼƬƫȁ
�ǾǻƘƥ�Ǯǳƿ�ƪƥơȂƯ�ǺǷ�ƾǠƫ�ŕǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǶȈǬǳơ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇ�ȃǀǳơȁ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ľƢǬưǳơ�ǹȂǰŭơ�ǺǷ�ƔǄŪơ�

�ǭȂǴǈǳơȁ� ǾȈǴǟ�ǙƢǨūơ�ľ�ŚǰǨƬǴǳ�ƩƢǟƢǸŪơȁ� ƽơǂǧȋơ� Ǟǧƾƫȁ� ǽǁơǂǬƬǇơȁ� ǽǁơǂǸƬǇơ�ǹȂǐƫȁ�ǞǸƬĐơ
Ǭǧȁ� ƨȈǳȁƾǳơ� ƨƷƢǈǳơ� ȄǴǟ� ǾƫȂǫ� ǄȇǄǠƫȁ� ǽǁơǂǬƬǇơȁ� ǾƬǷȐǇȁ� ǾǼǷƗ�ƩƢȈǔƬǬŭ� ƆƢ� ��ŕǳơ� ǶȈǬǳơ� ǶǿƗ�ǺǷȁ

�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǪȈǬŢ�ƢȀǼǰŻ��ǺǗȂǳơ��ƨȈǼǗȂǳơ���ƨȈǳȁƚǈŭơ��ǲǸǠǳơ���ƧƔƢǨǰǳơ��ƨǳƢǏȋơ��ǶǴǠǳơ���ǺǷƗ
�ǞǸƬĐơ�����

�ƨȈŷơ�ȅǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ����

���ǺǷȋơȇƢǸū� ƨȈǼǷȋơ� ƩƢȇǁȁǂǔǳơ� ǺǷ� ȅǂǰǨǳơ�� ƢǷ� ǲǯ� ƾǓ� ǵǄŞ�ǥȂǫȂǳơȁ� ƩƢƦǈƬǰŭơ� ƨ�ȅƽƚȇ�ńƛ�
�ǱȐƻȍơǺǷȋƢƥ�ǵƢǠǳơ��ƢǸǯ�ǹƗ�ǺǷȋơƥ�Ǯǳƿȁ���ƢȀǐƟƢǐƻ�ǶǿƗ�ƨǷȌǳ�ǪǬŹ�ȅǂǰǨǳơ�ǪȈǬƸƬ�ǶƷȐƬǳơ�Ŀ�

ƨȇƢǤǳơȁ� ƲȀǼŭơ�ƾǸƬǈȇȁƢȀƬƥơȂƯȁ� ƢēƢǸǴǈǷȁ� ƨǷȏơ� ƧƾȈǬǟ� ǺǷ� ǽǁȁǀƳ� ȅǂǰǨǳơ� ǺǷȋơ��ľȁ�ǪȈǬŢ�ǺǷȏơ�
ȆǬȈǬūơ�ǲƻƾŭơ�ȅǂǰǨǳơ�ǞǸƬĐơ�ƧǁƢǔū�ȂǸǼǳơȁ�ǁȂǘƬǳơȁ�ǝơƾƥȎǳ��ǾƬǧƢǬƯȁ��ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ÏÍÎÔ��ǯȁƢǸ�

�ǺǷ�ǶȀȈǴǟ�ƽǂȇ�ƢŲ�ǶȀȈǬȇȁ�ƨǏƢƻ�ƣƢƦǌǴǳ�ȁ�ƨǷƢǟ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȇƢǸūơ�ǂǧȂȇ�ǾǬȈǬŢ�ǹƗǁƢǰǧƗ�ƨǴȈƻƽ���ƨǷơċƾǿ�
�ǹƜǧǺǷȋơ�ƨǏƢƻ�ȃǂǰǨǳơ�ǦǼǠǳơ�ǶƟơǂƳȁ�ƨǷƢǟ�ƨŻǂƴǴǳ�ȅƾǐƬǳơ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ƮƸƦȇ�ȅǂǰǨǳơ��ƨȈŷƗȁȋơ��ǺǷ

�ŕǳơ� ƨǬƫȂƦǳơ� Ǿƫơƿ�ľ� Ȃǿ�ȄǠǷƢŪơ� ǶȈǴǠƬǳơ� ǹȂǯ�ľ�ǺǸǰƫ�ȄǠǷƢŪơ�ƤǳƢǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơǱȂǠȇ�ǞǸƬĐơ� ƢȀȈǴǟ�



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÎÕÔº� 

�ǁơǂǬƬǇơȁ�ǁơǂǸƬǇơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƸǸǴǳ�ǾƬǻƢǰǷȁ�ǾǻƢǰǷ�ńȂƫ�ǶȀǼǷ�ǲǯ�ǞȈǘƬǈȈǳ�ǄȈǸƬŭơ�ǲǰǌǳƢƥ�ǾƟƢǼƥơ�ǲȈǰǌƫ
�ǲǰǯ�ǞǸƬĐơ���

����ƾǠƫȁŦǂƬǳ�ǖƟƢǇȁ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƤǴǣƗ�ľ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǿƗ�ƨǥơƾ�ľ�ǲưǸƬȇ�ȄƷ�Ǟǫơȁ�ńơ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�
�ǞǸƬĐơ� ƽơǂǧƗ�ƩƢȈǫȐƻơȁ�ǭȂǴǇ� �� ƢǷ�ǞǸƬĐ� ƨȇȂƥǂƬǳơ� ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǶǜǼǳơ�ńơ�ǝȂƳǂǳơ�Ļ� ơƿơȁ� ��ƢĔƗ�ǚƷȐȇ

�ǞǸƬĐơ�ƩƢǠǴǘƫȁ�ǥơƾǿƘƥ�ǖƦƫǂƫ�ƧƽƾŰ�ǢȈǏ�Ǫǧȁ�ƪǠǓȁ���ľ�ǶȀǈȇ�ƢǸǼȈƷ�ǞǸƬĐơ�ǹƗ�ǥȁǂǠŭơ�ǺǷȁ
ƢȀǇƗǁ� ȄǴǟȁ�ƩƢǈǇƚŭơ� ǽǀǿ� ǲȇȂŤȁ� Ƕǟƽ� ƢȀȈǴǟ� ǪǨǼȇȁ� ƨǠǷƢŪơ�� ��ƨȈǠǷƢŪơ� ƨǈǇƚŭơ� ǲǸŹ�Ǯǳǀƥ� ǾǻƜǧ

� ǾƬǧƢǬƯ� ȄǴǟȁ� ǞǸƬĐơ� ƾȈǳƢǬƫ� ȄǴǟ�ǙƢǨƷ� ǺǷ� ǞǸƬĐơ� ǵƢǷƗ� ƢȀǨƟƢǛȁ� ƔơƽƗ� ƨȈǳȁƚǈǷ� ��ǽƽơǂǧƗ� ƨƠǌǼƫ� ȄǴǟȁ
�Ƣđ�ǱȂǸǠŭơ�śǻơȂǬǳơȁ�ǶǜǼǳƢƥ�ƾȈǬƬǳơȁ�ǵơǂƬƷȏơ�ȄǴǟ�ǶȀǯȂǴǇ�ǖƦǓȁƨǳȁƾǳƢƥ���ǹȁƾǟȁ�ȃǁơȂǿÏÍÎÎ����

����ǺǷȌǳȁ�ȃǂǰǨǳơ�ƽǽǁȁ�ǾǻƗ�ƮȈƷ�ǲǰǯ�ȄǠǸƬĐơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǪȈǬŢ�ľ�ƾǯƚŭơ����ǪȈǬŢ�ľ�ƨȈǳƢǠǨƥ�ǶȀǈȇ
� ǞǸƬĐơ� ľ� ǲǷƢǌǳơȁ� ǵƢǠǳơ� ǺǷȏơ� ��ƢȀƳƢƬŹ�ŕǳơ� ƨǴǷƢǰƬŭơȁ� ƨǴǷƢǌǳơ� ƨȈǸǼƬǴǳ� ƨǸƟȐŭơ� ƨƠȈƦǳơ� ǂǧȂȇ� ǾǻƗ� ƢǸǯ

� ƨȈǴƦǬƬǈŭơȁ� ƨȈǳƢūơ� ƧƢȈūơ�ƤǻơȂƳ� ƨǧƢǯ� ľ� ǞǸƬĐơȁ� ƽơǂǧȏơ� �ơ� ǖƦǓ�ľ� ǶȀǈȇ�Ǯǳǀǯ�ƨȈƦǴǈǳơ� ǂǿơȂǜǳ
�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ƽơǂǧȏơ�ȃƾǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ǪȈǬŢ�ǹƢǧ� ƆƢǔȇơȁ�ǥǂǘƬǳơȁ�ǹƢǷƽȏơȁ�ƨŻǂŪơȁ�ǦǼǠǳƢǯ� ƢȀƬŪƢǠǷȁ
�ǾƫơǁƾǬǷ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�ǞǸƬĐơ�ǁơǂǬƬǇơ�ȄǴǟ�ǆǰǠǼȇ�ƢŲ�ǹƢǷơȁ�ǵȐǇ�ľ�ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ǊȇƢǠƬǳơ�ǪȈǬŢ

�ǃƢƦǳơȁ�ƧȂǘƻ�ȂƥƗ�ÏÍÎÑ���ÎÖÓ���
�ľȁ����ǲǛ� ƨŭȂǠǳơ�� �ƮȈƷ�ƩȏƢǐƫȏƢƥ� ƨǏƢŬơ� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǲƟƢǇȁ� ƨǧƢǯ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƽȁƾūơ� ƨǳơǃơ�ǶƬƫ�

ƩƢǷȂǴǠŭơȁ� � ��ƽȂƳȂǳƢƥ� ǽǁơǂǸƬǇơȁ� ǾƬȈǏȂǐƻ� ǞǸƬƴǸǴǳ� ǚǨŹ� ƢǷ� ǪȈǬŢ� Ƨǁȁǂǔǳ� ƨƸǴǷ� ƨƳƢūơ� ǂȀǜƫ
ƵȂƬǨŭơ� ȄƟƢǔǨǳơ�ȄǜƷ�ǲưǷ� ǵȂǴǟ� Ŀ� ƆƢưȇƾƷ� ǾǷơƾƼƬǇơ� ǝƢǋ� ƾǫȁ� �ƨǤǳƢƥ� ƨȈŷƘƥ� ȅǂǰǨǳơ� ǺǷȋơ� ǵȂȀǨǷ�
Ȑǟȍơȁ�ƨǇƢȈǈǳơǲǷƢǌǳơ�ǽƢǼǠŠ�ǺǷȋơ�ƶǴǘǐŠ�ǾǗƢƦƫǁȏ��ƨȈƥǂƬǳơȁ�ǵ��ǳȏƽ�ŐǯƗ�ƐǲǠǳȁƨ�ƢǷ�ǺǷȋơ�ǵȂȀǨǷ�ȄǴǟ�

ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƔƢƳ��`ơȁĄƾĄƦąǠăȈƒǴƊǧ�ÊƪąȈăƦƒǳơ�ơƊǀăǿ�ċƣăǁ��Ð���ąǺďǷ�ǶĄȀăǼăǷƕăȁ�ÇǝȂĄƳ�ǺďǷ�ǶĄȀăǸăǠƒǗƊƗ�ȅÊǀōǳơ
ÇǥąȂăƻ^� �� �ǥȂŬơ� ƨȀƳơȂǷ� Ȃǿ� ǺǷȋơ� ƐǹƜǧ� Ǯǳǀǳ� ƨƴȈƬǻȁ�ƆƢȇƽƢǐƬǫơ� ǞǸƬĐơ� ƽƾȀȇ� ƢǷ� ƢǼǿ� Ǿƥ� ƽȂǐǬŭơȁ

�ƆƢȈǷȐǟƛȁ�ƆƢȇǂǰǧȁ�ƆƢȈǇƢȈǇȁ�ƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ����ȄǗƢǬŭơ��ÏÍÍÖ����

���ǵȂȀǨǷȁ��ȅǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ���ȆǟƾƬǈȇ��ǙƢǨūơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǷƢǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƧƢȈūơ�ƩơǁȁǂǓ�ȄǴǟ�
�ȆǸȈǿƢǨŭơ�ǄȇǄǠƬǳơȁ�ȆǴȈǏƘƬǳơ�ǄȇǄǠƬǳơ�ǺǷ�ǲǯ���ȅȂƥǂƬǳơ�ǄȇǄǠƬǳơȁ��ơȁ�ȅǂǰǨǳơ�ǺǷȌǳ�ȆƟƢǫȂǳơ�ǄȇǄǠƬǳ��Ǯǳƿȁ

�ƔƢǼƥȁ�Ǫūơ�ǱƢǐȇƛ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ� ǾƬǳƢǇǁ�ƾȈǋǂƫȁ�ǲŧ�ǾȈǴǟ�ȃǀǳơ�ǥƽƢŮơȁ�ǾċƳȂŭơ� ǵȐǟȍơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǺǰŻ
�ǭǂƫȁ��ƨƸȈƸǐǳơ�ǁƽƢǐŭơ�Ǻǟ�ǀƻȋơ�ƨǧƢǬƯ�ƨǟƢǋƛȁ��ǾȈǬǴƫ�ǁƽƢǐǷ�ǖƦǓȁ��ǺǗơȂŭơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ǶȈǬǳơȁ�ǹƢŻȍơ

� ƨƥƿƢǰǳơ� ǁƽƢǐŭơȁƗǬȈǬƸǴǳ� ƨǋȂǌŭơ�ƨȈ��� ƾǸŰ�ÏÍÎÑ� ��ƨƠǌǼƬǳơȁ� ǶȈǴǠƬǳơ� ƩƢǈǇƚǷ� ƨǧƢǯ� Ǯǳǀǯȁ



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÎÕÕº� 

� ȃǂƻȏơ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� �ǺǷȁ�ǱȐƻ� �ƩƢƸǴǘǐŭơȁ� ǶȈǿƢǨŭƢƥ� ȆǟȂǳơ�ƨƸȈƸǐǳơ�ǂǌǼƥȁ� ǶǴǠǳơ�Śưǰǧ�ǺǷ�
ơ�ńƛ�ƽȂǠƫ��ȅǂǰǨǳơ�ǥơǂŴȏơ�ƣƢƦǇƗ�ǲȀŪ�ǖƥǁȁ�ƣƢƦǌǳơƥ�ƔƢǸǴǠǳƢ�ǶǴǠǳơ�ȄǇǁơƽ�ȁƗ����ƨȇƢŧȁǲǿƗ�ǶǴǠǳơ�

�ǵǀǳơȁ�ǺǠǘǳơ�ǺǷ��Ǭƫȁŉƾ�Ŀ�ƶǴǏȋơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ǂƥƢǼŭơ�ƨȈǷȐǟȍơ�����

ƨƠȈƦǳơ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ȁ�ľǂǠŭơ�ǲǷƢǰƬǳơȁ�ƨȈǠǷƢŪơ����

�����ȏ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ƩƢǨȇǂǠƫ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƽǂǈǳ�ǱƢĐơ�ǞǈƬȇ���ńơ�ǥơǂųȏơ�ǲǸƬŹ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ǹƗȁ�ƨǏƢƻ
�ȄǬȇǄȈǨǳơ�ǹơƾȈŭơ�ƢǿǃǂƥƗ�ƨǇơǁƾǴǳ�ȃǂƻơ�ǺȇƽƢȈǷ�Ƨƾǟ��ơǀǳȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƽȂǐǬŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨưƷƢƦǳơ�ƾǯƚƫ�

� ƨǼǿơǂǳơ� ƨǇơǁƾǳơ�ľ� ���śǴǣƢǌǳơ� ƽơǂǧȋơ�Ǯǳǀǯȁ� ƢŮȐƻ�ǺǷ� ƨǇǁƢǸŭơ� ƨǘǌǻȋơȁ�ƩƢƠȈŮơȁ�Ʃơǁơƽȏơ
��ƣȐǗ�ǺǷƔƢǔǟƗȁ�śǨǛȂǷȁ�ƩơƽƢȈǫȁ�ǆȇǁƾƫ�ƩƢƠȈǿ��ƢŮ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǶȀǴǸǟ�ƲƫƢǻ�ƤǐǼȇȁ�

�ƨǠǷƢŪơ�ǲƻơƽ�ƣȐǘǳơ�ƨǷƾƻ�ȄǴǟ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ƢȀƳǁƢƻ�ƧƢȈƸǴǳ�ǶȀǴȈǿƘƫȁ����

ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨǬƥƢǈǳơ���ƩƽƾǠƫ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǞǸƬƴŠ�ƨǏƢƻȁ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǱƢů�ľ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�
�ƨȇƽȂǠǈǳơ���ƢȀǷƢǜǻ�ƤǴǘƬȇ�ŕǳơȁ�ƨǜǧƢƄơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǺǷ�ȃƽȂǠǈǳơ�ǞǸƬĐơ�ǹȂǯ�ńơ�Ǯǳƿ�ǞƳǂǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ

ƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ƨȈǸƬƷ�ľƢǬưǳơȁ�ȄǇƢȈǈǳơȁ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ƾƟƢǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǞǷ�ƾƷ�ƾǠƥơ�ńơ�ƨǬǧơȂƬǷ�ƨȈǯȂǴǇ�ƾǟơȂǬ��
�ǾȈǴǟ�ǱƢǰǋȋơ�ǺǷ�ǲǰǋ�ȃƘƥ�ƱȁǂŬƢƥ�ƶǸǈȇ�ȏ�ƮȈŞ���ƨǸƬȀǷ�ƢȀƬȈƦǳƢǣ�ľ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƩƔƢƳ�Ľ�ǺǷȁ

�ǽǀǿ�ǺǷȁ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǪǬƸƬȇ�ŕƷ�ǵȐǇȏơ�ǺǷ�ƾǸƬǈŭơȁ�ǵƢǠǳơ�ǂǰǨǳơ�ǞǷ�ƽơǂǧȏơ�ǂǰǧ�ǪǧơȂƫ�Ƨǁȁǂǔƥ
�ȄǴȇ�ƢǷ�ƩƢǇơǁƾǳơ���

� ���Ǉơǁƽƨ� ȄǸǬƦǳơ� ƽȂǠǇ�ǞǸƬĐƢƥ� ȃƽȂǠǈǳơ�� ��ƨȈƥǂƬǳơ� ƧǁơǃȂƥ� ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȏơ� ǄȇǄǠƫ� ǝȁǂǌǷ� ƔƢǼƥ� ȂŴ
�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ǥǂǠƬǳơ�ńơ�ǥƾēȁ� ȄǴǟ Ǟǫơȁ ƨȈǴǟƢǧ ƩƢǈǇƚŭơ �ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ƔƢǼƥȁ ǝȁǂǌǷ ǄȇǄǠƫ ǺǷȋơȅǂǰǨǳơ� 
ƧǁơǃȂƥ ƨȈƥǂƬǳơ ǹƢǸǔǳ ƨȇǁơǂǸƬǇơ ǲȈǠǨƫ ƩƢǈǇƚŭơ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ Ŀ ǄȇǄǠƫ ǺǷȋơ ȅǂǰǨǳơ ŕƷ ȏƶƦǐƫ� ǺǸǓ 

ƩơƽƾȀŭơ ƩƢǫȂǠŭơȁ ƩƢȇƾƸƬǳơȁ ƨȈǴƦǬƬǈŭơ ǄȇǄǠƬǳ ǺǷȋơ ȅǂǰǨǳơ ǺǷ ǱȐƻ śǳơƚǇ: Ǳȁȋơ: ƢǷ Ǟǫơȁ 
ƨȈǴǟƢǧ ƩƢǈǇƚŭơ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ Ŀ ǄȇǄǠƫ ǺǷȋơ �ȅǂǰǨǳơȁ�ňƢưǳơ: ƢǷ Ȃǿ ǝȁǂǌŭơ ƵǂƬǬŭơ ǄȇǄǠƬǳ ǺǷȋơ 

ȅǂǰǨǳơ ƧǁơǃȂƥ ƨȈƥǂƬǳơ ǶȈǴǠƬǳơȁ�ȄǴǷƘƬǳơ�ŚǰǨƬǳơȁ�ǪƟƢƯȂǳơ�ȄǴƻƾǷ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠŭơ�ȄǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ�
�ƾǫȁǹƛ�ńơ�ǲǏȂƫ� ƨȈǴǟƢǧ ƩƢǈǇƚŭơ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ Ŀ ǄȇǄǠƫ ǺǷȋơ ȅǂǰǨǳơ ƨǘǇȂƬǷ.Ǯǳǀǯȁǵƾǟ� ƽȂƳȁ ƨȈǳƕ 

ŚȇƢǠǷȁ ǅƢǬȇ�Ƣđ� ǄȇǄǠƫ ǺǷȋơ ȅǂǰǨǳơ Ŀ ǅǁơƾŭơǦǠǓȁ� ƨǠƥƢƬǷ ŉȂǬƫȁ ƲǷơǂƥ ǄȇǄǠƫ ǺǷȋơ ȅǂǰǨǳơ.��
�����ƨǇơǁƽ�Ǻǟ�ǃƢƦǳơȁ�ńȂŭơ�ƾƦǟ����ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǲǏơȂƬǳơ�ƨǰƦǋƢǿǁƢƯƗȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƨƦǴǘǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ȄǴǟ�

�ǺȇǂƸƦǳƢƥ�ńƢǠǳơ� �ƪǧƾȀƬǇơ ƨǇơǁƾǳơ ƨȈǳƢūơ ǥǂǠƬǳơ ȄǴǟ ƩƢǇƢǰǠǻơ ƨǰƦǋ ǲǏơȂƬǳơ ȆǟƢǸƬƳȏơ ȄǴǟ 
ǺǷȋơ ȅǂǰǨǳơ ȃƾǳ ƨƦǴǗ ǶȈǴǠƬǳơȆǠǷƢŪơ� ƨǰǴǸŠ �ǺȇǂƸƦǳơ ƪǷƾƼƬǇơȁ ƨǇơǁƾǳơ ƲȀǼŭơ ȆǨǏȂǳơ ƨǻƢƦƬǇơȁ 



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÎÕÖº� 

Ļ ƢȀǬȈƦǘƫ ȄǴǟ ƨǼȈǟ�ƢȀǷơȂǫ��ÎÍÑ��ƤǳƢǗ ƨƦǳƢǗȁ Ŀ ƨǠǷƢŪơ ƨȈƴȈǴŬơ ƨǰǴǸŠ ǺȇǂƸƦǳơ � ȁ ƩǂȀǛƗ ƲƟƢƬǻ 
ƨǇơǁƾǳơ ǹƗ ǂƯƗ ƩƢǰƦǋ ǲǏơȂƬǳơ ȆǟƢǸƬƳȏơȄǴǟ� ǺǷȋơ ȅǂǰǨǳơ ȃƾǳ ƨƦǴǘǳơ ƨƳǁƾƥ ǖǇȂƬǷ ƢŲ ƾǯƚȇ�
ƧǁȁǂǓ ǲǸǠǳơ ȄǴǟ ƨȈǟȂƫ ƨƦǴǘǳơ Ŀ ǲƷơǂŭơƨȈǸȈǴǠƬǳơ� ƨǨǴƬƼŭơ ƩƢǷơƾƼƬǇƢƥ ƩƢǰƦǋ ǲǏơȂƬǳơ ȆǟƢǸƬƳȏơ 
ǲǸǠǳơȁ ȄǴǟ ƨȈǸǼƫ ŚǰǨƬǳơ ƾǫƢǼǳơ ǶȀȇƾǳ ��
�����ƨǇơǁƽ�ǹƢǸȈǴǈǳơ��ÏÍÍÓ��Ǻǟ���ƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ǄȇǄǠƫ�ľ�ƨȈǇǁƾŭơ�Ʃơǁơƽȏơ�ǁȁƽ��ŕǳơȁ�

� ǹȂǰȇ� ȏƗ� ƨƥȂǠǐƥ�ƮƷƢƦǳơ� ƨǟƢǼǫ� ǺǷ�ƪǬǴǘǻơƩơǁơƽȎǳ�ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȏơ� ǄȇǄǠƫ� ľ� ǱƢǠǧ� ǁȁƽ� ƨȈǇǁƾŭơ�
�ƣȐǘǴǳ���ƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǄȇǄǠƫ�ľ�Ƕǿǁȁƽȁ�Ǻȇǂȇƾŭơ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ� ƧǁȁǂǓȁ��ƾǫȁ

�ǲƷơǂŭơ� ľ�ǅǁơƾŭơ� Ʃơǁơƽơ� ǹƗ� ńơ� ƨǇơǁƾǳơ� ƪǴǏȂƫ� ƾǫȁ� ȄǴȈǴƸƬǳơ� ȄǨǏȂǳơ� ƲȀǼŭơ� ƮƷƢƦǳơ� ǵƾƼƬǇơ
ľ�ǶǴǠŭơ�ǁȁƽ�ǲȈǠǨƬǳ�ŚƦǯ�ǁȁƾƥ�ǵȂǬƫ�ƭȐưǳơ����ƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ǄȇǄǠƫ���

�����ƨǇơǁƽ�ȃƾǼǰǋƢǗ����ƣȐǘǳơ�ǅȂǨǻ�ľ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ǄȇǄǠƫ�ľ�ǶǴǠŭơ�ǁȁƽ��ȁǥƾē ǽǀǿ ƨǇơǁƾǳơ�
ǦǌǰǴǳ Ǻǟ Ǟǫơȁ ƩƢǇǁƢǸŭơ Ŗǳơ ǵȂǬȇ�Ƣđ�ǶǴǠŭơ Ŀ ǾǬȈǬŢ ǺǷȌǳ ȅǂǰǨǳơ �ǾƥȐǘǳ ǞǷ ǃơǂƥƛ  ƩƢǫȂǠŭơ 

ƩƢƥȂǠǐǳơȁ Ŗǳơ ǾȀƳơȂƫ ƾǼǟ ƔơƽƗ ǽǁȁƽ Ǯǳƿ ƢǸǯ ǶȀǈƫ Ŀ Ǧǌǰǳơ Ǻǟ Ǟǫơȁ Ƥȇǁƾƫ śǸǴǠŭơ ȄǴǟ 
ƨǇǁƢŲǶǿǁơȁƽƗ� ǞǷ ŉƾǬƫ ƨǟȂǸů ǺǷ ƩƢȈǏȂƬǳơ ƩƢƷǂƬǬŭơȁ śǈƸƬǳ ǮǴƫ ǁơȁƽȋơ� ��ƾǫȁ ǵƾƼƬǇơ�

�ȄǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ƮƸƦǳơƾǫȁ ƩǂǨǇƗ ƲƟƢƬǻ ƨǇơǁƾǳơ Ǻǟ ƽȂƳȁ ƨƦǈǻ ƨȈǳƢǟ ǺǷ śǸǴǠŭơ Ǻȇǀǳơ ǹȂǷȂǬȇ 
ƨǇǁƢǸŠ ǁơȁƽȋơ ƧƢǬǴŭơ ȄǴǟƢǟ�ǶȀǬƫȄǴǟ� Ƕǣǂǳơ ǺǷ ƽȂƳȁ ƨǟȂǸů ǺǷ ƩƢƦǬǠǳơ ƩƢƥȂǠǐǳơȁ Ŗǳơ ƾǫ 
ǶȀȀƳơȂƫ Ŀ Ǯǳƿ Śǣ ǹƗ ƽȂƳȁ ȆǟȂǳơ ƤȇǁƾƬǳơȁ ǪƦǈŭơ ƾǟƢǈȇ ȄǴǟ ƤǴǤƬǳơ ȄǴǟ ǽǀǿ ƩƢƦǬǠǳơ.��

� � ��ƨǇơǁƽ� ǹȁƾǟȁ�ȃǁơȂǿ�� �� Ǻǟ� ��ǺǷȏơ� ǄȇǄǠƬǳ� ƨȈǘǇȂǳơ� ƗƾƦǷ�ǆȇǂǰƫ� ľ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ʃơǁơƽơ� ǁȁƽ
�ƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ���Ȅǟȁ�ƨǴǫȁ�ƨǳƢǔǳơ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƩȐǸūơ�ƾȇơǄƬƥ�śưƷƢƦǳơ�ƨǜƷȐǷ�ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǪǴǘǼƫȁ

� ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȏơ� ƨȈǔǫ� ǄȇǄǠƬǳ� ƣȐǘǳơ� ȃƾǳ� ƨȈǘǇȂǳơ� ƗƾƦǷ� ǆȇǂǰƫ� ƨȈŷƘƥ� ǂƟơǄŪƢƥ� ƨǠǷƢŪơǶȀȇƾǳ�ƾǫȁ�
�ƨȈǘǇȂǳơ�ƗƾƦǷ�ǄȇǄǠƫ�ľ�ǅȂǸǴǷ�ǁȁƾƥ�ǵȂǬƫ�ƨǠǷƢŪơ�Ƨǁơƽơ�ǹơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩǂȀǛơǺǷȋơȁ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȃǂǰǨǳơ�

� ƿƢƬǇȏơƨǘǌǻȋơȁ�Ňƾŭơ� ǞǸƬĐƢƥ� ƨǫȐǠǳơȁ� ƨȈƥȐǘǳơ�� � �ƨǇơǁƽ� �� ��ǺǷȏơ� ǪȈǬŢ�ľ�ȄǠǷƢŪơ� ǶǴǠŭơ� ǁȁƽ
� ƨŭȂǠǳơ�ƩƢȈǟơƾƫ� ƔȂǓ�ľ� ǾƥȐǘǳ�ȃǂǰǨǳơ� �Ǵǟ�ǥǂǠƬǳơ� ńơ� ƨǇơǁƾǳơ�ƪǧƾǿȁ�ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȏơ� ǵȂȀǨǷ� Ȅ

ǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȌǳ� ǾǬȈǬŢ�ľ�ȄǠǷƢŪơ�ǶǴǠŭơ� ǾƳơȂƫ�ŕǳơ� ƨŭȂǠǳơ�ƩƢȇƾŢ�ǃǂƥơ�ǹƢȈƥȁ� ƨŭȂǠǳơȁƣȐǘ�ƨǠǷƢŪơ�
�ǺǷȏơ� ǪȈǬƸƬǳ� ǾȀƳơȂƫ�ŕǳơ�ƩƢǫȂǠŭơȁ�ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȌǳ� ǾǬȈǬŢ�ľ� Ƣđ� ǵȂǬȇ�ŕǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ� Ǟǫơȁ� ƨǧǂǠǷȁ

�ȃǂǰǨǳơ���ȄǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǷƾƼƬǇơȁ��ȁ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ľ�ǶǴǠŭơ�ȃƾǳ�ǦǠǓ�ƽȂƳȁ�ńơ�ƪǴǏȂƫ
�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǲǏơȂƬǳơ�ǞǫơȂǷȁ�ƨưȇƾūơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾƥȐǗ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ���ǾƥȐǗ�ǄȈǨƸƬƥ�ǶǴǠŭơ�ǵƢȈǫȁ



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÎÖÍº� 

�ƨǳȁƾǳơ� ƾǓ� ƨȀƳȂŭơ� ƨǷơƾŮơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ� ƧǁȂǘƻ�ƶȈǓȂƫȁ� ǾǼȈǻơȂǫȁ� ǞǸƬĐơ� ǶȈǬƥ�ǮǈǸƬǳơ� ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ
�ƩƢǰǴƬǸŭơȁ���

� ��� ƨǇơǁƽAl-Smadi� Ǻǟ�� ��ǺǷ�ȃǂǰǨǳơ�ǥơǂŴȏơ�ƭơƾƷơ� ȄǴǟ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� ƨǰƦǌǳơ� ǞǫơȂǷ� ŚƯƘƫ
� ǶȈǐǬǳơ� ƨǠǷƢƳ� ƣȐǗ� ǂǜǻ� ƨȀƳȁ� �ȆǨǏȂǳơ� ȆǴȈǴƸƬǳơ� ƲȀǼŭơ� ƨưƷƢƦǳơ� ƪǷƾƼƬǇơ� ƾǫȁ� ��ǺǷ� ƨǼȈǟ� ǞǷ

�ÔÐÍ��ǶȈǐǬǳơ� ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ƨƦǳƢǗȁ� ƢƦǳƢǗ� �ƾǼǟ� ƢȈƟƢǐƷƛ� Ƣǫǂǧ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƪǨǌǯ�ƲƟƢƬǼǳơ (á = Í�ÍÒ) 
ƤƦǈƥ�ǆǼŪơ�ǝȂǻ�ŚƯƘƫ��ƩƢǰƦǌǳơ� ǵơƾƼƬǇơ�ƤƦǈƥ�ƣȐǘǳơ�ȃƾǳ� ƨȇǂǰǧ�ƩƢǧơǂŴơ�ƭȁƾƷ�ƮȈƷ�ǺǷ

� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� �ƢǔȇƗƩơŚǤƬǷ�śƥ� ǺȇƢƦƬǳơ�ƤƦǈƥ� ƨǼȈǠǳơ�ƩƢƥƢƴƬǇȏ� ƨȇǁƢȈǠŭơ�ƩƢǧơǂŴȏơ�Ŀ�ǺȇƢƦƫ� ƾƳȁ���
� ǵơƾƼƬǇȏơ� ƧƾǷȁ�ǆǼŪơ��ȃƽȂǠǈǳơ� ǞǸƬĐơ� ǶȈǫ� Ǻǟ�ǥơǂŴȏơ� Ǿƥ� ƽȂǐǬǷ�ȃǂǰǨǳơ�ǥơǂŴȏơ� ǹƢǯ� ƾǫȁ

�ǾƬǳƢǏƗȁ���

� ƫȁ�ľ� ƨưƷƢƦǳơ� ƨǇơǁƽ� ǞǷ� ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ǞȈŦ� ǪǨƬǒǠƥǳơ�ǕƢǬǼ�ƨȈưƸƦǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ŕǳơ� ƢȀŷƗ���
�ȁ�ȄǴȈǴƸƬǳơ�ȄǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ� ǵơƾƼƬǇơ� ��ǶȈǴǠƬǳƢƥ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǕƢƦƫǁơ� ��ľ�ǥȐƬƻȏơ�ǹƗ�ȏơ

�ƢǷ�ƾƷ�ńơ�ǂȇƢǤǷ�ǁȂǜǼŠ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǵȂȀǨǷ�ǱȁƢǼƬƫ�ƨǼǿơǂǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǹȂǯ��ȏ�ƮȈƷ�ǹƗ�ƨưƷƢƦǳơ�ȃǂƫ�
� ƨǳȁƾǴǳ� ƧƽƢǔŭơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ľ�ǖǬǧ�ǺǸǰȇ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǭƢȀƬǻơȁƗ�ƨȈǷȐǇȏơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ǻǟ�ƨǬưƦǼŭơ�Śǣ�

�ơƾƳ� ƨȈǇƢǇơ� ƢĔȂǯ� Ƕǣǁ�� ��Ǿƫơƿ� ƽǂǨǳơ� ƾǓ� ƨƠǗƢƻ� ǁƢǰǧơȁ� ƩƢȈǯȂǴǇ� ƱƢȀƬǻơ� ľ� ǺǸǰȇ� ƾǫ� Ǻǰǳȁ
��ǶȈǬǳơ�ƾǓ�ǮǳǀǯȁƨȈǠǸƬĐơ�ƨǴǟƢǨǳơ�ƨȈǳȂƠǈŭƢǯ�ǲǸǠǳơȁ����ƢǿŚǣȁ���

ǺǷȁ�ƨȈƦǼƳȏơ�ƩƢǇơǁƾǳơ����

���ƨǇơǁƽMEMON & Esra �(ÏÍÍÖ)�Ǻǟ��ǺǷȏơ�ƨƠȈƥ�ȄǴǟ�ƧƾǸƬǠŭơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ľ�ȃǂǰǨǳơ�
�ƨŭȂǠǳơ�ŃƢǟ�ľ�ǶǴǠƬǳơ��ǪǴǘǼƫȁ�Ƣŷ�śƬȈǇƢǇơ�śƫǂǰǧ�ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ����ǝȂǻ�ǲǰǌȇ�ƵȂƬǨŭơ�ŃƢǠǳơ�ǹơ

ơȂǓ�ǹȁƽ�ƽȁƾūơ�Őǟ�ǲǬƬǼƫ�ǹơ�ǺǰŻ�ŕǳơ�ǁƢǰǧȌǳ�ƾȇƾȀƬǳơ�ǺǷ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭơ�ǩȂǬƷ�ǮȀƬǼƫ�ǹƗ�ǺǰŻȁ�ǖƥ
�Ǯǳƿ�ƤƦǈƥ� �ƧǂǰǨǳơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǱȂǏȏơ�śǷƘƫȁ� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ� ƨǧǂǠǸǴǳ� ƧƾȈŪơ� Ƨǁơƽȏơ�ǹƗ� ƢǿƽƢǨǷ�ƨȈǻƢưǳơ�

�ǞǸƬƴǸǴǳ� ǵƾǬƬǳơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�ńơ�ȃƽƚȇ� ��ƨǇơǁƾǴǳ� ƢȈǻƢǰǷ�ȏƢů�ǹƢƬǈǯƢƥȁ� ƢȈǯǂƫ�ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�Ʃǀţơ�ƾǫȁ
ơǂƬǟȏơ�ƧǁȁǂǓ�ƲƟƢƬǼǳơ�Ƕǿơ�ƪǻƢǯȁ��ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ľ�ƨǴǸǠǯ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭƢƥ�ǥ���

���ƨǇơǁƽ�Tsang�ÏÍÎÑ�����ǲǷƢǰƫ�ƨǧǂǠŭơ����ƨȈǼȀŭơ��ȁƨǇǁƢǸŭơƫ�ľ�ǶȈǴǠ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǲǸǠǳơ����ƾǫȁ
�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǲǸǠǳơ�ǶȈǴǠƫ�ƨȈŷơ�ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ǮǴƫ�ƪǬǴǘǻơ���ƨƯȐưǳơ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǕƢŶƗ�ƪǌǫƢǻ�Ľ�ǺǷȁ��ľǂǠŭơ

�ȄǴǸǠǳơȁ�ŘȀŭơȁ��ƧƽƢǨƬǇơ�ǞǼǏ�ľ�ƆƢũƢƷ� Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴȇ�ǹƗ� ǾǼǰŻ�ǲǷƢǰƬǴǳ�ǹƗ�ńơ� ƨǇơǁƾǳơ�ƪǴǏȂƫ�ƾǫȁ�



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÎÖÎº� 

�ȃǂƻƗ�ǺȇƽƢȈǷ�ǺǷ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǶēơŐƻȁ�ǶȀǸȈǴǠƫ�ǞǷ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǲǸǠǳơ�ƣȐǘǳ�ƨȈƫƢȈūơ�ƩơŐŬơ�ƲǷƾǳ�ƧƔƢǼƥ
�ƩơǁǂǬŭơ�ǖȈǘţ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǶđȐǗ�śƥ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǪȈǬŢ�ǲȈȀǈƬǳ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǲǸǠǳơ�ȄǸǴǠǷ�Ǯǳƿ�Ǟƴǌȇȁ�

�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭơȁ������ 

���ƨǇơǁƽArun ��ÏÍÎÓ����ȏơ�ƩƢǈǇƚǷ�ľ�ƨǧǂǠŭơ�ǭǁƢǌƫǱƢǸǟ����ľ�ƨǧǂǠŭơ�ǭǁƢǌƫ�ľ�ƧƽƢȈǬǳơ�ǁȁƽ
�ƨȈǯǂƬǳơ�ƩƢǯǂǌǳơ���ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƩƾƳȁ�ƾǫȁǹƗ�ƧƽƢȈǬǳơ�ǺǷ�śǠǷ�ǖǸǼƥ�ǖƦƫǂȇȏ�ƨǧǂǠŭơ�ǭǁƢǌƫ�ǭȂǴǇ�

�ƢȀŷƗ�ǲǷơȂǟ�ƨǟȂǸƴŠ�Ǻǰǳȁ���ƨǳơƾǠǳơ��Ƣǰŭơ�ǵƢǜǻȁ�ƩƢƠǧ���ƨȇǁơƽȏơ�ƧƽƢȈǬǳơȁ����

��ǺǷȁ�ǺǷƘƥ�ǪǴǠƬȇ�ǾǨǏȂƥ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ȄǴǟ�ǅƢǇȋƢƥ�ƢǿǄȈǯǂƫ�ǹƢǯ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǹƗ�ƶǓơȂǳơ�
� ǁƢǰƬƥȏơȁ� ƨȇǂǰǨǳơ� ƨȈǰǴŭơ� ��ƧƢȈūơ� ǩƢȈǇ�ǦǴƬź� ƢǷȂǸǟ� ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ� ǹȂǯ�ńơ�Ǯǳƿ� ǞƳǂǷ� ƢŠǁȁ

�ƩƢǠǸƬů�Ǻǟ� ƢȀȈǧ� ƨȈǧƢǬưǳơ� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� ƢȇǁƢǔƷȁ� Ƣȇǂǰǧ� ȂǸǼƫ�ƪǳơǃƢǷ�ŕǳơȁ� ƨǜǧƢƄơ�ǩǂǌǳơ��
�ľǂǠŭơ�ǲǷƢǰƬǳơ�ƨȈǔǬƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ľ�ƨưƷƢƦǳơ�ƨǇơǁƽȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȈƦǼƳȏơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨǟȂǸů�śƥ�ǩƢǨƫȏơ�ȄƫƘȇȁ

�ƩƢǈǇƚŭơ�ǲƻơƽ� ��ǲƻơƽ�ľǂǠŭơ�ǲǷƢǰƬǳơ�śƥ� ƨǫȐǠǳƢƥ� ƨưƷƢƦǳơ� ǵƢǸƬǿơ�ǱȂƷ�ǁȂƸǸƬȇ�ǥȐƬƻȏơ�ǹƗ�ȏơ
ơ� ƨȈǔǫȁ� ƨǈǇƚŭơ� ǞǸƬƴǸǴǳ� ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȋ� �� ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳƢƥ� ƾƳơȂƬȇ� Ń�ǕƢƦƫǁȏơ� ơǀǿȁ� ��ƢǷ� Ȃǿȁ
�ńƢƬǳƢƥ�ƶǔƬȈǇ����

ƨȈƴȀǼǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼǿơǂǳơ�ƨǼȈǠǳơȁ���������

������ǱȁƾƳ���������������������Î�Ɨ��śƦȇ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ǎƟƢǐƻ�ǞȇǃȂƫ���

�ƨǳȁƢƄ� ƨǇơǁƾǳơ� ƩƔƢƳ�ƮȈƷ� ƢȀǫƢȈǈƥ� ƆƢǏƢƻ� ƆƢƴȀǼǷ� ȄǴȈǴƸƬǳơ� ǦǏȂǳơ� ǺǷ� ƨǼǿơǂǳơ� ƨǇơǁƾǳơ� ǀƼƬƫ����
�ǞǓȁ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơǹƢȈǰǳơ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǰŻȁ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ǪȈǬƸƬƥ� ǾƬǫȐǟ�ľ�ƨǠǷƢƴǴǳ�ľǂǠŭơ�

�śƯȂƸƦǸǴǳ� ǹƢȈƦƬǇơ� ǵơƾƼƬǇƢƥ� ƨǇơǁƾǳơ�ǥơƾǿȋ� � �Ƣŭȁ�ƪǻƢǯ�ǽǀǿ�ƧƢȈūơ�ńơ�ǩǂǘƬǴǳ� ȄǠǈƫ� ƨǇơǁƾǳơ�
�ƨȈǠǷƢŪơƢǷȁǧȂƬȇ�ƢǷ�ƨǫȐǟȁ�ȃǂǐŭơ�ǞǸƬĐƢƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ǲǯ�ŚǈǷ�ǖŶ�ȄǴǟ�ƨǤǳƢƥ�ƩơŚƯƘƫ�ǺǷ�ƢŮ��ǂ

ƨǨǐǳơ ǝȂǼǳơ�������������� ȄǸǴǠǳơ�ǎǐƼƬǳơ����� 
ǁȂǯƿ ƭƢǻơ ȄǴǸǟ ȃǂǜǻ 
ǭ � ǭ � ǭ � ǭ � 

��
ǶȈǈǬƬǳơ 

ÎÖÑ ÓÍ�Î ÎÏÖ ÐÖ�Ö ÎÑÐ ÑÑ�Ð ÎÕÍ ÒÒ�Ô 
ńƢŦȏơ �������������ÐÏÐ ������������ÐÏÐ 



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÎÖÏº� 

�ľǂǠǷ�ƔƢǼƥ�ǺǷ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ǧ�ǹƜ�ƤǴǘƫ�Ǯǳƿ�ǹƗ�Ǯǳǀǯȁ�ȄǴȈǴƸƬǳơ�ȄǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ƨưƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǈƫ�
�ƤǴǘƫǹƗƨȇǂǜǼǳơ�ƢȈǼŭơ�ƨǠǷƢŝ�ƩƢȈǴǰǳơ�ǒǠƦƥ�ƨȈƟƢȀǼǳơ�ƨǫǂǨǳơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�ƨǼȈǟ�ǹȂǰƫ���ƣơƽȏơ

ǵȂǴǠǳơ�ǁơƽȁ��ƨȈǴǸǠǳơȁ��ǵȂǴǟ��ƨǳƾȈǏȁ��Ʀǳơ�ǺǷ�ơȂǠƦǌƫ�ƾǫ� ơȂǻȂǰȇ�ŕƷ�ƨǠǷƢŪƢƥ�ƨȈǧǂǠŭơ�ƨƠȈ���ƪǤǴƥ�ƾǫȁ
�ƨǼȈǠǳơ�ÐÏÐ��ńƢƬǳơ�ǱȁƾŪơ�ƶǓȂȇ�ƢǸǯ�ƨǸǈǬǼǷ�ƧƽǂǨǷ���

����������������������������ǱȁƾƳ�ǞƥƢƫ�������Î�ƣ��ƨǘǌǻȋƢƥ�ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�ƨǯǁƢǌǷ�ƶȈǓȂƬǳ��

ƢǠƦƫȁ�ƧǁƢǸƬǇơ� ƪǸǈǬǻơ� ƾǬǧ� ƨǇơǁƾǳơ� ǩƢȈǈǳ�
�ǥȐş� ƨȈǈȈƟǁ� ƔơǄƳƗ� ƨǠƥǁƗ� ńơ� ǹƢȈƦƬǇȏơ
�ǞǷ� ƨȈǋƢǸƬǷ� ǵƢǈǫȏơ�ƪǻƢǯȁ� ƨȈǇƢǇȏơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ

�ƨǇơǁƾǳơ�ƩȏƙƢǈƫ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȏơ���ƩƔƢƳ�Ľ�ǺǷȁ
�ȄǴȇ�ƢǸǯ�ƲƟƢƬǼǳơ���

ƆȏȁƗ��ǶǿơƾǬƫ�ŕǳơ�ƨǘǌǻȋơ�ƢȀǷ�ƢđȐǘǳ�ƨǠǷƢŪơ�ƩƢȈǴǯ�ƆƢǠƦƫŭ�ǶȀƬǧǂǠ�Ƣđ����

��������������������������������������������ǲǰǋ���Î���ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ�śƦȇƢǠƦƫƨȈǴǰǳƢƥ�ȄǓƢȇǂǳơ�ǕƢǌǼǳơ�ƽȂƳȂƥ�ƨǧǂǠǸǴǳ���

Î��ǲǰǌǳơ� ǺǷ�ƶǔƬȇ� ƢǸǯ��Î� �ǹƘƥ�ȄǸǜǠǳơ� ƨȈƦǳƢǤǳơ�
� ƨǼȈǠǳƢƥ� ƣȐǘǳơ� ǺǷ�ÓÎ�ÎÖ�Ò� ���ƽȂƳȂƥ� ǹȂǧǂǠȇ

� ƣȐǘǴǳ� ƨǠǷƢŪơȁ� ƨȈǴǰǳơ� ƢȀǸǜǼƫ� ƨȈǓƢȇǁ� ƨǘǌǻƗ��ľ
� ǺǷ� ƣǂǬȇ� ƢǷ� śƷÏÍ� �� Ǯǳƿ� ǹȂǧǂǠȇ� ȏ��Śǌƫȁ

ǳơƨƦǈǼ�ǕƢǌǼǳơ� Ǻǟ�ƣȐǘǳơ�ǒǠƥ�ǥȁǄǟ�ńơ� ƧŚƻȏơ�
�ǺȀǔǠƥ�ƮȈƷ�ƭƢǻȏơ�ǺǷ�ǶȀƬȈƦǳƢǣ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ�ȄǓƢȇǂǳơ

ȇǂǳơ�ƨǇǁƢŲ�ǹƗ�Ǻȇǂƫ�ƧƢƬǨǳƢƥ�ǪȈǴƫ�ȏ�ƨǠǷƢŪƢƥ�ƨǓƢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������ǲǰǋ�Ï��ǧǂǠǷ�śƦȇ��ŘǨǳơ�ǕƢǌǼǳƢƥ�ƣȐǘǳơ�ƨ��
Ï��ƢǷƗ�ǹƗ�ƾƳȁ�ƾǬǧ�ƩơǂƬǧ�ȄǴǟ�ǵƢǬƫ�ŕǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ǑǁƢǠŭơ�

� ƨǼȈǠǳơ�Ǧǐǻ� ȄǴǟ� ȐȈǴǫ� ƾȇǄȇ� ƢǷ�ÑÎ�Õ�ÎÎ�Î� ���ȏ
�ǵƾǟ�ńƢƬǳƢƥȁ�ƆȐǏƗ�ƢȀƬǷƢǫơ�ǵƾǠƥ�ǹȁǂǬȇ�ȁƗ�ƢȀƬǷƢǫƜƥ�ǹȂǧǂǠȇ

Ƿ�ǝȂǻ�ȃƗ�ǲǬǼƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƢȀǼǷ� ƧƽƢǧȏơ�ǥǁƢǠŭơ�Ǻ� ��ľ
� śƷÏÓ�Ó� �� ǹȂǧǂǠȇ� ƨǼȈǠǳơ� ǺǷƨǷƢǫƜƥǠŭơ� ǮǴƫ�ǑǁƢ�

ƨǘǌǻȋƢƥ�ƨǯǁƢǌŭơ��� 
ǭǁƢǌȇ� ȏǭǁƢǌȇ� 

ǭ � ǭ � 
ÎÏÒ ÐÕ�Ô ÎÖÕ ÓÎ�Ð 

�������������ÐÏÐ�� 



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÎÖÐº� 

� Ƣđ� ǹȂǯǁƢǌȇȁ� ��ǮǳǀǯȁÏÍ�Ñ��� Ƣđ�ǹȂǧǂǠȇ� ƢǻƢȈƷƗ� ��ǹȐǟȏơȁ� ƨȇƢǟƾǳƢƥ� ǵƢǸƬǿȏơ� ƧǁȁǂǓ�śƦȇ� ƢŲ
�ǲǔǧƗ�ǲǰǌƥ��ǯƢǸ�ǲǰǋ�ƶǓȂȇ��Ï�����

������������������������������������������������������������������ǲǰǋ��Ð���ƩȐƷǂǳơ�ǕƢǌǻ�ƽȂƳȁ�śƦȇ��

Ð��ƢǸǯȁ�ǲǰǌǳơ�śƦȇ��Ð� ��ǥǂǠȇ�ȏ�ƩȐƷǂǳơ�ǕƢǌǻ� ǹƢǧ
�ȏơ�ǾǼǟÔ�Î��ńơ�ƨǧƢǓȏƢƥ�ƨǼȈǠǳơ�ǺǷÖ�Ð���ǹȂǧǂǠȇ� ƢǻƢȈƷơ

� ƢǷ� ƨǴƷǁ�Ǻǟ�ǹȐǟƢƥ� ��ƨǠǷƢŝ�ƩȐƷǂǳơ�ǕƢǌǻ� ǹƗ� ǂȀǜȇ� ƢŲ
�ƮŞ�ǂǷȏơ�ƱƢƬŹȁ� ƧŚƦǯ� ƨƳǁƾƥ�ǲǸȀǷȁ� Ǿƥ� ǶƬȀǷ�Śǣ� ƨǼȈǠǳơ

ǨǷ�ǲǐ���Ǻǟ�ƾȇǄȇ�ƢǷ�ƮȈƷÒÍ��ơƿơ�ƢǷ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ
�Ǯǳǀǯȁ�ȏ�ȁƗ�ƩȐƷǁ�ƾƳȂƫ�ƪǻƢǯÐÐ�Ñ���ǵƾǠƥ�ǹȂǷǄŸ

�ǲǠǨǳƢƥ�ƢǿƽȂƳȁ��

������������������������������������������������������������ǲǰǋ�Ñ��ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨǘǌǻȏƢƥ�ƨǼȈǠǳơ�ƨǧǂǠǷ�śƦȇ��

Ñ�ǲǰǋ� śƦȇ� ƢǸǯ��Ñ� �� ��ƨǬƥƢǈǴǳ� ƨƥǁƢǬǷ� ƨƴȈƬǼǳƢǧ
��ƮȈƷ�ÒÍ�Ï�ÎÎ�Î���ȏ�ƨǘǌǻȏơ�ƽȂƳȂƥ�ǹȂǧǂǠȇ�

� ƨȈǧƢǬưǳơ� ��ǖǬǧ�śƷ�ľÎÎ�Î���ƾǬǠƥ�ǶǴǟ�ȄǴǟ�Ƕǿ
� ƨȈǧƢǬƯ� ƩƢǬƥƢǈǷ� ȁơ� Ʃơȁƾǻ��ńơ� ƨǧƢǓȏƢƥ

ÏÔ�Ó�� ǞǘǬƬǷ� ǲǰǌƥ� ƨǘǌǻȏơ� ǮǴƬƥ� ǹȂǧǂǠȇ��ƢŲ
�ǱƢĐơ�ơǀđ�ǁȂǐǫ�ńơ�ƢǔȇƗ�Śǌȇ�����������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������
ǲǰǋ�Ò�ǲǸǠǳơ�ǉǁȂƥ�ǶǴǠǴǳ�ƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�śƦȇ��

Ò�ǲǰǌǳơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ��Ò� �ǹƗ�ǲǸǠǳơ�ǉǁȁ�ǕƢǌǻ�
� ǾȈǴǟ� śǸƟƢǬǳơ� ǵƢǸƬǿƢƥ� ȄǜŹ�Ǯǳǀǯ� ƣȐǘǳơȁ

�ƢŠǁȁ�ȃǂƻȏơ�ƨǘǌǻȏơ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƨƳǁƾƥ
�ľ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƤǻơȂƴǴǳ�ǂưǯƗ�ƣƢƦǌǳơ�ǲȈŭ�Ǯǳƿ�ǞƳǂǷ

� ƨȇǂǜǼǳơ� ƤǻơȂŪơ� ǺǷ� ƨǧǂǠŭơ��ǹƗ� ƾƳȁ� ƾǬǧ



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÎÖÑº� 

ÏÏ�Ð�ÑÏ�Ô���ƢǻƢȈƷơ�ȁƗ�ǂǸƬǈǷ�ǲǰǌƥ�ǉǁȂǳơ�ǮǴƫ�ƽȂƳȂƥ�ǹȂǧǂǠȇ���śƷ�ľÐÒ���ȏ�ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ
�Ƣđ�ǹȂǧǂǠȇ���

ǲǰǋ������������������������������������������Ó�����������ƨȈƥȐǘǳơ�ƩƢƥƢƼƬǻȏơ�ƨǠƥƢƬŭ�ƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�śƦȇ��

Ó��ƾƷƗ�ǾǨǏȂƥ�ƣȐǘǳơ�ƽƢŢơ�ǲȈǰǌƬƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢǷƗ�
�ǹƗ�śƦƫ�ƾǬǧ�ƨǠǷƢŪƢƥ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩƢǻƢȈǰǳơƨƦǈǼǳơ�ȄǴǟȋơ�

ƨǼȈǠǳƢƥ�ÑÔ�Î� ��Ǩǌƥȁ� ǾǴȈǰǌƬƥ� ǶǴǟ� ȄǴǟ�Ǻǰǳȁ� ƨȈǧƢ
� ǾȈǧ� ǭơǂƬǋȏơȁ� ǾƬǠƥƢƬǷ� ǺǰŻ� ǶǜƬǼǷ� ǲǰǌƥ�ǆȈǳ� ��ľ

� ƨƥǁƢǬǷ� ƨƦǈǻ�śƷ�ÑÎ�Õ� ���ǾǴȈǰǌƫ� Ǻǟ� ǹȂǧǂǠȇ� ȏ
�ƆȐǏơ�ǖǬǧȁ�ÎÎ�Î����Ǿƥ�ǹȂǧǂǠȇ�ǺǷ�Ƕǿ���Ǯǳƿ�ľȁ

�ǺǷ� ƶǔƬȇ� ƢǷ� Ȃǿȁ� ƨǼȈǠǳơ� ƨǠǷƢƳ� ƩƢȈǴǰƥ� Ƣǿǂǌǻ� ƨȈǴǸǟ� ǦǠǓȁ� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ǥǁƢǠŭơ� ǦǠǔǳ� ǂǋƚǷ
ǲǰǌǳơ�Ó�����

����������������������������������ǲǰǌǳơ�Ô���ƨǼȈǠǳơ�śƦȇƢǠƦƫƧǀƫƢǇȏơ�ǞǷ�ƩơǁơȂūƢƥ�ƨǧǂǠǸǴǳ���

��Ô�ǲǰǋ� śƦȇȁ��Ô� ��ƾǬǠƥ� ǹȂǧǂǠȇ� ǺǷ� ƨƦǈǻ� ǹƗ
�ƧǀƫƢǇȋơȁ�ƣȐǘǳơ�śƥ�ƨƷȂƬǨǷ�ƩơǁơȂƷǶǿ��ÐÎ�Ó���

�ƾǫȁ� ǖǬǧ� ƢǻƢȈƷƗ� ƢŶơȁ� ǂǸƬǈǷ� ȁƗ� ȃǁȁƽ� ǲǰǌƥ�ǆȈǳȁ
�ƩơǂǓƢƄơ� ǺǷ� ƢǻƢȈƷƗ� ǦȈǨƼƬǳơ� ƢȀǼǷ� ƽȂǐǬŭơ� ǹȂǰȇ

�ƨǸǜƬǼǷ�ȁƗ�ƢȀǼǟ� ƆƢǼǴǠǷ�ǆȈǳȁ�ƨǧƾǐǳƢƥȁ���ȃơ�ƾƳȂƫ�ȏȁ
�ƩơǁơȂūơ�ǮǴƫ�ƽȂƳȁ�ƾȈǯƘƫ�ńơ�Śǌƫ�ƧƽǂǨǷ���śƷ�ľ

�ȄǸǜǠǳơ�ƨƦǈǼǳơ�ƾų�ÑÓ�Î�ÏÏ�Ð��ƳȂƥ�ƨǧǂǠǷ�ǵƾǟ�ńơ�Śǌƫ�ǺǷ�Ȅǿ�ȐǏƗ�ƢǿƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ȁƗ�ƢǿƽȂ��

ǲǰǌǳơ�������������������������������Õ��ȈǬǳơ�ǞǷ�ƩƢǋƢǬǻ�ƾǬǠƥ�ƨǧǂǠǸǴǳ�ƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�śƦȇƩơƽƢ��

Õ��ǲǰǌǳơ�ƢǷƗ��Õ���Ń�ƨǼȈǠǳơ�ƩơƽǂǨǷ�ǞȈŦ�ǹƗ�ƶǓȂȇ�ȂȀǧ
�ǲȈǯȂǳơ�ȁƗ�ƾȈǸǠǳƢǯ�ƩơƽƢȈǬǳơ�ǞǷ�ƔƢǬǳ�ƢŮ�ƶȈƫơ�ǹƗ�ƭƾŹ�ȁơ

�ƢǷ�ȁƗ�ƶƟơȂǴǳơ�ǹƘǌƥ�ǶȀǠǷ�ǉƢǬǼǳơ�ǥƾđ�ǶǈǬǳơ�ǆȈƟǁ�ŕƷ
� ƩƢƦƳơȂǳơȁ� ǩȂǬūơ� Ǻǟ� ƮȇƾƷ� ǺǷ� ƢȀđƢǌȇ��ǺǷ� ƾƴǼǧ



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÎÖÒº� 

�ȄǸǜǠǳơ�ƨȈƦǳƢǤǳơ�ǹƗ�ǲǰǌǳơ�ÓÕ�Ñ����ƩƢǌǫƢǼŭơ�ǮǴƫ�ǲưǷ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƾǯƚƫ��ȁ�ÐÎ�Ó����ǥǂǠƫ�Ń
�ƨǷƢǟ�ƮȇƽƢƷƗ�ľ�ŕƷ�Ƣđ�ǞǸǈƫ�ȁƗ�ƢȀǼǟ�����

�������������ǲǰǋ����������������������������������Ö�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƣȐǘǳơ�ƩơǁơȂū�ƨǼȈǠǳơ�ƨƥƢƴƬǇơ�śƦȇ���

Ö��ƶǔƬȇǲǰǌǳơ�ǺǷ��Ö���ǾǼǟ�ǀƻƘȇ�ȃǀǳơ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƾǐǷ�ǹƗ
�ǶȀǈǨǻƗ�ƣȐǘǳơ�Ȃǿ�ǾǗƢǌǼƥ�ǹȁǂƯƘƬȇȁ�ƨǼȈǠǳƢƥ�ƣȐǘǳơ�ǞȈŦ
�ǁȂǷƗ�ǹƘǌƥ�ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƧƽƾƴƬŭơȁ� ƧƽƾǠƬŭơ�ǶēơǁơȂŞ

� ƢǿŚǣ� ȁƗ� ƨǇơǁƾǳơ� �� ƾų� ƿƛ�ÑÓ�Î�� ��ǹȁƾǯƚȇ�ǹƗ�
�ƢǸƟơƽ� ƧƽȂƳȂǷ� ǒǠƦǳơ� ǶȀǔǠƥ� ǞǷ� ƣȐǘǳơ� ƩơǁơȂƷ

� ƢĔȂǇǁƢŻȁ� �ȀǸǟƾȇȁ� ƨǼȈǠǳơ� ȄǫƢƥ� Ƕ�ÒÐ�Ö� ���ƢǸǼȈƷ
�ƧǂǸƬǈǷ�Śǣ�ǶŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƪǻƢǯ�ǹơȁ�ƩơǁơȂūơ�ǮǴƫ�ǹơ�ńơ�ǹȁŚǌȇ���ǂƻơȁ�śƷ�śƥ�ƭƾŢ�ƢĔƗ�ȏơ��ƢǼǿȁ

��������������������������������������������������������������Ǿƥ�ǵƢǸƬǿȏơȁ�ƣȐǘǳơ�ǥǁƢǠŭ�ǵƢŮơ�ǁƾǐŭơ�Ǯǳƿ�ńơ�ƩƢǨƬǳȏơ�ƧǁȁǂǓ�ńơ�ƧǁƢǋơ

�ǲǰǌǳơ�����������������������������������������ÎÍ���ƣȐǘǳơ�ǹȂƠǋ�ȄǨǛȂǷ�ǺǷ�ǶēƽƢǧȏ�ƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�śƦȇ��

ÎÍ�� ƢǸȈǧ� ƢǷƗ��ƣȐǘǳơ� ǹȂƠǋ� ȄǨǛȂǷ� ǁȁƾƥ� ǪǴǠƬȇ
� ǶȀǈǨǻƗǞǷ�ƩƢƦƳơȂǳơȁ� ǩȂǬūƢƥ� ǶȀǨȇǂǠƬǳ� ƣȐǘǳơ�

�ƨǼȈǠǳơ� ƨȈƦǳƢǣ� ǹƗ� śƦƫ� ƾǬǧ� ƨǠǷƢŪơ� ǲƻơƽ
�ÑÎ�Õ�ÐÍ�Ô��ǨǛȂŭơ�ƨƠǨǳ�ǹƗ�ǚƸǴƫ�Ńś�ǁȁƽ�ǮǴƫ�

�ǲƻơƽ� ƩƢƦƳơȂǳơȁ� ǩȂǬūƢƥ� ǦȇǂǠƬǳơ� ǱƢů� ľ� ǂǯǀȇ
� ƨǠǷƢŪơ� ��ǲǰǌƥ� ƨȈǨȈǛȂǳơ� ǶǿǁơȁƽƗ� ǹȂǇǁƢŻ� ƢŶơȁ
�ŘȈƫȁǁ���ƾų�śƷ�ľ�ÏÔ�Ó����ǂƻơȁ�śƷ�śƥ�ƶƟơȂǴǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǑǂǠȇ�ǺǷ�ǹȁƾŸ�ƢǷ�ƢǻƢȈƷƗ��ƆƢǔȇƗ�ƢǼǿȁ

�ƨǠǷƢŪơ�ǲƻơƽ�ƨǧǂǠǸǴǳ�ǵƢŮơ�ǁƾǐŭơ�ơǀđ�ŚǐǬƬǳơ�ǺǷ�ǲǰǋ�ǂȀǜȇ���



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÎÖÓº� 

����ƆƢȈǻƢƯ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ǲǷƢǰƫ����

������������������������ǲǰǋ�ÎÎ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơȁ�ƿƢƬǇȏơ�śƥ�ǲǷƢǰƬǳƢƥ�ƨǼȈǠǳơ�ƨǧǂǠǷ�śƦȇ��

���ÎÎ��ƶǔƬȇǲǰǌǳơ�ǺǷ��ÎÎ��ǺǷ�ƢǷ�ƨƳǁƽ�ǭƢǼǿ�ǹƗ
� ǵƢǸƬǿȏơǺǷ�ƤǻƢƳ�ǎź� ƢǸȈǧ� ǆȇǁƾƬǳơ� ƨƠȈǿ� ƔƢǔǟơ�

�ƨŹǂǐǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǧǂǠŭơ�śƥ�ƢǷ�ǲǷƢǰƬǳơ�ƭơƾƷơƨǧǂǠŭơȁ�
�ȃƾǳ�ƨȈǼǸǔǳơƤǳƢǘǳơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƨǧǂǠŭơȁ���

�ƾų� ƮȈƷ� ƾȇơǄƬǳơ� ńơ� ǵƢǸƬǿȏơ� ơǀǿ� ƱƢƬŹ� Ǻǰǳȁ
�ÒÕ�Ï���ǺǷ�ǆȈǳ�Ǻǰǳȁ� ǁȁƾǳơ� ơǀǿ�ǭǁƾƫ� ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ

�ǹƢȈƷȏơ�ǲǯ�ľ�ǆȈǳȁ�ǞȈǸŪơ��ƾų�ƢǸǯ�ÑÎ�Õ����ƆȐǏƗ�Ǯǳǀƥ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏ���

��������������������������ǲǰǋ�������������ÎÏ���ƨǘǌǻȏƢƥ�ƧǀƫƢǇȏơ�ƨǯǁƢǌǷ�ȃƾǷ�śƦȇ��

ÎÏ��ȄƫƘȇȁǲǰǌǳơ��ÎÏ�ȂƳ�ǺǷ�ǂƻƗ�ƤǻƢƳ�ƶǓȂȈǳƤǻơ�
�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ǁȂǐǬǳơ���ǹƗ�ƶǔƬȇ�ƿƛ

�ȄǴǟ� ǥơǂǋȏƢƥ� ǆȇǁƾƬǳơ� ƨƠȈǿ� ƔƢǔǟƗ� ƨǯǁƢǌǷ� ƨƳǁƽ
ǨȈǠǓ�ƨȈƥȐǘǳơ� ƨǘǌǻȏơƾȇ�ȏȁ� ƧǂǸƬǈǷ�Śǣȁ� ƨƢȀǯǁ�ǽǀđ�

� ȏơ� ƧǁȂǐǳơ�ÐÕ�Ô� ���ƨƦǈǻ� ƢƦǳƢǣ� Ȅǿȁ� ƨǼȈǠǳơ� ǺǷ
� ƆƢǇƢǇơ� ƨǘǌǻȏƢƥ�śǯǁƢǌŭơ� ��ƨǼȈǠǳơ�ȄǫƢƥ� ƢǷƗ�ÓÎ�Ð���
�ƨǯǁƢǌŭơ�ǽǀđ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�ǶȀǧ���

�����������������ǲǰǋ�ÎÐ� ��ľ� ƩơƽƢȈǬǳơ� ƨǯǁƢǌǷ� śƦȇ
ǲǷƢǰƬǳơ�ǪȈǬŢ��

ÎÐ�śƦȇǲǰǌǳơ��ÎÐ� �ǹƗ�ǆȈƟǂǯ� ƨȈŻƽƢǯȏơ� ƩơƽƢȈǬǴǳ�
�śƥ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǪȈǬŢ�ƨǳȁƢŰ�ľ�ǁȁƽ�ƾȈǸǠǳơȁ�ǲȈǯȂǳơȁ�ǶǈǬǳơ
�ǒǠƥ�ȄǴǟ� ǶȀǧơǂǋƢƥ�Ǯǳƿȁ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƨƠȈƦǳơ� ǂǏƢǼǟȁ� ƔơǄƳƗ

� ľǂǠŭơ� ǲǷƢǰƬǳơ� ǪǬƸƬȈǳ�ƣȐǘǳƢƥ� ƨǏƢŬơ� ƨǘǌǻȏơ� ��ƾǫȁ
�Ǯǳƿ� ƾȇƗ�ÎÕ�Ð�ÏÍ�Ñ����ȏ� ǺǷ� ƨƦǈǻ� ǲǜƫ� śƷ� ľ



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÎÖÔº� 

�ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǥǂǠȇ�ÓÎ�Ð���ǿȁ�ƆƢǇƢǇƗ�ƨǘǌǻȋƢƥ�ǹȂǯǁƢǌȇ�ȏ�ǺǷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�Ȅ���

������������������ǲǰǋ�����������������ÎÑ��ȁƽ�śƦȇǁǲǷƢǰƬǳơ�ľ�ǹƢǈǻȏơ�ǩȂǬƷ�ǁǂǬǷ���

ÎÑ�ǲǰǌǳơ� ǺǷ� ǂȀǜȇ��ÎÑ� ��ǩȂǬƷ� ǁǂǬǷ� ǹƗ
�ǲǷƢǰƬǳơ�ǱƢǰǋơ�ǺǷ�ǲǰǋ�ǪȈǬŢ�ľ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǈǻȏơ

ǳơ� ǲƻơƽ� ľǂǠŭơ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƨƠȈƦ� ��ƾǯƚȇ� ƿƛ
Ǯǳƿ�ÎÔ�Ó� ��� ǶȀǸǟƾȇȁ� ƨǼȈǠǳơ� ǺǷ�ÑÕ�Ö���

ǳȁ�Ǯǳƿ�ǹȁǂȇǺǰƆȐȈǴǫ�ǦǠǓƗ�ƨƳǁƾƥ����ƾų�śƷ�ľ
�ÏÏ�Ð� ��ȁ�ÎÎ�Î� ��ȁƗ� Ǯǳǀƥ� śǠǼƬǬŭơ� Śǣ� śƥ

� Ǿǳ�śƬǨƬǴǷ�Śǣ� ��ǺǷ� ƾȇǄǷ�ńơ� ƨƳƢūơ�ńơ�Śǌȇ� ƢŲ
�����������������������������������������ǹƘǌǳơ�ơǀđ�ǵƢǸƬǿȏơ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ǲǰǋ�������������������������������������ÎÒ���ľ�ƧǀƫƢǇȏơ�ǁȁƽ�śƦȇƶȈǓȂƫƨǼǗơȂŭơ�ǩȂǬƷ���

ÎÒ�ǲǰǌǳơ� śƦȇ��ÎÒ� ��ƨƴȈƬǻ� ǞǷ� ƨđƢǌƬǷ� ƨƴȈƬǻ
�ƿƢƬǇȐǳ�ǹơ�ǭǁƾƫ�ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ�ƨȈƦǳƢǤǳơ�ƿƛ�ǪƥƢǈǳơ�ǲǰǌǳơ

� ľ� ǾǇǁƢŻ� ǁȁƽƶȈǓȂƫ�ƩƢƦƳơȂǳơȁ� ǩȂǬūơ� ǒǠƥ�
�ƤǳƢǘǳơȁ�ǺǗơȂǸǴǳ� ��ǲǰǌƥ�ǅǁƢŻ�ǁȁƾǳơ� ơǀǿ�Ǻǰǳȁ

� ȄǤƦǼȇ� ƢŲ� ƆƢƷȂǓȁ� ǲǫƗ�� ƾƴǼǧ�ÎÎ� ���ƾǯƚȇ� ǖǬǧ
ƵȂǓȂƥ�ǁȁƾǳơ�ơǀǿ�ƽȂƳȁ��ȁ�ÒÍ�Ï����Ǿƥ�ǹȁǂǠǌȇ

ǖǬǧ�ƢǻƢȈƷƗ���Śǌȇ�śƷ�ľ��ÐÎ�Ó����ǁȁƾǳơ�ơǀǿ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠƥ���ƨƦǈǻ�ȄǬƦƫȁÔ�Î���ǮǴƬǳ�ƪǨƬǴƫ�ȏ
�ƨȈǔǬǳơ����

������������������������������������������ǲǰǋ�����ÎÓ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨǘǌǻȏƢƥ�ƩơǁǂǬŭơ�ǕƢƦƫǁơ�ǲǰǋ�śƦȇ��

ÎÓ�ǲǰǌǳơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ��ÎÓ��ƩơǁǂǬŭơ�śƥ� ƨǫȐǠǳơ�ǹƗ�
�ƨƠȈƦǳƢƥ� ƨǘǌǻȏơ� ƨǇǁƢŲȁ� ƣȐǘǳơ� ƢȀǇǁƾȇ� ŕǳơ� ƨȈǸǴǠǳơ

ƨȈǠǷƢŪơ�ǖǬǧ� ƢǿƽȂƳȁ� ǭǁƾȇ� ƿƛ� ƨǨȈǠǓ� ƨǫȐǟ� Ȅǿ�
�Ô�Î����ńơ�ƨǧƢǓȏƢƥ�ÎÖ�Ò���ȐǷƢǰƫ�ǹȁƾŸ�ƢǻƢȈƷƗ



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÎÖÕº� 

�ƨǠǷƢŪơ�ǲƻơƽ�ǾƬǇǁƢŲ�ǺǰŻ�ƢǷ�ǒǠƥȁ�ƩơǁǂǬŭơ�śƥ���ƾų�śƷ�ľ�ÑÑ�Ó�ÏÕ�Õ���Ǯǳƿ�ǹȁƾŸ�ȏ
ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂǬŭơ�śƥ�ǲǷƢǰƬǳơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƧƢȈūơȁ����ƨǣƢȈǏ�ľ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟơ�ƧǁȁǂǓ�ńơ�ǽƢƦƬǻȏơ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƢǼǿȁ

�ƢǷȂǸǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ǩƢȈǇ�ǞǷ�ȄǋƢǸƬƬǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩơǁǂǬŭơ����������������������������������������������

����������������������������������ǲǰǋ�����ÎÔ���ƤǳƢǘǳơȁ�ƿƢƬǇȏơ�śƥ�ľǂǠŭơ�ǲǷƢǰƬǳơ�śƦȇ��

ÎÔ�ǲǰǌǳơ� ǺǷ� ƶǔƬȇ��ÎÔ� ��ƧǀƫƢǇȏơ� ǒǠƦǳ� ǹƗ
�ǪȈǬŢȁ�ǲǟƢǨƬǳơ�ƩȏȁƢŰ�ľ�ƢǷ�ƾƷ�ńơ�ǅȂǸǴǷ�ǁȁƽ
�ƨȈǼǸǔǳơ� ƨǧǂǠŭơȁ� ǶȀȇƾǳ� ƨŹǂǐǳơ� ƨǧǂǠŭơ� śƥ� ǲǷƢǰƬǳơ

ơ�ǮǴƫ�ƱƢƬŢ�Ǻǰǳȁ�ǶđȐǗ�ȃƾǳ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ńơ�ƩȏȁƢƄ
�Śǌȇ� ƿƛ� ǵƢǸƬǿȏơ�ÑÕ�Ö� ���ơǀǿ� ƽȂƳȂƥ� ƨǼȈǠǳơ� ǺǷ

� ǲǰǌƥ� Ǻǰǳȁ� ǁȁƾǳơŚǣ�ǂǸƬǈǷ���ȃǀǳơ� ƪǫȂǳơ� ľ
�ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ�ǹȂǫƢƦǳơ�ǾȈǧ�Śǌȇ�ÐÖ�Ö�ÎÎ�Î����ǁȁƾǳơ�ơǀǿ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ńơ���

���ǲǰǋ��ÎÕ���ƨȇǂǜǼǳơȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨǧǂǠŭơ�śƥ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǺǷ�ƨƳǁƽ�śƦȇ��

ÎÕ��śƦȇǲǰǌǳơ��ÎÕ���ǹƗ�ÏÏ�Ð���ǹƗ�ƾǯƚƫ� ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ
�ǲǸǠƥ�ǹȂǷȂǬȇ�ȃǂǜǻ�ǲǰǌƥ�ƢȀƬǇơǁƽ�ǶƬȇ�ŕǳơ�ƩơǁǂǬŭơ�ǒǠƥ
�ƧƢȈūƢƥ� ƢȀǼǷ� ƧƽƢǨƬǇȏơ� ƶǔƬƫ� ŕƷ� ƢŮ� ƨȈǴǸǟ� ƩƢǬȈƦǘƫ

ƨǷƢǠǳơ�� Ǯǳǀǯȁ�ÓÖ�Ð� ��� ǺǷƨǼȈǠǳơ�ƽȂƳȁ� ńơ� ǹȁŚǌȇ�
ǴƫǮ�ǶƟơƽ�Śǣ�ǲǰǌƥ�Ǻǰǳȁ�ƩƢǬȈƦǘƬǳơ����ƨƦǈǻ�ƾų�śƷ�ľ
�Õ�Ñ��Ɨ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�ƩƢǬȈƦǘƬǳơ�ǮǴƫ�ƽȂƳȂƥ�ƆȐǏ����

���������������������ǲǰǋ����ÎÖ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�śƥ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǺǷ�ƨƳǁƽ�śƦȇ��

ÎÖ��śƦȇǲǰǌǳơ��ÎÖ� ��ƨǼȈǠǳơ� ǺǷ� ȄǸǜǠǳơ� ƨȈƦǳƢǤǳơ� ǹƗ
�ÔÍ�Ó�ÎÎ�Î� ��� ƽȂƳȂƥ� ǥǂǠƫƩơȁƾǻ�ƩơƔƢǬǳȁ�ǞǸš�

Ƣƥ�ƣȐǘǳơ�ƧǁȂǐƥ�ƪǈȈǳ�Ǻǰǳȁ�śǨǛȂŭơȁ�ƩơƽƢȈǬǳƢƥ� ƧǀƫƢǇȋ
�ƧǂǸƬǈǷȁ�ƨȇȂǫ� ��ƾų�śƷ�ľ�ÎÎ�Î�Ô�Î����ǹȁǂǠǌȇ�ȏ

ǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǁƽƢǐŭơ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ǁȁƽ�ȃƘƥƨǧǂǠǸǴ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ǲƻơƽ�



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÎÖÖº� 

�ƆƢưǳƢƯ����ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ǥǁƢǠŠ�ƢȀǗƢƦƫǁơ�ľ�ƨǼȈǠǴǳ�ľǂǠŭơ�ƔƢǼƦǳơ�ƶǷȐǷ�ǶǿƗ���

������������������������ǲǰǋ��ÏÍ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ƤƦǈƥ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ�ƨǼȈǠǳơ�ƨǧǂǠǷ�śƦȇ��

ÏÍ�ǲǰǌǳơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ��ÏÍ���ƧƢȈūƢƥ�ǂƯƘƫ�ǺǷ�ƨƦǈǻ�ǹƗ
�ǩȂǈǳ� ǵƢǸǔǻȏơ� ƨȈǨȈǰƥ� ƨǧǂǠŭơ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƨȈǠǷƢŪơ

�ƪǻƢǯ� ǲǸǠǳơ�ÎÎ�Î� ��ȁ�ƶǓơȁ� ǲǰǌƥ�ÐÎ�Ó���
� ƆƢƷȂǓȁ� ǲǫƗ� ǲǰǌƥ� �� śƷ� ľ�ÏÔ�Ö���ƢǷƢŤ� ȄǨǼƫ

�ǩȂǈǳ� ǶȀƬƠȈē� ľ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƨƠȈƦǴǳ� ǁȁƽ� ƽȂƳȁ
ǲǸǠǳơ�ńơ� ƨǧƢǓȍƢƥ�ÏÖ�Ñ���ǹƢǯ� ơƿƛ� ƢǷ� ǥǂǠƫ� ȏ

�ȏ�ǵƗ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�ľ�ǁȁƽ�ǭƢǼǿ���ńơ�ƧǁƢǋơ�ƆƢǷȂǸǟ�ƢǼǿȁ
�ǱƢĐơ�ơǀŮ�ǵƢǸƬǿơ�ǾȈƳȂƫ�ƧǁȁǂǓ���

��ǲǰǋ������������������������������������������ÏÎ�����������ǲǸǠǳơ�ƨǸȈǫ�Ʈƥ�ľ�ƣȐǘǳơ�ǁȁƽ�śƦȇ��

ÏÎ�ǲǰǌǳơ� ƢǷƗ��ÏÎ� ��ǦȈǯ� śƦȇ� ȂȀǧǹƗ�ƣȐǘǴǳ�
� ǲǸǠǳơ� ƨǸȈǫ� ǃơǂƥơ� ľ�ƣȐǘǳơ� ȃƾǳ� ŚƯƘƫ� � ǶȀǈǨǻƗ��

� ƾƴǼǧ�ÒÎ�Î� ���Ǯǳƿ� ǹȁƾǯƚȇ� ƨǼȈǠǳơ� ǺǷ� ��ƾųȁ
�ÏÓ�Ó��Śǣ� ǲǰǌƥ� Ǻǰǳȁ� ȃƗǂǳơ� ơǀǿ� ǹȂǸǟƾȇ�

�ǂǸƬǈǷ��ƨȈǬƦƬŭơ�ƨƦǈǼǳơ�ƢǷƗ�ÏÏ�Ð����Śǣ�ƪǻƢǯ�ǹơȁ
�ǲǰǯ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǴǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ǥǂǠƫ�ȏ�ƢĔƗ�ȏƛ�ƨǴȈǴǫ

�ȁƗ�ǲǸǠǳơ�ƨǸȈǫ�Ʈƥ�ľ�ǁȁƽȏ��������������������������������������������������������

��������������������������������ǲǰǋ�ÏÏ��ơ�ǁȁƽ�śƦȇƩơƽƢȈǬǳǇơ�ƨǸȈǫ�Ʈƥ�ľ�ǞǸƬĐơ�ǁơǂǬƬ��

ÏÏ�ǲǰǌǳơ� ǺǷ� ƶǔƬȇ��ÏÏ� ��ǁȂǐǫ� ǭƢǼǿ� ǹƗ� ǦȈǯ
�Ǻǟ�ƣȐǘǳơ�ȃƾǳ� ǞǸƬĐơ� ǁơǂǬƬǇơ� ƨǸȈǫ� ǄȇǄǠƫ�ľ�ƶǓơȁ

� ǪȇǂǗƩơƽƢȈǬǳơ� ǲǰǯ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƨƠȈƦǳƢƥ� ƨǴǷƢǠǳơ���ƾų� ƿƛ
�ÏÏ�Ð����ƨȈǔǫ�ǹƗ�ƆȐȈǴǫ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƧǂǷ�ơȂǜƷȏ�ǺǷ�ǖǬǧ

ǸƬĐơ� ǁơǂǬƬǇơƫ� ǹƗ� ƤŸ� ŕǳơ� ƢȇƢǔǬǳơ� ǺǷ� ǞǹȂǰ�Ƥǐǻ�



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÏÍÍº� 

�śǟȋơ���ǩȐǗȏơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǚƸǴȇ�Ń�ƢȀǠȈŦ�ƨǼȈǠǳơ�ȄǫƢƥ�śƷ�ľ�����

ǲǰǋ�����������������������������������������ÏÐ�ơ�ǁȁƽ�śƦȇƨǘǌǻȋǺǗȂǳơ�ƨǸȈǫ�Ʈƥ�ľ���

ÏÐ�ǲǰǌǳơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ��ÏÐ��ǁȂǐǫ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǦȈǯ�
�ǲǰƥ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƨƠȈƦǳơ� ǶȈǟƾƫ� ǱƢů� ľ� ƨȇƢǤǴǳ� ƶǓơȁ

� ǺǗȂǳơ� ƨǸȈǬǳ� ƢȀƟơǄƳƗƨȈŷƗȁ�ƾų� ƿƛ� ǾȈǴǟ� ǙƢǨūơ�
ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ� ƨȈƦǳƢǤǳơ�ÓÎ�Ð���ȃƗ�ƾǬǟ� Ƣǿǂǜǻ�ƪǨǴȇ�Ń

� ǶȀȇƾǳ� ǺǗȂǳơ� ƨǸȈǫ� Ƕǟƾǳ� ƨǠǷƢŪƢƥ� ǕƢǌǻ� ��ǂȇƾƳȁ
�ǵƾǠƥ� ǶǿƾƷƗ� ǞǘǬȇ� Ń� ƣȐǘǳơ� ǹƗ� ƢǼǿ� ƩƢǨƬǳȏƢƥ

ǯ� Ǻǰǳȁ� ǺǗȂǳơ� ƨǸȈǫ� Ƕǟƾȇ� ƢǷ� ƽȂƳȁ�ƩƢƥƢƴƬǇȏơ� ƪǻƢ�ǥǂǟƗ� ȏ� �� ƨǸȈǬǳơ� ƨȈǇƢǈū� ƢŠǁǶǿǁȂǠǋȁ�
�ƢȀȈǴǟ�ǙƢǨūơ�Ƨǁȁǂǔƥ�ȄǴƻơƾǳơ���Ƕǿ�Ǻǰǳȁ�ƢŮ�ƨǸǟơƽ�ƨǘǌǻƗ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǹȂǠǫȂƬȇ�ǶȀǧȏ�ƢĔȂǧǂǠȇ���

�ŚǐǬƬǳơ�ǹȂǨǼȇ�ǺǷ�ǹƗȁ�ƢǸȈǇ�ȏ�ƽƾǐǳơ�ơǀđ�ŚǐǬƫ�ƽȂƳȂƥ�ƾǯƚǻ�ǱƢǸƬƷȏơ�ơǀǿ�ǞǷ�Ǻǰǳȁ�ÎÎ�Î���ǺǷ
�ńơ�ƨǧƢǓȏƢƥ�ƨǼȈǠǳơ�ÏÔ�Ó���ǁơǂǸƬǇơ�ȁƗ�ƧȂǫ�ǲǫƗ�ǲǰǌƥ�Ǻǰǳȁ�ŚǐǬƬǳơ�ǹȂǨǼȇ����

ǲǰǋ����������������������������������ÏÑ�śƦȇŭơ�ƨǫȐǟ�ǭơǁƽȏ�ƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ�ǁǂǬǞǸƬĐƢƥ���

ÏÑ�ǲǰǌǳơ� Śǌȇ��ÏÑ� ��ƩơǁǂǬŭơ� ǦȈǏȂƫ� ǹƗ� ńơ
ǳơƨȈǸǴǠ�ǞǸƬĐƢƥ�ǁǂǬŭơ�ƨǫȐǟ�ǾȈǧ�ƶǔƬȇ�ȏ�ƨǼȈǠǳơ�ȃƾǳ�ȏƛ�

�ǖǬǧ�ƢȀǔǠƥ�ľȁ�ƢǻƢȈƷƗ��Ǯǳƿ�ńơ�ǁƢǋƗƿƛ�ÒÕ�Ï���ǺǷ
�ƨǼȈǠǳơ���śƷ�ľ�ÎÎ�Î����Ǯǳƿ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠƥ�ǹȂǠǘǬȇ
�ǖƥơǂǳơ���ƢǷƗ�ÐÍ�Ô����ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�ǶȀǧ

�ǞǸƬĐơȁ�ƩơǁǂǬŭơ�śƥ�ǖƥơǁ��ǂǜǼǳơ�ǾȈƳȂƫ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƢǼǿȁ
�ƩơǁǂǬŭơ�ƨǣƢȈǏ�ƧƽƢǟơ�ńơ�����

ǲǰǋ������������������������������������ÏÒ�ǳơ�ƧƢȈūƢƥ�ƵƢų�ǪȈǬŢ�ľ�ƿƢƬǇȏơ�ǁȁƽ�śƦȇƨǷƢǠ��

ÏÒ��ǂȀǜȇǌǳơ�ǺǷ�ǲǰ�ÏÒ��ǖƥǂǳơ�ľ�ǁȁƽ� ƧǀƫƢǇȌǳ�ǹƗ�ǦȈǯ
�ȃǂȇ� ƿƛ� ƨǷƢǠǳơ� ƧƢȈūƢƥ� ƵƢƴǼǳơ� ƨǸȈǫȁ� ǶǴǠǳơ� ƨǸȈǫ� śƥ

Ǯǳƿ�ÎÎ�Î����ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ��ȃǂȇ� ƢǸǯ�ÑÎ�Õ����ƧǀƫƢǇȌǳ�ǹƗ



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÏÍÎº� 

� ǂǸƬǈǷ� Śǣ� ȁƗ� ǂǋƢƦǷ� Śǣ� ǹȂǰȇ� ƾǫ� ǲǰǌƥ� ȄƫƘȇ� Ǻǰǳȁ� ǁȁƽ� ��ǁȁƾǳơ� Ǯǳƿ� ƽȂƳȁ�ǒǧǂȇ� śƷ� ľ
�ÎÎ�Î���ǶȀǸǟƾȇȁ�ÐÒ�Ö���ǁȁƽ�ƽȂƳȂƥ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏǁȁƽ�ǶŮ�ǆȈǳ�ȁƗ�ƧǀƫƢǇȌǳ����

ǱȁƾƳ�ȄǴȇ�ƢǸȈǧȁ��Ï��ȁ�ǾƬǜƷȐǷ�ǺǰŻ�ǁȁƽ�ƨǠǷƢŪơ�ǲƻơƽ�ƨǧǂǠǸǴǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǁƽƢǐǸǴǳ�ǹƗ�ƶǓȂȇǹƛ�ǹƢǯ�
�ȃǂƻȋ�ǥȁǂǛ�ǺǷȁ�ǂƻȉ�śƷ�ǺǷ�ƆƢǨǫȂƫȁ�ƆơǁơǂǸƬǇơ�ȁƗ�ƆƢǨǠǓȁ�ƆƧȂǫ�ǦǴƬź���ƮȈƷƾų�chi-square�

�ŐǯƗǺǷǺǷ�ǲǫƗ�ƨǳȏƾǳơ�ȃȂƬǈǷȁ�ƾƷơȂǳơ���.ÍÒ��ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǺǷ�ƲƟƢƬǼǳƢƥ�ÏÍ��ÏÒ�ƨǬƥƢǈǳơ�����

ǱȁƾƳ�Ï��������������������������������������������������������������������������������������ƨǠǷƢŪơ�ǲƻơƽ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ǲǷƢǰƫ�ƩƢƥƢƴƬǇȏ�ƨǼȈǠǴǳ�ȃƢǯ�ǞƥǂǷ�ǁƢƦƬƻơ�śƦȇ

 ǲǷƢǰƬǳơ�ǲƻơƽ�
ƨǠǷƢŪơ 

ǁȁƾǳơ�ȄǴǷƢǰƬǳơ�
ƣȐǘǴǳ 

ǁȁƾǳơ�ȄǴǷƢǰƬǳơ�
ƩơƽƢȈǬǴǳ 

ǁȁƾǳơ�ȄǴǷƢǰƬǳơ�
ƨǘǌǻȌǳ 

ǁȁƾǳơ�ȄǴǷƢǰƬǳơ�
ǁǂǬǸǴǳ 

ǁȁƾǳơ�ȄǴǷƢǰƬǳơ�
ƿƢƬǇȌǳ 

Chi-
Square 

ÏÏÏ�ÎÍÏ ÐÐ�ÖÓÓ ÑÓ�ÔÍÓ ÎÔ�ÖÒÍ ÎÏÓ�ÔÐÎ ÎÍÕ�ÐÑÎ 

df Ð Ð Ï Ï Ï Ï 
Asymp. 
Sig. 

.ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ 

ƢưǳƢƯ� ���ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȏƢƥ� ǾƬǫȐǟ� ľ� ƨǼȈǠǴǳ� ľǂǠŭơ� ǺȇȂǰƬǳơ
�ǞǸƬƴǸǴǳ���

�ǲǰǋ�ÏÓ� ��ǶȀǼȇȂǰƬƥ� ǺǗȂǳơ� ƨǸȈǫ� ƽȂƳȂǳ� ƢǠƦƫ� ƨǼȈǠǳơ� śƦȇ
ľǂǠŭơ��

ÏÓ��ƶǔƬȇǲǰǌǳơ�ǺǷ��ÏÓ���ȄǴǠƫ�ƨǼȈǠǳơ�ƩơƽǂǨǷ�ǞȈŦ�ǹƗ
� ǹƘǋ� ǺǷ� �� ǺǗȂǳơ� ƔƢǬƥ� �� �� ǺǷ� ƣǂǬȇ� ƢǷ� ƾƴǼǧÕÍ��

�ǍƢƼǋȋơ�ƔƢǬƥ�ǺǷ�ǶǿƗ�ǺǗȂǳơ�ƔƢǬƥ�ǹƗ�ǹȁƾǯƚȇ���ƨȈǬƦƬŭơ�ƨƦǈǼǳơ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�ÏÍ����ǆǨǼƥ�ƤȈƴƬǈƫ�ȏ
�ƵȂǓȂǳơ� �ƥ� ǂǠǌȇ�ȃǀǳơ� ƢǗƢƦƷȍơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƲƫƢǼǳơ�ȄǟȂǳơ�ǦǠǓ�ńơ� ǾǠƳǂǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ȏƛ�Ǿ

�ǾƫƢƷȂǸǗ�ǲǯ�ŒǴƫ�ȏ�ƢǸǼȈƷ�ƣƢƦǌǳơ���������������



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÏÍÏº� 

�����������������������ǲǰǋ�ÏÔ���ľǂǠŭơ�ǶȀǼȇȂǰƬƥ�ƧƔƢǨǰǳơ�ƨǸȈǫ�ƽȂƳȂǳ�ƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ�śƦȇ��

ÏÔ��ƶǔƬȇǲǰǌǳơ� ǺǷ��ÏÔ� ��ƾƳơȂƬƫ� ƧƔƢǨǰǳơ� ƨǸȈǫ� ǹƗ
�ƿƛ�ƨȇȂǫ�ƧǁȂǐƥ�ƪǈȈǳ�Ǻǰǳȁ�ƨȈƦǳƢǤǳƢƥ�ǍƢŬơ�ǺȇȂǰƬǳơ�ȃƾǳ

�ȃǂȇ�ÒÍ�Ï� ���ƧƔƢǨǰǳơ� ǹȂǰƫ� ƢǷ� ƢǻƢȈƷƗ� ǾǻƗ� ƨǼȈǠǳơ� ǺǷ
�ƾƳȂƫ� ƾǫ�ȃǂƻƗ� ƢǻƢȈƷƗ�Ǻǰǳȁ� ƧƢȈūƢƥ�ƵƢƴǼǴǳ� ǁƢȈǠŭơ�Ȅǿ

�ƵƢƴǼǳơ�ǪǬŢ�ƨȈǟȂǓȂǷ�Śǣ�ŚȇƢǠǷ��ƨȇǂǰǧ�ƧǁȂǘƻ�ƢǼǿȁ��
���ƢǷƗ�ÎÎ�Î���Ƕǿ�ƤƦǇ�Ȅǿ�ƧƔƢǨǰǳơ�ǹƘƥ�ǹȂǼǷƚȇ�ǺǷ�

��ƵƢƴǼǳơ������������������

������������������������������������������ǲǰǋ�ÏÕ���ƨȈǳȁƚǈŭơ�ƨǸȈǬǳ�ƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ�śƦȇ��

ÏÕ�ǲǰǌǳơ� ǺǷ� ǂȀǜȇ��ÏÕ��ƨȈǳȁƚǈŭơ� ƨǸȈǫ� ƾȇƚȇ� ǺŶƗ
ǹƢȇȁƢǈƬǷ� ƵȂǓȂƥ� ƢȀǔǧǂȇ� ǺǷȁ��ÎÎ�Î� ���Ƕǣǂƥȁ

�ƢĔƗ�ƮȈƷ�ǂǘƻ�ǺǸǰǷ�ńơ�Śǌƫ�ƢĔƗ�ȏƛ�ƨƦǈǼǳơ�ǑƢǨŵơ
�ǽǀǿ�ľ�ƣƢƦǌǳơ�ȃƾǳ�ƨȇƙǂǳơ�ƨȈƥƢƦǓ�ńơ�ǂǋƚǷ�ǹȂǰƫ�ƾǫ

ǂŭơƨǴƷ�ƣƢƬǟƗ� ȄǴǟ� Ƕǿȁ� ǶǿǁƢǸǟƗ� ǺǷ� ƨȈǇƢǇȋơ�
�ǱȂƻƾǳơƧƢȈƸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ����ƆơƔȂǇ�ǂǷȋơ�ƾȇǄȇ�ƾǫ�ƢǷȁ

� ǹƗ�ÑÕ�Ö� ��ƢŶơȁ� ƨȈǳȁƚǈŭơ� ƨǸȈǫ� ȄǴǟ� ǹȁƾǯƚȇ� ȏ�
�ƢĔȂǔǧǂȇ�ȏ�ƢǔȇƗ���śƷ�ľ�ÏÕ�Ï����ƆƢƦǴǇ�ȁƗ�ƆƢƥƢŸƛ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ƨǸȈǫ�ȂŴ�ƆȐǏƗ�ǾƳȂƫ�ǶȀȇƾǳ�ǆȈǳ���

����

�����������������������������ǲǰǋ�ÏÖ���ƨǸȈǬǳ�ƆƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ�śƦȇ�ǲǸǠǳơ�ǶȀǼȇȂǰƬƥľǂǠŭơ���

ÏÖ��śƦȇǲǰǌǳơ��ÏÖ� ��ƩƢȈǇƢǇƗ� ǺǷ� ǲǸǠǳơ� ƨǸȈǫ� ǹƗ
�ǺǷ� ȄǸǜǠǳơ� ƨȈƦǳƢǤǳơ� ȃƾǳ� ȃǂǰǨǳơ� ǺȇȂǰƬǳơ

ƨǼȈǠǳơ�ÓÖ�Ð��ƢǷȁ�ƾƳȂƫ� ȏ� ǾǻƗ� ȄǠǸƬĐơ� ǱƙƢǨƬǴǳ� Ȃǟƾȇ�
�ǾƬȈŷƘƥ�ƢȀȈǟȁ�ǵƾǟ�ȁƗ�ǲǸǠǳơ�ƨǸȈǫ�ƩǂǰǻƗ�ƨǼȈǠǳƢƥ�ƧƽǂǨǷ���ƢǷƗ



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÏÍÐº� 

�ƨƦǈǻ�ÐÍ�Ô����ƧƗǂŭơ�ǲǸǟ�ǹŐƬǠȇ�ȏ�ȄƫȐǳơ�ƭƢǻȍơ�ǺǷ�Śưǯ�Ǻǟ�ƧŐǠǷ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƨǬǴǘǷ�ƧǁȁǂǓ����

��������������������������������ǲǰǋ�ÐÍ���śƦȇǞȇǃȂƫľǂǠŭơ�ǶȀǼȇȂǰƬƥ�ǶǴǠǳơ�ƨǸȈǬǳ�ƆƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ���

ÐÍ�ǲǰǌǳơ�ƶǓȂȇ��ÐÍ���ǹƗ�ÏÏ�Ð����ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ�ǖǬǧ
� ǹƗ� ȄǴǟ� ǹȁƾǯƚȇ� ǺǷ� Ƕǿ�ǠǳơǶǴ� ��Ǟǧƾƫ� ƨȈǇƢǇƗ� ƨǸȈǫ

�ǲǔǧȌǳ�ǞǸƬĐơ� �śƷ�ľ�ÑÔ�Î����Őǯȋơ� ƨƦǈǼǳơ�Ȅǿȁ
�Ƣǿƾǯƚƫ�ȏ�ƆƢǔȇƗ�Ǻǰǳȁ�ǶǴǠǳơ�ƨǸȈǫ�ǂǰǼƫ�ȏ���ƹƢǼŭơ� ƢŠǁȁ

�ǺȇȂǰƫ� ľ� ŚƯƘƫ� ƢŮ� ƧǂǏƢǠŭơ� ǾƫơŚǤƬǷȁ� ǵƢǠǳơ� ȄǟƢǸƬƳȏơ
ǶȈǬǳơ� ǮǴƫ� �� �� ƾųȁ�ÎÎ�Î� ���ǹȁƾǯƚȇ� ǺǷ� ƨƦǈǻ� Ȅǿ

�ǶǴǠǳơ� ƨǸȈǫ� ƨȈƦǴǈƥ� �śƷ�ľ�ÎÖ�Ò���ǽƢšơ�ǶȀȇƾǳ�ǆȈǳ�
�ƨǸȈǬǳơ�ǮǴƫ�ȂŴ�ƾǠƥ���

����ǲǰǋ�ÐÎ�ǸȈǬǳ� ƆƢǠƦƫ� ƨǼȈǠǳơ� ǞȇǃȂƫ� śƦȇƨ��ƨȈǼǗȂǳơ
ľǂǠŭơ�ǺȇȂǰƬǳƢƥ��

ÐÎ��ƶǔƬȇ�ƨǸȈǫ�ǁƢǌƬǻơ�ľ�ǦǠǓ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�
�ƨȈǼǗȂǳơ�ǖǬǧ�ƾų�ƿƛ�ƨǼȈǠǳơ�ȃƾǳ�ÏÏ�Ð����ǹȁƾǯƚȇ�ǺǷ

�ŕǳơ�ƨȇƾǼŪơ�ǺǷ�ƣǂȀƬŭơ�ȁƗ�ǒǧơǂǳơ�ƨƦǫƢǠǷ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ
ȁ� ŐƬǠƫ� ǾƬȇƽƘƫ� ȄǤƦǼȇȁ� ǺǗȂǳơ� ȂŴ� ƤƳơ� ��śƷ� ľ

�ÐÕ�Ô� ���ƤƳơȂǳơ� ǺǷ� ƣǂȀƬǳơ� ǹƗ� ǹȁǂȇ� ƨǼȈǠǳơ� ǺǷ
�ƆƢǸƟơƽ�ƨȇǁȁǂǓ�ƨƥȂǬǠǳơ�ǹȂǰƫ�ȏ�Ľ�ǺǷȁ�ǽǁŐȇ�ƢǷ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ŘǗȂǳơ��ƢǷƗ�ÏÔ�Ö����ǆȈǳ�ƆƢǇƢǇƗ�ǶȀǧ

�Ǯǳƿ�ƩƢȈƦǴǇ� ȁƗ�ƩƢȈƥƢŸƜƥ� ƨǧǂǠǷ�ȃƗ� ǶȀȇƾǳ�� ƾųȁ�ÎÎ�Î�Ƿ� ǂưǯơ� ǁơƾǷ�ȄǴǟ� ƨƸǓơȂǳơ� ƨƦǈǼǳơ� Ȅǿ�Ǻ
ǞǸƬƴǸǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȌǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǶȈǬǳơ�ǒǠƥ�ǞǷ�ȄǋƢǸƬƫ�ȏ�ƢĔƘƥ�ƨƥƢƴƬǇơ��

�����������������������������������������ǲǰǋ�ÐÏ��ƨǸȈǬǳ�ƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ�śƦȇ�ǞǸƬĐơ�ǺǷƗ���

ÐÏ��ƶǔƬȇǲǰǌǳơ�ǺǷ��ÐÏ����ƨǼȈǠǳơ�ǺǷ�ȃŐǰǳơ�ƨƦǈǼǳơ�ǹƗ
�ÒÒ�Ñ����ǹƗ�ƢȀǯơǁƽơȁ�ǞǸƬĐơ�ǺǷƗ�ȄǴǟ�ƢȀǏǂƷ�ƾǯƚƫ

�ȄǸǜǟ� ƨǻƢȈƻ� ǞǸƬĐơ�Ƥȇǂţ��śƷ�ľ�ÎÎ�Î� ���ǹȁǂȇ



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÏÍÑº� 

� ƆơǁŐǷ� ǹƢǯ� ơƿƛ�ƤȇǂƼƬǴǳ� ƢǻƢȈƷƗ� ǶŮȂƦǫ�ŘǠȇ� ƢŲ�ǚǨƸƬƥ� Ǻǰǳȁ� ȄǸǜǟ� ƨǻƢȈƻ�ƤȇǂƼƬǳơ� ǹƗ� ƆƢǔȇƗ� ��ƢǷƗ
�ÐÐ�Ñ���ơ�ǶȀȇƾǳ�ǆȈǴǧ� ƨǼȈǠǳơ� ǺǷ�ǹƘǌǳơ� ơǀđ�ƣƢŸȍơ� ȁƗ�ƤǴǈǳƢƥ� ǽƢš� �ȄǤƦǼȇȁ�Ń� ǾǻƗ�ńơ� ƧǁƢǋȏơ�

� ǞǸƬƴǸǴǳ� ƨǻƢȈƻ�ƤȇǂƼƬǳơ� ǁƢƦƬǟơ� ǵǃƢƳ� ǲǰǌƥ� ǶǿƾƷƗ�ǒǧǂȇ� ��ǂȀǜǷ� ȃƗ� ǹƗ� ńơ�Ǯǳƿ� ǞƳǂǷ� ƢŠǁȁ
�ǞǷ� ǾǻƘƥ� ƾƷƗ� Ȅǟƾȇ� ǹƗ� ǺǰŻ� ȏ� Ľ� ǺǷȁ�ǚƟƢǨūơ� Śưȇ�ǅȂǸǴǷ�ȃƽƢǷ� ǲǰǌƥ� ǞǸƬĐơ�ƤȈǐȇ�ƤȇǂƼƬǴǳ

�ƤȇǂƼƬǳơ�����������������������������

���ǲǰǋ�ÐÐ������ľǂǠŭơ�ǺȇȂǰƬǳƢƥ�ƨǳƢǏȋơ�ƨǸȈǬǳ�ƆƢǠƦƫ�ƨǼȈǠǳơ�ǞȇǃȂƫ�śƦȇ��

�ÐÐ�ǂȀǜȇǲǰǌǳơ� ǺǷ��ÐÐ�� ƨǸȈǫ� ǹƗ�ƨǳƢǏȋơ��ǞǸƬƴǸǴǳ
�ƨǼȈǠǳơ�ƣȐǘǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺȇȂǰƬǳơ�ȃƾǳ�ƶǓơȁ�ƽȂƳȂƥ�ǞƬǸƬƫ

��ȃƾǳ�ƶǓơȁ�ǒǧǁ�ƨǸȈǬǳơ�Ʃơǀǳ�ǹƗ�ƢǸǯ�ÎÎ�Î����ǺǷ
�ƾų�śƷ�ľ�ƨǼȈǠǳơ�ÑÍ�Ó���Ů�śǯǁƾǷ�Śǣ�ƨǸȈǬǳơ�ǽǀ��

ȁ�ÏÕ�Õ����ƢǷ�ƾƷ�ńơ�ǦȈǠǓ�ƽȂƳȂƥ�ƨǸȈǬǳơ�Ǿǿ�ǶȀȇƾǳ����

�śƯȂƸƦŭơ�ǹƗ�ńơ� ƧǁƢǋȏơ�ȄǤƦǼȇȁ�ǵƾǟ�ȄǴǟ� ơȂǠŦƗ�ƾǫ�
� ǖȈǘţ� ƽȂƳȁƶǓơȁ� ǹȁƢǠƫ� ƭơƾƷȍ��ǲǷƢǰƫ� ȁƗ� ��śƥ

�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƩƢƠǨǳơ�ȁƗ�ƤƫƢǰǷ�ȁƗ�Ʃơǁơƽơ�ǞȈŦ�����

ƲƟƢƬǻƬǳơ�ƩȐȈǴƸ�ƨȈƟƢǐƷȏơ����

ǱȁƾƳ�Ð��ǼȇȂǰƬƥ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǶȈǫ�ƽȂƳȁ�ǹƘǌƥ�ƨǼȈǠǳơ�ƩƢƥƢƴƬǇȏ�ƨǳȏƾǳơ�ƨƳǁƽ�śƦȇǶȀ�  
 ǺǗȂǳơ ƧƔƢǨǰǳơ ƨȈǳȁƚǈŭơ ǲǸǠǳơ ǶǴǠǳơ ƨȈǼǗȂǳơ ǺǷƗǞǸƬĐơ�  ƨǳƢǏȋơ 
Chi-
Square ÎÍÎ�ÑÐÐ ÎÎÏ�ÖÑÑ ÎÐÏ�ÎÖÒ ÎÏÒ�ÐÒÖ ÑÕ�ÐÔÒ ÖÏ�ÒÎÔ ÒÎ�ÍÒÓ ÖÑ�ÖÓÓ 

df Ð Î Ð Ð Î Ð Ð Ï 
Asymp
. Sig. .ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ .ÍÍÍ 

Î�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ���Ð���ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ǲưŤ�ŕǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǠǸƬĐơ�ǶȈǬǳơ�ǹƘǌƥ�ƨǼȈǠǳơ�ƩƢƥƢƴƬǇȏ�ǹƗ�ǦȈǯ
�ƨƸǓơȁ�ƨȈƟƢǐƷơ�ƨǳȏƽ�ǞǸƬĐơ�ǺǷƗ��ƩƔƢƳ�ƮȈƷ�asymp.sig���ǺǷ�ǲǫƗ�ƩƢƥƢƴƬǇȏơ�ǲǯ�ľ��.ÍÒ�



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÏÍÒº� 

����ƨǸȈǫȁchi-square�ƶȈƸǐǳơ�ƾƷơȂǳơ�ǺǷ�ŐǯƗ���Ǻǟ�ŚƦǠƬǴǳ�Ƣđ�ǀƻȋơ�ǺǰŻ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǮǴƫ�ǹƗ�ŘǠȇ�ƢŲ
�ǶȈǸǠƬǳơ�ǺǰŻȁ�ƨǼȈǠǳơóŒǈǼǳơ��ƢȀȈǴǟ�ƆơƔƢǼƥ����ǺȇȂǰƬǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ŚƯƘƫ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǴǳ�ǹƗ�ńơ�Śǌƫ�ƢĔơ�ƢǸǯ

�ǞǸƬƴǸǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋƢƥ�ǖƦƫǂŭơ�ľǂǠŭơ���

Ï��ǪȈƦǘƬƥȁ�ǁƢƦƬƻơ�TƢǼȈǠǴǳƩ�ƨȈǴǰǳơ�ǎǐţ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǅƢȈǬǳ�ƨǴǬƬǈŭơ���ȃǂǜǻóȄǴǸǟ����ƽȂƳȁȁ
ȄǴȇ�ƢǷ�ƶǔƫơ���ƨǨǴƬƼŭơ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�śƥ�ǲǷƢǰƬǴǳ�ǲǰǋ���

Ɨ��ǎǐƼƬǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷơ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫ�ȏ�ǁȁƾǳơȁǇȏơ�ǾǇǁƢŻ�ȃǀǳơ�ƿƢƬ�ȄǠǷƢŪơ�ľ�ƨȈǴǸǠǳơ�
�ƪǤǴƥ�ƿƛ�ƨȈǴǷƢǰƬǳơ�ƨȈǧǂǠŭơSig. Ï-tailed��.ÑÓÑ����ƨǸȈǫȁt��-.ÔÐÏ������

ƣ��ƨȈǟȂƬǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ƩơǂǓƢƄơ�Ǿȇƽƚƫ�ȃǀǳơ�ǁȁƾǳơȁ�ǎǐƼƬǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷơ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫ�ȏ�
Ǵƥ�ƿƛ�ƩƢƦƳơȂǳơȁ�ǩȂǬūƢƥƪǤ�Sig. Ï-tailed��.ÕÓÕ����ƨǸȈǫȁt��.ÎÓÓ������

Ʊ��ƨȈƟƢǐƷơ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫ�ľ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ǲƻơƽ�ľǂǠŭơ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǱƢů�śƥ�śƥȁ�ǎǐƼƬǳơ�
� ǺǷ� ǲǯ�� ƨǘǌǻȏơ�ȄǴǟ� ƧǀƫƢǇȏơ�ǥơǂǋơ� �ǥơǂǋƛȁ� ƨǘǌǻȏơ� ȄǴǟ�ƩơƽƢȈǬǳơ�� ��ǩȂǬū� ǁǂǬǷ� ƽȂƳȁȁ
�ǹƢǈǻȏơ� �ŭơ�ǞȈƴǌƫȁƩơǁǂǬ�ƨǘǌǻƗ� ƨǇǁƢŲ�ȄǴǟ�ƣȐǘǴǳ�� �� ǁǂǬŭơ�ǱȂƷ�ƿƢƬǇȋơ�ƩƢǌǫƢǼǷȁ� ��ǵƢȈǬǳơȁ

��ƨȇǂǜǼǳơ�ƽơȂǸǴǳ�ƨȈǴǸǟ�ƩƢǬȈƦǘƬƥ��ƩƢȈǴǰǳơ�ǞƬǸƬƫ�ƮȈŞ�ƨȇǂǜǼǳơ�ŐǯƗ�ǁƾǬƥ��ƨȈǴǷƢǰƬǳơ�ƨǘǌǻȏơ�ƨǇǁƢŲ�ǺǷ
���ńơ�Ǯǳƿ�ǞƳǂǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁƨǠȈƦǗ�ƨȈŻƽƢǯȏơ�ƧƢȈūơ�ƩƢȈǴǰǳƢƥ�ƨȈǴǸǠǳơ�ȏ�ǲưǷ�ƪǫȂǳơ�ƢȀȈǧ�ǞǈƬȇ�ƩƢȈǴǰǳơ�

�ƢŲ�ƨȇǂǜǼǳơǲǠŸ�ǞǈƬǷ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ȄǴǸǠŭơ�ǪȈƦǘƬǳơȁ�ƧǂǓƢƄơ�ǝȂǓȂǷ�ƱǁƢƻ�ƨǘǌǻȏơ�ƨǇǁƢŲ����

ƽ���ȏơȁ�ǎǐƼƬǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷơ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫ��ƨȈǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐŭơ�ƨǧƢǯ�śƥ�ǵƢǠǳơ�ȄǴǷƢǰƬǳơ�ǲǰǌǳ
�ƪǤǴƥ�ƿƛ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ǲƻơƽSig. Ï-tailed��.ÓÒÏ����ƨǸȈǫȁt��.ÑÒÏ�����

ǽ��ƨǼȈǠǴǳ�ľǂǠŭơ�ǺȇȂǰƬǳơȁ�ǎǐƼƬǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷơ�ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƩƢǫȐǟ�ƾƳȂƫ����ľǂǠŭơ�ǺȇȂǰƬǳơ�ǂƯƘƬȇ�ƿƛ�
�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢȈǴǰǳƢƥ�ǾǼǷ�ǂưǯƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƢȈǴǰǳƢƥ�ƨȈǴǷƢǰƬǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭƢƥ�ƨǼȈǠǴǳ���

Ð�� ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȋơ� ǶȈǫ� ƽȂƳȁȁ�ǎǐƼƬǳơ� śƥ� ƆƢȈƟƢǐƷơ� ƨǳơƽ� ƨǫȐǟ� ƾƳȂƫ� ȏ��� ǺǗȂǳơ�� ƧƔƢǨǰǳơ��
� ƨȈǳȁƚǈŭơ� �� ǲǸǠǳơ�� ƨǼȈǠǴǳ� ľǂǠŭơ� ǺȇȂǰƬǳƢƥƿƛ� � ƩƔƢƳ�Sig. Ï-

tailed�.ÍÕÕ,.ÕÏÖ,.ÔÒÏ,.ÖÕÕ��ǶȈǫȁt��-Î�ÔÎÍ,.ÕÏÖ,.ÔÒÏ,.ÖÕÕ� ���ǾƥƢǌƫ�ńơ�Śǌȇ� ƢŲ



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÏÍÓº� 

�ǮǴƬƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢǐǐƼƬǴǳ�śǸƬǼŭơ�Ɣȏƚǿȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƢǐǐƼƬǴǳ�śǸƬǼŭơ�ƣȐǘǳơ�śƥ�ƢǷ�ǞǫơȂǳơ
�ǶƦǬǳơ���

Ñ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ǶȈǫ�ƽȂƳȁȁ�ǎǐƼƬǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷơ�ƨǳȏƽ�ȁƿ�ȃȂǼǠǷ�ǕƢƦƫǁơ�ƾƳȂȇ����ǶǴǠǳơ��ǗȂǳơ�ƨȈǼ
��ǞǸƬĐơ�ǺǷƗ��ǏƗƨǳƢ�ǞǸƬĐơ����ƪǤǴƥ��ƿƛ�ƨǼȈǠǴǳ�ľǂǠŭơ�ǺȇȂǰƬǳƢƥSig. Ï-tailed��Í�ÍÍÍ���ǶȈǬǳơ�ľ

� ƨǠƥǁȏơ�ǶȈǫ� ƩƔƢƳ� ƢǸǯt ��Ñ�ÎÕÓ�Ñ�ÓÕÓ�Ï�ÓÑÑ�ÏÍ�ÕÓÏ� ���ǹƗ� ńơ� ǂǋƚǷ� Ǯǳƿ� ľȁ
ǐƼƬǳơ�Ǻǟ�ǦǴƬź�ǲǰǌƥ�ǶȈǬǳơ�ǮǴƫ�ǅǂǣȁ�ǺȇȂǰƫ�ǹƘǌƥ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ǂƯƘƬƫ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ƩƢǐ

�ƨȈǴǸǠǳơ���

�Ò���ǲȈǴƸƬƥ�ƩƢǗƢƦƫǁȏơ���ǹȂǇŚƥ�ǕƢƦƫǁơ�ǲǷƢǠŠ���ȄǴȇ�ƢǷ�ƽȂƳȁ�śƦƫ���

Ɨ��ǹƗ�ǕƢƦƫǁơ�ǭƢǼǿ�ȁƿƨȇȂǼǠǷ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƨǳȏƽ��.ÍÎ×���ǲǷƢǰƬƥ�ƨǏƢŬơ�ƩƢƥƢƴƬǇȏơ�ǲǯȁ�ǝȂǼǳơ�śƥ
�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷǺȇȂǰƫȁȈƦƬǇȏơ�ƨǴƠǇƘƥ�ƩƔƢƳ�ŕǳơȁ�ƨǼȈǠǴǳ�ľǂǠŭơ�ƔƢǼƦǳơ�ǺǷ�ǹƢ�ÏÍ�ÏÒ���

ńơȂƬǳơ� ȄǴǟ� ǕƢƦƫǁȏơ� ǲǷƢǠǷ� ƔƢƳȁ(-.ÐÖÔ,-.ÏÎÑ,.ÏÓÓ,-.ÓÏÍ,.ÑÓÓ,-.ÐÎÒ� �ǕƢƦƫǁȏơȁ�
�ƆƢȈǧǂǠǷ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ǁƽƢǐǷ�ǲǷƢǰƬƥ�ƣƢƦǌǳơ�ǺǷ�ƆơǂƯƘƫ�ǲǫƗ�ƩƢȈƬǨǳơ�ǹƗ�ńơ�Śǌȇ�ŒǴǈǳơ����

ƣ��ƾǼǟ�ƨǳȏƽ�ȁƿ�ǕƢƦƫǁơ�ƽȂƳȁ�ƶǔƫơ�ȃȂƬǈǷƨȇȂǼǠǷ��.ÍÎ×���ƴƬǇȏơ�ƨȈƦǳƢǣȁ�ǝȂǼǳơ�śƥ�ƩƢƥƢ�ÏÕ�
ÐÑ���ƨǼȈǠǴǳ�ľǂǠŭơ�ǺȇȂǰƬǳƢƥ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ǶȈǫ�ƽȂƳȂƥ�ƨǏƢŬơ��ńơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǕƢƦƫǁȏơ�ǲǷƢǠǷ�ƔƢƴǧ��-

.ÓÏÎ,-.ÓÔÑ,-.ÓÓÍ,-.ÑÑÒ,-.ÔÓÑ,-.ÓÔÎ,-.ÏÖÖ� ��ƩȐǷƢǠǷ� ǞȈŦ� ǹƗ� ƶǓơȂǳơ� ǺǷȁ
�ǹƘǌǳơ�ơǀǿ�ľ�ƣƢƦǌǳơ�ǺǷ�ƨƥƢƴƬǇơ�ǲǫƗ�ƩƢȈƬǨǳơ�ǹƗ�ńơ�Śǌȇ�ƢŲ�ƨȈƦǴǇ�ǕƢƦƫǁȏơ���

Ʊ�Ȃȇ�ȏ��ǺǗȂǳơ�ƨǸȈǫ�ƽȂƳȂǳ�ƨǼȈǠǳơ�ƨƥƢƴƬǇơȁ�ǝȂǼǳơ�śƥ�ǕƢƦƫǁơ�ƾƳ���ǝȂǼǳơ�śƥ�ǕƢƦƫǁơ�ƾƳȂȇ�ȏ�Ǯǳǀǯȁ
�śƥ�ǥȐƬƻơ�ƾƳȂȇ�ȏ�ȃƗ� �� ƨǷƢǠǳơ� ƧƢȈūƢƥ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƢēƢǬȈƦǘƫȁ�ƩơǁǂǬŭơ�śƥ�ľǂǠŭơ�ǲǷƢǰƬǴǳ� ƨƥƢƴƬǇȏơȁ

�ǹƘǌǳơ�ơǀđ�ƣƢƦǌǳơȁ�ƩƢȈƬǨǳơ���

ƽ�Ȉǫ�ƽȂƳȁ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷơ�ƨǳȏƽ�ȁƿ�ǕƢƦƫǁơ�ƾƳȂȇ��Ƕ��ƧƔƢǨǰǳơȁ�ƨȈǳȁƚǈŭơ���ǲǯȁ�ƨǼȈǠǴǳ�ľǂǠŭơ�ǺȇȂǰƬǳƢƥ
�ǁǂǬŭơ�ǱȂƷ�ƣȐǘǳơ�ǞǷ�ƧǀƫƢǇȏơ�ƩƢǌǫƢǼǷ�ǺǷ���ƨȇǂǜǼǳơ�ƩơǁǂǬǸǴǳ�ƨȈǴǸǟ�ƩƢǬȈƦǘƫ�ƔơǂƳơȁ���Ǯǳǀǯȁ
�ƣȐǘǳơȁ�ƧǀƫƢǇȏơȁ�ƩơƽƢȈǬǳơ�ǞǸš�ƩơƔƢǬǳ�ƾǬǟ���

ǽ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ŚǤƬǷ�ȃƘƥ�ǂƯƘƬƫ�Ń�ŕǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǸȈǬǳơ����ƨǸȈǫ�Ȅǿ���ǺǗȂǳơ��ȁȄǿ�ǺȇȂǰƬǳƢƥ�ƾƳơȂƬƫ�
�ǲƻƾƫ�ǹȁƽ�ȄƟƢǬǴƫ�ǲǰǌƥ�ƨÃǼȈǠǴǳ�ľǂǠŭơ��������



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÏÍÔº� 

ȁ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�śƥ�ǲǷƢǰƬǳơ�śƥ�ƨȈƟƢǐƷơ�ƨǳȏƽ�ȁƿ�ȃȂǼǠǷ�ǕƢƦƫǁơ�ƾƳȂȇ����ǶȈǫ�ƽȂƳȁȁ
���ǶǴǠǳơ���ǞǸƬĐơ�ǺǷƗ� ��ƨǳƢǏȋơ���ƤƳơȂǳơȁ� ƨȈǼǗȂǳơ� ��ǹƗ�ǂȀǛȁƩơǁơȂƷǳơ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƣȐǘǳơ��ǒǠƦ

��ƨǼȈǠǳơ�ƨȈƦǳƢǣ�ȃƾǳ�ǲǸǠǳơ�ƨǸȈǫ�ƽȂƳȂƥ�ǕƢƦƫǁơ�Ǿǳ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƢȈūơȁ�ǲǸǠǳơ�ǹƘǌƥ��

ƨǌǫƢǼŭơ����

�ƨǨǴƬƼŭơ�ƢŮƢǰǋƘƥ�ƨǧǂǠǸǴǳ�ǁƽƢǐǷ�ƧƾǠƥ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ǂƻǄƫ���ƢȀǼǷ�ƆơǁƾǐǷ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂǬŭơ�
� ƨŹǂǐǳơ� ƨǧǂǠǸǴǳ� �� ƨȈǈȇǁƾƬǳơ� ƨƠȈŮơ� ƔƢǔǟƗȁ� ��ƩơƽƢȈǬǳơȁ�ƣȐǘǳơȁ� �� śǨǛȂŭơȁ����ǮǴƫ� ǱȐƻ� ǺǷȁ

�ǞǸƬĐơ�ǾǴƦǬƬǈȇ�ȃǀǳơȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨǈǇƚǸǴǳ�ȄƟƢȀǼǳơ�ƲƬǼŭơ�ŐƬǠȇ�ȃǀǳơ�ƤǳƢǘǴǳ�ľǂǠŭơ�ǹƢȈǰǳơ�ǲǰǌƬȇ�ǁƽƢǐŭơ
�ǒǠƥ�ǾǸǴǈȇȁƾȈǳƢǬǷǸƬǈȈǳ�ǽǁȂǷƗ��ǪǧơȂƬȇ�ľǂǠǷ�ƔƢǼƥ�ǺǷ�Ǿȇƾǳ�ǹȂǰƬȇ�ƢǷ�ǲǔǨƥ�ƨȈǷƾǬƫȁ�ƧǄȈǸƬǷ�ƧǁȂǐƥ�ǂ

� ǽǁơǂǬƬǇơȁ� ǾǼǷƗ� ǪǬŹȁ� ǞǸƬƴǸǴǳ� ǵƢǠǳơ� ľǂǠŭơ� ǁƢǗȏơ� ǞǷǾȈǬȇȁ�ơǀǿ�ƣǂǓ�ǱȁƢŢ�ŕǳơ�ƩơƾȇƾȀƬǳơ� ǺǷ�
�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǹƛȁ�ȄǐǐƼƬǳơ�ǶǴǠǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ƨǠǷƢŪơ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ�ǥǂǠȇ�ǹƗ�ǑǂƬǨŭơ�ǺǷ�ǹƢǯ����ƢǷ�Ǯǳǀǯȁ

ǦȈǰƬȇ�ǾǴǠŸ�ǶƬȇ�ƢǷ�ƨǇơǁƽ�ǶƬƫ�ǹƗ�ƤǇƢǼŭơ�ǺǷ�ǾǻƜǧ���ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƨǠǷƢŪơ�ƱǁƢƻ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ǞǷ�
�ƨǧǂǠŭơ�ƢȀǼǟ�ȄǬƬǈȇ�ŕǳơ�ǁƽƢǐŭơ�śƥ�ǲǷƢǰƬǳơ�ƭƾŹ�ǦȈǯȁ�ǲǠǨǳƢƥ�ǾȈǬǴƫ����

���ƾǫȁ� ƢǿǂǧơȂƫ� ƤƳơȂǳơ� ƩȐǿƚŭơ� ǶǿƗ� ȄǋȂȈǯƢƫȁ� ƢǰǻȂǻ� ƩƢǇơǁƽ� ƩƽƾƷ�Ƨǁơƽȍ�ƨǧǂǠŭơ�ƨǈǇƚŭƢƥ�
�ƪǻƢǯȁ���ǞǷ�ȄǋƢǸƬǳơƩƢȈǻƢǰǷȏơ�ƨƷƢƬŭơ����śƥ�ǁơȂūơ�ǞȈƴǌƫȁ���ƨǧǂǠŭơ�ǪǴŬ�ƨǨǴƬű�ƩƢȈƴȀǼǷ�ƲǷƽȁ

ȄǈǇƚŭơ� ǪȇǂǨǳơ� ƔƢǔǟƗ�� ǵơƾƼƬǇơ�Ǯǳǀǯȁ�ƢǷ�ƾǟƢǈȇ�śƥ� ƨǬưǳơ�ǅǂǣȁ� �� ǱƢȈŬơ� ǄȈǨŢ�ȄǴǟ� Ǻȇǂƻȉơ�
�ǶȀǧ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǁƢǈǷ�ǁȂǐƫ�ƆƢǔȇƗȁ���ǪȇǂǨǳơ�ƔƢǔǟƗǨȈǯƨȈ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ�ƨǧǂǠŭơ�Ƨǁơƽơ�

� ƢȀǼǷ�ȃȂǐǬǳơ�� ƨǧǂǠŭơ� ǁƽƢǐǷ� ƨǧƢǯ�śƥ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǪȈǬŢ� ƧǁȁǂǓȁ���ȄǴǟ�ǁƢǰǧȋơ�ǮǴƫ�ǪȈƦǘƫ� ƨǳȁƢƸŠȁ
�ƨǼǿơǂǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ľ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨǈǇƚŭơ�ǲƻơƽ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨƠȈƦǳơ���ƢǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƶǔƫơƾȇƚȇ�ƩȏȂǬŭơ�ǮǴƫ���

Ūơ�ƨƠȈƦǳơ�ǲƻơƽ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ǹƗ�ƶǔƫơ�ƮȈƷ�ƧƽǂǨǼǷ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨȈǠǷƢ���ǲǸǰƫ�ǹƗ�ǶƬƄơ�ǺǷ�ǲƥ
�ƧǄȈǸƬǷ�ƩƢǨǏơȂŠ�ȃǂǌƥ�ƲƬǼǷ�Ʋȇǂţ�ǶƬȇ�Ȅǯ�ƆƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƥ���ƨǷƢƫȁ�ƢȈǴǟ�ƨƳǁƽ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠǳ�ƨƴȈƬǻ�Ǻǰǳȁ

ƽƢǐŭơ�ǲǯ�ǲǷƢǰƫ�ƨȈǸƬŞ�ȄǟȂǳơ�ǺǷǁ�ľǂǠŭơ�ǺȇȂǰƬǳơ�ǲǰǋ�ľ�ƨƸǓơȁ�ǩȁǂǧ�ǂȀǜƫ���Ǿǳ�ǖǘű�ǽƢšơ�ľ�
ȇƢƦƬƫ�Ľ�ǺǷȁ�ƣȐǘǳơ�ȃƾǳ�ƢȀƬȈŷƗȁ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǶȈǫ�ǹƘǌƥ�ǶēƢƥƢƴƬǇơ�Ǻ����� 



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÏÍÕº� 

ǶǿƗ�ƩƢǏȐƼƬǇȏơ����

Î��ȄǫƢƥ� ƢȀȈǴƫ� Ľ� ƨȈǓƢȇǂǳơ� ƨǘǌǻȋơ� ƢȀǇƗǁ� ȄǴǟ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƨƠȈƦǳơ� ǲƻơƽ� ƨǘǌǻȋơ� ǺǷ� ƾȇƾǠǳơ� ǶȈǜǼƫ� ǶƬȇ�
�ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ƨȈƦǳƢǤǳơ�Ƣđ�ǭǁƢǌȇ�ȏ�Ǻǰǳȁ�ƨǘǌǻȋơ����

Ï�ƢǐǷ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƢȀƬǇǁƢŲȁ�ƨǘǌǻȋơ�ǶȈǜǼƫ�ľ�ǭǁƢǌƬȇ�ƽǁ�ƣȐǘǳơ�ǹȂƠǋ�ƧǁơƽƜǯ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�
�ǶȀǈǨǻƗ�ƣȐǘǳơȁ�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƩơƽƢȈǬǳơȁ�ǆȇǁƾƬǳơ� ƨƠȈǿ�ƔƢǔǟƗȁ���ǁƾǐǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�śƥ�ȄǴǷƢǰƫ�ǲǰǌƥȁ

�ǲǸǌȇ�ǖȈǘţ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǲǰǯ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǺǰǳȁƩƢȈǴǸǟ�ǮǴƫ�ǲǷƢǰƬǳơ����ǲǯ�ǵȂǬȇ�ƿƛ
ǂƻƕ�ȁƗ�ǂƻƕ�ǞǷ�ǭǁƢǌƬǳƢƥ�ƨǧǂǠǸǴǳ�ǁƾǐǷ�ƽȂƳȂǳơ�ƩơǂƬǧ�ǲǰǳ�ǭǁƢǌƬǳơ�ƾƬŻ�ȏȁ�ƽƾŰ�ǦǫȂǷ�ǱȐƻ�Ǻȇ
�ƾƷơȁ�ǹƕ�ľ�ǁƽƢǐŭơ�ǲǰǳ�ƾƬŻ�ȏȁ�ƨǠǷƢŪƢƥǶǿƗȁ�ƪǴưŤ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǱƢǰǋƗ�ľ�����ǾƥȐǗ�ǞǷ�ƿƢƬǇȏơ�ǉƢǬǻ

�ƩƢƦƳơȂǳơȁ�ǩȂǬūơ�ǹƘǌƥ�ÓÎ������ǖƥǁ�ǹƘǌƥ�ǾƥȐǗ�ǞǷ�ƿƢƬǇȏơ�ǉƢǬǻǶǴǠǳơ�ƧƢȈūơ�ƤǻơȂƳ�ǒǠƦƥ�
�ÒÕ�Ï� � � � � �� ��Ʀǘƫ� ƽȂƳȁ�ƩơǁǂǬŭơ�ǒǠƦǳ� ƨȈǴǸǟ�ƩƢǬȈ�ÖÐ� � � � �� ���ǲǯ�ǞǸš�ƩơƔƢǬǳ� ƾǬǟ

�ƨǷƢǟ�ǁȂǷƗ�ƨǌǫƢǼŭ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ÕÏ�����������ǁǂǬǸǴǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƧƽƢŭơ�ǹƘǌƥ�ǾƥȐǗ�ǞǷ�ƿƢƬǇȏơ�ǉƢǬǻ
�ÑÕ������������ƨǷƢǠǳơ�ƨǘǌǻȏơ�ȄǴǟ�ǥơǂǋȏơ�ľ�ƩơƽƢȈǬǳơ�ȁƗ�ǆȇǁƾƬǳơ�ƨƠȈǿ�ƔƢǔǟƗ�ƨǯǁƢǌǷ��

Ð�ǌƫ�ŕǳơ�ǥǁƢǠŭơ�ǶǿƗ�ƨƫȁƢǨƬǷ�ƧȂǫ�ƩƢƳǁƾƥ�ǲưǸƬƫ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƨƠȈƦǳơ�ǲƻơƽ�ƤǳƢǘǴǳ�ľǂǠŭơ� ƔƢǼƦǳơ�ǲǰľ�
� ńơ� ƨǧƢǓȍƢƥ� ȄǸǴǠǳơ� ƤǻƢŪơ� � � � �� Ʃơǁȁƾǳơ�ǒǠƥ� ǺǷ� ǲǸǠǳơ� ǩȂǈǳ� ǵƢǸǔǻȏơ� ƨȈǨȈǯ�ÑÐ���� ��

�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƣȐǘǳơ�ƩơǁơȂƷ�ǪȇǂǗ�Ǻǟȁ�ƱǂƼƬǳơ�ƾǠƥ�ǲǸǟ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƧǁȁǂǓ�ÔÕ������ƧǁȁǂǓ
ǨūơǙƢ�ǁơǂǬƬǇơ�ȄǴǟ��ƩơƽƢȈǬǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǞǸƬĐơ�ÏÏ��������ƨǘǌǻȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǺǗȂǳơ�ƨȈŷƗ�ÐÖ���
���ƩơǁǂǬŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǞǸƬĐơ�ƨǷƾş�ǁǂǬŭơ�ƨǫȐǟ�ÒÕ�����ƨȈŷƗ�ƧǀƫƢǇȋơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƧƢȈūƢƥ�ƵƢƴǼǳơ�
�ÒÏ�������

Ñ�ơ�ƣȐǗ�ǺȇȂǰƬƥ�ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȋơ� ǶȈǫ� ǶǿƗ�ƨǼȈǠǳ�ľ� ƨƫȁƢǨƬǷ� ƧȂǫ�ƩƢƳǁƾƥ�ƪǴưŤ�� � � �Ȃǳơ� ƨǸȈǫ�ǺǗ
�ÎÍÍ������ƧƔƢǨǰǳơ�ÒÎ��������ƨȈǳȁƚǈŭơ�ÓÍ��������ǲǸǠǳơ�ÎÍÍ����������ǅƢǇƘǯ�ǶǴǠǳơ

�ǵƾǬƬǴǳ�ÓÖ�������ƤƳơȂǳơȁ�ƨȈǼǗȂǳơ�ÓÎ��������ǞǸƬĐơ�ǺǷƗ�ÓÓ�����ƨǳƢǏȋơ�ÑÕ���������

Ò�ǘţ� ƾƳȂȇ� ȏ�ǖȈ� ƨǧǂǠŭơ� ǁƽƢǐǷ�ǦǴƬű� śƥ� ƨȈǴǷƢǰƬǳơ� ƨǘǌǻȋơ� ǾǇƢǇƗ� ȄǴǟ� ǶƬƫ� ƨǠǷƢŪƢƥ�� ��ǹƛȁ
ȁ� ƨȈǴǷƢǰƬǳơ� ƨǘǌǻȋơ�ƩƾƳ� �� ƢȀȈǴǟ�śǸƟƢǬǳơ� ǺǷ� ƨȈǐƼǋ�ƩƽƢȀƬƳƢƥ� ȄȀǧ� ��ȁƗ�Ʃơǁơƽơ�ƩƾƳȁ� ǹƛȁ

� ƨǘǌǻȌǳ�ǖǘƻ� ƢŮ�ƤƫƢǰǷ� ��ǁƽƢǐǷ�ǞǷ�ǲǷƢǰƫ�ǺǷ�ƭƾŹ� ƢǷȁ�ƤƬǰŭơ� ȁƗ� Ƨǁơƽȍơ�ǎţ�ǖǘƻ�ȄȀǧ
�ǦǫȂŭơ�ƩƢȈǔƬǬŭ�ǹȂǰȇ�ȃǂƻƗǆȈǳȁ�ǅƢǇȋơ�ľ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǥƾđ������
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ǶǿƗ�ƩƢȈǏȂƬǳơ����

ƆƢȈưŞ����ȁǂǔƥ�śưƷƢƦǳơȁ�ƢȀǈǨǻ�ƨưƷƢƦǳơ�ȄǏȂƫƧǁ�ƔȂǔǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ƔƢǬǳơ�ƔơǂƳƛȁ�ľ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�
�ƢȀƳǁƢƻ�ȁƗ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǲƻơƽ�ƆƢȈǧǂǠǷ�ƣƢƦǌǳơ�ǺȇȂǰƫ�ǱƢů���ǞǸƬĐơ�ȃƾǳ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�Ƨơƽȋơ�Ƕǿ�ƮȈƷ

�ǽǁơǂǬƬǇơȁ�ǾǷƾǬƬǳ���ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƣȁǂūơ�ƵȐǇ�Ȅǿ�ǹȉơ�ƨǧǂǠŭơ�ƮȈƷȁ��ƧǂǋƢƦŭơ�Śǣȁ�ƧǂǋƢƦŭơ���

��ƢēȐƻƾǷ�ƨǨǴǰƫȁ�ȃȂǐǬǳơ� ƢȀƬȈŷȋ�ƩơǀǳƢƥ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƧƢȈūơ�ǹƘǌƥ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�ƔơǂƳƛ� ƧǁȁǂǓ
�ǲǰǯ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢēƢƳǂűȁ���ǞȈŦ�ǺǷ�ƧƽƢǧȍƢƥ�ƶǸǈȇ�ǖȈǘƼƬǴǳ�ǲưǷƗ�ƣȂǴǇƗ�ńơ�ǱȂǏȂǳơ�ƤŸ�ƿƛ

�ȄǴǷƢǰƫ�ǲǰǌƥ�ƨǠǷƢŪƢƥ�ƨƷƢƬŭơ�ƨǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐǷ���

ƾȈǷƆƢȈǻơ� ��Î��ǖǘŬơ� ǞǓȁ� ƩƢȈƷȐǏȁ� ƩƢǻƢǰǷơ� ƢŮ� ǹȂǰƫ� ȄǠǷƢŪơ� ǖȈǘƼƬǴǳ� ƨƠȈǿ� ǲȈǰǌƫ� �
�ƨǴǷƢǰƬŭơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơƧƽƢǧȎǳŭơ�ƨǧƢǯ�ǺǷ�ǁƽƢǐȁ�ǹǃơȂƬǷ�ȄǴǷƢǰƫ�ǲǰǌƥ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǂǸƬǈǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�����

ƽơƾǟơ�ǁƽƢǐǷ� ǺǷ� ǁƾǐǷ� ǲǯ�ƩƢƷơǂƬǫơ� ǞŦ� ƢŮȐƻ� ǺǷ� ǶƬȇ� ȄǇơǁƽ� ǲǐǧ� ǲǯ� ƨȇơƾƥ� ǞǷ�ƩƢǻƢȈƦƬǇơ�
ŭơ�ǞǸƬĐơ� ǥȁǂǛ� ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ� ǲǰǌƥ� ƆƢȈǧǂǠǷ� ƤǳƢǘǳơ� ǲȈǰǌƫ� ľ� ǾƬŷƢǈǷ� ƨȈǨȈǯ� ǹƘǌƥ� ƨǠǷƢŪƢƥ� ƨǧǂǠ

ƫơŚǤƫȁǾ�������ǪȈǬƸƬǳ�ȃƾŭơ�ƨǴȇȂǗȁ�ƨǘǇȂƬǷȁ�ƧŚǐǫ�ǖǘƻ�ǞǓȂǳ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ƔơŐş�ƨǻƢǠƬǇȏơ
�ǞǸƬĐơȁ�ƨǠǷƢŪơ�śƥ�ƔƢǼƦǳơ�ȄǴǠǨǳơ�ǖƥơǂƬǳơ���

�Ï�ǰǌƥ�ƧƽȂŪơ�ƤƫƢǰǷȁ�Ʃơǁơƽơ�ǲȈǠǨƫ��ƨȈǧǂǠŭơ�ǁƽƢǐŭơ�ƨǧƢǯ�ǄȈǨŢ�ľ�Ƣǿǁȁƽ�ǄȇǄǠƬǳ�ǂǸƬǈǷȁ�ȄǠǫơȁ�ǲ
ǳƢƥƨƠȈƦ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ǱƢǠǧ�ȃǂǌƥ�ƲƬǼǷ�ǲȈǰǌƬǳ�ǲǷƢǰƬǳơȁ�ǲǏơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǂǸƬǈŭơ�ǲǸǠǴǳ�ƨȈǠǷƢŪơ����

�Ð��ǶȈǫ�ǶȈǟƾƫȁ�ƮƦǳ�ƢȀƦǇƢǼȇ�ƢŠ�ƨǠǷƢŪƢƥ�ƨƠǧ�ǲǰǳ�ǲǸǠǳơ�ǉǁȁȁ�ƨȈǨȈǬưƬǳơ�Ʃơǁȁƾǳơ�ǺǷ�ƲǷƢǻǂƥ�ǶȈǜǼƫ�
�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơǲǰǌƥǷ��ǱƢǠǧȁ�ǂƯƚ���ǺŲ�ƢȀȈǴǟ�śǸƟƢǬǳơ�ǁƢȈƬƻơ�ǶǼȇȁ�ƨȇǄȈǨŢ�Ʃơǁȁƾǳơ�ǮǴƫ�ǲǠŝ�Ǯǳƿȁ

ǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ǶȀȇƾǳƨȇŚƯƘƬ��ƢǷǄȇǁƢǰǳơ���ǝƢǼǫȍơȁ���

�Ñ�ǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǑǂǤǳ�ƧǂǓƢŰ�ǲǯ�ǺǷ�ǪƟƢǫƽ�ǎȈǐţ�ȃ�ƣȐǘǴǳ����ƨƠȈǿ�ƔƢǔǟƗ�ǞȈŦ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǠƥ
ǳ�ƨƦƳơȂǳơ�ƧǁƢȀŭơ�ơȂƦǈƬǯơȁ�ƤȇǁƾƬǳơ�ơȂǬǴƫ�ƾǫ�ǆȇǁƾƬǳơ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�ǪȈǬƸƬ���

�Ò��ǺǷȋơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�ƨȈǸƬƷȁ�ƨȈŷƗ�ńơ�ƨưȇƾūơ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǲǏơȂƬǳơ�ǲƟƢǇȁ�Ǯǳǀǯȁ�ǵȐǟȏơ�ǾȈƳȂƫ�
�ƣƢǿǁȏơ�ƨȀƳơȂǷ�ľ�ȃǂǰǨǳơ���



ǲǷƢǰƬǳơƣȐǘǴǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǲȈǰǌƫȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ľǂǠŭơ� 

 �ºÏÎÍº� 

�Ó��Ǻǟ�ƨȈŷƗ�ǲǬȇ�ȏ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǴǳ�ǱƢǠǨǳơ�Řȇƾǳơ�ƣƢǘŬơ�ǾȈƳȂƫ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǁȁƽ�ȄǴǟ�
�ǽŚǣ�ȁƗ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǺǷȋơ���

� Ô��ȃǂǰǨǳơ� ǺǷȋơ� ǶȈǿƢǨǷ�ƩơǁǂǬŭơ�śǸǔƫ�ȄǴǟ�ȄǠǷƢŪơ� ǲƦǫ� ƢǷ� ǶȈǴǠƬǳơ�ƩơǁǂǬǷ� ȄǠǓơȁ�ǍǂƷ�
ǌǻƗ�ǶȈǸǐƫȁ�ǾǸȈǫȁƨǘ�ƨǷƢǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ǦǫơȂŠ�ǪȈƦǘƬǳơȁ�ǶȀǨǴǳ�ƧǄǨŰ����

Õ��ǲǸǠǴǳ�ǱȂƦǬǳơ�ƩơǁƢƦƬƻơ�śǸǔƫ�ƧǁȁǂǓ�ńơ�ƨǈǇƚǷ�ȃƘƥ�ǲǸǠǳơ�ƩƢƦǴǗ�ȄǬǴƫ�ȄǴǟ�śǸƟƢǬǳơ�ǾȈƳȂƫ�
ǁƢƦƬƻƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ǲǸǠǳơ�ƤǳƢǗ�ȃƾǳ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ����

� Ö��ǾȈƳȂƫ�ȃǂǰǨǳơ� ǾǼǷƗ�ǺǗȂǴǳ�ǪǬŢ�ŕǳơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ľ� ƨǼǈūơ� ƧȁƾǬǳơ� ǁƢȀǛơ� ƨȈǸƬƷ�ńơ� ǵȐǟȏơ�
�����ǾǠǷ�ǪǧơȂƬƫȁ��

ǎƼǴŭơ����

�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǫƢǘǳƢƥ�ǂǸƬǈŭơ�ǽƽơƾǷƛȁ�ǾƬȇȂǬƫȁ�ǾǸǟƾǳ�ǞǸƬĐơ� ƢȀȈǴǟ�ǱȂǠȇ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǈǇƚǷ�ƨǠǷƢŪơ�ŐƬǠƫ����
� Ǿƥ�ǒȀǼƫ�ŕǳơ� ƨȈǳȁƾǳơ� ƨƷƢǈǳơ�ȄǴǟ� ǽƽȂƳȁ�ǃǄǠƫȁ� ǾȇȂǬƫȁ� ��ȄǴǟ�Ƶǂǘƫ�Ȅǯ�ƨǠǷƢŪơ�ǹƗ�Ǯǋ�ǺǷ� ƢǷȁ

�ǲǰƥ�ľǂǠŭơ�ǾǼȇȂǰƬǳ�ƨǸƟȐŭơ�ƨƠȈƦǳơ�Ǿǳ�ǂǧȂƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ǽǁȂǷƗ�ƨǧƢǯ�ńȂƬǳ�ǲǿƚǷ�ȃǂǌƥ�ƲƬǼǷ�ǞǸƬĐơ
ǾƫƢũȁ� ƨȇƽƢǐƬǫȏơ� ǾƫƢȇȂƬǈǷ� ŕǌƥ� ǾǼǷƗ� ǪȈǬŢȁ� ǞǸƬĐơ� ǹƢȈǯ� ǚǨū� ƨƥȂǴǘŭơ� ǾƫƢǻȂǰǷȁ��ƨȈǇƢȈǈǳơ
����ƨȇǂǰǨǳơȁ���ŘǸǓ�Ȃǿ�ƢǷ�śƥ�ǾƫƢǻȂǰǷ�ǝȂǼƬƫ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ǂǧȂƬȇ�ȃǀǳơ�ľǂǠŭơ�ǹƢȈǰǳơ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ���ƢǷȁ

� ƶȇǂǏ� Ȃǿ� ��ƩȏȂǬǷ� ľ� ƨưƷƢƦǳơ� ƩƾƳȁ�ƢǰǻȂǻ� �ȁ�ȄǋȂȈǯƢƫ� ��ƨȈǼǸǔǳơ� ƨǧǂǠŭơ� ǲǷƢǰƫ� ƧǁȁǂǓ� Ǻǟ
ơȁ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǴǳ�ƆȏƢů���ƢȀƷƢų�ǪȈǬƸƬǳ�ƨȈǈǇƚŭơ�ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨŹǂǐǳơȁ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨǈǇƚŭơ�Ǟǫ

�ľ� ƧƾǟƢǈǸǴǳ� ƨȈǠǷƢŪơ� ƨƠȈƦǳơ� ǁƢǸưƬǇơ�ǺǰŻ�ǦȈǯ�ƶǓȂƫ�ƾǫ�ƲƟƢƬǻ�ńơ�ǱȂǏȂǳơ� ƨǳȁƢƄ�ȃǂǐŭơ� ǞǸƬĐƢƥ
ơ�ƨƷƢǈǳơ�ȄǴǟ�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȏơ�ǪȈǬŢƨȈǠǸƬĐ����

ƩƢǸǴǰǳơ�ƨȈƷƢƬǨŭơ����ľǂǠŭơ�ǲǷƢǰƬǳơó�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ó�ȃǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ���
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Abstract 

   The University is an essential foundation for community support 
and reliable receiver, and providing continuous human energies 
play, strengthen and enhance its presence on the international 
scene, there is no doubt that the University ask human product 
community is qualified to handle all future arrangements must 
provide the appropriate environment for knowledge in all its 
aspects and composition of its components required to save an 
entity of society and all levels of security, political and economic. 
And intellectual. As the knowledge entity which is available in 
university environment components vary between implicit and 
explicit, is found in the researcher postulates nonka "and" 
Takeuchi "about the need to integrate tacit and explicit 
institutional environment to achieve success; an area of study on 
the reality of contemporary undergraduate institution in Egyptian 
society to try to reach the results might explain how an investment 
environment for intellectual security assistance community arena� 

Keywords: knowledge integration �university environment - 
intellectual security 
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ÏÓ ƩơǁǂǬŭơ�ǞǸƬĐơ�ƨǷƾƻ�ƨȈǨȈǰƥ�ƨƸǓơȁ�ƨǫȐǟ�ƢŮ�ƨȈǸǴǠǳơ�
ǾȈǧ�ǊȈǠǻ�ȃǀǳơ 

    

ÏÔ ǶǴǠƬǻ�ǶǴǠǳơ� ǺǷ� ƧƽƢǨƬǇȏơ� ǺǬƬǻ� ǦȈǯ� ƧǀƫƢǇȏơ� ǺǷ�
ǪȈǬƸƬǳ�ƧƢȈūơ�ľ�ǲǔǧơ�ƧƔƢǨǯ�� 

    



ƽ���ǅƢǼȇƛ�ȄǴǟ�ǺǈƷ�ǲȈǟƢũƛ 

 
 

�ºÏÎÔº� 

 ǲǿ�ǺǷȋơ� ǹȂǸǔǷ� ǞǷ� ƣȐǘǴǳ� ľǂǠŭơ� ƔƢǼƦǳơ� ǪǧơȂƬȇ�
��ǞǸƬƴǸǴǳ�ȃǂǰǨǳơ 

    

ÏÕ ƔƢǬƥ��ǍƢƼǋȏơ�ƔƢǬƥ�ǺǷ�ǶǿƗ�ǺǗȂǳơ�     
ÏÖ ǺǷƧƔƢǨǯ�ǂưǯȏơ�ǎƼǌǳơ�Ȃǿ�ƧƢȈūơ�ľ�ƶƴǼȇ�     
ÐÍ ƨȈǳȂƠǈŭơ�ƔȆǋȃǁȁǂǓ�     
ÐÎ ǺǷƱǂƼƬǳơ�ƾǠƥ�ǲǸǟ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ȃǁȁǂǔǳơ�     
ÐÏ ǶǴǠǳơ�ǞǸƬĐơ�Ǟǧƾȇ�ǲǔǧȌǳ     
ÐÐ ǺǷ�ǾƥƢǬǟ�ƤŸ�ƾȈǼƴƬǳơ�ǺǷ�ƣǂȀƬȇ�     
ÐÑ ƤȇǂţȄǸǜǟ�ƨǻƢȈƻ�ǞǸƬĐơ�     
ÐÒ ƤŸ�ǞǸƬĐơ�ƨǳƢǏƗ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�     

 


