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 دور التسويق ا(بتكاري فى تنمية موارد ا�ندية الرياضية المصرية

 نادية فايز حمادة 

 الملخص
يھدف البحث الي التعرف علي دور التسويق ا(بتكاري فى تنمية موارد ا�ندية 
الرياضية المصرية، وإستخدمت الباحثة المنھج الوصفى باستخدام ا�سلوب 

تم إختيار عينة البحث بالطريقة العمدية يعة البحث، ًالمسحى، نظرا لمAئمته لطب
من رؤساء وأعضاء مجلس إدارة وإداري بعض ا�ندية الرياضية بمحافظة 

د، وبنسبة فر) 20(ًفردا ، وبلغت العينة ا(ستطAعية عدد ) 104(الشرقية، لعدد 
ًدا وبنسبة فر) 84(، وبلغت العينة ا�ساسية عدد %13.04مئوية مقدارھا 

 ي ـــالتسويق ا(بتكاري يساھم فرت النتائج إن ـ، وأظھ%86.96ة مقدراھا مئوي
زيادة التمويل للنادي الرياضي، ويدعم التسويق ا(بتكاري رفع مكانة النادي الرياضي في المجتمع، 

ھم أداء إدارة يسھم التسويق ا(بتكاري في ترويج مختلف ا�نشطة الرياضية في النادي الرياضي، يس
، يسھم التسويق ا(بتكاري ا(دارات ا�خري بالنادي الرياضي في تسويق أداء  ا(بتكاريالتسويق

، مما يدل علي أھمية التسويق ي في أنشطته من ا�ندية المنافسةبالنادي الرياضي في تحقيق جودة أعل
رياضي ا(بتكاري فى التمويل بالنادي الرياضي من خAل أنشتطه المبتكرة والمنبثقة من الطابع ال

والترويج  ،اطات ذات الطابع التجارى الرياضيوا�حداث الرياضية والمنتجات و غيرھا من النش
�نشتطته الرياضية المختلفة مما يسھم في إقبال ا�عضاء عليھا وزيادة أعداد المشتركين وبالتالي زيادة 

ته الضرورية (ستمرار التمويل للنادي مما يكسبه القدرة علي تحسين آداءه وا(نفاق علي إحتياجا
 .ونجاح وتطوير ا�نشطة الرياضية به

 المقدمـة
 النظرة إلى الرياضة وأنشطتھا أصبحت

المختلفة في عصرنا الحالى أمر غاية في 
ا.ھمية لكل مؤسسات الدولة التى تريد من 
مواطنيھا أن يرتفعوا بإنتاجھم، وأن يتمتعوا 

النھاية أمور بالصحة والعافية، وھي في 
 على أنھا ظر إليھا المسئولون الواعونين

 .مسائل اقتصادية بالدرجة ا.ولى

 )1996(أشرف عبد الرحيم أيضا  ويشير
إلي أن حل المشكلة ا?قتصادية فى ا.ندية 
يمكن أن يتم من خCل ما يسمى بالكفاءة 
ا?قتصادية، وتعنى أن المنظمات 
والمؤسسات تستثمر كافة مواردھا المتاحة 

باع حاجات أعضاءھا عن لتحقيق وإش
طريق القضاء على المعوقات السياسية 

والقانونية وخاصة فى  والتشريعية
ا.جنبية والعربية، والمعوقات  ا?ستثمارات

اLعCمية مثل عدم معرفة المستثمرين 
بالمزايا ا?ستثمارية التى تمنحھا الدولة 

 )14 : 3.(على المنشآت الرياضية

تسويق القائم والتسويق اLبتكاري ھو ال
علي تحويل التھديد إلي فرصة، ومعالجة 

 نقاط قوة، من إلينقاط الضعف للتحول 
سلوب اLنتاج أخCل اLنفراد والتميز في 

، التوزيع ، أو إسلوب التسعيروالعرض
والترويج، كل ھذه الصور ھي أوجه للفكر 
التسويقي ذو الطبع اLبتكاري، الذي 
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 لمنافسون،يرفض اLنقياد خلف ما يعرضه ا
، الحاجة، فھو يخلق وما يطلبه المستھلكون

ويدفع الفرد إلي الوعي بأھمية ما يقدمه في 
 .)50:28( السوق

واء ھمية بالغة سري أ?بتكاوللتسويق ا
ن في تحسيل تتمث، وسسةؤلما رد أوللف
 سمعتھان تحسي، وسسةؤھنية للمذلا ورةلصا
قية ولسالحصة دة ايان وزبائزلدى ال

ول ص، للوباحھام أريعاتھا ثمب وسسةؤللم
ء ?ب وكسوق، لسافي دة لقياز اكرلى مإ
ق تحقيدد، جن بائب زكسن ولحاليين ابائزلا
جھة واموسسة ؤلتنافسية للمزة الميا
ت حاجاع شبا، إليةدولوق السالمنافسة في ا

أو مشبعة ن تكم لتي لن ابائزلت اغباور
لمعيشي وى المستافع ل، رقبن مة ملبا
.جنبية ت العمCر افيوت، علمجتمراد والmف

ل لنامية بشكدول الاليھا ج إلتي تحتاا
 ) 28-27: 19. (صخا

إن الھدف .ي نشاط تسويقي ھو جذب 
الزبون من خCل عدد من الوسائل التي من 
شأنھا أن تعمل على جذبه ومن خCل 
التطورات التي صاحبت التسويق ظھر 

 .)145:24.(مفھوم التسويق ا?بتكاري

عة وبمجمري ?بتكاق ايولتسف ايتصو
د حد عنف نه ? يقأھمھا ت، ألسمان ام
لى ك إلدي ذنما يتعوا، دة يدجرة فكد يجاإ
، لفعلي ق ابيطلتاضع ومرة لفكاه ذضع ھو

لكي ح بنجادة يدلجر ا.فكال ايستغد أن ?ب
ل مجاعلي  يقتصر و?سسة ؤللمد مفيون يك
ل أو مجاي .د نما يمتن ٕوايقي معيوتس

 )160 :1. (يقية وسة تسرمما

ُاقترح الكتاب في بداية الستينات وقد 
الى أن التسويق يجب أن يھتم بقضايا 
ومواضيع اكثر من التوجه الربحي، وكان 

   Philip Kotlerمن رواد ھذا التوجه 
  يتضمن التسويقيجب أن حيث  Levyو 

ات اشمل وأوسع بحيث يضم القطاعً مفھوما
 والمؤسسات ،غير الربحية في المجتمع

غير الربحية تشمل مؤسسات النفع العام 
كالوزارات والنقابات المھنية والجمعيات 
الخيرية المحلية والدولية كھيئة ا.مم 

الخ ...المتحدة، ومنظمات المجتمع المدني
وقد توسع المفھوم التسويقي الحديث 
ليتعدى تسويق المنتجات مثل تسويق 
ا.فراد، تسويق المكان، تسويق ا.فكار، 

 )43:28.(يق المنظمةوتسو

إلى أن ) م2002(أمين الخولي ويشير 
نظام الرياضة يقوم على دعائم اقتصادية 

 مثل ميزانية ا.نشطة والبرامج في جوھرھا
وا.دوات وا.جھزة، وأجور المدربين 
واLداريين، ومكافأت وحوافز الرياضيين 
ومن ثم فإن الفرض ا.ول في العCقة بين 

 تصل باعتماد الرياضةالرياضة وا?قتصاد ي
على ا?قتصاد لتمويل مختلف أوجه 

 )132: 5.(ا.نشطة بھا

 .أساليب التسويق الرياضي 

 :مصادر التمويل في الرياضة كما يلي 

الترخيص بإستخدام العCمات الشعارات  -
 .علي المنتجات ووسائل الخدمات 

 .اLعCن علي مCبس وأدوات الCعبين -

 .اضية اLعCن علي المنشآت الري -

إستثمار المرافق والخدمات في الھيئات  -
 .الرياضية 

 عائدات تذاكر الدخول للمبارات والمناسبات -
 .الرياضية 
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 .اLعانات والتبرعات والھبات  -

 .عائدات إنتقال الCعبين  -

 .إشتراكات ا.عضاء ومساھمات ا.عضاء  -

 .إستثمار حقوق الدعاية واLعCن  -

  لmنشطةحقوق البث اLذاعي والتلفزيوني -
 .والمناسبات الرياضية 

ويمثل ذلك إسلوب لتنمية الموارد 
ًالذاتية بعيدا عن الصناعة الرياضية، 
فالصناعة تبحث عن منتج يمكن تسويقه 
وعرضه علي المستھلك والھيئة الرياضية 
يمكن أن تلجأ إلي إستخدام ا.ساليب 
جميعھا وأدناھا في بعض مجا?ت صناعة 

  )3 : 14(الرياضة 

 :شكلة البحث م

إن الرياضة ظلت و لفترة طويلة خارج 
اھتمامات ا?قتصاد، لكن الشواھد الحديثة 
أثبتت انه إلى جانب الترفيه، فاتصالھا 

، كالصحة واLنتاج .ا?ستھCكية وثيق بالقيم
خاصة بعد ان شھدت صناعة الرياضة 
ًتطورا مذھC في نظم اLدارة والتمويل كما  ً

لسفة النظام على ف وأصبحت تعتمد
الرأسمالي الذي،  يعمد إلى توفير فرص 

وعلى ھذه . المنافسة على العرض والطلب
المبادئ دخلت النظريات ا?قتصادية 

ال الرياضة بتقليص الحديثة الى مج
ونظرتھا إلى كون  سيطرة الحكومة

الرياضة للجميع وعلى الحكومة ان توفر 
كل ا?عتمادات المالية وتسيطر على 

 ) 65: 15. (لرياضة ومخرجاتھامدخCت ا

وعلى أساس ھذه النظريات الحديثة 
لي وا?قتصاد التي تعتمد النظام الرأسما

 تدخل في إطار الحر أصبحت الرياضة
الدورة ا?قتصادية سواء باعتبارھا منتجا 
أو شريكا ل�نتاج أو كقيمة مضافة، وھناك 
دارسات عربية واجنبية مھتمة بالميدان، 

ياضة تمارس من قبل قاعدة أثبتت أن الر
عريضة لذا، أصبح يخصص لھا جزء ھام 
من الدخل القومى ولھا ميزانية مبوبة 
تصدر عن وزارة المالية لتوفير ا.موال 

للقيام بالمشاريع الرياضية  الCزمة
وتطويرھا، ھذا بجانب فتح باب ا?ستثمار 
فى بعض أنشطتھا، حيث إن ميزانية 

َ البني التحتية التمويل الرياضي توجه نحو
وما تتطلبه من منشآت رياضية ومعدات 

فة إلى احتياجات الموارد وأجھزة باLضا
. من تدريب وتحكيم وإدارة البشرية

)46:11(. 

ًوقد شھد الوقت الحاضر ارتباطا وثيقا 

بين الرياضة والمصالح التجارية وبدأت 
معھا ظواھر تجارية عرفت برعاية 

دية خاصة المشروعات المدرة للمال كأن
تھدف إلى الربح الصريح آو كمظھر من 
مظاھر الرعاية واLعCن عن نشاط 

إقتصادى معين او ا.كاديميات التى تنتج  
ا.بطال المميزين ، و.ن المسالة ? تتعدى 
كون المؤسسة الرياضية في العالم تھدف 
قبل كل شئ إلى جعل الرياضة مصدار 

، للربح، ووسيلة دعاية ناجحة خصوصا
أن العصر الحديث يشھد، ارتباطات و

،  بين الرياضة والمصالح التجاريةكبيرة
وأصبح الھدف الرئيسي من وارء إقامة 

سة والربح ا.نشطة الرياضية ھو المناف
، وإقامة ا.نشطة المادي وتغطية النفقات

الرياضية التي تتصف بالجودة لما في ذلك 
 )76:13.(من منافع متبادلة
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دور  ضرورة تعرف لذا إرتأت الباحثة
التسويق اLبتكاري فى تنمية موارد ا.ندية 

 .الرياضية المصرية 

 : ھدف البحث 

يھدف البحث إلي التعرف علي دور 
د ا.ندية التسويق اLبتكاري فى تنمية موار

 .الرياضية المصرية

 :تساؤل البحث

ما دور التسويق اLبتكاري فى تنمية 
 ؟موارد ا.ندية الرياضية المصرية 

 :مصطلحات البحث

 :ري (بتكاق ايولتسا

ية دلتقلير اغيدة أو يدلجر ا.فكااضع و
 ).21 : 17( لفعليق ابيطلتاضع وم

ء شيم يدعملية تق: "يضا بأنه أرفعو
 ) 160:1. (للسوقھاما دا ويدجون ما يك

 : التمويل 

التمويل ھو جميع أنواع الموارد المالية 
 التي تحصل عليھا المؤسسة والھيئة علي

أختCف أنواعھا، وكذلك اLلتزامات المالية 
 )21:4)(10. (المستحقة عليھا 

 :الدراسات المرتبطة 

 :دراسات باللغة العربية 

 )8()م2017(رياض عبد القادر  دراسة -1
دور التسويق اLبتكاري في : "بعنوان

لتنافسية في المؤسسة تحقيق الميزة ا
الي سة دارلاه ذھ، تھدف "اLقتصادية

ق يولتسن العCقة بيب انوافي جث لبحا
م ت، ولتنافسيةزة الميري وا?بتكاا
ري ?بتكاق ايولتسأن الى ل إصولتا

لتنافسية زة الميق افي تحقيم يساھ
 .سةدارلل اسسة محؤبالم

:  بعنوان)10()م2017(سارة زايددراسة  -2
التسويق اLبتكاري وإستراتيجية المحيط 
ا.زرق، ھدفت الدراسة إلي التوصل 

ي ضبط المفاھيم النظرية المتعلقة إل
ستراتيجية بالتسويق اLبتكاري وإ

، وتوصلت الي أن المحيط ا.زرق
التسويق اLبتكاري ساھم في تقديم قيمة 
متميزة وفريدة من نوعھا إستطاعت من 
خCلھا الشركات أن تجذب مستھلكيھا، 

 .وتحقق نتائج أداء تفوق ما خطط له

 )16()م2017( محمد يحي دراسة -3
أثر تطبيق أساليب التسويق "بعنوان 

الرياضي علي مستوي المؤسسات 
وتتمثل أھداف ھذه الدراسة  الرياضية،

من خCل التعرف علي دور أساليب 
التسويق الرياضي داخل المؤسسات 
الرياضية وأھميته في تعزيز مواردھا 
المالية والتخفيف من العبء المالي، 

تيجيات وكانت النتائج ھي غياب اLسترا
 من قبل المؤسسات والسياسات الواضحة

الرياضية من أجل التسويق الرياضي، 
وغياب التسويق الرياضي يؤثر علي 

لي ًقلة اLيرادات المالية مما يؤثر سلبا ع
، أداء ونشاط المؤسسات الرياضية

ويعمل التسويق الرياضي علي إعتماد 
لذاتي ا.ندية الرياضية علي التمويل ا

 .لتمويل الحكوميبد? ً من ا

 :دراسات باللغة ا(نجليزية : ًثانيا 

 Ioan Galeaإيوان جالية دراسة  -4
تمويل أنشطة "بعنوان : )27()م2013(

، "ية والمؤسسات الرياضية الحكوميةا.ند
الھدف من الدراسة ھو تحليل المكونات 
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الوظيفية للمنظمات وا.ندية الرياضية 
ياضي العامة لزيادة تمويل ا.داء الر

من حيث تحديد الطرق وترتيب 
خل ا.ندية الرياضية، الوظائف، دا

، من استخدمنا تحليل القيمة للتنويع
ضية اقترحنا عدة المنظمات الريا

، ا?ستراتيجيات التسويق الممكنة
المطبقة في بلدنا، وقد أظھرة النتائج 
نقص واضح في أداء ا.نشطة 
الرياضية والخدمات ذات الصلة نتيجة 

ص اLيرادات، لذا إقترحت عدة لنق
أستراتيجيات للتسويق التي تجلب 
المزيد من اLيرادات للمنظمات 

 .الرياضية 

 :إجراءات البحث

 :منھج البحث

اس����تخدمت الباحث����ة الم����نھج الوص����في 
ًباستخدام ا.سلوب المس�حي نظ�را لمCئمت�ة 

 . لطبيعة البحث

 :مجتمع وعينة البحث

ة العمدي�ة تم إختيار عينة البحث بالطريق
من رؤس�اء وأعض�اء مجل�س إدارة وإداري 

.ندية الرياضية بمحافظ�ة الش�رقية، بعض ا
، وبلغ�������ت العين�������ة ًف�������ردا) 104(لع�������دد 

د، وبنس����بة ف����ر) 20(اLس����تطCعية ع����دد 
، وبلغ��ت العين��ة %13.04مئوي��ة مق��دارھا 
ًف��ردا وبنس��بة مئوي��ة ) 84(ا.ساس��ية ع��دد 

، ويتض�ح ذل�ك كم�ا ف�ي % 86.96مقدراھا 
 ).1 (جدول

 :أدوات ووسائل جمع البيانات

قام��ت الباحث��ة ببن��اء أس��تمارة ا.س��تبيان 
دور التس��ويق اLبتك��اري ف��ى تنمي��ة م��وارد 

تطCع رأي ا.ندية الرياضية المصرية Lس�

، وقد قامت بعمل العينة في موضوع البحث
وھذه المح�اور ) 1مرفق(محاور اLستمارة 

 :ھي

 :محاور ا�ستبيان

 محاور اLس�تبيان )2(يتضح من جدول 
ف��ي ص��ورتھا ا.ولي��ة وق��د ت��م ع��رض ھ��ذه 

 الخب�راء ةم�ن الس�اد) 5(المحاور على عدد 
، مع مراعاة أ? تقل خبراتھم في )2 مرفق(

وذل���ك بھ���دف )  س���نوات10(المج���ال ع���ن 
التعرف على مدى مناس�بة المح�اور للھ�دف 
ال���ذي وض���عت م���ن أجل���ه، الموافق���ة عل���ى 

افق���ة وج���ود المح���ور أو ع���دم وج���وده، المو
عل��ى ص��ياغة المح��ور أو تع��ديل ص��ياغته، 

نس���بة آراء الخب���راء ) 4(ويوض���ح ج���دول 
 .حول محاور ا.ستبيان

 .التسويق اLبتكاري: المحور ا�ول

دور التس��ويق اLبتك��اري : المح��ور الث��اني
ف�����ى تنمي�����ة م�����وارد ا.ندي�����ة الرياض�����ية 

 .المصرية

النس��بة المئوي��ة ) 3(يتض��ح م��ن ج��دول 
عب��اره م��ن عب��ارت .راء الخب��راء ف��ى ك��ل 

ا?س��تبيان، حي��ث أنھ��ا واقع��ة م��ا ب��ين نس��بة 
، وق���د إرتض���ت الباحث���ة %)100 -% 20(

بالعب��ارات الت��ي حص��لت عل��ى نس��بة مئوي��ة 
م�ن مجم�وع ا�راء، %) 100-% 80(من 

 حي��ث ق��ام الخب��راء بح��ذف العب��ارتين رق��م
ف���ي ) 29( ف���ي المح���ور ا.ول ورق���م) 12(

المح����ور الث����اني لع����دم مناس����بتھا، وك����ذلك 
ض��رورة التع��ديل اللفظ��ي ل��بعض العب��ارات 
بم������ا يCئ������م المص������طلحات المس������تخدمه 

) 27(وق���د بل���غ ع���دد العب���ارات ) 3مرف���ق(
 :عباره موزعه كالتالي

 . التسويق اLبتكاري: المحور ا�ول
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 )1(جدول 

 توصيف عينة البحث

 النسبة المئوية العدد البيان م

 %13.04 20 .العينة ا?ستطCعية 1
 %86.96 84 ..ساسيةالعينة ا 2

 % 100 104 المجموع -
 

 )2(جدول 

 المحور م
أتفاق أراء 

 الخبراء
النسب 
 المئوية

 %100 5 التسويق اLبتكاري 1
دور التس��ويق اLبتك��اري ف��ى تنمي��ة م��وارد ا.ندي��ة  2

 الرياضية المصرية
5 100% 

 

 )3(جدول 

 ن النسبة المئوية �راء الخبراء حول عبارات محاور استبيا

 5=  ندور التسويق ا(بتكاري فى تنمية موارد ا�ندية الرياضية المصرية

    المحور الثاني ا�ول ا�ول
 ا�ھمية النسبية ا�ھمية النسبية ا�ھمية النسبية رقم العبارة

1 80% 40% 80% 
2 100% 100% 100% 
3 100% 80% 80% 
4 80% 80% 100% 
5 80% 20% 100% 
6 100% 80% 40% 
7 80% 100% 80% 
8 100% 100% 20% 
9 100% 80%  
10 80% 80%  
11 100%   

200= ن   
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 )4(جدول 

 معامل إرتباط عبارات كل محور والدرجة الكلية للمحور

 م  المحور الثاني المحور ا�ول المحور ا�ول
 معامل ا(رتباط معامل ا(رتباط معامل ا(رتباط 

1 0.732* 0.813* 0.718* 

2 0.613* 0.784* 0.312* 

3 0.616* 0.465* 0.473* 

4 0.761* 0.464* 0.604* 

5 0.538* 0.615* 0.755* 

6 0.507* 0.822* 0.574* 

7 0.488* 0.619* 0.427* 

8 0.569* 0.671* 0.638* 

9 0.489* 0.574*  

10 0.551* 0.724*  

11 0.616*   

 . 0.211 = )0.05(الجدولية عند مستوى معنوية ) ر(قيمة * 

 

 

دور التسويق اLبتكاري : المحور الثاني
 .فى تنمية موارد ا.ندية الرياضية المصرية

  :الدراسة ا�ستطAعية

تم إجراء الدراسة ا?ستطCعية على 
رؤساء وأعضاء مجلس إدارة وإداري 

.ندية الرياضية بمحافظة الشرقية، بعض ا
 يةًفردا، وبلغت العينة اLستطCع) 134(لعدد 

د، وبنسبة مئوية مقدارھا فر) 30(عدد 
 Theالتقنين، وھى عينة 22.38%

Standardization sample المستخدمة 

)  الثبات-الصدق(Lيجاد المعامCت العلمية 
The Scientific Coefficient. 

 : المعامAت العلمية لAستبيان

إجراء صدق وثبات استمارة تم 
 :هاLستبيان بالطرق العلميه التالي

  :صدق ا(ستبيان

): صدق المحكمين(صدق المضمون  -1
The Content Validity (The 

Judges Validity)  : وھو صدق
 ). 4(السادة الخبراء كما فى جدول 

30 = ن  
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 The: صدق ا?تساق الداخلى -2
Internal Consistency Validity 

 Theتم حساب قيمة معامل ا?رتباط
Correlation Coefficient رجة   بين د

كل عباره والدرجه الكلية للمحور وبين 
درجة المحور والدرجه الكلية ?ستمارة 

 ).4(اLستبيان، ويتضح ذلك كما في جدول 

ان قيم معامCت ) 4(يتضح من جدول 
ا?رتباط بين درجة عبارات المحور 
ًوالدرجة الكلية للمحور ذات د?له إحصائيا 

) 0.813، 0.312(حيث تراوحت ما بين 
 .يدل على صدق عبارات ا?ستبيانمما 

أن قيم معامCت ) 5(يتضح من جدول 
ا?رتباط الدال على صدق ا?تساق الداخلي 
لمحاور استمارة ا?ستبيان ذات د?لة 

، 0.811(ًإحصائيا حيث تراوحت ما بين 
مما يدل على أن محاور ) 0.917

 .ا?ستمارة دالة

 عرض النتائج ومناقشتھا

 :عرض النتائج

 2أن قيمة كا) 6(ن جدول يتضح م
، )79.3، 17.2(المحسوبة تتراوح ما بين 

وأن ھناك فروق ذات د?لة إحصائيه في 
 .جميع عبارات المحور

 2أن قيمة كا) 7(يتضح من جدول 
، 13.1(المحسوبة تتراوح ما بين 

، وأن ھناك فروق ذات د?لة )117.5
 .إحصائيه في جميع عبارات المحور

 :مناقشة النتائج

لعبارات المحور ) 6(ح من جدول يتض
ا.ول والخاص بالتسويق اLبتكاري أن 

لعبارات باLجابة النسبة المئوية ل�ستجابة ل

، %89.12(تراوحت ما بين ً)أوافق تماما(
، و النسبة المئوية ل�ستجابة %)63.16

) أوافق إلى حد ما(للعبارات باLجابة 
، أن %)52.4، %25(تراوحت ما بين 

مئوية ل�ستجابة للعبارات باLجابة النسبة ال
، %8.3(تراوحت ما بين ) ? أوافق(

3.84.(% 

كما يتضح من الجدول أن ھناك فروق 
ًذات د?لة إحصائيا في جميع عبارات 
المحور ا.ول لصالح ا?ستجابة ا.على 

 المحسوبة ما بين 2حيث تراوحت قيمة كا
 2، وھي أكبر من قيمة كا)79.3، 17.2(

عند مستوى معنوية ) 3.66( الجدولية
مما يدل على أن جميع عبارات ) 0.05(

المحور دالة حيث جاءت ا?ستجابة 
للعبارة ) ًأوافق تماما(للعبارات باLجابة 

، وھي التسويق )20(ورقم ) 11(رقم 
اLبتكاري ? يقتصر علي إسلوب تسويقي 
بعينه ، يسعي النادي الرياضي من خCل 

طاب شرائح أكبر التسويق اLبتكاري أستق
من ا.عضاء وتدل على أن  التسويق 
اLبتكاري يحوي أساليب تسويقية متعددة 
يمكن أن يستعين بھا النادي في زيادة 
تمويله ،وأن النادي من خCل ھذا التسويق 
اLبتكاري يمكن أن يصل الي شرائح أكبر 
من ا.عضاء، ا?ستجابة للعبارات 

 من ًلكC) أوافق إلى حد ما(باLجابة 
، وھي تدل على )12، 4(العبارات أرقام 

أنه إلى ? يستخدم النادي الرياضي أساليب 
تسويقية إبتكارية إذا ما قورنت بأساليب 
ا.ندية المنافسة ، و ان التسويق اLبتكاري 
ً?يمثل جزءا ھاما من مسئوليات إدارة  ً
التسويق بالنادي الرياضي، وا?ستجابة 

للعبارات رقم )  أوافق?(للعبارات باLجابة 
وھي يستخدم النادي الرياضي ) 2(

التسويق اLبتكاري خCل ا.نشطة 
 .التنافسية
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 )5(جدول 
 صدق ا�تساق الداخلي لمحاور استمارة ا�ستبيان  

 معامل ا�رتباط المحاور م

 *0.811 . التسويق اLبتكاري 1
 *0.917  .ريةدوره في تمويل ا.ندية الرياضية المص 2
 . 0.211) = 0.05(الجدولية عند مستوى معنوية ) ر(قيمة * 
 

 )6(جدول 
  لعبارات المحور ا�ول والخاص2التكرارات والنسب المئوية ومعامل كا

  التسويق ا(بتكاري 
 م  ? أوافق  أوافق إلى حد ما  ًأوافق تماما  

 %  ك %  ك %  ك
 2كا

1 86 82 7 6.73 11 10.57 43.4* 
2 57 54.8 20 19.23 27 25.96 33.6* 
3 73 70.19 12 11.53 19 18.26 17.2* 
4 64 61.5 28 26.92 12 11.53 23.1* 
5 53 50.96 14 13.46 37 35.57 51.5* 
6 79 75.96 9 8.65 16 15.38 18.4* 
7 88 84.61 7 6.73 9 8.65 77.6* 
8 78 75 14 13.46 12 11.53 18.9* 
9 69 66.34 11 10.57 24 3.84 23.1* 
10 71 68.26 20 19.23 13 12.5 33.1* 
11 93 89.42 4 3.84 7 6.73 33.1* 
12 66 63.46 26 25 12 11.53 79.3* 
13 86 82.69 14 13.46 4 3.84 51.5* 
14 90 86.53 6 5.76 8 7.69 17.4* 
15 82 78.84 14 13.46 8 7.69 77.6* 
16 74 71.15 12 11.53 18 17.30 8.9* 
17 80 76.92 17 16.34 7 6.73 17.4* 
18 85 81.73 16 15.38 3 2.88 43.4* 
19 91 87 7 6.73 6 5.76 33.6* 
20 93 89.42 7 6.73 4 3.84 17.2* 

 . 2.75) = 0.05(الجدولية عند مستوى معنوية ) ر(قيمة * 

 

30 = ن  

104 = ن  
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 )7(جدول 

  والخاص  لعبارات المحور الثانى2التكرارات والنسب المئوية ومعامل كا

  بدوره في تمويل ا�ندية الرياضية المصرية

 . 2.75 = 0.05 الجدولية عند مستوى معنوية 2قيمة كا* 

 

لعبارات ) 7(كما يتضح من جدول 
المحور الثانى والخاص بالتسويق 
اLبتكاري ودوره في تمويل ا.ندية 

أن النسبة المئوية الرياضية المصرية ، 
) ًأوافق تماما(ل�ستجابة للعبارات باLجابة 

، %)96.48، %73.13(تراوحت ما بين 
وأن النسبة المئوية ل�ستجابة للعبارات 

تراوحت ما ) أوافق إلى حد ما(باLجابة 
، وأن النسبة %)3.84، %22.11(بين 

? (المئوية ل�ستجابة للعبارات باLجابة 
، %0(  بين تراوحت ما) أوافق

11.53.(% 

كما يتضح من الجدول أن ھناك فروق 
ًذات د?لة إحصائيا في جميع عبارات 
المحور الثانى لصالح ا?ستجابة ا.على 

 المحسوبة ما بين 2حيث تراوحت قيمة كا
،، وھي أكبر من قيمة   )115.4، 11.1(

عند مستوى معنوية ) 3.66( الجدولية  2كا
يع عبارات مما يدل على أن جم) 0.05(

المحور دالة حيث جاءت ا?ستجابة 
لكل من ) ًأوافق تماما(للعبارات باLجابة 

) 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1(العبارات أرقام 
وھي يساھم التسويق اLبتكاري في زيادة 
التمويل للنادي الرياضي، ويدعم التسويق 
اLبتكاري رفع مكانة النادي الرياضي في 

Lبتكاري في المجتمع ، يسھم التسويق ا
ترويج مختلف ا.نشطة الرياضية في 
النادي الرياضي، يسھم أداء إدارة التسويق 
اLبتكاري  في تسويق أداء اLدارات 
ا.خري بالنادي الرياضي ، يسھم التسويق 

 ? أوافق  أوافق إلى حد ما  ًأوافق تماما  
 م

 %  ك %  ك %  ك
 2كا

1 76 73.07 23 22.11 5 4.8 42.9* 

2 80 76.9 15 14.42 9 8.65 23.1* 

3 84 80.76 12 11.53 8 7.69 13.6* 

4 91 87.5 7 6.73 6 5.76 117.5* 

 *13.1 صفر صفر 3.84 4 96.15 100 5

6 86 75 6 5.76 12 11.53 106.3* 

7 94 90.38 3 2.88 7 6.73 51.5* 

104 = ن  
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اLبتكاري بالنادي الرياضي في تحقيق 
جودة أعلي في أنشطته من ا.ندية 

 .المنافسة

 اLبتكاري مما يدل علي أھمية التسويق
فى التمويل بالنادي الرياضي من خCل 
أنشتطه المبتكرة والمنبثقة من الطابع 
الرياضي وا.حداث الرياضية والمنتجات 
و غيرھا من النشاطات ذات الطابع 
التجارى الرياضي   ، والترويج .نشتطته 
الرياضية المختلفة مما يسھم في إقبال 

كين ا.عضاء عليھا وزيادة أعداد المشتر
وبالتالي زيادة التمويل للنادي مما يكسبه 
القدرة علي تحسين آداءه واLنفاق علي 
إحتياجاته الضرورية Lستمرار ونجاح 

 .وتطوير ا.نشطة الرياضية به

 المراجع

 :المراجع العربية

 أدوات ) :م2008( ديلعبير اھا أز-1
ارت ھا في تبني مھودوريمي ظلتنم التعلا
ري لغوارت انشمري، ?بتكاق ايولتسا

جامعة ، يةدارLواية دLقتصاوم اللعل
 راق،لع، افةولكا

 ا.زمات ) :م2004( أشرف حسين -2
اLقتصادية في الھيئات الرياضية ا.ھلية 

،كلية ) غير منشورة (، رسالة دكتوراه 
التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان 

 .، القاھرة ، مصر 

 أش�������رف عب�������د المع�������ز عب�������دالرحيم -3
 تق����ويم اقتص����اديات ا.ندي����ة ):م1996(

الرياض���ية المص���رية، رس���الة دكت���وراه، 
كلي���ة التربي���ة الرياض���ية بن���ين، جامع���ة 

 .حلوان

 التسويق ):م2008( آمنة أبو النجا -4
اLبتكاري وأثره علي المركز التنافسي 
لمنظمات ا.عمال المصرية ، دراسة 
تطبيقية علي قطاع الصناعات الغذائية 

 دكتوراه الفلسفة في في مصر ، أطروحة
إدارة ا.عمال ، قسم إدارة ا.عمال، 

 وكلية التجارة ، جامعة طنطا 

 ) :م2002(أم��������ين أن��������ور الخ��������ولي -5
الرياض����ة والمجتم����ع، مكتب����ة ا.س����رة، 

 .الھيئة العامة للكتاب، القاھرة

 التمويل ) :م2006(حسن الشافعي -6
والتأجير التمويلي في التربية 

 . الوفاء، ، مصرالبدنيةوالرياضة، دار

 ) :م2010(حسن الشافعي ، دنيا عادل -7
التأجير التمويلي كمصدر ل�ستثمار 

: الرياضي في المؤسسات الرياضية 
ا.ندية واLتحادات الرياضية ، المجلة 

 .العلمية ل�قتصاد والتجارة ، مصر 

دور ) : م2017(رياض عبد القادر -8
التسويق اLبتكاري في تحقيق الميزة 

: نافسية في المؤسسة اLقتصادية الت
دراسة حالة مؤسسة إتصا?ت الجزائر 

، مجلة الدراسات المالية ) تبسة(
والمحاسبة واLدارية، مخبر المالية 
والمحاسبة والجباية والتأمين ، جامعة أم 

 .البواقي، الجزائر

) م2015(زكية مقري ، نعيمة يحياوي -9
 التسويق اLستراتيجي ، مداخل حديثة: 

 .، دار الراية للنشر والتوزيع ، ا.ردن 

 التسويق ) :م2017(سارة زايد -10
اLبتكاري وإستراتيجية المحيط 

عرض تجارب عالمية ، :ا.زرق 
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 ، 51مجلة دار المنظومة العدد 
 .الجزائر 

 إدارة ) :م1999(سمير عبد الحميد -11
الھيئات الرياضية الطبعة ا.ولي ، 

 .دار المعارف ، مصر

دراسة تحليلية ) : م2004(سيد محمد -12
بتمويل الرياضة في القطاع ا.ھلي، 
كلية التربية الرياضية، جامعة حلوان 

. 

 ) :م2004(صالح عبد الله المالك -13
ا?ستثمار في الرياضة خصخصة 
ا.ندية الرياضية السعودية، دار 

 . 2الكتب للنشر والتوزيع،  ط 
 .الرياض 

التسويق في  ) :م2007(عادل فاضل -14
مجال الرياضي ، مجلة كلية التربية 

 . الرياضية العراقية، بغداد، العراق

 التمويل ) :م1998(عمرو الجمال -15
وعCقته بإتخاذ القرار في بعض 
اLتحادات الرياضية لجمھورية مصر 
العربية ،رسالة دكتوراة، كلية التربية 

 .الرياضية،جامعة حلوان

 أثر :) م2017(محمد ابن يحي -16
تطبيق أساليب التسويق الرياضي 
علي مستوي المؤسسات الرياضية ، 
إشارة إلي حالة نادي شبيبة الساورة 
لكرة القدم بشار ، مجلة البشائر 
اLقتصادية، كلية العلوم اLقتصادية 
والعلوم التجارية وعلوم التسيير ، 

 .الجزائر 

محمود عبد الحميد وآخرون -17
 اLعCني أثر المحتوي) : م2013(

في مواقع الشبكات اLجتماعية علي 

إتجاھات المستھلكين نحو العCمة 
التجارية ، حالة شركة اLتصا?ت 
السعودية ، مجلة جامعة الملك سعود 

 .25، العلوم اLدارية العدد 

 تأثير :) م2014(ندي كشمولة -18
عناصر التسويق اLبتكاري في تعزيز 

Cعية دراسة إستط: ا.داء التسويقي 
�راء عدد من المدراء في مجموعة 
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