
 
 123 2019المؤتمر العلمي الدولي الرابع، العين السخنة، 

 

 

تأثير إدارة المواھب والتعلم التنظيمي فى تحقيق ا#نجاز الرياضى با�ندية 
 الرياضية بدولة الكويت

 ھدي بدر سعيد بن عيد المطيري/ د
دكتوراه الفلسفة في التربية البدنية، موجه فني تربية بدنية 

 بمنطقة الجھراء التعليمية بوزارة التربية بدولة الكويت

 الملخص

إلى معرفة تأثير إدارة المواھب والتعلم التنظيمي فى تحقيق ا#نجاز ھدف البحث 
الرياضى با�ندية الرياضية بدولة الكويت، واتبع في إجراءاته المنھج الوصفي 
ًالتحليلي باستخدام ا�سلوب المسحي نظرا لمKئمتة لطبيعة البحث، تم اختيار 

 من مديري The Purposive Methodعينة البحث بالطريقة العمدية 
ًفردا، وبلغت العينة ) 76( وا^تحادات الرياضية الكويتية لعدد ا�نديةوإداري 

 فى ، وتم التطبيق%)26.31(ًفردا وبنسبة مئوية مقدارھا ) 20(ا^ستطKعية عدد 
 ةـــــوبلغت العين ،م12/3/2018 وحتى ا#ثنينم 25/2/2018ا�حد الفترة من 

 ا�ربعاء، وتم التطبيق فى الفترة من %)73.68(ة مئوية مقدارھا ًفردا وبنسب) 56( ا�ساسية عدد
إن ممارسة إدارة المواھب  -1 :م، وكانت النتائج كالتالى19/9/2018خميس  وحتى الم14/9/2018

نه ، وأا#دارية فى ا�ندية الرياضية الكويتية تحسن من سير ا�عمال ا#دارية بشكل جيد داخل النادي
توفر وسائل لعمل التغذية  الموھوبين في النادي الرياضى، وضح لvداريينيوجد وصف وظيفي وا

إدارة المواھب ا#دارية فى ا�ندية إن  -2 .ري وتسمح با^بتكار والمبادرةالراجعة عن سير العمل ا#دا
أنھا تسھم في بناء روح ، والرياضية الكويتية أحدث التغيير في سياقات العمل وإجراءاته بشكل دائم

مباداة بين المرؤوسين قبل البدء في رسم الخطط وتنفيذھا، وتشجع علي إنجاز ا�عمال بشكل جماعي، ال
وتشترك جميع المستويات ا#دارية فيھا في صياغة إستراتيجيتھا، بمايسھم فى تحقيق وتوافر التعلم 

 .التنظيمي بالمؤسسة
 .نجاز الرياضى ا#-التعلم التنظيمي - إدارة المواھب :ا#سترشاديةالكلمات 

 المقدمـة ومشكلة البحث

فرض التطور التكنولوجى والمعلوماتى 
والمعرفى على المنظمات على إخت�ف 
مھامھا وأحجامھا العديد من المتطلبات 
التى تستوجب من قيادتھا والعاملين فيھا 
ضرورة توظيف أساليب إدارة المواھب 
والتعلم التنظيمي لضمان تحقيق المستھدف 

ؤھا، والعنصر البشرى الموھوب من إنشا
ھو أساس التجاوب مع المتغيرات 
المت�حقة لما تتطلبه البيئة التنظيمية التى 

تفرضھا التغيرات التى تعيشھا المؤسسات 
 .عامة والمؤسسات الرياضية خاصة

ًب دورا رئيسيا ھوالمب إدارة اتلعو في ً
ت ماظلمنر اتستثم، ومةظلمناقيمة ر يطوت

جيا ولولتكنالتبني ة رل كبيوامروؤس أ
ًو، ونظرا لنمدة ايازلتحتية لالبنية ر ايطوتو
 Humanية رلبشوارد المءة اكفادم لع

Resources ،ستن افإTت تيجيارا
في وة  جرلمالنتائج ق اT تحقت لسياساوا
وارد  المف تضيت، ولكن ماظلمنن امر كثي

ð^ßé‰<í×¥í•^è†Ö]<Ýç×ÃÖ<<

123-138  



 
 تأثير إدارة المواھب والتعلم التنظيمي فى تحقيق ا#نجاز الرياضى با�ندية الرياضية بدولة الكويت

124 

، منظمةلالى إلقيمة ن امد يزلماية رلبشا
 بھوالمق إدارة ايرن طعك لق ذتحقين يمكو
لفاعلية فى تحقيق التي تؤثر بالفاعلة ا

  .)14:56)(16:22( أھداف المؤسسة

 في بھوالمد إدارة اتساعن أن يمكو
صل وتد ق، ويميظلتنم التعلاعملية ن تحسي

Geeta Rana et al.  )2013(أن لى  إ
ستق�ليته تتنبأ ق وايرلفداع ابإيناميكية د

كلما ك، لذى علءً بنا، ويميظلتنم ابالتعل
Tستق�لية ر افيولتود لجھدارة اcت امنح

درة قت تفعاركلما ق، يرللفداع cبوا
في م لتعلت اعملياز يزعلى تعمة ظلمنا

ابع طلة، وإضفاء ااء المنظمنحا أجميع
م لتي تافة رلمع، وتوزيع اسسي عليھاؤلما
ت لجماعاراد واdفاقبل ن ھا مريطوت

 .)35:12( تلمجتمعاوا

رف على ما يعب  ينصزكيرلتدأ ابوقد 
مع ، تھا، وكيفية إداريةرلبشب اھوابالم

وارد لمت اتيجياراستاسة درمر فكطور ت
ب ھوالمف اكتشااھا في ، ودوريةرلبشا

لتي  ب اھوالمك اتلب اطستقاcدارية، وا
جھة  وامن ممن القدرات مايمكنھا تحمل  

رن لقاھا دتي يشھلالمت�حقة رات المتغيا
 حلةرلماه ذھت شكلد قو ن،يرلعشدي والحاا
ية رلبشب اھوالمر إدارة افكور ھت ظياداب
 . )23: 4( .يةرلبشوارد المن إدارة اT مدب

 Talentب ھوالمر إدارة اتشيو
Managementذب لى عملية ج إ

لعالية للعمل في ن ذوي المھارات العامليا
 ريطوتا، وھريطوت، وفيھام مجھ، ودمةظلمنا
م، بھظ اTحتف، وافيھان يودجولمن العامليا
: ھيدة عر عناصب ھوالمم إدارة اتضو

،  ھازتحفي، وھاريطوتب وھوالمإكتشاف ا
 )54 : 9. (ظ بھاTحتفاوا

عملية ت لولتي تناذج النماددت اتعو
طوات بع خأرلى رت إفأشاب، ھواملإدارة ا

  ،ھبةولمت الباطمتت تيجياراستد ايدتح: ھي
  ،بةولطلمءات الكفاق اين طرعراد dفم اتقييو
ظ Tحتفاراد، واdفدارت اقر يطوتوية تنمو

 ).22 : 16. (نبيوھوبالم

وترى الباحثة أن اdندية الرياضية فى 
دولة الكويت من أولى المؤسسات 
التنظيمية التى تحتاج الى تطبيق إدارة 
ًالمواھب اcدارية نظرا dھميتھا فى إثراء 
العمل اcداري بالنادي، لما لھا من عائد 

cدارية وتطويرھا ومن فى تبني المواھب ا
ثم إستثمارھا فى تحقيق اcنجاز الرياضى 

 . بالنادى الرياضى

  :مشكلة البحث

ًتوافقا مع التطوارت المتواصلة في 
الفكر اcداري المعاصر، والمتمثلة في 
اcبداع واTبتكار وإبراز قدرات ومواھب 

، برز dفراد وإستثمار طاقاتھم الفكريةا
قرن الماضي مفھوم خ�ل الثمانينات من ال

جديد cدارة اdفراد ھو إدارة الموارد 
 بموجبه تحددت (HRM)البشرية 

في مجموعة وظائف نشاطات ھذه اcدارة 
مثل تحليل الوظائف وتوصيفھا واختيار 
اdفراد وتعيينھم وتحديد اdجور والحوافز 
وتنمية وتطوير اdفراد وحل مشاكلھم 

ن اcدارة وتقوية ع�قات التعاون بينھم وبي
وبذلك ازدادت مساھماتھا في تحقيق 
أھداف المنظمة من حيث زيادة اcنتاجية 
 وبلوغ النمو المطلوب لtعمال واdفراد

)8 : 38(. 

وإدارة المواھب ھى مجموعة من 
العمليات التي تسعي لصياغة إستراتيجية 
تركز علي تخطيط حاجة المنظمة اxتية 
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 وبين والعملمن اcداريين الموھ والمستقبلية
 مستوى علي استقطابھم من جھة، وتشخيص

اھب المتوافرة في المنظمة وجودة المو
 ، وفي جميع مستوياتھا التنظيمية لتطويرًحاليا

معايير موضوعية وإثراء معارفھا بإعتماد 
 من جھة أخرى، وبرامج تطويرية مستدامة

والعمل على المحافظة على الموھوبين 
ير الظروف واستبقائھم من خ�ل توف

 Tسنادھمة لھم والحوافز المشجعة الم�ئم
 وھذا وإدارة مسارھم اcداري الوظيفي،
مواھب يعني أن جميع اcداريين لديھم 

 .وعلينا تحديدھا وإكتشافھا وتحريرھا

ًوتمثل اdندية الرياضية عموما وفى 
ًدولة الكويت خصوصا داعما قويا لتحقيق  ً ً

أن تلك حيث  اcنجاز الرياضى للدولة،
المؤسسات الخدمية تتعدي مھمتھا الفوز 
فى المنافسات الدولية، الى أھميتھا فى 
تنشئة المواطن الكويتي تنشئة شاملة 

ًليصبح عنصرا فاع� ومؤثرا فى وطنه ًً. 

لذا وجدت الباحثة من اdھمية إلقاء 
الضوء على تأثير إدارة المواھب اcدارية 

ز والتعلم التنظيمي فى تحقيق اcنجا
 .الرياضى باdندية الرياضية بدولة الكويت

   :ھدف البحث

يھدف البحث إلى معرفة تأثير إدارة 
المواھب والتعلم التنظيمي فى تحقيق 

 باdندية الرياضية بدولة اcنجاز الرياضى
 .الكويت

 :تساؤل البحث

 ما تأثير إدارة المواھب الرياضية والتعلم
 التنظيمي فى تحقيق اcنجاز الرياضى

 ؟باdندية الرياضية بدولة الكويت

 :مصطلحات البحث

 :إدارة المواھب 

مجموعة من اcجراءات والعمليات 
التي تترجم استراتيجية المنظمة وعقيدتھا 
إلى برامج تشغيلية وتطبيقية للوصول إلى 

  )6: 10. ( التميز في المنظمة

 تحديد المنظمات باستمرار dكثر ھى
وT ، ع والمبادرةاملين قدرة على التوقالع

تحتاج إلى تسميتھم باdبطال، ولكنھم في 
الواقع ھم من سيرعون عملية تنمية اسمھا 
ومكانتھا في السوق، ولھذا تحتاج إليھم في 

مل، من أعلى كل مستوى من مستويات الع
 )60 : 5. (منصب إلى أصغر منصب

 :الدراسات السابقة العربية وا^جنبية 

 :الدراسات العربية 

أران حاتم خضير العبيدي دراسة  -1
 تأثير إدارة المواھب"بعنوان  )1()م2017(

في تحقيق الريادة اcستراتيجية النادي 
الشركة الرياضي دراسة تحليلية في 

 ، وقد توصلت"العامة للصناعات الجلدية
 عدد من اcستنتاجات ىإل الدراسة

 أھمھا أن إدارة المواھب والتوصيات
راتيجية وتؤمن كل تحقق الريادة اcست

ھمية من إدارة الشركة والعاملين بأ
، وقد بينت تطبيقھا في الشركة المبحوثة

 مجموعة من التوصيات العامة والخاصة
ًإستنادا إلي اcستنتاجات المقدمة أھمھا 
ضرورة إي�ء إدارة الشركة أھمية 
اcستثمار والعقود اcدارة والمشاركة 

 يجب للخروج من أزمتھا الحالية كذلك
زيادة الثقة بين العاملين والزبون 
واcھتمام بتطبيق اdساليب الحديثة 

 .للتصميم واcنتاج 
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أيمن ديواب، دانا محمد ديب دراسة  -2
واقع "بعنوان  )2()م2017(الكويفي 

تطبيق عمليات إدارة المواھب في 
شركة الھرم للحواTت المالية في 

، وفي إطار مناقشة النتائج قدم "دمشق
عدد من اTستنتاجات أھمھا  بحثال

وجود ضعف واضح وعدم اھتمام 
بإدارة المواھب في شركة الھرم، وقد 
خلصت الدارسة إلى مجموعة من 
التوصيات أھمھا ضرورة خلق ثقافة 
تنظيمية تدعم المواھب وذلك بجميع 
الوسائل المتاحة كالمشاركة في برامج 
تدريبية ومؤتمرات خاصة بإدارة 

 .المواھب

ممدوح بن محمد الحوشان راسة د -3
واقع تطبيق تطبيق " بعنوان )7()م2017(

إدارة المواھب مع القيادات المدرسية 
وقد توصلت الدراسة  ،"ينة الرياضبمد

إلي أن أفراد الدراسة يروون أن 
مشرفي اcدارة المدرسية يواجھون 

يد وملء المواقع صعوبات في تسد
الدراسة ، كما أيد أن أفراد ًالقيادية سنويا

بشدة أن زيادة إعتماد الحوافز المادية 
سيشجع القيادات التربوية علي البقاء 
في مواقعھا القيادية، طالبوا بتحسين 
قنوات اcتصال والتعاون بين مشرفي 
اcدارة المدرسية والقيادات التربوية بما 

 .يعزز لديھم الدافعية واcبداع واcستق�لية

بة  محمد مفضي الكساسدراسة -4
ر إدارة تأثي"بعنوان  )6()م2016(
مة داستايمي في ظلتنام لتعلب واھوالما

أن إدارة لى إسة دارلت اصلوت، و"نيز
وى مرتفع فى مستب حققت ھوالما

وارت تصاdردن حسب في ن يزكة رش
، ر إدارة الشركةل عناصوحن ثيومبحلا

ل وحن ثيولمبحورات اتصوى مستن كا
ي فردن dايمي ظلتنم التعلر اعناص

ك ھنا، تفعارماdردن في ن يزكة رش
 ɑ( وىمستد عنب ھوالمدارة اcر تأثي
إستدامة (متغير التابع في ال) 0.01 

ر للتعليم تأثيك ھنا، )شركة زين
في ) ɑ  0.01(وىمستد عنالتنظيمي 

 . )إستدامة شركة زين(المتغير التابع 

 )3()م2015(زياد فيصل العزام دراسة  -5
واقع تطبيق تطبيق إدارة "بعنوان 

المواھب مع القيادات المدرسية بمدينة 
، وقد توصلت الدراسة إلي إن "الرياض

مفھوم إدارة المواھب أو الموھبة لم 
يتبلور بالشكل المطلوب لدى البيئة 
العربية وأنھا ما زالت قاصر عن فھمه 

لفائدة من بالطرق الصحيحة التي تحقق ا
، وإن الكثير رض الواقعتطبيقه على أ

من الدارسات اdجنبية تشير إلى 
إستمرارية نمو وتطور ھذا المفھوم مما 

عصر جعلھم يطلقون عليه أحجية ال
 .للطبيعة الخاصة لھذا المفھوم

بد الرحمن عبد الله  عزيزة عدراسة -6
واقع تطبيق "بعنوان ) 4()م2013(صيام 

نظام إدارة المواھب البشرية من وجھة 
سة اcدارة الوسطى والعليا درانظر 

، وقد "حالة الجامعة اcس�مية بغزة
ً نتائج الدارسة أن ھناك غموضا أظھرت

في مفھوم إدارة المواھب البشرية لدى 
العاملين في اcدارة العليا والوسطى 

فيما  ًبالجامعة اcس�مية وخصوصا
، حيث تتوافر يتعلق بعمليات ھذا النظام
ة لھذا النظام، بعض المبادئ اdساسي

ولكن الممارسة الفعلية لم تكن ظاھرة 
 .مجال
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 :الدراسات السابقة باللغة ا�جنبية 

 بعنوان )14()مKehinde ) 2012دارسة -7
تأثيرھا على اdداء : إدارة المواھب"

، كشفت الدراسة إلى أن نظام "التنظيمي
إدارة المواھب لھا أثر إيجابي على 

له ام إدارة  العام للمنظمة، وأن نظاdداء
تأثير على أداء الشركة متعددة الجنسيات 
والشركات الوطنية ولكن ً المواھب 
أيض الصغيرة والمتوسطة الحجم لم 

 اdعمالھذه التقنية بعد في بيئة تكسب 
 .النيجيرية التي تناولتھا الدارسة

 .Kamil et alكاميل وآخرون  دارسة -8
دراسة عن تنفيذ "بعنوان  )13()م2011(

ت إدارة المواھب في شركة ممارسا
، توصلت الدراسة إلى اعتبار "ماليزيا

إدارة المواھب استراتيجية المنظمة 
ل�حتفاظ باcداريين الموھوبين، وتستند 
ھذه اTستراتيجية إلى أنشطة الموارد 

لتوظيف والتدريب، البشرية مثل ا
 وإدارة اdداء، مشاركة واختيار وتطوير،

Tداريين الموھوبين واcحتفاظ بھم، من ا
أجل نجاح المنظمة وتحسين اdداء، كما 
اعتبرت الموظف الموھوب ھو السبيل 
لضمان النجاح التنظيمي في السوق 

 . التنافسية

 :إجراءات البحث

 :منھج البحث

استخدمت الباحثة المنھج الوصفي 
ًباستخدام اdسلوب المسحي نظرا لم�ئمتة 

 . لطبيعة البحث

 :مجتمع وعينة البحث

تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية  -9
The Purposive Method  من

 واTتحادات اdندية مديري وإداري
، ًفردا) 76(الرياضية الكويتية لعدد 

 وبلغت العينة اTستط�عية عدد
ًفردا وبنسبة مئوية مقدارھا ) 20(
 وتم التطبيق فى الفترة من ،%)26.31(

 وحتى اcثنينم 25/2/2018اdحد 
 وبلغت العينة اdساسية ،م12/3/2018

ًفردا وبنسبة مئوية مقدارھا ) 56(عدد 
، وتم التطبيق فى الفترة من %)73.68(

خميس  وحتى الم14/9/2018 اdربعاء
 ويتضح ذلك كما في م ،2018 / 9/ 19

 .)1(جدول 

 :أدوات ووسائل جمع البيانات 

 : سةدارلأداة ا

خ�ل ن سة مدارلر إستبيان ايطوتم ت
ن اdدبيات ذات ر معلى كثيع �طcا

س تأثير إدارة لقيا، الع�قة بالموضوع
المواھب والتعلم التنظيمي فى تحقيق 

ى باdندية الراضية بدولة اcنجاز الرياض
ن إستبيان يبي) 1( قلملحوا ،الكويت

 .  سةدارلا

  من مقياسفقرة) 41(تتضمن اcستبيان  
 الخماسي للخيارات (Likert)ليكرت 

فقرات لتشمل دة وقد توزعت الالمتعد
، والمتغير التابع كما المتغيرين المستقلين

 :يلي 

 تقيس المتغير المستقل) 14-1(الفقرات من  -
 ).إدارة المواھب بالنادي الرياضي(

تقيس المتغير ) 34-15(الفقرات من  -
التعلم التنظيمي بالنادي (المستقل 

 ).الرياضي

تقيس المتغير ) 42-35(الفقرات من  -
 .)اcنجاز بالنادى الرياضي(ابع لتا
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 )1(جدول 

 التوصيف الكلي لعينة البحث

 م
 البيان

العينة 
 اTستط�عية 

النسبة 
 المئوية

العينة 
 اdساسية 

النسبة 
 المئوية

 واTتحادات  باdنديةمدير 1
 الرياضية الكويتية

8 40% 19 33.92% 

 واTتحادات اdنديةإداري ب 2
 الرياضية الكويتية

12 60% 37 66.07% 

 %100 56 %100 20 المجموع -

 

 :ثبات ا#ستبيان

  يقصد بثبات اcستبيان درجة اTستقرار
متحققة على أداة أو اTتساق في الدرجات ال

، أي اTستقرار في النتائج القياس مع الزمن
وعدم تغييرھا بشكل كبير فيما لو تم إعادة 
توزيعھا على أفراد، العينة عدة مرات 

 . ل فترات زمنية معينةخ�

وتم حساب ثبات اcستبيان لمجاTتھا 
السبعة ول�ستبيان ككل، وذلك بحساب 

 ثباتھا لقياس مدى"ألفا كرونباخ "قيمة 
 .والجدول التالي يوضح ذلك

قيم معام�ت الثبات ) 2(جدول يوضح 
 ككل، ويتضح لمجاTت اcستبيان واcستبيان

dول من قيمة ألفا كرونباخ للمجال ا
 إدارة المواھب بالنادي الرياضيوالمتعلق 

حيث أن قيمتھا قيمة ) 0.968(وھي 
ممتازة تدل علي ثبات جيد لھذا المجال 
وإمكانية اcعتماد علي نتائجه واTستفادة 
منھا في التفسير والمناقشة، كما تدل قيمة 

التعلم ألفا كرونباخ للمجال الثاني الخاص 

 )0.758(ي  وھالتنظيمي بالنادي الرياضي
ًبأنھا قيمة ممتازة أيضا مما يؤكد ثبات ھذا 
المجال، كما يتضح من قيمة ألفا كرونباخ 

با#نجاز بالنادي للمجال الثالث الخاص 
بأنھا قيمة جيدة ) 0.856( وھي الرياضي

كذلك وھذا يدل على ثبات ھذا المجال 
ًأيضا ، كما يتضح من قيمة ألفا كرونباخ 

ة عالية تقدر بـ ل�ستبانة ككل وھي قيم
أن اcستبيان ثابتة ويمكن ) 0.969(

اTعتماد على نتائج اcستبيان واTستفادة 
في التفسير وT يحذف أي من نتائجھا 

وتكون . عبارت اcستبيان عبارة من
اcستبيان في صورتھا النھائية قابلة 

 ) .2(للتوزيع كما ھي بالملحق رقم 

قيم معام�ت ) 3( يوضح جدول
إدارة :  ط بين فقرات المجال اdولاcرتبا

المواھب بالنادي الرياضي والدرجة الكلية 
للمجال، والذي يبين أن معام�ت اcرتباط 

، )0.01(ية دالة عند مستوي معنوية المبن
ًوبذلك يعتبر المجال صادقا لما وضع 

 .لقياسه

56= ن   
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 يوضح نتائج إختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات ا#ستبيان 

 قيمة ألفا كرونياخ ستبيانا#
 0.968  إدارة المواھب بالنادي الرياضي:المجال اTول 
 0.758 التعلم التنظيمي بالنادي الرياضي: المجال الثاني 
 0.856  اcنجاز بالنادي الرياضي:المجال الثالث 
 0.969 اcستبيان ككل

 

 )3(جدول 
 إدارة المواھب: ول ات المجال ا�يوضح معامKت ا#رتباط بين فقر

 بالنادي الرياضي والدرجة الكلية للمجال
معامل إرتباط  الفقـــــــــــــــــــــــرة م

الدرجة الكلية 
 للمجال مع عباراته

القيمة 
ا#حتمالية 

(sig) 
يقوم النادي الرياضي بتحديد المراكز الوظيفية المھمة التي تضيف قيمة كبيرة  1

 0.000 **0.321 .لعمله 
 0.000 **0.452 .يقوم النادي الرياضي بتقييم أداء اcداريين بإستمرار 2
يقوم النادي الرياضي بتقييم أداء اcداريين من قبل جميع اdطراف التي تتعامل  3

 0.000 **0.225 .معھم 
 0.000 **0.741 .يقوم النادي الرياضي بتصنيف اcداريين وفق أدائھم  4
 0.000 **0.561 .شاف الموھوبين من اcداريين العاملين بهيستطيع النادي الرياضي إكت 5
يقوم النادي الرياضي بوضع خطة إستبدال اcداريين الموجودين في المراكز  6

 0.000 **0.104 .الوظيفية المھمة التي تضيف قيمة كبيرة لعمل النادي في حال تركوا وظائھم 
ن بما يضمن نجاحھم في يقوم النادي الرياضي بتدريب اcداريين الموھوبي 7

 0.000 **0.387 .الوظائف الحالية التي يعملون بھا
يقوم النادي الرياضي بتطوير اcداريين الموھوبين بما يضمن نجاحھم في  8

 0.000 **0.741 .الوظائف المستقبلية التي تخطط cست�مھم لھا 
ر في العمل يقوم النادي الرياضي بمنح حوافز ل�داريين الموھوبين ل�ستمرا 9

 0.000 **0.447 .اcداري 
الموھوبين ل�حتفاظ توفير بيئة عمل داعمة ل�داريين يقوم النادي الرياضي ب 10

 0.000 **0.741 .بھم
الرياضي بتوفير خيارات العمل المرن ل�داريين  الموھوبين  يقوم النادي 11

 0.000 **0.541 .ل�حتفاظ بھم
ي البقاء ل�داريين الموھوبين في حال يعطي النادي الرياضي اdولوية ف 12

 0.000 **0.440 .إضطر لتقليص حجم الوظائف به 
 0.000 **0.114 .يحاول النادي الرياضي إستقطاب اcداريين الموھوبين من أي مكان للعمل به 13
يحاول النادي الرياضي دمج اcداريين الموھوبين الجدد مع زم�ئھم في  14

 0.000 **0.520 .النادي

 0.01ًاcرتباط دال إحصائيا عند مستوي دTلة * *
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قيم معام�ت ) 4( وليوضح جد
التعلم : اcرتباط بين فقرات المجال الثاني

التنظيمي بالنادي الرياضي والدرجة الكلية 
للمجال، والذي يبين أن معام�ت اcرتباط 

، )0.01(المبنية دالة عند مستوي معنوية 
لما وضع ًوبذلك يعتبر المجال صادقا 

 .لقياسه

 قيم معام�ت اcرتباط) 5( يوضح جدول
اcنجاز بالنادي : بين فقرات المجال الثالث

 الرياضي

 والدرجة الكلية للمجال، والذي يبين أن 
معام�ت اcرتباط المبنية دالة عند مستوي 

، وبذلك يعتبر المجال )0.01(معنوية 
 .ًصادقا لما وضع لقياسه

  :الدراسة ا�ساسية

 إجراء الدراسة اdساسية على عدد تم
وبنسبة مئوية مقدارھا  ًفردا) 56(
، وتم التطبيق فى الفترة من %)73.68(

خميس  وحتى الم14/9/2018 اdربعاء
 .م2018 / 9/ 19

 :المعالجات ا#حصائية 

تم استخدام المعالجات اcحصائية 
المناسبة لطبيعة البحث وذلك باستخدام 

عمليات cجراء ال SPSS برنامج
 .اcحصائية للبحث

 Coefficient. معامل اTرتباط البسيط  -
of correlation 

 The percent. النسبة المئوية -

 Frequencies. اراتالتكر -

 عرض النتائج ومناقشتھا

 :عرض النتائج

ول�جابة على تساؤل البحث والذى 
ما تأثير إدارة المواھب : ينص على

يق الرياضية والتعلم التنظيمي فى تحق
اcنجاز الرياضى باdندية الرياضية بدولة 

 الكويت ؟

تم حساب المتوسطات الحسابية 
واcنحرافات المعيارية cستجابات عينة 

 .البحث على فقرات محاور اcستبيان

إدارة ل وحإستجابات عينة البحث 
 :المواھب بالنادي الرياضي

م لتعلال وح إستجابات عينة البحث
 :رياضيفي النادي اليمي ظلتنا

ورات تصأن ) 6(ل دولجن امظ ي�ح
ھب بالنادى إدارة الموال وحعينة البحث 

تبة رلمافي ء جاو. تتفعة كانرمالرياضى 
يعطي النادي ھا دلتي مفارة الفقالى وdا

الرياضي ا�ولوية في البقاء لvداريين 
الموھوبين في حال إضطر لتقليص حجم 

ه دارحسابي مقط سوبمت .الوظائف به
تبة رلمافي ء جان في حي، )5.882(
يقوم النادي ھا دلتي مفارة الفقر اdخيا

 بمنح حوافز لvداريين الموھوبين الرياضي
ط سو بمت.لvستمرار في العمل ا#داري

 )5.222(ه دارحسابي مق

ورات تصأن ) 7(ل دولجن امظ ي�حو
م  لتعلر اعناصوى ل مستوحعينة البحث 

. تفعةرمت كان بالندى الرياضى يميظلتنا
ھا دلتي مفارة الفقالى وdاتبة رلمافي ء جاو

النادي الرياضي  في يميظلتنم التعلم ايسھ
يقدم ا#داريون الموھبون حلول مبتكرة 

ي ـادي الرياضـل�مور التي تؤثر علي الن
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 يالتعلم التنظيم: يوضح معامKت ا#رتباط بين فقرات المجال الثاني 

 والدرجة الكلية للمجال بالنادي الرياضي
معامل إرتباط  الفقـــــــــــــــــــــــرة م

الدرجة الكلية 
 للمجال مع عباراته

القيمة 
ا#حتمالية 

(sig) 
يستطيع اcداريون في النادي الرياضي التخلي عن المفاھيم القديمة  1

 .لعمل اdشياء بصورة جديدة مختلفة
0.228** 0.000 

اول اcداريون في النادي الرياضي فھم الطريقة التي يفكر بھا يح 2
 .الزم�ء اxخرون 

0.751** 0.000 

تجري عمليات محاولة إط�ق أفكار جديدة من قبل اcداريين في  3
 .النادي الرياضي بإستمرار

0.851** 0.000 

تمكن نظم المعلومات اcداريين في النادي الرياضي من تبادل  4
 .المعلومات 

0.441** 0.000 

توفر قواعد البيانات ل�داريين في النادي الرياضي المعلومات ال�زمة  5
 .لتنفيذ مھامھم 

0.420** 0.000 

يوجد لدي اcداريين في النادي الرياضي إستعداد لمشاركة المعلومات  6
 .مع زم�ئھم 

0.357** 0.000 

لجوانب المتعلقة يوجد لدي اcداريين في النادي الرياضي فھم مشترك ل 7
 .بالوحدات التي يعملون معھا

0.588** 0.000 

يتم طلب وجھة نظر كل شخص أثناء اcجتماعات في النادي  8
 .الرياضي 

0.746** 0.000 

 0.000 **0.225 .يتم مشاركة قصص النجاح بين اcداريين في النادي الرياضي  9
 0.000 **0.853 .  لرياضي يتم مشاركة تجارب الفشل بين اcداريين في النادي ا 10
يقدم اcداريون الموھبون حلول مبتكرة لtمور التي تؤثر علي النادي  11

 .الرياضي بأكمله 
0.741** 0.000 

يستخدم نتاج أعمال اcداريين الموھوبين لتنفيذ التحسينات المستمرة  12
 .في الخدمات التي يقدمھا النادي الرياضي 

0.985** 0.000 

 0.000 **0.320 المتعلقة بالعمل اcداري اcداريين  الرياضي توصيات يتبني النادي 13
تشجع اcدارة في النادي الرياضي اcداريين علي إجراء التجارب  14

 . المتعلقة بالخدمات التي يقدمھا النادي
0.748** 0.000 

تشجع اcدارة في النادي الرياضي علي التخلص من المعارف القديمة  15
 .ل جديدة للعمل اcداريوالبحث عن بدائ

0.447** 0.000 

 0.000 **0.741 .يتم توثيق العمليات التنظيمية في النادي الرياضي في ملفات الجودة  16
يوجد لدي النادي الرياضي بيانات لتخزين الخبرات أو المعارف التي  17

 .يمكن إستخدامھا في وقت Tحق 
0.996** 0.000 

 الرياضي فقدان المعارف أو T يعني دوران العمل في النادي 18
 .المھارات المھمة 

0.863** 0.000 

تخصص اcدارة في النادي الرياضي الموارد لعمليات التعلم  19
 .التنظيمي 

0.710** 0.000 

يسھم التعلم التنظيمي في النادي الرياضي في تعزيز قدرات اcداريين  20
 .في اcستجابة للظروف والمواقف الجديدة

0.653** 0.000 
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 0.01ًاcرتباط دال إحصائيا عند مستوي دTلة ** 

 )5(جدول 

 ا#نجاز بالنادي الرياضي: يوضح معامKت ا#رتباط بين فقرات المجال الثالث 

  والدرجة الكلية للمجال

معامل إرتباط  الفقـــــــــــــــــــــــرة م
الدرجة الكلية 
للمجال مع 

 عباراته

القيمة 
ا#حتمالية 

(sig) 

 0.000 **0.654 .يتميز النادى بالسمعة الطيبة والشھرة الرياضية  1

تتوافر بالنادى القيادة الفعالة التي تدعم أداء الموھبة  2
 .اcدارية 

0.853** 0.000 

يتوافر بالنادى ھيكل تنظيمي مرن Tمركزي يسمح بحرية  3
 .عمل الموھوبين اcداريين

0.636** 0.000 

اصر اTتصال الفعال بين مستويات يتوافر بالنادى عن 4
 .اcدارة الرياضية 

0.741** 0.000 

يتوافر بالنادى جدولة dنشطة النادي الرياضي وأساليبھا  5
 .ومطابقتھا لنظام المواھب اcدارية

0.996** 0.000 

يوجد بالنادي تحديد للفجوات بين المحقق والمأمول وتقييم  6
 .اdداء المستمر ل�داري الرياضي 

0.863** 0.000 

 0.000 **0.710 .يتوافر بالنادى نظام التغذية الراجعة المستمرة 7

يتوافر بالنادى خطط مستقبلية لتطوير عمل المواھب  8
 .اcدارية 

0.568** 0.000 

 0.01ًاcرتباط دال إحصائيا عند مستوي دTلة ** 
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 ا�ھمية لفقرات إدارة المواھب المتوسط الحسابي وا#نحراف المعياري ومستوي 

 بالنادي الرياضي

المتوسط  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات م
 الحسابي 

اcنحراف 
 المعياري

مستوي 
 اdھمية

يقوم النادي الرياضي بتحديد المراكز الوظيفية المھمة  1
 .التي تضيف قيمة كبيرة لعمله 

 مرتفع 0.654 5.333

 مرتفع 0.321 5.351 .دي الرياضي بتقييم أداء اcداريين بإستمراريقوم النا 2

يقوم النادي الرياضي بتقييم أداء اcداريين من قبل جميع  3
 .اdطراف التي تتعامل معھم 

 مرتفع 0.987 5.455

 مرتفع 0.369 5.636 .يقوم النادي الرياضي بتصنيف اcداريين وفق أدائھم  4
ضي إكتشاف الموھوبين من يستطيع النادي الريا 5

 .اcداريين العاملين به
 مرتفع 0.222 5.641

يقوم النادي الرياضي بوضع خطة إستبدال اcداريين  6
الموجودين في المراكز الوظيفية المھمة التي تضيف 

 .قيمة كبيرة لعمل النادي في حال تركوا وظائفھم 

 مرتفع 0.942 5.236

cداريين الموھوبين بما يقوم النادي الرياضي بتدريب ا 7
 .يضمن نجاحھم في الوظائف الحالية التي يعملون بھا

 مرتفع 0.397 5.412

يقوم النادي الرياضي بتطوير اcداريين الموھوبين بما  8
يضمن نجاحھم في الوظائف المستقبلية التي تخطط 

 .cست�مھم لھا 

 مرتفع 0.961 5.471

�داريين الموھوبين يقوم النادي الرياضي بمنح حوافز ل 9
 .ل�ستمرار في العمل اcداري 

 مرتفع 0.369 5.222

يقوم النادي الرياضي بتوفير بيئة عمل داعمة ل�داريين   10
 .الموھوبين ل�حتفاظ بھم

 مرتفع 0.679 5.491

يقوم النادي الرياضي بتوفير خيارات العمل المرن  11
 .ل�داريين  الموھوبين ل�حتفاظ بھم

 مرتفع 0.398 5.287

يعطي النادي الرياضي اdولوية في البقاء ل�داريين  12
 .الموھوبين في حال إضطر لتقليص حجم الوظائف به 

 مرتفع 0.225 5.882

يحاول النادي الرياضي إستقطاب اcداريين الموھوبين  13
 .من أي مكان للعمل به

 مرتفع 0.377 5.698

يين الموھوبين الجدد يحاول النادي الرياضي دمج اcدار 14
 .مع زم�ئھم في النادي 

 مرتفع 0.647 5.822

المتوسط الحسابي لجميع فقرات إدارة المواھب بالنادي 
 الرياضي

 مرتفع - 5.333
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 )7(جدول 

 المتوسط الحسابي وا#نحراف المعياري ومستوي ا�ھمية لفقرات التعلم التنظيمي 

 بالنادي الرياضي

المتوسط  ــــــــــــــــــــــاراتالعبـــــــــــــــ م
 الحسابي 

ا#نحراف 
 المعياري

مستوي 
 ا�ھمية

يستطيع اcداريون في النادي الرياضي التخلي عن المفاھيم القديمة لعمل  1
 .اdشياء بصورة جديدة مختلفة

 مرتفع 0.653 5.543

لزم�ء يحاول اcداريون في النادي الرياضي فھم الطريقة التي يفكر بھا ا 2
 .اxخرون 

 مرتفع 0.885 5.565

تجري عمليات محاولة إط�ق أفكار جديدة من قبل اcداريين في النادي  3
 .الرياضي بإستمرار

 مرتفع 0.022 5.897

 مرتفع 0.543 5.112 .تمكن نظم المعلومات اcداريين في النادي الرياضي من تبادل المعلومات  4
يين في النادي الرياضي المعلومات ال�زمة لتنفيذ توفر قواعد البيانات ل�دار 5

 .مھامھم 
 مرتفع 0.225 5.676

يوجد لدي اcداريين في النادي الرياضي إستعداد لمشاركة المعلومات مع  6
 .زم�ئھم 

 مرتفع 0.765 5.887

يوجد لدي اcداريين في النادي الرياضي فھم مشترك للجوانب المتعلقة  7
 .ون معھابالوحدات التي يعمل

 مرتفع 0.553 5.665

 مرتفع 0.754 5.432 .يتم طلب وجھة نظر كل شخص أثناء اcجتماعات في النادي الرياضي  8
 مرتفع 0.443 5.876 .يتم مشاركة قصص النجاح بين اcداريين في النادي الرياضي  9
 مرتفع 0.254 5.667 .  يتم مشاركة تجارب الفشل بين اcداريين في النادي الرياضي  10
يقدم اcداريون الموھبون حلول مبتكرة لtمور التي تؤثر علي النادي  11

 .الرياضي بأكمله 
 مرتفع 0.658 5.987

يستخدم نتاج أعمال اcداريين الموھوبين لتنفيذ التحسينات المستمرة في  12
 .الخدمات التي يقدمھا النادي الرياضي 

 مرتفع 0.888 5.565

 مرتفع 0.675 5.564 المتعلقة بالعمل اcداري اcداريين  الرياضي توصيات يتبني النادي 13
تشجع اcدارة في النادي الرياضي اcداريين علي إجراء التجارب المتعلقة  14

 . بالخدمات التي يقدمھا النادي
 مرتفع 0.444 5.332

تشجع اcدارة في النادي الرياضي علي التخلص من المعارف القديمة  15
 .لبحث عن بدائل جديدة للعمل اcداريوا

 مرتفع 0.645 5.789

 مرتفع 0.098 5.666 .يتم توثيق العمليات التنظيمية في النادي الرياضي في ملفات الجودة  16
يوجد لدي النادي الرياضي بيانات لتخزين الخبرات أو المعارف التي يمكن  17

 .إستخدامھا في وقت Tحق 
 مرتفع 0.887 5.897

T يعني دوران العمل في النادي الرياضي فقدان المعارف أو المھارات  18
 .المھمة 

 مرتفع 0.876 5.010

 مرتفع 0.665 5.221 .تخصص اcدارة في النادي الرياضي الموارد لعمليات التعلم التنظيمي  19
يسھم التعلم التنظيمي في النادي الرياضي في تعزيز قدرات اcداريين في  20

 .ابة للظروف والمواقف الجديدةاcستج
 مرتفع 0.543 5.180

 مرتفع - 5.951 .المتوسط الحسابي لجميع فقرات التعلم التنظيمي بالنادي الرياضي 

 

    



 
 135 2019المؤتمر العلمي الدولي الرابع، العين السخنة، 

 )8(جدول 

  لvنجاز بالنادي الرياضيالمتوسط الحسابي وا#نحراف المعياري ومستوي ا�ھمية

  والدرجة الكلية للمجال

المتوسط  ـــــــــــــــــــــــاراتالعبــــــــــــــ م
 الحسابي 

ا#نحراف 
 المعياري

مستوي 
 ا�ھمية

 مرتفع 0.321 5.953 .يتميز النادى بالسمعة الطيبة والشھرة الرياضية  1

تتوافر بالنادى القيادة الفعالة التي تدعم أداء الموھبة  2
 .اcدارية 

 مرتفع 0.101 5.442

ظيمي مرن Tمركزي يسمح يتوافر بالنادى ھيكل تن 3
 .بحرية عمل الموھوبين اcداريين

 مرتفع 0.300 5.114

يتوافر بالنادى عناصر اTتصال الفعال بين  4
 .مستويات اcدارة الرياضية 

 مرتفع 0.741 5.101

يتوافر بالنادى جدولة dنشطة النادي الرياضي  5
 .وأساليبھا ومطابقتھا لنظام المواھب اcدارية

 مرتفع 0.241 5.001

يوجد بالنادي تحديد للفجوات بين المحقق والمأمول  6
 .وتقييم اdداء المستمر ل�داري الرياضي 

 مرتفع 0.220 5.451

 مرتفع 0.124 5.321 .يتوافر بالنادى نظام التغذية الراجعة المستمرة  7

يتوافر بالنادى خطط مستقبلية لتطوير عمل  8
 .المواھب اcدارية 

 مرتفع 0.110 5.741

 

، )5.987(ه دارحسابي مقط سو بمت،بأكمله
لتي رة الفقر اdخياتبة رلمافي ء جان في حي

^ يعني دوران العمل في النادي ھا دمفا
الرياضي فقدان المعارف أو المھارات 

 )5.010(ه دارحسابي مقط سو بمتالمھمة

أن ) 8( لدولجن امظ أيضا ي�حو
وى ل مستوحورات عينة البحث تص
. تفعةر مت كانجاز بالنادي الرياضياcن

ھا دلتي مفارة الفقالى وdاتبة رلمافي ء جاو

يتميز النادى بالسمعة الطيبة والشھرة 
ه دارحسابي مقط سو بمتالرياضية

تبة رلمافي ء جان في حي، )5.953(
 يتوافر بالنادى ھادلتي مفارة الفقر اdخيا

جدولة �نشطة النادي الرياضي وأساليبھا 
 . ا لنظام المواھب ا#داريةومطابقتھ

ويتفق ذلك فى ما توصلت إليه نتائج 
أران حاتم خضير العبيدي  دراسة كل من

التى توصلت إلي أن إدارة  )1()م2017(
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 اcدارية تحقق الريادة اcستراتيجية المواھب
وتؤمن كل من إدارة الشركة والعاملين 

أيمن دراسة بأھمية تطبيقھا في الشركة، و
 )2()م2017(ا محمد ديب الكويفي ديواب، دان

فى وجود ضعف واضح وعدم اھتمام 
المواھب في شركة الھرم، وقد بإدارة 
الدارسة إلى مجموعة من التوصيات  خلصت

أھمھا ضرورة خلق ثقافة تنظيمية تدعم 
المواھب وذلك بجميع الوسائل المتاحة 

ية ومؤتمرات كالمشاركة في برامج تدريب
ممدوح ودراسة ، خاصة بإدارة المواھب
التى  )7()م2017(بن محمد الحوشان 

توصلت إلي أن أفراد الدراسة يروون أن 
مشرفي اcدارة المدرسية يواجھون 

يد وملء المواقع القيادية صعوبات في تسد
 محمد مفضي الكساسبة دراسة، وًسنويا

أن لى إسة دارلت اصلوتحيث  )6()م2016(
وى مرتفع فى مستب حققت ھوالمإدارة ا

وارت تصاdردن حسب في ن يزكة رش
، ر إدارة الشركةل عناصوحن ثيولمبحا

ل وحن ثيوحلمبورات اتصوى مستن كا
كة رفي شدن رd ايميظلتنم التعلر اعناص

دارة cر تأثيك ھنا، تفعارماdردن في ن يز
في ) ɑ  0.01(وىمستد عنب ھوالما

ك ھنا، )إستدامة شركة زين(المتغير التابع 
  ɑ( وىمستد عن للتعليم التنظيمي رتأثي

إستدامة شركة (في المتغير التابع ) 0.01
زياد فيصل العزام دراسة ، و)زين

التى توصلت أيضا إلي إن ) 3()م2015(
مفھوم إدارة المواھب أو الموھبة لم يتبلور 

لوب لدى البيئة العربية وأنھا بالشكل المط
 الصحيحةزالت قاصر عن فھمه بالطرق  ما

التي تحقق الفائدة من تطبيقه على أرض 
الواقع، وإن الكثير من الدارسات اdجنبية 
تشير إلى إستمرارية نمو وتطور ھذا 
المفھوم مما جعلھم يطلقون عليه أحجية 
العصر للطبيعة الخاصة لھذا المفھوم، 

بد الرحمن عبد الله صيام  عزيزة عودراسة
أن ھناك  التى أظھرت )4()م2013(

ًغموضا في مفھوم إدارة المواھب البشرية 
لدى العاملين في اcدارة العليا والوسطى 
ًبالجامعة اcس�مية وخصوصا فيما يتعلق 
بعمليات ھذا النظام، حيث تتوافر بعض 

ن المبادئ اdساسية لھذا النظام، ولك
، الممارسة الفعلية لم تكن ظاھرة

التى  )14()مKehinde, ) 2012دارسةو
 إدارة المواھب لھا أثر إيجابي أن نظام

على اdداء العام للمنظمة، و له تأثير على 
أداء الشركة متعددة الجنسيات والشركات 
الوطنية ولكن ً المواھب الصغيرة 
والمتوسطة الحجم لم تكسب ھذه التقنية بعد 
في بيئة اdعمال النيجيرية التي تناولتھا 

 Kamilكاميل وآخرون  الدارسة، ودارسة
et al,) 2011اعتبار توصلت إلى  )13()م

المنظمة  إدارة المواھب استراتيجية
ل�حتفاظ باcداريين الموھوبين ، وتستند 
ھذه اTستراتيجية إلى أنشطة الموارد 
البشرية مثل التوظيف والتدريب، واختيار 
وتطوير، وإدارة اdداء، مشاركة اcداريين 
الموھوبين واTحتفاظ بھم، من أجل نجاح 
المنظمة وتحسين اdداء، كما اعتبرت 
الموظف الموھوب ھو السبيل لضمان 

 . النجاح التنظيمي في السوق التنافسية

وب����ذلك أمك����ن للباحث����ة اcجاب����ة عل����ى 
م�ا ت�أثير إدارة : تساؤل البحث والمتمثل ف�ى

المواھ��ب الرياض��ية وال��تعلم التنظيم��ي ف��ى 
تحقيق اcنجاز الرياضى باdندية الرياض�ية 

 الكويت ؟بدولة 

  :ا^ستنتاجات

ف��ي ض���وء ھ��دف وتس���اؤل وإج���راءات 
 : اxتي الباحثةالبحث إستنتجت 

 إن ممارسة إدارة المواھب اcدارية فى -1
اdندية الرياضية الكويتية تحسن من 

ل اcدارية بشكل جيد داخل سير اdعما
 نه يوجد وصف وظيفي واضحوأ ،النادي
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الموھوبين في النادي  ل�داريين
ضى، و توفر وسائل لعمل التغذية الريا

cداري الراجعة عن سير العمل ا
 .وتسمح باTبتكار والمبادرة

 إن  إدارة المواھب اcداري�ة ف�ى اdندي�ة -2
الرياض��ية الكويتي��ة أح���دث التغيي��ر ف���ي 
سياقات العمل وإجراءاته بشكل دائم ، و 
أنھ��ا تس��ھم ف��ي بن��اء روح المب��اداة ب��ين 

رس�م الخط�ط المرؤوسين قب�ل الب�دء ف�ي 
وتنفيذھا ، و تشجع علي إنج�از اdعم�ال 
بش�����كل جم�����اعي، ، و تش�����ترك جمي�����ع 
المس��تويات اcداري���ة فيھ���ا ف���ي ص���ياغة 
إس�����تراتيجيتھا، بمايس�����ھم ف�����ى تحقي�����ق 

 .وتوافر التعلم التنظيمي بالمؤسسة

  :التوصيات

ض��رورة اdخ��ذ بنت��ائج الدراس��ة الحالي��ة  -1
ف���ى اcس���تفادة م���ن  تطبي���ق نظ���ام إدارة 

واھب الرياضية لما له من أھمية ف�ى الم
إكتش����اف واcحتف����اظ واcس����تفادة م����ن 
المواھب اcدارة العنص�ر اdساس�ي ف�ى 

 . تحقيق اcنجاز بالنادى الرياضي

الح��رص عل��ى اcس��تفادة م��ن خص��ائص  -2
إدارة المواھ�����ب اcداري�����ة ف�����ى تنفي�����ذ 
اdعم���ال اcداري���ة بالن���ادى الرياض���ي 

 إس����تمرار ال����تعلم التنظيم����يوض����مان 
 بالنادى الرياضي

 :المراجع العربية وا�جنبية

 المراجع العربية : ًأو^ 

) : م2017(أران حاتم خض�ير العبي�دي  -1
تأثير إدارة المواھ�ب ف�ي تحقي�ق الري�ادة 
اcس��تراتيجية الن��ادي الرياض��ي دراس��ة 
تحليلي��ة ف��ي الش��ركة العام��ة للص��ناعات 
الجلدي����ة ، مجل����ة اcدارة واcقتص����اد ، 

 ،رس�����الة 111ع�����ون ، ع الس�����نة اdرب
ماجس��تير ، الجامع��ة المستنص��رية كلي��ة 

 .اcدارة واcقتصاد

أيمن دي�واب، دان�ا محم�د دي�ب الك�ويفي  -2
 واقع تطبيق عملي�ات إدارة ) : م2017(

المواھ��ب ف��ي ش��ركة الھ��رم  للح��واTت 
المالية في دمشق ، مجل�ة جامع�ة البع�ث 

-، كلي����ة اTقتص����اد70، ع �39ـ���ـ م����ج 
 .ريا جامعة دمشق ، سو

 واق��ع ) : م2015(زي��اد فيص��ل الع��زام  -3
تطبي�����ق تطبي�����ق إدارة المواھ�����ب م�����ع 
القي���ادات المدرس���ية بمدين���ة الري���اض ، 
طـال����ـب دكـتـ����ـواره، قـسـ����ـم اcدا رة، 
كـلـي���ـة الـم���ـال واdعـم���ـال، جـامـع���ـة 

 .الـعـلـوم اcسـ�مـيـة الـعالمـيـة 

م الله صياد اعبن حمرلد ا عبزةيزع -4
م إدارة اظنق بيطقع توا :)م2013(
ظر جھة نن وية مرلبشب اھوالما
لة سة حادار: لعلياواى طسولا دارةcا
 رماجستي سالةر زة،cس�مية بغالجامعة ا

 .زة cس�مية بغالجامعة  ورة امنشر غي

 ) :م2008(ك��اي ث��ورن ، آن��دي بKن��ت  -5
ف�����ن إدارة الموھب�����ة ، ترجم�����ة خال�����د 
الع��������������امري،الجيزة، دار ف��������������اروق 

 .ت الثقافية ، مصر ل�ستثمارا

 ) : م2016(محم���د مفض���ي الكساس���بة  -6
م  يمي لتعلظلتنب وا اھوالمر  إدارة اتأثي
، المجل����ة اdردني����ة ف����ي  نيزمة داستافي 
 ، عم��ادة 1 ، ع12ة اdعم��ال ، م��ج إدار

 .البحث العلمي ، الجامعة اdردنية 

مم��������دوح ب��������ن محم��������د الحوش��������ان  -7
 واق���ع تطبي���ق تطبي���ق إدارة ) :م2017(
لمواھب م�ع القي�ادات المدرس�ية بمدين�ة ا

الري��اض ، مجل��ة جامع��ة الفي��وم للعل��وم 
 . ، مصر3، ج 7التربوية والنفسية ، ع
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