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 The Introduction and the Research problemاٌّمذِـخ ِٚشىٍخ اٌجحث : 

أصببتذالنظرةببلىلئظببالنظلأنشببهل ألمببلفةنلنظعصفناببهلابب لمرببللنلنظذببنظالأ ببلل نأببهلابب ل

نلأهعيببهلظ ببسل إ اببنللنظل ظببهلنظفببالالأببلل ببيل فنوريةببنلأهلألاانببفنلعالفببن ة  ل أهلأفعفنببفنل

نظننايببه ل هبب لابب لنظرةنأببهلأ ببفهلأرةببللئظيةببنلنظعاببىفظفهلنظفنمببفهلمنببالألةببنل اببن سلعنظرببذهل 

أهللةبن لنظلأنشبهلأمبف لمنبالئظباللَ(2002) اٌخيٌٟٛأِي١ٓ لمبيلأكعنلنقفرندأهلعنظله هلنلأ ظا ل

 ل أ ببفهل نلأ ةببةىل نلأد نل نظتببلن  للنلألمببله فهلهببنل  ببسل يةنليببهللابب دمببن  لنقفرببندأهل

نظنلاقبهلعبييللاب لنلأ للل دفناةلنظلأنشيييل  بيلمب لاباهلنظابل لأان    ل نلإدنهأيينظعلهعييل

لنلألمببلهنظلأنشببهل نتقفرببندلأفرببسلعنمفعببندلنظلأنشببهلمنببالنتقفرببندلظفعفأببسل صفنبب لأ  بب ل

ل(231:ل8عةن.)

ألبب لناصببدللمببلدل ببيلنظببل للنظنلعيببهلئ ببلن نللاذفأببسللَ(2002أحّييذ عييبٌُ )كعببنلأمببيلل

كجببة ل ببيل ين ببنللنلإصببلاحلامببعسلاذلأببللنتقفرببندل مببل منللمن ببهلئظببالنظملببن لنظصببن ل

 امببجيالنظملببن لنظصببن ل اصايبب لأمتببن لنظل ظببه ل ئدنهاةببنلظعمببل مناةنلنتقفرببندأه ل ئاندببهل

نظالصبببلهلظفانيبببسلاظيبببنللنظابببفسل التيبببتلنظف بببن سلنظفببب لافبببعيلظنملبببلن لنظصبببن لنظفابببفسل

 (3 1:لل3 نت فملنه.)

ئظبالأهللَGrant & Basho (5991) جشأذ، ثبشيٛ كعنلأفي لاالهدنلنظرلدلكلالً يل

أصتذالنظلأنشهلمعنيهلاجنهأهلاالك يلل يلعنلنهلنظننظ  لظدنلااهلنت ف عنهلنظلأنش لأنفتبلل بيل

َ( 2005ِصطفٝ ثبٟ٘، ِحّذ ػف١فٟ ) أإكللمنالذظكلكلالً يلأه لنت ف عنهنللنظعفندهلدنظينً ل

اذفبن ل عينةبنلئظبال ربلهأيلأ ن بييلاب لنظنعنيبهلأهلنظعرةعنللنظف لاةف لعنلألمبلهلنظلأنشبيهل

ل(11:لل21 )(28:لل12)نلإدنهأهله لنظعرندهلنظتملأهل نظعرندهلنظعندأه.

ئظبب لأهلدببسلنظعمبب نهلنتقفرببندأهلاببالنلأللأببهللَ(5991) ُأشييشع ػجييذ اٌييشح١كعببنلأمببيلل

اابف علللأع يلأهلأف ل يلخلالل نلأاعالعنظ ان ىلنتقفرندأه ل انرالأهلنظعرةعنلل نظعإ ابنل

كناببهل فنهدهببنلنظعفندببهلظفذميببتل ئاببتن لدن ببنللأمفببن هنلمببيلولأببتلنظمفببن لمنببالنظعنفقببنلل

نظاين ببيهل نظفمببلأنيهل نظمنلفليببهل خنصببهلاببالنت ببف عنهنللنلأ رتيببهل نظنلعيببه ل نظعنفقببنلل

نلإملا يهل  سلمل ل نلاهلنظعاف علأيلعنظعةنأنلنت ف عنهأهلنظفبالاعرذةبنلنظل ظبهلمنبالنظعرمب لل

ل(24:لل4أنشيه.)نظل

أهلنلإ ف عنهلأنفتللأدللأعلزلنظفغيبلنللنظفبالأدخنباللَ(2001حغٓ اٌشبفؼٟ )  كعنلأميل

منبالنقفرببندأنللنظنببنظ لنظعفمببل ل نظربن  لخببلاللنظنمببلأيلنلأخيببلأيلديبهلأمببيللهببدنلنظعاةببف لئظببال

 هنسلئ ف عنهلنلأ فنللاالنظمةندنلل نلأ ة ل صرندأتلنلإ ف عنهل كدظكلنلإ ف عنهلاالعنضلنلأ

نظعنظيبببهلنظفبببالاابببنمللنظعابببف عللمنبببالنظفذبببفولشبببلل صبببنوللامنببب لأ بببننهلنلأ هنسلنظعنظيبببه لل

 نلإ ف عنهلأمف لمنالمعسلهلا لزأندىلهأسل نللنظالدلأ لزأندىل فنهدهلميلولأتلامبغيسل نظب ل

أ لن فغلاظ لعةلفلزأندا  لأىل ظياهلنلإ بف عنهلامبغيسلنلأصبفل ل هبفلأدبللنظف بن سلنلأ ن بيهل

                                                           
*
 الجيراء التعميمية بوزارة التربية بدولة الكويت.دكتوراه الفمسفة في التربية البدنية، موجو فني تربية بدنية بمنطقة  



:للل21علن  لنظفرعيه ل  بيلأهب لنظنفن بسلنظعبإملىلمنبالنظفغيبللنظتربن الظاقفربندلنظبفور .)لظفرايد

ل(21ل-21

للَ(2009ٔبجٝ ِؼلا )، سائف رٛف١ك لَ(2009)صبٌح ِحّٛد  ،اٌغ١ذ شؼجبْل يلسكلفات أل

دعنبال نلأ ف عنهلئظالأهلانااهلنظفف  لعنظفافسللَ(2002) اٌشبفؼٟحغٓ ، ئثشا١ُ٘ ػجذ اٌّمصٛد

نظف ن ببسلعببييلمرنصببللنظعببةأ للابب  لافع ببسل نلأ ببف عنهليناةببنللةببلىل لأببلىلظعنهيببهلنظفاببفأتولابب 

لنظفب نلأهعا:لنظعرف  لنظفانيل لنظففزأا لنظفل أ  ل اجعيبالكنابهلنلألمبلهل نلإ ف عنهىللنظفافأم 

 Marketing"ئداسح اٌزغي٠ٛك ئدنهىل ندبلىلأونبتلمنيةبنللأ لأ بف عنهأنلًاب اةن لللمبنونلًاابفأمينلً

Management".ل

ل(13) (86:ل1)( 16 ل15:ل1) (8-1ل:6)

 أهلأهببلنفلنلإ ببف عنهلاببالنظعإ اببنللنظلأنشببيهلَ(2001)لحغييٓ اٌشييبفؼٟكعببنلأفشببخل

لاففعيلنتهلنفلنظفنظيه:ل

 نظفببلهأ لل-اذميببتل انتيببهلنتدفين ببنللنظلأنشببيهل ببيلنظلأنشببهلظنجعيببال قلببن لنظتلفظببهل

  ل ابببال جبببنللنظعإ ابببنللنظفننيعيبببهلنظلأنشببب  لنلإدنهىلنظلأنشبببيه لنظفبببل أخلنظلأنشببب

ل نلألملهلنظلأنشيه.

 اذميببتلنلأهعببنحلاببالامببلأ لنظصببل نلل نلألمببلهلنظلأنشببيهل نلأدن لنلإدنهىلاببال جببنتلل

لنظفنني .

 اذميببتلنظعمببل منللنظلأنشببيهلنظمف يببهلاببالهمنأببهلنظعفهببفعييلاببالنلألمببلهلنظلأنشببيهل

ل(42:لل23نظعصفناهلمنال اففىلنظتلفظهل ذنينلً د ظينً.)

لInvestment Climateئظ لأهل ربنرلنلإ بف عنهللَ(5999ِحغٓ ػبغف ) كعنلأفي 

هببفل جعببسلنظتيىببهلنظفبب لأببف لايةببنلنلإ ببف عنهلععببنلاففببعرهل ببيلنلأ شببن لنظمنلفليببهل نلأقفرببندأهل

 نظاين ببيهل نت فعنميببهلاببن نهلنظ مناببهل نظفننببي ل نظفلايببهل نظارببفهل  يببللذظببك ل اتببل لأهعيببهل

 نلابهلمرنصبللدبفناةلنلإ بف عنهل نشبذهلظ ناببهلنظعنريبييلعبأ فهلنظفعفأبسل نلإ بف عنه لانظعرببنرل

 عنهيلئذهلهفل جعفمهلنظنفن سلنظتيىيهلنظف لأفنن بسل بالنظعابف علأيلنظرمبنولنلإ بف عنهيلنلإ ف

لمبلالًلػجيذ اٌيشحّٓ رٛف١يكمرللقين  لعم سلئخفينهيلأ لئشللنهيللوفنللافلىللمنو  لكعنلأإكبلل

منبالأهلنظنن بللمنب لنلإ بف عنهلأنفتبللمبن لالًهن بنلً بيللَ(2002جبن ف١ٍ١ت، ٚسْٚ عيزْٛ )ميل

لعإملىلمنالنت ف عنهل  رنرلنلإ ف عنه.نظنفن سلنظ

ل(41:لل22( )44 ل43:ل28)

ئظبب لألبب لعنظراببتهلظنل ظببهلاببلالعببلل ببيل  ببفدلنظرةببن للَ(5999ئثييشا١ُ٘ شييحبرٗ ) كعببنلأمببيل

نظمنلفل ل نظفرةيع لنظديلأمبفيل أبلم لهبدهلنظاين بنللنظعابفملىل بفن لعنظمفنمبلل نلإ بلن نلل

 عنه ل ظةدنلايج ل شالقفنملل نشذهل  نل اهل  يلل نظف لا فهلعع نعهللةن نلً انملنلًظا ف

 تببنظفلايةببنلااببفةلفلدعنأببهلنظعاببف علل نظنمببفدل نظعنببن لاللعببييلنلأوببلنفل أأفببنلً شبباللةببن ل

ل(ل212:لل2قفن  لأانمللمنالدا لنظعرنزمنللعالمهل ملنظه.)

منالأهل يلنظنفن بسلنظفبالانبفسلئقن بهلنظعمبل منلللَ(2001حغٓ اٌشبفؼٟ )كعنلأإكلل

 ببف عنهأهلاببالنظفلعيببهلنظلأنشببيهلهببالمببل ل  ببفدلنظفمببلأننللنظلاز ببهلظفلتيببتلنظعمببل منللنلإ

ل(211:لل21نلإ ف عنهأهلاالنظفلعيهلنظلأنشيه.)

أهلئهلئهعببنللالببفأللنظفمببلأننللنظمنلفليببهلاببالد ظببهلنظ فأببالكببالااببنه للاٌجبحثييخلاببلى 

هلنظ تبلىل نظربغلىل انهعهلاننظهلاال دبله نللنلإمعنلل نظمبلكنلل نظعإ ابنللنلإ بف عنهأ

ظلا ف عنهلنظلأنش ل مل لنتهفعبن لعب ل مبل ل شبالن بفلنايجينلل نشبذهل أهبلنفل ذبلدىلظب  ل



َ فٟ شبْ رٕظ١ُ الاعزثّبس اٌّجبشش ٌيشأط اٌّيبي 2005( ٌغٕخ 8" لبْٔٛ سلُ ) خنصهلعنللئصلنه

الدل بنهلأبإديلئظب ل(51ٌّجٍظ اٌيٛصسا  )لثبلأِبٔخ اٌؼبِخ ل2005َالاجٕجٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ "، 

نلألملهلنظلأنشيهل نظععنه ييلظةنل يلنظنن للنظعنظ لنظفايللنظرنا لمبيلمعنيبهلنت بف عنهل نظبديل

أاببفصل لعببل ههلابب لنلإلاببنسلمنببالاجةيببةل ئمببلندلنظعلامبب ل اذاببييلنلأد نلل   ببن سلمعنيببهل

 لنظفلهأ ل ن فملن لنظصتلن لنلأ نل ل ئلمن لأ نكيلهأنشيهل ال أذيبهل لأبلىل نتهفعبن لعبنظر 

ظالانسلمنيةبنلل   يللذظكلنظ  يلل يلنظلمن  ل نظعمف نللنلأ ن يهللنظف لئذنلافاللظةنلنظعنللنظلاز

 تزدهلللنظلأنشهلعل ظهلنظ فأا.

ئظبالنظفنبلفلمنبالد هلنظفمبلأننللابالهبدهلنظلهن بهللنظتند به  يلخلالل نل تتلأابنال

 نتاذببندنللنظلأنشببيهلعل ظببهلنظمنلفليببهلنظذنظيببهلاببالالببفأللنلأ ببف عنهلنظلأنشببالعببتنضلنلأللأببهل

 ل صببفتلًئظببال شبباللفببن  لنظتذببهلنظذببنظالأ ببن لنظعاببىفظييلمببيلنظلأنشببيهلنظ فأفيببه لنظ فأببا

 أمفن ل جنسلنلأ هلنظ فأفالكالأف ل شالأظينللدميميهل ارايدأبهلظفلبفأللقبفنلييلنلإ بف عنه ل

عنظلأنشببيهلأ ل شببالقببنلفهلخببن لعنلإ ببف عنهلنظلأنشببالعل ظببهلنظ فأببالأاببنه لاببالنلأهامببن ل

لنظ فأفيه.

للThe Research Ami٘ذع اٌجحث : 

د هلنظفملأننللنظمنلفليهلنظذنظيهلاالالفأللنلأ ف عنهلأةلفلنظتذهلئظالنظفنلفلمنال

لعتنضلنلأللأهل نتاذندنللنظلأنشيهلعل ظهلنظ فأا.لنظلأنشا

 The Research Questionرغبؤي اٌجحث : 

لهفل عتنضلنلأللأهللاالالفأللنلأ ف عنهلنظلأنشاد هلنظفملأننللنظمنلفليهلنظذنظيهل ن

 ؟ل نتاذندنللنظلأنشيهلعل ظهلنظ فأا



 The Research Terminologyِصطٍحبد اٌجحث : 

  : الإعزثّبسThe Investment 

  ببللأهلنظعنربب لنظنغببفيلظ نعببهللَ(5999اٌّؼجييُ اٌييٛج١ض )ألببهلنظتذببهلابب للاٌجبحثييخلاببلى

نلإ ف عنهلا لنظنغهلنظنلعيهل مفم ل يلنظ عللأيلدعسلنظمجلل نظ عللهفلنظعنلل نظفظلل نظ عللهبفل

نظده ل نظافهل نظعنللنظع علل معلل نظ لأيللعنهل أمنل:لمعللاللهل نظكلأيلك لىل معبللنظل بسلأيل

نظ بنال ل ئ بف عنهل ربلهلنظانبسلن بف عللك لل نظ ل نظنمسلنظع عللممسلنظعان ل نظنمسلنظنمي لممسل

نظلنللمن لنظلنب لأيلأهلنلإ بف عنهلهبفلن بفصلن لنظعبنللأ لامبغينهلعمربللاذميبتلهبدنلنت بفصلن ل

ل(81:لل1اي  للنظعنلل أرعفلمن ل ليلنظة ي.)

َ(، حغيٓ 5999ِحغيٓ ػيبغف )َ(، 5991ػجذ اٌفزيب  ػجيذ اٌيشحّٓ )كعنلأفاتلكسل يل

لإ ف عنهلعألهلمتنهىلميلافظي لظلأ فنللا للمبنول بنلعغبل لمنالانلأ لنلَ(2001اٌشبفؼٟ )

اذميتل نلللمن للأ لهعذيهلاافسلنظف نظي ل نظعصنول ل قللأ فهلنلإ بف عنهلاب لظبل فل إكبلىل

أ لاببب لظبببسلنظعصبببنوللأ لاببب لظبببسلظبببل فل يبببلل إكبببلىل ل نلإ بببف عنهللفمبببنهلنلإ بببف عنهل يبببلل

 هنسلنظعنظيبببببه لنلإ بببببف عنهل هبببببفلنلإ بببببف عنهلاببببب لنلألIndirect Investmentنظعتنابببببل

هفلنلإ ف عنهلا لنتصفللنظعنعف بهل بفن لكبنهلهبدنلنلإ بف عنهللDirect Investmentنظعتنال

لأ رتينلًأ ل ورينً.

ل(ل131:لل22( )31:لل28( )11:لل25)

 : ٟالاعزثّبس اٌش٠بظ The Sport Investment  

 يلكناهلت فاندىلعألهلهفلننت ف عنهلنظلأنش لَ( 5999أششع ِحّٛد اٌؼج١ٍٟ ) أنلف

نلإ  نلنللنظعندأهل نظتملأهلا لزأندىلنظنن للنلأقفربنديلظنةيىبهلنظلأنشبيهلمبيلولأبتلن بفصلن  ل

ل(1 ل8:للل5االلفميهللمنولالهِلدخلالًاالنظعجنللنظلأنش .)

نلإ ف عنهلنظلأنشالعألهلهفلأدللنظف ن سلنلأ ن بيهلَ( 2001حغٓ اٌشبفؼٟ ) كعنلأنلف

  يلأه لنظنفن سلنظعبإملىلمنب لنظفغييبللنظتربن  لظاقفربندلنظبفور  لديبهللظفرايدلعللن  لنظفرعيه 

أففقبب للجببنحل ين ببهلنظفرعيببهلمنبب لدجبب لنلإ ببف عنهنللنظعفندببهل كيايببهلافزأنةببن ل امبببجيال

نظعاف علأيلمن لنظعاففيلنظعذن ل نظل ظ لعةلفلزأندىلهأسلنظعنللظنعإ انللنظلأنشبيهلمبيل

اببنللنظلأنشببيهلمببيلولأببتلنلألمببلهلنظلأنشببيهلولأببتلافظيبب لهأسلنظعببنلل ببيلخببلاللنظعإ 

نظعصفناه ل عنلأفيخلاتندللنظعرانهلعييلنظعاف علأيللإ ف عنهلأ فنظة ل عييلنظعإ انللنظلأنشيهل

ل–نلإدنهيلل–نظعصفناهللإ ف عنهلئ  نلناة لنظعندأهل نظتملأهلنظلاز هلظلالملهلنظلأنشيهل)نظلام ل

ل(12 لل21:لل23نظجعةفه(.)
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 The Previous Studies Arabic and foreign  اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالاجٕج١خ : 

"ِؼٛلييبد الاعييزثّبس فييٝ اٌّجييبي  ثؼٕييٛاْل(1َ()5999أشييشع ِحّييٛد اٌؼج١ٍييٝ ) دهن ببه -2

 اةببلفلئظبببالاةبببلفلنظلهن ببهلئظبببال نلابببهلل اٌش٠بظييٝ فيييٝ جّٙٛس٠ييخ ِصيييش اٌؼشث١يييخ"

ابالنظعجبنللنظلأنشبا ل  نلابهلأهب لصبفهلنظعنفقنللنظفبالقنعبسلنظعابف علأيلظا بف عنهل

 ل كنلالميربهلنظفصا نظعرة للنظتندهل أا نهلنت ف عنهلاالنظعجنللنظلأنشا ل ن فصل 

نت ببفتينهلكببأدنىلنظتندببهل(ل اببف علنً ل ن ببفصل ل32نظتذببهل ببيلنظعاببف علأيل مببلده ل)

مبل ل  بفدلامبلأننللاصبملنظعجبنللنظلأنشبالهب لظجعالنظتينلنل ل كنلبالأهب لنظرفبن  ل

مل ل  فدل نلأرملمنالدلأبهلنت بف عنهلنظلأنشبالظنجعبنهيلل لشعيل جنتللنلإ  عنه

 لهىلنظعفصررييلنظعإهنييلظننعسلاالهدنلنظعجنل. ل لاال رل
اٌزغيييي٠ٛك اٌش٠بظييييٝ الاحز١بجييييبد ل" ثؼٕييييٛاْلShank (2002()َ22)شييييٕه   دهن ببببه -1

أنشبببا ل اةبببلفلئظبببالاذلأبببللنت بببفلنايجينللنلأ ن بببيهلظفابببفأتلنظلل الاعيييزشار١ج١خ"

(ل32 ل كنلالميرهلنظتذهل يلنظعابف علأيل مبلده ل)نظفصا نظعرة للنظتندهل ن فصل 

 اف علنً ل ن فصل لنت فتينهلكأدنىلظجعالنظتينلنل ل كنلبالأهب لنظرفبن  لأهعبالندفين بنلل

أ ن ببيهلظنفاببفأتلنظلأنشببالهببالافناببتلهي ببسلنظنعببسل ببيلأ ببسلئ ببفلنايجيهلنظفاببفأتل

 لاصلببيلالنظعببةأ لنظفاببفأمالنظلأنشببا ل نهنللنظاببفسنظفصلببيلالتخفيببنهلقببل لنظلأنشببا

 ئشناهلنظمفنلييل نظفملأننللنظمنلفليهلنظفالاذاةلمنالنظفافأتلنظلأنشا. 
ئػييبدح ل" ثؼٕييٛاْلKazimierz Perechuda (2002()َ25)وييبص١ِشص ث١ششييذا  دهن ببه -3

 اةببلفلئظببالاببلحلناظيببنللنظل ياببيهلنظفبب لل ١٘ىٍييخ ٚخصخصييخ اٌّإعغييبد اٌش٠بظيي١خ"

نظعإ ابببنللنظلأنشبببيهلعغبببل لئمبببندىلنظةي نبببهلظنفنن بببسل بببالنظعمبببل منلللاابببفصل ةن

 نلابهلنظصبل نللنظلأنشبيهلنظفب لأ  بللمنيةبنلنظلنب لاب ل ل نظلأنشيهلعم سلأذمتلنظلعخ

 ل كنلالميرهلنظفصا لذ لنظلهن هلنظعاذيهنظعرة للنظتندهلنظافسلنظلأنش  ل ن فصل 

لتذبببهل بببيلنظفمبببن تل نظابببجلاللنتقفربببندأهل نظلأنشبببيه ل ن بببفصل لاذنيبببسلنظفمبببن تنظ

اف ببللاظيببنلل   ببن سللنظعمنعنببهلنظمصرببيهلكببأدنىلظجعببالنظتينلببنل ل كنلببالأهبب لنظرفببن   

قنلفليهل نقفرندأهل  نظيهلدلأ هلأع يلالتيمةنلعفن لهلنظعإ انللنظلأنشيهلا لئوبنهل

ندىلهي نببهلنظعإ ابنللنظلأنشببيهل ببيلنظرنديببهلاف بلل رةجيببهللإمبب لمعنيبهلئمببندىلنظةي نببه

 اف للأا نللقنلفليهلظرمسلنظعن يهلا لنظعإ انللنظلأنشيه. لنظفلتيميه
ثؼيط اٌّإعغيبد  فيٟ"أعيب١ٌت اٌجيزة  ثؼٕيٛاْل(52َ()2002اٌؼيبي ) ػجيذ عي١ذ دهن ه  -4

عنبضلنظعإ ابنلللا  اةلفلئظالنظفنلفلمنالأ نظي لنظجدبلل اٌزش٠ٚح١خ الاعزثّبس٠خ"

هلنت ف عنهأهل ذظكل يلخلالللنظصل نلل نظفاةيلاللنظعمل هلدنخسلنظعإ ابنللنظفل أذي

نظتببلن  لنظعمل ببهلدنخببسلنظعإ اببنللنظفل أذيببهلنت ببف عنهأهل نظفل أذيببهلنت ببف عنهأهل

نلإ  نلنللنظعندأهل نظتملأهلدنخسلنظعإ انللنظفل أذيهلنت بف عنهأهل   بن سلنلإمبلا ل 

 ل كنلببالميرببهلنظفصببا نظعببرة للنظتندببهلصل نظعاببعفمه ل ن ببف نظعل يببهل نظعمببل  ىل

نظفل أذيبببهلعنظعإ ابببنللنظفل أذيبببهلنت بببف عنهأه للظلألمبببلهنظتذبببهل بببيلنظععنه بببييل

نظعاىفظييلميلارايدلنظتلن  لنظفل أذيبهل نظمبن عييلمنبالئدنهىلنظعإ ابنللنظفل أذيبهل 

ابفنالللهب نت ف عنهأه ل ن بفصل لنت بفتينهلكبأدنىلظجعبالنظتينلبنل ل كنلبالأهب لنظرفبن  ل

 نةبب لأ ببنظي لنظجببدبلنظصنصببهلعنظعإ اببنللنظفل أذيببهلنت ببف عنهأهل اببفناللنظصببل نلل

 لكعببنلاف ببللدن ببهلئظببالاببفايلل نظفاببةيلاللدنخببسلنظعإ اببنللنظفل أذيببهلنت ببف عنهأه

 نظعإ انللنظفل أذيهلنت ف عنهأه.قفنلييل ظفن خل لألىلظنجدبللذفل
رم١يي١ُ اٌزشيييش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔيييخ  " ثؼٕيييٛاْل(51َ()2009) ػيييض اٌييذ٠ٓ حغييي١ٕٝ جييبد دهن ببه -5

 اةببلفلئظببالل "فييٝ اٌّجييبي اٌش٠بظييٝ ثجّٙٛس٠ييخ ِصييش اٌؼشث١ييخ  بلاعييزثّبساٌخبصييخ ث

نظفملأننللنظمنلفليهلنظصنصهلعنت ف عنهلابالنظعجبنللنظلأنشبالعجعةفهأبهل نقالنظفنلفل



أ ببنادىل ل كنلببالميرببهلنظتذببهل ببيلنظفصببا نظعببرة للنظتندببهل رببللنظنلعيببه ل ن ببفصل 

 ل ن ببفصل لنت ببفتينهلكببأدنىلظجعببالنظتينلببنل ل(26نيببنللنظذمببفسل مببلده ل)نظمببنلفهلع 

نظفمبلأننللنظمنلفليبهلنظصنصبهلعنت بف عنهلابالهب لشبن لابلأللابال كنلالأهب لنظرفبن  ل

 ل ألببهلهرببنجلدن ببهلشببل هأهل قفأببهلئظببالنظعجببنللنظلأنشببالعجعةفهأببهل رببللنظنلعيببه

عجبنللنظلأنشبالعجعةفهأبهل ربللنظفملأننللنظمنلفليهلنظصنصهلعنت ف عنهلابالنظالفألل

 ل ئصلنهلاملأننللقنلفليهل لألىلافلنعتل ال مففينللنظنرللنظذنظالكالاذاةلنظنلعيه

 .ه نللنلإمعنلل نظعاف علأيلمنالنلإ ف عنهلاالنظملن لنظلأنشا



ل Procedures of The Researchئ لن نللنظتذهل:ل

ل The Research Curriculum رة لنظتذهل:ل

اٌّييٕٙا اٌٛصييفٟ ثبعييزخذاَ الأعييٍٛة اٌّغييحٟ ٔظييشاب ٌّلائّزييخ ٌطج١ؼييخ  ثييخاٌجبحاعييزخذَ 

 اٌجحث. 

ل The Research Sampleميرهلنظتذهل:ل

رييُ اخز١ييبس ػ١ٕييخ اٌجحييث ثبٌطش٠مييخ اٌؼّذ٠ييخ ِييٓ سؤعييب  الأٔذ٠ييخ ٚالأرحييبداد اٌش٠بظيي١خ، 

ٚالأعزثّبس ثىيً ٔيبدٜ ٚأػعب  ِجٍظ الإداسح ثبلأٔذ٠خ ٚالأرحبداد اٌش٠بظ١خ، ِٚغئٌٛٝ اٌزغ٠ٛك 

اٌؼيب١ٍِٓ ثب١ٌٙئيخ اٌؼبِيخ  ،أػعب  اٌٍجٕخ اٌش٠بظي١خ ثّجٍيظ الاِيخ اٌىي٠ٛزٟ ،أٚ ارحبد ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

(، ح١يث ثٍتيذ اٌؼ١ٕيخ الاعيزطلاػ١خ ػيذد 220ٌٍشجبة ٚاٌش٠بظيخ ثبٌى٠ٛيذ، ٚرٌيه ثاجّيبٌٝ ػيذد )

َ ٚحزيييٝ 5/2/2052ِيييٓ ٚريييُ اٌزطج١يييك فيييٝ اٌفزيييشح  %(52.02( ٚثٕغيييجخ ِئ٠ٛيييخ ِميييذاس٘ب )20)

ٚرييُ  %(81.91( ٚثٕغييجخ ِئ٠ٛييخ ِمييذاس٘ب )200َ، ٚثٍتييذ اٌؼ١ٕييخ الاعبعيي١خ ػييذد )28/2/2052

، (5) ٠ٚزعيح رٌيه وّيب فيٟ اٌجيذٚي، 22/1/2052ََ ٚحزيٝ 2/1/2052ِيٓ اٌزطج١ك فٝ اٌفزشح 

 (.               1ٚاٌزٛص١ف الإجّبٌٝ ٌؼ١ٕخ اٌجحث ِشفك)

 (2 ل لل)

لافصي لميرهلنظتذه

لنظراتهلنظعىفأهلنظنلدلنظتينهل 

 %52.02 20ل.نظنيرهلنت فللاميهل2

 %81.91 200 .نظنيرهلنلأ ن يهل1

 % 500 220لنظعجعف ل-

  The Data- collection Methods & Toolsأد نلل   ن سل عالنظتينلنلل:ل

التشريعات دور فى  بإعداد إستمارة إستبيان لإستطلاع رأي عينة البحث الباحثةقام 
ببعض الأندية والاتحادات الرياضية بدولة  القانونية الحالية فى تطوير الأستثمار الرياضى

، من خلال الإطلاع عمى الأبحاث والدوريات العممية والدراسات السابقة، ومن خلال الكويت
 بتحديد محاور الإستمارة كالتالى: الباحثةالإطلاع عمى شبكة المعمومات، ثم قام 

 122هل=ل



س اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘خ فٝ جزة سؤٚط الأِٛاي ٌلأعزثّبس ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد دٚ -5

 اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ.

دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘خ فٝ جزة سؤٚط الأِٛاي ٌلأعزثّبس ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد  -2

 اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ ِٓ خلاي رغ٠ٛك حمٛق اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚالأحزشاع اٌش٠بظٝ.

(، ِغ 2( ِٓ اٌغبدٖ اٌخجشا  )ِشفك1ثؼشض ٘زٖ اٌّحبٚس ػٍٝ ػذد ) اٌجبحثخلبَ ثُ 

ِشاػبح ألا رمً خجشارُٙ فٟ اٌّجبي ػٓ ػشش عٕٛاد ٚرٌه ثٙذع اٌزؼشع ػٍٝ ِذٜ ِٕبعجخ 

اٌّحبٚس ٌٍٙذع اٌزٞ ٚظؼذ ِٓ أجٍٗ، اٌّٛافمخ ػٍٝ ٚجٛد اٌّحٛس أٚ ػذَ ٚجٛدٖ، اٌّٛافمخ 

( ٔغجخ آسا  اٌخجشا  2(، ٠ٚٛظح جذٚي سلُ )5ذ٠ً ص١بغزٗ )ِشفكػٍٝ ص١بغخ اٌّحٛس أٚ رؼ

 حٛي ِحبٚس الأعزج١بْ.

ل(1 ل لل)

د هلنظفملأننللنظمنلفليهلنظذنظيهلاالالفألللاتهلاهن لنظصتلن لدفلل ذن هلن فعنهىلن فتينهل

لنلأ ف عنهلنظلأنشالعتنضلنلأللأهل نتاذندنللنظلأنشيهلعل ظهلنظ فأا

لنظعذفهل 
أاانسلأهن ل

لنظصتلن 

نظرا ل

لنظعىفأه

دٚس اٌزشيييش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔيييخ اٌشإ٘يييخ فيييٝ جيييزة سؤٚط الأِيييٛاي ٌلأعيييزثّبس  5

 .ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ

1 500

% 

دٚس اٌزشيييش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔيييخ اٌشإ٘يييخ فيييٝ جيييزة سؤٚط الأِيييٛاي ٌلأعيييزثّبس  2

رغيي٠ٛك حمييٛق اٌذػب٠ييخ ثبلأٔذ٠ييخ ٚالارحييبداد اٌش٠بظيي١خ اٌى٠ٛز١ييخ ِييٓ خييلاي 

 .ٚالإػلاْ ٚالأحزشاع اٌش٠بظٝ

1 500

% 

( ٔغجخ آسا  اٌخجشا  اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ٚجٛد اٌّحٛس، ٚجب د 2وّب ٠زعح ِٓ اٌجذٚي ) 

 ػٍٝ أخز اٌّحٛس٠ٓ ّٚ٘ب: اٌجبحثخ%( فٝ اٌّحٛس٠ٓ، ٚلذ ئسرعٝ 500إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )

فٝ جزة سؤٚط الأِٛاي ٌلأعزثّبس ثبلأٔذ٠خ دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘خ نظعذفهلنلأ ل:لل-2

 ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ.

دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘خ فٝ جزة سؤٚط الأِٛاي ٌلأعزثّبس ثبلأٔذ٠خ نظعذفهلنظ نل :لل-1

 ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ ِٓ خلاي رغ٠ٛك حمٛق اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚالأحزشاع اٌش٠بظٝ.

د هلنظفملأننللنظمنلفليبهلنظذنظيبهلابالالبفأللنلأ بف عنهل ذن هلن فعنهىلن فتينهاذلأللمتنهنلل 

لنظلأنشا

ل:عتنضلنلأللأهل نتاذندنللنظلأنشيهلعل ظهلنظ فأا

 5هل=ل



ثزحذ٠ذ ِجّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد اٌخبصخ ثىً ِحٛس ثّب ٠زٕبعت ِغ ِحبٚس  نظتند هلبَ  

ػٓ رحذ٠ذ اٌؼجبساد أْ  اٌجبحثخٚلذ ساػٝ (، 2الإعزج١بْ اٌزٟ رُ رحذ٠ذ٘ب ٚفمبب ٢سا  اٌخجشا )ِشفك

( ػجبسح  22رزٕبعت ِغ ِحبٚس٘ب، ِٚغ اٌٙذع اٌزٞ ٚظؼذ ِٓ أجٍٗ، ٚثٍغ ػذد اٌؼجبساد )

 ( ٠ٛظح رٌه.2ٚاٌجذٚي سلُ )

ل

ل

ل

ل

ل

ل



ل(3 ل لل)

د هلنظفملأننللنظمنلفليهلنظذنظيهلاالالفأللنلأ ف عنهلاذلأللمتنهنلل ذن هلن فعنهىلن فتينهل
لنلأللأهل نتاذندنللنظلأنشيهلعل ظهلنظ فأالعتنضلنظلأنشا

لملدلنظنتنهنللنظعذلللفه

دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘خ فٝ جزة سؤٚط الأِٛاي ٌلأعزثّبس  نلأ ل

 .ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ

21  

دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘خ فٝ جزة سؤٚط الأِٛاي ٌلأعزثّبس  نظ نل 

ٚالارحييبداد اٌش٠بظيي١خ اٌى٠ٛز١ييخ ِييٓ خييلاي رغيي٠ٛك حمييٛق ثبلأٔذ٠ييخ 

 .اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚالأحزشاع اٌش٠بظٝ

51  

  22لنظعجعف 

د هلنظفملأننللنظمنلفليهلنظذنظيهلاالالفأللنلأ ف عنهلمل لمتنهنلل ذن هلن فعنهىلن فتينهل
لاالصفهاةنلنظعتل ي :لنظلأنشالعتنضلنلأللأهل نتاذندنللنظلأنشيهلعل ظهلنظ فأا

ِحبٚس اعزّبسح اعزج١بْ دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌحب١ٌخ فٝ  ثؼشض ػجبساد اٌجبحثخلبَ 
رط٠ٛش الأعزثّبس اٌش٠بظٝ ثجؼط الأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٝ صٛسرٙب 

أوذ ِٓ ِذٜ ( ِزعّٕخ اٌّحبٚس ٚاٌؼجبساد اٌزٟ رّثٍٙب ػٍٝ اٌخجشا  ثتشض اٌز2)ِشفك اٌّجذئ١ٗ
( ٔغجخ أسا  2ِٕبعجزٙب ٌٍّحٛس اٌزٞ رّثٍٗ، ِٚذٜ صلاح١زٙب ٌٍص١بغخ، ٠ٚٛظح اٌجذٚي سلُ )

 اٌخجشا  فٟ الاعزج١بْ.

ل(4 ل لل)

 ذن هلن فعنهىلن فتينهلد هلنظفملأننللنظمنلفليهلنظراتهلنظعىفأهلاهن لنظصتلن لدفللمتنهنلل
نضلنلأللأهل نتاذندنللنظلأنشيهلعل ظهلنظ فأالاالاالالفأللنلأ ف عنهلنظلأنشالعتلنظذنظيه

لصفهاةنلنظعتل ي 

 

لنظعذفهللللللللللل

لهق لنظنتنهى

لنظعذفهلللللللنظ نل لنلأ ل

لهق لنظنتنهى

لنظ نل لنلأ ل

نظراتهل
لنظعىفأه

نظراتهل
لنظعىفأه

نظراتهل
لنظعىفأه

نظراتهل
لنظعىفأه

 %80 %500ل25 %80 %500ل2

  %80ل26 %80 %500ل1

  %80ل21 %500 %80ل3

  %500ل28 %80 %80ل4

  %500ل21 %500 %500ل5

  %80ل12 %80 %500ل6

  %80ل12 %500 %500ل1

 5هل=ل



  %500ل11 %500 %80ل8

  %500ل13 %80 %20ل1

  %500ل14 %500 %500ل22

  %80ل15 %80 %500ل22

  %500ل16 %20 %500ل21

  %80ل11 %80 %80ل23

  ل %500 %80ل24

( ٔغجخ أسا  اٌخجشا  فٟ وً ػجبسٖ ِٓ ػجيبساد ِحيبٚس الاعيزّبسح، ٠2زعح ِٓ اٌجذٚي )
اٌزييٟ  ػٍييٝ أخييز اٌؼجييبساد اٌجبحثييخ%، ٚلييذ ئسرعييٝ 500 -% 20ح١ييث أٔٙييب ٚالؼييخ ِييب ثيي١ٓ ٔغييجخ 

 ( ػجبسٖ.20% ِٓ ِجّٛع ا٢سا  ٚلذ ثٍغ ػذد اٌؼجبساد )10حصٍذ ػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ أوثش ِٓ 

لن فعنهىلمتنهنل لل ذن ه لنلأ ف عنهلن فتينه لالفأل لاا لنظذنظيه لنظمنلفليه لنظفملأننل د ه

لا لصفهاةنلنظرةن ي :لنظلأنشالعتنضلنلأللأهل نتاذندنللنظلأنشيهلعل ظهلنظ فأا

دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌحب١ٌخ فٝ رط٠ٛش الأعزثّبس ثؼذ ػشض اعزّبسح اعزج١بْ 

فٟ صٛسرٙب اٌّجذئ١ٗ اٌزٟ رعّٕذ اٌى٠ٛذ اٌش٠بظٝ ثجؼط الأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ ثذٌٚخ 

( 1( ػجبسٖ فٟ صٛسرٙب إٌٙبئ١ٗ، ٚاٌجذٚي سلُ )21( ػجبسٖ ػٍٟ اٌخجشا ، ٚأصجحذ )22)

٠ٛظح ػذد ػجبسد وً ِحٛس لجً ٚثؼذ اٌحزع ٌٍٛصٛي ٌٍصٛسح إٌٙبئ١خ ٌلاعزج١بْ، ٚأٚصٟ 

، أٚافك ثذسجخ جخ وج١شحأٚافك ثذساٌخجشا  ثأْ رصححح الاعزّبسح ٚلفبب ١ٌّضاْ رمذ٠ش ثلاثٝ )

(، ٚثبٌزبٌٝ أصجحذ جب٘ضح 1(، ٠ٚزعح رٌه وّب فٝ اٌجذٚي سلُ )2( ِشفك)لا أٚافكِزٛعطخ، 

 (.   2ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ِشفك )

 (5 ل لل)                                      

لنظذدفنظف لارفع لئظالكسل ذفهلقتسل عنللنظل هنللنظفلهأتيهل ذن هلنت فتينهل ملدل

لنظعذن هل 
لملدلنظنتنهنل
لقتسلنظذدف

ملدلنظنتنهنلل
لعنللنظذدف

دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘يخ فيٝ جيزة سؤٚط الأِيٛاي ٌلأعيزثّبس  5

 .ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ
21  21 

دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘يخ فيٝ جيزة سؤٚط الأِيٛاي ٌلأعيزثّبس  2

ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ ِٓ خلاي رغ٠ٛك حميٛق اٌذػب٠يخ ثبلأٔذ٠خ 

 .ٚالإػلاْ ٚالأحزشاع اٌش٠بظٝ
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  20 22لنلإ عنظ 

ل(6 ل لل)

 5هل=للنظراتهلنظعىفأهلتاانسلنظصتلن لدفللاذلأللولأمهلارذيخلن فعنهىلنت فتينه



 النسبة المئوية الخبراءأتفاق أراء  أسلوب التقييم الخاص بالإجابة على العبارات م

 %80 2 أثذاب  -أح١بٔبب  -دائّبب  5

 %20 5 لا أٚافك -أٚافك ئٌٝ حذ ِب -أٚافك رّبِبب  2

 صفش% صفش لا -غ١ش ِزأوذ -ٔؼُ 2

 صفش% صفش لا أٚافك -أٚافك ثذسجخ ِزٛعطخ -أٚافك ثذسجخ وج١شح 2

ل

  The Exploratory (Pilot) Studyنظلهن هلنت فللاميه:

سؤعيب  الأٔذ٠يخ ٚالأرحيبداد ِٓ ( 20ثاجشا  اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ ػذد ) اٌجبحثخلبَ 

اٌش٠بظ١خ، ٚأػعب  ِجٍظ الإداسح ثبلأٔذ٠خ ٚالأرحبداد اٌش٠بظ١خ، ِٚغئٌٛٝ اٌزغ٠ٛك ٚالأعزثّبس 

اٌؼييب١ٍِٓ  ،أػعييب  اٌٍجٕييخ اٌش٠بظيي١خ ثّجٍييظ الاِييخ اٌىيي٠ٛزٟ، ثىييً ٔييبدٜ أٚ ارحييبد ثذٌٚييخ اٌى٠ٛييذ

َ ٚحزييٝ 5/2/2052ِييٓ ٚرييُ اٌزطج١ييك فييٝ اٌفزييشح ثب١ٌٙئييخ اٌؼبِييخ ٌٍشييجبة ٚاٌش٠بظييخ ثبٌى٠ٛييذ ، 

اٌّغزخذِخ لإ٠جبد اٌّؼبِلاد   Standardization sampleٚ٘ٝ ػ١ٕخ اٌزم١ٕٓ، 28/2/2052َ

 .اٌثجبد( -اٌؼ١ٍّخ )اٌصذق

لThe Scientific Coefficient Of The Questionerنظعنن لاللنظننعيهلظلا فتينه:ل

 ثاجشا  صذق ٚثجبد الاعزّبسح ثبٌطشق اٌؼ١ٍّٗ اٌزب١ٌٗ. اٌجبحثخلبَ 

لل The Validity Of The Questioner:لنلإ فتينهصلسل

 The Content Validity (The Judgesصببلسلنظعفببعفهل)صببلسلنظعذ عببيي(:ل -5

Validity)ل

 (. 2ٚ٘ٛ صذق اٌغبدح اٌخجشا  وّب فٝ جذٚي )

لThe Internal Consistency Validityصلسلنتاانسلنظلنخنا:لل-1

ث١ٓ دسجيخ   The Correlation Coefficientثحغبة ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبغ اٌجبحثخلبَ 

وييً ػجييبسٖ ٚاٌذسجييٗ اٌى١ٍييخ ٌٍّحييٛس ٚثيي١ٓ دسجييخ اٌّحييٛس ٚاٌذسجييٗ اٌى١ٍييخ لاعييزّبسح الإعييزج١بْ، 

ل(.8، ٠ٚ1زعح رٌه وّب فٟ اٌجذٚي سلُ )

 (1 ل لل)

ل نن سلئهاتنولمتنهنللكسل ذفهل نظله هلنظ نيهلظنعذفه

لنظعذفهلنظ نلالنظعذفهلنلأ لل لنظعذفهلنظ نلالنظعذفهلنلأ لل ل

 32=لله



ل نن سلنلإهاتنول نن سلنلإهاتنول نن سلنلإهاتنول نن سلنلإهاتنول

 *0.122 *0.155ل24 *0.111 *0.185ل2

  *0.191ل25 *0.122 *0.111ل1

  *0.122ل26 *0.192 *0.122ل3

  *0.118ل21 *0.122 *0.215ل4

  *0.120ل28 *0.221 *0.129ل5

  *0.101ل21 *0.121 *0.122ل6

  *0.228ل12 *0.105 *0.185ل1

  *0.115ل12 *0.295 *0.199ل8

  *0.122ل11 *0.129 *0.112ل1

  *0.221ل13 *0.182 *0.212ل22

  *0.288ل14 *0.252 *0.182ل22

  *0.152ل15 *0.211 *0.115ل21

  *0.180ل16 *0.182 *0.122ل23

 . 0.215( = 0.01* ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( اْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ ثي١ٓ دسجيخ اٌؼجيبسح ٚاٌذسجيخ اٌى١ٍيخ 1وّب ٠زعح ِٓ اٌجذٚي )

٠ييذي ػٍييٝ صييذق ( ِّييب 0.199، 0.288ٌلإعييزج١بْ راد دلاٌييٗ ئحصييبئ١بب ح١ييث رشاٚحييذ ِييب ثيي١ٓ )

 الاعزج١بْ.

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



ل



ل(8 ل لل)

لصلسلنتاانسلنظلنخن لظعذن هلن فعنهىلنت فتينهلل

لنظعذن هل 
 نن سل
لنتهاتنو

دٚس اٌزشييييش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔييييخ اٌشإ٘ييييخ فييييٝ جييييزة سؤٚط الأِييييٛاي  5

 .ٌلأعزثّبس ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ

0.825* 

اٌمب١ٔٛٔييييخ اٌشإ٘ييييخ فييييٝ جييييزة سؤٚط الأِييييٛاي دٚس اٌزشييييش٠ؼبد  2

ٌلأعزثّبس ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ ِٓ خلاي رغي٠ٛك 

 .حمٛق اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚالأحزشاع اٌش٠بظٝ

0.112* 

 0.215( = 0.01* ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ( أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ اٌذاي ػٍٝ ٠8زعح ِٓ اٌجذٚي )

( ِّب ٠ذي 0.825، 0.112ٌّحبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ راد دلاٌخ ئحصبئ١بب ح١ث رشاٚحذ ِب ث١ٓ )

 ػٍٝ أْ ِحبٚس الاعزّبسح داٌخ.

ل  Reliability Of The Questioner:لنت فتينهمتنلل

ٚرٌيه  Test Retestرُ حغبة ثجبد الاعزج١بْ ٌلاعزّبسح ثطش٠مخ ئػبدح رطج١ك الاخزجيبس 

( ٠َٛ ٚرٌه لإ٠جيبد ل١ّيخ ِؼبِيً الإسرجيبغ ثي١ٓ اٌزطج١يك الأٚي ٚاٌثيبٟٔ ٠ٚزعيح 51ثفبصً صِٕٟ )

 (.50، 9رٌه وّب فٟ اٌجذاٚي سلُ )

 (1 ل لل)

ل نن سلنلإهاتنولعييلنظفلتيتلنلأ لل نظ نل لظنتنهنللنلإ فتينه

ل 

نظعذفهل
لنظعذفهلنظ نلالنلأ ل

ل 

لنظ نلانظعذفهللنظعذفهلنلأ ل

 نن سل
لنلإهاتنو

 نن سل
لنلإهاتنو

 نن سل
ل نن سلنلإهاتنولنلإهاتنو

 *0.822 *0.259ل24 *0.182 *0.222ل2

  *0.808ل25 *0.101 *0.182ل1

  *0.212ل26 *0.128 *0.822ل3

  *0.159ل21 *0.212 *0.129ل4

  *0.112ل28 *0.152 *0.111ل5
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  *0.192ل21 *0.228 *0.152ل6

  *0.102ل12 *0.129 *0.195ل1

  *0.152ل12 *0.121 *0.282ل8

  *0.125ل11 *0.129 *0.121ل1

  *0.218ل13 *0.195 *0.122ل22

  *0.121ل14 *0.112 *0.152ل22

  *0.112ل15 *0.821 *0.128ل21

  *0.195ل16 *0.158 *0.115ل23

 . 0.215( = 0.01* ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

، 0.259( أْ لييي١ُ ِؼيييبِلاد الإسرجيييبغ رشاٚحيييذ ِيييب ثييي١ٓ )9اٌجيييذٚي ) وّيييب ٠زعيييح ِيييٓ

 ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ثجبد ج١ّغ ػجبساد الإعزج١بْ.0.822



ل(22 ل لل)

ل نن سلنلإهاتنولعييلنظفلتيتلنلأ لل نظ نل لظعذن هلن فعنهىلنلإ فتينه 

لنظعذن هل 
 نن سل
لنتهاتنو

جزة سؤٚط الأِيٛاي ٌلأعيزثّبس دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘خ فٝ  5

 .ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ

0.222* 

دٚس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘خ فٝ جزة سؤٚط الأِيٛاي ٌلأعيزثّبس  2

ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ ِٓ خلاي رغ٠ٛك حمٛق اٌذػب٠خ 

 .ٚالإػلاْ ٚالأحزشاع اٌش٠بظٝ

0.111* 

 0.215( = 0.01اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )* ل١ّخ )س( 

( 0.111، 0.222( أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ رشاٚحيذ ِيب ثي١ٓ )٠50زعح ِٓ اٌجذٚي )

 ِّب ٠ذي ػٍٝ ثجبد ِحبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ.

ل The Main Studyنظلهن هلنلأ ن يهل:ل

خ ٚالأرحيبداد ( ِيٓ سؤعيب  الأٔذ٠ي200ػيذد )ثزطج١ك اٌذساعيخ الأعبعي١خ ػٍيٝ  اٌجبحثخلبَ 

اٌش٠بظ١خ، ٚأػعب  ِجٍظ الإداسح ثبلأٔذ٠خ ٚالأرحبداد اٌش٠بظ١خ، ِٚغئٌٛٝ اٌزغ٠ٛك ٚالأعزثّبس 

اٌؼييب١ٍِٓ  ،أػعييب  اٌٍجٕييخ اٌش٠بظيي١خ ثّجٍييظ الاِييخ اٌىيي٠ٛزٟ، ثىييً ٔييبدٜ أٚ ارحييبد ثذٌٚييخ اٌى٠ٛييذ

ٚريُ اٌزطج١يك فيٝ  %(81.91ٚثٕغيجخ ِئ٠ٛيخ ِميذاس٘ب ) ،ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشجبة ٚاٌش٠بظخ ثبٌى٠ٛيذ

ل.22/1/2052ََ ٚحزٝ 2/1/2052ِٓ اٌفزشح 

ل   The Statistics Treatmentنظعننظجنللنلإدرن يه:

    ريُ اعيزخذاَ اٌّؼبٌجييبد الإحصيبئ١خ إٌّبعيجخ ٌطج١ؼييخ اٌجحيث ٚرٌيه ثبعييزخذاَ ثشٔيبِا

SPSS .لإجشا  اٌؼ١ٍّبد الإحصبئ١خ ٌٍجحث 

 نن سلنتهاتنو.ل  Coefficient of correlation 

 نظراتهلنظعىفأه.لThe percentل

 نخفتنهلكن
1
 Chi-square.ل
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  Presenting The Results And Discussion:ػشض إٌزبئا ِٕٚبلشزٙب 

ل Presenting The Resultsػشض إٌزبئا :

 ( 55جذٚي )

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٚؼبًِ وب
2
ذٚس اٌزشش٠ؼبد ثٚاٌخبص ٌؼجبساد اٌّحٛس الأٚي  

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإ٘خ

 فٝ جزة سؤٚط الأِٛاي ٌلأعزثّبس ثبلأٔذ٠خ ٚالارحبداد اٌش٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ

 َ 
 أثذاب  أح١بٔبب  دائّبب 

وب
2
 

 %  ن %  ن %  ن

ل*22.41ل%68.5ل231ل%21ل34ل%24.5ل11ل2

ل*13.81ل%41.5ل11ل%11ل54ل%13.5ل41ل1

ل*33.18ل%51ل224ل%18ل56ل%12ل42ل3

ل*11.24ل%66ل231ل%11ل44ل%21ل14ل4

ل*35.28ل%11ل44ل%53ل226ل%15ل52ل5

ل*15.14ل%21ل38ل%48ل16ل%33ل66ل6

ل*15.61ل%11.5ل51ل%41.5ل11ل%12ل41ل1

ل*51.11ل%88.5ل31ل%51ل228ل%11.5ل45ل8

ل*52.68ل%53ل226ل%21ل14ل%35ل12ل1

ل*14.63ل%64.5ل211ل%15.5ل52ل%22ل12ل22

ل*14.11ل%21.5ل15ل%16.5ل53ل%62ل211ل22

ل*46.63ل%32ل62ل%24.5ل221ل%25.5ل32ل21

ل*51.56ل%21ل38ل%11ل44ل%51ل228ل23
ل*32.22ل%52ل221ل%18.5ل51ل%12.5ل42ل24

ل*42.11ل%53.5ل221ل%11.5ل51ل%21ل34ل25

ل*16.43ل%21ل14ل%11.5ل45ل%65.5ل232ل26

ل*14.88ل%22ل12ل%38ل16ل%51ل224ل21

ل*84.12ل%21.5ل31ل%21.5ل33ل%64ل218ل28

ل*46.52ل%56ل221ل%12.5ل42ل%13.5ل41ل21

ل*36.21ل%41.5ل15ل%38.5ل11ل%24ل18ل12

ل*31.23ل%52.5ل222ل%35ل12ل%24.5ل11ل12

ل*32.62ل%11ل54ل%52.5ل223ل%12.5ل43ل11

ل*15.61ل%11.5ل51ل%41.5ل11ل%12ل41ل13

ل*53.11ل%24ل18ل%32ل62ل%56ل221ل14

 122هل=ل



234.51ل%24.5ل11ل%23.5ل11ل%11ل244ل15
ل*

ل*35.21ل%52.5ل223ل%32ل61ل%21.5ل35ل16

قيعهلكن
1
ل.ل5.11=لل2.25نظجل ظيهلمرلل اففىل نرفأهلل

كن(لأهلقيعهل22أففخل يلنظجل لل)
1
( ل أهل234.51 ل22.41نظعذافعهلافلن حل نلعييل)ل

 هرنجلال سلذنللدتظهلئدرن ي لا ل عيالمتنهنللنظعذفه.

ل(ل21 ل لل) 

نظف لنهنلل نظرا لنظعىفأهل  نن سلكن
1
  نظصن لظنتنهنللنظعذفهلنظ نلالل

لجدبلهؤ سلنلأ فنللظلأ ف عنهلعنلأللأهل نتاذندنللنظلأنشيهلنظ فأفيهلع

 نظلأنشا خلاللاافأتلدمفسلنظلمنأهل نلإملاهل نلأدفلنف يل

 م 
 أبدا   أحيانا   دائما  

 2كا
 %  ك %  ك %  ك

1 31 15.5% 9 14.5% 66 36% 46.63* 
2 72 36% 1 45% 38 19% 26.92* 
3 56 28% 4 43.5% 57 28.5% 9.31* 
4 43 21.5% 3 51.5% 54 27% 36.61* 
5 17 8.5% 25 12.5% 158 79% 188.17* 
6 63 31.5% 87 43.5% 56 25% 16.57* 
7 71 35.5% 82 41% 47 23.5% 9.61* 
8 56 25% 166 53% 44 22% 35.68* 
9 42 21% 99 49.5% 59 29.5% 25.69* 
16 146 76% 41 26.5% 19 9.5% 124.93* 
11 161 56.5% 63 31.5% 36 18% 31.99* 
12 59 29.5% 87 43.5% 54 27% 9.49* 
13 45 22.5% 118 59% 37 88.5% 59.77* 
14 52 26% 97 48.5% 51 25.5% 26.71* 
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بدور التشريعات  ( والخاص بعبارات المحور الأول والخاص11يتضح من الجدول )
أن القانونية الراىنة فى جذب رؤوس الأموال للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية 

الجدولية =  2كا(، وىي أكبر من قيمة 134.59، 11.49المحسوبة تتراوح ما بين ) 2كاقيمة 
ذات دلالة (، مما يدل عمى أن جميع عبارات المحور الأول 6.65عند مستوى معنوية ) 5.99

 إحصائياً.

أن تطوير الأستثمار الرياضى ببعض الأندية والاتحادات الرياضية بدولة  الباحثة ترىو 
يجاد  الكويت ضعيف بدرجة تجعل من الضرورى إعادة النظر فى التشريعات القانونية الحالية، وا 

ثمار صيغ قانونية جديدة خاصة بالإستثمار الرياضى عمى وجة التحديد تحفز عمى الإست
لشركات والمؤسسات الإستثمارية المختمفة، وجاءت الرياضى وتشجعة لدى رجال الأعمال وا
( تدل عمى أن 25، 24، 18، 17، 16، 13، 11الاستجابة )دائماً( فى العبارات أرقام )

معوقات الإستثمار تتمثل فى تتعدد جيات الحصول عمى الموافقات والتصاريح لمتمويل المناسب 
قانون رقم  ى المجال الرياضى بالأندية والاتحادات الرياضية فى ظل القانون الحالى،للإستثمار ف

م( في شأن تنظيم الإستثمار المباشر لرأس المال الأجنبي في دولة الكويت، 2661( لسنة )8)
التغير المستمر والدائم لمجالس الإدارات بالأندية والاتحادات الرياضية، التغير المتكرر لمجمس 

الكويتى والإزمات السياسية تعمل عمى عدم تحقيق الموائح المحفزة للإستثمار وطرحيا،  الإمة
وتطوير مشروعمت القوانين الحالية، الشروط الجزائية عمي الشركات الاستثمارية الراعية 

ضخمة وقوية في حالة مخالفة بنود العقود طبقاً  لأستثمار فى المجال الرياضىوالمشاركة با
رجال الإعمال ون الحالى، كما يوجد إقبال عمى الأندية الرياضية الشييرة من قبل لأحكام القان

الشركات والمؤسسات الإستثمارية عمى التعاون الإستثمارى والرعاية الرياضية أكثر من الأندية و 
الرياضية غير المشيورة، كما يوجد إقبال عمى الاتحادات الرياضية الشييرة وخاصة الألعاب 

الشركات والمؤسسات الإستثمارية عمى رجال الإعمال و عمى راسيا كرة القدم من قبل الجماعية و 
التعاون الإستثمارى والرعاية الرياضية أكثر من الألعاب الفردية، وجاءت الاستجابة )أحياناً( فى 

( تدل عمى أنة يوجد إدارين متخصصين في 23، 22، 12، 8، 7، 6، 5العبارات أرقام )
بالأندية والاتحادات الرياضية يعممون فى ظل التشريعات القانونية الحالية عمى  التسويق الرياضى

جذب المستثمرين للإستثمار الرياضى، التشريعات القانونية الحالية تسمح لمشركات والمؤسسات 
الإستثمارية بالأندية الرياضية بعضوية مخفضة بالنادي لأعضائيا العاممين فى المشروعات 

خرى مما يزيد الاشتراكات فتكون مصدراً لجذب الأموال لمنادي، كما يساىم مجمس الأستثمارية الأ
إدارة الأندية مساىمة فعالة في تسييل الإجراءات القانونية فى ظل التشريعات القانونية الحالية 



لتشجيع رجال الأعمال عمي الإستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية، كما أن الملاعب 
جودة في المنشأت الرياضية التابعة للأندية والاتحادات الرياضية يمكن تسويقيا، لمشركات المو 

والمؤسسات الراعية والإستثمارية، فى ظل القانون والتشريع الحالى الخاص بالإستثمار، كما توجد 
ية لائحة تنظيمية بالأندية والاتحادات الرياضية تحدد قيمة الصرف المالي عمي المنشأت الرياض

والأنشطة الرياضية المختمفة، والإستثمار فييا، كما تسمح التشريعات القانونية الحالية بأن يكون 
ىناك عقود مبرمة بين الأندية والاتحادات الرياضية والشركات الاستثمارية وفقاً للأحكام القانون 

)وخاصة  بما يضمن حقوق الطرفين، وتمنح المستثمرين عضوية النادي أو الاتحاد الرياضى
العضوية الشرفية( لجذبيم نحو أستثمار رؤوس أمواليم، وجاءت الاستجابة )أبداً( فى العبارات 

( تدل عمى أن التشريعات القانونية 26، 21، 26، 19، 15، 14، 16، 9، 4، 3، 2، 1أرقام )
ضية، لا الراىنة لا تجعل المستثمرين يستثمرون فى المنشأت الرياضية بالأندية والاتحادات الريا

يوجد دوراً واضحاً لمشركات والمؤسسات الإستثمارية برعاية ودعم الرياضة بالأندية والاتحادات 
الرياضية بدولة الكويت فى ظل التشريعات القانونية الحالية، ولا تعمل عمي تحفيز المستثمرين 

دية والاتحادات للإستثمار الرياضي بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية، لا يحق فييا للأن
الرياضية أو الشركات والمؤسسات الإستثمارية بالاقتراض من البنوك للإستثمار فييا بفائدة 
مخفضة، ولا تمنح الدولة مزايا خاصة لرجال الإعمال والشركات والمؤسسات الإستثمارية التى 

بعض  تستثمر بدولة الكويت فى مجال الرياضة مميزات أخرى فى مشريعيا الإقتصادية مثل
الإعفاءات الجمركية والضرائب أو الإعفاءات الضريبية عمى المستمزمات الرياضية كمحفز ليا 
عمى الأستثمار فى المجال الرياضى جانباً إلى جنب فى الإستثمار الإقتصادى لممشروعات 
الأخرى، لا يوجد دور حقيقي لمييئة العامة لمشباب والرياضة بالمرونة القانونية تجاة رجال 

عمال لجذب رؤوس الأموال للإستثمار في الأندية والاتحادات الرياضية الكويتية، لا يوجد الإ
م( في شأن تنظيم الإستثمار المباشر لرأس المال الأجنبي في دولة 2661( لسنة )8قانون رقم )ب

الشركات للأستثمار فى المجال الرياضى من قبل رجال الإعمال و أساليب تحفيز وتشجيع الكويت 
أو نصوص قانونية خاصة بالأستثمار فى المجال الرياضى من قبل مؤسسات الإستثمارية وال

الشركات والمؤسسات الإستثمارية مما يدل عمى عدم وضوح ىدف الدولة رجال الإعمال و 
 الاستثماري تجاه الرياضية وأدي إلي وضع ىذه القوانين الخاصة بالاستثمار.

ارات المحور الثانى والخاص بدور التشريعات ( والخاص بعب12كما يتضح من الجدول )
القانونية الراىنة فى جذب رؤوس الأموال للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية من 

المحسوبة تتراوح ما بين  2كاخلال تسويق حقوق الدعاية والإعلان والأحتراف الرياضى أن قيمة 



(، 6.65عند مستوى معنوية ) 5.99دولية = الج 2كا(، وىي أكبر من قيمة 188.17، 9.31)
 مما يدل عمى أن جميع عبارات المحور الأول ذات دلالة إحصائياً.

لأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية من خلال تطوير اأن  الباحثة ترىو 
 تسويق حقوق الدعاية والإعلان والأحتراف الرياضى جاء بدرجة متوسطة، حيث أن التشريعات
القانونية الراىنة تتناسب مع تسويق حقوق الدعاية والإعلان والأحتراف الرياضى، والذى يساىم 

الأندية والاتحادات الرياضية للألعاب الجماعية فية رجال الإعمال بدرجة معينة ويتضح أكثر فى 
نتشار أفضل من الأندية والاتحادات الرياضية للألعاب الفردية ترجع إلى فضل الجماىيرية والأ

لمعبة ودور التسميط الإعلامى عمى ىذه الألعاب الجماعية أكثر من غيرىا من الألعاب الفردية، 
( تدل عمى أن التشريعات القانونية الراىنة 11، 16وجاءت الاستجابة )دائماً( فى العبارات أرقام )

لمفرق الرياضية تمنح الشركات الاستثمارية الراعية لمفرق الرياضية كتابة اسم الراعي الرسمي 
للأندية عمي لوحات الإعلانات وملابس الفرق مقابل عائد مادي، وحق تسويق البطولات 

، المجلات الرياضيو، والفانلات، الكابات، CDوالمباريات اليامة من خلال أفلام الفيديو، 
( 14، 13، 12، 9، 8، 7، 6، 4، 3، 2، 1وجاءت الاستجابة )أحياناً( فى العبارات أرقام )

تدل عمى أن التشريعات القانونية الراىنة تسمح لمشركات والمؤسسات الاستثمارية بتكوين الفرق 
، وبرعاية إحتراف بعض اللاعبين مما يزيد من الرياضية للألعاب المختمفة بالأندية وترعاىا مالياً 

فرص الأستثمار وبالتالي زيادة رؤوس الأموال بالنادي أو الاتحاد الرياضى، والراعية لمفرق 
الرياضية بالأندية حق الدعاية والإعلان مقابل عائد مادي مناسب للأندية لمدعاية والإعلان عن 

بالبث التميفزيوني للألعاب الرياضية المختمفة بالأندية البطولات والمباريات الكبري، وبعقود خاصة 
أو والاتحادات الرياضية، وحق الإعلان عن أسعار التذاكر وفقاً لأىمية المباريات وطبيعة 
النشاط الرياضي، وحق الإمتياز لنوع إعلاني معين لنشاط رياضي محدد، والتعاقد مع احدي 

إحتياجات فرق النادي من ملابس وأدوات وأجيزة الشركات الإستثماريو الرياضية عمي تغطية 
مقابل الدعايو والإعلان ليا في كل المباريات والبطولات للألعاب الرياضيو المختمفة، كما تتيح 
الموائمة فى الدعاية والإعلان بين احتياجات الشركات والمؤسسات الإستثمارية الراعية وأىداف 

وحة بين الشركات والمؤسسات الإستثمارية والأندية النادي أو الاتحاد، وتنسق الحقوق الممن
والاتحادات الرياضية لتحقيق دخل مادي مناسب لكلا الطرفين، وتمنح الإدارات الفنية والإدارية 
بالأندية والاتحادات التيسير عمي المستثمرين من ناحية الإجراءات الإدارية والفنية الممنوحة ليم 

ن عن المباريات والاعبين، كما تستغل الأندية الرياضية الكويتية تجاة التسويق والدعاية والإعلا
حقوق الدعاية والإعلان وتطوعيا قانونياً فى ظل التشريعات الحالية لجذب رؤوس الأموال من 



( تدل 5الشركات الإستثمارية لزيادة العائد المادي ليا، وجاءت الاستجابة )أبداً( فى العبارة رقم )
لقانونية الراىنة لا تتناسب وحجم الاستثمارات المخصصة لحقوق الدعاية عمى أن التشريعات ا

 والإعلان لمرياضة من قبل الشركات والمؤسسات الإستثمارية.

أن ما تم التوصل إلية من نتائج من خلال إستجابات عينة البحث أن  الباحثة ترىو 
مغاية وأنة توجد حاجة للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية ضعيف لتطوير ا

ضرورية وماسة لمغاية فى وضع تطوير لمتشريعات القانونية الحالية كى تكون عاملًا وعنصراً 
، كما جاء دور الشركات الإستثماريةقوياً فى جذب الإستثمارات من قبل رجال الإعمال و 

حادات الرياضية التشريعات القانونية الراىنة فى جذب رؤوس الأموال للأستثمار بالأندية والات
الكويتية من خلال تسويق حقوق الدعاية والإعلان والأحتراف الرياضى بدرجة متوسطة لأن 
تسويق حقوق الدعاية والإعلان والأحتراف الرياضى يعتبر عنصراً محفزاً وجذاباً لدى رجال 

الياً كى تزيد من الإقبال عمى تسويق منتجاتيا ويظير ىذا ج الشركات الإستثماريةالإعمال و 
الأندية والاتحادات الرياضية للألعاب الجماعية أفضل من الأندية والاتحادات ويتضح أكثر فى 

الرياضية للألعاب الفردية ترجع إلى فضل الجماىيرية والأنتشار لمعبة ودور التسميط الإعلامى 
 الباحثة ةكما أن ما توصل إليعمى ىذه الألعاب الجماعية أكثر من غيرىا من الألعاب الفردية، 

( بوجود ضعف شديد 16م()2669عز الدين حسينى )دراسة من نتائج يتفق مع ما توصمت إليو 
فى التشريعات القانونية الخاصة بالاستثمار فى المجال الرياضى بجميورية مصر العربية، وأن 
ىناك حاجة ضرورية وقوية إلى تطوير التشريعات القانونية الخاصة بالاستثمار فى المجال 

صدار تشريعات قانونية جديدة تتطابق مع مقتضيات ا لرياضى بجميورية مصر العربية، وا 
 .العصر الحالى كى تحفز رجال الإعمال والمستثمرين عمى الإستثمار فى القطاع الرياضى

سيد من نتائج تتفق مع ما توصمت إليو دراسة كل من  الباحثة إلية تكما أن ما توصم
من أنة توجد حاجة إلى توفير قوانين ولوائح جديدة لمجذب نحو  (41م()2002عبد العال )

 Kazimierz Perechudaكازميرز بيرشدا المؤسسات الترويحية الاستثمارية، دراسة 
أنة توجد آليات ووسائل قانونية واقتصادية ومالية حديثة يمكن تطبيقيا بواسطة  (24م()2002)

ييكمة، توجد منيجية لإعادة ىيكمة المؤسسات المؤسسات الرياضية في إطار عممية إعادة ال
 الرياضية من الناحية التطبيقية، توجد أشكال قانونية لنقل الممكية في المؤسسات الرياضية.

أن ىناك أربع احتياجات  (22م()2002) Shankشنك   نتائج دراسة كما تضيف
ضافة القوانين والتشريعات القانوني ة التى تحفز عمى التسويق أساسية لمتسويق الرياضى ومنيا وا 

بعدم وجود تشريعات تخص  (5م()4111أشرف العجيمى )كما أكدت نتائج دراسة الرياضى، 
المجال الرياضى ضمن مجالات الإسثمار، عدم وجود ما ينص عمى حرية الاستثمار الرياضى 

 لمجماىير فى مصر.



التعرف عمى  في مجمل مناقشة النتائج لممحور الأول والثانى أنة قد تحقق الباحثة ترىو 
دور التشريعات القانونية الراىنة فى لأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية، و  تطوير

جذب رؤوس الأموال للأستثمار بالأندية والاتحادات الرياضية الكويتية من خلال تسويق حقوق 
، وبذلك أمكن لمباحث الإجابة عمى تساؤل البحث والمتمثل ن والأحتراف الرياضىالدعاية والإعلا

 ؟ما ىو تطوير الأستثمار الرياضى ببعض الأندية والاتحادات الرياضية بدولة الكويت فى: 



  The Conclusions And The Recommendations:  الاستنتاجات والتوصيات

  The Conclusionsالاستنتاجات : 

وحجم الاستثمارات المخصصة لحقوق التشريعات القانونية الراىنة توجد فجوة بين  -1
 الدعاية والإعلان لمرياضة من قبل الشركات والمؤسسات الإستثمارية.

توجد حاجة ماسة إلى إصدار المزيد من التشريعات القانونية لتفعيل الإستثمار فى  -2
طموحات رجال الإعمال للإستثمار الأندية والاتحادات الرياضية، والتى تتناسب مع 

 فى المجال الرياضي.
يوجد أستثمار فى الأندية والاتحادات الرياضية للألعاب الجماعية أفضل من الأندية  -3

والاتحادات الرياضية للألعاب الفردية ترجع إلى فضل الجماىيرية والأنتشار لمعبة 
غيرىا من الألعاب  ودور التسميط الإعلامى عمى ىذه الألعاب الجماعية أكثر من

 الفردية.
  The Recommendationsالتوصيات : 

ضرورة أن تحرص الدولة عمى أن تكون حجم الاستثمارات المخصصة لمرياضة  -1
 في الخطط الاستثمارية تتناسب مع أىمية الرياضة بالكويت.

ضرورة وضع سياسة إعلامية تكنولوجية حديثة واضحة للأندية والاتحادات  -2
يتية من خلال وسائل الإعلام المختمفة المسموعة والمرئية وشبكات الرياضية الكو 

الإنترنت والتي تساعد في الأستثمار الرياضي، وتحفز رجال الأعمال والشركات 
 والمؤسسات الإستثمارية.

ضرورة التعامل بالمرونة القانونية بين كلًا من المستثمرين والإدارات الفنية  -3
ت الرياضية تتم بطريقة إيجابية وفعالة لزيادة دافعيتيم والإدارية بالأندية والاتحادا

نحو الإستثمار الرياضى، بيما لايخل بالحقوق القانونية للأندية والاتحادات 
 الرياضية.  
  The Foreign The Arabic Referencesالمراجع العربية والأجنبية : 
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 القطاع الخاص(، دار الأمين لمنشر، القاىرة.

: الموسيوعة العمميية ليلإدارة م(2001إبراهيم محمود عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي ) -2
 الرياضية، دار الوفاء، الإسكندرية.



قتصييادية والاجتماعييية لخصخصيية الأندييية الآثييار الام(: 2001أحمررد عبررد ال تررا  سررالم ) -3
 الرياضية"، دراسة تنبؤية، رسالة دكتوراه، كمية التربية الرياضية بنين، جامعة حموان.

تقييويم اقتصيياديات الأندييية الرياضييية المصييرية، م(: 4111أشرررف عبررد المعررز عبرردالرحيم ) -4
 رسالة دكتوراه، كمية التربية الرياضية بنين، جامعة حموان.

مقومات الاستثمار فيي المجيال الرياضيي فيي جميوريية  م(:4111مود العجيمي )أشرف مح -5
 مصر العربية، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية الرياضية بنين، جامعة حموان.

: الإدارة الحديثيية لمتسييويق، شييركة نيياس م(2001السرريد شررعبان، محمررود النجرردي صررال  ) -6
 لمطباعة، القاىرة.

 الييئة العامة لشئون المطابع الأميرية، القاىرة. م(:4111)المعجم الوجيز  -7
الرياضية والمجتميع، مكتبية الأسيرة، الييئية العامية لمكتياب،  م( :2002أمين أنرور الورولي ) -8

 القاىرة.
مبييادئ التسييويق، الشييركة العربييية المتحييدة لمتسييويق  م( :2001رائررف توفيررا، نرراجي معرر  ) -9

 دس المفتوحة.والتوريدات بالتعاون مع جامعة الق
الإسيتثمار البشيري أدوات وخطيوات قيياس العائيد"، م(: 2002) جاك فيميب ورون سرتون -16

 ، القاىرة.د/ عبد الرحمن توفياترجمة إصدارات بميك، الاشراف العممي 
م(: التمويرررل والترررلجير التمرررويمي فررري التربيرررة البدنيرررة 2001حسرررن أحمرررد الشرررافعي ) -11

 25نشر، كمية التربية الرياضية، جامعة الإسكندرية."، دار الوفاء لمطباعة وال والرياضة
دراسيييات الجيييدوى والمشيييروعات الصيييغيرة فيييي التربيييية م(: 2001حسرررن أحمرررد الشرررافعي ) -12

نييييية والرياضييييية، دار الوفيييياء ولمطباعيييية والنشيييير كمييييية التربييييية الرياضييييية بنييييات، جامعيييية دالب
 26الإسكندرية.

في التربية البدنيية والرياضيية، دار  الاستثمار والتسويقم(: 2001حسن أحمد الشافعي ) -13
 27الوفاء لمطباعة والنشر، كمية التربية الرياضية، جامعة الإسكندرية.

أسيييياليب الجييييذب فييييي بعييييض المؤسسييييات  م( :2002سرررريد عبررررد الحميررررد عبررررد العررررال ) -14
الترويحية الاستثمارية"، رسالة ماجستير غير منشيورة، كميية التربيية الرياضيية لمبنيين بياليرم، 

 ة حموان.جامع
أصول عمم الاقتصاد ، رؤية إسيلامية، م(: 4111عبد ال تا  عبد الرحمن عبد المجيد ) -15

 كمية التجارة، جامعة المنصورة.
تقيييم التشيريعات القانونيية الخاصية بالاسيتثمار فيى  م( :2001عز الردين حسرينى جراد ) -16

يية لعميوم التربيية المجال الرياضى بجميورية مصر العربية، بحث أنتاج عمميى، المجمية العمم
 الرياضية، كمية التربية الرياضية، جامعة طنطا.



م في شان تنظييم 2661( لسنة 8قانون رقم )م(: 2004مجمس الوزراء الأمانة العامة ) -17
 الاستثمار المباشر لرأس المال الاجنبي في دولة الكويت.

،  3إدارة الإسييتثمار والتمويييل فييي منظمييات رأس المييال "، ط م(:4111محسررن عرراطف ) -18
 مطابع الولاء الحديثة.

سيييكولوجية الإدارة الرياضييية،  م(:2004مصررط ى حسررين برراهى، محمررد متررولى ع ي ررى ) -59
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