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 تقويم مصادر تمويل ا%ندية الرياضية بمحافظة شمال سيناء

 رفاعي سعد جرير محمد /م.م

 مدرس مساعد قسم ا6دارة الرياضية والترويح

 الملخص
يھدف البحث إلى تقويم مصادر تمويل ا6ندية الرياضية بمحافظة شمال سيناء 

ً، اس@@تخدم الباح@@ث الم@@نھج الوص@@في متبع@@ا ا%س@@لوب المس@@حي نظ@@را  لمIئمت@@ه ً
 ت@@م اختي@@ار عين@@ة البح@@ث بالطريق@@ة العمدي@@ة لجمي@@ع لطبيع@@ة إج@@راءات البح@@ث،

حصر ش@امل لجمي@ع (نادي رياضي ) 12(ا%ندية الرياضية بالمحافظة وعددھا 
 وت@@م التوص@@ل إل@@ى أن المنش@@آت ،)ا%ندي@@ة الرياض@@ية بمحافظ@@ة ش@@مال س@@يناء

جان@@@ب الم@@@الي  تس@@@تثمر البا%ندي@@@ة الرياض@@@ية بالمحافظ@@@ة 6الرياض@@@ية 
 العمل علي تفعيلًوالبشري لدى البيئة المحيطة وتفعل مؤسسة النادي ماليا، 

 دور الشركات الراعية والمدارس الرياضية با6ندي@ة كمص@در م@ن مص@ادر التموي@ل ال@ذاتى داخ@ل 
  ، تضخم الجھ@از ا[داري با%ندي@ة الرياض@ية بالمحافظ@ة يعم@ل عل@ى اس@تنزاف التموي@لا%ندية الرياضية

الحكومي وا%ھلي في شكل رواتب ومكافأت، و6توجد دراسات جدوي علي أسس وقواعد علمية للتحفيظ 
 .علي ا[ستثمار في ا%ندية مثل ا6قتراض من البنوك بفائدة مخفضة لdستثمار الرياضى

 :المقدمة ومشكلة البحث

تعد التربية الرياضية م�ن أھ�م ا�نش�طة 
 إع���داد ا�ساس���ية والوس���ائل التربوي���ة ف���ي

الف��رد والمجتم��ع لم��ا تتمي��ز ب��ه م��ن تن��وع 
نشاطاتھا في تكوين شخصية الفرد وتوجي�ه 
سلوكه نحو الممارسة الرياض�ية الت�ي تع�ود 
علي���ه ب���النفع وبالت���الي تع���ود ب���النفع عل���ى 

 . المجتمع

ق��د تب��وأت الرياض��ة وا�نش��طة البدني��ة 
مكان����ة واض����حة عل����ى الس����احة المحلي����ة 

 حلي��ل والتكظ��اھرة محلي��ة تس��تحق الدراس��ة
ولق�د زادت مظ��اھر ھ�ذه المكان��ة م�ن خ��Aل 
إنش��اء الھيئ��ات الرياض��ية وا�ندي��ة واللج��ان 

Aتح��ادات وأص��بحت قض��اياھا مش��كMت وا
، وإن كان����ت مش����كلة ذات بع����د اجتم����اعي

التموي��ل الرياض��ي ھ��ي ج��وھر المش��كAت 
 . الرياضية

، مص@@@@@@طفى حس@@@@@@ين ب@@@@@@اھيويؤك������د 
 أن )م2001(محم@@@@@@@د مت@@@@@@@ولي عفيف@@@@@@@ي 

ًد نش������اطا إنس������انيا راقي������ا الرياض������ة تع������ ً ً
ل������������ه وظيفت������������ه اMجتماعي������������ة ودوره 
الثق����افي ف����ي تش����كيل ا�م����م كم����ا أن����ه ل����ه 

  )12 : 11. ( عمق تاريخي

 أن )م2000(أش@@@رف ص@@@بحي ويض���يف 
المؤسس��ات الرياض��ية مثلھ��ا مث��ل أي مؤسس��ة 
داخل المجتمع وذلك من حيث الھيكل�ة والبن�اء 
فالمؤسس�������ة الرياض�������ية M تختل�������ف ع�������ن 

خ������رى ف������يمكن دراس������تھا المؤسس������ات ا�
وتص��نيفھا ف��ي أكث��ر م��ن مس��توى وبكثي��ر م��ن 
ًالط��رق وذل��ك وفق��ا لطبيع��ة ا�نش��طة وحج��م 

  )65 : 3. ( ا�عمال الي تقوم بھا المؤسسة

 م�ن )م1997(عم@رو مح@ي ال@دين ويؤكد 
الثاب�ت أن مص�ادر التموي��ل لcندي�ة الرياض��ية 
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ھ���ي أح���د العوام���ل الھام���ة الت���ي تتس���بب ف���ي 
ھ���ي عب���ارة ع���ن ولتمويلي���ة إح���داث الفج���وة ا

الف�رق ب�ين التموي�ل لتنفي�ذ الخط�ط وب�ين حج�م 
  )5 : 12. ( التمويل المتاح داخل الھيئة

 )م1997(محمد محمود إبراھيم ويرى 
أن التس���ويق م���ن العوام���ل المس���اھمة ف���ي 
اMستثمار بالمجال الرياضي فقد أصبح م�ن 
العناص��ر الھام��ة ف��ي تموي��ل الرياض��ة وھ��و 

ة ف����ي ال����دول المتقدم����ة م����ن العل����وم الھام����
ًاقتص��اديا بع���د أن أص���بحت المش���اكل الت���ي 

ت المختلف��ة ليس��ت مش��اكل تواج��ه المنظم��ا
، ب���ل مش���اكل إداري���ة أھمھ���ا فني���ة فحس���ب

 حاج�����ة دراس�����ة الس�����وق للوق�����وف عل�����ى
ًاديا النامي�����ة اقتص����� دولل�����، والكالمستھ�����ـ

س����ويق ًا بن����واحي التت تھ����تم أيض����أص����بح
المختلف����ة اس����تفادة م����ن التجرب����ة العملي����ة 
الحقيقية التي مرت بھ�ا ال�دول المتقدم�ة ف�ي 
نموھا ، حي�ث يقتض�ي ا�م�ر م�ن ك�ل دول�ة 
ف���ي دور النم���و اMقتص���ادي أن تھ���تم ببن���اء 
. أجھ���زة قوي���ة لتس���ويق منتجاتھ���ا الجدي���دة

)15 :35( 

وقد Mحظ الباحث أن تقويم التموي�ل ف�ي 
 ا�ط�����ر المج�����ال الرياض�����ي ف�����ي معظ�����م

المرجعية الت�ي تمك�ن الباح�ث م�ن اlط�Aع 
عليھ���ا ق���د تناول���ت بش���كل مكث���ف القط���اع 
الحك��ومي والج��امعي ون��درة البح��وث الت��ي 

 ا�ندي���ة تناول���ت القط���اع ا�ھل���ي متض���منة
، وبالرغم من أن الرياضية ومراكز الشباب

ًحيوي�ا م�ن ًتمويل ا�نشطة الرياضية ج�زءا 
بتق��ويم ، والخاص��ة إدارة الحرك��ة الرياض��ية

التنظ���يم الرياض���ي ف���ي جمھوري���ة مص���ر 
العربي�������ة أن�������ه بوج�������ود ت�������داخل ف�������ي 
اMختصاص���ات الرياض���ية وع���دم وض���وح 
السياس����ات التنظيمي����ة والمس����ئوليات وقل����ة 

 . الموارد المالية ومصادر التمويل

وم��ن ھن��ا يمك��ن اlش��ارة إل��ى أن أھمي��ة 
البح��ث ن��تج م��ن كون��ه يھ��تم بتق��ويم مص��ادر 

 با�ندي����ة وھ����و تموي����ل ا�نش����طة الرياض����ية
موضوع من الموض�وعات الت�ي تھ�م المج�ال 

 . اضي في القطاعين الحكومي وا�ھليالري

 :ھدف البحث

يھ��دف البح��ث إل��ى تق��ويم مص��ادر تموي��ل 
ا�نش��طة الرياض��ية با�ندي��ة بمحافظ��ة ش��مال 
س���يناء م���ن خ���Aل التع���رف عل���ى مص���ادر 
التمويل المتاح�ة والمقترح�ة لcنش�طة با�ندي�ة 

 .محافظةالرياضية بال

 : تساؤل البحث

م����ا ھ����ي مص����ادر التموي����ل المتاح����ة 
والمقترح����ة لcندي����ة الرياض����ية بمحافظ����ة 

 شمال سيناء؟ 

 : مصطلحات البحث

 التقويم . 1

محم@@@@@@د ص@@@@@@بحي حس@@@@@@انين وي������رى 
 أن التق������ويم يتض������من إص������دار )م1995(

ا�حكام على قيمة ا�شياء أو الموض�وعات 
ل ًويمتد أيضا إلى مفھوم التحس�ين أو التع�دي

أو التط��وير حي��ث أن ھ��ذه العملي��ات تعتم��د 
ًأساسا على فكرة إصدار ا�حك�ام ، ف�التقويم 
ھو الحكم عل�ى ا�ش�ياء أو ا�ف�راد lظھ�ار 
المحاس�����ن والعي�����وب ومراجع�����ة ص�����دق 
الف���روض ا�ساس���ية عل���ى أساس���ھا تنظ���يم 

 )22: 14. (العمل وتطويره

 :التمويل. 2
 )م1999(عمروأحم@@@د الجم@@@ال وي���رى 
ھو كافة ا�عم�ال التنفيذي�ة الت�ي أن التمويل 

يترت�����ب عليھ�����ا الحص�����ول عل�����ى النقدي�����ة 
واستثمارھا في عمليات مختلفة تساعد على 
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تعظيم قيمة النقدية المتوق�ع للحص�ول عليھ�ا 
ًمس��تقبA ف��ي ض��وء النقدي��ة المتاح��ة حالي���ا  ً
لAس����تثمار والعائ����د المتوق����ع تحقيق����ه من����ه 
والمخ��اطر المحيط��ة ب��ه واتجاھ��ات الس��وق 

 )31 : 10. (يالمال

 :  التمويل الرياضي.3

 :)2000(أشرف عبد المعز عرفه 

 بأن�ه ھ��و مجم�وع الم��وارد المالي�ة الت��ي 
تحصل عليھا المنشأة الرياضية سواء كانت 
إيرادات ذاتية أو تبرع�ات أھلي�ة أو إعان�ات 

 )54: 4. (حكومية

 : النادي الرياضي. 4

 :)م1986(عصام بدوي عرفه 

ع���ة م���ن ا�ف���راد بأن���ه ھيئ���ة تطون���ه جما
بھ����دف تك����وين شخص����ية الش����باب بص����ورة 
متكامل��ة م��ن الن��واحي اMجتماعي��ة والص��حية 
والنفسية والفكرية والروحية عن طري�ق نش�ر 
التربي���ة الرياض���ية وب���ث روح القومي���ة ب���ين 

 الظ����روف أعض����اؤه م����ن الش����باب وإتاح����ة
، وك����ذلك تھيئ����ة المناس����بة لتنمي����ة الق����درات

ف���راغ الوس���ائل وتيس���ير س���بل لش���غل أوق���ات 
ًا�عض���اء وذل���ك كل���ه طبق���ا للتخط���يط ال���ذي 

  )23 : 9. ( تضعه الجھة اlدارية المركزية

 : إجراءات البحث

 : منھج البحث

الم�����نھج الوص�����في اس�����تخدم الباح�����ث 
ً نظ���را لمAئمت���ة دراس���ة الحال���ةباس���تخدام 

 . لطبيعة البحث

  :عينة البحث

تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية 
شمال س�يناء  ياضية بمحافظةمن ا�ندية الر

أندي�ة رياض�ية ) 3(حيث ت�م اختي�ارھم ع�دد 
) 12(، وت��م اختي��ار ع��دد كعين��ة اس��تطAعية

نادي رياضي كعينة البحث ا�ساسية وذل�ك 
 -م����ن رؤس����اء ا�ندي����ة وم����ديري ا�ندي����ة

 م��ديري الش��ئون -م��ديري ا�نش��طة با�ندي��ة
 بع���ض أعض���اء مجل���س -المالي���ة با�ندي���ة

 . ناء الصندوق با�ندية أم-إدارة ا�ندية

 : أدوات ووسائل جمع البيانات

قام الباحث ببناء مقي�اس لتق�ويم مص�ادر 
تموي��ل ا�ندي��ة الرياض��ية بمحافظ��ة ش��مال 
ًسيناء متبع�ا ف�ي ذل�ك قواع�د البح�ث العلم�ي 

 . وخطوات بناء المقاييس

 :الدراسة ا6ستطIعية

ق�ام الباح�ث ب�إجراء الدراس�ة عل�ى ع��دد 
ياض��ية بمحافظ��ة ش��مال ث��Aث أندي��ة ر) 3(

ف�رد ) 30(سيناء بمدينة العريش وذلك لعدد 
،  وم����ديري ا�ندي����ة، رؤس����اء ا�ندي����ةم����ن
 وم�����ديري ،ديري ا�نش�����طة با�ندي�����ةوم�����

الش��ئون المالي��ة با�ندي��ة، أمن��اء الص��ندوق 
، با�ندي��ة، وبع��ض أعض��اء مجل��س اlدارة

)  الثبات-الصدق(lيجاد المعامAت العلمية 
در تموي����ل ا�ندي����ة لمقي����اس تق����ويم مص����ا

 . ةالرياضية بالمحافظ

 :الدراسة ا%ساسية

ق��ام الباح��ث بتطبي��ق الدراس��ة ا�ساس��ية 
دي�ة الرياض�ية نادي من ا�ن) 12(على عدد 

، وذل��ك عل��ى ع��دد بمحافظ��ة ش��مال س��يناء
 رؤس��اء ا�ندي��ة، وم��ديري ف��رد م��ن) 140(

ا�ندية، ومديري ا�نشطة با�ندية، رؤس�اء 
ندي������ة، وم������ديري ا�ندي������ة، وم������ديري ا�

 وم�ديري الش�ئون المالي�ة ،ا�نشطة با�ندي�ة
، أمناء الصندوق با�ندي�ة ، وبع�ض با�ندية

 . أعضاء مجلس اlدارة
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 :المعالجات ا[حصائية

 spssق��ام الباح���ث باس��تخدام برن���امج
lج������راء المعالج������ات اlحص������ائية  (10)

 : المناسبة لطبيعة البحث وھي

 . معامل اMرتباط •
 ويةالنسبة المئ •
 2.اختبار كا •

 :مناقشة النتائج
ف����ي ض����وء تس����اؤل البح����ث والعين����ة 
والم���نھج المس���تخدم وم���ن خ���Aل ع���رض 

التي تم التوص�ل إليھ�ا س�يتم مناقش�ة . النتائج
 : النتائج كالتالي

مناقشة نت@ائج المح@ور ا%ول والخ@اص 
بتق@@@ويم دور المنش@@@آت الرياض@@@ية كمص@@@در 

 : من مصادر تمويل ا%ندية الرياضية

Aل عرض النتائج يتضح أن من خ
رات المحور قد ا�ھمية النسبية لعبا

، وأنه )73،57، 43.71(تراوحت بين 
توجد فروق ذات دMلة إحصائية لصالح 

ًوذلك لكA من العبارات اMستجابة ا�على 
) 11، 10 ،9، 8، 7، 6، 5، 4، 1(أرقام 

) 5.99( الجدولية 2حيث جاءت قيمة كا
حيث جاءت ) 0.05(عند مستوى معنوية 

 : اMستجابة للعبارات كالتالي

ً لكA )نعم(اMستجابة للعبارات باlجابة  -
وھي ) 10، 9، 5(من العبارات أرقام 

تدل على أن ا�ندية الرياضية بمحافظة 
شمال سيناء تستغل جزء من العائد 

صيانة المادي من التمويل بھا في أعمال ال
، باlضافة والترميمات والتجديدات بھا

لى أن المدربين فيھا يحصلون على إ
ية ًمكافآت ضعيفة جدا ورمزية مقابل عمل

وأنه نتيجة لضعف  ،التدريب بالنادي

إمكانات ا�ندية المادية وضعف مصادر 
التمويل بھا فإنھا تقوم باستغAل ما لديھا 
من مAعب رياضية في أكثر من نشاط 

 . رياضي داخل ا�ندية

) ًأحيانا(ابة اMستجابة للعبارات باlج -
وھي ) 7 ، 6(ًلكA من العبارات أرقام 

تدل على أن المنشآت الرياضية با�ندية 
الرياضية يوجد بھا أفراد متخصصين ، 
ويوجد بھا نظام إداري يعمل على جذب 
المزيد من ا�فراد إلى ا�ندية الرياضية 
ويختلف ذلك من نادي إلى آخر حسب 

 .  فيهطبيعة النادي وا�فراد المشتركين

ًلكM ( A(اMستجابة للعبارات باlجابة  -
، ) 11 ، 8 ، 4 ، 1(من العبارات أرقام 

وھي تدل على أن المنشآت الرياضية 
بمحافظة شمال سيناء ضعيفة اlمكانات 
بحيث M يمكن عقد فيھا البطوMت الدولية 
ًوالقارية والتي تعتبر مصادرا من 

إن مصادر التمويل الرياضي ل�ندية ، و
إعداد المدربين وا�خصائيين الرياضين 

 . غير كافي بالنسبة �عداد المتدربين

ويرى الباحث أن ضعف اlمكانات 
ودور المنشآت الرياضية بمحافظة شمال 
سيناء والتي تعد من مصادر التمويل 
الرياضي لcندية الرياضية بھا ، والتي 
يمكن عن طريقھا إدخال مصادر تمويل 

ة يرجع إلى ضعف التمويل إلى ھذه ا�ندي
الحكومي لھذه ا�ندية باlضافة إلى ضعف 
التمويل ا�ھلي الذي من الممكن أن يساعد 

 . في تطوير ھذه ا�ندية

ًويتضح أيضا أنه M توجد فروق ذات 
) 3 ، 2(دMلة إحصائية في العبارات أرقام 

 المحسوبة تتراوح 2حيث جاءت قيمة كا
من قيمة وھي أقل ) 2.41 ، 1.09(بين 
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عند مستوى معنوية ) 5.99 ( الجدولية2كا
، وأن ھذه العبارتان تدل على أن )0.05(

، ًنعم، أحيانا(يھما قد توزع بين اMستجابة ف
M ( وھي تدل على أن بعض ا�ندية

ًبالمحافظة تضع أھدافا محددا لھا والبعض  ً
ا�خر M يضع وتختل من نادي إلى آخر 

ه  الجغرافي لحسب طبيعة النادي والتوزيع
، وان وطبيعة المشاركين وا�عضاء فيه

بعض ھذه ا�ندية قد تستثمر الجانب المالي 
والبشري المحيط بھا والبعض ا�خر ليس 

 . لديه من اlمكانات ما يجعله يقوم بذلك

ويرى الباحث أن النتائج التي توصل 
إليھا تتفق إلى حد ما مع ما توصل إليه 

 من )5) (م1991(السيد عبد الحافظ علي 
ضعف اlمكانات وا�دوات والعمالة الفنية 
المدربة في حمامات السباحة با�ندية 

 . الرياضية واMجتماعية بالقاھرة واlسكندرية

سمير وفي ھذا الصدد يشير كل من 
محي الدين ا%زھري ، )م1999(عبد الحميد 

على أن المنشأة الرياضية تحتاج ) م1993(
لى أسس التي تديرھا عإلى اlدارة الجيدة 

، وتستطيع وقواعد علمية وفنية سليمة
تسويقھا واستغAلھا في الحصول على 

) 97: 7. (مصادر تمويل لcندية الرياضية
)16 :9 ( 

ويرى الباحث أنه من خAل مناقشة 
نتائج محور تقويم دور المنشآت الرياضية 

مويل ا�ندية كمصدر من مصادر ت
دور المنشآت ، فإن الرياضية بالمحافظة

الرياضية المتاحة في ھذه ا�ندية ضعيف 
للغاية، وM يمكن أن تستخدم كمصدر من 
مصادر التمويل لھذه ا�ندية �نھا تحتاج 
إلى صيانة ونظم إدارية جيدة ومدربين 
على كفاءة عالية وأخصائيين للقيام بمھام 

 . المنشأة على أسس وقواعد علمية سليمة

ر المقترح@@ة وي@@رى الباح@@ث أن المص@@اد
 : للتمويل في ھذا المحور تتمثل في 

إيجار المAعب الرياضية با�ندية  -
 . الرياضية من خAل شركات متخصصة

دعم إقامة البطوMت الدولية والمحلية  -
والقارية على ھذه ا�ندية من خAل دعم 

 . اMتحادات الرياضية المختلفة لھذه ا�ندية

ا�فقية للمنشآت القيام بالتوسعة الرأسية و -
 (BooT)الرياضية من خAل نظام 
 . با�ندية الرياضية برعاية حكومية

مناقشة نتائج المحور الث@اني والخ@اص 
بتق@@ويم دور الش@@ركات الراعي@@ة والم@@دارس 
الرياض@@@ية كمص@@@در م@@@ن مص@@@ادر تموي@@@@ل 

 : ا%ندية الرياضية

ارات يتض�����ح أن ا�ھمي�����ة النس�����بية لعب�����
، )78.28، 37.1(المح��ور ق��د تراوح��ت ب��ين 

وأنه توجد فروق ذات دMلة إحص�ائية لص�الح 
ً لك�A م�ن العب�ارات اMستجابة ا�على ، وذل�ك

) 10، 9، 8، 6، 5، 4، 3، 2، 1(أرق��������������ام 
ذه  المحس����وبة لھ����2حي����ث ج����اءت قيم����ة ك����ا
، ) 88.04، 9.67(العب�ارات تت�راوح م�ا ب��ين 
) 5.99( الجدولي��ة 2وھ��ي أكب��ر م��ن قيم��ة ك��ا

حي��ث ج��اءت ) 0.05(عن��د مس��توى معنوي��ة 
 : اMستجابة للعبارات كالتالي 

ًلك�A م�ن ) نعم(اMستجابة للعبارات باlجابة  -
وھ����ى ) 9، 4، 3، 2، 1(العب����ارات أرق����ام 

ت����دل عل����ى أن الم����دارس الرياض����ية ف����ي 
ا�لع���اب الرياض���ية المختلف���ة يعم���ل عل���ى 
زيادة إع�داد الممارس�ين وبالت�الي ي�ؤدي إل�ى 

ا�ندي��ة زي��ادة مص��ادر التموي��ل الرياض��ي ب
ً، وأيض�ا الش�ركات الراعي�ة تعتب�ر الرياضية

ًمص���درا ھام���ا م���ن مص���ادر التموي���ل لھ���ذه  ً
ا�ندي����ة ويج����ب أن يك����ون ھن����اك موائم����ة 
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واتفاق بين إدارة النادي والش�ركات الراعي�ة 
م��ن أج��ل زي��ادة مص��ادر التموي��ل لcلع��اب 
الرياض������ية المختلف������ة وبالت������الي تخفي������ف 

ندية عل�ى لcالمصروفات الحكومية والذاتية 
، وعل�ى أھمي�ة ال�دور كل ا�لعاب الرياض�ية

اlعAم���ي والرعاي���ة ف���ي عملي���ة التس���ويق 
 . الرياضي والتمويل لھذه ا�ندية الرياضية

ًلكA ) ًأحيانا(اMستجابة للعبارات باlجابة  -
، وھي تدل ) 10 ، 5(من العبارات أرقام 

ًعلى أن المدارس الرياضية لھا أحيانا دور 
واضح في إشباع حاجات أفراد ا�سرة من 
خAل التنوع في ا�نشطة الرياضية لھا 
و�فراد ا�سر المختلفة ، وأن ھذه المدارس 

مستوى الAعبين الرياضية تعمل على رفع 
مما يزيد من فرص الAعب في اMحتراف 
ًوالذي يعد مصادرا من مصادر التمويل 

 . لناديه

ًلكM ( A(اMستجابة للعبارات باlجابة  -
، وھي تدل )8 ، 6(من العبارات أرقام 

على أن ا�ندية الرياضية وما فيھا من 
مدارس رياضية وشركات راعية M تھتم 

لھا والرعاية من خAل بالدور اlعAمي 
Mنترنت وغيرھا من وسائل مواقع ا
ية التسويق ، والتي تساعد في عملاlعAم

، باlضافة إلى أنه والتمويل الرياضي لھا
M يوجد فريق عمل متميز وله خبرات 
في مجال التسويق الرياضي في المدارس 
الرياضية والشركات الراعية في ھذه 

 . ا�ندية الرياضية

ًيضا أنه M توجد فروق ذات ويتضح أ
حيث ) 7(دMلة إحصائية في العبارة رقم 

أو ) 1.56( المحسوبة لھا 2جاءت قيمة كا
) 5.99 ( الجدولية2ھي أقل من قيمة كا

، حيث أن )0.05(عند مستوى معنوية 

ين اlجابة اMستجابة فيھا قد توزعت ب
)M ،وھي تدل على أن بعض )ًنعم، أحيانا ،

اكن مخصصة لAعAنات عن ا�ندية بھا أم
ا�نشطة الرياضية من حيث أوقات وأماكن 
ا�نشطة المختلفة ، والتي تعتبر وسيلة من 
وسائل التسويق للمباريات وا�نشطة 
الرياضية ومنھا تعد أحد المصادر التي 

 . تساعد على زيادة التمويل با�ندية الرياضية

وي��رى الباح��ث أن م��ا توص��ل إلي��ه م��ن 
فري@د زكري@ا ع م�ا توص�ل إلي�ه نتائج تتف�ق م�

 م���ن أن الع���املين )13) (م1999(الحليل@@@ي 
ل�ى باMتحاد المصري لكرة الي�د ف�ي حاج�ة إ

، وم��ع م��ا دورات ثق��ل لرف��ع الكف��اءة ل��ديھم
إس@ماعيل حام@د عثم@ان ً كA من توصل إليه

أحم@@@@د ف@@@@اروق عب@@@@د الق@@@@ادر  )2()م1991(
 من أن اMحتراف الرياض�ي )1) (م2000(

دي مھ��م ف��ي تموي��ل ا�ندي��ة ل��ه عائ��د اقتص��ا
الرياض����ية ، وخاص����ة أن بع����ض ا�ندي����ة 

اMس���تغناء ع���ن الAعب���ين الرياض���ية تق���وم ب
داني@@@ل ، وم���ع م���ا توص���ل إلي���ه دون مقاب���ل

) مDaniel Karker) 1995كراك@@@@@ر 
 م��ن أن الدعاي��ة واlع��Aن لھم��ا دور )18(

، وم�ع فعال وإيجابي في التسويق الرياض�ي
 Gundoganأن@@@دوجان م���ا توص���ل إلي���ه 

)1996) (19(Aع���lن  م���ن ان الدعاي���ة وا
، وم��ع م��ؤثر ف��ي عملي��ة التس��ويق الرياض��ي

 Janeج@@@@ان آدام@@@@ز م����ا توص����ل إلي����ه 
Adams) 1997ف���ي أن إظھ���ار ) 20) (م

عوامل الجذب للشركات الراعية والضامنة 
 ف��ي ًللرياض��ة المحلي��ة والعالمي��ة مھ��م ج��دا

، وأن�ه يج�ب نجاح عملية التمويل الرياض�ي
لش�����ركات الراعي�����ة ف�����ي إعط�����اء الح�����ق ل

اء عل����ى اMتص����ال بص����انعي الق����رار س����و
، وعل�ى أھمي�ة المستوى الرسمي أو ا�ھل�ي

تقديم مستوى معين من الخدمات اlعAمي�ة 
 . للشركات الراعية

ويرى الباحث أن�ه م�ن خ�Aل مناقش�ة 
نت������ائج مح������ور تق������ويم دور التس������ويق 
للشركات الراعي�ة والم�دارس الرياض�ية 
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 ا�ندي���ة كمص���در م���ن مص���ادر تموي���ل
الرياض����ية بالمحافظ����ة ف����إن الم����دارس 
الرياضية والشركات الراعية تعتب�ر م�ن 
مص�����ادر التموي�����ل ا�ساس�����ية لcندي�����ة 

 . الرياضية

وي@@@@رى الباح@@@@ث أن مص@@@@ادر التموي@@@@ل 
 : المقترحة في ھذا المحور تتمثل في

إشراف إحدى الشركات الراعية على كل  •
 . لعبة رياضية على حدة داخل النادي

ر المدارس الرياضية داخل النادي تفعيل دو •
، ًيكون لھا حضورا في مجلس اlدارةبأن 

وتساھم في تمويل ا�لعاب الرياضية التي 
 . تتبعھا

تفعيل دور رجال ا�عمال والمستثمرين في  •
 . رعاية الفرق الرياضية بالنادي

مناقش@@@ة نت@@@ائج المح@@@ور الثال@@@ث والخ@@@اص 
بتق@@@@ويم دور ال@@@@دعم الحك@@@@ومي وا%ھل@@@@ي 

 م@@@@@ن مص@@@@@ادر تموي@@@@@ل ا%ندي@@@@@ة كمص@@@@@در
 : الرياضية

رات يتض�����ح أن ا�ھمي�����ة النس�����بية لعب�����ا
، )82.57، 57.42(المحور قد تراوحت ب�ين 

وأن جمي�����ع عب�����ارات المح�����ور ذات دMل�����ة 
ة  المحس�وبي2إحصائية ، حيث جاءت قيمة ك�ا

، وھ���ي )95.16، 34.47(تت���راوح م���ا ب���ين 
عن���د ) 5.99 ( الجدولي��ة2اكب��ر م��ن قيم��ة ك��ا

، حي�����ث ج�����اءت )0.05(وي�����ة مس�����توى معن
 : اMستجابة للعبارات كالتالي

ًلك��A ) نع��م(اMس��تجابة للعب��ارات باlجاب��ة 
) 10، 9، 8، 7، 2، 1(م���ن العب���ارات أرق���ام 

ًلك��A م��ن ) M(واMس��تجابة للعب��ارات باlجاب��ة 
عل��ى أن��ه يوج��د )  6، 5، 3(العب��ارات أرق��ام 

نص���وص تش���ريعية ف���ي العم���ل عل���ى زي���ادة 
ة الرياض�ية م�ن خ�Aل التموي�ل التمويل لcندي�

الحك������ومي ، وأن الجھ������از اlداري داخ������ل 
ا�ندي����ة الرياض����ية يمث����ل ع����بء كبي����ر ف����ي 
اس���تنزاف التموي���ل الحك���ومي وا�ھل���ي لھ���ذه 
ا�ندية، وأنه M توجد عدال�ة ف�ي توزي�ع ال�دعم 

 -ا�ھل��ي(ب��ين ا�ندي��ة الكبي��رة مث��ل الحك��ومي 
وغيرھ����ا م����ن ا�ندي����ة ا�خ����رى، ) الزمال����ك

ة المحافظات ا�خرى مث�ل ش�مال س�يناء وأندي
موض�����وع البح�����ث أي أندي�����ة ا�ق�����اليم، وأن 
اMھتم���ام م���ن قب���ل القي���ادات العلي���ا ب���المجلس 
ا�على للشباب والرياضة غير واض�ح وغي�ر 
ظ���اھر لھ���ذه ا�ندي���ة، وأن���ه M توج���د Mئح���ة 
تنظيمي��ة تعم��ل عل��ى الح��د م��ن دع��م الحكوم��ة 

دول���ة لcندي���ة الرياض���ية، وأن م���ا تق���وم ب���ه ال
ًحاليا ھو اMتجاه نح�و الخصخص�ة بقل�ة ال�دعم 
الحك��ومي لھ��ذه ا�ندي��ة، وأن��ه يج��ب ف��ي ظ��ل 
اتج��اه الدول��ة نح��و الخصخص��ة العم��ل عل��ى 
زي��ادة ع��دد المش��اركين ف��ي عض��وية الن��ادي 
وقيمة العضوية، وأن الدعم المالي المق�دم م�ن 
رج������ال ا�عم������ال والمس������تثمرين M يف������ي 

cنش����طة احتياج����ات الن����ادي م����ن التموي����ل ل
 . الرياضية وغيرھا من ا�نشطة داخل ا�ندية

، ً)أحيانا(ابة للعبارات باlجابة اMستج
رة واحدة فقط ھي العبارة حيث جاءت عبا

، وھي تدل على أن القوانين )4(رقم 
ًوالنظم واللوائح في ا�ندية الرياضية أحيانا 
تكون كافية بعض الشيء في زيادة التمويل 

 . رياضية المختلفةا�ھلي لcندية ال

ويرى الباحث أن ما توصل إليه من 
نتائج تتفق مع ما توصل إليه عمرو أحمد 

من أن مصادر ) 11) (م1999(مصطفى 
التمويل الذاتي الوارد من الحكومة لم يعد 
ًكافيا لمتطلبات ا�نشطة الرياضية وغيرھا 
من ا�نشطة داخل ا�ندية الرياضية ، ومع 

روق عبد القادر ما توصل إليه أحمد فا
من أن قوانين ا�ندية والنظم ) 1) (م2000(
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الموجودة بھا في حاجة إلى تعديل وتطوير 
حيث نAحظ قصور في النظم واللوائح 
ًالموجودة حاليا وأنھا M تخدم اMستثمار في 
المجال الرياضي ، ومع ما توصل إليه سيد 

من أن التمويل ) 8) (م2004(محمد السيد 
صر مقتصر إلى حد ما على الرياضي في م

 M ًالتمويل الحكومي بنسبة كبيرة جدا ، وأنه
يوجد قانون يلزم الدولة بتمويل الرياضة في 
القطاع ا�ھلي ، وضرورة تعديل القوانين 
واللوائح التي تنظم عمل الھيئات الرياضية 

 . العاملة في القطاع ا�ھلي

ويرى الباحث أن مصادر التمويل 
 :  المحور تتمثل فيالمقترحة في ھذا

وضع قوانين ولوائح تنظيمية ومالية  •
 . لزيادة التمويل ا�ھلي لcندية الرياضية

إعادة توزيع الجھاز اlداري با�ندية  •
الرياضية بمحافظة شمال سيناء بما 

 . يتناسب مع قدرات وإمكانات كل نادي

 عدم تعدد وجھات الحصول على الموافقات •
مويل في والتصاريح لAستثمار والت

 مجال ا�ندية الرياضية 

 والخ@@@اص مناقش@@@ة نت@@@ائج المح@@@ور الراب@@@ع
بتقويم دور ا6ستثمار في المجال الرياضي 
كمص@@@@@در م@@@@@ن مص@@@@@ادر تموي@@@@@ل ا%ندي@@@@@ة 

  :الرياضية

ور قد يتضح أن ا�ھمية النسبية لعبارات المح
، وأن جمي����ع )80.85، 41.14(تراوح����ت ب����ين 

حي���ث ، عب���ارات المح���ور ذات دMل���ة إحص���ائية
 المحس���وبة تت���راوح م���ا ب���ين 2ج���اءت قيم���ة ك���ا

 2، وھ��ي أكب��ر م��ن قيم��ة ك��ا) 81.70، 29.67(
، )0.05(عن��د مس��توى معنوي��ة ) 5.99 (الجدولي��ة

 : حيث جاءت اMستجابة للعبارات كالتالي

ًلك���M ( A(اMس���تجابة للعب���ارات باlجاب���ة  -
 8 ، 7 ، 6، 3، 2، 1( أرقام من العبارات

ن الدولة ليس لديھا ، وھي تدل على أ)9، 

رياضة كمج�ال م�ن اMقتناع التام بأھمية ال
، وأنه M توجد قرارات مجاMت اMستثمار

وزارية وM خريطة استثمارية وM الخبرة 
العلمي��ة والعملي��ة الت��ي تش��جع عل��ى من��اخ 
اMس��تثمار ف��ي المج��ال الراض��ي وتش��جع 

اس���تثمار أم���والھم ف���ي المس���تثمرين عل���ى 
دل عل��ى أن��ه M ، وھ��ي ت��قط��اع الرياض��ة

توج��د تش��ريعات أو ل��وائح تنظيمي��ة للعم��ل 
اMس��تثماري داخ��ل الدول��ة ومنھ��ا محافظ��ة 

 .شمال سيناء 

) ًناأحيا(اMستجابة للعبارات باlجابة  -
، وھي ) 5، 4(ًلكA من العبارات أرقام 

تدل على قلة اMستثمارات التي تخصصھا 
ضة ضمن الخطة الدولة لقطاع الريا

ً، وأيضا M توجد بيانات لدولةاMستثمارية ل

كافية أو دراسات جدوى عن اMستثمار 
الرياضي بمحافظة شمال سيناء وبذلك يقل 
عدد المستثمرين أو الممولين لھذا القطاع 

 . داخل المحافظة

وي���رى الباح���ث أن م���ا توص���ل إلي���ه م���ن 
أم@@ين أن@@ور نت��ائج تتف��ق م��ع م��ا توص��ل إلي��ه 

س@@@@توكفيس ً نق����A ع����ن )م1996(الخ@@@@ولي 
Stokvis أن تكام��ل المناش��ط الرياض��ية م��ع 

المص���الح اMقتص���ادية ق���د أدى إل���ى اح���تAل 
الرياضية مكانة رفيعة ف�ي الحال�ة اMجتماعي�ة 
M تق���ل أھمي���ة ع���ن تل���ك الت���ي تنالھ���ا عAق���ة 

، كما أن نظام الرياض�ة ف�ي الرياضة بالسياسة
ا�ندية واMتحادات تقوم على دعائم اقتص�ادية 

نش�����طة ني�����ات ا�ف�����ي جوھرھ�����ا مث�����ل ميزا
، مكاف�������أة والب�������رامج وا�دوات وا�جھ�������زة

وح�������وافز الرياض�������يين وأن إدارة ا�ندي�������ة 
واMتح��ادات م��ن الناحي���ة اMقتص��ادية ت���رتبط 
باعتمادھ���ا عل���ى اMقتص���اد لتموي���ل مختل���ف 

 ) 123: 6. (أوجه النشاط بھا
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 )م1997(محمد محمود إبراھيم ويؤكد 
 أن التسويق الرياضي من العوامل المساھمة

في اMستثمار بالمجال الرياضي فقد أصبح 
من العناصر الھامة في تمويل الرياضة 
وھو من العلوم الھامة في الدول المتقدمة 
ًاقتصاديا بعد أن أصبحت المشاكل التي 
تواجه المنظمات المختلفة ليست مشاكل 
فنية فحسب، بل مشاكل إدارية أھمھا 

، دراسة السوق للوقوف على حاجة المستھلك
ًالدول النامية اقتصاديا أصبحت تھتم و

ًأيضا بنواحي التسويق المختلفة استفادة من 
التجربة العملية الحقيقية التي مرت بھا 
الدول المتقدمة في نموھا، حيث يقتضي 
ا�مر من كل دولة إلى دور النمو 
اMقتصادي أن تھتم ببناء أجھزة قوية 

 ). 5: 15. (لتسويق منتجاتھا الجديدة

 : تاجات والتوصياتا6ستن

 :ا6ستنتاجات

فيم@@@ا يتعل@@@ق ب@@@المحور ا%ول والخ@@@اص 
بتق@@@ويم دور المنش@@@آت الرياض@@@ية كمص@@@در 

 : من مصادر تمويل ا%ندية

أن المنش��������آت الرياض��������ية با�ندي��������ة  .1
الرياض��ية بمحافظ��ة ش��مال س��يناء غي��ر 
مجھزة lقامة أي من البطوMت الدولية 
أو المحلية عليھ�ا مم�ا يض�عف م�ن دور 

افظ����ة ف����ي استض����افة أي بطول����ة المح
محلي���ة أو قاري���ة تش���ارك فيھ���ا مص���ر 
وتستض����فيھا والت����ي يمك����ن اس����تغAلھا 

 . كمصدر من مصادر التمويل
المنش����آت الرياض����ية با�ندي����ة الرياض����ية  . 2

بمحافظ��ة ش��مال س��يناء ل��يس لھ��ا أھ��داف 
واض���حة ف���ي التموي���ل واMس���تثمار داخ���ل 

 . ا�ندية

فيم@@@@ا يتعل@@@@ق ب@@@@المحور الث@@@@اني والخ@@@@اص 
تق@@@ويم دور التس@@@ويق للش@@@ركات الراعي@@@ة ب

والمدارس الرياض@ية كمص@در م@ن مص@ادر 
  :تمويل ا%ندية

مش���روع الم���دارس الرياض���ية با�ندي���ة  .1
يس���اعد عل���ى زي���ادة إع���داد الممارس���ين 
وبالتالي ي�ؤدي إل�ى زي�ادة التموي�ل لھ�ذه 

 . ا�ندية
M ب����د م����ن إيج����اد ص����يغة تف����اھم ب����ين  .2

الراع����ي الرياض����ي للن����ادي وأعض����اء 
س إدارة الن���ادي م���ن أج���ل ج���ذب مجل���

المزي��د م��ن الرع��اة لcلع��اب الرياض��ية 
المختلفة ، مما يقال من التكاليف المالي�ة 
الت��ي ينفقھ��ا الن��ادي عل��ى ھ��ذه ا�لع��اب 
المختلف����ة ، واعتب����ار ھ����ؤMء الرع�����اة 

 . كمصدر من مصادر التمويل
 

فيم@@ا يتعل@@ق ب@@المحور الثال@@ث والخ@@اص 
ل@@@@ي بتق@@@@ويم دور ال@@@@دعم الحك@@@@ومي وا%ھ

  :كمصدر من مصدر تمويل ا%ندية
تض���خم وزي���ادة حج���م الجھ���از اlداري  .1

با�ندي��ة يعم��ل عل��ى اس��تنزاف التموي��ل 
الحك����ومي ف����ي ش����كل روات����ب وتنفي����ذ 

 . لبعض اMنشطة 
M توج�����د عدال�����ة ف�����ي توزي�����ع ال�����دعم  .2

الحكومي بين ا�ندية الكبيرة والص�غيرة 
حيث تحصل ا�ولى على دعم أكب�ر م�ع 

 . و الصحيحالعلم أن العكس ھ
 

فيم@@ا يتعل@@ق ب@@المحور الراب@@ع والخ@@اص بتق@@ويم 
ا6س@@تثمار ف@@ي المج@@ال الرياض@@ي كمص@@در م@@ن 

  :مصادر تمويل ا%ندية الرياضية
ع����دم ت����وافر بيان����ات كامل����ة ع����ن من����اخ  .1

اMس���تثمار الرياض���ي ف���ي المحافظ���ة مم���ا 
ي����ؤدي إل����ى ض����عف التموي����ل م����ن قب����ل 

 . المستثمرين
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الرياضية الثقافة با�ندية زيادة الوعى و .2
 لتوسيع قاعدة الملكية الرياضية 

  :ـاتالتوصي
ف���ي ض���وء أھ���داف البح���ث وتس���اؤMته 
والعين��ة الت��ي أجري��ت عليھ��ا الدراس��ة وم��ن 
خ����Aل مناقش����ة النت����ائج يوص����ي الباح����ث 

 : با�تي

اMھتم��ام بترش��يد اMتف��اق داخ��ل ا�ندي��ة  .1
الرياض���ية ك���ي تواج���ه ا�عب���اء المالي���ة 

 . التي تتعرض لھا
 ج�دوى Mحتياج�ات ا�ندي�ة عمل دراسة .2

ًالرياض��ية بمحافظ��ة ش��مال س��يناء وفق��ا 
 . لخطة علمية واضحة ومدروسة

العم��ل عل��ى وض��ع Mئح��ة مالي��ة جدي��دة  .3
المج����ال الرياض����ي تناس����ب الع����املين ب

ً، وأيض���ا ) إداري���ين-م���دربين(با�ندي���ة 
 . مكافآت الفرق الرياضية

وضع موازن�ة س�نوية لمتطلب�ات الن�ادي  .4
 والترميم�����ات م�����ن إعم�����ال الص�����يانة

 . والتوسعات للمنشآت الرياضية به
ضرورة زيادة ال�دعم الحك�ومي لcندي�ة  .5

الرياض���ية بالمحافظ���ة �نھ���ا تع���د م���ن 
 . ا�ندية الصغيرة

 :المراجع

العائ����د : أحم@@@@د ف@@@@اروق عب@@@@د الق@@@@ادر  .1
ي اMقتص���ادي لAحت���راف الرياض���ي ف���

، بع���ض ا�نش���طة الرياض���ية الجماعي���ة
، كلي���ة تير غي���ر منش���ورةرس���الة ماجس���

، ، جامعة حلوانالتربية الرياضية للبنين
 . م2000

 سلس��لة الثقاف��ة :إس@@ماعيل حام@@د عثم@@ان .2
الرياض��ية، الھواي��ة واMحت��راف، الع��دد 

 .م1991الخامس، القاھرة،

 نم��وذج مقت��رح lدارة :أش@@رف ص@@بحي  .3
ياض�ي، العAقات العام�ة ف�ي المج�ال الر
 ، جامع��ةرس��الة دكت��وراه غي��ر منش��ورة

 .م2000حلوان بنين القاھرة ،  

 تق���ويم اقتص���اديات :أش@@@رف عب@@@د المع@@@ز .4
إدارة ا�ندية المص�رية ، رس�الة دكت�وراه 

، كلي���ة التربي���ة الرياض���ية غي���ر منش���ورة
، جامع��ة حل��وان الق��اھرة للبن��ين، الق��اھرة

 . م1996

 خط�ة مقترح�ة :السيد عبد الحافظ علي  .5
ة با�ندي�������ة lدارة حمام�������ات الس�������باح

Mالق�������اھرة جتماعي�������ةالرياض�������ية وا ،
 . م1991

الرياض�������ة : أم@@@@@@@ين أن@@@@@@@ور الخ@@@@@@@ولي .6
 الع�دد ،ف�ة، سلس�لة ع�الم المعروالمجتمع

، مط������ابع السياس������ية، الكوي������ت، 216
 . م1996، ديسمبر

إدارة الھيئ�ات : سمير عب@د الحمي@د عل@ي .7
الرياض����������ة، النظري����������ات الحديث����������ة 

، وتطبيقاتھ��ا، منش��أة المع��ارف، الق��اھرة
 . م1999

وي�ل الرياض�ة ف�ي  تم:سيد محمد الس@يد .8
القط��اع ا�ھل��ي دراس��ة تحليلي��ة رس��الة 

، كلي��ة الزراع��ة، دكت�وراه غي��ر منش��ورة
 . م2004، جامعة القاھرة

موس��وعة التنظ��يم : عص@@ام ب@@دوي محم@@د .9
ض�ة، واlدارة في التربي�ة البدني�ة والريا

 . م2001،  دار الفكر العربي، القاھرة

التموي�ل وعAقت�ه : عمرو أحمد الجمال .10
ت ار ف���ي بع���ض اMتح���اداباتخ���اذ الق���ر

، الرياض��ية بجمھوري��ة مص��ر العربي��ة
وراه غي���ر منش���ورة، كلي���ة رس���الة دكت���

، التربي����ة الرياض����ية للبن����ين، الق����اھرة
 . م1999جامعة حلوان

 نم�وذج مقت�رح :عمرو أحم@د مص@طفى .11
للتموي����ل ال����ذاتي للھيئ����ات الرياض����ية 
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