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�
��� ا��� ��!� �ر "#
�� )�'&ز ا$��و�)*� �+�*,� �
!
�&ء ا-*�ا�"" 

   3م.د/ ��3و ��1�د ا� ا�=>; 2أ.م. د/ ه'� 3'� ا��7
6 +�	  1أد/ 23 ا���	 ا��1
�� )&د

1- ����	
� –و���� آ��� ا��
��� ا�
	���� - ا���ذ ا�دارة ا�	
��� ا����.  

2- ��	
�� ا��)ط.- آ��� ا��
��� ا�
	����-( و��)م ا�&
آ�ا���ذ �$��� �%$# ا���ر	" ا���� 

��رس دآ�)ر �-��ب  - 3– ����	

وض ا��5
وح-آ��� ا��
��� ا�
	����-�%$# ا���
	-�ت وا��1�2ز وا�� �����  

  ا����?

��و#" ���م و@�  .1Aز ا&'�( �@&�
&ت ��=
D أBC(� ر�F �G ر��H د�و)

K ا� �ف ا��&م �'C I,? ا�,1*� �
3�@�� L)M &ً
#=&ءات ا���ه�� ��3

. "#��وAز ا&'�( �@&���H  - 2وا��*��G ��Q ا� 
#; ا�*�7
�� ا���P�ل 3	 ر
 I'� "#��وAز ا&'�( �@&�
&ت ا�=�
� ا���=Dة BCS(� ر�Uو3&ت وا�Bا��
 �
�	 VMل ��- ���3م اه*�&م ا1�A&د ��B ا���'� �G آ&�G أ1C&ء ا�!� �ر

 	� �
@&���اآ2 وC!�ع H&�3ة ا���&ر-� ا�� �G&آ �G و3&ت�Bا�� ��&Hل اVM
. ��&��ورات  - 3�7G&1&ت ا�!� �ر 	

D دورات ��,; ا���ر=�� 6*� A 

. ��
� ا���ا+; ا�����( �� ;�
#�C�ا H&در�	 ��3 ا�*�&� �

� وا��=�'��*6 إBC&ء ��اآ2  - 4ا�*�ر A

� �G ا���'� .@&�
� ا���ه'� ا����*� �
@&�BCS(� ر�&@� )�'&ز ��H ا\�#&C& -5ر ���B'ت ا�

. "#��وAز ا&'�( �
&ر ��ر*MA �]&M �
�&����و#" و�3م و@� A6ا -  �
@�_ ا���ارد ا��&�
2�&ت �*���� وا-*�1اث أي �)*� �]&M �
C2ا
���و#" ���م و)�د Aز ا&'�( �@&�ا��&[� BCS(� ر

. "#��وAز ا&'�( ���Cأ ;Mا$) 2ة وا$دوات ا�� -7دا ��H "#��وAز ا&'�( �@&�BCS(� ر �]&
. I���3
� ا�*�ر bG ث ا$) 2ة وا$دوات�+S �C&�*-A1&د ا����ي ��!�'&ز  -8و�3م ا�Aم ا&
H �3م

. "#��وAز ا&'�( �)BC$ & *�dV�
� و��ي @&�
&�C ا���B&ت ا��] ��&*�9- ;

&ب �ا�S� eهg
��و#" و�3م وAز ا&'�( �@&�BCS(� ر 	
��
� ا��&=
#� �@&�)�د دورات �*Sه
; ا���� ا��=�� ا��

. 	
'3Vا� �� ;�3
� وا��=�
� ���&ر-� ر�&@� )�'&ز  -10ا�*�&&�*(Aوا �
ا�,��ر �G ا��3&�� ا�('

	 ا��B&رآ
	 bG ا���&,&ت ا���*�=�.'3V� ا��وري _B#ا� �Gا�و�3م � "#��وA11ا -  ��و)�د ا���

�h ا��و�� �	 ا����H&ت ا�*b ��ا)h أBC(� ر�,� &� _�@ �G ��Q�*وا�� "#��وAز ا&'�( �@&�
 ;d&-ت و�3م اه*�&م وA�)'�&
	 ��3 ا�=�ز '3V� �������&د�� و 2Gا�+ 	� ���Pوا���-�&ت ا���

��و#" واC!&زا� & .Aز ا&'�( �@&��
6 أBC(� ر�&@� )�'&ز  -12ا\V3م 
,� I

&ب أ-&�g
��و#" وا�*� ��*�� ��3 ا��-&Aا ��� وا��*&&Hا�� I
d; ا�*#����)
� ا��1��Q و�3م ا�*(��� bG أ-&�

. "#��وAز ا&'�( �@&��&@�  -b�313 أBC(� ر�
� ا��,*�+� �h دور +
�ي �G ا�� �ض !
ا\-*�ا�
. �
��� ا��� ��!� �ر "#��وAز ا&'�(  

j1'ا� ��#B�  :ا��,��� و

881
 ا>دارة ا�&�	;�88 �788ءاً � 	�7882أ    ��=
8888
ة �8888< ا�?���-@��8888ت وا����2��8888ت ا��

�AB88Cت   D88� E88��F�= �88 أنH��� "882	 I8�J

وا���J��88ت =�L88 ا��-@��88ت وا����2��88ت،    
     M8�� %�8رة��8 أن =���78 ��H��� �ً�وأ?N1 �7ا
8888
 ا����8888$
 وا��88885)ر    �O��ا D8888� P8888�B��ا
  M88Q&��88ة و���882ت ا� P88��R� )88Q )�ا���-�88

í•^è†Ö]<Ýç×ÃÖ<ð^ßé‰<í×¥ 
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778 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

�A8888T >8888ل    L8888��8888 وذF��R���8888ت ا�ا����2

�88U و���ا�88�T   اآ��88�UV �H��88$ط =-@ � �88���

�1��8 ا������8ت واVدوار    W D8�و��� 	�-��" 
.�H	دX= )��ا  

 
�88888C	و " ��
lllll�1ا� 	��lllll2 ا�lllll3 " 
) إ�8888( أن ا���88885R[ ه8888) ا�8888�Vس 2004(

 `�F-�� زمA�ا    a88( أ��� b�ا���Vل وا�81
ا
    Ec�888ق وو�
888W N888�(= �888رو��� �888����
     e8f(�8< ا� 
8�;B��8 ا-��� 
Q(	 ���=-�F`ه� ، 


ات ، آ�� أن وا��H2 و�� إ�( ذ��O�� >� L
ا�)اD88f ا����88( وا��2
��88f �88 أe88�1g أه���88      
  ،�58CUVا D��� )Q ]�5R��ا�����د ��( ا

 �888H��
و�8885R�� �888U[ وا�N888  و�%� �ً888����
، �88Q�� ]�5R	88B)ن ��;���88 ا�5
	h88    و�&�88د

ا�`ي 	
�j إ�( �8�F-= E�1` اVه�8اف ��8FBءة    
���اً �< ا��C)ا��c وا�ر=�82ل ،  � ، �����Qو

 �88888f )88888���88888ت اf�5�88888( إه�88888ار ا�دي إX88888=
ل إ�88( � �88	188l)ا  وا>��88U�Bت دون ا�)?88)

 ) m��22:  11إ (.  

   L8888و�
	V�88881�2ز ا��8888 ا��	و=���78888 ر
��-8)ع ا���8Hرات ا��X8= )8دي ���HQ ،�8H-�8ك       
    L88و�
	V�881�2ز ا��88رات اH� >88� E88cآ88# ه�
=X888دي ��M888 ا��888H2ز ا�&
آ�888ت اVر���888   
=E8888l ا�8888( ا�&�8888 ا�8888`ي 	2�E8888 ا>���8888م      

 )88-F���88# اl����    �88رةH� E88داء آq88� �88صR�ا
��8882ل      )888Q >����888�888�)�� أ��888م ا�? E888;�	

  =�ر	a و=�ر	" ا��1�2ز.

�888
 دو�888j s888U< �888)ن، د	�888و زاي   C	و
>C=Dong Xin-jun,Diao Zai-zhen 

م) ��M8888888 أن ر	���88888888 ���888888881ز  2005( 
    �88���F��88 وا��H��88ت ا��	
�88< ا� L88و�
	Vا
88
ق ��885)رة    W" و��88( أ��88�88( =&��88ج إ��ا

888
ات ��8885)	
 ����888ر	" M888�J 	)اآ888" ا���O
1:10�$�)ي أداء ��1�Aت. ((  

�-88l= M88)ر   = �88�@-�وا��88
ا=���2 أي 
  )8888Q m8888��� 8888)نB= �8888 أن	
ا��-@� �8888���8888 =
ا��E1%�$ و آ���F و?)ل ا��-@��8 إ�M8 ه8`ا    
    �888888j
ا�)�D888888 آ��888888 أ�888888HU ا>�888888Wر ا��
    �88� �88�@-� �88��1W 88( =&�88د���88رات ا��TA�
وا=�2ه�=�H و=�El ه`� ا��8��Tرات ���82ل   

�88888888��ت أو ا88888888�V)اق   ا��-��888888882ت أوR�ا
   �8lR=�8 وc���� وا�-�) وا��H�%�رات ا�وا

  .)20: 13ا��)ارد Q( ا��-@�� (


ا=��H= ��2# أ���D8�(� �ً8 إ�8Wر    ��<�Q
     E1%�88$��88( اQ �88�@-��ا P88f(� >88� E��88j
     Ec�888�(�ق وا
5��888� ]�8885R���888# اH	 �888�-��
81
 أداة   ���8
ا=���2 =�<�Q L�`و� ���R�$��ا

ن آ�888Q �888�F( 	�888 ا���8885R[ ��)�N�888 و���888   
 �8888��Tا���8888���1 ا�ات ا
8888�O���ا D8888� P8888�B��ا
وا��Rر���888 و�-�888ء ��M888 ه888`ا  �888%Q	888B)ن      

�888f �888ا=��2ً� آ�
	888B)ن ��888
  ا���8885R[ إ��888
  .)118:  4ا��
ا=�2( (

88881
 ا���88885R[ ا>��8888
ا=�2( أه#8888  ��و	
أU)اع ا�� D8�(= I8�J ،]�5R���D8 أ8U)اع     
ا�888Q ]8885R( إ�888Wر ا��8885R ا>��888
ا=���2     

  �88���ا��
=V�� �8851�E88  ��&�	�88 اVه�88اف ا�
   D8�(= ه�8افVه`� ا >� �ًfA5Uوا ،E	(5�ا
�f�888( أ888U)اع ا�8885R[ ، و=888
=1[ اVه�888اف    
ا��88� �88?�R�5R[ ا>��88
ا=�88Q ��2( ا���88دة   

  )  q�17 :263ه�اف ا��)�D وا����
ار	� (

�88
ا=��88H= ��2# أ���D88�(� �ً88 إ�88Wر   �<�Q
    �8�-�� E1%�8$��8( اQ ��@-��ا Pf(� >� E��j


5��88� ]�885R���88# اH	 ���R�88$��ا Ec�88�(�ق وا
     �8888	 )8888Q أداة 
88881���8888
ا=���2 =�<�Q L� و�8̀888
     D88� P88�B���88 ا�Fو���88ن آ� N�88�(�� ]�885R��ا
88
ات ا��88���1 ا��ا�88��T وا��Rر���88 و�-�88ء   �O���ا
ا  �8%Q	8B)ن ا���85R[ إ��8
ا=��2ً� آ��8        ��M ه8̀

  ) . �f2  :118	B)ن ��
 إ��
ا=�2( (



    
779 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

��8 ه88( إ�      E8��و=�85R[ إ��8
ا=���2 ا�
BF= �88����   %��88دة�ا h88	
W >88� �88�B��88
 د	-��

ا������2 ���-@�� =%)م ��M8 و�D8 ا��8Hف    
      #�88	 I88�J ، 88( ا����881رQ m88%�%&= (88�
ا��
  D8888�
	P8888 ا�
ؤ	�8888 ا��$�8888%���1 ا��;����8888 �=
    ]85R� �	ور
=)��N ا>��8
ا=���2ت ا��8
    �88888���F�وا �	$88888-)��88888ت ا�U7ا���وا E88888��ا�

�&h8888�%&= M8888�� I8888 ه8888`� وا���)ا8888g �888%Q# ا 
  .)9:  3ا�
ؤ	�(

���� ا>��888
ا=���2 =�-M888 إ	��888ح و?888
      m88U-@��88 أ���88 ا%��و=��88�H ا�5
	h88 ا�88`ي =
  )888HQ #888g >888���888%)ده� ��&�� h888�%	��888H ، و
  E8��&�� ده�(H� m�(=و �H�	�� و=&�د #�
=
8888
ات ا��8888���1 ا��Rر���8888   �O���وا E8888�ا��)ا
888
ص     F��888ج ا�U888( إQ #H888$	 �888�� �888��Tا��وا
   

 و=&�	88?�-� �88W�88R��ا M88�� ف
88�وا��

 ، P�ه88`ا إ� M88��88U" ا�88��Tر     ا�%88)ة وا��88
ا��881	E ا>��88
ا=�2( ا��-��88" ���88 ا�%�88
اء 

  ) 19: 10ا>��
ا=���2ت ا��1	�� وا��-���1(

    ��8888$�c
وا>��8888
ا=���2 ه8888( ا��88885R ا�
�888��� ا��888( =&�888د آ�h888%&= P888 ا��-@��888      C�ا
    >88� m88� D88���= �88��A88T >88ل =-@#�88  �H88�
�

�$�وئ( >� m�U��= �� E��%=و �	7ا�14  :5.(  

 ��� �88888HUآ��88888  آ��88888 أ
J �88888���@U �88888�
�8)ر وا�2)ا8U" ذات    Vا E8B� #�H= ،اآ��
��
 �888888H�ر�T�888888 وH�T�888888 دا$�X���� �888888fA�ا�
     E8�V8( اQ �H�1%�8$�8
ه� و��Jو �H����و
   �8H�� E8���
 و=��l%�)�[ وا���وا E	(5�ا

 ET�888� h888Qو    M888�� 888)ر�V�888 ا	ؤ
ا�888-@# �
�88H�%�%J  �88Q88" آ��=
، �� �88��88H و��88H��� �88 و=

�B��8�Uت وا��8)ارد   ا�H2)د >	�2د و=-��� ا>
ا�Aز� �8��h88�%& ا��88J(�5ت وا��88Hاف ا��88(  
=�H����8888? #8888 وh8888Q اa8888�Vٍ وا��8888)ا�[   

��888�� ا���X$�888 ا��H-��888 ا�
��888jة ��&�	�888 ر
) �HQ13:  16وأه�ا(.  

�88888
ا=�88888Q ��2< و��#88888 ?����88888    �<�Q
   >888�888
�Qت وا�888��Vل ا��888( l��ا h888�15=و
    �HQأه�8ا h8�%&= >8��HUqj أن =�B< ا��-@�� 

�8
ا=���2 �����1ره�88  و	�8B< ا�-@8
 إ�M88 ا  �<
�AًT�888 ه�د888Qً� و�-@� �ً888�D-888l ا�888%
ارات      

  ) .14:  25ا>��
ا=�Q ��2( ا��-@�� (

  " N888�(	و  �lll!#� Craigآ�llllاج 
Mcgee ) "2003  )88ا=���2 ه
) أن ا>��88

81
ة ـ ا�8HF# ا����h8 ـ        R�ر ـ ا�BQVا >� ]��T
    )885�اVه�88اف ـ ا>دراك ، ا��)D88f وا��88( =

��888< ��)?888)ل إ�888   � E888���HU M	�888 رؤ	�888 �
�&�دة )35:  20(.  

    M888-�و�����888 ?����888 ا���888
ا=���2 =
 �HQ-@��888 وأه�888ا���888ت ا	�888 ��	و=&� D888و�

Q L�وذ ��$�c
( �)ء ا�
ؤ	�8 ا��$�8%���1   ا�
���، و��� و�)ح و=&�	�8 ر��8��  �C�ه8`ا  ا ،

آ��88 =&�88)ى �����88 ?����88 ا���88
ا=���2     
، M8888�� #8888g =&�	�8888 ا���8888
ا=���2ت ا��1	��8888


ا=�2( ا�ا�8888��Tر ا��88881	E ا���8888   "8888��-� ،
  E�888C= �888�J
و��M888 ذ��8882U L888 أن ه888`� ا��

:)Q E;��= �5CUVا >� ��(�2�  

.����
  ـ =&�	� ا�
ؤ	� وا�

  ـ =&�	� ا��O	�ت واVه�اف.

  ـ =&�	� ا��1اEc ا���
ا=���2.

  ).69: 9ـ ا���Tر ا���
ا=���2 ا��-���1 (

و	��N8888888 أه���8888888 ر	���8888888 ���88888881ز 
 M88�� �H=�88رf لA88T >88� L88�وذ aBو��
8	Vا 

  �H�58888CUر��8888 أ��� (8888&U >��8888j�-�8888`ب ا�
�-8888Q �8888( ا=�2ه�8888ت  �B�ا #H=�8888f�W s8888	
F=و
      )8Q ً�8رزا� �ً��H8إ� #H8$= �8HUو�� آ�� أ
C�
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	 ا�����، 

     �888�U�1�ا m8881Uا(� �888Qآ� )888Q "888�A��888 ا��-=
    �8HUأ I8�J �8������وا� ��$F-�وا ��&l�وا
  �&88l��88 وا�U�1�ا m88�f��� >�88$&= )88�� E88��=
    h88888Q)ا��88888( =-���8888 ا�إ �Q�8888�<�� ،�8888���ا�

88���88<    ا� "88�A� >88B�	 �88�� )188l��( ا�
     m��888$�888 وإآ�U�1��888ود� اJو m888=ر�%� m888�HF=
ا���888Hرات ا�&
آ��888 ا��X= )888ه�m888 �%��888ء     
  e888f(� �888ءة وا������888عFB� �888��m888=��J ا��)

 .�H� #Hر������< ATل  L�وذ mا�
Q  

  M888��888ول إ�ا e888H2=ا L888�ل ذA888T >888�و
��8  وا��81�2ز     �� �F8l� �8��	
ا�ه���م ���

  >8� #H�����8< أو�)	�=�T EBC�   �8Hص و�
و��أت ا���X$�ت ا�
	��M8�� ��8 اA�8Tف    
    �8888��	
�8888< وزارة ا��18888Cب وا� �H��B8888jأ
��88888ب   �V�88888�1 وا=&�88888دات ا��وV2-�88888 ا��وا
وا�UV	�88 ا�ه���88م ���
	��I88�J ، �88 =%88)م    
8
ي    l���8 ا�=&�8د اH-�ا�=&�دات ا���-�� و
 ��88��	
���881�2ز وه88) 	��88 أآ881
 ا��88H2ت ا�

88
و��aB ا��$�88)�� �88< ر	���88 ���881ز ا	V
88
 �����88# ا�UV	88Q �88( آ��88Q أU&�88ء    l� )88Q
���ر��88888  E88888�88888< أ� L88888��88888 وذ	ر(H�2�ا
�-�� m888�F)ا�88c ا��88( �888)ف      �ً88U��	�88 إ��	
ا�
�88)د ��M88 ا��و��88 �A88T >88ل ���ر��88 ه88`�  =

	���888 وذ�AO�888�� L888ل ا��888f�5ت ���888 �F�ا

  �1�  ا��AOً� أ�;E وا�ر=%�ء ��$�)ي ا��

و�A888T >888ل ��E888 ا�J�8881;)ن 888Q( ا���8882ل   
   )88-F��881�2ز ا�" ا	و=�88ر a	88( =�88رQ )�	آ�88دVا
88
ق F�ا ��88
و��aB وآ��88ر��< �188	V�881ز ا��و
��&�Q@�88 ا��88)ط و��88وا أن ر	���88  ا��881�2ز     
88
و���88T EB88C� aBص 	V�881ز ا���88م و� EB88C�
�)ر �)اء آ�e8U إدار	�8 أو   Vا >� �	��	-%�Hl ا�
    �H=�8رf�8 وH�����Q M8�� 
gX	 �f ��� ��-Q أو �����

 
��8د �8< ا�-�HQ >��8j-�8ك ا���	M��      �8 �`ب أآ1
�< ا��ABCت ا��( =)ا�L�= m ا�
	��� و�����8�(  
       (88&U �88	�UV��88< واj�-�ا=��882 ا M88�� �ً1�88� 
gX88=


�# �� �8	�8B< أن    ��8� ���	

اك L�= )Q ا��jا�
    �88H��88
	� و�l���88 ا��	
�� 
	(885= >88� m88��%=
�P888��R اVو��888ط   )888Q b	(888����888ت اl-� )888��

��88l��88 ��88( ا?�T��88 و��	
ي ا� � ا���88��( ا�8̀8
�AB88Cت ا���88Q �881( ��88م ا�%�88رة ��88(        
88H@	
      
8�� 
H@���8� 8)رH@��8 وا�����8
ق ا�F�آ�ة ا�&�
     E8��&��ل اA8T >8�ا�Q hcA( �5)�ت ا���8�# ، و
̀�L و�� أن ه-�ك lf)ر Q( إ��اد إ��8
ا=���2   �
    )888Q �888رةf 
��-888H)ض ���
	���888 و����888H أآ;888

   A8T >8�ل ا��B�Jآ�ت ا��و��� و�< 	q=( ذ�L8 إ� 
ب       ��81 و�8̀����8 ��	
=)���8��f Dة ا����ر��8 ا�
���ر��8      8)&U ��82=8( ا��� 
Ol�ا -̀� >��j�-�ا
  
88?�-�
 ا����881 وو�88)د ا�	(#88 =885g >88�ا����881 و
     �8�ا̀  
ة ����TAر Q( ا��-��81Rت ا�%)���8 وه8�;B�ا

اً ��8(   TX8�
ت H� )��ول ا��ا >� �	�����m ا�Q
 L�̀  ا��J�88$ ا�
	��88Q ��88( �885)�ت ا���88�# ، وآ88
   >88� �88��	
ا=��882 ا��و�U �88&88) ا�-88H)ض ���L88 ا�

. �H� #���ل ا�Bjأ �Qل =���# آ�AT  

و��AWع ا�J�1;)ن ��M ا�1&)ث وا��را��ت 
ا̀ ا���82ل و��8 ا�J�81;)ن أن        ا��( أ�
	8Q e8( ه8
ا�ه���88م �)�D88 ا��88
ا=���2ت �
	���88 ���881ز   
�< ا��را��8   )Q�B�ر ا�%��� M@&	 #� aBو��
	Vا

���88 ا�J�881;)ن 88Q( و�D88  ، و�88g >88# ا��88;�رة دا Q

 �8J��88H-)ض �
	���8 ا��881�2ز     �%�ا��8
ا=���2 
      �H�5888CUV )888��F�ا D888f)ا�ل درا��888 اA888T >888�
8
ف ��M8 أه8# ا���)�8fت     �ة وا�� F̀-��ا �H2�و�
ا
  �588CUVا L88��� E88;�V8̀8 ا�F-��88( =&88)ل دون ا��ا ،

88
اح  �f88# اg >88�
	�� � �88��88H-)ض �إ��88
ا=��2و
.aBو��
	V�1ز ا��  

 :j1'ه�ف ا�  

88888H	   M88888�( إ�&�88888�ا I88888&1��88888ء  �ف ا-�

 ���8888881ز 	(8888885���888888 J
�%�ا��888888
ا=���2 
  �8888��
�8888
 ا�l�8888
و��H�2� aB)ر	�8888 	Vا

:M�� ف
��< ATل ا�� L�وذ    



    
781 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

1.   .aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUأ �̀F-= ت����  

ة  .2 8̀8888F-���88888 ا�-F��88888ت ا��و��ت وا�
88888C��ا
.aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUq� 

88888
	� ��588888CUq ر	���88888  .3C1��88888ت اU�B�ا>
��  .aBو��
	V�1ز ا 

ا��88)ارد ا������88 ا��588CUq� �88?�R ر	���88   .4
.aBو��
	V�1ز ا�� 

5.    �588888CUq� �88888?�R�دوات اV788888ة واH�Vا
.aBو��
	V�1ز ا�� ���	ر 

�888���< ��588CUq ر	���888     .6�88
ا�q= bه�E88 ا��
.aBو��
	V�1ز ا�� 

7.    ��8888$F-��888 وا�������8888�15 وا���888 ا	��
ا�
.aBو��
	V�1ز ا��ر�( ���� 

ا�m888 أ�5888CU ر	���888  ا���)�888fت ا��888( =) .8
.aBو��
	V�1ز ا�� 

أ��8888��" =%��8888# أ�58888CU ر	���8888 ���88881ز   .9
.aBو��
	Vا 

 ا�'j1: ��&ؤAت 

ف ا� I8&1	�D8 ا�I8J�1    اه�8 أQ( �)ء 
  ا��$�ؤ�ت ا������:

��888 ه888( ����888ت =-888�F` أ�5888CU ر	���888   .1

و��aB؟  	V�1ز ا��  

2.      �88�-F��88ت ا��و��ت وا�
88C���88 ه88( ا�
ا��-888888F`ة ��5888888CUq ر	���888888 ���8888881ز  


و	V؟ا aB�� 

3.    �5888CUq� �	
888C1��888ت اU�B���888 ه888( ا>
 aBو��
	V�1ز ا�� ���	؟ر 

4.  �5CUq� �?�R�ا ������)ارد ا��ه( ا ��
 aBو��
	V�1ز ا�� ���	؟ر 

5.    �888?�R�دوات اV7888ة واH�V�888 ه888( ا�
 aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUq؟� 

6.       �58CUq� >����8��� ه8( �8
ا�q= bه�E8 ا�

و��aB ؟	V�1ز ا�� ���	ر 

7.  ��
	�88 ا��88�15 وا��������88   ��88 ه88( ا�
وا�-F$��8888 ����ر�8888( ر	���8888 ���88881ز 


و��aB ؟	Vا 

8.   �588CUأ m88�88( =)ا���88ت اf(���88 ه88( ا��

و��aB ؟	V�1ز ا�� ���	ر 

��88 ه88( أ��88��" =%��88# أ�588CU ر	���88     .9

و��aB ؟ 	V�1ز ا�� 

10.   �888888J
��888888 ه888888( ا���888888
ا=���2 ا��%�

و��aB؟  	V�1ز ا�� ���	
 ��-H)ض �

 �G �� ا�'j1: ا���(�1&ت ا���*��

�
!
  :اA-*�ا�

     )8Q m8��� 8)نB= �8 أن	
= ��� ���H�ر ا(l= )ه
ا̀     ا��E1%�88$ و�a�88 آ��88�F و?88)ل ا��-@��88 إ�M88 ه88
88
ف ا���88
ا=�M88�� ��2 أ�88HU ا>�88Wر    �ا�)�D88 و=
  �88� �88�@-� �88��1W 88( =&�88د���881رات ا�TA� �88j
ا��
̀� ا��88881�Tرات ���88882ل    وا=�2ه�=�8888H و=�E8888l ه8888

�888��ت وا�%�888رات واR�-��8882ت أو ا���888 اc���-�888) وا�
� ا��)ارد Q( ا��-@�� (�lR=37:  12و(.  

"#
   :)�'&ز ا$��و

�888888
 اV=&�888888د ا��888888و�( ���8888881�2ز   C	و
) L888888888و��
	V�8888888881ز 2020 -2017ا��م) 

 aUدا Lو��
	VاAerobic Dance    ع
8Q
  L888و�
	V�8881�2ز ا�وع ا
888Q >888�Aerobic    

�8< ا���81<        m8�(�2��A8T >8ل  #�8	 I�J
)ا �8< �-�8< أو   ���1< �)اء آU�8  8و��ده# 

�m-888 أو  18ا�1-�888ت أو ا����888R[ و��888
ه#  
، 8Q(  5) -(+ 120آ;
 وز�< أداء ا��8��2  ا

م 10ا��$��J ا��&�دة ��8داء 8Q( ا�851)�ت   
م ���1J�888l ا��)�X888= )%�888دى ��888ون   10×

  M888�� 
888�Vا 
888l�%	 �88، و�	و���دوات اVا
��ى إ�M ا���8Bر وا��R�8ام أدوات   �	 E� L�ذ

) .�1��-�  )6-2:8��	�ة 



  
782 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

  �اءات ا�'j1:  ا)

  :j1'ا� e ��  

ا���Rم ا�J�1;)ن  ا��-bH ا�)?MF8 (أ��8)ب   
     L8�وذ m8=اءا
ا��را��ت ا��5R� (��&8$)ا=m8 وإ�

I&1�أه�اف ا h�%&�� m�1��-�� .  

 :j1'ا� ��
�!*�� و3  

��8 أ���8ء   � )Q I&1�ا D��2� E;��	
888888
	� وا�=&�888888د l���888888�1 ا��وV2-�888888 ا��ا
88
ي ���881�2ز و���88�f �88دات وزارة    l��ا

�1Cب وا�
	���8 و���8 أ���8ء ا�UV	�8     ا�
ا�
	����88 ا��88( =���88< أ�H�588CU ا��881�2ز    
8888
و��H�2� aB)ر	�8888   	V�88881ز ا��8888( و-F�ا

��888ر��<، إدار	�888<    ) >888� �888��
�888
 ا�l� ،
، �881<) أ���88ء ا��88H2ز ا�8815( وا�&�88Bم  ��

  I88888&1��88888ر ��-�88888 ا��T�� ن(;J�888881��88888م اfو
  �8H�5
	%� ا����	� وf e8O�� �f)ا�128( �� (

888
داً���888c وU�888�g( وQ ون
888C� �8882ول�وا ،
. L�ذ N�(	 )����ا  

  : دوات ا�'j1أ

  :"#
  ا-*'
&ن واH� ر�&@� )�'&ز ا$��و

 D1=ن وا(;J�1�إ��اد ا >�وه( ا����رة 
  Q( إ��اده� ا�5R)ات ا������:

  ـ ا�,�اءة واVxAع: 1

 �	���fم ا�J�1;)ن ���AWع ��M ا�
 e�( =-�و��ا D�ا
�< ا��را��ت وا��


ا=���2ت و���1ز �)�)ع و�D ا���
 )Q ن(;J�1�دت ا�Qأ )��وا ،aBو��
	Vا
 Dا�����1ن وو� Dو� ��Fف ��( آ�
�ا��

  ا��&�ور وا���1رات ا��R?� �������1ن.


&ن:2'*-Aه�ف ا ��  ـ ��1

 MQ E;�= �fه�ف ا�����1ن و �	�&= #=
 aBو��
	V�1ز ا�� Dfوا M�� ف
�ا��
�< ATل  L�وذ ،���
�
 ا�l��H�2)ر	� 


	��� ���1ز ا� )��F�ا Df)ا�ا M�� ف
���
 >�
و��aB وآ`�L ا���)�fت ا��( =&� 	Vا

.�H� ض(H-�ا  


&ن: 3'*-A1&ور ا� ��  ـ ��1

     M8888�� ن(;J�88881�ع اA8888Wل إA8888T >8888�
ا��را��8ت وا�1&8)ث ا��8f ،�%��8$م ا�J�81;)ن      

   h88&���8< ا��&�88ور ( �2)��88� �8	�&��2 ،(
�&�ور ا�����1ن ا�=(: e�;�= �fو  

Vول (����ت =-�F` أ�5CU ا��&)ر ا •
.(aBو��
	V�1ز ا�� ���	ر  


و��ت وا����ت  •C��ا) )U�;�&)ر ا��ا
ا�F-�� ا��-F`ة ��5CUq ر	��� ���1ز 

.(aBو��
	Vا 


ا�b أ�5CU ر	���  •�) I��;�&)ر ا��ا
 .(aBو��
	V�1ز ا�� 

•  �	
C1�ت ا�U�B�ا��&)ر ا�
ا�D (ا>
.(aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUq� 

�a (ا��)ارد ا������ ا��&)ر ا •�R�
ا��5CUq� �?�R ر	��� ���1ز 

.(aBو��
	Vا 

ا��&)ر ا�$�دس (اV�7Hة واVدوات  •
ا��5CUq� �?�R ر	��� ���1ز 

.(aBو��
	Vا 

•  >�����ا��&)ر ا�$��q=) Dه�E ا�
 .(aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUq� 

ا��&)ر ا�;��< (ا�
��	� ا���15  •
وا�������� وا�-F$�� ����ر�( 


و��aB).ر	V�1ز ا�� ���	 

•  ���(�(-B��ا Ec��(�ا) D����&)ر ا��ا
�� �5CUV ر	��� ���1ز �R�$��ا

.(aBو��
	Vا 

�)��ت  •l�ت ا�f(�
 (ا��j��ا��&)ر ا�
وا��&�	�ت ا��( =)ا�m أ�5CU ر	��� 

.(aBو��
	V�1ز ا�� 


 (أ����" =%��#  •C� &�دي�&)ر ا��ا
ا��%��# وا��%)	# أ�5CU ر	��� ���1ز 

Vا.(aBو��
	 

      >� Ef�1 أ$U )�� m�(l&�70. % 



    
783 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

3
�� ا�'j1: )1)�ول ( _
]��  

�P=ا� 
أ3>&ء ا��!�� 

�� ا$و��'
� ا����
أ3>&ء ا1�A&د 
 ا����ي ��!�'&ز


&دات �زارة H
ا�B'&ب 
�@&� وا��

�
@&��� ا���C$ا 
ا��!��ع 


	 ا�#����ر 	
�
	 إدار'3A 

 128 63 24 25 7 6 3 ا���د

  


&ن: 4'*-A3'&رات ا �g&
  ـ [

      >888� �888�(�2� D888�(� ن(;J�8881��888م اf
�&�8ور ا����1�8ن     >8��&)ر  EB� �1رات�ا�

  ا�-��c�H وه(:

1. F-= �888888ت���8888881ز  ����888888 ��	�5888888 رCUأ ̀ 888888�
aBو��
	Vا.  ) m8888888888=10و��8888888888د ��1را (

  ��1رات.

888
و��ت وا����888ت ا�F-��888 ا��-888F`ة   .2C��ا
.aBو�
 ��5888CUq ر	���888 ���8881ز ا�	888

) m=�1رات. )10و��د ��1را� 

88888
	� ��588888CUq ���888881ز    .3C1��88888ت اU�B�ا>
) m=و��د ��1را .aBو�
 ) ��1رات.9ا�	

4.   �588888CUq� �88888?�R��88888 ا�����88888)ارد ا��ا
  .aBو�
و��888د   ر	��� ���1ز ا�	

) m=�1رات.�1�10را� ( 

5.    �5888CUq� �888?�R�دوات اV7888ة واH�Vا
ر	���8888 ���88881ز ا�	8888
و�aB. و��8888د 

) m=�1رات.�1�9را� ( 

6. �5CUq� >�����ر	���8 ���81ز    =qه�E ا�
.aBو�
) 9و��88888888د ��1را=m88888888 (   ا�	

 ��1رات.

7.  ��88$F-��88 وا�������88�15 وا���88 ا	��
ا�
    .aBو�
����ر�( ر	���8 ���81ز ا�	8

) m=�1رات.9و��د ��1را� ( 

ا���)�fت ا��M =)ا�m أ�5CU ر	���  .8
 .aBو�
و��د ��1را=m   ���1ز ا�	

 ) ��1رات.14(

أ��8888��" =%��8888# أ�58888CU ر	���8888 ���88881ز     .9
Bو�
) 9و��8888888888د ��1را=a   ) m8888888888.ا�	
 ��1رات.

و�f رو�( �-� ?���� ا���1رات، أن 
 �O� ن(B=د و�&� �Jوا M-��	B)ن ����1رة 
ا���1رة ?&�&� وا�����د �< ا���1رات 
��1 و=2-" ا�����ل ا����Bت ا��( l�ا

.M-�� >� 
 =&�E أآ;

j1'(� وا)�اءات ا�M:  

 :�
3V)*-Aأ ـ ا��را-� ا  


اء درا�q� ن(;J�1�م ا�f  ���A5�8ا� ��
     �88H%�15�� �88مf I88�J �88تU��1�ا D88�� دواتV
�D8��2 ا�I8&1 و��8T >8رج        >8� �8-�� M��
    >8888888�8888888
ة �F�ا M8888888Q ��8888888���V�8888888 ا-��ا�

10/12/2018  M88�25/12/2018إ L88�م وذ
    �H�18888��-���8888ى  M8888�� ف
8888�8888
ض ا��O�

  .��� �H�fA��L�= M�� h�15 ا���-�و

:j1'ا� K
  ب ـ �('

��88 =&�	�88 ا���-�88 وا�881�Tر أدوات �� D88�
ا��888U��1ت وا��qآ�888 ��Hf�888? >888 و�888f �888H=�1gم 
      �8-��8
اد ا�Qأ D8��� M8�� �8H%�15�� ن(;J�1�ا
   >8888� h8888�15��ة ا
8888�Q e8888Uوآ� I8888&1��8888 ا�f

28/1/2019  M�م .2019/  3/  5إ  



  
784 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 


&ن:'*-Aا-*�&رات ا |
  ج ـ ��1

��8 ا��8H�Uء �8< ا���8f h8�15م ا�J�881;)ن      �
�����8888ت    ���8888%1ً� W ا�����8888رات N�&8888l��

��)�88&� ���88%ً� و���88 ا��88H�Uء ا��)�88)دة وا
   �88?
�88< �����88 ا���88f N�&88lم ا�J�881;)ن �

  .وذ���H�= Lاً ������H�2 إ�c�lJً�ا��ر��ت 

  ا$-��ب ا\+�&�d ا���*��م:

  ـ ا�-$�1 ا���)	�.

�E ا�ر=�1ط.���  ـ 


و�1Uخ .B� �F�ا E����  ـ 

  ـ ا�)زن ا�-1$(.


�D آ��  .ـ 

و�f ار=�( ا�J�1;)ن �$�)ى د��� 
�$�) آ�� ا���Rم ا�J�1;)ن 0.05)ى (�-� 
 b��U
�Spss  تA����&$�ب ��� ا��

. ��c�lJ<ا  

 �3ض ا��*&ed و��&BH* & و�=�
�ه&:

:b�3 ?��  ا\)&� b�3 ا�*�&ؤل ا$ول وا�Dى 


&ت ��=
D أBC(� ر�&@� )�'&ز  .1�F ه� &�

� ؟��� ا��� ��!� �ر "#��وAا  

�< ��ول ( N��	2: )�	 �� (  

-�888 ا���)	V �888راء ��=
اوe888J ا�-�1888$  
: ����88ت ا�M88Q I88&1 ��881رات ا��&88)ر اVول 

     �8� aBو�
=-�F` أ�5CU ر	���8 ���81ز ا�	8
%) I888�J ��888ء  %66.41 : �888�46.88< (


ا��8ة =-MQ   `8�F ا��
=�" اVول ��1رة (� #�	
   �8Qآ� M8Q aBو�
أ�5CU ر	��� ���1ز ا�	

�&�Q@�888ت ا�H�2)ر	�888 (   M888Q �888ء��888 �-�� ،
8888
 ��88881رة (  �TV8888" ا�=

 U@�8888م 	�8888ا��Qا(

��88ت    (��88
ف ��M88 آ��88Q ا������ )=�88�(���
�1�  ) .ا�����%� ��5CUq ا��

و	
�D ا�J�1;)ن =�L ا�-���2 إ�M أن 
ا�EB�H ا>داري ا��)�)د �
	��� ���1ز 
��ة �)اء ?Vا P��R� )�� aBو�
ا�	

ي ���1�2ز ا�	
و�aB أو l��د ا�&=���

 آ�I�J )Q 	&��ج إ�( �� �	�UVا ETدا

�D ��د ا���Vء ا���Cرآ�<، ��د 	�-�� "
دي ا�`ي 	%�م آ�� � 	�-��" ا���# ا���

�	�UVدات وا�&=A� ��(= � mUآ�� أ ،
 N�(	 >�1�A��� �?�T ��&? تA2�
��م و�)د � D�
	 L�أ��1ب ا>?��� وذ �H�
 EBC� ت�@Q�&���� د�&=��� �?�T وع
Q
��ل hW�-�Q ا����1 � =%)م ����ور ا��-)ط Q

I�J >� �H�  �H��� ���f

 ا����1 وا�	(5=
"�l	 ���  ET�1 دا�
 ا��	(5= >�

، آ�� � 	)�� أي U@�م ا��&�Q@�ت
��� )=��(��� )Q �	�� (ه �� Eف ��( آ
�

�1�
 ا�5CUV ا��Rر��� ��( ا��l�%= آ�� ،

ات �Q D���1ر	�ت ����f وه`ا � 	�-��" 

، آ�� أن ا���# ا����( ���U	� اد ا�$��#ا>��
H-B�	 � �5CUأ D��� )Q رآ��C��ا >� �

 >�� h�$-= ه-�ك E�2	 � ���ا�=&�د 

ا�b ا�5CUV ا��ا���T وا��Rر��� ، آ�� �
أmU � 	)�� أي =-$�h ��< ا��H2ت ا>دار	� 
 Dو� �-� �	`�F-��ت ا�H2�وا ����ا�
 I�J ��-�اVه�اف أو ا�5R[ وا�1
ا�b ا�7
=%)م ا��H2 ا>دار	� ا����� �)�D اVه�اف 

�5R[ وا�1
ا�b و	B)ن دور ا��H2ت وا
. ]%Q `�F-��ه) ا �	`�F-��ا  



    
785 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

l� آ�l(2( :  &llول (  ����ll و�Pا�� �'llوا��� �'llزن ا����llا��'ll���& �ll�
 وا�*��
U Illراء ا��

#")       ��'&رات
l&ت ��=
Dl أlBC(� ر�&@l'�( �l&ز ا$��lو�F :ر ا$ول�ا��1) 
  )128(ن = 

 ا��'&رات م
�&!*-Aا 

ا��زن 
 ا���'�

ا���'� 
��ا��P� 

I

�� آ& ا�*��H2 
KGا�� 

 �+ bإ�
&� 

 �
g
KGا�� 

1.  
 h8888�%&�� ���(8888�(� ]88885T D8888�8888# و�	

.aBو��
	V�1ز ا�� ���	ر >� ا��Hف 
5 87 36 225 58.59 6 80.36 

2.  
     >�881�A��8 اQ�B� 81( دوريW P8C�8 آ�(	
   �F888l� "888�A� ��&888l��888 ا�&��ا N888�(	


ة.��$� 
2 59 67 191 49.74 9 58.89 

3.  
 D��� رك�C	    ]85R�ا D88( و�Q >�����ا�

.b� وا�1
ا
3 92 33 226 58.85 4 96.11 

4.  
  �8Qآ� M�� ف
���� )=��(���
 U@�م Qا(�	

.�1���ت ا�����%� ��5CUq ا��(�� ا��
3 46 79 180 46.88 10 68.08 

5.  
	�-��888888" ا�E888888B�H ا��-@��888888( ���=&�888888د 
    D88888� aBو��
88888	V�888881�2ز ا�ي 
88888l��ا

.E�� =-@���ت ا�
18 79 31 243 63.28 2 48.39 

6.  
     �8��Tا���58 اCUVا b��8< �8
ا� h�$-��ا #�	

 وا��Rر���.
2 94 32 226 58.85 5 103.19 

7.  
88
اد �X88ه��<  Q-@��88( أ��ا E88B�H��88< ا��	

.aBو��
	V�1ز ا���2ل � )Q �ً���� 
9 47 72 193 50.26 8 47.17 

8.  
  �88888H� ��(88888�(����88888 ا��	
ا�588888CUV ا�
  >����888888�أه�888888اف وا�888888&� و�&�888888دة ��

.>����� وا���
18 72 38 236 61.46 3 34.94 

9.  
   �88���	�88# ا��-h�88$ ��88< ا��88H2ت ا>دار	�88 ا�
وا��88H2ت ا��-�F`	�88 �-�88 و�D88 اVه�88اف    

.��-� وا�5R[ وا�1
ا�b ا�7
7 82 39 224 58.33 7 66.39 

10.  

ا��88ة =-88�F` أ�588CU ر	���88 ���881ز  � #�88	
�&�Q@�8888888ت   �8888888Qآ� M8888888Q aBو��
8888888	Vا

 ا�H�2)ر	�
26 75 27 255 66.41 1 36.77 

   57.27 2199 ر�� ا����B ���&)را��

) ��
�� ( آ& ) ا�!�و�
� ��3 در)� +�H2 ) ��Aي د�*��  5.99) =  0.05) و



  
786 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

&����ll(3( :   �'llول ( �ll�
ll� آll& وا�*��
U Illراء ا������ll و�Pا�� �'llوا��� �'llزن ا����llا�
     �)lllBCS
lll&ت ا�=�
�lll ا���=Dlllة �Uو3&ت وا�lllBا�� :�C&lllQر ا��رات(ا��1&lll'��


#")ر�&@� )�'&ز ا  )128(ن =  $��و

 ا��'&رات م
�&!*-Aا 

ا��زن 
 ا���'�

ا���'� 
���Pا�� 

I

�� آ& ا�*��H2 ا��
KG 

 �+ bإ�
&� 

 �
g
KGا�� 

11.  
   6
lllll7�*� �
lllll�G&�*ارس ا��lllllا�� �lllll�&H6 إ*lllll�
��llllll*�ي ا���lllllllارس     bllllll�3 ت&llllllC&(� ا��

 ا���*�=� �G آ&�G ا��7G&1&ت.
6 56 66 196 51.04 4 48.44 

12.  

 ��llB ا���'�llG �ll آ&�llG أll1C&ء     � ll*6 اll1�A&د 

� �llllll3&Hة llllll-�� لVllllllM 	llllll� �llllll�ا�!� �ر
     �lllll�&Hل اVlllllM 	lllll� �
lllll@&�ا���&ر-�lllll ا��
��اآ2lllll وlllll!C�ع    �lllllG&آ �lllllG و3&ت�lllllBا��

.���7G&1&ت ا�!� �ر 

16 55 57 215 55.99 1 25.05 

13.  
 	� ���,��*6 و@� (&ر�&ت اM*'&ر ��3
� و
��#ll	 اll-A*�&د    �l@&�
	 �llG ا��ll�*ا��� ;l'H

�
��3 �G & 
�3 .	
'3V� �1
 اCA*,&ء ا��1
6 46 76 186 48.44 6 57.81 

14.  
     	
�llllه�ارس ا���llll���llllBوع  Dllll
=�� 6*llll�
��llllll*�ي    �llllll�3 �llllll�و��اآllllllx 2llllll�ال ا�,&

 ا��7G&1&ت.
3 38 87 172 44.79 9 83.45 

15.  
&��llورات  	

Dll دورات ��ll,; ا���llر=�� 6*ll�
   �lll�3 	�
#�lllC�ا lllH&در� �
lll�=وا�� �lll
'�ا�*�ر


� ا���ا+; �( �� ;� ا������.ا�*�&
4 74 50 210 54.69 2 59.31 

16.  
   �llG �
ll���*ورات ا��ll�&�ll] 6*ll,; ا�ll#1&م 

�!&ل ا�*#1
6 �>�&ن ار�=&ع ��*�ا� . 
6 44 78 184 47.92 8 60.81 

17.  

� �,&�lllllG ا�lllll*+Aاف ا��lllll&ر)� !lllllB� 6*lllll�

	
'3V� 
1 31 96 161 41.93 10 110.55 

18.  
    �ll'ه�ا�� �ll
��*� �
ll@&��ll*6 إllBC&ء ��اآ2ll ر

�G �
@&� ا���'�. ا��
2 66 60 198 51.56 3 58.56 

19.  

      ;l'H 	l� �
*l�(�ت ا��&��lا�� �lG&6 آ��,� 6*�
 �ll
��llBC 6ات وآ*
'll&ت ��*�3�ll,� 	ll�اll1�A&د 
     hl(6 أو��l,ل و�&l�3Aل ا&l(ب ا��3&ة ورD(و
�� وا���اآ2 �C$&ا��
&V��� �Cت وا$دوات 

.�
 ا�*���

4 49 75 185 48.18 7 60.48 

20.  
�ll*6 و@ll� ا�
ll&ت ���llور ا� �ll�-وا��� �&llH�

.h3�G1&د وأ�V� 
4 58 66 194 50.52 5 53.31 

   491.5 1901 ا��ر)� ا�#�
� ���1�ر

) ��
�� ( آ& ) ا�!�و�
� ��3 در)� +�H2 ) ��Aي د�*��  5.99) =  0.05) و



    
787 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

:b�3 ?��  ا\)&� b�3 ا�*�&ؤل ا��C&Q وا�Dى 

2.    �ll

ll&ت ا�=��Aو3&ت وا�llBا�� �llه &ll�
   �lllll@&�)�'lllll&ز   ا���=Dlllllة lllllBCS(� ر


�؟��� ا��� ��!� �ر "#��وAا  

�< ��ول (  N��	3 : )�	 �� (  


اوe888J ا�-$�1888 ا���)	V �888راء ��-�888   =
 :)U�88888;�&88888)ر ا���888881رات ا� M88888Q I88888&1�ا
  �58CUq� ة`F-��ا ��-F�ت ا���و��ت وا�
C��ا
    >�88888� �88888� aBو�
ر	���88888 ���888881ز ا�	88888

)41.93 : %55.99 M8888Q �8888ء� I8888�J (%
  #�88H	) ول ��881رةV88" ا�=
88
 ا��C-� ا�=&�88د

ا���Q �1( آ��Q أU&�ء ا�H�2)ر	� �A8T >8ل   
�< ATل  ����	
=)�����f Dة ا����ر�� ا�

�Qآ� )Q و��ت
C��ا ���f82)ع    اUاآ78 و
�
�&�Q@�888ت ا�H�2)ر	�888)    M888Q �888ء��888 �-�� ،

    �88Q�%g D�288C= #�88	) �881رة� 
88�TV88" ا�=
ا��
  (>�1�A� )�ر�R�اف ا
�Jا�  

  M8888�-���88882 إ�ا L8888�= ن(;J�88881�ا D8888�
و	
88
و��ت  اC��88( اQ N88)ا��وا �	�88C�ا �%-88�

وا����888ت ا�F-��888 ا��-888F`ة ��5888CUq ر	���888    
   �8�-��< E1f ا��8H2ت ا�� aBو�
���1ز ا�	
8
ي ��81�2ز     l��ا�=&�8د ا E81f >� �?�Tو
  �8��fإ )Q �%U أن ه-�ك I�J ،aBو�
ا�	
    �888H888< أه��888
و��ت ا���888F��R وا��888( C��ا
  #�88888888@-�� ��88888888$Q�-���88888888ارس ا���88888888 ا��fإ


���88888Uت �H���88888ارس   ا���88888)ي ا$� )88888�
    `8888�F-=�8888ت و@Q�&���8888 اQ8888( آ�Q �8888F��R��ا
88
وع ��88ارس ا��)ه88)��< ��88( �$�88)ي C�

اآ78 ر	����8 ��-���8     �ا��&�Q@�ت وإ�8CUء 

. �1�  ا��)ه�1 ا�
	���� Q( ا��

�8< أو�m8 ا�%8l)ر      �8	��آ�� أن ه-�ك ا�
     �88Q88( آ�Q �881�88
 ا��C-� 88( اه���88م ا�=&�88دQ
 أU&�88ء ا�H�2)ر	�88 �A88T >88ل =)��88��f D�88ة

    �8888��fل اA8888T >8888� ��8888��	
ا����ر��8888 ا�


اآ78888 و88882U)ع  � �8888Q8888( آ�Q و��ت
8888C��ا
�&�Q@�888ت ا�H�2)ر	�888 وو�D888 ��5ر	�888ت  
   >�88l�R��ا E881f >88� �88--%�ا�881�Tر �����88 و
 ����� )Q �H��� ا���-�د >B�	 ���	
Q( ا�
   �88Q�%g D�288C=�881< و�A� �&�&88l��88ء ا%�Uا�
  �88Q# آ�	�881< و=%�88�A� )��88رR�اف ا
88�Jا�

�88��ت ا��R�88<    ا��E881f >88 ا�=&�88د  ���88$�(
888
ات وآ���8881ت ���)���888 و�888`ب    CU #	�888%=
  m8888�# أو	�8888ل ا����8888ل و=%�8888��8888ة ور�
ا�
   �888888	�UV�� دواتV888888" وا�A��� �U��888888l�ا
وا��
اآ7 ا����llR وو�D ا���8ت ���8ور   

. m�
Qد وأ�&=A� )$�X��وا )��f
  ا�

آ��8 أن ه-�88ك 88lf)ر 88Q( =%�88	# دورات  
�< أه��F-= �H` دورا e�وا E%l�ا E%l� ت

   ��8888$F-��8888�1 وا	ر����8888ورات ا��8888ر��< ����ا
 D888��� D888� E888�����888U(B)ا �888fدر	< ��888( ا��

	� و?E%8 ا�&�8Bم ����8ورات    ��ا��
اEJ ا�
��8882ل ا��&�888B# ����888ن     )888Q ��888llR��ا

  ار=�Fع �$�)ا�.  

: b�3 ?�� ا\)&� b�3 ا�*�&ؤل ا�j�&Q وا�Dى 

3.  �)lllBCS ���lllB'ت ا�&lllC&#��lll& ه�lll ا\
��lو ر�&@� )�'&ز Aا  �l�!� �ر "#
�
��� ا���. 

�< ��ول (  N��	4 : )�	 �� (  


اوe8888J ا�-$�18888 ا���)	V �8888راء ��-�8888    =
     :I88888��;�&88888)ر ا���888881رات ا� M88888Q I88888&1�ا
88
	� ��588CUq ر	���88 ���881ز     C1��88ت اU�B�ا>

  ) >�8� �8� aBو�
%) 64.32% : 45.05ا�	
=���I88�J L88 ��88ء M88Q ا��
=�88" اVول ��881رة ( 

  88H���88 ا�-F��88 وا	%��د�88)ادر اB�ا ��U�88$U<رات ا�
  >�881�A�ا D88� E88���) ، ��-��88 ��88ء M88Q   M88Q ا��
88
 ��881رة (�TV88" ا�=
=)��88 و�788�F&= Ec�88 ا��

���< ��5CUq ر	���8  ��ا>دار	�< وا���ر��< ا�
aBو��
	V�1ز ا��  . (  



  
788 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

&����ll(4( :   �'llول ( �ll�
ll� آll& وا�*��
U Illراء ا������ll و�Pا�� �'llوا��� �'llزن ا����llا�
lllBCS(� ر�&@lll'�( �lll&ز      (ا��lll1�ر ا��   lll�&Q�lll'&رات  ���lllB'ت ا�&lllC&#�j: ا\

"#��وA128(ن =  ا(  

 ا��'&رات م
�&!*-Aا 

ا��زن 
 ا���'�

ا���'� 
���Pا�� 

I

�� آ& ا�*��H2 
KGا�� 

 bإ�
&� �+ 

 �
g
KGا�� 

21.  
 �G ا�#=&ءات ا���ه�� 	� �G&�3د آ �(��

.�@&� ا�1,; ا��
10 71 47 219 57.03 6 44.27 

&�� &رات ا\دار���*�6 ا�#�ادر ا  .22 ��
&د,� 69.02 3 62.50 240 29 86 13 

	 أآ=&ء �*�ر�I ا�=�ق .  .23��ر �� �H&�*6 ا�*� 17 82 29 244 63.54 2 56.08 

24.  
 	

	 وا���ر�
2 ا\دار=1� ;d&-و �(��

. "#��وAز ا&'�( �@&�BCS(� ر 	
�� ا��&
7 31 90 173 45.05 8 85.52 

25.  
 ��وا�=�
� ا�� &رات ��*�� ا�#�ادر ا�,
&د

. 	
'3Vا� �� ;�
� bG ا�*�&C&�C\ا 
21 77 30 247 64.32 1 42.39 

26.  
 	
�
&ر ا\دار*MA و��وط L��)� @�ا

 وا�1#&م .
16 61 51 221 57.55 5 26.17 

27.  
 �
&ر ��ر*MA �]&M �
�&���*6 و@� 

. "#��وAز ا&'�( 
7 58 63 200 52.08 7 45.02 

28.  
& 	
��
	 وا��&�; ا���ر&�*�� 	
��ه� ���C$

 �Q�
� ا��1'��� آ&�G ا$) 2ة وا$دوات ا�*�ر
. 

16 74 38 234 60.94 4 40.19 

   57.88 1778 ا��ر)� ا�#�
� ���1�ر

) ��
�� ( آ& ) ا�!�و�
� ��3 در)� +�H2 ) ��Aي د�*��  5.99) =  0.05) و

  

 �8� �ً�c�lJإ ��وق دا
Q ��(= راء آ��� >

، 23، 22، 21ت (��-�88 ا�M88Q I88&1 ��881را  

25 ،26 ،28   �8� �8J M8�ا=��2 إ MQآ��8  ) و ،


وق دا�� إMQ �ً�c�lJ ��1رات (Q ��(=24 

 ،27�%Q)ا��ا=��2 ��م ا MQو (.  

و	
�D88 ا�J�881;)ن =�L88 ا�-���882 إ�M88 أن    
888
اف ��888( j<�� �888����ا�888B)ادر ا�%��د	�888 ا�
ا����1 وآ`�L ا���ر��< �X8ه��< أآ�د	��8ً� إ�   

81
ة    R�ا #H	�8� a�8� mUا    D8� E8������  �8�Q�B�ا
آ��Q اV�78Hة واVدوات ا���ر	I8�J �8�1 أن    

 �888H# ا��888ورات    Q(888= � �888	�888ت ا>دارH2�ا

�D ه`� اV�78Hة ،   E������ ��Q�B���1 ا	ر���ا
�FU �88$88( ر	��88( �آ��88 =&��88ج ا����881 إ�88( 
   E88J��88 و$F-��881< ا�A��88 ا��J )88�ف إ
88����
��)ا��88     "88�1W )88�&��88ج إ	آ��88  #H=AB88C�


ة �Q ال(W >آ��ا���ر	" وذ�L �ن أ��" أ
�8888<   ا���8888ر	" � Vا E8888�
 ��8888H �)اQ8888)ا�	

��A888$��888 �  وا�����آ��888 أن ا�����888دات ا ،
��H-�88� >88 أي 7Q�88J �¥دار	�88< أو      �88�(	
     #H	�888� I888�1	 �888�� >�8881�A��888ر��< أو ا��ا
     )Q�8B�ا e8f(��8 أو اH2��1ط و��م �8`ل اJ<ا
   
Q( ا���ر	"، آ�� أن ا�EB�H ا��-@��8�� )8

J )Q�888888<    آ� 
�I888 	&��888ج إ�888( ��888د أآ8881



    
789 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

  D88�ا>دار	�88< وا���88ر��< وا����88ل 	�-��88" 
 . �5CUV2# اJ�1< و�A�د ا��  

 +��l آ�lم )Vlل   وه`ا �� أآ�=m8 درا��8 "   
) "2006) (7  "882	 m88Uأ )88��88رت اjأ I88�J (

أن 	888888B)ن �����888888 ا�
	���888888 ا���ر���888888    
���88 و �88���f���h88�15 و�88
ورة fه88)��< وا(���

 �8881
ات ا�R�888< ا�
���888 واV�-�888�1  ا���F�888دة 
1
اء =%)	# .Tو >�llR��  وو�)د 

: b�3 ?��  ا\)&� b�3 ا�*�&ؤل ا��ا� وا�Dى 

4.     �llll]&ا�� �llll
�llll& ه�llll ا��llll�ارد ا��&�
   "#��lllوAز ا&lll'�( �lll@&�lllBCS(� ر


� ؟��� ا��� ��!� �ر  

�< ��ول (  N��	5 : )�	 �� (  


اوe888J ا�-$�1888 ا���)	V �888راء ��-�888  =
�D: ا��)ارد ا�MQ I&1 ��1رات ا��&)ر ا�
ا

ا������888 ا��5888CUq� �888?�R ر	���888 ���8881ز   
 ) >�8888888888� �8888888888� aBو�
%: 45.05ا�	8888888888

%) I88�J ��88ء M88Q ا��
=�88" اVول    60.42
888
ي ��8881�2ز    ��8881رة (l���888# ا�=&�888د اH	

  �8�
 ا��)ارد ا������ ا�Aز�Q(�� aBو��
ا�	
   �88	�UVا E88T�588 داCUVر��88 ا�����88 �-�� ، (

888
 ��8881رة ( �TV888" ا�=
=)��888 ��888ء M888Q ا��
7��
 وا��8888&�اث أي  	(88885���8888 ?�T �8888�Uا

7��$��ت داET أ�U	� ا��1�2ز�(.  


وق دا�� إ�c�lJً� ��< �راء Q ��(= آ��
) 33، 30، ��29-� ا�MQ I&1 ��1رات (


وق Q ��(= آ�� ،�� �J M�ا=��2 إ MQو ��دا
، 35، 34، 32، 31إQ �ً�c�lJ( ��1رات (

36. �%Q)ا��ا=��2 ��م ا MQو (  

-���882 إ�M88 أن  و	
�D88 ا�J�881;)ن =�L88 ا� 

ي ��81�2ز ا�	8
و�aB 	%8)م    l��ا�=&�د ا
���88888# ا�UV	�88888 ا�
	����88888 ������88888دات �  
    �88H� 88( =%88)م���588 اCUV882# اJ D88� "88��-�=

  � m88Uج   آ��88 أA���88� �88?�T �88�U7ا�� �88�(=
، �888�����Qدات ا��R?�888 �����888ر��<  ا�88815(

 eUر(f ��وا�EB�H ا>داري ����F ��اً إذا 
ر	�< 8Q( ا�
	���8ت   أو ا>دا���
 ا���ر��< 

8888
ىTV�8888  ا?�R�آ��8888 أن ا�����8888دات ا ،
��U��88l و=�)	E88 ا��-q88Cت ا�
	���88B= ��88د    
     �88888HU¦Q ت
Q(8888= �8888���و��8888 وإذا �=8888B)ن 

O�$=   8`ه��F-= #�8	 M8�J >�-$�ات ا
C� ق
 ،
���881�5ت   )88FB= � E88	(����88در اl�آ��8 أن 
 )�� 
l�%= �HUأ I�J #H� ��ا�5CUV ا��%�


	���8888888 ا����8888888دات وزارة ا��18888888Cب وا�
88
ي و� 	)��88 أي ��88lدر   وا�=&�88l��د ا
88
يTأ  >����88�، آ��88 أن �88Q�B§ت و88J)ا7Q ا�

D� "��-�= � �	�UV��     E8���1��8 ا�Wآ���8 و
m888U(��888Q�B§ت  ا�888`ي 	%� �888�(= � L�`888وآ ،

    h888888�%&=ز و(888888F��888888 ا��J )888888Q >�8888881�A�
��ة .?Vا �Qآ� )�� �F��R��رات ا�l�Uا�  

ا̀ ��888 أآ�=m888 درا��888 "    3
G&lll� �lll��  وه888
 2�" I8�J أ�8jرت ا�)8 أ m8U	�E8;      م2014((+�

��2)��88 ا�88H2)د ا�دار	�88  )88��	
ا��(88$	h ا�
���88885R[ و=-8̀888�F ا��8888
ا=���2 =$8888)	%�� ���8888ة 

ق/ ا��U	�8/ ا���1ر	�8ت، و�   F��1ت ا��JVي ا��
=)��F88888$�Q �88888 =$88888)	%�� وا�88888&� ����888882ل    

                 . 
l� )Q )��	
  ا�



  
790 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

��ll و: )�l(5ول (  �Pا�� �'llوا��� �'llزن ا����llا�  �'ll���& �ll�
l� آll& وا�*��
U Illراء ا����
lBCS(� ر�&@l'�( �l&ز          ��'&رات �l]&ا�� �l
(ا��l1�ر ا��اl�: ا��l�ارد ا��&�

("#��وA128(ن =  ا(  

 ا��'&رات م

�&!*-Aا 

ا��زن 
 ا���'�

ا���'� 
���Pا�� 

I

�� آ& ا�*��H2 
KGا�� 

 bإ�
 �+
&� 

 �
g
KGا�� 

29.  
V�1�2ز ا�ي 
l��ا�=&�د ا #�H	 aBو��
	


 ا��)ارد ا������ ا�Aز�� ����ر�� �Q(��
�	�UVا ET�5 داCUVا 

9 86 33 232 60.42 1 72.77 

30.  
 �5CUأ ���	
=��# وزارة ا��1Cب وا�


و��aB ����)ارد ا������ 	V�1ز ا�� ���	ر
 ا��-���1.

10 65 53 213 55.47 3 39.20 

31.  
 `�F-= ����&�ا E	(���در ا�l� )FB=

	��� ���1ز ���1�5ت أ�5CU ر
aBو��
	Vا 

6 44 78 184 47.92 6 60.81 

32.  
�D ز	�دة  �llR��ا ��U7ا���ا "��-�=

.aBو��
	V�1ز ا�� �	�Uأ��اد أ 
9 52 67 198 51.56 4 42.48 

33.  
	)�� U@�م ����)	E ا�`ا=( �7	�دة ا��)ارد 
.aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUV ������ا 

13 65 50 219 57.03 2 33.58 

34.  
��Aج ا�15( =)�� ��� �?�T ��U7ا�

.aBو��
	V�1ز ا��1( �A� 
5 37 86 175 45.57 7 78.02 

35.  
 D� >������Q�B§ت وJ)ا7Q ا� "��-�=

.E���1�� ا�W 
4 51 73 187 48.70 5 58.23 

36.  
��7ا�T ��U?� �&)ا7Q و�Q�B§ت  ��(=

 ا�h�%&= �-� >�1�A ا��l�Uرات.
 80.92 8 45.05 173 83 45 ــ

�B�ا ��ر��&)را���51.47 1581 ��    

) ��
�� ( آ& ) ا�!�و�
� ��3 در)� +�H2 ) ��Aي د�*��  5.99) =  0.05) و

  

  

  

    



    
791 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

&����l(6( :  �'llول (   �ll�
l� آll& وا�*��
U Illراء ا������ll و�Pا�� �'llوا��� �'llزن ا����llا�
llBCS(� ر�&@�      �ll�ll'&رات �ll]&2ة وا$دوات ا��ll ($ا :"�&llر ا���ll1ا��)

��و#")(ن A128= )�'&ز ا(  

 ا��'&رات م
�&!*-Aا 

ا��زن 
 ا���'�

ا���'� 
���Pا�� 

I
 ا�*��
 ��
H

��اKG 2آ& 
 bإ�
&� �+ 

 �
g
KGا�� 

37.  
 aBو�

ي ��1�2ز ا�	l��م ا�=&�د ا(%	
�� ?���U ا��-��Cت ا�
	���� و��ي �����

aBو�
��5CUV �H��cA ���1ز ا�	 
2 84 42 216 56.25 6 78.81 

38.  
واV�7Hة �D آ# ا����ر��<  =�-��" اVدوات

. �1��� 
4 79 45 215 55.99 7 66.11 

39.  
 D�T ات�J�1 و���آ< ���ر�� ا��q� 
Qا(�=

. ��Qآ� a�A� 
5 85 38 223 58.07 5 75.77 

40.  
	)�� ��د آ�ف �< دورات ا����ة وا�&����ت 

��آ< ا���ر	" .q� 
2 94 32 226 58.85 3 103.1 

41.  
��� ���1ز 	)�� أ�7Hة ��J" ا��Uq� M	� ر	

. aBو�
 ا�	
13 69 46 223 58.07 4 37.14 

42.  
��ة ���Rزن ��دوات ا��R?� �����ر	"  ��(	

. �HQA=م إ��� 
16 71 41 231 60.16 2 35.55 

43.  
 �llR���A" و?��ت ر	����  ��(	

. aBو�
 ����ر�� أ�5CU ���1ز ا�	
9 90 29 236 61.46 1 83.45 

44.  
Vدوات MQ 	�# ا������Jq� �Uث اV�7Hة وا

 ����� ا���ر	" .
10 50 68 198 51.56 8 41.31 

   57.55 1768 ا��ر�� ا����B ���&)ر

) ��
�� ( آ& ) ا�!�و�
� ��3 در)� +�H2 ) ��Aي د�*��  5.99) =  0.05) و

  

ا\)&� b�3 ا�*�&ؤل ا��&�" وا�Dى 
: b�3 ?��  

�& ه� ا$) 2ة وا$دوات ا��&[�  .5
��Aز ا&'�( �@&�BCS(� ر "#و


� ؟��� ا��� ��!� �ر  

�< ��ول (  N��	6 : )�	 �� (  


اوe888J ا�-$�1888 ا���)	V �888راء ��-�888   =
    : a��888R�&888)ر ا���8881رات ا� M888Q I888&1�ا
  �58888888CUq� �8888888?�R�دوات اV78888888ة واH�Vا
    >�88888� �88888� aBو�
ر	���88888 ���888881ز ا�	88888

)51.56 : %61.46 M8888Q �8888ء� I8888�J (%

�88888�A" ا��
=�88888" اVول ��888881رة ( �88888�(	
��888llR ����ر��888   و?��888ت ر	����888   

aBو�
) ، ��-�� ��8ء M8Q   أ�5CU ���1ز ا�	
8888
 ��88881رة (�TV8888" ا�=
	�8888# ا���8888���U ا��

 �88888���� M88888Q دواتV788888ة واH�V�88888ث اJq�
  ) .ا���ر	"


وق دا�� إ�c�lJً� ��8< �را Q ��(= ء آ��
، 39، 38، ��37-�88 ا�M88Q I88&1 ��881رات (  

40 ،41 ،42 ،43  ،�8� �J M�ا=��2 إ MQو (
88
وق دا�88Q �88�(= �88�881رة آ�� M88Q �ً�c�88lJإ �

)44. �%Q)ا��ا=��2 ��م ا MQو (  



  
792 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

و	
�D888 ا�L888�= I888J�1 ا�-���8882 إ�M888 أن   
    �U��88? �88�88
ي � 	%88)م �����l��ا�=&�88د ا
    �8888H��cA�ا��-��8888Cت ا�
	����8888 أو ��8888ي 
����ر��88 ا����881 ، آ��88 أm88U � 	)��88 أ�788Hة  
   )8888��F��8888داء ا�# 	%8888)��%��8888س وا��وأدوات 

  881�A��88ر��< وا���88< وا	¥دار�آ��88 أن   ، >�
اVدوات واV�788888Hة � =�-��88888" �D88888 آ#88888  
ا����ر��88< ����881 ، آ��88 اm88U � 	)��88 ��88د    
��8آ<    q� �8ت�آ�ف �< دورات ا�����8 وا�&��

آ��8 اm88U � 	)��8 أ�78Hة 88��J"     ا���8ر	" ، 
�88�A" و?��88ت    ��88( �88�(	 � m88Uآ��88 أ ،

ر	���� ��llR ����ر�� أ�5CU ���81ز  
  .ا�	
و�aB و�
ا� b��E��& اVداء 

ا\)&� b�3 ا�*�&ؤل ا��&دس وا�Dى 
: b�3 ?��  

6.  �)BCS 	
���& ه� �ا�S� eه
; ا��&
 ��!� �ر "#��وAز ا&'�( �@&�ر


� ؟��� ا���  

�< ��ول (  N��	7 : )�	 �� (  


اوe888J ا�-$�1888 ا���)	V �888راء ��-�888    =
ا�M888Q I888&1 ��8881رات ا��&888)ر ا�$�888دس :     
�888���< ��5888CUq ر	���888 ���8881ز    �=qه�E888 ا�


��888888888 ��888888888< ( ا�	888888888 aB40.36و� : %
%) I88�J ��88ء M88Q ا��
=�88" اVول    50.82

	�88# �%�88 دورات ?E%88 �¥دار	�88<    ��881رة (
��82ل ا��81�2ز   MQ >ر������8ء   وا��8 �-�� ، (

888
 ��8881رة (   �TV888" ا�=
	M888Q   E888�� #�888 ا��
8888
�8888Jq� #HQث ��� >�88881�A� E%8888? دورات


ق ا���ر	" ا�&�	;�W. (  


وق دا�� إ�c�lJً� ��< �راء Q ��(= آ��
-� ا� MQ I&1���D ا���1رات وMQ ا=��2 ��

. �%Q)ا��م ا��  

و	
�D88 ا�J�881;)ن =�L88 ا�-���882 إ�M88 أن    
 )888Q ���R�888$��دوات اV7888ة واH�Vا D888���
=�8888ر	" ���88881ز ا�	8888
و�aB ه8888( أدوات   

  (= � m88Uأ I88�J �88	���%=   اء
88C� �88�U7ا�� �88�
، آ��888 أن دورات ا�E%888l أ�7888Hة أو أدوات

وزارة ا��88( 	882" أن =%88)م ��88H ا�=&�88د أو    
�&�888ودة و=�888Bد =888B)ن   �888��	
ا��1888Cب وا�
�Uدرة وإن و��ت 	B)ن ا��&�8)ي ا���8ر	1(   
  � m888Uآ��888 أ ، �888lR���8882ل ا� >888� �88���
  �88Uو��=)��88 أي دورات ? E%88���788Hة ا��
�D8888 اV�78888Hة      E8888���8888
�8888�F�B� #HQ ا�����
واVدوات I88888�J اm88888U � =)��88888 أي أدوات 

�A8Q ، �H =)��8 أ  � E����" ا��l	 �;	�J ي
    �8888�F�B� اد
8888QVا m8888��(�� �8888�1	دورات =�ر
�D88 اVدوات واV�788Hة وا��%-��88ت     E88���ا��
��88882ل ا���8888ر	" ، آ��8888 أن      )8888Q �8888;	�&�ا
 �?�T ي ��( أي دورات(�&= � ��U7ا���ا
��qه�E ا���8ر��< أو ا>دار	�8< آ��8 � 	)��8     

   . )��	
  دورات ��qه�E ا���� ا�-F$( ا�

  Dى ��? b�3:ا\)&� b�3 ا�*�&ؤل ا��&� وا�

7.    �ll
3&�*(Aوا �ll
�ll& ه�ll ا��3&��ll ا�('

� ���&ر-�lll ر�&@lll'�( �lll&ز  lll�=وا��

�؟��� ا��� ��!� �ر "#��وAا  

�< ��ول (  N��	8 :)�	 �� (  

   I8&1�راء ��-�8 اV �	(���-$�1 ا�ا eJاو
=
M88Q ��881رات ا��&88)ر ا�D��88$: ا�
��	�88 ا��88�15   
وا��������8888 وا�-F$��8888 ����ر�8888( ر	���8888    

��88888 ��88888< (���888881ز ا� aBو�
88888	33.85 : %
%) I8888�J ��8888ء M8888Q ا��
=�8888" اVول  60.42
	E88�� #�88 �%�88ءات �Tر���88 �D88 ا�UV	�88  ��881رة (
�888F��R��ا(    
888�TV888" ا�=
، ��-��888 ��888ء M888Q ا��
�)ا?A8ت �-E8% ا��81�A<     ��1رة ( Ec�8ح و���	

�< وا�M أ��آ< ا���ر	". (  



    
793 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

l� آll& وا�*� : )�l(7ول (  ����ll و�Pا�� �'llوا��� �'llزن ا����llا� �'ll���& �ll�

U Illراء ا���
lllBCS(� ر�&@lll'�( �lll&ز        ��'lll&رات 	
��&lll�ا� ;lll
(ا��lll1�ر ا��lll&دس : �Sه

("#��وA128(ن =  ا(  

 ا��'&رات م

�&!*-Aا 
ا��زن 
 ا���'�

ا���'� 
���Pا�� 

I

�� آ& ا�*��H2 
KGا�� 

 bإ�
&� �+ 

 �
g
KGا�� 

45.  
	�# �%� دورات ?%E �¥دار	�< 

��2ل ���1 MQ >ر�����وا. aBو�
 ز ا�	
6 54 68 194 50.52 1 49.56 

46.  
 �H�AT >� >B�	 ����� دورات E�� #�	
>�1�A�ا D� E���
اد ���F�B ا��QVا m��(= 

10 42 76 190 49.48 3 51.06 

47.  

 P	
�	�# �%� دورات =�ر	��1 ��

ق ا���ر	" W ث�Jq� >ر�����ا

��2ل ���1ز  MQ �;	�&�دوات اVوا
aBو�
 ا�	

6 52 70 192 50.00 2 51.06 

48.  
	�# ا����د ا���7ا��U ا������ ا��-���1 
 ���qه�E ا����( ����ر��< وا>دار	�< .

6 44 78 184 47.92 5 60.81 

49.  
 �Uو��	�# �%� دورات ?% E���7Hة ا��

�D اV�7Hة  E���
��F�B� #HQ ا�����
. �HQA= )QA�� دواتVوا 

4 50 74 186 48.44 4 59.31 

50.  
�qه�E ا���� ا�-F$( 	�# �%� دورات �

. >�1�A�ا D� #H����= 
	(5�� )��	
 ا�
4 21 103 157 40.89 7 131.36 

51.  
 #HQ
��� >�1�A� E%? دورات E�� #�	


ق ا���ر	" ا�&�	;� .W ث�Jq� 
2 23 103 155 40.36 8 133.14 

52.  
 E������ >�1�A� Eه�q= دورات �%� #�	
�D ا�@
وف ا��MQ �F��R ا��-�Q$�ت 

1
ي .ا�
	���� اB� 
1 28 99 158 41.15 6 120.11 

   46.10 1416 ا��ر�� ا����B ���&)ر

) ��
�� ( آ& ) ا�!�و�
� ��3 در)� +�H2 ) ��Aي د�*��  5.99) =  0.05) و



  
794 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

&����l(8( :  �'llول (   �ll�
l� آll& وا�*��
U Illراء ا������ll و�Pا�� �'llوا��� �'llزن ا����llا�
 l

� ���&ر-�l    ��'&رات (ا��1�ر ا��&�: ا��3&�� ا�('l�=وا�� �l
3&�*(Aوا �

��و#")(ن = Aز ا&'�( �@&�  )128ر

 ا��'&رات م
�&!*-Aا 

ا��زن 
 ا���'�

ا���'� 
���Pا�� 

I

�� آ& ا�*��H2 
KGا�� 

 �+ bإ�
&� 

 �
g
KGا�� 

53.  
 MQ >رآ��C���1< ا�A� وري��ا PCB�ا 
Qا(�	

.�F��R��$��%�ت ا��ا 
2 29 97 161 41.93 4 112.33 

54.  
�	 MQ ��&l�ت ا�Wا
�jا� 
Qا��ة =)ا
� #

. aBو��
	V�1ز ا�� �	�Uأ 
10 66 52 214 55.73 2 39.81 

55.  
���ر��  (&U >�1�A�آ��ت ا(�� E	��= #�	

. #H��2C=و aBو�
 ���1ز ا�	
6 45 77 185 48.18 3 59.27 

56.  

	# ا��1�A< ا�����7	< B�� تAFJ ���fإ #�	

)��	
 . ر	���ً� �HU MQ	� ا��)�# ا�
3 18 107 152 39.58 5 148.14 

57.  
 �R	 �� Eآ m� ون�	( �����ا E2� ��(	

 ا��1�A< ا��$��2< ���-�دي .
1 11 116 141 36.72 6 190.23 

58.  
 M�وا >� >�1�A�ا E%-� تA?ا(� Ecح و����	

 أ��آ< ا���ر	" .
 244.19 8 33.85 130 126 2 ــ

59.  
 ��H�Q

ات ورAJت =B$�� #�@-= #�	

>�1�A� 
 211.00 7 35.42 136 120 8 ــ

60.  �F��R��ا �	�UVا D�  12 80 36 232 60.42 1 55.75	�E�� # �%�ءات �Tر��� 
   43.98 1351 ا��ر�� ا����B ���&)ر

) ��
�� ( آ& ) ا�!�و�
� ��3 در)� +�H2 ) ��Aي د�*��  5.99) =  0.05) و

  

�� �ً�c�lJإ ��وق دا
Q ��(= راء آ��� >
1� MQ I&1�60، �54رات (��-� ا MQو (


وق دا�� Q ��(= آ�� ، �� �J M�ا=��2 إ
�c�lJ�1رات (إ� MQ �ً53 ،55 ،56 ،57 ،

58 ،59�%Q)ا��ا=��2 ��م ا MQو (.   

و	
�D ا�J�1;)ن =�L ا�-���2 إ�M أن 
 E	�����ر�� ا�5CUV ا�
	���� =%)م ��

اد ا����ر��< ��-�Cط QVآ��ت ا(��

��Hف  ا�
	��( ��A�Tف U)�m �)اء آ�ن
ا����ر�� أو آ�ن ��Hف ا��-�Q$� آ�� 
�< ا���Tر U)ع ا�-�Cط ا�`ي  #H-B�=
 #H=�1ور� #H=وا=�2ه� #H�(�� D� "��-�	

�Q�B و�B< �< 	�# ه`ا إ� ���ه���م �
�F��R��ا "U2)ا�ر��1ت ا �Q
��Q ،

�� ا��( 	2" �H�ر ا(�Vا >� >�1�A�ا
 #�	 � mUا����1ر ، آ�� أ )Q �H�و�

وري ا�15( ��( ا�I�J >�1�A ا�PCB ا��
�< ا�1WVء  ��(�2�	&��ج ا��1�A< إ�( 
 "�O��ا E�أ >� L�ت وذ�llR��ا )F��R�
 #H� ( =&�ث��ا ����	
��( ا>?���ت ا�

، آ�� أmU � ا���ر	" وQ( ا��-�Q$�ت أg-�ء
�� AFJت �f¦� �?�T أي ا����دات ��(	


	# ا�����7	< B�� #)���ا �	�HU (Q �ً���	ر
�	
���) ، آ�� أ � mU	(�� �E2 ا���(ا�

>�1�A�ا �R	 �� Eآ m� ون�	  � mUآ�� أ ،
 ��H�Q

ات ورAJت =B$�� #�@-= #�	
�I�J >�1�A أن ا�����دات ا��( 	�# 

.)��	
  إر����B�� �Hد =�F-= )FB` ا�-�Cط ا�



    
795 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

&��  : )�ll(9ول ( �ll�
ll� آll& وا�*��
U Illراء ا������ll و�Pا�� �'llوا��� �'llزن ا����llا� �'ll�
�	: ا����lllH&ت ا�*blll ��ا)hlll أlllBC(� ر�&@lll'�( �lll&ز &lllQر ا��lll1رات (ا��&lll'��

("#��وA128(ن =  ا(  

 ا��'&رات م
�&!*-Aا 

ا��زن 
 ا���'�

ا���'� 
���Pا�� 

I

�� آ& ا�*��H2 
KGا�� 

 bإ�
&� �+ 

 �
g
KGا�� 

61.  
��U( ا�%��دات ا��$�)�� �< ر	��� ���1ز =

FB�ة وا
1R�ا ��f >� aBو�
 �ءة.ا�	
101 25 2 355 92.45 13 125.83 

62.  
	�F%� ا�-@�م ا�&��( ��&)ا7Q ا���-)	� وا���د	� 

. 
 221.69 4 98.44 378 ــ 6 122

63.  
 ����	
� ��V�7Hة واVدوات ا�%U ��(	

. aBو�
 ����ر�� ���1ز ا�	
 232.75 2 98.96 380 ــ 4 124

64.  
 >������� �?�R���1 ا	ر���ورات ا��رة ا�U

�D ا�FU >�1�A$�� وا���ر��< � E�����F�B ا��
 وا������ً� .

 167.55 10 95.57 367 ــ 17 111

65.  
��م و�)د و��Ec �`ب ����ر�� ���1ز 

.  aBو�
 ا�	
 190.75 5 96.88 372 ــ 12 116

66.  
�f P-)ات ا�=�lل ��< ا����Hت �

	��� ���1ز � �?�R�ا ����	
ا�

. aBو�
 ا�	
112 15 1 367 95.57 9 171.30 

67.  
�م اه���م و��Ec ا>�Aم �
	��� ���1ز �

. �H=�2زاUوا aBو�
 ا�	
 232.75 2 98.96 380 ــ 4 124

68.  
 >�������م و�)د دورات =�ر	��1 ��

 ����	
وا���ر��< ��( أ�Jث اV�7Hة ا�
aBو��
	V�1ز ا�� ���	
 ا�&�	;� �

117 7 4 369 96.09 7 194.36 

69.  
�P ا���# ا���دي ا��%�م �< ا��2-� �

Vد ا�&=A� ���	
و����1 ووزارة ا��1Cب وا�
aBو��
	V�1ز ا��ي 
l��ا 

 190.75 5 96.88 372 ــ 12 116

70.  

و��ت =%���H وزارة ا��1Cب C���م و�)د 

��ب �Vار ا
� )�� >��j�-�� ���	
وا�

ى .TVا 

 163.19 11 95.31 366 ــ 18 110

71.  
 )�� �	�UVا ET�1 دا���م و�)د أآ�د	���ت ��

Vار ا

ى .�TVب ا��� 
 172.00 8 95.83 368 ــ 16 112

72.  
�m ا��و�� وا���X$�ت ا��$�)�� �%= �� P��
�-)	� ��1�A< �-� ا�F)ز ���د	� و 7Qا(J >�

 ���51)�ت.
 244.19 1 99.48 382 ــ 2 126

73.  
��م و�)د أ�7Hة ��J" أ�( ��Uq	� ���1ز 

aBو��
	Vا 
 158.92 12 95.05 365 ــ 19 109

�B�ا ��ر��&)را���96.57 4821 ��    

 ) ��
�� ( آ& ) ا�!�و�
� ��3 در)� +�H2 ) ��Aي د�*��  5.99) =  0.05) و



  
796 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

 :b�3 ?���	 وا�Dى &Qا�*�&ؤل ا� b�3 �  ا\)&

8.  �)BCأ h(ا�� b*ت ا�&H��ه� ا�� &�
 ��!� �ر "#��وAز ا&'�( �@&�ر


�؟��� ا���  

�< ��ول ( N��	15:)�	 �� (  

�)	V �888راء ��-�888  =
اوe888J ا�-$�1888 ا�� 
    : >�ا�M8888Q I8888&1 ��88881رات ا��&8888)ر ا�;�8888
ا���)�8888fت ا��M8888 =)ا�m8888 أ�58888CU ر	���8888  

 ) >�888� �888� aBو�
% : 92.45���8881ز ا�	888
%) I88�J ��88ء M88Q ا��
=�88" اVول    99.48
�m ا��و�� وا���X$�ت ��1رة (�%= �� P��

     �8888	(-����د	�8888 و 7Q8888)اJ >8888�ا���8888$)�� 
) ، ��-�� ��8ء  ��1�A< �-� ا�F)ز ���51)�ت


 ��81رة ( �TVا "�=
�U�8( ا�%��8دات   MQ ا��=
  aBو��
88	V�881ز ا���88 ��	88< ر� ��$�88)��ا

1
ة وا��FBءةR�ا ��f >�. (  

 >�88� �ً�c�88lJ�88 إ�وق دا
88Q �88�(= �88آ�
�راء ��-�88 ا� M88Q I88&1���D88 ا���881رات     

.�%Q)ا��ا=��2 ا MQو  

  � m88Uأ M88�-���882 إ�ا L88�= ن(;J�881�ا D88�
و	
�A88م 	)��88 أي اه���88م � >88��88U" و�Ec�88 ا>  

    e888Uر(f �888���5888CUq ���8881ز ا�	888
و�aB إذ 
   
88888l�%	ي و
88888T��88888 ا���	
���588888CUV ا�
ا�ه���م ����2Uزات ا��Rر��� و	8B)ن اه���8م   
�&�ود � 	�-��8" �82J D8# ا��82Uز، آ��8 أن      

 b�� ا�88881
ا �D8888 ا>��8888U�Bت    ه8̀888 )8888j���= �
�J�����8      ا	�� a�8� ��(�8$��%��8دات ا�آ��8 أن ا ،

88881
ة ا��8888�Q�B ��8888�)اDf ا�R�ت اAB8888C��� )8888��F
��8888( =)ا�m8888 ر	���8888 ���88881ز   وا���)�8888fت ا

aBو�
��د	�8 أو   ا�	 7Q8)اJ ��(= � mUآ�� أ ،
�-)	� ��81�A< أو ا���8ر��< ا�����78   �، آ��8  	<

88888%� اV�788888Hة    U >88888� )U�88888�= �88888	�UVأن ا
�8< ا�ر=%�8ء    #H-B�= )��ا ����	
واVدوات ا�
��$�888)ي ا��8881�A< ، آ��888 أ m888U	�888Bد =-��888م      

�88888�1 ا��R?�88888 �����88888ر��<   ا��88888ورات ا���ر	
    Ec�88( و��إ 
8%�F= �	�UV< ، آ�� أن ا�	وا>دار
���ر��88     (88&U >�881�A�ب ا ب ا��88( =8̀82 ا�8̀82
ا����8881 و�-�888H ��888م اه���888م و�Ec�888 ا>�A888م    
    �88���881 وا�2Uزا=�88H أو ��E88 ا����	�88 ا�Aز����
�A8888�¥ن �8888< ا����88881 أو أ��8888آ< ا��-8̀888�F أو    
��88888$F-��88888 وا������ا� )J-)ا�ا�ه���88888م ��88888 
��>��Q�88 إ�88( ��88م و�88)د أ�788Hة ��&��88"      
ا��( ���UV	�8 ا�
	����8 أو �B18jت ��8l=Aل     

      . ����  ��>دارة ا�

:b�3 ?��  ا\)&� b�3 ا�*�&ؤل ا�*&-� وا�Dى 

9.  �@&�
6 أBC(� ر
,� I
�& ه� أ-&�
 ��� ��!� �ر "#��وAز ا&'�(


� ؟ ا���

�< ��ول (  N��	10 :)�	 �� (  

�)	V �888راء ��-�888  =
اوe888J ا�-$�1888 ا�� 
   : D8888����&8888)ر ا���88881رات ا� M8888Q I8888&1�ا
أ��88888��" =%��88888# أ�588888CU ر	���88888 ���888881ز 

  ) >�888888888� �888888888� aBو�
% : 55.73ا�	888888888
%) I88�J ��88ء M88Q ا��
=�88" اVول    60.42

=)�f �88-88)ات ا=�88lل ���88ة =N�88$    ��881رة (
  >888� EH888$=�888ت و�(��888$
�� و?888)ل ا���

"c�88l�ار ا
) ، ��-��88 ��88ء �����88 ا=�88Rذ ا�88%
 V88" ا�=
88
 ��881رة ( M88Q ا���T  ام�R�88�88# ا�	

     #�8888�%= M888Q �888;	�&��888 ا��(�(-B��ا Ec�888�(�ا
aBو�
  ) .أ�5CU ر	��� ���1ز ا�	


وق دا�� إ�c�lJً� ��< �راء Q ��(= آ��
��-� ا� MQ I&1���D ا���81رات وM8Q ا=��82    

. �� �J M�إ  

  



    
797 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

&���: )10)�ول ( ��
� آ& وا�*��
U Iراء ا������ و�Pزن ا���'� وا���'� ا���ا� �'

6 أBC(� ر�&@� )�'&ز  ��'&رات
,� I
(ا��1�ر ا�*&-� : أ-&�

("#��وA128(ن =  ا(  

 ا��'&رات م

�&!*-Aا 
ا��زن 
 ا���'�

ا���'� 
���Pا�� 

I

�� آ& ا�*��H2 
KGا�� 

 �+ bإ�
&� 

 �
g
KGا�� 

74.  . "#��وAز ا&'�( �)BC6 أ

,� ;d&-ع و�37.14 6 58.07 223 46 69 13 �*� 

75.  
2�	 ��V*1&ق  ��)�

	 ا��*�'3Vر ا�&
*MA �
�&��

��3Aت ا&��*���& 
17 67 44 229 59.64 3 29.36 

76.  
 ���C�� �
��ا�3 ��3 ���
? ا3A*�&دات ا��&�

. 	
'3Vز وأ�3اد ا�&!CAت ا&��*�� 
7 84 37 226 58.85 5 70.61 

77.  
 	� "#��وAز ا&'�( ���C$ ���*6 ا��*&�� ا��ور

 ��*�� .H'; ا�! &ت ا�
16 67 45 227 59.11 4 30.67 

78.  
 bG ا�*��ف b�3 ا�,�رة &
�*&ح ��,
&دات ا���
. &ً� ا���اH_ ا���*�=� ا�*G &ًG��� I�)*� b�ر

10 82 36 230 59.90 2 62.31 

79.  
��)� �H�ات ا��&ل )
�ة ���| ���3 و[�ل 

 Id&ا��&ذ ا�,�ار ا�� �
��3 	�ا������&ت و�� ; 
. 

17 70 41 232 60.42 1 33.02 

80.  
 b�3 ��� وا��*&&Hا�� I
�*6 ا�*(��� bG أ-&�

. "#��وAز ا&'�( �@&� أBC(� ر
10 72 46 220 57.29 7 45.44 

81.  
 6

,� bG �Q��*6 ا-*��ام ا��-&d; ا�*#����)
� ا��1

. "#��وAز ا&'�( �@&� أBC(� ر
10 66 52 214 55.73 8 39.81 

   58.63 1801 ا��ر)� ا�#�
� ���1�ر

H) ��2
�� ( آ& ) ا�!�و�
� ��3 در)� +� ) ��Aي د�*��  5.99) =  0.05) و

  


&ن واllH� ر�&@�ll(11( : �llول ('*ll-ور ا&ll1�� Ill
��ll وا�*���Pا�� �'llوا��� �'llزن ا����llا� 
�
��� ا��� ��!� �ر  "#��وA128(ن =  )�'&ز ا(  

 ا��
=�" ا�-$�1 ا���)	� ا�)زن ا�-$1( ا��1&ور

و��aB .����ت =-�F` أ�5CU ر		V�1ز ا��5 57.27 2199 ���  


و��ت وا����ت ا�F-�� ا��-F`ة ��5CUq ر	��� ���1ز C��ا
aBو��
	Vا 

1901 49.51 7 

.aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUq� �	
C1�ت ا�U�B� 3 57.88 1778 ا>
.aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUq� �?�R�ا ������)ارد ا��6 51.47 1581 ا 


و��aB.اV�7Hة وا	V�1ز ا�� ���	�5 رCUq� �?�R�دوات اV 1768 57.55 4 
.aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUq� >����� q= 1416 46.10 8ه�E ا�

ا�
��	� ا���15 وا�������� وا�-F$�� ����ر�( ر	��� ���1ز 
aBو��
	Vا 

1351 43.98 9 

. aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCUأ m�( =)ا��ت ا�f(� 1 96.57 4821 ا��
. aBو��
	V�1ز ا�� ���	�5 رCU" =%��# أ��2 58.63 1801 أ�� 



  
798 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

و	
�D888 ا�L888�= I888J�1 ا�-���8882 إ�M888 أن  
     aBو�
و�Ec�88 =%��88# ر	���88 ���881ز ا�	88
 
888
 ��888( ا��%�888ر	l�%= �888���g Ec�888ه888( و�
     
88�� � ]88%Q $��88%�ت��ا bc�88�U �88 أو�f)ر�ا

ت آ��888 أm888U � 	)��888 أي =��� 7888���U	�888 ذا  
، آ��888 أن � 888Q( ز	�888دة ا���888#ا�-�bc�888 ا�8881�5

  #�8= � mUآ�� أ ����g �ً1	
%= �	�UVا����دات ا
 888CU�888 أ������E8881f >888 ا��888H2ت    �8881��5 ا��

�l�R���8ل     اl=8)ات ا-f �8�(= � m8Uآ�� أ ،
��888ت (��888$
�� و?888)ل ا��� N�888$= �888ة��
     ، "c�8l�ار ا
�< �����8 ا=�8Rذ ا�8% EH$=و
آ��8 أن ا�
�88��f وا������M88�� �88 ا����88B= �881د  

��88 آ��88 أن =%��88# ا  =88B)ن ��-�  #�88	 �588CUV
5
	%� =%���	� ��اً � .  

�)�8( ��81س"    وه`ا �� أآ�=m درا��8 "
) I8888�J أ�8888jرت ا�8888( �-�8888ء 17) (2004(

ا��88
ا=� ��2��88H-)ض ���
	��88Q �88( دوا��88  

���8888 ا���&�8888ة �A8888T >8888ل  � ا���8888رات ا�
  ��888888��	
، (?�F888888$�Q ����888888 ا��
���888888 ا�

�RC=  تAB8C���8 ا	�&= ،#c�%�ا D�(�ا � ،
  �5T D إ��
ا=���2) .و�

�< ��ول (  N��	11  : )�	 �� (  


اوe88888J ا�-$�188888 ا���)	�88888 ��&�88888ور  =
   aBو�
ا���1�88ن واD88f ر	���88 ���881ز ا�	88

888888
 اl��H�2� >�888888� �888888)ر	�888888  �888888��
��
)43.98 : %96.57(%  M888Q �888ء� I88�J ،

ا���)�8888fت ا��8888( ا��
=�8888" اVول �&8888)ر (
=)ا�m888888888 أ�5888888888CU ر	���888888888 ���8888888881ز   

aBو��
ا��
=�8888" ، ��-��8888 ��8888ء M8888Q )ا�	8888
�&)ر ( )U�;��8   ا��	�58 رCU" =%��# أ��أ��

 aBو��
، ��-��8888 ��8888ء M8888Q   )���88881ز ا�	8888
�&8)ر (  I��;�ا "�=
8
	�   ا��C1��8ت اU�B�ا>

aBو��
، ��-�� )��5CUq ر	��� ���1ز ا�	
�&88)ر (  D88ا�
اV�788Hة ��88ء M88Q ا��
=�88" ا�

واVدوات ا��58CUq� �?�R ر	���8 ���81ز    
aBو��

=�888" ) ، ��-��888 ��888ء M888Q ا��  ا�	888

�&)ر ( a��R��8  ا��	�5 رCUأ `�F-= ت����
aBو��
) ، ��-��8888 ��8888ء M8888Q  ���88881ز ا�	8888

ا��88)ارد ا������88  ا��
=�88" ا�$�88دس �&88)ر ( 
ا��58888888CUq� �8888888?�R ر	���8888888 ���88888881ز    

aBو��
، ��-��8888 ��8888ء M8888Q ا��
=�8888" )ا�	8888
�&)ر ( D��$�ا ��-F�ت ا���و��ت وا�
C��ا

ا��-88888888F`ة ��588888888CUq ر	���88888888 ���888888881ز    
aBو��
��8888ء M8888Q ا��
=�8888"  ، ��-��8888)ا�	8888

�&888)ر (  >��888���< ��5888CUq  ا�;�888�=qه�E888 ا�
  aBو��
، ��-��88 ��88ء  )ر	���88 ���881ز ا�	88

�&88888)ر  
88888�TVوا D88888����88888" ا�=
M88888Q ا��
)     ��888$F-��888 وا�������888�15 وا���888 ا	��
ا�

aBو��
  .       )����ر�( ر	��� ���1ز ا�	

  �8	��و	
�D ا�J�1;)ن ذ�L إ�( و�)د ا�
8888
ض ر	��8888 ���8888< ا��AB8888Cت ا��8888( = �

���88881ز ا�	8888
و�aB وا��8888( =&8888)ل دون    
)�m إ�88( أ��88( ا��$�88)	�ت  ا�88C�Uره� وو?88

��888��	
، 8882�Q" ��888( ا��$�888)��< �888<   ا�
ر	���8888 ���88881ز ا�	8888
و�H�2� aB)ر	�8888 
    �881�
 ا��	88( =885)�� E88��
���88 ا��88
 ا�l�
    >88� �88	7= �HUq88j >88�وإ	�882د ا����88ت ا��88( 
 ،�888H��� >�888ر������8881ل اf888< إ�ا�888C�Uره� و

   D888ل و�A888T >888� L888�ا=���2ت وذ
ا���888

 ا����1ا��-	( =5)�� E��  .  ���1 ا��( =

:b�3 ?��  ا\)&� b�3 ا�*�&ؤل ا��&�� وا�Dى 

10.    �lllll+�*,ا�� �
!
�lllll& ه�lllll ا\-lllll*�ا�
    "#��lوAز ا&l'�( �l@&����� �ض 


� ؟  ��� ا��� ��!� �ر  


� ا��,*�+� :!
 G#�ة اA-*�ا�

   �88J
88
ة ا>��88
ا=���2 ا��%�BQ �R��88=
(H-�� ر(l= Dو� MQ  �81ز�� ���	
ض �



    
799 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

�88< ا�-�  aBو�
�88�J ا�H�2� �88�-F)ر	�88  ا�	88
���
�
 ا�l�.  

:�
!
  ��G=� ا\-*�ا�

  �8J
��F$�Q N ا>��
ا=���2 ا��%�A�=�&�د 
�< ATل:  

ا�f-�88ع و=1-88( ا��و��88 وا���88$)��< �88<   .1
ا�&
آ�888 ا�
	��V ��888ه���888 ر	���8888    
  m888���888ف إH= �888����8881ز ا�	888
و�aB و

. D��2��� �1$-��� �Hوأه���  

" أن =���8888ون آ��8888Q ا���X$�8888ت  	88882 .2
  M888�� )888��	
��M888Q �888 ا���8882ل ا���ا�
ا�ر=%�8888ء ��$�8888)ي ر	���8888 ���88881ز   
�A8888T >8888ل ز	�8888دة  �ً8888�-Q aBو�
ا�	8888

. �H�5CUأ E��F=و  

�-�88خ ا���E88 داE88T أ�U	�88 ���881ز   .3 
	(885=
    �88��
�88
 ا�l�ا�	88
و�H�2� aB)ر	�88 
      �ً��8� >�8��H���8 اQر��8 آ� h8%&	 EBC�


و�.aB��h�%& أه�اف ���1 ���1ز ا�	 

4.   (8888&U m8888�(��� D8888��2���8888 اQ�%g �8888��H=
    aBو�
���ر��88 ر	���88 ���881ز ا�	88
   #Hc�8-�8 أ���ل =)AT >� �H� وا�ه���م

. �1� ����ر�� ا��

:�
!
�#�C&ت ا\-*�ا�  

" ��  ":VISIONا��ؤ

��888( >��888اد  F�ا D888f)ا�ا E888��&=ر?�888 و

 ���81ز   	( =85)Q ����2	ا #H$= ��2�=ا
ا��


��� .ا�	
و�H�2� �ً�-Q aB)ر	� �
 ا�l�  

  ": MISSIONا��-&�� " 

=%�88888	# ا����88888Cرات ا������88888 وإ�88888
اء    
888�)��ت  l�888" ��888( ا�O��� �888�;&1�را��888ت ا��ا

وا��&�888	�ت ا��888( =)ا�h888�15= m888 ا��888
ا=���2   
.��-F�ا ��J�-�ا >� aBو�

 ���1ز ا�		(5=  

  ": GOALSا��&�&ت " 

-      )��888T �888)ى$� E888�Qأ M888�)?888)ل إ�ا
.aBو�
  �1�A( ���1ز ا�	

 - .aBو�

 أ�5CU ر	��� ���1ز ا�		(5=  

=-���888888 و=8888885)	
 ا>��888888U�Bت ا���د	�888888   -
��882ل ر	���88  )88Q E88��88
	� ا��88( =C1�وا

.aBو�
 ���1ز ا�	

  ": OBJECTIVESا$ه�اف"

  M8888��8888 إJ
=�8888Hف ا>��8888
ا=���2 ا��%�

	��� ���1ز � �ً�-Q ض(H-�� ر(l= Dو�
  >88� �88��
�88
 ا�l�ا�	8
و�H�2� aB)ر	�88 

���� h�15= لAT   D8� h8Qا(�	 ��� 
ت ا��5)	
    L88�( وذ�88)�(-B��وا )88����1��88 ا��%�88م ا�W

�< ATل:  

��( �5CUV ر	���8 ���81ز    - F�ا Df)ا�درا�� ا
. ���
�
 ا�l�  ا�	
و�H�2� aB)ر	� 

-      m888�888( =)ا���888ت اf(�888
ف ��M888 ا���ا��
ر	���88 ���881ز ا�	88
و�H�2� aB)ر	�88    

.���
�
 ا�l�  

-    15= bc�8�-� )�(8�(��%��8# ا��اء ا
�h8  إ�
ه`� ا>��
ا=���2 �< A8Tل و�U D8@�8م    

    >8� L8��8 وذH%�15= �c�� #��%�� ل��Q  E8�أ
aBو�

 ر	��� ���1ز ا�		(5=. 

 ": POLICIESا��
&-&ت "

 -      >8� N8ا=�2( وا�
و�)د �F$�Q و=)�m8 ا��8
   �	
888l���888�1 ا��2-�888 ا�و���� >����888�E8881f ا�
ووزارة ا��18888888Cب وا�
	���8888888 وا�=&�8888888د  

  Bو��

ي ��81�2ز ا�	8l���8   ا��1W #8B&	 a



  
800 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

     
	(85�� �8�و2J# ا�58CUV وا������8ت ا�Aز
.aBو�
  ر	��� ���1ز ا�	

-  �Q�B� >�1�A�ى ر�� ا�� M�� ف
�ا��
�$��%�ت ا�=&�د  )Q ك
�C= )��ا �	�UVا
 L�`وآ aBو��

ي ��1�2ز ا�	l��ا
 ���1W2# وJ >� >�	ر��< وا>دار���ا

. ����ت ا��%��R�ا 

 -  ��8C�%��# ا���ت ���� Dو�   b�81
ا�� 
E ا����8$
.aBو�

	��� ���1ز ا�	� �� ا��%�

:�
!
 أ�gاض ا\-*�ا�

:�Hأه� >�
ا=���2 ا��%�
�J ��ة أ�
اض ��¥�  

��82ل   - MQ >�������Hرات ا� E%?و ���-=
���881ز ا�	88
و��� aB���88Hرات ا�)ا�88"   
  M88�دي إX88	 �88�� �882ل��ه88`ا ا M88Q �88ه
Qا(=

 . #H�c�Fدة آ�	ز  

- 1�� �	�Uرة أ�f دة�	8(  ز�� aBو�
�ز ا�	
   )�(8888�(-B��وا )8888���
ة ا��%�8888م ا�	�8888$�
     M8Q �8��	
و�)اآ�1 ا��5)ر ا�8`ي �8Uل ا�


ة .�TVا �Uا�و 

-  M8888�� aBو�
�8888fرة أ�U	�8888 ���88881ز ا�	8888
 �8888Qآ� M8888Q �8888H�1�� �8888ت����J�� �8888ءQ(�ا
ا�2)اU" �8)اء ا�
	����8 أو ا��������8    

 أو ا���د	� .

ا�ر=%�888888ء ��$�888888)ي ر	���888888 ���8888881ز  -
aBو�
���8882ت    ا�	888 h888�T لA888T >888�

  �8H���< ATل � �H�5CUأ 

ي ��5)	Tأ
ر	����J��888� �888 و�A���888 و=
و	&��888    
      EB888j )888Q �888H� >888$�ر��888 آ�8881ر ا���و

�$��%�ت ��
 ر���� . 

:�
!
  أ-" ا\-*�ا�

 -  `�F-�� ��
 ا>���U�Bت ا�Aز�Q(= ا��ة
�
  ا>��
ا=���2 .

-    `888888�F-�� �888888lR��ا >�
ا��888888ة ا�7888888�
 ا>��
ا=���2 .


�:  ا�
&ت!

D اA-*�ا�=��  

:L
  أوAُ: ا�*�(

����� ا���5R[ ه( أه# ا������ت ا��( 
 ��-F�ا )J-)ا�ر=%�ء ��A� �H� 2" ا�ه���م	

	��� ���1ز ا�	
و�aB ، و�< أه# �
 �H�	��ا���ت ا���5R[ ا��( 	2" أن 	�# =

  و �ً%Q��D�( ا�&��( ه( :

1- :���; ا� 
&آ; اAدار���  

�دار	�8888 ���8888 	88882" =��8888	E ا���HآE8888 ا 
    E8888B�H��Q ، 
�D8888 ا���8888ت ا��88885)	 h8888Qا(�	
    h888C�اء ا
�Q m888��H%888[ ا�888 a�888� ا�داري
��8888ي ه8888`ا   �	888< B�888( ا�=&�8888د وQ ا�داري
   )J-8)ا�8< ا� ��ا��ور )Q ا�ر=%�ء ����-@(
 E8888B�H�ا E�8888C	 88882" أن	( ��8888���8888 و���-F�ا
��و�U ا���82ن ا�F-��8 ا��-8)ط    �ا�داري ��( 

  ��H ا�ر=%�ء ���=&�د.

2- ���:�
�; ا� 
&آ; ا�=�  

  �588CUq� ا�ر=%�88ء a8888< أه88# أ�� 
881��	
���JA8? >8ت       m8� D8���= �8�� ا
@U ا�=&�د
�Aر=%�888ء ا��5888CUq� )888-F ا�=&�888د و�����888�( 

 ��L88�= E88 ا���882ن وا�ه���88م   	(882" =885	
  �881�88
دات ا��F� �88Q88( آ��� E��88C= �88 وأنH�

. ��-F�ا �H=���وا  

3- :�
�; ا� 
&آ; ا�('���  

 888�V888< ا� 
8881����888 ا�� )888	8882"  =�H�ر ا(
  >8�ا���-�ء ��Q ، �H�U�2" ا� )-F� #	E��B ا� 
     >�881�A� )&88l�ا 
88l-�A88Tل ا�ه���88م ���
  P88CB�� �88ت���88م وا@U D88882" و��Q )��88��و��
   E8�8< أ� L��1< وذ�A�ا )�� 
ا�15( ا��$��

=�F��R��ا )Jا(-�ا �Qآ� )Q #H���B.  



    
801 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

:e�
ً&: ا�'�اC&�  

�888B( 	�888# ا�-888H)ض �
	���888 ���8881ز     
8888
و�aB 	88882" أن =%8888)م ا���X$�8888ت   ا�	

�88Q �88( "ا��2-�88 ا�و���88�1 ا�
	����88 وا����;
���	
، ا�=&�8د  ا��و���، وزارة ا��1Cب وا�

 "aBو��
8888888888
ي ��88888888881�2ز ا�	8888888888l��ا
)8888Q �8888�;�����8888 وا��" وا���X$�8888ت ا����2

، و�Ec�888888 ا>�A888888م  ا��-7888888ل، ا���ر��888888 
888
و��ت ،   C����  "وءة
ا��$�888)�� وا��888%

)�	 ���Q �HJ��	ا >B�	و:  

  :�
@&�  ا���-�&ت ا��

�� ووزارة  .1�lllllا��� �lllll
ا��!��lllll اAو��'
�@&� :  ا��و�� ���

 :)Q دوره� E;��	 `ي�وا 

-  >����888���E888 دورات ?E%888 ����888ر��< ا�
   aBو�

اآ78888 =�8888ر	" ���88881ز ا�	8888��


ق ا���ر	" ا�&�	;� .W M�� ف(f(�� 

-   #88�� )88Q >�88ر������88�1 	دورات =�ر E88��
  E888����D888 ا�aF-888 ا�
	��888( وآ��888�F ا��

 ا��1�A< ا��2د .

-     >����8���E دورات ?E%8 �¥دار	�8< وا�
  aBو�
�-C§ت و��A" ���1ز ا�	8 )Q

 ��U��l ا��-qCة .

 -  )88881�� D8888� >�88881�A� E8888�� �8888# ورش@-=
     M88��V E88?(�� #788ه�F&�� 
88l� "88R�-�

 ا��$�)	�ت.

-    L8���8: وذ��	
=)�����f Dة ا����ر�� ا�
  >��8j�-�ا >��< ATل ا���Tر أآ1
 ��د 

>�      >8��P8��R ا�8��Vر  >8�ا�2-$�< و
��888 ا��-888C§ت  �f< b�888
ا� D888ل و�A888T
 hW�8888888-��8888888( اQ �8888888?�T ��8888888��	
ا�
��8 ا�-8)ادي     �fإ D�28C=�8 وH-� ��ا��&
و

وا��-888C§ت ا�
	����888 ا��R?�888 ود�#888    
��888888��	
�����888888ارس  ا�5888888CUV ا�

��ت . � وا��2

ا�
	���� :  =-��� و=5)	
 ا��-C§ت -
�< ATل  �5T��U��l ا��-C§ت  L�وذ

�� ا�f< )أرا� ��lR=و ، ����	
�
ا��-C§ت ا�
	���� �����ن ا��2	�ة ، 
و=D�2C ا�%�5ع ا��Rص ��( ا���;��ر 

�� ا��-C§ت�f�2ل إ� )Q  ����	
ا�
 و=%�	# J)ا 7Q�Q m( ه`ا ا���2ل .


ا�b ا�51)�� ور��	� ا��)ه)��<  -� ���-=
 b�
ا� Dل و�AT >� L�: وذ����	ر

Q( ���1ز �آ��Cف ا��)ه)��< ر	���� 
 ���
��ون �D وزارة ا������ aBو�
ا�	


اآ7 ا��1Cب.� وا�����# وا�-)ادي و

-  : ����	

 ?-��� اVدوات ا�	(5=
 a�A��ا >� ��-W(�ا ���-l�ا D�2C=

D�2C=و ، ����	

آ�ت  واVدوات ا�j
�� 5T)ط إ��Uج �fإ )�� ������ا>��Uج ا�

. 
l�� ����	
 ��دوات ا�

رة ا�
	����888 و=-���888  =8885)	
 U@888# ا>دا  -
    
�A888T >888ل =8885)	 :�	
888C1�888)ادر اB�ا
��8882ل ا>دارة وا���888ر	"    )888Q 888)ادرB�ا
وا��&�888B# وا�8885" ا�
	��888( وا>�A888م  
  >88888H���88888 ا��%U 88888( ود�88888# دور��	
ا�
  �88888��
ا�
	����88888 و=888885)	
 آ���88888ت ا��

. ����	
 ا�

888
	D ا�
	��888(: ا�)اD888f أن     -C��ا 
	(8885=
  �888f #��888�888
 وا�l�� ��888��	
ا�&
آ�888 ا�

# 	)اآm881 =885)ر  ت �EB88C آ88�1
 �88 =885)ر
 ��88��	
، وه88) ��88 	$���88(   ا�%88)ا�U< ا�

  D8� h8Qا(�	 )�	
C= 
	(5= )Q 
�BF��ا 
��88��	
، و	H88$# ا��885)ر 88Q( ا�&
آ�88 ا�

  �88��� �	
88l���88 ا��	
8Q( ا�ر=%�88ء ���



  
802 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

     m8�8( و�� aBو�
ور	��� ���81ز ا�	8
   D88888��� >88888�
ه�88888 	
ا�88888lR)ص و=&
  �8�Wا
fو
ا��)اhc وا�%�)د ا>دار	� وا��1

�< ا�HfA5U.ا �&= )�� 

2.  :"#
��وA1&د ا����ي �!�'&ز ا�Aا 

: )Q دوره� E;��	 `ي�وا- 

-   D8	و=)ز �	�UVا #��%�� ����Q "���2د أ��	إ
    )888Q �8882زU%�888ر ا��888ً� %Q( و��888����888# ا�ا

. �H�@-= )��$��%�ت ا��ا 

-      �88	�UV�88رج اTو E88T�881< دا�A��88 ا�����
88
 و�H�88# إ�88(    ?�-�وا�88��Tر أE88�Q ا�

8888R�-��8888(  اQ 
8888l� E8888�;��� )-W(8888�ا "
.������
	%�� وا�Q<وا ���
� ا�51)�ت ا�

1
ي  - B�ا �	�Uا� )Q اف
�Jت ا����ا D�2C=
 mQاف وأه�ا
�Jا� �Q�%g 
CU لAT >�
 h���ا hF-�ا >� >�1�A�وج ا
Tو
 E�أ >� �1��Q E( ا���B�اف ا
�Jوا�
 )Q ���و��ق ا
F�ر ا�@Uأ eF� )�)?)ل ا�ا

>�1�A�ا��%�5ب ا .�H�Q "��� 


وط ���T�� �?�Tر ا���ر��<  -j Dو�
���ة �< ا��&�7 و=%)م ��( ا��FBءة �

1
ة .R�وا 

ا�ه���8888م ��-8̀888�F دورات ?E%8888 ����8888ر��<     - 
    >�8��= aBو�
���< ���2ل ���81ز ا�	8��ا�
    �8�
ق وأ����" ا���8ر	" ا�&�	;�8 وW ث�Jأ

�< أ����" ا���ر	" . mQ�Cاآ� #= 

-  888$F-��888 ا�( ا�
	��888( =-@�888# دورات ا��
. aBو�
 ���ر��< ���1ز ا�	

د�# أ�5CU ���1ز ا�	
و��aB و�&�و��8   -
  )8Q رآ��C��ا �	�UVا D��� )�� �H����=

. aBو��
�$��%�ت ���1ز ا�	 

د�88# أ�588CU ���881ز ا�	88
و�aB و=�88%	#      -
. #H� #���ا 

�A88T >88ل =�8881دل      - �ً888�-Q �881�ا�-88H)ض ����
 )88888Q �88888�ا�7	�88888رات �D88888 ا��88888ول ا���%�

�	
�� وإر��ل ا�1�;�ت إ�� �H��F��Aدة ا�
>8888�   )8888Q �8888H%�15= �8888�و�&�=�88882ر�H# و


l� . 

88
اء اVدوات واV�788Hة ا�&�	;�88 وا��88(   -j
  �888H�=888Q ���888$( �����888 ا���888ر	" و=)ز	
��88( ا�UV	�88 وا��-��881Rت ا�%)���88 وا��88( 

 =$Q #H( ����� ا���ر	".

-      #�8	 �8��و�D أ�-�ة  �8���g����81R�-ت ا�%)
 ���88888 ا���f�88888 إH�Q  �88888��ر�R�ات ا
B88888$

. ������
ق ا�F�ا D� وا���1ر	�ت 

-       )88$�X����88( اf
و�D88 ا���88ت ���88ور ا�
. m�
Qد وأ�&=A� 

3. �
@&�
� ا�� : آ�
&ت ا�*�

: )Q دوره� E;��	 `ي�وا 

��2ل  - )Q بA5�� E%? دورات E��
 M�� ف(f(�� aBو�
=�ر	" ���1ز ا�	


ق ا���ر	" ا�&�	;�.W 

�< وآ�E�� ��F دورات =�ر	��1 ����ر� -
�D ا� E��� .�1�A< ا��2دا��

-  >� �����
ات وا�-�وات ا��=X��ا #�@-=
.aBو�
 أه��� ���ر�� ���1ز ا�	


ر ���1ز ا�	
و�aB آ�%
ر  -%�إدراج 
��دة  )Q را�����ق ا
F�ا D��� )Q

��ب ا������2 .�Vا 

 



    
803 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

4. �
@&�� ا�� 	 ا��&,C: 

  : )Q دوره� E;��	 `ي�وا 

- �� E%888? دورات E888�� >����888���888ر��< ا�
. aBو�

اآ7 =�ر	" ���1ز ا�	�� 

-     >����8���E دورات ?E%8 �¥دار	�8< وا�
   aBو�
�-C§ت و��A" ���81ز ا�	8 )Q

 ��U��l ا��-qCة .

د�# ا�UV	� ا���Cرآ� 8Q( أ�58CU ���81ز     -
.aBو��
	Vا 

:�

ً&: ا���-�&ت ا��!*��C&� 

  ا���2ل:  .1

�8)ر     V�8ء ا���8ي أو�8)�( �دة ا�	2" ز	
M888��   �8881�2ز���888ء -�Vر��888 ا���888
ورة �

    ET�88آ� aBو��
�EB88C ��88م و���881ز ا�	88
      )8Q 8< دور� �8H� �8�� �8�U�1�ا �f����ا 
	(5��
  �ً88�Q�%g88ً� و�������88ً� وا��	ر #Hc�88-أ� 
	(885=
�8888)د ��8888( ا����ر��8888< أوً�    	 �8888��8888ً� �-Qو
���ر��8        E8��= I8�J D8FU >8� �8�U�g #Hو���

� P�B��ا )�� #Hc�-ة أ����$� )�� �1�D ا��
  "888J #H	�888� )888-1=888# وH� ]�888&��ا D888��2��ا
ا��8882Uز وا�����888د ��888( ا�aF-888 و=-���888     

.#H	�� �������رات ا��H��ا 

  ا���ر-�:  .2

��88ل    Q�88ا و��88 دور ه�88م H� �88ر����إن ا
8
ورة      � M8��8 إ�F�ه8`� ا m8��(=و ���(= )Q
88888
و��aB آ��88888 أن  	V�888881ز ا��ر��88888 ���
    E88T�8 دا��	
���ر�L88�= �8 ا� )88Q 8)رl%�ا

8
 ا�$1�8( ��8( إ�81fل     ا���ر�� 	B)ن �gVا m
���ر���T �Hرج ا���ر��. M�� >�1�A�ا  

و-&d; ا\V3م ا������3 وا��,�وءة  .3
 :�
dوا���  

أن ا>�A8888م �8888)اء آ�8888ن �$�8888)�ً� أو    
888
اً   g888)ي وأ�J دور m888� (888c
�888%
وءةً أو �
     
8CU�81ر وTVا E8%U h8	
W >� L�وذ �ً��Q
��88ت وا��)�88)��ت ا�
	����88 ا��88( (��ا��

 Uا M8�� 8(     =$�&)ذQ ���8$=و 
���81 ا��8�2ه�
����� ا��)��m وا��
m�Q وا��;%�P، آ�� 	%)م 
��8ب   �V�� �8?�R�ا >�U%)ا�%)ا�� وا�ح ا
C�
      )88Q #�88ه$	 m88U��88 آ��88 أ��	
وا�588CUV ا�
    (88&U �88���2	< و=���88# ا�=�2ه�88ت ا�	88)B=

���ر�� ا����1 ��ى ا���2ه�
 ا����%�<.  

  �`ا 	M�� "2 وزارة ا>�Aم ا�=(:


ا��T b?� �51)�ت ���1ز =%�	# � -

و��aB ا��ا���T وا��Rر���.	Vا  

 -  >�1�A�ر��< وا���ا D���E �%�ءات 
ا̀ء  �Jا� >B�	 وة�f ا(U(B�� L�< وذ	7�����ا

.�1����� >���H���1< وا�A�ا )f�1� �H�  

-  DQر )�� E��= �llR�� b�إ��اد �
ا
 >�1�A� ����	
�$�)ى ا�;%��Q ا�

1�
	q� #HFه��� ا���� وا����ر�� و=
.�?�R�وا ���� ا�
	���� H=��J )Q# ا�

 �&�Qً&: ا���Bو3&ت:

�888< ا�J�8881;)ن �qه���888 ر	���888    �ً888U��	إ
     M888�� 88)ء��%�88ء ا�وإ aBو��
88	V�881ز ا��
�< ا��ABCت  
�;B�ا )U��=�L ا����1 ا��( =
وا����;��8888�f )88888Q �8888 ا>��88888U�Bت ا���د	�88888   
   >88� #�
88
	� وأ��88آ< ا���88ر	"، و��88�C1�وا

  8888�8888
ز �&	 L8888�8888<    ذ� �8888	���H-8888# ا� �
  M8888�� �8888��	
ا����8888ا���ت وا>�88882Uزات ا�
88888�%
ح   �Q ، %�88888ري�وا )�ا��$�88888)ى ا�88888%)

  ا�IJ�1 ا�=( : 



  
804 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

-   #�8888888@-�� ��8888888$Q�-���8888888ارس ا���888888 ا��fإ

���8888Uت ��8888( �$�8888)ي ا���8888ارس  H��ا

  ا��Q �F��R( آ��Q ا��&�Q@�ت.

888
 ا���888Q �8881( آ��888Q أU&�888ء ��H)ر	�888  -CU
  ��-h8�5 اA85Uق ا�� >� ���
�
 ا�l�  �81

 �ً�-Q� >	q8=( إ� �A8T >8ل =)��8��f D�8ة      
�< ATل �8�fم   L�وذ ����	
ا����ر�� ا�
  )8Q و��ت
C��ا ���f< �F��R��ت ا�H2�ا
8888888
ي �&�Q@�8888888ت    fاآ78888888 و
� �8888888Qآ�
    E8888�Q�8888ء أ%�Uا E8888�8888< أ�ا�H�2)ر	�8888 
)��88888ت    %���� P88888l�= (88888��ا 
88888?�-�ا�

. aBو�
 ا������ ��A" ���1ز ا�	

- ��< و�D ��5ر	�ت ا�1�Tر ����� و �--%
  >8888B�	 �8888��	
E88881f ا��8888Q >�8888l�R( ا�
ا���88888-�د ���88888Q �88888H( �����88888 ا��U%�88888ء 
     �8Q8( آ�Q �8H����= #�8	 >�1�A� �&�&l�ا
ا��&�Q@�ت وا���78ام ��8H ����8ن ا�U%�8ء     

. ���C�ا 
?�-� ا�


اآ8W 78)ال    -��)دة ��ارس ا��)ه)��< و
�$�888)ي   )888-@# ��888= e888U888( آ����88 ا�ا�%�

 �	 )8B� �H�Bj 
-��8"  ا��&�Q@�ت و=5)	
      �8881�� )88Q �882=�-�ات ا
88�O���88 ا��1W D88�

.aBو��
	V�1ز ا�� 

-  �88��(f %�88ءات ودورات و�885)�ت��88 ��fإ
    �88��
�88
 ا�l��$�88)ى ��H)ر	�88  M88��

. �ً��Aا�� إ�`� وأن =B)ن 

-    aBو��
8	V�81ز ا��ق 
Q E	(�=و h	($=
88
اف ا��2-�888 ا�و���88�1 ا��و���888    jإ e88&=
ووزارة ا��188888Cب وا�
	���88888 وا�=&�88888د 

l���1�2ز.ا��ي 
 

8
ف      -l��� �8?�R��8 ا�����ا Nc8)ا��ا E	��=

اآ78888 =�8888ر	" ���88881ز    ���8888( أ�U	�8888 و

.���	

و��aB �)زارة ا��1Cب وا�	Vا  

-  E�V�5 ا�(��و�W ]5T D)	�� و
���)	E ا�UV	� ا�
	���� ا��R?� ��1�2ز 
 ���
�
 ا�l�
و��H�2� aB)ر	� 	Vا

. ����F�ت ا�����JA� �ً%Qو 

����ورات ا���ر	E%? ��1 ا���ر��<  -
 D� E���وا�- ��$F��U(B)ا �fدر	< ��M ا��

. �	
�� ���D ا��
اEJ ا�

-  )Q ��llR��ورات ا��م ���B&�ا E%?
��2ل ا��&�B# ����ن ار=%�ء �$�)ا� . 

 - . >�1�A� )�ر�R�اف ا
�Jا� �Q�%g D�2C= 


اآ7 ر	���� ��-��� ا��)ه�1  -�إ�CUء 
. �1� ا�
	���� Q( ا��

 :&ً��K وا-*�Q&ر أBC(� ا1�A&د :را��� 

	�h�15= >B أ�Bjل ا��$)	h وا���;��ر 
  داET ا�=&�د �< ATل :

•  )88Q aBو��
88	V�881ز ا���88ء ?��88ت CUإ
  آ��Q أU&�ء ا�H�2)ر	�.

�E81f >8 ا�
��8ة     • ����	

ق ا�F�ا �	ر��
.>����	
 ا�

•     E888881f >88888���88888ارس �����88888ب  �88888��fإ
.>	
 ا��$�;�


	�8888ت و���88885# و�
ا  •��Q�8888ء آ�CU�8888ت إ�
�A88888T >88888ل ا�AO�88888ل   "88888���-hW�88888 ا��

�$��Jت =�L ا��-�Q hW( =-��� ا��)ارد. 

��ب. •�Vا hW�-� إ	�2ر ا��&Aت ��q)ار 


ات �< E1f ا�
��ة. •�=X� =-@�# �Uوات و


	h ا����	�  •W >� �5 ا�=&�دCUأ h	($=
�< ATل : �H�5CUن �< أA�<وا 

 .ا��15)��ت -1



    
805 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

 .ا��Aن Q( ا�P&l ا��&��� -2


ات -3CU D	�5 ا�=&�د  =)زCUأ >�
. ����	
 أg-�ء ا��%�ءات ا�


ات . -4�=X��رض وا�� ا��

5- . �F��R��$��%�ت ا��ا 

6 -  m�
Qد وأ�&=A� )�2د را�( ر��	ا
�2�m ��( ر��	��H ���)��Ec ا������:C=و 

��m ا���2ر	� ��(:Aو� mأ�� Dو� 

 ���D ا���1�Bت ا��lدرة �< ا�=&�د.  -1

 ���Qت Q( ا���lت.  -2

3-  �Aأ���888888 و� D888888�888888 و�	�2ر��ا m888888�
 و�-�m=�2 داET ا���lت.  

:(;���&در ا�*��) �
C2ا
  ا��

•  E1f >� �llR��ا ���(B&�ا ��U7ا���ا
.�	
l����1 ا��2-� ا�و��ا  

•  E1f >� �llR��ا ���(B&�ا ��U7ا���ا
.���	
  وزارة ا��1Cب وا�

•  E1f >� �llR��ا ���(B&�ا ��U7ا���ا
.aBو��

ي ��1�2ز ا�	l��ا�=&�د ا  


ى �< ا��&�اث  •Tأ E	(�= در�l�
:)�	 ��  ATل 

1
��ت ر��ل ا���Vل. -=  

- .>�1�A�51)�ت وا�ا h	($=  


ق وا��-��1Rت. -F�� >����
 ا�
��� ا�


ات / دور	�ت /  -CU / إ?�ار ( آ���1ت
��ت ����ر��< �Rت ) آ�Uه�ت / ا�5)ا(	��Q

��دي . E��%� 
�@U )��� وAWب ا�I&1 ا�

-  ��Uو
�B��ت ا���T #	�%= >ر������
 E��%� 
�@U )���وAWب ا�I&1 ا�

��دي .   

-  )���ا����ون �D وزارة ا�����# ا�
 "�A��دوات واV7ة واH�Vل اAO���
 �	
l��ت ا����2��� �?�R�ا ����	
ا�
أو آ���ت ا��
��� ا�
	���� =&�	�اً 
 �?�R�ا Eه�q��ا>��اد وا b�
ا� ���f<
 >���Cرآ� ��د �&�د  
�@U >ر�������

) / >����� / a	ر���أ���ء ه��� ا
 ���
AWب) و�T?� آ���ت ا��
��E آ��ر��< �� #Hه��q=و ����	
ا�
��ت �R�# ا	و=%� #H��� اف
j<وا

. #H� �	ر�Cا���  


اد  -QVا E1f >���ت ا��5)��� �R�ا
 �1�
 ا��	(5�� >���H��ا >�llR���ا

  و�T?� ا���ر��<.


� ا��,*�+�:!

6 اA-*�ا�
,�  

# �# ا���
ا=���2 �< أه����� =%�
�H� 2" ا�ه���م	 M��ا EJا

ف ا������Q ،

 m���f �� M�� ف
���M ��وه� 	2" ا��
������H< وهE أدي ذ�L إ�M ز	�دة �fرة 
ا�UV	� وا���X$�ت ا��M�� �F��R ا�)�Qء 
����H=�1�5 أ�� أن ه`� ا>��
ا=� ��2�X= #دي 
��ت وا�%�رة �R�ا 
�Q(= MQ �H� -)ط��ور ا��ا

�M ا�ر=%�ء وا�-H)ض �
	��� ���1ز �
 ef(�� ����� 
1��= L�`و� aBو�
و� ا�	

�H� وي�� M��ق ا
�< ا�5 �	��، وه-�ك ا�
	�B< ا���Rا� �H���c�� #��% ا>��
ا=���2 

1�MQ �H ا�-%�ط ا������ :�= >B�	و  

1-   M��ا ����	
آ# و2J# ا�5CUV ا�
  =�e وا��&�MQ eg ا�$-� ا��-%��� .

��ي إ�1fل ا - 2.�	�UV�� &�ق��ا� M�� >�1�A� 



  
806 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

3 - .ً��(U�1< آ��ً و�A� م�%= M��ت ا���R�2# اJ 

��ي =
دد ا�M�� >�1�A ا�-�دي  -4
�%�ر�Uً� ���$-)ات ا��-%��� . 

5-  ����	

ق ا�F�ي ا(�$���ي ار=�Fع 
���UV	� �2��U و�)د ا�����دات 
 �H�AT >�
ق F�ا D�5�$= M��ا ������ا

 . �H=�����J�� ء�Q(�ا 

6- �$� ��)ي ا�
��	� ا�l&�� ا��%�
. >�1�A� 

7- . )-F�ا>داري وا EB�H�5)ر ا= 

��ي ���cA اVدوات واV�7Hة  -8
. >�1�A�اد ا��V 

9-  )Q ����	

ق ا�F�� �2زUل ا����
. �	
�� آ��Q ا��
اEJ ا�

��ي lJ)ل ا��1�A< ��( ا��%�ب  -10
 )�� �F��R��ا "�
اآ7 ا��� )Q

 ا�?��ة ا�%�ر	� وا��و��� .

���ت ا�����f ا���U�1  ار=�Fع -11�
�%�ر�V�� �ً�U)ام  >�1�A� ��F��(�وا

	h ا��1�Tرات W >� �%��$�ا

 ا������ ا��%--� .

 ا�*�[
&ت :

د�)ة ا��$�)��< �< ر	��� ���1ز  .1
 ���
�
 ا�l�ا�	
و�H�2� aB)ر	� 
 �J

ا=���2 ا��%���<�� �U����A�

. �1�  ��-H)ض ����

2. �1�� �1��� )Q�B�# ا���ا 
�Q(= ز
�< E1f ا��$�)��< ��(  aBو�
ا�	
 
l�ا�&
آ� ا�
	���� �H�2)ر	� 

. ���
� ا�

3.  >�������E دورات ?%E ����ر��< ا�
 aBو�
���2ل ر	��� ���1ز ا�	

ق وأ����" W ث�Jأ >���=
 >� mQ�Cاآ� #= ��ا���ر	" ا�&�	;� و

 أ����" ا���ر	" .

4.  �	�U�� ��ز	�دة ا���# ا����( ا��( =%�
R�ا ����	
�?� ��1�2ز ا�	
و�aB ا�

�2J D# ا�5CUV ا��(  "��-�= I�&�
ه� . F̀-= 

اه���م و��Ec ا>�Aم �)اء ا��%
ؤة أو  .5

	��� ���1ز � ��c
ا��$�)�� أو ا��
ا�	
و�aB وإ�
از دوره� MQ ا�-H)ض 

. EBآ D��2���� 


	# ا�h88cA وا��-��88"      .6B���88� �88�و��اه���88م ا
  )88�� aBو�
�885�Vل ر	���88 ���881ز ا�	88

 �)ي ا��&�( أو ا�%�ري .ا��$

  :ا���ا)ـ�

:�
  أوAً: ا���ا)� ا���

، �78888 ا��8888	<  إ�8888
اه�# �8888�� ز��8888)ل   -1
ا�&$�888888-( �����888888ن: =%888888)	# اVداء 
888888888888
ي  l��ا>داري ���=&�88888888888د ا

 ، إ�88�Uج ���88( ، ��88�2 آ���88���881�2ز

م   H��888� >�888-1�� ��888��	
، ا��
���888 ا�

�� �J)ان، �  م .2006��

2-  (85T 
��ه
: د��E ا���	 ��J85)ة   ةأR�
، ا��88888ار M88888Q ا>دارة ا>��88888
ا=���2

���15�� ����
 وا��)ز	D،  ا��2C-�وا
 م .2002، إ�B-�ر	�

888888
ي (   -3l���888888 ا�&� �888888�J2000أ( :
 –ا>دارة ا�&�	;�88888888 (ا�=��88888888lت 

��8888ت(����X$�8888 ا�8888%
ارات–ا�� ،(
��، ا>�B-�ر	��  .�1jب ا��2



    
807 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

4- ) #�8888-� �8888�&� �8888�J2003أT�8888ا� :( E

ة ��&�	I ا��-@?�����ت، إدار	� 

���، ا>�B-�ر	�� .ا��ار ا��2

5-    ) 
�88l1�اه�# ��881 ا
): �2006$��88 إ�88
�%� �88885T  �8888ب�
 �8888J��8888H-)ض ���

 �	
88l��%88)ى ا�ا  
��88$���، ر��88�� 

�-888888C)رة ��888888  �888888��
، آ���888888 ا��

�� ا��-����� ،����	
 م .2006، ا�

6- ) >88$J �88�&� ��-88$J2010 a88�Vا : (
ا���88
ا=���2 �%��88س ���88ى �$�88ه�� 

 	
8888888C1�8888888)ارد ا��8888888( ا>دارة اQ �
X��$�8888 ا���8888
ا=���2 ا��-@��8888 ، 

 ، ا�%�ه
ة .J)رس �����15

) : إ��88
ا=��8�J2006 ��2 آ88
م �A88ل ( -7
   �8888888��	

 �8888888J��8888888H-)ض ����%�
ا���ر��� ���)ه)��< ر	���8ً� ��و��8   

���88 ا���&�88ة ، ر��88�� �ا>��88رات ا�
�-8888C)رة ، آ���88888     
8888�� 
��8888$���

888��
��888 ا����� ، >�888-1�� ��888��	
� ا�
 �%�ه
ة .، ا�J)ان

) : ا��F��888888�2005 ]�8888885R< ه�888888	-7 ( -8
8
ة  �V�1 ا�B� ، N��-�ا=�2( ا
ا���
  �88��H��88) ، ا������88)م ا���(��$�8 ا�

�� ����Bب ، ا�%�ه
ة .��
	� ا�l��ا 

9-  M88888�
O���88888ح ا�F�&���88888 ��888881 ا��888881 ا�
) : ا>دارة ا>��88888888888
ا=���2 2007(

V�88881 �%��8888س ا�B��8888)ازن ، ا���داء ا
�	
B$� ، ا��-l)رة .ا�

��888881 ا��7	�88888? 788888�88888�1J >88888� N)ر    -10
): ا>دارة ا>��88888888
ا=���2 ، 2004(

 دار ا���$
ة ، ���ن.

�78888888 ا��8888888	< ا�&$�8888888-( �����8888888ن    -11
م): =%88888888888888888)	# أداء ا>دارة 2004(

   ، �	
888l���888ت ا���2��� ��888��	
ا�
�-8C)رة ، آ���8    
ر���� دآ�)راة ��
  ، �8888H-1� >�8888-1�� ��8888��	
ا��
���8888 ا�

.h	ز�f7�ا �����  

12-�Q�88888888j �88888888��) 788888888	
J )2014 :(م

�8888888J ��88888881�2ز    �%�إ��8888888
ا=���2 
88888
ي   l��< ���=&�88888د ا��888881)�ا��
ا
��888$
، آ���888  ������8881�2ز ، ر��888�� 

.�H-� ����� ،����	
  ا��
��� ا�

88
ون (   -13Tو� �م) : 1999آ��88ل درو	88
ا>دارة ا�
	���88 أ�a88 و=�15%�88ت ، 


 ، ا�%�ه
ة.C-�� ب��B�آ7 ا
�  

14 -) ���J Eإ����� ، �) : م2000آ��ل درو	
، 2ا��-@���ت Q( ا���82ل ا�
	��8( ، ط  

  دار ا�$��دة ، ا�%�ه
ة.

15- >�U�$J M&1? ��&� ، �آ��ل درو	
���8H2ت إدارة  2004( ��(�(�م): 

�D88�5 ا�88%
ن ا��2	�88 (  M88Q �88��	
ا�
ا���885R[ و��88Hرات E88J ا��AB88Cت 
8888
و��ت وأ��8888��"   C��إدارة ا M8888Q
888
	� ) ، ا�78882ء C1�888)ارد ا���888 ا��-=


�8888888( ،  ا�;U�8888888( ، دار ا��8888888
 ا�BF
  ا�%�ه
ة.

�&��888888 ��8888881 ا�)ه�888888ب ا����888888Cوي   -16
)2010  )8Q ��2�=ا
) : ا>دارة ا>��

     E888� )888Q �	
888C1�888)ارد ا���888 ا��-=
�-q8888888Cة ا����8888888رف ،    ، �8888888��(�ا�

  ا>�B-�ر	� .

17-) )�(��م): ا>دارة 2003��)�( ا�$�� 
   �888�H-�دار ا ، ( �	
888l� �888	رؤ )


��� ، ا�%�ه
ة.� ا�



  
808 2019ا������ ا����� ا��و�� ا��ا�، ا��
	 ا�����، 

18 -   ) M888�� �8881س� M888�(�م) : �-�888ء  2004
   M888Q �888��	
ا��888
ا=� ��2��888H-)ض ���
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