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����4�% �����  �-���1� ����E��� (� $#������ �������� ���) /&��� ]�4��
�-��������� �)��#���. 

P.  (� ���� &� ��*Q�� ���-�� ��*3 ��3 
�����  ��4��� ����g ���� �*
 ����E��*�� �)��#� �)���-���#�. 

ovfÖ]<l^v×Ş’ÚV< <

EEEE____<<<<DDDD        ÐèçŠjÖ]V    Marketing   

   ��1� $���� ��'1� 4�4.���� G�.�� -��� ��� ����-��� =� &��� ���-� 
�����.��� ��) ��* ��� �� �?���� 7� �� /����� I�� �%6������� ��-�� =��&3� % 

 '9������ 4&�+� $� ����� ��0�� �� (����� $������� F���1� 6�9  �� $�) ��?�
����) .,�,) ���� 8��#� %LCMC %LM(  

���-�� !�� / �� ���        ���� �����-��� �� �+� ���9�� ��  ?�  �43'� )���-�� 
 ������ ��-����� $����� ������ ��-�3� ����� $Q. �� �����O � ����-�� $�#��� ����

�� .W� ��.)  %������ ��) ���� ���4JKLV% LR(  

Eh<D  <ÐèçŠipçvfÖ]V Commercialization of Research                    

� ���� ��) $�#��� ���Q. �� ��� ���) !��� / ��      % �����-��  ��>� ��� 
�� 

����� ]����� ��  %������ a9�� 0� ���� ��-����� �� �)��#�� ��������� ]�4��
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LKK

�� ������� ��� � ��� $)�,���� ��-�� ����������� %������ ������ 
����� ]����� 
��������+� �� �+�� �� �"������ ������� %�)��#�� ��� &��.)  Hooshang 

Maktabi, 2009, 1(  

=� �.� �� ��-��������� ������ "����� 
�����  ��>�� ���) !��� / �� ��� �� 
8���� ��) 8�4�� �)��#�� �������� �� ��-�����%��� a9��  4&�+� c�� ��0�� %���

������� ��+�%
����� IH��� ����� %
����� IH��� �)  ������ ���
����� IH���� %=� &��  
 ��������� 4�&������������ 4&�+� ��) ?�,��� . ) Diane, A. L., 2004, 12(  

 !�� ��) !��3  ?���"-�������� $����� " %� �,� $��� ��)��#��� �����-�� ���
 �����) ]��� =� �.� �� /�&��� %������ $�#+� %������ � ���� %� ��� %�H�� %�� 4


���� �� ������ ��*��2�)��- �� �2�� � %�E� �� $������ �� 
�� ' ����� ��3 
)��#�� (*����� ���������� ��-������. Ktepe, 2005, 12)(  

��4�� (� 
���+� IH��� ����� !��� �20�� / ���(��-��� ��%
�����  ��  ��
 I���� ������ %�)��#�� ��-����� (��#� $Q. �� 
��� !��� % ��4� !�) I��� 5 !��9
������� ����.�� (� �)���-5� �������� ��)�4��� /��.�  ����� %]����+�� .

)Ahmadizadeh, 2007, 12(   

� &� 8� 4 �) $����� � ���� $���� !��� !��3  ?�� ��� ��3 �����-�� �� �
���,����� ���-��) .142 Borlaug, and Jackob, 2013,(  

/ ������ �� �.�� $���� !��� �2�H� -3 / ��� ����  ����E��� 
��� ��-���
���,�?�� ���-�� ��� �� ���� ��� �����-��� �"���� �� ����� 
�����% ��.� 

(��-���%��� ����E� (� ��*Q��� ���� 7���� ,��.��� (��-.  
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 �� � /���2011 Jahangir Yadolahi FARSI (Jahangir Yadolahi 

FARSI, 2011, 23)  $������ ������� ����� ��3 �� ���-�� 
���� 8����� �� 
3)���� 
���� �� 4 ���.��� �� %�� �� ��  �������� (�- ����� /���� %��� �� � $�&

�� �� �"�������� ���� 8H�"���� ��+� c��� %�?�� !�& �Q��%  
���� $�&��
H�#�1�������� ���� �&��� �� �+� (��-  �� � ���� 8���� ��  %�� �4 ���-

I����� ���.���� %�������� (�&� $�* ����� �� &)� �� �� -��H�#���5� �  ����
 
����� H� ��� * ��� a9� F ��� %c >��� 8���� 
���� �� 4 ����� %����4���

)�����H�#���5� 
���� /��� ��.��� �%������� 
���� (�� �� ` �� -3 �-��� ��
%�#.&�� �Q������� )���� 
���� IH���  �&�� �H����� ���?���� 
���+� �� ��3 

��.���� ����-��� ���E����%$�������  ���� � 8������ $* ����� ���� ����)  ���
 $��)+�  ��4� �� ��)SBDC (���# �� �4 ���-��1� (0� �� � ���  ���-��� ��

 �������� 
����� 8����� ��4�� �� $������ a9� ��0.  

]���-� F5 �� �� � ���� ��� (Borlaug, and Jacob, 2013, 139-

152) �������� � ���� $�� $�� A� ���� H�� ��0)�  ?� ���-� / �� ��3  ��
����� ����� �����- A�.%A� ���� H�� ��0)� �� 
���� (��-� �����  �� 

������� A�.�� �����-��% ����� �>��� SDb"��� �� JD ������� ���.���� �2� ��3 
�?����� �� ,#��� I����� ������ �������� (�-� 8���� �� ��3 �� ��� ��#��� %

����� $��� 4�� � ������ 
������%= �.��� ����� ?�,��5� ���  ��  ������� �����-��
2���� = �.��� ����� ?�,��5�  ����� %���) - �� � ���� ��)���� (��-� ������ $���� 

6� �&Q� ��"����� ��  ��� 
����� 8�����  &����� $������ ��� %������ 
����� 8����
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LKJ

�20,.�� ��-%��� a�-�5� - � ���� ��  �� (��-���� �����-�� ��� �� &�� ����� 
A� ���� H�� ��0)� ����� $��� %0,.��� ���) ��� ��  
����� IH��� 8����

���) - �� � ?��� ������� 7��#� ���- ������.  

 �� ���� �� � ����)%�� ���� 7��� l���) JKLV %LVPNJLC ( ����� ��3
���4��� ������+� �5�����  �����-�� �������� �� ������� �� ��� ������ ��  ��0

���Q�.5� / ��� %� ���� ��) �H���� ��#�*5� ��  a�-�  ����� �� ��  ?� ���-�
 �� 
���� (��-� ����� %������ �� ��� ���-��  �>��� �b��� ������+� �5�����

����-� A� ���� H�� ��0)�����1�� ���� 6���� ��Q�1� ���� �� ���� % �>��� 
 �����VMK�2�0) %,#��� I����� ������ %�������� (�-� ����� �����5� ���.���� � %

� IH��� ��) ��3 �� ��� ��#���� :���4��� ������+� �5����� �� ��  �������
���-��� �� $"��� � ���� ��) �H���� ��#�*5� ��0 �� �5��� "Q" :��� �5��

+������ %A� ���� /�?��� 4�� ��� ������ :1� �� ��� �� ���)� ���� $�� A�  ����
����� 
����� 4�� ��� �5������ %a ��"����%�����  : 
����� $����� ����-��� �� &��

����� 
���� ��� �������� %(��-��� ��.� �"���� 4&�+� �-����*��� � /H�?� 
���-��%�� ���-�� ������� ��- .� ��� $������� 8������ ���� &� (0� ������� 

 =�4��� 6� &3� %� ���� )��# ��)� &�� ���0�� ��3 �����-�� $����� %����-���
G�.�� �� ���-�� ������� ������� 44.�� ���)3������ $�&�  ��  ��-����� �����

 ��-� ��) 6�9� %$��������  0���� $���� 8��8� � ��  a�-� ����� ����-���
�5�����.  

�� � ���� ���Vanderford  JKLV ) Vanderford, Weiss, 2013, 1N
8( ����� ���-� 
����� 8���� ��*��� / �� ��3� %��� �+� ������� ���5���� 
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�������� A� ���� H�� ��0)� �� 
���� (��-� ����� �� ����� ���- ������ 
��� �+��  � ����� �>��� %������ ��##.��� (��-MS �����5� ���.���� %�2�0) 

,#��� I����� ������ %�������� (�-� ������8� � �-��5 !�� ��3 �� ��� ��#��� % �� 
������ 
����� 8���� ��*��� �� �5�-��� �� �� �O� ��4 ���% �� ������ ��-�� 

��*����� ���� � ��4 ��� 
��� 8��� /�0� %������ ������ ������ ��##.���
�)��#�� �� &��%����� %$��� ��3 $#�� ���  : ������ -3� ���-�� ������ �-� �

����� �)���� %������+� 
����� 8���� G.� ����' ^������ ������ �����  ��4�� 
 4�.��� /�,.��  �� & ���) �� -`� ���� ���� %��"����� !-��� �* 8���� ��) ����

������� �,�� $�� �������  ���� $Q. �� 
�����.  

 �0.�� �� � �������' JKLD)  �0.�� ���� �3 ]���' %JKLD( ��3 %
��*������ ������+� I�� ��� 8���� (*�� / �� ����  ^ ��� F9��� ����� %���-���

�������� �� ����� ������� ����E����+� �� ��� ������� ������� �% (��-� ����� 
��� ��1�� A� ���� H�� ��0)� �� �� ��� ��  �� �.��� ���+� �������� �����-��

��#�.��� ��  ����� �>��� ������+� I�� ��� 8����JPRP5� ���.���� % ����� �����
,#��� I����� ������ �������� (�-�������� IH����� ��3 ��#��� % :)� 8��� H�� ��0

!�� ��) A� ���� �� ��� ��� ������+� I�� ��� 8���� (*�����4�� ������+� I�� ��� 8 
 �� ������ %����� ������� c ��� ��  I�� ��� 8����� #�. ������ ��)�* ���-��

,��.��� �Q)1� $H��� $Q. �� ������+� I�� ��� ��) / ���� ���� %������+�% ��� 
.��$���� �H��� �������� 44% ����"�� ������+� I�� ��� 8���� ��*��� �� ��� 

���?����� :,��.��� �������� ������ ��� 8������� $������ /�0% ��-� ��3  ����5�� 
���-�� �� �.�� ��  ��������� � ��3 ��-� ��)� %$�#�5� $H��� ��,� ��)� %8������
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LKD

��������%� �-��5� �0�� ��� ��  ��*����� ��� %������+� I�� ��� 8����� ���-��
�� ������ ���#�*5�� : � ����� /�0� %������+� I�� ��� 8����� ������ ,����� =�,� �

 $��� %I�� ��� 8����� ��Q�� ������ �����  ���� ��)� %8������ ##.��� ������
��3 �� ��� ��#�� ��� ����� (� ���-�� /���� $�� 8������ �-��� ��3 �� ��� �� 

1� (���� .W�� ����� ��� ������+� I�� ��� 8������ �����) �-� �� �-��� ��% 
�3����� �)���  ����� %8������ ���9 $����  ��#� ��-�'����  �� 
����� IH��� 8�����

����-�� .  

 #� �� � ����� %JKLP) � �,4#�  #� % #JKLP(  ��) / ���� ��3
 '�#��� �� ������ ��� '+ ������ 8���� �� ���-�� �� ������ 
����  �� ����

-��� %�����-�� ���� ����� ���� �Q�&���! �9� $��,� ���� ��� $������ �* G�. 
' .� $H����  ��#� ��-�3 � � 0 ��3 ����� % ����%9� ��� a � ����� $H����� 

 8����  #�.�� � ��1�� ������+� ����4���� ��) / ���� ��3 ����� ������ 
���+�
������ 
���+� 8�����%�� ��� ���.����  I����� ,#������ ��� ��) ���0��  %: 
 H�� ��0)� �� ��)4���� %� ����� ���- �� A� ����% � ����1�%  A�. �� ������

�� %���- $� �� ������) %���#�������� %)� ��� %������ %]4�� (% �>�� 
�� 
�� ��� ��) )MKR( 2�0)�A� ���� H�� ��  #�. IH��� ��3 �� ��� ��#��� %

�� ��� &��� ����4������ : � #��� �����-�� ��?�� ����* �� ��� &� G� (0�
Q��� $��,�� ���� &� ��-� %
���+� 8����� ���-�� ������ ��0�����-�� ��� * ��


���+� �� ���,����� ���-�������-�� A��-���� ���,����� /� 4+� $�"�� $��,� % %
������+� ����4����� #�. IH����:  c �� ��� &�� c ��� �� ���-�� 6� �&�

 �Q�&� $�� �� �������  ���-���� $H��  8���� %�"���� ���� �. �� �"���� ����-���
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�)�4���)��#��� �-���1� �� ���� � �� -3 %� 
���+� �� ����,����� �� W �)Q4��
 �������� �� ��E��� ��?�� %���-�� ��) ��0 )� ����3 -�� �� �� �"�� ��)� &��

� c �� ������8���� ��-���� ���� 
���+� IH��%  -3  ����� ���  &����� �*����� ���
�-��� A� ���� H�� ��0)� �*����� ���� ���� ����E��� 8�*��� ������� %���,����� ��

��.�� �) �������� 8���� ��)�4* �0  '���� A��* %���� I�� � (0�� ������ ��
9� ��)���a5� �5�-� ������ ����� ���� ��-� %���������  
���� IH��� �� ���,��

������� /��� �9���+� 
���� �� �������  ���-���� .  

 �� � �����(Ansari, Armaghan, &  Ghasemi, 2016, 5-14) 
Ansari  ���� ]������ ������ 
����� IH��� 8���� ��*��� / �� ��3 ��  A �����

 ������ $��� 8����� � �-� ]���� �� �� �� 
���� (��-� ����� %��� �1� �)� ���
���������� �� �-���� �)� ��� 
���+� ��� ��� �� �����-�� ����  ���� $���
���+������% �>��� �� ���LR  I����� ������ %�������� (�-� ������� ���.���� �2� �
#����,%  �#��� ���� ������ 
����� 8���� ��*���  ��� �� !�� ��3 ��#��� �� 

��� (�#����� ��*��� �� ��� ������� ����%�� 
����� IH���� �"�� ��)�  /�0� %����
 $��� %�����-�� ��� �������� H���� ��3  ����5��  %����,������ ��"����� ��� $�#�5�
7H����� (� &�� �������� (�#� 4�4.��� ���� ��3 �� ��� ��#�� � ����� $�����% 

�?�+�� ���� ������ 
����� 8���� $���%+� /���+� ���� ���Q)3� ������%������  
�4� *� ���� � ��1� /�,.�� ������+� ������ ����,����� ��-����5�.  

 ������� ���. �� � ����)  � ��� ��� ���.' %3�Q.��� ������  %JKLM %
LDPNLMK( % 8����� � ����� ����W��  #����� �� )��-� ��0��  �#� ����� ��3

����4��� 
����� �� �,�?��� %������ �����-�� ����� $Q. �� %!������ (��-��� ��.� �
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LKS

(��-��� ����� ��.� ��,�?��� %����4��� 
����� 8����� �����5� '�� ��  �������
��*����� � ��� %������ �����-��� ����4���� ������ ��  ��)  ?� �-� �� ]��-�� �9�

 �� ��� ��) ���0�� %�� ���)JRM (H�� ��0)� �� �� ,� ��"������ A� ���� 
����4���� ������ �������� ��  ������ 
���+� ��� �� %������� ������ �����-�� c��

#��� I����� ��) ����)�� %������� a9�� �,�������� ������� ���+� �������� (�- ��� %
%�� ��� ��) ��� ,� ��3 ����-�� �� ������� � ����� $Q. �� �� ���� ���.���� 

 �#�.� %�����0 �  ���.�� �� ��� ������ $����� ������� �H�#�1� ]����+� c��
��� �� ����) IH��� ��3 �� ��� : �����-��� ����4���� ������ ������� ������ /�0

 ��) ��-�� %!������ (��-��� ��.� ��,�?��� ����4��� ������ 
����� 8����� ������
��*�������4��� ������ 
����� 8���� ��)�� ��� $���  ��  �� ������ �����-��

 ����� ��� ,� 6� �3 �� ��� IH��� � �?� ��� %�� ��� ��) ��� ,�  ?� �-�
������ �����-��� ����4���� ������ 
����� $��,�� 8������ ���+ �,� � - �� �� 

�����-�� a9� ����3�  �� ���������4��� 
������  ��  ��01�� %!������ (��-��� ��.
�H�#�3 �5� ��9 8� � ��-� ��) ��3 ��  ������ '��� �� ��� ��) ��� ,� �����

����4���� ������ ������� ��  ������ 
����� 8����� ������ ������� �����-��
 �� �>��� '��� ����4����)������ - ���� %=��������4���� ������ ������ % ( �� �+

����4��� 
����� 8����� ^ ���  �#� ����� ��3 �� ��� �#�.� %����� ��  �����-��
������ �� �� ��� /����� IH��� ��0 .  

)#( ovfÖ]<sãßÚV 
���� I��� ����� ��� �� 
���� ��&� ���4 ��0% ����� 

����� 
�������3 � 
����� 8����  ��4� A����� ���-� ����� ��  �� ���,��5� ��0
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����- �� �.�1�  %� �� �� ���-� ������� �� ��� �� �� � ����� I�����  ���� �" ���
�� ��� a9�� I������ ]���.  

����� $������ $Q. �� �H���� 8� ,�� ����� I����� �9� $���� 
�� � �
�&�� !-�� �) /&��� /������!5� ]���-� /Q�. �� ����'$�������  ���� 2 �� ]���� 

 ���� �� 4�4. ������ %�������� �?��� $��&�%������ ��3 $#���� �#�� 6�9� j ����� 
������ ���� �������  �4� ����. ) %!4 ���� %]-  �,4#�JKKR% LPR( 

E^⁄éÞ^m<VD<‹‰ù]íéÃÚ^¢]<pçvfÖ]<ÐèçŠjÖ<íè†¿ßÖ]V< <

EMD pçvfÖ]<ÐèçŠi<ÝçãËÚV< <

� )8������ ��� �+� ���-�� !� ��  ��) � ��� �� �� ���?���� ������ !�
 ��� %��.��� ����� 8����� ������� ��&��� $�� �������� $����� $�-��� (��-��

��4� ��� ������ $�* �� / )�)���-5� ������� ���� ��) 8������ 
����  ����  ����
���� $�* �� �����.���� (����  ��-�� (�  ���� $�#��� A���� ��H���1 %����.���

����.��� (���� 6�� �� &� ������ ��9�� ���O �.)  ����  ��"' %JKKC % SLNSV( %

����� 8���� ���0�� ����� �.� �� ���� ��,� ���� ��9� $"��% '9���  70��

W� ]��-�� (� ��E��� $)�,�8������ 
���� IH��� �� ��,�����  ..  

,�?��� ����� �20�� / ��� ����  ����E��  ���-��� �Q����� ���������� 4� �
�����.��� ���� �������� ������ �� !���� �� $Q. �� 
����� 8���� ��  �����

�� �������� %������� �� %�������� �Q�&���� G ,�� /� ��� ��  4�&��� ���� �����
��������%����� ��,�� ������ �������4� ��������  .) %����� $�)���3LCCC %JLM( %

 ��� &��� ����E��� 
����� 8���� a ��� �� ��) ��� ���� ���,��� �9� �����
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LKR

(��-��� ���?���%��,� IH���� ������� ������� �� a��� ��� !������  ��  a9�  ��4�
��-������ ����.��  ��4�� ����E��� ���� ������.  

 !� �� ���Narayan   (Naraya, 2011, 2) ��3 ������ 
����� $���� !��� 
 �_&��� ����� � ��� ��-� (� �0�� �������� ������ ��0 � �-� ��-���

�������� A�� (0�� 
����� 9�,�� ��) a�)���.  

END −…^jÖ]<…çŞjÖ]îpçvfÖ]<ÐèçŠjÖ<V< 
  �� �.� �� $�� � A�.�  �� :(Naraya, 2011, 2-3)  

 �N  ]<ÐéfŞiovfÖ<îÊ<íéÏèçŠjÖ]<løÓ+¹]V � �,�� �� ��� a9� $"��LRMCN 

LCKP ����� 
���� 8��4� $��* � "� ��  ��� %�������� �Q�&���� 8���� ]���-
 ���� �+� ���Q)1� ���� !���4 �� ���  A��*' ��-���3  �����) �)  ���-�� 

 ���� F9��� ��"�� 
���� �9� ���� %�H�9O �����'�� W� A�� G.� ���� �� 
�������� �Q�&���. 

 ]N  ÑçŠÖ]<àÂ<l^Úç×Ã¹]< Üé¿ßiV �� � �,�� �� ��� a9� ���� LCKPN LCLC %

 $�* �� a����)� ���� %A� ��� �?�� $�&� ��� 
����� 8���� 7�#� �����
��H� �� ��� &�� ��  %�����Q��  ���-�� 6� �3 A���� 
���� �� -`� ��� �+� 8����

�  &������ ��� c� ����  6������ ������� �� �>����� 
����� 8����� 8����
(��-���� ����������� #�.�� ����-�5��. 

 FN  pçvfÖ]<ÐèçŠi<½^+Þ<í×ÓéâV �� ��� a9� ����� LCLCNLCVK ������ %

70�� 4��0���  "�� *�� ��  �� ������  &�� �����4�� 
����� �� -3 �����)
]���� ���� �� ������ �� � ��&�3� %
���� 8 4� j����� %8���� $���� (�0�
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 ��) ��� �+� 
����� 8����LCJC '9��  ]����� ����)�  �) �������� (�-� ����
��� &�� c�� ����� ��� %7���� ��  $���� ����� %�� �&��5� $�-�3 a9� �


����� 8���� ����. )��# �Q�� ����& �� ��� �� ������. 

<_I  cfŞi< ì�^ÂpçvfÖ]< ÐèçŠi< ÐéV LCVKN LCDP ����� ���)3 ��) ��� � 

����� 8���� ��   ������ ��)�0.3 $Q. �� %�������� �Q�&��� �-���� -����

8�� ����� ���)%��) ���)�� �9� ! ����& 3 � &� ����) ��� �+� 8������ ���- 
��� (� 8����� ���� %8������ 
��� �����H�� ������ 8����6�9�g "����� $��)+� ���% 

 ��� ��)LCDK]���� �� ������ 6��� ����  �� 
����� 8���� $�-� ���� A �� �� 
��� �+� �����-��. 

<hI  pçvfÖ]<ÐèçŠi<í×Óéâ<ì�^ÂcV �� ����� LCDPNLCMV ]����+� ���0�� 
$����� ������� �H�#�1�� ������&�� %IH����� -����� %�������� �� '9�� �� ��) A��

�� �O� %�������� (�- ]����� %���0 ,��  ���.� %
���� ���#�� 8���� ����,� 8��4�% 
��� ���� 
����� 8���� ������ �� A' �����"��� %������ 4����� %��Q���5� (���-���� 

����-���.)  ����  ��"'% JKKC %SLNSV( 
*��� �� 
����� 8����  �4� $�� � �`� $���� ���4� $� �� ��� a9� ��) /

�� ����� ���  ����%-��������  �4��� ���� 
����� 8����  "�� 
�� ����������� � 
������  �� !� 7�#�� ���  �� ���?����� ����E���.  

EOD pçvfÖ]<ÐèçŠi<‹‰_<V 
  ))���#�� ���- ������ %/��� ���") ���  %JKLD% SPNSM(  
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LLK

E_<D  ‚éËjŠ¹]<ç©<äqçjÖ]V ��,�����  ����+ A�H ��  ����� '����� 4�&� � %

8�*� $�&� !��-����� ����� ����% ������ ����.�� ���-� �0 �� 8��� $�&� ��)��&3� 
�E��'���.�� ����-���� �?���� !H5� ��3 .  
Eh<D  ØÚ^ÓjÖ]V�� (� �������� 4&�+� $����� ������� 8����� �?���� 4&�� � %

$������ ����� �� �����-�:���� �� �� $����� ��1� ���  ��  %,��.��� ���������
��+� $���������� ��1� ���  �� '������ A,�.  

<<<<ttttIIII        xe†Ö]V+ ��� ��� A�+� �� '�?�� %9��  � ���.��5� ��) �)��� a�-�5�

������ ������� � &��� � ����� $"�+�.  

<<<<����<I<I<I<I        íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]V �����-��� ��#� ��� ������� 8�. �?����� ��,������ (�.  

EPD pçvfÖ]<ÐèçŠi<Í]‚â_V<) %���� ��� l� ��)JKLP %RL(  

 �N  �H����� IH����� ��3 $�#��� ���� �?���� ]O � �� ������� . 
 &'        �-��� ��3 /���� 8���� :$"��� �� 7� �� : ��?�� 8� 4 �)������� %�����  : ��

(����� $Q. �� ������� %����.�� ����� :5�� ������� G � �) 
�����  � ���
����- ������. 

 FN  ����� ���,����� ���-�� $��&�� ��-����� ������ ��� 3��H�0 . 
 �N  ����� � &��� � �����  ��"���� 
��� �� !���� ��� ���-�� /H�?� 8���� ��3 

(��-��� ��. 8���� �������.  

EQD pçvfÖ]<ÐèçŠi<íéÛâ_V< <

 )'        ���� �� Q���5�� F���1� ��� ��-,�� �� �� ��Q�� 4&�+� ���� 8� 4 �) 6
����,����� ��3 ��-����� �� ����.�� $�#� $-�%��� �`� 6�9� �  ��)�,� ��
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���� ��- ��� /���+�� IH����� 8���% ��-�� ����� ���?����  ����3 8���� 

����� �������� 4&�o� ���#�� ������ ���� (��-���.)  %���� ��� l� ��)

JKLP%CM( 
 &'         ����-���� ��-�� �  ��4��  ��>�� ���,����� ���-�� ������ 
����� 8���� 7���

��) ��� � ��) ����#������ ��%�Q�&��� $��  ����   ���� $���� ��3 F����
,��.� ��� ?��.) #���>�� ���� ����� %JKLP %DDK( 

 FN  ���� %(��-���� �����-�� ��� ����-�� 
����� 8���� �� � $���� �� �.�
��� 4�� ��� ��H� "3�%������� ���-�� ,�?� ������ ���  ������ 8��� 

 �������� ����E� ��� ��� ���� � ���  ���� %�����-�� ���' $"�+�  ��"��Q� 
���-�� ������� � &��� � ����� .) %���� ��� l� ��)JKLP %LLR( 

 �'        ������� �����-��� ��� ��-,�� �� ��) �)���� ���� �� ������� �% ���� 
 �2�� �� ������� �����-���� ��� �"�� (� �&� 9�,�� ��) �����-�� �)���

�����%������� ��03 $.�  ����� %(��-��� ��-�� ���� �� %� ��� �����
�����  &��� ��� ����� %,��.��� (��-��� ����E� (� �"���� ���*������% 

����������-�� $�#� $0�� ����� � ��) � �� ������ �����-�� /��#��. 
)% 0. ���� $��- JKLL %*(         

ER<DÛ×ÃÖ]<ovfÖ]<ÐèçŠi<l^f×ŞjÚ<ÐéÏ <l^Ï×ŞßÚî<V< <

  ) %/��) ��-��� ��) �����JKLD %LL( 

 �N  "���� ��4�&� ���4 ���-�� ���� ��� 4�&��� IH���� �������� 4��3 ���0 (� 
!����� $����. 
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 ]N  � ��������)��� ���-�� �������� 8���+2#�. �� �2��) �)�4* ��� ���� %��� %� 
2����#�2���. �� ��.  

 FN  ��� ���� �� $�� ���������� �������� ����,����� �Q)`� I�� ���.  

 �N  8������ 
��� $Q. �� %�-� �� �9>���� ������� ����   � ����� ��E� -3 ���
�������� �?���� (�-�� $�&��.   

 aN  �&�,����� ��#�.��� �� )��-� $������� �� �� �*  ��4�� 8������ ����� . 
 �N  ���������� ���� ��� ��4 
��� ��0��� 8������ ���) $�� ���� ��� ���)3 . 
 �N  
�  ���� �#� ����� ��) A� ���� H�� ��0)� ��  IH���� I�� ���� 8���� �� $�

��"���.  
 ^N  ���,����� ���-�� �� � �&� ��g (0� ��� $��  ��4���� 
���� I�� � 9�,��� 

����#�#. ]��. 
 4N  �)�0��� ��� � �� 4� I�� ��� A� ���� H�� ��0)+  �� ��4)3 ��,��. 
 pN  4&�+� �� � ���� ���-�� 
��� IH��� �� ���,��Q� �& ��� ���-�� ��� ���.  

^⁄nÖ^m<V‹èçŠÖ]<íÃÚ^œ<pçvfÖ]<ÐèçŠi<ÄÎ]æ<V< <

  �� �-�� ���-�� �� ��.� �b"���� ���� �"�� ����� �� ��� � ������� c�
�� ��� ����0�� ����� %A����� ?����� ������ H����� (��-����:  

E_<D  íòéfÖ]æ<í‰‚ßã×Ö<íÚ^ÃÖ]<íÚ‚¤]<ˆÒ†ÚV���	���� +����� ���,� ��-� . 

 ��/ 0��
�� ��1����*���� �Q�&��� $� ���� -���1� 4�&��� !-��� � �����#����
�� �H�&�1�� ��������)��#��  ������� �� �+� ]� ��� ���-�� ��* � � ��� �� ���.. 

) .������ �	
�� �-�
*223 .#(  
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Eh<D  ˆÒ†Ú  ù]< Øéâ`i°éÂ^Ûjq÷]æ< °éŠËßÖ]< °éñ^’}V �
� &��4� ��-� 

0��
�� ����)� ��5,):)  %A����� ���- A�-�JKLR %L( 

L. -5�� ����,��� ���H�#.+� H�������� �� ��� �� $���� ���)���.   

J. +� �� $���� ��-����� �-������)���-5�� ����,��� ���H�#.. 

V. �)���-5�� ��,��� 
����� �� -3 ���� (��-��� ��.�. 

Et<DíéÓÛŠÖ]<ìæ†nÖ]<íéÛßjÖ<íÚ^ÃÖ]<íÚ‚¤]< ˆÒ†ÚV)  %A����� ���- A�-�
JKLR %L( :������ �� "�� ��������� ' ��) S�� �� ����:5� ����  =� ���
H�������� ��. ���� %6���+� (��#� ���� %/Q)+� (��#� ���� % %8������� (��-

5� ���� ��� ���� %�H���� ���H���� FQ)� G�.&� ���� %�H����� ���#�* ��� /����
�� ��� : 

LN ����� F���1� ��)� &�� 
����� �� -3�'��-�� �� �� .   
JN �� �� �� ]� ���)��#�� a ����� (��-� �� ����� �� "�� $�-�� . 
VN  $������� $�)� = ������ ��� &���� ]�&)+�� ]���4��� 6���+� F���3

/Q)o� �H�������%����� ��& 1�� �����#��� ��) ����� � %� ������ �� �&��
��� �� �H���� ���H���� FQ)� G�.&�. 

E�<D  øÖ<íÚ‚¤]< ˆÒ†Ú<çÖçßÓjÖ]<l]…^�j‰<íé×Óe<Hgè…‚jÖ]æ<pçvfÖ]æ<íéq

Â^ß’Ö]<Üé×ÃjÖ]îH �
� ����6��� 0��
�� ����)� ��5,):')  ���- A�-�
%A����� JKLP %L   ( 

LN 5� ����� �� ����� $��)+� 9�,�� ��) /� &1�� �-�������� �� �&���� ��� ��
�������� �� ����� ��##.� .  
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JN -��������� �������� ���-� ��� ����� % �,��"��� �� 0������ ������� ��)
]� ���� ��� �� ��� ����.  

VN ����� ��##.�� �#�� ��9 ��-����� c�� (��#�� ���#�.  

Eå< DŠËßÖ]< �^M…ý]æ< †èçŞjÖ]< ˆÒ†ÚîHíéeOÖ]< íé×Óe<  �
� ����)� ��5,)

0��
��:  $#����� �,��� ������ �#��� � �&1� >� �) �� 0���� ������ 
����
����.) �� ��,��� ��& 1��  ��4��� � %A����� ���-� JKLC %J(  

Eæ<D÷]< ˆÒ†ÚòéfÖ]<‚‘†Ö]æ<gè…‚jÖ]æ<íéÛ×ÃÖ]<l]…^�j‰îÝç×ÃÖ]<íé×Óe<H 

 �
�����6��� 0��
�� ����)� ��5,):5� �����  ��� �� �� �� ��?��� ������ �� �&��
 �-���� 
����� �� -3� ����� ���� �����-��� ��-����( ��  ��##.� $�-�

2��) ����� �0� ��� %����������� �"���� ��� ��� ��  ����  %A����� H��� (��-� ��.�
��� : ����� %������ ������ ����� %������ ���) $���� %����-�� ������ ���) �� �

������ $�����. ) %A����� ���- A�-�JKLP %J(  

E‡<D<íÚ]‚jŠ{{{{{{{¹]<í{{{{{{{éÛßjÖ]<ˆ{{{{{{{Ò†Ú<î{{{{{{{Ê<]<<<í{{{{{{{é×Óe<Hí{{{{{{{éÖ^¹]æ<í{{{{{{{è…]�ý]<l÷^{{{{{{{U

Hì…^rjÖ]!������  :) %A����� ���- A�-�JKLP% L(  

 LN5�� ���� ���� 
����� � �-��� ���4�� ��9 �� �&��.  

JN������ ]� �� � �-���� � ��1� ��)�4���� �� % � �-��� 
������ '��-�� ���� �. 

EMD èçŠi<î×Â<ì†mö¹]<íéÊ^ÏnÖ]<ØÚ]çÃÖ]æ<ïçÏÖ]‹èçŠÖ]<íÃÚ^œ<pçvfÖ]<ÐV< <

E_<D  Ê]†Ç¢]< ØÚ^ÃÖ]îV A����� ?���� (�� �� ���&�� / 4��� %A����� I��. �� 
  #��� Q� % #� �� ������� hH���� '��h�� �h�) � ��� ����� �?���
 ���� $� %������� A����� I��. �� �"��� %������ a����� �� A����� �H���� ���+�
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������ =����� ��3 � -�h����  �h�4�� �h� �"������ %6��� ����4�� �� "��� �-�
 ����� A����� �?�� ��� % #� �� ����� 6�� �� �� >�� h� ���� ��h�H�����
 ���Q�� %$� ����� ��>��  ��#� ��� I��.�� ��� 
�� %������� ��#�*Q� #�.

������ �� *�4�� ���  �#�.  )������ H���� ��H& ���- %AJKKD% J( l� ���� ��� %
 �� A����� !h-��� �h� �h��� %����� ������� ��  ��� =���� A����� ��)

 �-�� :��. ��%�Q-�� $�- �� ' �-��  -���� % �-��  -���� '�#���� ' �� 
���'�������� ��)��#�� �� ������ �-�� ��� %$�-�  ��  ?������2 ?�� ����� "� 

��h�� h������� (��#�� $� ����  h� �� $����� ����+� (��#� ���  &���� %� �
����+�% -������ �-����� �� ������ ������ ��� % !��-���� $� ���� b���� �2 �#� ���% 

 �-��� ������� � ��� h���� $� ���� �� ��# $"�� 
��' �?��� %��#�*Q� 
 ���  ��� $�"�   ����� ��h.�� $� h���� �� ��#� #��� �� ��#��) . ���-

%A������ H���� ��H& JKKD% JNV(  

 ���,��5� ���� !�� ����� %A����� ?���� �� �H���� /� ?�� c ) $Q. ��
���� �� "���� $���� /�?���%H���� (0��� �HQ� ��� A����� ���-� 
����� 8����� � 

� >-��� ��"���� $���� $Q. �� %?���������  ������  �� ������ %/"���� ������
������� �#�� '�9 (h� ��������������,������ �H���� % �H���� ���0��� ������ 6�9� 

���H �� ����  ������ ��4�h�� ��h*���� %A��h��� ?����� ' �� ������ $"��
��������.  

Eh< DqçÖçßÓjÖ]< ØÚ^ÃÖ]îV "�+� � ����  #��) ��� ��-�������� $�&�  �*�#��� 
2���� ������ ��&�� %�)���-5�� ���#�*5� �������� 9- �� �>� � ��  8��
�-�������� �Q.���� ���� �?��� $"� %��-�������� ��  %����.��� F���1� �����)
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 8� 4 �) ��� &��� $���� �� $����� '�� ��-�������� ����� ��� � ��� !-�����
�� 8��� ����� F����5� ]��� ��) �� ���� $�#+� ��* ������ %� �,�� ����

���+� ������ ��* �� � %(���� �?�� ������� ��-�������� 6Q���� �9� �� �O
�� �b� � ��� �� ����4���  ���#�*5� ������ �2����� �2 #�)  �# ���3� ���) ���� 

)���-5��������� ��-�������� ��4�� �� /����� %b#�. � ��  ��� ���� �����-��
�#��� �� �"����'1� ��������  �� �2���� $"�� ����� %����-��� �"���� �-��� ��

 ������ ������ ,��.��� ����� ��)�4* ������ %�"���� ����E��� �)� $Q.
 %��� ������ ������ ��� ������ ��4��� )��#��)����� ������� � ��������  
�

������ #��  %JKLP %MM(  

"���� ���+�� ������ 
�����  �4� �`� 6�9�� 8��4� ��3 ����� �����-��� 
 
�� %��� �-�������� ������ 4� . ��  �� ��������� �-�������� ������ ����  �����

��� ���Q. �� ���� ��-�������� ��) �H�*  �� �� ��)�*  ����� %$������� ��� ��
 %������ 
���+� �� ������� �� ���.5� �� ���2 �� !�� ��  ����+� �� /�,.���

 ������� ����- �  ��� ��� %�.����� �� �>���� '����� ������� $"� ����-���� E������
 ������� �-�������� ���� ���� %��O���� $H�����  ������ %!����� O��#�  � ��� )��#�

���������� �&��� ]����+� ���.��5 ������ %)���� ��##.�� ^��,� $�-� � �� 
�"���� ��� ���� �����-��� �"���� ��?����. )����� � ��������� 
����� � #��  %

JKLP %RJNRV(  


����� �� ��� �� �� ���1� $�-������ ���� ��� �� $����5� ��  #� �)��� 
� �4���� $���� /�#� ��3 �� 1� )��# $�-������ ���% 53  �4��� �9� ����� ��� 

��) I��� $Q. ������ F������ )��#�� ����) � (������� 7��#��� ����� ��) �H�* 
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��������%��������  �O ��)��#��� �����5��  �� 1� $�-������ ���% )��# $"� 
F���3 ���� ���#���% '9��� ��� 
����� �2-��� ������*���� � ��� ��  ����� ���1� $�-�

,��.��� �"���� ��� ���� �����-�� $Q. ��. )����� 
���� �������� %��-��������� 
JKLR %P(  

Et<D‰^éŠÖ]<ØÚ^ÃÖ]îV ����� 
���� F����� �� ����� ������� ����E�� �-��� ��3 ��3 
6h�9 $h�*� 8h��4��� h���*� %���h���� �h0�� h���) �h���� � ��3 

����� 
h���� h����� ��Eh� %h�)��� �� � ���� %$����  �4� ��3 F���� ���
E� h����- �� ��32������� h���2����*� �%��)��� ����) !� �����  ��  %��������

h#�� ��) �� ��* %����-��� ����4�� =�0�� ��� ��� 
��h� �h� �h� $h� 
h���� %�Hh�+� ^ h4��-+� ��. )�* ��  ������ �)�� �� � �� �� %JKLP %P(  

 6�9 ��) �2�����"h����� 
h���� h� � h����� $h,��� (�-h&�� 
 %h� ���� ��#�*� ����� %��4��� ������� 8h����� ��h�� a �h��)�� %!��h��E�

��h���� 8�,�1� �� ��� !� Gh#.�� %��) h�.���� ��"��h��� �h) ��� $h�� 5 
h) �L% ����� I��h��� �h�����-1� ��� �2�-� �� �)�#�� ,�� �8 �5����� (� 

���� $�� ����� $,�� ��� %������� ����3� ���+�� G�.�� ��)�4��� ���,�� ���
��� #��� �� F �.�� �� ����� 
���� 0���".)  #�� �� ���� A�-� .JKLD %C(  

�� ��) � "� ����� ������  #� � � ��������� 
���� ��? %� �3 
��
� ��� (�� ��� / �� ��� '9�� �H��"��� ����� �5��� ��3 '�� �� ��� $���� !� � � 

 ��� ��� �4��������� ��  #�� %������ �?�+�  �>�  ��  
��� ��3 '�� ���  #�
����� 40 �� ��� %������ ����E���� ��)�4��� (��- ��) � "� � #��� ������ 

 ������� 
����� �����-�� 6�9%� #� ��*� 
��  ��  ����� ��3 '�� �  ��� �����#
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 ����� 8�,�1�'������� %������� ��+� a9� ��  � ��� � �� � ������ � ��� 9�,���
������% ����� ����� 
����� �����-��  ��4� ����� ������  "� !� ��� ��� %� ��) 

���� c�����  � ���?������� 
���� �� #��� �����-���  .)%�������� �?�� 
JKLP %DLRNDJK(  

5� ��3  #� ��-�� 6�9������ 
����� ������ 8����� ����+� ������+� ���� 
����� 
���� ��) ��� ���� �������% ����5��  A�H �� �Q)3 �� 6�9 ��E� �� �3 JKLC 

�2��)  �2����� ��- %�������   !-�� ��) ��"��5�� �����5� ��� ������� ������� ��  �9�
� #��� ������ ��,���� ���� A�H �� ����� �#�� ��� %����� =�4��� ��  ������� $�-�

����������� 
����� �% ��� %�"���� ����� �� �����-�� �"���� ��?����� c������ 
�����-��� �"���� 44.�� 4� � G�.�� /������ ����� ����� ��-������ � #��� 

(��-����) . % #�� �� ���� A�-� ��H JKLC %VND(  

�Q�&��� $��� ��-�`� � #��� �����-�� /����� ���� $� ����� !-��� �� 
!##.�%$�����  �� 1�  �43% ����5�� ��-��������� ������ ������ �-��� �� ���� 

2��) �� ���� ��0��� W�� I�� ��� �� ����4���� �"���� 44.�� 4�  ��3 ������ ����
 �� %������ ���) ����4��� (��-���� ����� ��-������ 
����� ��� �� �����-���

)��#�� �����-��� ��-����� ���� $Q.���.��� �.)  % #�� �� ���� A�-� ��H 
JKLC %D(   

������ ������ $���� H�� ��&�3 ����*  ��#3  �� ��� ��W�  ����5�� ��-���
!h#�"  ���� ��) H�� �&��" ����5�� ��-��������� ������ $���� H��" ��� ���� %

 A�H �� �� �� ����� %������ 
����� G�.���  ����� (���� % � ���)5� �#.&��
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�� ?����.� =� � ��&�3 ��� ��-�� %� ���  � �� �� ���  #� � ���- $.�� ' 
-� �h��h�� ��3 A�" "  ����5�� ��-��������� ������ 
���� �)� ��3 H���� /���

(��-��� ����� ������ 
���� ��� 4� ��� %a��,��� !������) ."]����� A�-� #��  %
JKLC %J(  

������ $����� �� ����� 8�� �� ��) �2������ ���  �� !�  ��  ��)  �"����
�� %�����-��� �"���� ��?����  ����� �)� ��) ������� ������� ���� ���� 
���� ���

������ =�0�� �� ���� ��� %����� ���&�� ������ 8����� ��������� ��0 !��0� ���� %
�����-�� ��  �"��� �� "���� $�-���� ���+�  ��4�� ����- ���� ���� �����-�� b#�.  

"�����A����� ���- $"� ���  .  

<<<<ååååIIII        ÷]<ØÚ^ÃÖ]�^’jÎïV ����� 
����� ������� '���� ���� '��� ��+� � �0� A����% 
 '9���A���� �� >��� �" ��� %$�� $����� ��+� ����  - � ������  ��4� 

����� 
�������* ��� �0* a ���)�� �������� � %������ $��-+� $����� ��)  "E� 
����� 
������������ $.���� �� ����� 8����� ��#�*5� ��' ��3 8� 4�� ���  #�� 

���� ��� ��. ��� ������ %����� 
���� ���� ��� ���4� *Q) 6����� ������� 
���#�*5�) .% &� ��� �� ��) ���O JKKR% M( 
���� �� ��"��� ����� �`� 6�9� %

����������� '������ ��) � �"�� !�  �� ��#�*5� �����'��� ��� $ ��� 4.��� 
 ��
���+� 6�� $Q>���� �-���1� ����� �� ��)�4��� (��-% (���� F���3 �����3� 

�1�����4�� ������ 
���+� $Q>��� '��� �-��� �� �� (���� 6�� $�-�. ) ���O
% &� ��� �� ��) JKKR% LL(  

����+� ���#�*5� ��)�4��� ��� �� ��  %(��#���� ������� A����� ?����
 ����+� ��)��#� �������� ��)��#��� %a � ��� $� ���� ����&� ��)��# ����
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LJK

� �H�9>�� ��)��#���� �,�� ������ '�)��#�� ��)����  ��  �� �*� %A����� ?����
������� %�������� ��� "�� ��-�� h-��� h?������� ��)��#�� a9� ��*3 �����  ���

�"��� ���.�� ��)�4��� ���  �� h����� ��h#�*5��% � �9�� �������� �)� ��� 4&�+
&������ �-����� �� �� ��#�� ��) �� �� ��������� ���,� )� ��� ��� � '� � �� 

� ��� �)�� .)� % #�� H���� ��H&� ����� � ��JKKD %LM(  

���) ���� 70��  �"�� ����"�� $������� '���� �� 70�� 8���� �� ���  �4� �
 ���-��� �"���� ��?���� $�) /�?�� ���� �93 6�9� %A����� ���-� 
����� 8���� 

 ��%����"�� $������ a9� ��0 �����   
�� %)���� �"�� �5�-�� �#. � � $"��
* ��-�������� 
���� ���-� �� ��  �) � ��� % ���� �� I����� g �� ^ 4% ��� � ���
� ������� �����E� %(��-���� ����� ��.� ����'�� I��� 8�. ��3 ��- ������ �� %�� �
)���I����� �9�  �� )��#�� �_&�����.  

^⁄Ãe]…<V<ÄÎ]æý]<íÃÚ^œ<pçvfÖ]<ÐèçŠiì‚vj¹]<íée†ÃÖ]<l]…^Ú< <

MI ì�^ÃŠÖ]< p^Xù< l]…^Úý]< ˆÒ†ÚV  ���+� �� &E� �� �������  &E� ��Y�
� ��� �� ��1� ���� ����+�������� � ��  ���� ����E JKJL  &E��� �9�� �3 93 %

2 ��2��� ��  �� ��) $��� 93 %��4��� ����� ��) ?�,���� 6����� (��-� A����
 ������� ����� $-� �� �����"1�� ��+� ��3 ����� %���� ]������ ���� $��� ��-�3

������� ���-� ��3 b��03 %���-�1�� ���� ���� $�����% !����. �� ���  ���� 
�� ��1� (��-���� ��� &��� ��H�������3 /���� % :
�����  &�� �� -3 ��  $�-�

 �� ��� �� ��1� ���� ���-�1�� ������� �� &E� A��*� ������ %���-�1�� �������
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)���-5� �)���� � �&��5� ����.�� ������ �� ���� ����� %�������� ��)�4�� 
��(��-�. Center for Happiness Research, 2019, 2)(  

NI íév’Ö]<Ýç×Ã×Ö< á^Ş×‰<àe< ‚è]‡< ˆÒ†ÚV) Zayed Bin Sultan Center, 

2019,2 (Y������� �� ��� �9� ������ �� �� ��� �� ' ��  ��) ���� 
�� %�����
�����  ��4���� %A� ����� %
���+� �� )��-�  ����� �������� $����� %

��5��&��� %��#�� �� �&r%]4�� ��� $�* �� �-���� $���� ��) �� ���  �� 
%������5� ����4��� 
���o� ������ ���-�� ��) ��� ��� (� �� ��1� ���- ����� 

 ��)� ������ ��#�� ���0��� (� $��������4��� 8�4�������� � �� � ��� %
��H �� 
������� ��� �?��Y� %������ �#� !��) � ��  $� I�� � ��. �� ����
���� ���� ����'�� %�� �&��5�� �������� 
���� �� I��� ��) � :  

 �N  � � ��� H��+� ��)� ������ �#. 
 ]N   �H����� ������ �#��� %��,��� �#��. 
 FN  �������� ��#�� �?���� %6����� $����� �#�� ������ 4�� ������. 

O<I<ß[çÖ]< ˆÒ†¹]î<p^Xù<å^éÛ×ÖV)  , Research CenterWater National

2019, 2( �4��� �� ��� /��������.�� ���� 
���� �)� ��3 a�����  ����  (�40�
�� ��1� ��� ��� ��  
���� ���� �� ��) %a����� ���� �#���� �5�-��� $�

���4�������+�� ����� ?,�� �������� ����� � � 0�� ��-����Q� ��.  ���
a�����%�-���� ����4���� ������ 
����� �� -`� �� ��� �����  � ��3� a����� 7& 

a�����  ��#� % %a�����  ��#� ������ ��3 ��E��� ������ $�����  ��4� 6�9��
��3 /����:  
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LN 1�  ��4�� �������)�4��� /��.�� a������ ������� ���-��� �� ��  � ��3
����?��1� ���� ������� �� ��� �� �.  

JN ����� ]� ����� ������ 
�����  ��4�������� �a����� =�4* ����E��  �� 
����� . 

VN �)�,�� ������ ���-�� (� �������� 8������ �� a����� 
��� $�-�. 
7' lø‘]ç¹]æ<Ñ†ŞÖ]<pçX< ˆÒ†ÚVA��   �Q#������ 8 4�� 
��� �� �

 � ��� �Q�� ��  �����JKKD%�40�� ������� ����� /���� ��. ���� ( �� 
 �&��� �� ���  � ��� � �� $���� �Q� %�� ��� 8 4�� ���� $���' 

�?��� )��#� � �-� � >� (����� ��#�*5�� 4�4.��� ���� $-��� 8 4�� 
8 4��� $���� (� �&�� �� ���%20�� $-��� � �&���� '���� ��?��� ������� � 

 %������������� ��� �� ��1� ���-  ��  ��  ����-��� ������� /���+� ��.
 �HQ� H�� �� ���  ���� %��,��� ������ �� �&��5�� ���� ��� $Q. �� ������

����� '������ ��9 
����� ������ ����-��� ����.�� 6�9�� %���-�� �� 
��� ��� (� %��,�� �� �&��5� $Q. �� �������������+� /� �)5� ��) � 


����� IH���  &� $Q. �� �� ���� ��  �� ��E���� ������� ������ �Q-���
���� ������� �� a �O� �� ��� ��� ������� ��3 ��01�� %������ *�� ��� �"

2����) �� ������%�  ����) 
��� ���� �� ��� 7�#� ��� �� ��� �E   �����
%�-��� ��H�  %b#�. �� ��1� ��� (��-� ��.� �����5�� ������ />&�� (� 

 %��) $�&� ������ '���� ��)� ����� ������� ����g $Q. �� $���� =�4�� 4�� �
 ��W�  ��4��� /��� ���� &�� ������ (�-&�� %��-�������� $��� 
������

$��,��� �� ����� � ��1�� $�>&��� �?�� %4�4.��� �5�-� $���� =�4�� ����+� 
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 ���-�� ��9 ����.��� 
�����  ���� $Q. �� �Q���� ��0 3� ]9-� %������
�H�,�� Transportation Safety Research Center, 2019, 1)(.   

PN ì�^éÏÖ]æ<íÚ^ÃÖ]<í‰^éŠ×Ö<l]…^Úý]<íÃÚ^q<ˆÒ†ÚV (Center for Public 

Policy and Leadership, 2019, 1) 

��3 /���� ������ ]����+�� $����� $0��  ����  ��  /��.� (� $������
%�������� ���� b�� & 7�#� �� ��) %�����-�� �� ��1� ��� !-���2����� �� ��  ������
 ����5�� ��  /���� �� � 8���� $Q. �� �������� %�������� %����� ������ �5�-�
������ �: ##.�� 
��� �� -3 �� -� 6��  ��4� %�������� ����� ������ �5�

��������� %�������� ������ ������ I�� �� ]� ����  ���� �� %����� ������ $�-� 
*Q��� ]��#�� (��-��� (� � �"� ������ ��*Q) �����.  

O<I ý]< ˆÒ†ÚíòéfÖ]æ< íÎ^ŞÖ]< pçvfÖ< l]…^ÚV�� ��� $�&�� : (Energy and 

Environment Resear Centre, 2019, 2) 
 �N  ��>��� 4,��� : � ����� ������� ������� ������ 4�� ��� ��������  ��4�

���� �� ����� ����  �� ����� ]#���� (����� �� ��>��� 4,��� �����) $�&�
H���� ��) �� �"��.  

 ]N  ���-���� *�4��� $H����� : �� *�4�� F���`� 4�� ��� ���-��������  ��4�
������ ��*���� ^�� �� *�4� ���&�� *�4�� $"� ���-����� ������  ��#��' 

(��� 8�4� ��)� %��*��� ��Q.� ��  %$����� %a����� 4���� �������� ��� ����
���������4����� ������� �� ��� �� ��1� ��� $.�� ��)�4��� �� �� �O� %.  
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LJD

 FN  *�4�� ���,� :*�4�� ]�����  ��4� �� /�,.���� *�4�� �����.��5 ���,�  "�� 
 � ��� A����5� ����O' �� ������� ����� ���1�� )��#��� $����� 

�� �O� %������� �����.��5�� ��Q���5�.  

 �N  ���� ���� *�4�� ���� :� ��� ���� � �� ������� �� ��� �� ��1� 8����% 
�� �������� ����*1� 8���+�� ����-��� *�4�� �����#�*� %*�4�� �����

c ���� *�4�� ��) ]�4�� �� ���4�� ��>�� ���.��� $"� ������ ����� (��-� 
�� ��"��5� ������ %������ *�4��  �� c,.� %(��� 8�4� ��) ��   ��#�

���-���� *�4��. 

Úý]<íÃÚ^œ<pçvfÖ]<ÐèçŠi<î×Â<ì†mö¹]<íéÊ^ÏnÖ]<ØÚ]çÃÖ]æ<ïçÏÖ]<l]…^

ì‚vj¹]<íée†ÃÖ]VI< <

MI<qçÖçßÓjÖ]< ØÚ^ÃÖ]îV �� �� ��)�4�� �� ��1� ��� ���� �� ��-��������� ������ 
 �����"���� ���+� ��) � "�������-��� % �� ��� �� ��1� ���- ����  ��)� 
�������%4>� �"�� ��� � ��&�3 ��3 �)� 
�� � �5�-��� ��� $�-��� �9� 

������ �-���+ *�4�� ���)� %������ ������� %�5�#�5�� ��������� ��-������ ' .
������%��� 
�� �2������ �� ��1� ��� ��� ��"����� ������ ��� ��� 6�9�� % ���  
 ���������� ������� 8����� ����� �����*�.)  %������� �� ��� �� ��1� ��� ����
JKLC %L(  

1� /���-��� ���� ��1� �E  8���� �)� ��3 ��0,�� ��4��� � ��  $�-�
 6��� ���-�1� IH����� ���s�� %!����.� !�����4�� !������� !���) /��.�� ��0,�� )��#

 $Q. ����� ��) )��#��LK�� ����� I�� � $Q. �� �����  � %�)��P   ��*�
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 ��� ��*Q43 ��� ����- �)��4#�JKJL %���� 6���2���� �� ��1� �H�0� =�4*  ��� � 
$��� �� ��4��+� 8 &��� I��.�� �4 .b����� $� �� ������� JKLP ��* ����-� %

��� ��1� �� ��"��5� �� 0,�� ��-������ ��JK�� �  ����   ��*+� ������ 6�9 $�&�� %
����,���� 
��� � &� %�)��#��� ��?�� %�H�0,�� �5�#�Q� �� "�� � &� %��� a���� 

����*� ���� �0 +� 4H� .�� �� � ��� .) %��0,�� �� ��1� ���� JKLC %J( %
�1� ��0�� ��4��� �-��� ��S� %���H  /���� JL2-��� � � �MC �- �� %� ���� 

���� �� ������ �� )��-�� %��� � �5�-� ��3 ����� ��������+� ��9 I��  ���� 
��4��� �����4��� ����>�� 8����� ���� ��  ��  "�� ���� ��,��� %��0,�� )��#RP 

�- �� �����. 1� ��� �� ��) �-��� ��V� ���H  �5�-� �:  
���� ���)
 ���.5�� $������� (��-���� (��#��� %��0,�� /�&���� �H�0,�� ����.��.)  ����

�� ��1���0,��  %JKLC %V(  

 ����5�#�5�� ��������� ��-������ $�-�  $�&� �� ��1� ��� G ��
���������3  ��4� ��) ]�E�%  ��5,/ 8� ��� ��,9�� �:�;�:� <��= ����� ���,;

��
�-	
������� H���� (����� 2�&��� %�5�#�5� =�4* ��?��� � (� " �� ��1� �E 
JKJL" ����  ��3 /������) �)�� ��9 ���� 8���� ��  %������ $��-o� ������ H��

 %=�4���� �#�� ��9 ���� �� ��4��� (� �&���� �� ������ �)� ��3 8���#�� ����
1� ������ 44. 8���#�� �)�� 6�9���-��� �� �� �������� ������ 8����% ������ 

������ ���� ����� ���� ����� ����& ������� '������ ��) �) . =�4�� ����� H����
1�� �5�#�5� %�� ��JKLC %J( %$�&�  ���� ��)  �) 8���#�� $���� : %�������

%��4��� (� �&��� �)�� %������ ���0����� % ��4���� 
������   ��4� ��) $���
 ��������  ��4�� %��� ��� ��"����� 7����� �������� G ,��  ���� �������� ������ �����
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LJS

"���� 4�&��� (�-&�� %�����-�� $.��� %]Q4��� �����-�� �9���� ��� � �� -3 (�-&�
 �"���� ����E��� �)�� %����4��� 
����� ��������� ���0�� $��� ��  )��#  ��4�

������ ��  &��� % ����5� (�-&�� %�� ��1� �����H&���� $��)+� ��� � ���%�   ����
2)� &� 8���#��2���- �2� �� ������������ �5�#�5� ��-������� c�����  ��  �����

���*1� �����#�� ��)�������� � .,� ������ % �� -��� ����� ��������������  ����5� . 

) %�5�#�5� =�4* ��?��� ����� H����JKLC %J(  

8���#�� /��� ��� '9�� � �� $�+� ���!)� ��   ���� ��3 %4��+� 8 &��
�5�#�5�� ��������� ��-������ =�4* ��0  ��4���� 
���� � ���� (� �&� ��  ���

bQ0� %�� ��1�]� ����� ������� �)� �)  �� $�-��� �9� %�4��� � �&� ������� ��� 
�� ��1� �� ����� 
���� $�-��-��������� ����  ���" 8�. ��3 ����� % $��)+� �

�"����� ������+� 4���+�� =�4��� ��� 4��� �� ������ %=�4��� ��0%  ���� 
�4���� ��)  ����5�  �"��� /� ����� IH����� �-�� (���� ��Q�� $������ 8���#��i 6�9� 

� ��-�������� ��� ����� )������)���1� 6 ���� � ��) (-&�� ����-�� G ,�� (��-� 
 �� -3 ����� �)�� ��� %����4���� ����+� 
����� 8���#�� $���� % ��4���� 
�����


����� �� -1 ������ �Q������� ������ .) %�5�#�5� =�4* ��?��� ����� H����
JKLC %V(  

 ���  ��4� ��) �� ��1� ��� $��� %������ *�4�� ���)� ������ $�-�
��� I��� �'��� �� $"��� %b���# bQ�������  "��� %H����  ��  ����� ��-����� ����

 ��) $����� %*�4�� ��JKJK��" ������ �Q)�,��� 7�#�� %�*�4��  �#� ���  �� 
���4�� ��>�� ��� �� ��1� ���� ��� I���� 
�� %JP %��� ���� �� ��  %�����

�������� ���#�*5� ������ �����.)  ��� ���� %������� �� ��� �� ��1�JKLC %P( 



____JJJJ‚Û¦<gè†Æ<ífâ<‚Û¦<gè†Æ<ífâ<‚Û¦<gè†Æ<ífâ<‚Û¦<gè†Æ<ífâ<< << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << << << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]�‚ÃÖ]�‚ÃÖ]�‚ÃÖ]<<<<MNPMNPMNPMNP<I<I<I<I<†è^ßè<<†è^ßè<<†è^ßè<<†è^ßè<NLNLNLNLNLNLNLNL<<<<< << << << <
   

Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]ŠŠŠŠ^̂̂̂ÄeÄeÄeÄeáæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<< << << << <LJM

N<I<�^’jÎ÷]<ØÚ^ÃÖ]ïV  ��4�  ����  �� ��#�*� ����������� � ����5� ��)   '��3
 �� ��1� �E � ��4��� ���-+� �H�� JKJL/���� % ��4��� ���-+�  ���� �� ��3

 �� ��1� ��� ��  "�+ � �-���� %�������� %���#�*5� �#����J���  ����  . 
) %������� �� ��� �� ��5� ��� ����JKLR %D(�����- ������ $#��� �9� % �� 

��?����  �41� ������ % ����5� (�-&�  �) � ���� ��) �H�* ��#�*� ��3 $����5�� 
 ��)�4��� (�-&�� %���H �� ��)�4������ ��0��� ����� ��9 c >�� �9��� %���

 ��0�LJ2 &E� ����o�  ����� 8���:) 1� ��� ���� %������� �� ��� �� ��
JKLR %DNS(  

- ����� I����� ��� �������-1� �4,���  �O �� %����� $.��� �� � ,�� ]�#�� 
���-1�� 

- �# ��� ����-+�  ��"��5� �������I����� ��  &����� ����� ����-1� �. 

- ������ ��������  &E�� %���-3 �� �������� ���4����� ���������� '���� . 

- $��)+� � ��� ����  &E�� %��4���� ��� �� G�.�� =�4���. 

- 4������� � �>#�� ��� &�� ����� ��� �� ����� I���������-1� �  �O 
4,����. 

- ������  &E����� $��)+� ���� � ������� %������  ����5�  &E��. 

- ����� I����� ��  ��4���� 
���� ��) 8�,�1� �������-1� �. 

�� ��1� ��� ����)� ��� ���-	�� ������ ��  ������,����� 8�-	�� +��


������: �4��� ��#�*5� �5����  ��>���2���� !���� %� � ����� ��) ����)5� �) 
�4,���.  4.�� ���0�LKK��4� � ����  ��  %*�4��� %��#��� %�������� ��)�4���
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LJR

 ��  "�� ��3 ����  ��"��5� �-� $#�� %a������ %��0,��� %$�����VKK�� �  ���� . 
2���� ����� !-����3  44. (0� ��3 $�� 8����� 4,��� ��� �� �� ��e� ����- �-��� ��

������ ������� ���� )1�� �� ���� A�-� ��H  ]��� %�� ��JKLS %V(   

 �����- ������ �� �.�� $0�� ]9-  ��� ������� $���� )��-� 
������Q�� ���� 0�� ]9-� ������� ����#�.� �� �.�� $ �� ���� ��)�4*�  

�,��� %������������ ��) ?�,��� ����� ��) $����� %� �����  �&*��� %� �����  �O �
��-����4��� ����,���  ��4�  ��  %���-�� ��#�*5� ��)�4* ���� ��� %�5�-��� /��.�

�)�� ��� 
���3 ��) �# � ����� �� ��� �� ���������-�� ��& .�3 ��� I�� � $�
��� ���� ����4�� (� ]�����#�*5� ��)�4��� ��3 ,��.���  I�� � 9�,�� ]��- ��

�##.� $����� ]� �� ��  �� �4��� ��0,�� ���) ���& ������  �O ��)�4*
������ ��)��#���) .%���� �� ���� JKLS %M(  

 ��  �����JKLM �� ��1� ��� � �-<��  إ% ����4 �������
�� ���������

�	���� ��?�,;��. /���� %�� ��1� ��� ����� ������ ��)���-5� $��)� ��0 
1����) �� �� �� ��1� ��� ���� ����� ��3 �-��� ���)��#�� � �"��  %��� �� �

�������� �� �4� ��#�*� 8���������� � �����4����  ����5�� � ���� ��) �H�* 
��������� �-��������%
����� IH����  ���� ������� ��* ��� ������ �������� I���. 

)1� ���  ���� %�� ��JKLR %J(� % �� �3 �)��#�� � �"�� �� ��1� �-��� ��
) ��� ��$�&� �����  ���� ��) ��: $������� ����3 " =�4* ��- .� ����� $Q. ��

������� '9�� )��4#5� ���9��� %������� ������� ��-�������� ��) ��� �� %���� 44.�� 
1�����-��� �� �� ����-�� ]4�� $�-�������-�� ��4�� ������� % . ��) ��� ���
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�� %����� �� ��#�� ��) ��$������� �"��#�*5� ��+� ����� %'���  �) � ��#�*5� 
�* �����* �� �Q������ ��-������� %.) 1� ���  ���� %�� ��JKLR %JNV( 

O<I òéfÖ]<ØÚ^ÃÖ]îV (�0�����  "�� �� $��&� �� !�-��� ��� H���� =�0�� ��� ���� 
� ��  �"�'�����  �� ������ %2 ?���&�  �"g �� H���� ��� �����1� ��) �� % �9� ���

 4�.��� ��3 (��-��� !���� �� ]-� 8�4���� ���� H���� ���-��� % ���� ��) $�����
� %����3��� %������� $H����� $� ��-�� $��� ��-�3 ��) 
����� ��� �� �����-�� 

� %���Q�&��1� ��� ��-� �* ������� �� ��� � ��3������ ����-� ��  ��� 3
H�)��������� H���� ��) ?�,��� .��  �%6�9��  �� ����4��� ������ 
����� �� -3 
 ���H���� �5�-��� /��.�% �����  ���?���� �� (��� ����) ������� ��?�

1� ��H�����#�.��� ������� ����*.) �) ���� ������ ��)�% JKLJ %CJL(. 
 � �&� ��� #�. H����� �����5� ����������� ��  H���� ������� ��+�  ��E�

/� ���� ������� '9�� ��) �� $��� ��� ��  ��) �� �����  �&LCCJ% '9��� � !��)
� �� ���� A�-�  � *  ��# � &���` ������� ����,��� ������ H���� �����5� H���� ��&�

)� ��� %�������� ��������� 
����� �� ������ �� -3 ��3 ����4���� ���� ��  H���� $�-�
H���� �) ����� �������  ���� ��) ��� �%�� �>��� ������ a����� �)�  ����  
���
� 0���� �)��#�� ��)� &���  �"��� -���% ��H���� $�� ������ ��)�*  ���� 6�9�� 

,��.���%� ��������� $"� �H����  #����� �� )��-� �� � ��� 
��  ��������
A�4��� ������ � ��� $"� ������ $������� ��� �#��%  �"��� �#���� $������ 6�9�� 

1�H���� ��) ����.)   ����� %,��. ����JKKL %LNV( % � ��&�3 �� ���� ��
 ����� �� ���+�� ��� �� �H���� ����E��� �� ������� ������ �H�� �"�� ����E��

� t�&�� ��E�H���� ������ ���% H���� 
��� �� �� %�������� H���� 
���� H��� 
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LVK

 
����� �-�� %H���� 
���� H��� ��������  ��4�� 
���+ ��4��� �� ���� %� ����
� H���� 
���� ����� %������� � ��-� H����3H���� � �� �� �) $�-� � ��� �4����� �� 

�� � ��3� ���� A�-�� %����4�� �������� � ��3� H���� ��) � ��  %* �&�� � ��3
�)��#�� ������� H���� ���� H��� ��  ����� �� ��1� ���-� %��.�� A�  � ��3

��� � ���� H����� ���-� %� ��01�� H���� ��*�#3H����� �9O+� ��*  ��� � �� ���� 
�H&�� �� �� ����� ������ (��-H���� ##.���� �� ��1 .) %�� ��1� ����JKLR %

J(  

^⁄ŠÚ^}<VíéÓè†Úù]<�…^Ê…^â<íÃÚ^œ<pçvfÖ]<ÐèçŠi<ÄÎ]æ<V< <

  �� ��� ��"��� 8���� ��3 � �� �� �����:  

<_I  íè�^’jÎ÷]< íéÛßjÖ]< ì…�^fÚV  8���� ��3 ��� ���� $Q. �� � �� �� ����
���� �� �� �5� ������ $Q. �� � ���� ��#�* �� ������� (*��� 
�� %���#�*LDN
LP��?� /��  �� $�PK � ��� ������ (� � ������ a9� 8��� 6�9�� %������ �2��) 
�����'�� &���� %� ���� ��#�*� ��� !-���� �����  '9��  �Q�&� $� �� ���u�X�Y�

��#�*5� $�������'������� ���5���  '9�� ��4��� $��� =�,� � ��3  �&�. (Richard 

Cooper, 2014, 2) 

<h<I  <Ê^Ïm< Å^ÃMc< ˆÒ†ÚîV2�� � � �� �� $"�� ���" ��2� 2���������� 4����� (��-��� � 

1� ���*��� $Q. �� (��-��� 
����� ������ �&�� ���� ��#3� ��� ��� ����  ����
���,&�� 7��� ��� ,��.� �����)� $����� � ��3 �� ��) $�&� ���-�� �) ������� 

���������. (Harvard Library, 2016, 9-10)  
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<t<I  ÃÚ^¢]< ØfÎ< Üé×ÃjÖ^e< ð^Ïi…÷]î…^fÓÖ]< Üé×Ãiæ<V ��) $Q. �� ���  

�� ����: 
���� � ���� ��� � �� �� � ���� :  ����� ���-�� ����-���� ����� ��H&�� ]��� ����

 �� �� ������� ��#�� ������� �������PNLR� ���� ���� $�* ��  �
����-+�.(Harvard Community Education, 2017, 2)  

���� ^é×ÃÖ]< l^‰]…‚×Ö< íéeHÖ]< íé×Ò< ì…�^fÚV ��-,�� ��) ��0��� ��3 /��� 

 �� �.� ���� 5�� %$.��� 4����� 0,.��  �+� $�,4� ��� ��-�1�� #�.��
��-�� �������� ����������,�5�� � �� �� V
��"�� /#�� ���� ����� (Sean 

Kelly and Others, 2016, 2) 
���� íéÚù]<ç¦æ<Ü×Ãj×Ö< …^Ê…^â<†ŠqV����� I��� � �� �-9��� � !��� ���� 

^��,� ��  ������ %����,��� $����� � �� �� ����� ��0)+ $���� ��)�� ���
$����� 4�� ��� ���� ���. (Office of Human Resources Harvard 

University, 2011, 4)  
���� �…^Ê…^â< ˆÒ†Úí×Ú^ÃÖ]< ïçÏÖ]< íéÛßjÖ<V � ��3� ���� ��  �� ����� 

�g ]���� �������$�� (��-��� /������ �������� ���� . (Harvard 
Foundations of Leadership, 2010, 3) 

���� ‡^ÇÖ]<l^m^ÃfÞ]<“é×Ïi<ì…�^fÚV (Joseph Aldy and Robert Stavins, 

2012, 4-5) $�) �-� A����� � �� �� ���*  �� �  �� �JKKR  G�,�
� �#����� %��>�� ��"�����` %���-�� �) -����� ��>�� ��"����� G����� �-��� ��

��� $��-��#�� $Q. ��� %/���� �9� 8����� � ��3 �-��� ��#�� ��������� 
IH����� �� ��): 
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LVJ

N (��-��� ��) �2 4. $�&� ��� � �0��� ��"����� �) I�� v�����  �>� �3. 
N  �������*�4�� ����� (� b#�. � �� �� ���- �� ��>�� ��"����5 = ������. 
N  ���� � �� �� ���- �� ��>�� ��"����� G���� ��3 -����V % ��) $����

JKLS. 
l^é‘çjÖ]V< <

�-� �
�� ���;���� �->
��:  

- ������>�� 
����� G���� ���-� =� �e� I��� �  ��  ��� �� ��������
����������. 

- �&�#��� �-� $�� $�)� ��>�� ��"����� ��  ������ ����� (� � $� �-
 ���0� (��-��� IH����� ������ %(*��� �� ��� %a��-�3 �� ��� %���,����� A� ���

���,&��. 
- ���� $��-� /���� �������>�� ��"����5 . 
-  $Q. �� ��"����5� G�����(��-��� ��3 $����5� �" ���-��� ����. 
- ������� �� 8� ��  4�  $Q. �� v����� �� �>� ������ ����� ���-3 �-��� ��

v����� �Q�&�� 4�� ��� 
����� � �"1 ���� ���-� ��>�� G����. 

<�…^Ê…^â<íÃÚ^œ<pçvfÖ]<ÐèçŠi<î×Â<ì†mö¹]<íéÊ^ÏnÖ]<ØÚ]çÃÖ]æ<ïçÏÖ]

íéÓè†Úù]V
< <

MI Ê]†Ç¢]<ØÚ^ÃÖ]î< V��� �+� ������� ���5��� (��  �� $"��� %����&�� ��� ��

%������ 
�� �� ����� ����  ��� ������ $��  ��� 
��" ���  ��#�� ��� ������
�� �+� (��-���  "�� �*� %������������ �,��� ������� "Q"�  ��  ������ $��&�
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�� ��� �+� ������ : � �� %������� ������� #�.�� ��� ,�- �����"�
 % ��������"��  �"���� ��� %������ �����-���� %���5���   ���� ��  ������ ��

 $������  ��#� =���� %���-��� �����5�� =����� ��� �" ��� i8���+�� �����5��
�� ��� 4�4.��� ��  "�� ������� $Q. ��'��,��  �"���� ��� % �, ��  �.+�

� 6� ���� G ,�� E����� (����� �����5�5)���-�. (The World Nation, 

2015, 5)  
NI ‰^éŠÖ]< ØÚ^ÃÖ]îV������ ��?��� $"��  � � ���- ��� �+� ������� ���5���

 ��1� ������� $"���� %��* �4� *���� ������ % ������ ��) ��� � ��� ���' �� 
�� ��,�� ��?��� �`� �" ��� %�������� �4���� �5� ����.�5� $�� $�-  �

2��?��2#�. ������ j���� ��) ��� �+� �4� *������ ������ %���  ��  ��������
�� �+� ��� ��  %�� �+� ��� ������� ��)� �� ,�� � ���� ��H� g �)  ������
6� �&5�� �� ���5���� ������ ��� �����%������ $������� �� ��� ��� �+� � 

�������� �� �������� � �����.����� �- �.�� � ���� ���-���% 6�9� �Q� ��  4.
����� ]�� 1�� $��&��  ����� ������.���� ��+� ���� ��3 ��01�� %� ��?�� 

��* ���������� (0��� � �4. ��3  �&� �9�� %��)��  "�� ���+�� � ���5��� 
��� �+� �������., 2011  ,tsHuman Rights Instrumen International (

)22  

 �� � ��� ��� �5 ��� �������� ��� ������� �)�� �����5� ��3 '�� ���
 ��)� ���������- �� ,� ����� ��)�4��� �� ��- ���-�� ��  ���)�� %4����� ���� 

"���� (��-��� �� ��� %#�.��� ������� �����-�� $Q. �� G�.���� $����� $"�� 
���� ��� !-���������� $������� �� $H����� ��� ����4��� ������ 
����� ��  ���)�� 
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LVD

����� ��  4�.��� �0 �Q��� ����� .(International Human Rights 

Instruments, 2011, 22-23)  

OI ÷]<ØÚ^ÃÖ]�^’jÎïV-������ ��#�*�  ��� ��� �+� ������� ���5��� ��0�� � 

�*'%������ '���� ��)  ��� $?��#�*5� �9�  '9��  ]�O� �`� %8���� !�-��
]H� 0�� ���� �� ��� #�.�� $��)+�� �� �+� ]��- �� 9.�� �� � ��� ���� 

��#�*5� ����� ������ �� ���"� ��)  "E� �2����� �b����� �2 #�) $"�� ������'% 
5� ����� �&����  ��"�� �� ����� ���5��� � � ���  %������ '���� ��
��� �+� ��  ��) ��  �.+� (� ��JKKR����� I����� G���� � ���� S¸J%% 

 ��) 9��  ����� '�*� 6�9 ����LCRJ ���� ��� %J¸S,�?� �����  ��  ��)
JKKR ��,� ����� %JV �2���� ,�?� ����� /�� ��  �� �� JKKC $��� $#�� %

��3 ��4��� R¸L5� '��� %��#�*5�  ����'������ � ������� ���5��� (-� � ��3 
 ��) /#��� $���� ��� �+�JKKR ��3 �.0��� $��� $#� 
�� %V¸R.% 

)7-6, 2013 ,Budget and Policy Priorities The Center on(  
PI Â^Ûjq÷]<ØÚ^ÃÖ]îV 
�� �� ������ $�� 
��" ��� �+� ������� ���5��� $"�� 

� (,� �� ������ ��#�� ��� ������ ��)�� ����� ]�� �� ��  ��SP ��� % "��� 
������ '���� ��� $"���� %�* ��� ��)��-��� ��� =���� �� V,LDP  ��� �����

��� ��  ��4��� $���� %������ ��) ��� �� ������ $��� 6�9P,R % ����� ��MJ 
����� ����� y����� VM,P % ����� ��SL������ ��) . (The World Nation, 

2015, 4)   
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�� �+� (��-��� '�� ����-��� ����4����� ���,��� ����� ��3 6�9  �&��� %
 ]�4�� �9�� %������ '���� ��� =�,� 5 /H�?��� �� � ��� ���  ���� ��3 !�-���

�����-�� (��� �� "���� $����� �����5� ������ %����##.�� ��-�� �����-�� � 
 ����Q�%��##.� 
������� ����� ����-  ��  (��-��� ����-��� ����4����  ����
�� �+��.  

QI qçÖçßÓjÖ]<ØÚ^ÃÖ]îV-�������� $����  �"�� 70�� ��� �+� (��-��� ��) � 

0� ��5� (*���� $Q�`� �����5� $Q. �������,�� $�� � $��)+�  ����� 
����-�3� �� ���) A�� ��3 ���� 5� (� %��- $*��� �*� $*���   ����.��

����� ��+�� �#�� $"� ,��.���� ������ �����5� $Q. �� 6�9 70��� %
 =����� ������ ���� ��� ������ �#��� ���� Q� A���� ����- .�� 
������

������������� %��) �������� 53 6�9 8���� �� � ������ ����&��5�� 
����� ���� 
"���� ���+� ���,� (� ���3 ������� ��������� �  (The World Nation, 

2015, 6-8)  

<^⁄‰�^‰<V<íée†ÃÖ]<l]…^Úý]<íÃÚ^qæ<‹èçŠÖ]<íÃÚ^œ<pçvfÖ]<ÐèçŠi<ÄÎ]æ

íè>ŠËi<íÞ…^ÏÚ<í‰]…�<�…^Ê…^âæ<ì‚vj¹]V< <

MI äe^�jÖ]<äqæ_V 
         � �h� �� ���-� ������� �� ��� �� ��1� ���-� A����� ���- !��&��   �h� 

   8����� �����5�
�����   '9��  )� $"��� ���-�� %       �h���� �� %���-�� � �* ��3  �&�� 
���� �� 
��� �� (��-��� !� ��.� �� $Q. �� %������� 8���� ��) �"����.  
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LVS

  1� ���- !��&��    A����� ���-� %������� �� ��� �� ��   ��     �h�"���� 8���h�
        �� ��)  "�� ���� �� �� %(��-��� ��.� �b"���� �����������   ��     $"� ����� �Q�&� $�

�� �O� *�4��� ������ �Q�&�.  

    ������ �� ��� �� ��1� ���- !��&��    
���� 8����� � �� �� ���-� %�   �h� �
            $�� ��h� ������� �������� ������ 8���� �� ������ ������� %������ (��-��� ��. ��)

   �"���� �5�-���� ��������� %������ ����          ��h����� %��0,�� ���) $"� %$�� � &��� ��.�
�� �O� %��#��� %��4��.  

    ������ �����&��� !-��  ��,� ����   ��    ���  �43      �@-?  ���@9��  ������ 8�-	��

8�����   ��  ��������  �����        -��� ������+�� %������ ��##.���� ������ ���- 
�� %
   %�#.&� �-������� %�.� �� $�����  ���4�� ��� �      ����� %���������� ������  �>�� ��  

  '9�� !� ����   ��   �� �>��� -��� ������   ����           �h* �h2���� �2�h���� ��� ���  �"�� %' -�
       !��  ��,��� ���)3 ���� %�2��4�� ���+� $��* 7�#�   ��� !�����    �h�     %
h����� ��h�����
 $� %�"����� ������ !������ ?,���  .W� c�����   h-���� �� �h�� ������ a9� ����� �* 

 2���)  �?���       1�  �4��� (� $������ ��) � ��* ����- ����� �������� �) .    �����h� �h��.
������ �����% JKKS %LP(  

NI Íøj}÷]<äqæ_V 
  1� ���- /��.�          � �h� �� h���-� A����� ���- �) ������� �� ��� �� ��

    ����� (��-��� ��.� ��"��� 8������  
���� ������ %       �� ������ �������  &E� �� (� � 
����� �E � �b���4� 6�9� ������� 
���� �� � $Q. .  
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    ��"���� 8����� %� �� �� ���- /��.�   ����   ����� (��-��� ��.��  
���� ������  
    �2���� 8���� %������ ��.� ���� �� ��   $h"� h�"�� �5�-� ��) :   %h��4�� �5�h-���

��#����-��������� %������� %.  

  1� ���- /��.�       � �� �� ���- �) A����� ���-� ������� �� ��� �� ��  �� 
����� (��-��� ��) �� � 
���� 8�����!�Q�&� $�� .  

  %� �� �� ���- �����   ��        %h������ 
����� $Q. �� ������� ��� ������� 8����
     �� ���5��� F �.� $.�� �����-�� (�� +� ����� �� %��� �`     h���-�� 4� h� ]��� ��&�

  �����  �) �����-���   "���� ������� 8�����  ����-��     IH�h�� $h�� �����0h� ����� ��� %
)��#�� ������� $Q. �� (��-��� ��3 ��"��������-+�� �������� ��� &�� (� .  

     1� ���- �) %� �� �� ���- /��.�   -� ������� �� ��� �� ��   A���h�� ���
 � ��������    b5��� ���� ����)� ������ �b"���      #h� ���� ������ �5�-�� � ���� �   �h� �

$��� ��H�- $"� ����) �H��- ��) ���Q..  

    ������ ���Q�.5� !-��  ��,� ����    �h�        ��h�,�� h���-�� 8h��4�  A@�����

9������� ���-�  �� %� ��� �      ����� ������ 8���� � ��3 3�� ��     I�� h��� 8���h� �-�
        6h�9 ]�4��� %(��-��� 7��#� ��.� �2�� �?����  H��� (��- $��� ����-�� ����.���

  �����h��� ��h������� �?�� $Q. �� 8������ 
��� �� -3. (Kotler, Ph., 2003, 

11)  

 '9���2 #�) ��� � 0 �2� �?�� / ��� %8������ ���,� 8��4� ^�-�� 
������� ��������� ��#��� ����+�� ���� -1�� �� �+� �� $.������ ]�� ��� ����� �

9.�� $�* �� ���.��Q� "������ ���#�� ��������� ������ %���.�� %(�-�' 
 �������� I�� ��� ��) ����-� �� %��������� %��4�4.�  ��4�� 
����� %�� � ���
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LVR

���-�� �)���� %
���o� �� �0,� ��� �������!  !��-��� %!���O � %!����-��� %(��-���
 �����5�-��� ������� 
���+�  ���� ��) �"���� ��E��� �� ���-�� �)�� ����  ����4�

(��-���) .���� % ��0�� JKKJ %JV(  

E^⁄Ãe^‰<VD†qý]æ<sñ^jßÖ]ð]íuDÏ¹]<l]V<< <

   �� ?���  �41� !�)  ,�� �� ��0' ����� �� ��� 6�9�� 
����  (*��� �
 %� �� �� ���-� ������� �� ��� �� ��1� ���-� A����� ���-� 
����� 8����

%����� IH����� c�� ��3 $#���� ���� ����� ���� ��  ���� -1� ��3 $#���� ��H�0
�� ��� A����� ���-� 
����� 8����  ��4�� � ������:  

EEEEMMMMDDDD ovfÖ]<sñ^jÞV 
<_<I  � IH��� 8���� �� 
���� �� ����- ��� �2����� ��� 
���� ���� ���-�� ����3 ��#� 

 ��/���+� 8���� ���� &��H���-� �� � . 
<hI   �b����� 8��� ���-�� 
��� 8���� �� 
����  �?�3�-��� ��% 4�� � ���� 
�� 

 "��"�� ,�?��� 8����� 6�9� %�������� ������ ����4�� 8����� (��-��� (� ���-��
�� ���-����. (��-��� �. 

<tI  � �� �� ���- �� 
���� 70�� 
���+� 8����� ���� �� �5�-��� ����  ��� ����
����4��� 
����� 8���� ��3  "�� $���� $�� ������. 

<�I  � ���- ���� �) 
����  ,��� ���� 8����� ��� �+� ������� ���5���� � �� 
���) ������ �� 1� 
����� 8���� $�-� ��� ����-���������. 
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<å<I   �"�� 4&�� ����� $Q. �� ��� A����� ���-� 
����� 8���� �� 
����  �?�
����� (��-��� !� ��.�� ������� c��� ��� ��� �� �����A����� ���* �4��� %% 

���-�� $��� 6�9�� �� "�� 8���� 8�4��8�0 . 
<æI  ��� ��,������� ���?���� (� ���-�� 4���  �� 
���� 70�� 8���� �� ������ ���

��)� - � �� ��"��� 8����. 
<‡<I   ' .+� �����-�� (�� ���-�� ����� ��� ������ 
������ ������� �� 
���� �� ����

���-�� ���� ��) �)��� �������� ������ �� ��"��� IH��� 8����. 
<|I  �� �.  ���� ������ 
�����  8������ ���) �� 
���� 70�� ��� �� ��� �5�-

��������� $Q. �� !�  4�4.���� ������ )������ ������+�� �"���� ����  ���
���������� �������� �)��* 8� 4 �) ��� �� ���� ���� ���-�� �� ���. 

<½I  ��H� ��� �2����) �������� �����-�� �� 
���� 70�� �� "���� $�-���� - � ��) 
)��� �� � ���� ���� ����� '9��   ����E��� (� ��*Q���� �5�#�5� ����

���?����� ���� !����4��� ����� � �# ����� (��-��� ��.�. 
<ë<I   ������ ������� �������� �)��*� �-�������� ������ �����  ���� � � 0 
����  �?�

��"��� 8����� ��)� �5��� 8���� �� ���-��. 
<<<<ÕÕÕÕ<I<I<I<I        ����� ���-  ����)� 
����  �?� ��������� $������ ��) � ��� - �� A� �� 

 ���� ����,O3� �������� 
����� ��) 8�,�1� '9�� �"��!
����� 8����  ��  $�
1� �Q�&������ 8�,�'���-�� . 

<ÙI   �2)��& �"���� ����E��� 4����  "�� �� �� 
����  �?� ���� ���� ��  8����
� 
�������� �� %�"���� ��� ��� ��� ������ "��� (��4�� ��9 �"���� �������� %
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LDK

 %
���o� ��4� ��� �� %�5����� I�� �� %�"���� (� �&��� ������ %G�.��
� �,�� ������ ���� ������. 

<ÝI   �"���� ����E��� 4����  �&��� ��) �� � � �� �� ���- �� 
���� �� ���� ���� 
���4��� ����� ��.��. 

<á<I  � ��) !�� 
����  �?� ��� ��) ��&�`� ����� ���� 53 A����� ���- "��� �� �O �
����� (��-��� ��.�� %���-�� ����� c��� �"�� ��� ��1�� ���*� ����- ����� %

���� ������ ��&�1. 
<ŒI   4���o� �)��#��� �-���1� ����E��� (� ���� &�� $��&� ���� �� 
����  �?�

�� ���� �"���� ����E��� ,��.��� ��) ��� �*� �"���� ����E��� a9� ��)�� 
��"���+ 8������. 

<ÅI   ������"���� ����E��� 4���� ���� �� 
���� � ���� ����� 
���� ��?�� ��.�� 
���� ���-��� �� ��"���� �������� ����-���3 �� ����� �"���� ��?����� ���� 5�. 

<Í<I  ��� � � 0 
����  �?��+� �� ,��.��� 4��� ���� � �����-��� �"���� ����E�
(��-��� ��) ��,�� 
�����. 

<”I  ��� ��3 A����� ���- $"� "����� �����-�� a�-�� � � 0 �) 
����  ,�� ���� 
�� � $"� �"���� ����E��� �� ������ 4�����"���� ������ �. 

<ÑI   ����� ������ 
���� ����"���� ������ ��*Q��� ���?�� A����� ���- ]����� %
������ /������ �)�����"���� $���� ����� ������1 . 

<…<I  �Q�&��� c�� �) 
����  ,�� ��� ���� A����� ���- !-��� ��  ��"��� 8����
$"���� �� �"���� ��� ��� ��) �*%"���� F���1� �*� � ��3 F���� ��� ���-�� 

� ��*Q) ��������� ����E� (�  ��� � �#� �5�#������ (��-��� ���?� 
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+� $�,O3 %�������� ������ �����-�� (� ��* 4���  ��������� ����  8���� ���"��
������ �����- ��� �������� ������ �������� ���-�� ��� ����� �� 
�����% � ��)

 $��� 
����� 8����� #�. � ��3 �� ����� ���-��� 
����� 8���� �)�� �� ��-�
�)� ��4� ��� ��*Q) �� ��Q��  ����� � ���� ,#� � /��.� (� �5�#�

(��-��� ��)�4*. 

EEEENNNNDDDD ‹èçŠÖ]<íÃÚ^œ<pçvfÖ]<ÐèçŠi<†èçŞjÖ<íuOÏ¹]<l]ð]†qý]<V 
  ����� 4��� ��) "����� ^ ��� �� ����� ��� (��-��� ��. 
���� ���-�� ����� 

 ���� ���� $"��� %��"��� 8���� ������: 
#(  � � 0����� 
���� 4� ����&�� ������ ��-������ ���-�� .  
*( ����� 
���� 8����� �-��� ��3 ��-�3 � � 0�,�?���  ! �� (��-��� ����

������.  
B( ���*o� 
��� ��� � ��&�`� �����5� ����  �)��� ��� A����� ���- ��� �����

� ��"����  ��? ��)�$"� �� �&�� :������ �� "�� 
��� �� � 
���� �� �� %
%������ -���� 
��� �� �� %�������� $� ���� �����  ��-�3 ��) ��-H��� $���

$������ ���#�*3 �� �4�� .  
7( ����� 
��� F���3 ��) ��"����� (�-&� ��  $����� ��-�3� %������ 44.

����� �)���  ����� %�H����� � ��1�� ���#�*5�� ������ �Q�&���� a9�� 

���+� �� ������ ��-�3 �� ������ ��� ��� ���� (��-��� ��.�.  

3( ����� 
���� H�� (*�� $�� �� � �� -3� �� -3 �����3 ��) / ���� ���-��� 
(��-��� ����� 
�����. 
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LDJ

C( � ��&�3 ^� �*��
�D��� ��,���� ����� 0��
 %�"���� 8�4��� (���� /��� 
�4��� ����� ��9 
����� �0���"� $ : %�������� %)� ���� %*�4�� ���0*

 �� 8� �  ���� (� %�)��#��� %�)���-5�� %��4�� $��&���� %������� %H�����
��"����� ��  %����-�1 ��Q�� ���������� G�#.�� %,��.� �"�� ��##.�

���!�� ��- ��� ��H�,�� 8��� . 
E( G�.�� c� ����� $����� (0��� �H���� ��� �� ��?����� %I��.��� 6�9� 

/�*��� ��) 4�>0�� �������� �� 
����� �H���� �"���� ��� ��� ��� 8������� 
 ���� ���-�����"�� ��� ��H,��% �" $���� ��c� ���5  � ��� $����� 

 �� ��"��5�� ���4��� ���  ��#�� %$������ ����� ���� �9�,���� 4. I�� �� 
$���� H����� /��� 3��-��� ��0 4.�� ��.� 
��� F���1 %���-��� �"���� 

(��-���� H����. 
F(  
���+� 8���� ��3 /���� ���-��� 8������� �Q)1� ���� ��&�3

��)� &���� ���� ���-�� ��-���%�� � a9� �) �Q)1� �) ��H���� 
���� ��)� &��� �-����� ��) G �� �� �� ��E���� �"���� ������,�� ������

 �"���� ����E��� (� $#����� 8����� ���-�� �"���� ����-�1� c )�
' .+�. 

G(  ���� $�����  ���.�� ������� ���� ���� 
������ ��)� &��� ��) ��� ���
�� �.�� �� �-� 4���� 8��4��� �� ��� 8������� ,��.��� �5�-���.  

#2( )+� ����   ��  ��4�� ����� ���-�� �)� $����� � �,�� ������ ������� $��
��� ��3 � �,��I.  



____JJJJ‚Û¦<gè†Æ<ífâ<‚Û¦<gè†Æ<ífâ<‚Û¦<gè†Æ<ífâ<‚Û¦<gè†Æ<ífâ<< << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << << << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]�‚ÃÖ]�‚ÃÖ]�‚ÃÖ]<<<<MNPMNPMNPMNP<I<I<I<I<†è^ßè<<†è^ßè<<†è^ßè<<†è^ßè<NLNLNLNLNLNLNLNL<<<<< << << << <
   

Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]ŠŠŠŠ^̂̂̂ÄeÄeÄeÄeáæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<< << << << <LDV

##(  ����-���� %��-�������� $�� ]����� ��& ��&�3 $Q. �� �� ���� ����� �����5�
��)����� ����) ���H���� �� �* ����� %�)��#�� ��  ��4��� 8����� $��

��-��������. 

#*( ����� 
���� ��##.� ������� ����� �������� �� ����. 

#B( F���1� ��)�4*� �"���� ������� �� �����-�� ��� ������� �-� ����� . 

#7( ���,�� 8������ $H��� =���� ��) ��� ��� �� ������ 
����� IH��� 8���� . 

#3(  �� �������  ���-���� $H��  �� ���,��5���"���� ��-H��� 8���� ����  �� ������
����� �� (��-��� ����.  

#C( � �������#�*5� �H���� ��9 ����4��� 
������ �����5')���-5�� � &����� . 

#E( ���H���� ]� �� ��) ]���� ���-�� ������ ��-�������� $����)  8����� $�� 
 �� "� A��*� ������ 
����� 8���� ����0 �� % ���� ��) ��) ��-��������

 ��"��5� �� ��� ��� ]���� �� ����� 
�����. 

#F(  �)�����E��� (��-� ��##.��� (��-� ����0���� F .��� ��)� &� ���� 
1� ��.����*. 

íé×fÏjŠÚ<p^X_V< <

L( ���� ���� 
��� �� -3� ���� ���-�� $.�� �"���� ����E��� �� ,��.� 4���� 
"���� 4�&��� ������-�� . 

J( �� ���-�� ������� �-�������� ������ ����� ��  �4� ���� � �� -3 �)
����� 
���� ��?������-��� . 

V( ���-��� A� ���� H�� ��0)+ ������ �-���1� ����� �,�� $�� 
���� �� -3. 
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LDD

D(  ���-��� ��"����� � �,�� ������ ����� ]����  ����� ���� 
��� �� -3
��� =� �.5� ���� � G�. ��. 

P( ��� 4&�+�� ������� $���� �����3 $�� 
��� �� -3A����� ���-� �"�. 
S( "���� ���+� ��?��� � &��� � ����� � &��� ������� ���� ���� � �� -3� 

���-���. 
M(  ��1� ���-�� ���� $�� 
��� �� -3'�� ���-�� ���� 
� 8���� ����4�� 

"���� ���+� ��������-��� . 
R( A����� ���- �� � (� � ���� ���� � �� -3 �� �� ��,��#��� �����

�����-��. 
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Äq]†¹]< <

ğ÷æ_<Víée†ÃÖ]<Äq]†¹]V< <

gjÓÖ]V< <

L.  ����  ��"' %)JKKC( %(�������  &��� �� "3 %�5��� A�� 8������ 
��� %
4L +� %���) %� %�)SLNSV.( 

J. ������ ���� ������ ���.�% )JKKS( ����-�� � ��1�  %– %�� 3 %"��� ���� � 
���"�� ]�����  ��� %)LPNLC(. 

V. #,�,) ���� 8��� %)LCMC(� ����� %����4�� ���) j���� 8������ %:  �� %
 %�� ��� 0����)LMNJL.( 

D. %������ ��) ���� ���4 )JKLV( ������ !-��� /�� $��,�� 8������ %
� ���JL���-��  % : %(�������  &���� �- ���  ������  ��

)LRNJV.( 

P.  %���� ��� l� ��))JKLP(�� � ��1� % %������  �� %�� +� %"����� ������
)RLNRD(. 

S. )���#�� ���- ������ %/��� ���") ���  %)JKLD( %����.�� 8���� %
4J%� �����  �� %�� +� % )SPNSM.( 

M.  %!4 ���� %]-  �,4#�)JKKR ( %� ����� %���-���� ����� ��� 
���� I����
 % &��� ����1�� �����  ��)LPRNLSV(. 

R. �����0��  % �)JKKJ(8���� % %����.�� %���)  �� $H��  % &���)JVNJS.(  

< <
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pçvfÖ]V< <

L.   0. ���� $��-) ����JKLL( %"����� 
���� ��- .� 8����� ]�4��� 
����-��� �� &��� ���-�� ����4�� �� A�H " * � %

� ���  ��E��� ��3 ���� $�)������ � ���- ���0� 
����� ��������+� %��* ��� ���- %%��  )JNS.( 

J. � �� ���� A�-� ��H   %�� ���  #� � ���-  ���� %�� ���  #� � ���-
  ����JKLD%����-�� � ������ ��"���   %��� �� ��� -��
 �����V)�( t� ��� %LRNLNJKLD %� ��+� (��4��� H�� %

 %� �����JKLD %)CNLL.( 

V.  �� ���� A�-� ��H ��� ���  #� � ���- %)� ���JKLC( %" ���,��� ��
����� ^��,�� ��) A�H ��������  ��E���� ������ � ]��&�� 

����� ������� � ��� ��,���� %������ !�.��������� 
����� �" %
�� #� ��� -'  ����� %LSLKCVL %)V NP .( 

D. ]����� A�-� ���- �� ���  #� � �*  ����* %LPK h��� JKLC G�.�� 
� H�� ��&�`���-��������� ������ $���5��  ��� -�� % ����

����� %��� ��VD)�( t� ��� %JJNRNJKLC H�� %
 %� ����� %� ��+� (��4���JKLC %)JND.(  

P. ����'�*� ' %)JKLP( %"��������� I�����  �"�������� ����.�  ��  '���� (� 
��4��  ?� �-� �� �����- �� � H��-�� �����-��" %

�� �-����-�� ������� ���- ���0� �� �� ����� %R  %
)LKLNLKR.( 
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S.  � ��� ��� ���.' %3�Q.��� ������ %)JKLM( %" 8����� ^ ���  �#�
����4��� 
����� ��  �����-��� ����4���� ������ �������

!������ (��-��� ��.� ��,�?��� ������"%  �� ��� �-���
���-�� ������� ���- ���0��= %VL %)LDPNLMK.( 

M. ��4���� UO� �� � %)JKLD( $.�� ������� �����-�� 
��� 8���� %
-��� ��3�  �O �� ���� ���  %����-��� �� &�� $��,�� 

 %���� 6���� ���- %�� ��� ��� ��3 ���� %� �&��
%c�� �� )VDNVM.( 

R.  �0.�� ���� �3 ]���' %)JKLD(������+� I�� ��� 8���� % ��  ����E�
����� �������� ��   %^ ��� F9���� ������� �� ��� ������

 6���� ���- %�� ��� ��� %� �&��  �O �� ���� ��� 
������� �� ��� ������ %���� )LJNLNJV(. 

C. #���>�� ���� ����� %) �� �� JKLP(%"  ��� �� &�� $��,�� ^ ���  �#�
����� ������� ����E�� I��.�� $��� (��-��� ��)�4*� 

� ���� �� ������� �����-�� c�� �� �. ��0" * � %
 ����3�����  ��E��� ���+� $� :�����+� ���+�  ��4�� 

/�-�� ���- %��� &��� �E  �� ��� ������ : ������
 %������� �� ���)DDKNDDS(. 

LK. �) ���� ������ ��)�% )JKLJ( %"������� �� ��� �� ��1� ��� � -� �� 
 %� �&��  �O �� ���� ���  %H���� ��) ?�,��� $�-�
 ���� ��� ��� ��Q�1� ���� ��� ��* ��3 ����

 %��� %�� ���� ��Q�1�)CJLNCVK(. 
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LDR

LL.  % �) 8� �� '���)JKLR( %" ��� *Q��� ��?�� ����-�� 
����� F����
�,��� ��� ����� :� ��� �9�,�� ��g" %��� ��� �-��� %

�����PD% )LMPNLRK.( 

LJ.  %�� ���� 7��� l���))JKLV( %"���4��� ������+� �5����� ��  �������
���-���������� �� ��� �������  ��  ��#�*5� ��0

 ��� � ��� � ���� ��) �H������� ��0)A� ���� H �� 
����-�1�� ���� 6���� ��Q�1� ���� �� ����� ���" %

� ��� I��.�� ���  �-��% ����� VD %)LVPNJLC.( 

LV.  % &� ��� �� ��) ���O)JKKR( %"����� 
���� �����#�*�� ��) a �"��� 
 #��� ��#�*5�'" ��3 ���� %� �&��  ���-�� ���  %

 %� �-��� ��� %��#�*5� ��*A�& ��) ���- %� ����� %
)M NLL.( 

LD. �* ��  ������ �)�� �� � �� �� %)JKLP(����� 
���� %� ��  ����)  #�
 %�H�O �E � ��-���� �)�� �� � �� � %� �����  �����

�* ��� %)PNR.( 

LP.  %���� �� ����) ���� JKLS" (������ ��#�*� ���� 
��� 4,��� ��� �� ���." %
 ����� %������ �-�LVKLK  %)MNLK(. 

LS.  %,��. ����)  �����JKKL( %"�H���� �Q�&��� �-���� ����� ���-" �-� %
 ����� %������LLP %)LNV.( 
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LM.  %]� O ^����)JKLD( %"����� 
���� �Q�&��+� ���4 
�� 4.�  $-
A����� ���-�"����� %��� ��1� ���� ������ �-� %SJ %

)D NM.( 

LR. % #� �,4#�  #� )LPJK(������ 
���+� 8���� ����4�� % ��  ��0
 ���   %������ �� � � #����� ������� ����-�5�
 ���- %�� ��� ��� %�� ��� $�#� ��* %� �&�� �� ����

 %������)JNP.( 

LC. ������ ����� ��� ������������ !��� !4 %� %"����� 
���� IH��� 8���� ����g� 
��-���� ������ ��.�(" �?���� �� ��#3 ���� � �� %

����� ������� ������ %������� ���"��� �� ��� �� ���� 
����� 
������ %�� &���� ������ � ��� ������ �-���� 

 %A���JKKK %)LDMNLPP.( 

xñ]ç×Ö]æ<†è…^ÏjÖ]VI< <

L.  %�5�#�5� =�4* ��?��� ����� H����) $� ��JKLC( =�4*  ��4� 8���# %
5�#�5� %8���#�� �) %��������� ����� ����� H���� �

�5�#�5� =�4* ��?������ %�?� $� �� %JKLC % )JND.( 

J. H���� ��H& ���-A����� ?�����  %)JKKD( % = ,�� %H���� ��H& ���-
H���� /�#���� %A����� ?����� ����*1�� ?����� 

����� �� ������ ������ ��� �������� %A����� ������ �
 %A����� %H���� �)�4��� �)��� I��� ��JKKD %)J N

LM.( 
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LPK

V. 1� ��� ���� %��4��� ���-+� %������� �� ��� �� ��)JKLR( ����� �E  %
JKJL5� %�4��� ��#�*� �� ��� �� ��1� ��� ���� %

�� %�������� %)DNS.( 

D.  %������� �� ��� �� ��1� ���  ����)JKLR(� %1 %�� ������� ���-��� ��
3 ������ %��� �� �)��#�� � �"�� �� ��1� �-��� ��

 %�� ��1� ��� ����� ��� ����?��� %)JNM.( 

P. ����������� �� ��� �� ��1� ���  %�� ��1� ����� ��� �� ������% 
�H���� �������� ��  ��� �� ������ %�� ��1� ���

��1� ������?��� %�� � ����� %JKLR %)LNS.( 

S.  %A����� ���- A�-�)JKLR(�� � %]��W� ��� %  ���H�#.+� $����
 %���)���-5�� ����,��� ����� %�� ��� ��.���� �HQ��

 �� ��� ��&�1 ���-�� A�-�VKNMNJKLR ���- %
  ���� %A����� %A�����JKLC %)LNV.( 

M.  %A����� ���- A�-�)JKKP(� % �� H����� ������ ����� ��.��%�  ���
A����� ���-� �������� $� ���� ���� ��.���� �HQ�� %

 �*   � �� �� ��� ��&�1 ���-�� A�-� ����� %�� ���
LDP  ��� ������  ��� ��JKKP %A����� ���- %

 %A�����)LNV.( 

R.  %A����� ���- A�-�)JKLP(5� �� � %����� �� �&�� �# ��� ]� ����� �
H�����  %������ ���� A�-� ����� %�� ��� ��.���� �HQ��

 t� ��� �� ��� ��&�1 ���-��JRNSNJKLP ���- %
 %A����� %A����� )JND.( 
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C. %A����� ���- A�-� )JKLP( %Q� ��.�� �� � �-�������� �� �&��
%]� ����� 
������)��#�� ������� ��� � ���- %

%A�����  ���-�� A�-� ����� %�� ��� ��.���� �HQ��
 t� ��� �� ��� ��&�1JRNVNJKLP %A����� ���- %

 %A�����)JNP.( 

LK.  �� ��,��� ��& 1��  ��4��� �%) JKLC( %A����� ���- %�� ��� ��� %
G�.�� (��4�� ��9 �������� ��� ��� %A����� ���- %

 %A�����)JND.( 

LL. ��H  ]��� �� ���� A�-� � ������� �� ��� �� ��1� %)JKLS( �-��� %
 ����Q� ��-��������� ������ ��4������ ������ ������ % ���

��� % ����5�� ��-����������?� %)VNC.( 

LJ. � �?�� %�������)JKLP( ������ ��������  � �� %JKLPNJKVK $#,�� %LM %
 �� %�������� �?�� %�� ��� $���� %A�)DLMNDJK.( 

LV. ����� ������� � ��������� 
����� � �%�� ���  #� � ���- )JKLP( %
  ����1�� ��-�������� ������ ������ �-��� ��1�JKLPN

JKVK %��"��  ������ : ��4��� $��� � ���� F���3
������� ��-�������� ��  %����-���� ���#�*5� ������

����� ������� � ��������� 
����� �%� ����� % )MMNRK.( 

LD. ����� ������� � ��������� 
����� � %)JKLR(����� 
���� ������� %� 
 )��#� c����� 8� 4�� 4� . %��-���������

����� ���1� �� ����� 
���� ������� % #�� 
 %� ����� %��-���������)PNLK.( 
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��� %��0,���?� %)JNP.( 
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