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واقع الشراكة المجتوعية في هؤسسات التعلين العام 
 هي وجهة ًظر قائدات المدارس

                                   
  إعــداد

 

 د. ليٌا سليواى الخليىي
 جامعة الممغ سعؽد- كمية التربية  -قدػ الإدارة التربؽية أستاذ مداعد 

 د الرحمي الهىيملأهيٌة عب               أروي محود الكريديس 
 جامعة الممغ سعؽد -قدػ الإدارة التربؽية  -في مرحمة الماجدتير  ثاتباح

 
 :البحــث صـــخمم ■

ييجف البحث إلى التعخف عمى واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات 
التعميع العام ومعػقات تصبيقيا مغ وجية نطخ قائجات السجارس، وقج استخجم 

لتحميمي، وقامت الباحثات باستخجام استبيان مكػن مغ البحث السشيج الػصفي ا
%( مغ قائجات  5,72( قائجة مجرسة بسا يذكل )25( فقخة وشبق عمى )55)

السجارس في غخب مجيشة الخياض، وشبق خلال الفرل الجراسي الأول مغ 
ىـ، وتػصمت الجراسة إلى أن واقع الذخاكة السجتسعية في 7348 -,734العام 

ع العام مغ وجية نطخ قائجات السجارس جاءت بجرجة متػسصة، مؤسدات التعمي
حيث جاءت الذخاكة مع الأسخة بالسختبة الأولى، وقج كان ىشاك مػافقة عمى 
معػقات تصبيقيا، ومغ أبخز تمظ السعػقات )قمة البخامج التجريبية الجاعسة 

ة بيغ لتفعيل دور الذخاكة السجتسعية(. ولع يكغ ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائي
متػسصات استجابات أفخاد الجراسة حػل الجرجة الكمية لػاقع الذخاكة السجتسعية 
في مؤسدات التعميع العام وأبعادىا الفخعية باختلاف متغيخي )السؤىل العمسي، 

 سشػات الخبخة(.
 الذخاكة السجتسعية، قائجات السجارس. الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
The research aims to identify the reality of community 

partnership in public educational institutions and constraints applied 
from the opinion of school leaders the search , has been used 
descriptive and analytical approach, researchers using 
aquestionnaire consists of (22) items and applied to (52) leader of 
the school, accounting for (67,5%) school leaders in the west of the 
city of Riyadh,  it has been applied during first semester of the year 
1437-1438 AH, the study found that the reality of community 
partnership in public education institutions from the perspective of 
school leaders came moderation, and there was the approval of the 
restrictions applied, Including (lack of supporting training programs 
for activating the role of community partnership).  

No statistically differences between the average responses of 
the members of the study depending on difference variables 
(educational qualification, years of experience). 
Key words: community partnership, leaders of schools. 
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 ةــار العام لمدراســــالإط ■
 قدمة:ـــالم

في ضل الانفجار السعخفي والتقجم التكشػلػجي وكحلظ التغيخات السدتسخة في 
السعمػمات والتصػرات العالسية الستتابعة تمعب السؤسدات التعميسية دوراً أساسياً 
ىاماً كػنيا مشبع الإشعاع الثقافي والخوحي الحي يػضح لمسجتسع الصخيق 

ميع والقػيع لمػصػل إلى سبل الشجاح، وتعسل ىحه السؤسدات قرار جيجىا الد
 لتػجيو السجتسع الػجية الرحيحة لسعخفة شبيعة البيئة السحيصة بو.

 تشسية في الأساسية يُسثل قصاع التعميع الجعامة الحالي الػقت كسا أنو وفي 
 تعميسيةال السؤسدات بيغ السجتسعية الذخاكة خلال مغ السجتسع السعاصخ،

 والقصاع الحكػمي القصاع مغ كل مع مدتػياتيا وتػجياتيا كافة عمى
 السجتسع تحػيل في مداىسات الصلاب الرشاعي الحيغ يعسمػن عمى تأكيج

والاقتراد ككل. لحا كانت العلاقة بيشيسا تبادلية كل مشيسا يخجم الآخخ، 
ء بالسجتسع في فالسجرسة تسج السجتسع بالكػادر الستعمسة التي تدعى للارتقا

جسيع السجالات، والسجتسع يبث ثقافتو وقيسو وعاداتو لمسجرسة حتى تخخج جيلًا 
 (.3، 5177يشتسي لسجتسعو ديشياً وثقافياً وأخلاقياً واجتساعياً )شمجان وآخخون،

وأيزاً تعج السذاركة السجتسعية تصبيق ومسارسة فعمية لمسدؤولية 
جساعات نحػ السجتسع الحي يشتسػن إليو الاجتساعية التي يحذ بيا الأفخاد وال

ومؤسداتو التي تعسل عمى رفجه باحتياجاتو مغ القػى السؤىمة أكاديسياً 
وتجريبياً، بسا يعدز مطاىخ الانتساء الػششي، والبعج عغ مطاىخ الدمبية 

وليحا تػلي الحكػمات والسجتسعات . والاتكالية والسعػقات الدمػكية والاجتساعية
ة كبخى لسذاركة السؤسدـات والسشطسات السجتسعية السختمفة في السعاصخة أىسي

عسمية الشسػ والتصػر في مجالات الحياة السختمفة ومشيا السجال التخبػي 
والسؤسدات التعميسية كسشطػمة اجتساعية ومؤسدة تخبػيـة ليـا مـغ الفاعمية 

ييـا والأىسية البالغة التي تجعل الحكػمات والسجتسعات السحمية تخكغ إل
 كاسـتثسار بذخي وتشسية وششية مدتقبمية واعجة.
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إن التػاصل بيغ السؤسدات التعميسية والسجتسع السحمي أصبح واقعاً عالسيـاً 
تفخضو التغيخات والتصػرات الدخيعة التي شخأت في العقػد الأخيـخة، حيـث أن 
مدؤولية الإعجاد الشػعي للأجيال القادمة لع تعج تقترخ عمى السؤسدات 
التعميسية وحجىا، فقـج دخمت العلاقة بيشيا وبيغ والسجتسع مخحمة ججيجة مسا 
يتعيغ عمى السؤسدات التعميسية أن تجعع جدػر التػاصل مع السجتسع 
السحيط، وأن تعدز الجيػد السذـتخكة لتحقيـق الأىجاف السشذػدة، بل إن 

يا، لحلظ نجاحيا في تحقيق أىجافيا يعتسج أساساً عمى مـجى صمتيا بسجتسع
يجب عمى السؤسدات التعميسية أن تقػم بسدؤولية كبـخى فـي تفعيـل أنذصة 

 ( 5، 7342ومسارسات متشػعة لبشاء أواصخ وشيجة مع السجتسع.)الكشاني،
(  "أن السجرسة http://cutt.us/c6ok،511٢كسا ذكخ )البػسعيجي، 

لسجتسـع، وججت لتعميع أبشائو وحفظ تخاثو، وقيادتو مؤسدة اجتساعية داخل ا
لمتغييخ الحي يؤدي إلى تقجمو وازدىـاره، ووججت لتحقيق حاجات السجتسع 
وتفديخىا، حيث إن تفدـيخ بخنـامج السؤسدات التعميسية لمسجتسع أمخ حيػي 
لتمقي الجعع مشو، لحلظ ىي داخل ىحا الجدع الاجتساعي ليدـت مشعدلة في 

بل جدء لا يتجدأ مشو، فيي لا تدتصيع أن تعير بسعـدل عسا يجور وجػدىا، 
في السجتسع، فيشاك الكثيخ مغ السذاكل التي تػاجو العسمية التعميسية داخل 
السؤسدات التعميسية، قج تكػن الحمػل اللازمة ليا تقع خارجيا، ولحلظ فقج 

د قشػات أنذأت مجالذ الآباء والسعمسيغ والسجالذ السجرسية، بجافع إيجا
اترـال دائسـة بـيغ السجرسـة والسجتسع، وىشاك الكثيخ مغ الأنذصة والبخامج 

 السجرسية التي يسكغ لأولياء الأمـػر السذاركة فييا، مغ أجل تػثيق.
ويعخف مفيػم الذخاكة السجتسعية في التعميع عمى أنو: كافة الجيػد 

تسع السحمي بكل فئاتو التصػعية السادية وغيخ السادية السبحولة مغ جانب السج
وىيئاتو سػاء الحكػمية أو الخاصة بيجف تحديغ العسمية التعميسية وتعطيع 
الاستفادة مغ التعميع في السجتسع. وىي أيزا السداىسة الإيجابية التصػعية 
الفعالة مغ السػاششيغ أفخاداً وجساعات ومؤسدات وتشطيسات والتي لا تدتيجف 

اح العسمية التعميسية وترحيح مدارىا وتحقيق مكاسب مادية لمسداعجة عمى نج

http://cutt.us/c6ok
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(. وأيزاً ىي 725 -722، 511٢الأىجاف القػمية لمتعميع )سمصان وأحسج، 
الجيػد التي تبحليا السجرسة والقائسػن عمى إدارتيا في سبيل التعاون والتلاحع 
مع قػى السجتسع والبيئة السحيصة بالسجرسة، والعسمية التعميسية، لبشاء جدػر 

العلاقات والثقافات والسفاىيع السذتخكة والتبادلية، والتي تيتع بالارتقاء مغ 
والشيػض بالتعميع كسؤسدة وكعسميات متخابصة وإجخاءات، بغخض تفعيل الجور 

 (.554، 5174الحي تقػم بو السؤسدة التعميسية في السجتسع )ىاشع، 
كة وبعج عخض تعاريف لمذخاكة السجتسعية، تخى الباحثات أن الذخا

السجتسعية عسمية متبادلة بيغ السجتسع والسجرسة، ىجفيا الخئيذ تحديغ التعميع 
وتحقيق أىجافو، وقج تكػن ىحه العسمية والجيػد إما تصػعية أو معشػية أو 

 مادية.
ونحكخ مجسػعة مغ مبادئ الذخاكة السجتسعية كسا وردت في بعس الجراسات 

 وىي كالتالي:
شي السذاركة الأفقية بيغ أناس مغ شبيعة أن السذاركة السجتسعية لا تع -7

أو شبقـة واحجة، وإنسا تعشي السذاركة الأفقية والخأسية بيغ مختمف 
 السدتػيات والييئـات والسشطسات. 

أن اتخاذ القخار مغ أجل التخصيط لمسذاركة وأولػياتيا يجـب ألا يـتحكع  -5
سعية فيـو مجسػعة بعيشيا، وإنسا لابج مغ أن تكػن السذاركة السجت

 واسعة الشصاق. 
أن عسمية السذاركة السجتسعية تتزسغ الزبط، والخقابة، والسذاركة  -4

في اتخـاذ القخار، بجانب تبادل الآراء بيغ القاعجة والقسة والعكذ 
 (.51، 5172)القحصاني، 

 ( مجسػعة مغ السبادئ وىي كالتالي:735، 5175وكحلظ يزيف )وىبة، 
مغ جانب السؤسدات الخسسية الذسػلية في الذخاكة السجتسعية  -7

والحكػمية وغيخ الحكػمية والذخائح السجتسعية وذوي الاختراص 
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والخبخة والكفاءات السػجػدة في السجتسع، ومدئػلي السجتسع السحمي 
 والسجني وغيخىع.

التدام السؤسدات التعميسية بالذفافية في عخض وتقجيع السعمػمات  -5
ق ودقة عمى الخأي العام، وشخح السذكلات والقزايا التعميسية برج

وإعلام مؤسدات السجتسع السجني بشتائج القخارات والإجخاءات التي تع 
اتخاذىا حيال ىحه القزايا وشخح الشذاشات السخصط القيام بيا 
والججول الدمشي ليا. مع ارتكاز الذخاكة بيغ جسيع الأشخاف السعشية 

ارىا تخمق بيئة عمى أساس الثقة والسداءلة، لسا ليا مغ أىسية باعتب
 مشاسبة لشسػ وتصػر السذاركة والتفاعل مع الأشخاف الفاعمة. 

وتخى الباحثات مغ خلال ما تع عخضو لا بج مغ تطافخ الجيػد بيغ 
السجرس والسجتسع لتحقيق الذخاكة السجتسعية عغ شخيق التداميا بعجد مغ 

 رتجالية. السبادئ السجروسة بذكل جيج ومخصط لو بعيجاً عغ العذػائية والا
 ولحا تتسثل أىسية الذخاكة السجتسعية في عجد مغ الشقاط مغ أىسيا:

السفيػم الحجيث لمعسمية التخبػية الستسثل في الاىتسام بالشسػ الستكامل  -7
لذخرية الستعمع يحتاج إلى مذاركة جسيع عشاصخ العسمية التخبػية 

 داخل السجرسة وخارجيا.
جروس الخرػصية، والتدخب وجػد بعس السذكلات التعميسية مثل ال -5

تحتاج إلى تزافخ جيػد السجتسع مع السجرسة لسػاجية تمظ 
 السذكلات.

تحديغ الأداء السجرسي مغ خلال مجالذ الآباء والبحث عغ مػارد  -4
 كافية لإنجاز السيسات التعميسية السصمػبة.

تقميل العبء الإداري السمقى عمى عاتق مجيخي ومعمسي السجارس مغ  -3
الخبخات السػجػدة في السجتسع الخارجي في قيادة خلال مداىسة 
 العسمية التعميسية.



 مجمة كمية رياض الأطفال جامعة الفيؽم لمدراسات التربؽية والنفدية
 

 5٢7 

 الرابعالعدد 

العسل التعاوني فيػ مؤشخ عمى الجانب الإنداني بالسجتسع، ويعسق  -2
 روح التكامل بيغ الشاس ويذجع عمى التعاون وتشسية روح الجساعة.

تحقيق ديسػقخاشية تعميسية بسا يديج مغ اىتسام كافة الفئات السدتفيجة  -5
عميع ويحخك الصاقات البذخية لديادة فعالية الشطام التعميسي مغ الت
 (.81، ص5175)شصا، 

 تيجف الذخاكة السجتسعية في التعميع إلى تحقيق ما يمي:و
 تػفيخ السػارد السادية والسالية لتحديغ وتجػيج العسمية التعميسية  .7

 .)السػارد السادية والبذخية(
تعميع والسجتسع السحمي السحيط تبادل الأفكار والخبخات بيغ مجالات ال .5

 .بسا يديع في دعع الكفايات الجاخمية والخارجية لمتعميع
تحقيق الجعع الستبادل بسا يزسغ زيادة السجسػع الكمي لمسػارد، سػاء  .4

أكانت مادية أم مادية ويجعع إمكانية تحقيق مؤسدات التعميع 
 .لأىجافيا

ارة التعميع، سػاء تعسيق روح التعاون بيغ الأشخاف السذاركة في إد .3
عمى السدتػى الجاخمي لمشطام التعميسي، أو عمى السدتػى الخارجي، 

 .فالتعميع ييع جسيع فئات السجتسع ولخجمة السجتسع
تػقع السديج مغ السذاركة في: التخصيط لمعسمية التعميسية ورسع  .2

سياستيا وصياغة أىجافيا، بجانب إثخاء وتشػع أشكال السذاركة في 
سميات التقػيع والستابعة السدتسخة والسشتطسة، بسا يكفل السديج مغ ع

تجػيج العسمية التعميسية والحج مغ سمبياتيا ومذكلاتيا، ومغ ثع زيادة 
 .(555-557، ص5171فعاليتيا )حباكة، 

 ومغ أشخاف ومجالات الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع مايمي:
لسا ليا مغ أىسية في  : فالأسخة تمعب دورا كبيخاالذراكة مع الأسرة - أ

عسمية التشذئة الاجتساعية الدميسة والإشباع العاشفي والتأثيخ عمى 
شخرية الصفل والعسل عمى تجعيع السعاييخ السختبصة بأدوار الدمػك 
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وتثبيت السعتقجات العامة السذتخكة بالإضافة إلى الزبط الاجتساعي 
سا يتشاسب مع الستسثل بقيػد وقػاعج مشطسة لمدمػك تسارسو الأسخة ب

قيع السجتسع بحيث تَحػل ىحه القيع مغ ارتكاب الأبشاء للانحخافات 
(. وتتع شخاكة السجرسة مع الأسخة عغ شخيق 4٢، ص5174)بخبخ، 

مذاركة أولياء الأمػر في صشع القخار التخبػي وإسياميع بذكل فعال 
في رسع رؤية السجرسة السدتقبمية وتيديخ سبل اترال أولياء الأمػر 

العامميغ بالسجرسة والإعلام الكافي لأولياء الأمػر بالعسميات التخبػية ب
والتعميسية وتعبيخ أولياء الأمػر عغ آرائيع في الخجمة التعميسية وإن 
الذخاكة السجتسعية للأسخة تحدغ مغ أداء التلاميح سػاء في الإنجاز 

 .(7358، ص 5174الأكاديسي أو الانزباط الدمػكي )أيػب، 
وتتزسغ مجسػعة ؽارد المجتمع المحمي لخدمة المدرسة: تعبئة م - ب

متشػعة مغ السؤسدات السحمية وأبخزىا: وسائط الإعلام بأنػاعيا 
ورجال الأعسال والغخف التجاري والرشاعية، وتكتدب تمظ السؤسدات 
السحمية قػتيا مغ قجرتيا عمى خمق السشاخ السشاسب والسلائع لمذخاكة 

سخة والسؤثخة عمى فعالية العسمية التعميسية عمى الفعالة والسشتطسة والسدت
(. وتتع الذخاكة عغ 717، ص,511الرعيج السحمي )العجسي، 

شخيق استخجام السجرسة لمسػارد الستاحة في السجتسع لتشفيح بخامجيا 
( ودعػة رجال السجتسع 7358، ص 5174)أيػب،  التخبػية

اتيع السادية والتعميسية والسيتسيغ بالتعميع في السداىسة بخيخاتيع وإسيام
والاستذارية ودعػة رجال الأعسال لمسداىسة في بشاء السجارس 
والسعاىج والجامعات، وإمجادىا بالتجييدات السصمػبة ودعػة الأشباء 
ورجال الفكخ بإلقاء السحاضخات والشجوات في الجامعات وقيام إدارة 

دوري  السجرسة بالاترال بالقصاعات السختمفة في السجتسع بذكل
وأيزا في تبشى السجرسة استخاتيجيات وإجخاءات تزسغ التػاصل مع 

، 5177وسائل الإعلام بسا يحقق السذاركة في أدائيا )خالج وجميط، 
 .(525ص
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دراسة احتياجات السجتسع مغ قبل السجرسة ووضع خدمة المجتمع:  - ت
عسل دراسات ومدػح  ويتع ذلظ مغ خلال .خصط السذاركة السجتسعية

ت السجتسع السحمي وتحجيج السجالات التي يسكغ لمسجرسة لاحتياجا
وحرخ الذخكات الخاصة ورجال الأعسال وقادة الخأي  الإسيام فييا

الحيغ يسكغ الاستفادة مشيع في الأنذصة وتجريب الصلاب عمى أساليب 
 .(735٢، ص 5174السذاركة السجتسعية )أيػب، 

السجتسع لمسذاركة  ويتع ذلظ عغ شخيق بجعػة أبشاء العمل التطؽعي: - ث
مع الصمبة في الأعسال التصػعية كشطافة البيئة ودعع الجسعيات التي 
تداىع في خجمة الأيتام ومداعجة الفقخاء ومحػ الأمية والسداىسة في 
تشطيع السعارض بالسجرسة لتدػيق السشتجات الذعبية والحخفية 
وتخريز جدء مشيا لسداعجة الصمبة ذوي الجخل السشخفس وتشطيع 
بخامج لتجريب الصمبة وأبشاء السجتسع عمى خجمة السجتسع )خالج 

 .(525، ص5177وجميط، 

وتخى الباحثات أن جسيع أشخاف السجتسع بإمكانيع الجخػل في شخاكة 
مع السجرسة، فالأمخ لا يقترخ عمى مذاركات مادية، فبالإمكان أن تكػن 

وأيزا الذخاكة لا الذخاكة بأمػر معشػية بديصة يشعكذ أثخىا عمى التعميع، 
تقترخ عمى جانب واحج مغ جػانب السجرسة فيي تجخل بجسيع وضائف الإدارة 

 والسجرسة.
( إلى التعخف عمى واقع تفعيل السذاركة 5175تيجف دراسة شصا ) 

السجتسعية في مجالاتيا السختمفة في السجارس الثانػية بسحافطة دمياط، 
خجمت السشيج الػصفي السدحي والسعػقات التي التحػل دون تفعيميا. واست

( أخرائي اجتساعي، وتػصل 754وكانت أداتيا استبيان تع تػزيعو عمى )
البحث إلى أن واقع تفعيل السذاركة السجتسعية في السجارس الثانػية جاء 
بجرجة متػسصة في السجالات التالية: الذخاكة مع الأسخة وخجمة السجتسع 

قات العامة والاترال بالسجتسع، أما وتعبئة مػارد السجتسع السحمي والعلا
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بالشدبة لمعسل التصػعي فقج جاء بشدبة متجنية. ووججت معػقات تؤثخ عمى 
تفعيل السذاركة السجتسعية بالسجارس الثانػية وجاءت بجرجة مختفعة مشيا: قمة 

 الػعي بثقافة السذاركة السجتسعية في مجال التعميع.
رػر مقتخح لتفعيل الذخاكة ( إلى بشاء ت5173وتيجف دراسة ميشا ) 

السجتسعية في وكالة الغػث في محافطات غدة في ضػء الاتجاىات العالسية 
السعاصخة، واعتسجت السشيج الػصفي التحميمي، واستخجمت الاستبانة والتي 

(، وأيزاً السقابلات 532شبقت عمى السجيخيغ والسجيخات والبالغ عجدىع )
 (.٢غػث والبالغ عجدىع )ية في وكالة الالذخرية مع مجيخي السشاشق التعميس

وتػصمت الجارسة إلى أن تقجيخات مجيخي مجارس وكالة الغػث لػاقع الذخاكة 
%( جاء بجرجة متػسصة ولا يػجج فخوق ذات دلالة  52.81السجتسعية )

أنثى( في السجال الأول والثاني والثالث،  -إحرائية تعدى لستغيخ الجشذ )ذكخ
ابع والخامذ وتػجج فخوق لرالح الحكػر، وأيزا لا تػجج باستثشاء السجال الخ 

فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ السخحمة التعميسية في كل السجالات 
ماعجا السجال الخامذ حيث تػجج فخوق لرالح السخحمة الإعجادية، ولا تػجج 

ني فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ السشصقة التعميسية في السجالات الثا
والثالث والخابع، ووجػد فخوق في السجاليغ الأول لرالح مشصقة شسال غدة 

 والخامذ لرالح مشصقتي الػسصى وخان يػنذ.
( فقج ىجفت إلى بشاء إشار تشطيسي 5173وأما دراسة كسال ) 

لمسذاركة السجتسعية في العسمية التعميسية في وزارة التخبية والتعميع في الأردن، 
( مجيخاً ومجيخة، 771سة والتي اختيخت بصخيقة عذػائية مغ )تكػنت عيشة الجرا

ولتحقيق أىجاف الجراسة استخجمت الباحثة الاستبانة لقياس السذاركة 
السجتسعية ومعػقاتيا، ونتج عشيا وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة 
تصبيق مجيخي السجارس لسفيػم السذاركة السجتسعية تعدى لستغيخ السجيخية 

لح مجيخية الدرقاء، ولستغيخ سشػات الخبخة ولرالح أصحاب الخبخة مغ ولرا
 ( سشة. 7-2)
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( فقج ىجفت إلى التعخف عمى السذاركة 5177ودراسة محسػد ) 
السجتسعية والإصلاح السجرسي والسحاور السختبصة بيع، وأيزا تيجف إلى 

تعميع الكذف عغ واقع السذاركة السجتسعية في مجارس الحمقة الثانية مغ ال
الأساسي في ضػء معاييخ الجػدة الذاممة في محافطة قشا ووضع ترػر 
مقتخح لتفعيل الذخاكة فييا، اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي واستخجمت 
الاستبانة كأداة ليا وشبقت عمى مجيخي ومعمسيغ وأخرائييغ مجارس التعميع 

كة السجتسعية في الإعجادي وأولياء الأمػر، وتػصمت الجراسة إلى أىسية السذار 
الإصلاح السجرسي في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد، وتحققت الذخاكة 
السجتسعية مغ خلال السجالات التالية: مجمذ الأمشاء والأسخة والسعمسيغ، ولع 
يتع تفعيل السذاركة السجتسعية مغ جية الجسعيات الأىمية والأحداب الدياسية 

مخاكد البحث العمع والقصاع الخاص ونقابة السيغ التعميسية والجامعات و 
 والسجالذ الذعبية والييئات والسؤسدات الجولية ودور العبادة والإعلام. 

( إلى اقتخاح تغييخ جحري لسيكانيكية 5173وىجفت دراسة أبػ الصيف )
التخصيط الحزخي، ضسغ الدياق السحمي مغ حيث التذخيعات والبشاء 

تزسغ السذاركة السجتسعية،  السؤسدي، مغ خلال تصػيخ نسػذج وأدوات
وكانت نتيجة البحث أن الشسػذج السقتخح لمسذاركة السجتسعية في التخصيط 
الحزخي السدتجام عسمية مشيجية تسحػر عمى مخاحل متتابعة ومتدمدمة زمشياً. 
تتيح عسمية تخصيط حزخي مدتجامة، تخاعي أدوات السذاركة السجتسعية 

 خصػة مغ ىحا الشسػذج.السشاسبة والفعالة في كل مخحمة و 
( واحجة مغ السشاشق التي شبقت عمييا 5173وتشاولت دراسة سػيتي )

استخاتيجية الجمج، ومعخفة التحجيات التي تػاجييا مغ الشاحية الإدارية 
والتخصيصية نتيجة عسمية الجمج، استخجم في ىحه الجراسة مجسػعة مغ الأدوات 

قابلات، وكانت نتائج الجراسة أن مثل الاستبانة والديارات السيجانية والس
استخاتيجية الجمج ليدت الأداة السشاسبة لتحقيق التصػيخ في ىحه السشصقة، 
قجمت ىحه الجراسة نسػذجاً لتصبيق ىحه الاستخاتيجية، حيث اعتسج ىحا الشسػذج 
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عمى التخصيط السذتخك والتخصيط الاستخاتيجي لمسشصقة بالإضافة إلى مذاركة 
 صشاع القخار وأفخاد السجتسع في خصػات الجمج السختمفة.مجتسعية وإشخاك 

وتتفق الجراسة الحالية مغ حيث التعخف عمى مجالات الذخاكة السصبقة 
(، أما 5153(، كسال )5177(، محسػد )5175في السجارس مع دراسة شصا )

مغ حيث التعخف عمى السعػقات التي تحػل مغ تصبيقيا فقج اتفقت مع دراسة 
( والتي ىجفت إلى بشاء 5153وتختمف مع دراسة ميشا ) (،5173شصا )

( والتي 5173ترػر مقتخح لمذخاكة السجتسعية مع السجارس، ودراسة سػيتي )
( فقج اقتخحت نسػذج 5173شبقت استخاتيجية لمذخاكة، أما دراسة أبػ الصيف )

 لمتغييخ الجحري لمتخصيط عغ شخيق الذخاكة السجتسعية.
 :ةــكمة الدراســــمذ ■

تيتع وزارة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية بالتعميع وبكل ما ىػ 
يخجمو ويحدغ مغ مخخجاتو ويتزح ىحا في مذاركة الػزارة مع عجد مغ 
القصاعات مشيا مجسػعة الجخيدي لتجػيج بخامج السػىػبيغ، وىحا الأمخ يؤكج 
 عمى إيسان الػزارة بأىسية الذخاكة السجتسعية، وتؤكج دراسة 

( عمى ضخورة العسل عمى تفعيل السذاركة السجتسعية 755، 5177)القخشي، 
مغ خلال اعتساد مذاركة السجتسع، وخاصة أولياء أمػر الصلاب في السجالذ 

( ان مغ أىع 737-74٢، 5174والمجان السجرسية. وذكخت )الذخبيشي، 
ياب آلية معػقات التعميع العام في تحقيق الجػدة ىي الجيكتاتػرية والفخدية، غ

الستابعة والسداءلة، البيخوقخاشية وإحباط الججيج، وعجم التحفيد، مقاومة التغييخ 
سػاء مغ العامميغ أو مغ الإدارات، ضعف روح العسل الجساعي أو العسل 

( عجد مغ 4٢، 5175كفخيق، عجم التقييع الدميع للأداء، وذكخ )الػكيل، 
لذاممة الدخيعة في مختمف مجالات التحجيات التي تػاجو السجتسع مشيا الثػرة ا

الحياة، التقجم العمسي والتكشػلػجي والتػاصل السفقػد بيغ السجرسة ومؤسدات 
السجتسع الأخخى. ولسا قج يداعج تفعيل الذخاكة السجتسعية في التعميع في حل 
ىحه السعػقات والتغمب عمى التحجيات، سعت ىحه الجراسة لسعخفة واقع الذخاكة 

 مؤسدات التعميع العام في السسمكة. السجتسعية في
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 ة:ــئمة الدراســـأس ■
 سعت الجراسة الحالية إلى الإجابة عغ الأسئمة التالية:

ما واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام مغ وجية نطخ  .7
 قائجات السجارس؟

ما معػقات تصبيق الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام مغ  .5
 قائجات السجارس؟وجية نطخ 

ىل ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد  .4
الجراسة حػل واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام 

 باختلاف متغيخي )السؤىل العمسي، سشػات الخبخة(؟
 ة:ــمية الدراســـــأه ■

جة الساسة تأتي أىسية الجراسة مغ أىسية السػضػع الحي تشاقذو والحا
مغ ضخورة تصبيقو لسا سيشعكذ أثخه عمى التعميع وجػدة مخخجاتو وعمى 
السجتسع بأسخه. وبعج ملاحطة الباحثات لمبحػث حػل عشػان الذخاكة 
السجتسعية تبيغ عمى حج عمسيغ قمة البحػث التي تجرس واقع الذخاكة 

التي تأمل أن السجتسعية في التعميع العام، لحا قامت الباحثات بيحه الجراسة و 
تداىع نتائجيا في بيان الػضع الحالي ومعػقاتو، والتي قج تداعج نتائجو في 

 تصػيخ الػضع وتحييل السعػقات مغ قبل مغ ليع شأن في ذلظ.
 ة:ـــدود الدراســــــح ■

الذخاكة السجتسعية في  واقع اقترخت ىحه الجراسة عمى الكذف عغ
غخب مجيشة الخياض وشبقت عمى  مؤسدات التعميع العام في مجارس البشات

 ىـ.7348-,734قائجات السجارس في الفرل الجراسي الأول لمعام 
 ة:ـــطمحات الدراســـمر ■

 الذراكة المجتمعية:
يذيخ مرصمح الذخاكة السجتسعية إلى إسيامات السؤسدات الحكػمية 
والأىمية التي تذسل الجسعيات الخيخية؛ والشػادي الاجتساعية والخياضية 

الثقافية، والسؤسدات الإعلامية الحكػمية والأىمية، والرحف والسجلات في و 
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كل ما يخز الارتقاء بالسجتسع لتحقيق نسػه وازدىاره وتقجمو )الذايجي، 
 (.755، ص 5173

وتعخفيا الباحثات إجخائيا: بأنيا جسيع الأعسال والأنذصة السادية 
رسة مغ أولياء أمػر والسعشػية التي تقجم مغ السجتسع الحي يحيط بالسج

 وجامعات وقصاعات خاصة، والتي ليا دور في التحديغ والتصػيخ. 
 مؤسدات التعميػ العام:

يقرج بيا ىحا البحث: مؤسدات التعميع العام في السسمكة العخبية 
الدعػدية التي تقجم الأنذصة التعميسية والتخبػية لمصلاب والصالبات مشح بجاية 

ون التعميع الجامعي، ويذسل السخاحل الثلاث: الابتجائية الدمع التعميسي إلى ما د
 (.23-24، ص 5172والستػسصة والثانػية )نجسي، 

 قائدات المدارس:
ىي الذخز السدؤول عغ جسيع تمظ الجيػد السشدقة التي تقػم بيا 
مع جسيع العامميغ معيا مغ مجرسات وإداريات وغيخىغ بغية تحقيق الأىجاف 

سة تحقيقا يتسذى مع ما تيجف إليو التخبية والتعميع مغ التخبػية داخل السجر 
 (.7,8، ص5173تخبية أبشائيا تخبية صحيحة وعمى أساس سميع )العتيبي، 

 :راءاتهاـــة وإجـــة الدراســجيـهنم ■
 أولا: منهج الدراسة:  

استخجمت الباحثات السشيج الػصفي التحميمي، نطخاً لسلائسة ىحا السشيج 
الجراسات والحي "يعتسج عمى دراسة الطاىخة كسا تػجج في الػاقع ليحا الشػع مغ 

وتيتع بػصفيا وصفاً دقيقاً ويعبخ عشيا تعبيخاً كيفياً أو تعبيخاً كسياً فالتعبيخ 
الكيفي يرف لشا الطاىخة ويػضح خرائريا، أما التعبيخ الكسي فيعصيشا 

باشيا مع وصفاً رقسياً يػضح مقجار ىحه الطاىخة أو حجسيا ودرجات ارت
 (، 7٢7، 5114الطػاىخ السختمفة الأخخى" )عجس، وآخخون، 

( السشيج الػصفي بأنو مشيج يختبط بطاىخة معاصخة 5114ويعخف )العداف، 
 بقرج وصفيا وتفديخىا.
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 ثانيا: مجتمع الدراسة وعينتها:
يتكػن مجتسع الجراسة مغ قائجات مجارس التعميع العام في غخب مجيشة 

( قائجة. حيث قامت الباحثات بتػزيع أداة الجراسة ,,عجدىغ )الخياض والبالغ 
( 25الكتخونياً عمى قائجات السجارس بغخب مجيشة الخياض، واستجاب مشيع )

 %( مغ مجتسع الجراسة. 2.,5قائجة، أي بشدبة )
 رابعًا: وصف أفراد الدراسة:

يترف أفخاد الجراسة بعجد مغ الخرائز الػضيفية يػضحيا الججول 
 (، وذلظ عمى الشحػ التالي:7رقع )

* تػ دمج فئة ماجدتير ودكتؽراه بفئة واحدة )دراسات عميا(، وذلغ لاحتؽاء 
 فئة دكتؽراه عمى استجابة واحدة فقط.

 (1جدول رقػ )
 تؽزيع أفراد الدراسة وفقاً لخرائرهػ الؽظيفي

 الندبة المئؽية التكرارات متغيرات الدراسة

 المؤهل العممي

 2.1, 4٢ بكالؽريؽس

 -دراسات عميا )ماجدتير 

 دكتؽراه(
71 7٢.5 

 2.8 4 أخرى 

 111.1 55 الإجمالي

 سنؽات الخبرة

سنؽات 5أقل مؼ   75 54.7 

سنؽات 5-11  , 74.2 

سنؽات 11أكثر مؼ   44 54.2 

 111.1 55 الإجمالي

( أن الشدبة الأكبخ مغ أفخاد الجراسة 7يتزح مغ خلال الججول رقع )
%(، في حيغ أن 2.1,( قائجة وبشدبة )4٢عمسي بكالػريػس بتكخار )مؤىميغ ال
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 ( مغ أفخاد الجراسة مؤىميغ العمسي دراسات عميا 71ىشاك )
%( مؤىميغ 2.8( مغ أفخاد الجراسة بشدبة )4دكتػراه(، وىشاك ) -)ماجدتيخ 

 العمسي أخخى.
( مغ أفخاد 44( أن ىشاك )7في حيغ أوضحت الشتائج بالججول رقع )

( سشػات، كسا أن ىشاك 71%( خبختيغ أكثخ مغ )54.2راسة بشدبة )الج
( سشػات، وىشاك 2%( خبختيغ أقل مغ )5.7( مغ أفخاد الجراسة بشدبة )75)
 %( تتخاوح سشػات خبختيغ ما بيغ 74.2( مغ أفخادا لجراسة بشدبة ),)
 ( سشػات.2-71)

 خامدا: أداة الدراسة:
يج الستبع في الجراسة، وججت بشاء عمى شبيعة البيانات، وعمى السش

الباحثات أن الأداة الأكثخ ملاءمة لتحقيق أىجاف ىحه الجراسة ىي "الاستبانة"، 
 (. 5175وقج تع بشاء أداة الجراسة بالاستعانة بجراسة )شصا، 

 ولقج تكػنت الاستبانة في صػرتيا الشيائية مغ جدأيغ:
بأفخاد عيشة الجراسة مثل: : وىػ يتشاول البيانات الأولية الخاصة الجزء الأول

 السؤىل العمسي، سشػات الخجمة.
( فقخة تتشاول واقع الذخاكة السجتسعية في 55: وىػ يتكػن مغ )الجزء الثاني

مؤسدات التعميع العام، وشمبت الباحثات مغ أفخاد الجراسة 
( أمام أحج الخيارات √)الإجابة عغ كل عبارة بػضع علامة 

 التالية:
 مؽافق بذدة.-4 مؽافق. -3  غير مؽافق. -5 ة. غير مؽافق بذد -1

(، وذلظ 5وقج تع تحجيج فئات السقياس الستجرج الخباعي كسا في الججول رقع )
 عمى الشحػ التالي:
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 (5جدول رقػ )
 تحديد فئات المقياس المتدرج الرباعي

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 

3.57 – 2.1 4.37 – 3.51 5.57 – 4.31 7.87 – 5.51 7 – 7.81 

وقج تع تػزيع عبارات الاستبانة عمى محػريغ رئيدييغ، والججول رقع 
 ( يػضح ذلظ:4)

 (3جدول رقػ )
 تؽزيع العبارات عمى محاور الاستبانة

 عدد العبارات محاور الدراسة م

 المحؽر الأول

 (2 - 7)مغ  2 الذراكة مع الأسرة

 (, - 5)مغ  5 تعبئة مؽارد المجتمع المحمي

 (77 - 8) 3 خدمة المجتمع

 (72-75) 3 العمل التطؽعي

 المحؽر الثاني
المعؽقات التي تؤثر عمى تفعيل الذراكة المجتمعية في 

 مؤسدات التعميػ
, (75 - 55) 

 سادسًا: صدق الاستبانة )الأداة( وثباتها:
صجق الاستبانة يعشي التأكج مغ أنيا سػف تقيذ ما أعُجت لقياسو،  
بالرجق "شسػل أداة الجراسة لكل العشاصخ التي يجب أن تحتػييا  كسا يُقرج

الجراسة مغ ناحية، وكحلظ وضػح فقخاتيا ومفخداتيا مغ ناحية أخخى، بحيث 
تكػن مفيػمو لسغ يدتخجميا" ولقج قامت الباحثات بالتأكج مغ صجق الاستبانة 

 مغ خلال ما يأتي:
 أولًا: صدق الاتداق الداخمي لأداة الدراسة:

قامت الباحثات بتصبيقيا ميجانياً لمتأكج مغ الرجق الجاخمي، وعمى  
بيانات العيشة قسغ بحداب معامل الارتباط بيخسػن لسعخفة الرجق الجاخمي 
للاستبانة حيث تع حداب معامل الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات 
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ضح ذلظ الاستبانة بالجرجة الكمية لمسحػر الحي تشتسي إليو العبارة كسا تػ 
 الججاول التالية.

 (4جدول رقػ )
 معاملات ارتباط بيرسؽن لفقرات محاور 

 )واقع الذراكة المجتمعية في مؤسدات التعميػ العام( بالدرجة الكمية لممحؽر
معؽقات تطبيق  واقع الذراكة المجتمعية في مؤسدات التعميػ العام

الذراكة 

 المجتمعية
 البُعد الرابع الثالث البُعد البُعد الثاني البُعد الأول

 الفقرة
معامل 

 الارتباط
 الفقرة

معامل 

 الارتباط
 الفقرة

معامل 

 الارتباط
 الفقرة

معامل 

 الارتباط
 الفقرة

معامل 

 الارتباط

7 
1.,٢٢*

* 
5 

1.812** 
8 

1.,٢1*

* 

75 

1.818** 

75 
1.,8٢** 

5 
1.878*

* 
, 

1.,54** 
٢ 

1.,7٢*

* 

74 

1.,38** 

7, 
1.,٢3** 

4 
1.83,*

* 
- 

1.,12** 
71 

1.812*

* 

73 

1.,85** 

78 
1.,٢5** 

3 
1.,8,*

* 
- 

1.,57** 
77 

1.854*

* 

72 

1.58٢** 

7٢ 
1.845** 

2 
1.85,*

* 
- 

1.,,5** 
- 

1.,58*

* 

- 

1.,32** 

51 
1.,81** 

- - - - - - - - 57 1.,42** 

- - - - - - - - 55 1.845** 

  (1.11دال عند مدتؽى ) **
ن جسيع العبارات دالة عشج مدتػى ( أ3يتزح مغ خلال الججول رقع ) 

( وىحا يعصي دلالة عمى ارتفاع معاملات الاتداق الجاخمي، كسا يذيخ 1.17)
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إلى مؤشخات صجق مختفعة وكافية يسكغ الػثػق بيا في تصبيق الجراسة 
 الحالية.

 أداة الدراسة: ثانياً: ثبات
خ، قامت الباحثات بقياس ثبات الجراسة باستخجام معامل الفا كخونبا

( وىي درجة ثبات عالية 1.853حيث بمغت قيسة معامل الثبات الكمية )ألفا( )
 يسكغ الػثػق بيا في تصبيق الجراسة الحالية. 

 سابعاً: الأساليب الإحرائية المدتخدمة:
لتحقيق أىجاف الجراسة وتحميل البيانات التي تع تجسيعيا، فقج تع 

سبة باستخجام الحدم الإحرائية استخجام العجيج مغ الأساليب الإحرائية السشا
والتي  Statistical Package for Social Sciencesلمعمػم الاجتساعية 

(، وقج تع استخجام العجيج مغ الأساليب SPSSيخمد ليا اختراراً بالخمد )
الاحرائية مشيا: التكخارات والشدب السئػية، معامل ارتباط بيخسػن، معامل الفا 

 دابية والانحخاف السعياري.كخونباخ، الستػسصات الح
 ةــج الدراســــنتائ ■

الدؤال الأول: ما واقع الذراكة المجتمعية في مؤسدات التعميػ العام مؼ 
 وجهة نعر قائدات المدارس؟

ولمتعخف عمى واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام، تع 
أفخاد عيشة حداب الستػسصات الحدابية والانحخاف السعياري لاستجابات 

الجراسة، كسا تع تختيب ىحه الأبعاد حدب الستػسط الحدابي لكلًا مشيا، وذلظ 
 كسا يمي:
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 (5جدول رقػ )
 المتؽسطات الحدابية والانحراف المعياري واقع الذراكة المجتمعية 

 في مؤسدات التعميػ العام
المتؽسط  الذراكة المجتمعية م

 الحدابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب

 7 1.85 4.35 الذراكة مع الأسرة 7

 3 7.14 5.2٢ تعبئة مؽارد المجتمع المحمي 5

 5 1.٢3 4.75 خدمة المجتمع 4

 4 7.11 5.85 العمل التطؽعي 3

 - 1.75 3.11 المتؽسط الحدابي العام

( أن واقع الذخاكة السجتسعية في 2يتزح مغ خلال الججول رقع )
ئجات السجارس جاءت بجرجة متػسصة مؤسدات التعميع العام مغ جية نطخ قا

(، حيث جاءت الذخاكة مع 2,.1( وبانحخاف معياري )4.17بستػسط عام )
(، يمييا خجمة السجتسع بستػسط 4.35الأسخة بالسختبة الأولى بستػسط عام )

(، 5.85(، وبالسختبة الثالثة يأتي العسل التصػعي بستػسط عام )4.75عام )
السجتسع السحمي كأقل مجالات الذخاكة  وفي الأخيخ يأتي تعبئة مػارد

(، وقج اتفقت 5.2٢السجتسعية في مؤسدات التعميع العام بستػسط حدابي )
( والتي تػصمت إلى أن 5175نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة شصا )

واقع تفعيل السذاركة السجتسعية في السجارس الثانػية جاء بجرجة متػسصة، كسا 
( والتي تػصمت 5177اسة الحالية مع نتيجة دراسة محسػد )اتفقت نتيجة الجر 

إلى تحقق السذاركة السجتسعية في العجيج مغ السجالات كسجخل للإصلاح 
السجرسي في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد بسحافطة قشا، كسا اتفقت نتيجة 

م( والتي تػصمت إلى أن تقجيخات 5173الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة ميشا )
جيخي مجارس وكالة الغػث لػاقع الذخاكة السجتسعية جاءت بجرجة متػسصة، م
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والججاول التالية تشاقر بشػع مغ التفريل واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات 
 التعميع العام مغ وجية نطخ قائجات السجارس

 أولا: الذراكة مع الأسرة
العام فيسا ولمتعخف عمى واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع 

يتعمق بالذخاكة مع الأسخة، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخاف 
السعياري لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة، كسا تع تختيب ىحه الفقخات حدب 

 الستػسط الحدابي لكلًا مشيا، وذلظ كسا يمي:
 (6جدول رقػ )

 رة المتؽسطات الحدابية والانحراف المعياري لؽاقع الذراكة مع الأس
 في مؤسدات التعميػ العام

 الفقرات م
المتؽسط 

 الحدابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

7 
مذاركة أولياء الأمػر في صشع القخار التخبػي في 

 السجرسة.
5.54 7.1٢ 2 

5 
إسيام أولياء الأمػر في تشفيح البخامج السختمفة 

 بالسجرسة.
5.,2 7.7, 3 

 7 ,7.1 3.15 لعامميغ في السجرسةتيديخ سبل اترال أولياء الأمػر با 4

3 
إعلام أولياء الأمػر بالعسميات التخبػية والتعميسية التي 

 تتع داخل السجرسة.
4.8, 7.57 5 

2 
إتاحة الفخصة أمام أولياء الأمػر لمتعبيخ عغ آرائيع في 

 الخجمة التعميسية السقجمة لأبشائيع.
4.87 7.1٢ 4 

 - 1.85 3.45 المتؽسط الحدابي العام لممحؽر

( أن محػر واقع الذخاكة السجتسعية في 5يتزح مغ الججول رقع )
( فقخات، 2مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق بالذخاكة مع الأسخة يتزسغ )

(، وىحه الستػسصات 3.15،  5.54تخاوحت الستػسصات الحدابية ليع بيغ )
اسي، وتذيخ تقع بالفئتيغ الثالثة والخابعة مغ فئات السقياس الستجرج الخس
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الشتيجة الدابقة إلى تفاوت استجابات أفخاد الجراسة حػل واقع الذخاكة 
 السجتسعية في مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق بالذخاكة مع الأسخة.

(، وىحا 1.85( بانحخاف معياري )4.35يبمغ الستػسط الحدابي العام )
العام فيسا يتعمق يجل عمى أن واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع 

بالذخاكة مع الأسخة جاءت بجرجة كبيخة، وذلظ يتسثل في مػافقة أفخاد الجراسة 
ي السجرسة، وكحلظ عمى كل مغ )تيديخ سُبل اترال أولياء الأمػر بالعامميغ ف

إعلام أولياء الأمػر بالعسميات التخبػية والتعميسية التي تتع داخل السجرسة، 
إضافة إلى إتاحة الفخصة أمام أولياء الأمػر لمتعبيخ عغ آرائيع في الخجمة 
التعميسية السقجمة لأبشائيع(، وقج اختمفت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة 

صمت إلى أن واقع تفعيل السذاركة السجتسعية في ( والتي تػ 5175شصا )
 مجال الذخاكة مع الأسخة في السجارس الثانػية جاء بجرجة متػسصة.

والفقخات التالية تشاقر بشػع مغ التفريل واقع الذخاكة السجتسعية في 
مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق بالذخاكة مع الأسخة، وذلظ عمى الشحػ 

 التالي:
( وىي )تيديخ سبل اترال أولياء الأمػر 4ة رقع )جاءت العبار  .1

( 3.15بالعامميغ في السجرسة( بالسختبة الأولى بستػسط حدابي )
(، وىحا يجل عمى أنو غالباً ما يتع تيديخ ,7.1وانحخاف معياري )

 سُبل اترال أولياء الأمػر بالعامميغ في السجرسة.
بالعسميات التخبػية ( وىي )إعلام أولياء الأمػر 3جاءت العبارة رقع ) .2

والتعميسية التي تتع داخل السجرسة( بالسختبة الثانية بستػسط حدابي 
(، وىحا يجل عمى أنو غالباً ما يتع 7.57( وانحخاف معياري ),4.8)

إعلام أولياء الأمػر بالعسميات التخبػية والتعميسية التي تتع داخل 
 السجرسة.

أمام أولياء الأمػر لمتعبيخ ( وىي )إتاحة الفخصة 2جاءت العبارة رقع ) .3
عغ آرائيع في الخجمة التعميسية السقجمة لأبشائيع( بالسختبة الثالثة 

(، وىحا يجل عمى 7.1٢( وانحخاف معياري )4.87بستػسط حدابي )
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أنو غالباً ما يتع إتاحة الفخصة أمام أولياء الأمػر لمتعبيخ عغ آرائيع 
 في الخجمة التعميسية السقجمة لأبشائيع.

( وىي )إسيام أولياء الأمػر في تشفيح البخامج 5ءت العبارة رقع )جا .4
( وانحخاف 2,.5السختمفة بالسجرسة( بالسختبة الخابعة بستػسط حدابي )

(، وىحا يجل عمى أنو أحياناً يُداىع أولياء الأمػر في ,7.7معياري )
 تشفيح البخامج السختمفة بالسجرسة.

ولياء الأمػر في صشع القخار ( وىي )مذاركة أ7جاءت العبارة رقع ) .5
( 5.54التخبػي في السجرسة( بالسختبة الخامدة بستػسط حدابي )

(، وىحا يجل عمى أنو أحياناً يُذارك أولياء 7.1٢وانحخاف معياري )
 الأمػر في صشع القخار التخبػي في السجرسة.

 ثانياً: تعبئة مؽارد المجتمع المحمي
في مؤسدات التعميع العام فيسا  ولمتعخف عمى واقع الذخاكة السجتسعية

يتعمق بتعبئة مػارد السجتسع السحمي، تع حداب الستػسصات الحدابية 
والانحخاف السعياري لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة، كسا تع تختيب ىحه الفقخات 

 حدب الستػسط الحدابي لكلًا مشيا، وذلظ كسا يمي:
 (7جدول رقػ )

 معياري لؽاقع الذراكة المجتمعيةالمتؽسطات الحدابية والانحراف ال
 في مؤسدات التعميػ العام فيما يتعمق بتعبئة مؽارد المجتمع المحمي 

 الفقرات م
المتؽسط 

 الحدابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 5 7.75 5.52 تقجيع السجتسع السحمي لمجعع السادي لمسجرسة.  5

, 
خامجيا استخجام السجرسة لسػارد السجتسع الستاحة لتشفيح ب

 التخبػية.
5.٢5 7.74 7 

 - 1.13 5.59 المتؽسط الحدابي العام لممحؽر

( أن محػر واقع الذخاكة السجتسعية في ,يتزح مغ الججول رقع )
مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق بتعبئة مػارد السجتسع السحمي يتزسغ 
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ه (، وىح5.٢5، 5.52)فقختيغ(، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليع بيغ )
الستػسصات تقع بالفئتيغ الثانية والثالثة مغ فئات السقياس الستجرج الخساسي، 
وتذيخ الشتيجة الدابقة إلى تفاوت استجابات أفخاد الجراسة حػل واقع الذخاكة 
 السجتسعية في مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق بتعبئة مػارد السجتسع السحمي.

(، وىحا 7.14انحخاف معياري )( ب5.2٢يبمغ الستػسط الحدابي العام )
يجل عمى أن واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق 
بتعبئة مػارد السجتسع السحمي جاءت بجرجة ضعيفة، وذلظ يتسثل في مػافقة 
أفخاد الجراسة بجرجة استجابة نادراً عمى )تقجيع السجتسع السحمي لمجعع السادي 

م( 5175ت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة شصا )لمسجرسة(، وقج اختمف
والتي تػصمت إلى أن واقع تفعيل السذاركة السجتسعية في مجال تعبئة مػارد 

 السجتسع السحمي في السجارس الثانػية جاء بجرجة متػسصة.
والفقخات التالية تشاقر بشػع مغ التفريل واقع الذخاكة السجتسعية في 

ام فيسا يتعمق بتعبئة مػارد السجتسع السحمي، وذلظ عمى مؤسدات التعميع الع
 الشحػ التالي:

استخجام السجرسة لسػارد السجتسع ( وىي ),جاءت العبارة رقع ) .7
( بالسختبة الأولى بستػسط حدابي الستاحة لتشفيح بخامجيا التخبػية

(، وىحا يجل عمى أنو أحياناً يتع 7.14( وانحخاف معياري )٢5.5)
 .رسة لسػارد السجتسع الستاحة لتشفيح بخامجيا التخبػيةاستخجام السج

تقجيع السجتسع السحمي لمجعع السادي ( وىي )5جاءت العبارة رقع ) .5
( وانحخاف معياري 5.52( بالسختبة الثانية بستػسط حدابي )لمسجرسة

السجتسع السحمي بتقجيع  (، وىحا يجل عمى أنو نادراً ما يقػم7.75)
 .الجعع السادي لمسجرسة

 ثالثاً: خدمة المجتمع
ولمتعخف عمى واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام فيسا 
يتعمق بخجمة السجتسع، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخاف السعياري 
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لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة، كسا تع تختيب ىحه الفقخات حدب الستػسط 
 الحدابي لكلًا مشيا، وذلظ كسا يمي:
(8ول رقػ )جد  

 المتؽسطات الحدابية والانحراف المعياري لؽاقع الذراكة المجتمعية
مة المجتمعفي مؤسدات التعميػ العام فيما يتعمق بخد   

 الفقرات م
المتؽسط 

 الحدابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 5 7.75 4.72 دراسة احتياجات السجتسع مغ قبل السجرسة. 8

٢ 
ية بشاءً عمى وضع خصط السذاركة السجتسع

 احتياجات السجتسع.
4.57 7.74 7 

71 
استخجام مباني ومػارد السجرسة في تقجيع 

 خجمات وأنذصة اجتساعية.
4.72 7.55 4 

77 
مذاركة السجرسة في تشفيح بخامج ومذخوعات 

 اجتساعية في السجتسع السحيط.
4.74 7.75 3 

 - 1.94 3.16 المتؽسط الحدابي العام لممحؽر

( أن محػر واقع الذخاكة السجتسعية في 8ججول رقع )يتزح مغ ال
( فقخات، تخاوحت 3مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق بخجمة السجتسع يتزسغ )

(، وىحه الستػسصات تقع بالفئة 4.57،  4.74الستػسصات الحدابية ليع بيغ )
 الثالثة مغ فئات السقياس الستجرج الخساسي والتي تتخاوح ما بيغ 

(، وتذيخ الشتيجة الدابقة إلى تقارب استجابات أفخاد الجراسة 4.31إلى  5.57)
حػل واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق بخجمة 

 السجتسع.
(، وىحا 1.٢3( بانحخاف معياري )4.75يبمغ الستػسط الحدابي العام )

ام فيسا يتعمق يجل عمى أن واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع الع
بخجمة السجتسع جاءت بجرجة متػسصة، وذلظ يتسثل في مػافقة أفخاد الجراسة 
بجرجة متػسصة عمى كل مغ )وضع خصط السذاركة السجتسعية بشاءً عمى 
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احتياجات السجتسع، وكحلظ دراسة احتياجات السجتسع مغ قبل السجرسة، 
مات وأنذصة إضافة إلى استخجام مباني ومػارد السجرسة في تقجيع خج

م( 5175اجتساعية(، وقج اتفقت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة شصا )
والتي تػصمت إلى أن واقع تفعيل السذاركة السجتسعية في مجال خجمة 

 السجتسع في السجارس الثانػية جاء بجرجة متػسصة.
والفقخات التالية تشاقر بشػع مغ التفريل واقع الذخاكة السجتسعية في 

 سدات التعميع العام فيسا يتعمق بخجمة السجتسع، وذلظ عمى الشحػ التالي:مؤ 
وضع خصط السذاركة السجتسعية بشاءً ( وىي )٢جاءت العبارة رقع ) .7

( 4.57( بالسختبة الأولى بستػسط حدابي )عمى احتياجات السجتسع
خصط (، وىحا يجل عمى أنو أحياناً يتع وضع 7.74وانحخاف معياري )

 .سجتسعية بشاءً عمى احتياجات السجتسعالسذاركة ال
دراسة احتياجات السجتسع مغ قبل ( وىي )8جاءت العبارة رقع ) .5

( وانحخاف معياري 4.72( بالسختبة الثانية بستػسط حدابي )السجرسة
دراسة احتياجات السجتسع مغ (، وىحا يجل عمى أنو أحياناً يتع 7.75)

 .قبل السجرسة
استخجام مباني ومػارد السجرسة في تقجيع ( وىي )71جاءت العبارة رقع ) .4

( 4.72( بالسختبة الثالثة بستػسط حدابي )خجمات وأنذصة اجتساعية
استخجام مباني  (، وىحا يجل عمى أنو أحياناً يتع7.55وانحخاف معياري )

 .ومػارد السجرسة في تقجيع خجمات وأنذصة اجتساعية
تشفيح بخامج مذاركة السجرسة في ( وىي )77جاءت العبارة رقع ) .3

( بالسختبة الخابعة بستػسط ومذخوعات اجتساعية في السجتسع السحيط
(، وىحا يجل عمى أنو أحياناً 7.75( وانحخاف معياري )4.74حدابي )
السجرسة في تشفيح بخامج ومذخوعات اجتساعية في السجتسع تُذارك 
 .السحيط
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 رابعاً: العمل التطؽعي
ية في مؤسدات التعميع العام فيسا ولمتعخف عمى واقع الذخاكة السجتسع

يتعمق بالعسل التصػعي، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخاف السعياري 
لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة، كسا تع تختيب ىحه الفقخات حدب الستػسط 

 الحدابي لكلًا مشيا، وذلظ كسا يمي:
(9جدول رقػ )  

ع الذراكة المجتمعيةالمتؽسطات الحدابية والانحراف المعياري لؽاق  
في مؤسدات التعميػ العام فيما يتعمق بالعمل التطؽعي   

 الفقرات م
المتؽسط 

 الحدابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 7 7.72 4.44 تشفيح بخامج لمتعخيف بالعسل التصػعي داخل السجرسة. 75

 5 7.53 5.٢3 تشفيح بخامج لمتخغيب في العسل التصػعي خارج السجرسة. 74

73 
وجػد بخامج لتأىيل الستصػعيغ لمسذاركة في مذخوعات 

 السجرسة.
5.25 7.15 3 

72 
تػفيخ آليات لتشطيع تصػع السػاششيغ لجعع الأنذصة 

 السختمفة لمسجرسة.
5.51 7.55 4 

 - 1.11 5.86 المتؽسط الحدابي العام لممحؽر

( أن محػر واقع الذخاكة السجتسعية في ٢يتزح مغ الججول رقع )
( فقخات، 3دات التعميع العام فيسا يتعمق بالعسل التصػعي يتزسغ )مؤس

(، وىحه الستػسصات 4.44،  5.25تخاوحت الستػسصات الحدابية ليع بيغ )
تقع بالفئتيغ الثانية والثالثة مغ فئات السقياس الستجرج الخساسي، وتذيخ الشتيجة 

اكة السجتسعية في الدابقة إلى تفاوت استجابات أفخاد الجراسة حػل واقع الذخ 
 مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق بالعسل التصػعي.

(، وىحا 7.1( بانحخاف معياري )5.85يبمغ الستػسط الحدابي العام )
يجل عمى أن واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق 

الجراسة بالعسل التصػعي جاءت بجرجة متػسصة، وذلظ يتسثل في مػافقة أفخاد 
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بجرجة متػسصة عمى كل مغ )تشفيح بخامج لمتعخيف بالعسل التصػعي داخل 
السجرسة، وكحلظ تشفيح بخامج لمتخغيب في العسل التصػعي خارج السجرسة(، وقج 

م( والتي تػصمت 5175اختمفت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة شصا )
العسل التصػعي في السجارس إلى أن واقع تفعيل السذاركة السجتسعية في مجال 

 الثانػية جاء بجرجة متجنية.
والفقخات التالية تشاقر بشػع مغ التفريل واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات 

 التعميع العام فيسا يتعمق بالعسل التصػعي، وذلظ عمى الشحػ التالي:
تشفيح بخامج لمتعخيف بالعسل التصػعي ( وىي )75جاءت العبارة رقع ) .7

( وانحخاف 4.44( بالسختبة الأولى بستػسط حدابي )لسجرسةداخل ا
تشفيح بخامج لمتعخيف  (، وىحا يجل عمى أنو أحياناً يتع7.72معياري )

 .بالعسل التصػعي داخل السجرسة
تشفيح بخامج لمتخغيب في العسل ( وىي )74جاءت العبارة رقع ) .5

( 5.٢3( بالسختبة الثانية بستػسط حدابي )التصػعي خارج السجرسة
تشفيح بخامج  (، وىحا يجل عمى أنو أحياناً يتع7.53وانحخاف معياري )

 .لمتخغيب في العسل التصػعي خارج السجرسة
تػفيخ آليات لتشطيع تصػع السػاششيغ ( وىي )72جاءت العبارة رقع ) .4

( بالسختبة الثالثة بستػسط حدابي لجعع الأنذصة السختمفة لمسجرسة
(، وىحا يجل عمى أنو نادراً ما يتع 7.55( وانحخاف معياري )5.51)

 .تػفيخ آليات لتشطيع تصػع السػاششيغ لجعع الأنذصة السختمفة لمسجرسة
وجػد بخامج لتأىيل الستصػعيغ ( وىي )73جاءت العبارة رقع ) .3

( بالسختبة الخابعة بستػسط حدابي لمسذاركة في مذخوعات السجرسة
أنو نادراً ما تكػن (، وىحا يجل عمى 7.15( وانحخاف معياري )5.25)

 .لتأىيل الستصػعيغ لمسذاركة في مذخوعات السجرسةىشاك بخامج 
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الدؤال الثاني: ما معؽقات تطبيق الذراكة المجتمعية في مؤسدات التعميػ 
 العام مؼ وجهة نعر قائدات المدارس؟

ولمتعخف عمى معػقات تصبيق الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع 
ستػسصات الحدابية والانحخاف السعياري لاستجابات أفخاد العام، تع حداب ال

عيشة الجراسة، كسا تع تختيب ىحه الفقخات حدب الستػسط الحدابي لكلًا مشيا، 
 وذلظ كسا يمي:

 (11جدول رقػ )
المتؽسطات الحدابية والانحراف المعياري لمعؽقات تطبيق الذراكة المجتمعية في 

 مؤسدات التعميػ العام

 الفقرات م
لمتؽسط ا

 الحدابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 5 7.12 ٢,.4 قمة الػعي بثقافة الذخاكة السجتسعية في مجال التعميع.  75

 5 7.15 4.23 غياب رؤية الإدارة السجرسية تجاه الذخاكة السجتسعية. ,7

78 
ضعف ميارات التػاصل لفخيق العسل في السؤسدات 

 تسيغ بالتعميع.التعميسية مع أولياء الأمػر والسي
4.51 7.14 2 

7٢ 
نجرة الأنذصة التي تقجميا السؤسدات التعميسية لمسجتسع 

 السحمي.
4.52 1.٢٢ 3 

51 
تخػف بعس القيادات السجرسية مغ تجخل الجيات غيخ 

 الحكػمية في الذئػن الجاخمية لمسؤسدة التعميسية.
4.21 7.45 , 

 7 7.17 ,4.8 الذخاكة السجتسعية. قمة البخامج التجريبية الجاعسة لتفعيل دور 57

 4 7.43 2,.4 زيادة أعجاد الصالبات داخل الفرػل الجراسية    55

 - 1.75 3.67 المتؽسط الحدابي العام لممحؽر

( أن محػر معػقات تصبيق الذخاكة 71يتزح مغ الججول رقع )
 ( فقخات، تخاوحت الستػسصات,السجتسعية في مؤسدات التعميع العام يتزسغ )

(، وىحه الستػسصات تقع بالفئة الخابعة مغ ,4.8،  4.21الحدابية ليع بيغ )
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(، 3.51إلى  4.37فئات السقياس الستجرج الخساسي والتي تتخاوح ما بيغ )
وتذيخ الشتيجة الدابقة إلى تقارب استجابات أفخاد الجراسة حػل معػقات تصبيق 

 الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام.
(، وىحا 2,.1( بانحخاف معياري ),4.5الستػسط الحدابي العام )يبمغ 

يجل عمى أن ىشاك مػافقة بيغ أفخاد الجراسة عمى معػقات تصبيق الذخاكة 
السجتسعية في مؤسدات التعميع العام، ومغ أبخز تمظ السعػقات )قمة البخامج 

بثقافة  التجريبية الجاعسة لتفعيل دور الذخاكة السجتسعية، وكحلظ قمة الػعي
الذخاكة السجتسعية في مجال التعميع، إضافة إلى زيادة أعجاد الصالبات داخل 
الفرػل الجراسية، ونجرة الأنذصة التي تقجميا السؤسدات التعميسية لمسجتسع 

م( 5175السحمي(، وقج اتفقت نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة شصا )
قات التي تؤثخ عمى تفعيل والتي تػصمت إلى أن وجػد العجيج مغ السعػ 

السذاركة السجتسعية بالسجارس الثانػية أىسيا: قمة الػعي بثقافة السذاركة 
 السجتسعية.

( أن مغ أبخز معػقات تصبيق 71أوضحت الشتائج بالججول رقع )
 الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام تتسثل في الفقختيغ رقع 

 لمستػسط الحدابي ليا، وذلظ عمى الشحػ التالي:( مختبة تشازلياً وفقاً 75،  57)
قمة البخامج التجريبية الجاعسة لتفعيل ( وىي )57جاءت العبارة رقع ) .7

( ,4.8( بالسختبة الأولى بستػسط حدابي )دور الذخاكة السجتسعية
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مػافقة بيغ أفخاد 7.17وانحخاف معياري )
لتجريبية الجاعسة لتفعيل دور الذخاكة قمة البخامج االجراسة عمى أن 

السجتسعية مغ معػقات تصبيق الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع 
 .العام

قمة الػعي بثقافة الذخاكة السجتسعية في ( وىي )75جاءت العبارة رقع ) .5
( وانحخاف ٢,.4( بالسختبة الثانية بستػسط حدابي )مجال التعميع

أن ىشاك مػافقة بيغ أفخاد الجراسة  (، وىحا يجل عمى7.12معياري )
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قمة الػعي بثقافة الذخاكة السجتسعية في مجال التعميع مغ عمى أن 
 .معػقات تصبيق الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام

( أن أقل فقختيغ بسحػر معػقات تصبيق الذخاكة 71بيشت الشتائج بالججول رقع )
 تتسثل في الفقختيغ رقع السجتسعية في مؤسدات التعميع العام 

 ( مختبة تشازلياً وفقاً لمستػسط الحدابي ليا، وذلظ عمى الشحػ التالي:51،  ,7)
غياب رؤية الإدارة السجرسية تجاه ( وىي ),7جاءت العبارة رقع ) .4

( 4.23( بالسختبة الدادسة بستػسط حدابي )الذخاكة السجتسعية
مػافقة بيغ أفخاد  (، وىحا يجل عمى أن ىشاك7.15وانحخاف معياري )
غياب رؤية الإدارة السجرسية تجاه الذخاكة السجتسعية الجراسة عمى أن 

 .مغ معػقات تصبيق الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام
تخػف بعس القيادات السجرسية مغ ( وىي )51جاءت العبارة رقع ) .3

( يسيةتجخل الجيات غيخ الحكػمية في الذئػن الجاخمية لمسؤسدة التعم
(، 7.45( وانحخاف معياري )4.21بالسختبة الدابعة بستػسط حدابي )

تخػف وىحا يجل عمى أن ىشاك مػافقة بيغ أفخاد الجراسة عمى أن 
بعس القيادات السجرسية مغ تجخل الجيات غيخ الحكػمية في الذئػن 
الجاخمية لمسؤسدة التعميسية مغ معػقات تصبيق الذخاكة السجتسعية في 

 .لتعميع العاممؤسدات ا

الدؤال الثالث: هل تؽجد فروق ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات 
استجابات أفراد الدراسة حؽل واقع الذراكة المجتمعية في مؤسدات التعميػ 

 العام باختلاف متغيري )المؤهل العممي، سنؽات الخبرة(؟
 أولًا: الفروق باختلاف متغير المؤهل العممي:

شاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات ولسعخفة إذا ما كانت ى
استجابات أفخاد الجراسة حػل واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع 

تع استخجام اختبار كخوسكال والاس العام باختلاف متغيخ السؤىل العمسي، 
(Kruskall Wallis بجيلًا عغ اختبار تحميل التبايغ الأحادي ) 
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(One Way Anovaوذلظ لعج ) ،م التكافؤ بيغ فئات متغيخ السؤىل العمسي
 (.77وذلظ كسا يتزح مغ خلال الججول رقع )

 (11جدول رقػ )
 بيؼ متؽسطات ( لمفروق Kruskal Wallisنتائج اختبار كروسكال والاس )

 الدراسة حؽل واقع الذراكة المجتمعية في مؤسدات التعميػ العام  استجابات أفراد عينة
 ل العمميباختلاف متغير المؤه

 العدد المؤهل العممي الأبعاد
متؽسط 

 الرتب

قيمة 

 مربع

 كاي 

 مدتؽى 

 الدلالة 

 الذراكة مع الأسرة

 52.٢3 4٢ بكالػريػس

 58.82 71 دراسات عميا 1.857 1.411

 55.11 4 أخخى 

 تعبئة مؽارد المجتمع المحمي

 55.71 4٢ بكالػريػس

 47.32 71 دراسات عميا 1.548 5.8,7

 ,72.7 4 أخخى 

 خدمة المجتمع

 52.٢5 4٢ بكالػريػس

 42.,5 71 دراسات عميا 1.85٢ 1.4,5

 ,47.7 4 أخخى 

 العمل التطؽعي

 7,.52 4٢ بكالػريػس

 58.71 71 دراسات عميا 51,.1 1.23٢

 47.21 4 أخخى 

الدرجة الكمية لمذراكة 

 المجتمعية

 52.55 4٢ بكالػريػس

 5٢.21 71 دراسات عميا 28,.1 1.223

 58.11 4 أخخى 
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( أنو لا تػجج ىشاك فخوق ذات دلالة 77يتزح مغ خلال الججول رقع )
الجرجة الكمية لػاقع  إحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد الجراسة حػل

الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام وأبعادىا الفخعية باختلاف متغيخ 
 ، حيث بمغت قيسة مدتػى الجلالة للأبعاد عمى التػالي السؤىل العمسي

(، 28,.1(، ولمجرجة الكمية )51,.1،  1.85٢،  1.548،  1.857)
 ( أي غيخ دالة إحرائياً 1.12وجسيعيا قيع أكبخ مغ )

 ثانياً: الفروق باختلاف متغير سنؽات الخبرة:
ات ولسعخفة إذا ما كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسص

استجابات أفخاد الجراسة حػل واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع 
تع استخجام اختبار كخوسكال والاس العام باختلاف متغيخ سشػات الخبخة، 

(Kruskall Wallisبجيلًا عغ اختبار تحميل التبايغ الأحادي ) 
(One Way Anova،وذلظ لعجم التكافؤ بيغ فئات متغيخ سشػات الخبخة ) 

 (.75وذلظ كسا يتزح مغ خلال الججول رقع )
 (15جدول رقػ )

بيؼ متؽسطات استجابات ( لمفروق Kruskal Wallisنتائج اختبار كروسكال والاس )
 الدراسة حؽل واقع الذراكة المجتمعية في مؤسدات التعميػ العام أفراد عينة

 باختلاف متغير سنؽات الخبرة 

 العدد سنؽات الخبرة الأبعاد
 متؽسط

 الرتب

قيمة 

 مربع

 كاي 

 مدتؽى 

 الدلالة 

 الذراكة مع الأسرة

 2أقل مغ 

 سشػات
75 52.13 

 ,47.1 , سشػات 2-71 1.5,5 85,.1

 71أكثخ مغ 

 سشػات
44 55.15 

 1.557 5.585 47.54 75 2أقل مغ  تعبئة مؽارد المجتمع المحمي
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 العدد سنؽات الخبرة الأبعاد
 متؽسط

 الرتب

قيمة 

 مربع

 كاي 

 مدتؽى 

 الدلالة 

 سشػات

 5٢.53 , سشػات 2-71

 71أكثخ مغ 

 سشػات
44 54.٢, 

 خدمة المجتمع

 2أقل مغ 

 سشػات
75 52.57 

 55.٢4 , سشػات 2-71 12,.1 1.5٢٢

 71أكثخ مغ 

 سشػات
44 5,.,4 

 العمل التطؽعي

 2أقل مغ 

 سشػات
75 57.74 

 43.85 , سشػات 2-71 1.751 4.5,7

 71أكثخ مغ 

 سشػات
44 55.58 

الدرجة الكمية لمذراكة 

 المجتمعية

 2أقل مغ 

 شػاتس
75 52.7, 

 ٢,.47 , سشػات 2-71 1.515 7.114

 71أكثخ مغ 

 سشػات
44 52.85 

( أنو لا تػجج ىشاك فخوق ذات دلالة 75يتزح مغ خلال الججول رقع )
الجرجة الكمية لػاقع  إحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد الجراسة حػل

ىا الفخعية باختلاف متغيخ الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام وأبعاد
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 1.5,5سشػات الخبخة، حيث بمغت قيسة مدتػى الجلالة للأبعاد عمى التػالي )
(، وجسيعيا قيع 1.515(، ولمجرجة الكمية )1.751،  12,.1،  1.557، 

( أي غيخ دالة إحرائياً، وقج اختمفت نتيجة الجراسة الحالية 1.12أكبخ مغ )
لتي تػصمت إلى وجػد فخوق ذات دلالة م( وا5173مع نتيجة دراسة كسال )

إحرائية في درجة تصبيق مجيخي السجارس لسفيػم السذاركة السجتسعية 
 سشػات(. 2 – 7باختلاف متغيخ سشػات الخبخة، لرالح )

 ةـــات الدراســـج وتؽصيـــــنتائ ■
 أولا: نتائج الدراسة: 

 تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا ما يمي:
اقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام مغ جية نطخ أن و  .7

قائجات السجارس جاءت بجرجة متػسصة، حيث جاءت الذخاكة مع 
الأسخة بالسختبة الأولى، يمييا خجمة السجتسع، وبالسختبة الثالثة يأتي 
العسل التصػعي، وفي الأخيخ يأتي تعبئة مػارد السجتسع السحمي كأقل 

السجتسعية في مؤسدات التعميع العام مغ وجية نطخ مجالات الذخاكة 
 قائجات السجارس.

أن واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق  .5
بالذخاكة مع الأسخة جاءت بجرجة كبيخة، وذلظ يتسثل في مػافقة أفخاد 
الجراسة عمى كل مغ )تيديخ سُبل اترال أولياء الأمػر بالعامميغ في 

ة، وكحلظ إعلام أولياء الأمػر بالعسميات التخبػية والتعميسية السجرس
التي تتع داخل السجرسة، إضافة إلى إتاحة الفخصة أمام أولياء الأمػر 

 لمتعبيخ عغ آرائيع في الخجمة التعميسية السقجمة لأبشائيع(.
أن واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق  .4

لسجتسع السحمي جاءت بجرجة ضعيفة، وذلظ يتسثل في بتعبئة مػارد ا
 مػافقة أفخاد الجراسة بجرجة استجابة نادراً عمى 

 )تقجيع السجتسع السحمي لمجعع السادي لمسجرسة(.
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أن واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام فيسا يتعمق  .3
اد بخجمة السجتسع جاءت بجرجة متػسصة، وذلظ يتسثل في مػافقة أفخ 

وضع خصط السذاركة الجراسة بجرجة متػسصة عمى كل مغ )
السجتسعية بشاءً عمى احتياجات السجتسع، وكحلظ دراسة احتياجات 
السجتسع مغ قبل السجرسة، إضافة إلى استخجام مباني ومػارد السجرسة 

 (.في تقجيع خجمات وأنذصة اجتساعية
فيسا يتعمق  أن واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام .2

بالعسل التصػعي جاءت بجرجة متػسصة، وذلظ يتسثل في مػافقة أفخاد 
تشفيح بخامج لمتعخيف بالعسل الجراسة بجرجة متػسصة عمى كل مغ )

التصػعي داخل السجرسة، وكحلظ تشفيح بخامج لمتخغيب في العسل 
 (.التصػعي خارج السجرسة

تصبيق الذخاكة أن ىشاك مػافقة بيغ أفخاد الجراسة عمى معػقات  .5
قمة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام، ومغ أبخز تمظ السعػقات )

البخامج التجريبية الجاعسة لتفعيل دور الذخاكة السجتسعية، وكحلظ قمة 
الػعي بثقافة الذخاكة السجتسعية في مجال التعميع، إضافة إلى زيادة 

التي تقجميا  أعجاد الصالبات داخل الفرػل الجراسية، ونجرة الأنذصة
 (.السؤسدات التعميسية لمسجتسع السحمي

لا تػجج ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات  .,
الجرجة الكمية لػاقع الذخاكة السجتسعية في  أفخاد الجراسة حػل

مؤسدات التعميع العام وأبعادىا الفخعية باختلاف متغيخي )السؤىل 
 العمسي، سشػات الخبخة(.
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 اً: تؽصيات الدراسة:ثاني
 في ضػء الشتائج التي تع التػصل إلييا تػصي الباحثات بسا يمي:

زيادة الاىتسام بالبخامج التجريبية الجاعسة لتفعيل دور الذخاكة  .7
السجتسعية، حيث بيشت الشتائج أن قمة تمظ البخامج مغ معػقات تفعيل 

 الذخاكة السجتسعية في مؤسدات التعميع العام.
تسع السجرسي قائجات ومعمسات بأىسية الذخاكة السجتسعية، تػعية السج .5

ودورىا في تصػيخ العسمية التعميسية، حيث بيشت الشتائج أن قمة الػعي 
بثقافة العسل التصػعي مغ معػقات تفعيل الذخاكة السجتسعية في 

 مؤسدات التعميع العام.
لسحمي، الاىتسام بالأنذصة التي تقجميا السؤسدات التعميسية لمسجتسع ا .4

والستسثمة في: استخجام مباني ومػارد السجرسة في تقجيع خجمات 
وأنذصة اجتساعية، السذاركة في تشفيح بخامج ومذخوعات اجتساعية في 

 السجتسع السحيط.

 ثالثًا: مقترحات الدراسة:
في ضػء الشتائج التي تع التػصل إلييا تقجم الباحثات بعس التػصيات 

مل أن تداىع في إثخاء السجال التخبػي في ذلظ لجراسات مدتقبمية والتي تأ
 السجال:
إجخاء دراسة مساثمة تتشاول واقع الذخاكة السجتسعية في مؤسدات  .7

 التعميع الأىمي مغ وجية نطخ قائجات السجارس.
إجخاء دراسة مساثمة تتشاول مجى أىسية الذخاكة السجتسعة في  .5

 مؤسدات التعميع العام بسجيشة الخياض.
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 ع:ـــــــالمراج ■
(. التخصيط لتفعيل دور السجرسة في السذاركة 5174أيػب، أماني. )

 -مجمة دراسات في الخجمة الاجتساعية والعمػم الإندانيةالسجتسعية. 
 .7214 -7324(، 42) 3، مرخ

عسّان: دار أسامة لمشذخ  السجرسة والسجتسع.(. ,511بخبخ، فخحان. )
 والتػزيع.

سية التػاصل بيغ السجتسع والسجرسة، مػقع (. أى511٢البػسعيجي، سالع. )
  http://cutt.us/c6okالسشتـجى التخبػي ـ سمصشة عسان، 

(. السذاركة السجتسعية في تعميع الكبار: دراسة مقارنة 5171حباكة، أمل. )
السؤتسخ الدشػي لبعس الخبخات الأجشبية والإفادة مشيا في مرخ. 

 -لثامغ )السشطسات غيخ الحكػمية وتعميع الكبار في الػشغ العخبيا
 الػاقع 

(. السذاركة السجتسعة وفقاً لستصمبات 5177خالج، زيشب وجميط، وسام. )
الجػدة الذاممة في كمية الاقتراد السشدلي جامعة الأزىخ بيغ الػاقع 

ث الجولي الثال-السؤتسخ العمسي الدشػي العخبي الدادس  والسأمػل.
)تصػيخ بخامج التعميع العالي الشػعي في مرخ والػشغ العخبي في 

 .5,3 -53٢، 5، مرخ –ضػء متصمبات عرخ السعخفة( 
(. السذاركة السجتسعية لجعع الجػدة 511٢سمصان، رجب وأحسج، محمد. )

السؤتسخ والاعتساد بالتعميع العام: دراسة ميجانية بسحافطة سػىاج. 
 –جولي الأول )التعميع وتحجيات السدتقبل( ال -العمسي العخبي الخابع

 .7٢4 -734، مرخ
(. دور الذخاكة السجتسعية في تشذئة الصفل داخل 5172الذايجي، عيػد. )

 -مجمة رابصة التخبية الحجيثةالأسخة الدعػدية في مجيشة الخياض. 
 .573 -757(. 55) ,، مرخ

ي في التعميع العام (. معػقات تحقيق الاعتساد السجرس5174الذخبيشي، غادة. )
المقاء الدشػي الدادس عذخ لمجسعية في السسمكة العخبية الدعػدية. 

http://cutt.us/c6ok
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، الدعػدية -الاعتساد السجرسي-الدعػدية لمعمػم التخبػية والشفدية 
75 ،752- 725. 

(. السذاركة السجتسعية كسجخل لتصػيخ أداء السجارس 5175شصا، أحسج. )
متعميع: دراسة ميجانية بسحافطة الثانػية في ضػء السعاييخ القػمية ل

 -السجمة العخبية لجراسات وبحػث العمػم التخبػية والإندانيةدمياط. 
 .٢5 -7,، 4، مرخ

واقع التػاصل بيغ  .(5177شمجان، فايد وصايسة، سسيو وبخىػم، أحسج. ) 
السجرسة الثانػية والسجتسع السحمي في محافطات غدة وسبل تحديشو. 

   http://cutt.us/VOfAtبع الجامعة الإسلاميةالسؤتسخ التخبػي الخا
(. تقييع دور مجيخة السجرسة في دعع الإرشاد الصلابي 5173العتيبي، ىشج. )

السجمة مغ وجية نطخ السخشجات الصلابيات في نفي: دراسة مدحية. 
ذارات العمسية السؤسدة العخبية للاست-العخبية لمعمػم الاجتساعية 

 .781 -7,7(، 5) 2، مرخ-وتشسية السػارد البذخية
. مرخ: السذاركة السجتسعية والإدارة الحاتية لمسجرسة(. ,511العجسي، محمد. )

 السكتبة العرخية لمشذخ والتػزيع.
البحث العمسي: مفيػمو، أدواتو، (. 5114عجس، عبج الخحسغ وآخخون. )

 خ والتػزيع.. الخياض: دار أسامة لمشذأساليبو
. الخياض: السجخل إلى البحث في العمػم الدمػكية(. 5114العداف، صالح. )

 مكتبة العبيكان.
دور مجيخي مجارس التعميع العام في تفعيل (. 5172القحصاني، محمد سعيج. )

. رسالة ماجدتيخ الذخاكة السجتسعية في مشصقة عديخ: دراسة ميجانية
 القخى، مكة السكخمة.مشذػرة. كمية التخبية، جامعة أم 

السذاركة السجتسعية السصمػبة لتصػيخ أداء (. 5177القخشي، محدغ. )
السجارس الثانػية الحكػمية )دراسة ميجانية عمى السجارس الثانػية 

. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. كمية الحكػمية بسحافطة الصائف(
 التخبية، جامعة أم القخى، مكة السكخمة.

http://cutt.us/VOfAt
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(. بشاء إشار تشطيسي لمسذاركة السجتسعية في وزارة 5173كسال، نجاء. )
التخبية والتعميع في الأردن. رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة. كمية الجراسات 

 العميا، الجامعة الأردنية، الأردن.
درجة مسارسة مجيخي مجارس التعميع العام ىـ(. 7342الكشاني، عمي. )

 غ وجية نطخىع،بسحافطة ججه لأساليب بشاء الذخاكة السجتسعية م
رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. كمية التخبية، جامعة أم القخى، مكة 

 السكخمة.
السذاركة السجتسعية كسجخل للإصلاح السجرسي في (. 5177محسػد، محمد. )

. دراسة ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد: دراسة ميجانية بسحافطة قشا
شػب الػادي، ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية بقشا، جامعة ج

 مرخ.
ترػر مقتخح لتفعيل السذاركة السجتسعية في مجارس (. 5173ميشا، عبيخ. )

وكالة الغػث الجولية في محافطات غدة في ضػء الاتجاىات العالسية 
. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. كمية التخبية، الجامعة السعاصخة

 الإسلامية)غدة(،فمدصيغ.
الجػدة في مؤسدات التعميع العام (. بشاء ثقافة 5172نجسي، فيرل. )

(. ٢3) 75، مرخ -مجمة الثقافة والتشسيةالدعػدية: أنسػذج مقتخح. 
32- 718. 

(. السذاركة السجتسعية في التعميع في مرخ: دراسة واقع 5174ىاشع، مخوة. )
، مرخ -. مجمة الصفػلة والتشسيةوإمكانات مشطسات السجتسع السجني

2 (51 ،)557- 558. 
مجمة (. السذاركة السجتسعية: ماىيتيا وأىجافيا. 5175مرصفى. )الػكيل، 

 .85 -43(، 2٢) 74 مرخ، -الثقافة والتشسية
(. ترػر مدتقبمي لستصمبات تحقيق مبجأ تكافؤ الفخص 5175وىبة، عساد. )

التعميسية في مخحمة التعميع الأساسي مغ خلال الذخاكة السجتسعية: 
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-715(، 712)75مرخ، -تشسيةالثقافة وال مجمةدراسة ميجانية. 
575. 
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 قـــــــالملاح ■
 جامعة السمظ سعػد                              
 عسادة الجراسات العميا                

 خبية كمية الت                   
 قدع الادارة التخبػية                    

 

 استبانة لـــ واقع الذراكة المجتمعية في مؤسدات التعميػ العام 
 مؼ وجهة نعر قائدات المدارس

 

 
*تع استخجام مقياس التجريج عمى شاكمة مقياس ليكخت الخساسي عمى الشحػ 
التالي: )درجة كبيخة ججاً، درجة كبيخة، درجة متػسصة، درجة قميمة، درجة قميمة 

( عمى التختيب 7، 5، 4، 3، 2ججاً( وتع إعصاء التقجيخات الخقسية التالية )
في مؤسدات التعميع العام مغ وجية نطخ لتقييع واقع الذخاكة السجتسعية 

 قائجات السجارس.

 أولًا: بيانات أولية:

 أخخى  دكتػراه     ماجدتيخ بكالػريػس    السؤىل العمسي: 
 سشػات 71خ مغ أكث سشػات 71-2 سشػات 2أقل مغ  سشػات الخبخة:
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 )أ( الذخاكة مع الأسخة.

 7 5 4 3 2 العبارة: م
مذاركة أولياء الأمػر في صشع القخار  7

 التخبػي في السجرسة.
     

إسيام أولياء الأمػر في تشفيح البخامج  5
 السختمفة بالسجرسة.

     

مػر بالعامميغ تيديخ سبل اترال أولياء الأ 4
 في السجرسة

     

إعلام أولياء الأمػر بالعسميات التخبػية  3
 والتعميسية التي تتع داخل السجرسة.

     

إتاحة الفخصة أمام أولياء الأمػر لمتعبيخ عغ  2
 آرائيع في الخجمة التعميسية السقجمة لأبشائيع.

     

 
 )ب( تعبئة مػارد السجتسع السحمي

 7 5 4 3   2 العبارة: م
تقجيع السجتسع السحمي لمجعع السادي  5

 لمسجرسة. 
     

استخجام السجرسة لسػارد السجتسع الستاحة  ,
 لتشفيح بخامجيا التخبػية.

     

 
 
 

 ثانياً: واقع تفعيل الشراكة المجتمعية في مؤسسات التعليم العام.
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 )جـــ( خجمة السجتسع

 7 5 4 3 2 العبارة: م
      دراسة احتياجات السجتسع مغ قبل السجرسة. 8
شاءً عمى وضع خصط السذاركة السجتسعية ب ٢

 احتياجات السجتسع.
     

استخجام مباني ومػارد السجرسة في تقجيع  71
 خجمات وأنذصة اجتساعية.

     

مذاركة السجرسة في تشفيح بخامج  77
 ومذخوعات اجتساعية في السجتسع السحيط.

     

 
 )حـــ( العسل التصػعي

 7 5 4 3 2 العبارة: م
تصػعي داخل تشفيح بخامج لمتعخيف بالعسل ال 75

 السجرسة.
     

تشفيح بخامج لمتخغيب في العسل التصػعي  74
 خارج السجرسة.

     

وجػد بخامج لتأىيل الستصػعيغ لمسذاركة في  73
 مذخوعات السجرسة.

     

تػفيخ آليات لتشطيع تصػع السػاششيغ لجعع  72
 الأنذصة السختمفة لمسجرسة.
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عمى تفعيل الذراكة المجتمعية ثالثاً: المعؽقات التي تؤثر 
 في مؤسدات التعميػ العام.

 7 5 4 3 2 العبارة: م
قمة الػعي بثقافة الذخاكة السجتسعية  75

 في مجال التعميع. 
     

غياب رؤية الإدارة السجرسية تجاه  ,7
 الذخاكة السجتسعية.

     

ضعف ميارات التػاصل لفخيق العسل  78
أولياء  في السؤسدات التعميسية مع

 الأمػر والسيتسيغ بالتعميع.

     

نجرة الأنذصة التي تقجميا السؤسدات  7٢
 التعميسية لمسجتسع السحمي.

     

تخػف بعس القيادات السجرسية مغ  51
تجخل الجيات غيخ الحكػمية في 

 الذئػن الجاخمية لمسؤسدة التعميسية.

     

قمة البخامج التجريبية الجاعسة لتفعيل  57
 الذخاكة السجتسعية.دور 

     

زيادة أعجاد الصالبات داخل الفرػل  55
 الجراسية   

     

 





 

 

 


