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 عادل حسن سید / د . أ 
 حسین محمد عبدالحلیم / د . م. أ 
 مرزوق محمدمحمد خیري 

 
ــال للمؤســسات یهــدف الاســتث ــادة رأس الم ــى زی ــي المجــال الریاضــي إل مار ف

الریاضیة عن طریـق توظیـف رأس المـال مـن خـلال المؤسـسات الریاضـیة عـن طریـق 
ــة بــین المــستثمرین لاســتثمار  ــیح تبــادل المنفع ــة ممــا یت ــشطة الریاضــیة المختلف الأن

ة والبــشریة أمــوالهم وبــین المؤســسات الریاضــیة المختلفــة لاســتثمار إمكانــاتهم المادیــ
   ) .٢١:  ١) (  الجمهور – الإداري –اللاب ( اللازمة للأنشطة الریاضیة 

إلـــى أن الرعایــة الریاضـــیة هـــي قیـــام  ) ٢٠١٠" ( صـــالح الـــصباح " یــشیر 
المؤســـسات أو شـــركات أو جمعیـــات أهلیـــة أو حكومیـــة أو مؤســـسات تجاریـــة بـــدعم 

ي كافـة الأنـشطة الریاضـیة أنشطة ریاضیة أو اتحادات ریاضیة أو أبطـال ریاضـیین فـ
 منافـــسات وهــذا الـــدعم بــشكل مـــادي ومعنــوي بهـــدف دعایـــة – دورات –أو بطــولات 

ًواعــلان تجــاري أو سیاســي  أو تبعــا للغــرض مــن هــذه الرعایــة  وتعــود هــذه الرعایــة ، ٕ
على مجالات التربیـة البدنیـة والریاضـیة بالارتقـاء بالمـستوى الریاضـي وزیـادة قاعـدة 

  ) .٤٣:  ٢( ة الریاضیة المختلفة الممارسة للأنشط

ـــضیف  ـــشافعي " وی ـــة  ) ٢٠٠٦( " حـــسن ال ـــة الاســـتثماریة للرعای أن الأهمی
 :الریاضیة في البطولات والمحافل الریاضیة تتمثل في 

  عائد من حقوق الإعلان والدعایة ال -١
  .العائد مقابل البث التلفزیوني  -٢

                                                
 *امعة المنیا ج –بكلیة التربیة الریاضیة  الریاضیة أستاذ ورئیس قسم الإدارة. 

  .امعة المنیا ج –بكلیة التربیة الریاضیة أستاذ الإدارة الریاضیة المساعد بقسم الإدارة الریاضیة ** 
 .امعة المنیا ج –باحث بقسم الإدارة الریاضیة بكلیة التربیة الریاضیة *** 
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ث العلمیة في مجال ومن خلال الاطلاع والمسح المرجعي للمراجع والأبحا
الإدارة الریاضیة ومن خلال عمل الباحثون في المجال الریاضي واتصالهم المتواصل 

یة اشركات الرعإقبال ضعف والمستمر بالاتحادات الریاضیة المختلفة فلاحظوا 
تعد هي ، وأن تلك الرعایات الأولیمبیة تحادات الأنشطة الریاضیة للابللاستثمار 

، دة دعم الاتحادات لإمكانیة تحقیق أهدافها وتطویر العمل بها السبیل الوحید لزیا
وفى حدود علم الباحثون لم یجدوا دراسة تناولت دور الشركات الراعیة في زیادة 

 .تمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة بجمهوریة مصر العربیة 

المعوقات التي تواجه ومن هنا جاءت فكرة هذا البحث في التعرف على 
لاتحادات الاولیمبیة بجمهوریة بالأنشطة الریاضیة لالاستثمار ركات الرعایة في الش

  .مصر العربیة 

 
  :ترجع أهمیة هذا البحث إلى

  .یأتي كاستجابة لمسایرة تطورات الإدارة الریاضیة الحدیثة -١
الریاضیة تفعیل شركات الراعیة فى الاتحادات دراسة معوقات تعتبر محاولة ل -٢

  . المختلفة
قد یؤدي إلي الارتقاء بالاتحادات الریاضیة المختلفة والریاضات الأخرى بما  -٣

  . یساعد علي تحقیق أهداف علم الإدارة الریاضیة الحدیثة
 

لمعوقات استثمار شركات الرعایة بالأنشطة یهدف البحث إلى التعرف على ا
  : وذلك من خلال التعرف على یةللاتحادات الأولیمبیة المصر الریاضیة

  .التشریعات المنظمة لتمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة  -
 .العائد من تمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة على الشركات الراعیة  -

  .المعوقات التي تواجه الشركات الراعیة في تمویل الاتحادات الریاضیة الاولمبیة  -
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 
  :  البحث یضع الباحث التساؤلات التالیة ًتحقیقا لهدف

  ما التشریعات المنظمة لتمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة ؟ .١
 ما العائد من تمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة على الشركات الراعیة ؟ .٢

ما المعوقات التي تواجه الشركات الراعیة في تمویل الاتحادات الریاضیة  .٣
  الاولمبیة ؟

 
  : الاستثمار الریاضي 

ـــادة العائـــد  ـــشریة فـــي زی ـــة والب ـــة الإمكانـــات المادی هـــو الاســـتفادة مـــن كاف
   ) . ٩ : ١( الاقتصادي للهیئة الریاضیة من خلال الأنشطة الریاضیة المختلفة 

  : شركات الرعایة 
ــة أو مــا هــي الــشركات أو المؤســسات التجاریــة التــي تقــدم المــسا عدة المالی
   ) .١٣ : ٣( شابهها إلى إحدى الأنشطة بغرض الحصول على أهداف تجاریة 

 
 

ـــــصباح " دراســـــة  ـــــوان   ) ٢ ) ( ٢٠١٠" ( صـــــالح ال ـــــة " بعن ـــــع الرعای واق
لكـــرة القــدم وأثرهــا علـــى مــستوى الإنجـــاز " أ"الریاضــیة لــدى أندیـــة الدرجــة الممتــازة 

ـــة ، " یاضـــي فـــي الـــضفة الغربیـــة الر واســـتهدفت الدراســـة التعـــرف علـــى واقـــع الرعای
لكـــرة القــدم وأثرهــا علـــى مــستوى الإنجـــاز " أ"الریاضــیة لــدى أندیـــة الدرجــة الممتــازة 

الأســـلوب (وقـــد اســـتخدم الباحـــث المـــنهج الوصـــفي ، الریاضـــي فـــي الـــضفة الغربیـــة 
نـــادي ) ١٢(العـــاملین فـــي ًفـــردا مـــن  ) ٨٤( وتمثلـــت عینـــة البحـــث فـــي، ) المــسحي

بالضفة الغربیة ، وكانت من أهم النتائج أن الإداریین ینظرون إلـى الرعایـة الریاضـیة 
  .بنظرة إیجابیة لما تقدمه تلك الرعایة من دعم مادي ومعنوي 
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  
ــوان  ) ٤ ) ( ٢٠٠٣ " (  Crystal Apilad كریــستال أبــلاد " دراســة     بعن

، واســتهدفت التعـرف علــي التحــدیات التــي قــد " ل للأندیــة الریاضــیة تحـدیات التمویــ" 
ًتواجه عملیة تمویل الأندیة الریاضیة مستقبلا ، واسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي ، 
  واستخدم الباحث تحلیل الوثائق كـأدوات لجمـع البیانـات ،واشـتملت عینـة البحـث علـي 

ضــیة وكــان مــن أهــم النتــائج قلــة مــن أعــضاء مجــالس إدارات الأندیــة الریا ) ١٤٠( 
الــدعم المقــدم للأندیــة والمنظمــات الریاضــیة ، دعــم نظــم التبرعــات لتلبیــة احتیاجــات 

  .النشاط الریاضي 

 
بخطواتــه ) أســلوب الدراســات المــسحیة(المــنهج الوصــفى البــاحثون اســتخدم 

  .وٕاجراءاته وذلك لمناسبته لتحقیق أهداف البحث 

 
ـــل مجتمـــع البحـــث فـــى أعـــضاء مجـــالس إدارات الاتحـــادات الریاضـــیة  یتمث

ًفـردا ممثلـین لعـدد ) ٢٤٨(المصریة الاولمبیة بجمهوریة مصر العربیة والبالغ عددهم 
باختیار عینة البحث بالطریقة الطبقیة العشوائیة وقد الباحثون اتحاد ، وقد قام ) ٢٩(

مـن مجتمـع البحـث ، والجـدول %) ٥٠( بلغـت ًفردا بنسبة مئویة) ١٢٤(بلغت قوامها 
  .یوضح توزیع عینة البحث ) ١(التالي 

   )١( جدول 
  توزیع عینة البحث

 العینة المجتمع اتالاتحادعدد 
١٢٤ ٢٤٨ ٢٩ 

 
  :لجمع بیانات البحث الأدوات الآتیة الباحثون استخدم 
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  :تحلیل الوثائق والسجلات : ًأولا 
بتحلیـــل الوثـــائق والـــسجلات الخاصـــة بالاتحـــادات الریاضـــیة ثون البـــاحقـــام 

المـــصریة الاولمبیـــة بجمهوریـــة مـــصر العربیـــة وذلـــك مـــن خـــلال الاطـــلاع علـــي تلـــك 
ــة الاولمبیــة المــصریة وكــذلك مــن خــلال الاطــلاع علــي  الاتحــادات عــن طریــق اللجن

علیــة لهــم الـسجلات الخاصــة بالاتحـادات عینــة البحــث وذلـك للتعــرف علــى الأعـداد الف
من تطبیق البحـث ، وكـذلك التعـرف علـى أوجـه التمویـل الـذاتي الباحثون  یتمكن ىحت

ــة  ــة والإداری ــوائح المالی ــة الریاضــیة وكــذلك الل ــتم داخلهــا وكــذلك حقــوق الرعای التــي ت
  .في إعداد استمارة الاستبیان الباحثون  تحكم الرعایة والتي ساعدت يوالفنیة الت

 الاتحـادات الریاضـیة يفـبالأنشطة الریاضـیة شركات الراعیة ر ثمااستمعوقات : ًثانیا 
  : الاولیمبیة بجمهوریة مصر العربیة 

  : إعدادها الخطوات التالیة يواتبع فالباحثون وهي استمارة من إعداد 
  : ـ القراءة والإطلاع ١

ــام  ــاحثون ق ــالب ــد مــن الدراســات والمراجــع الت ــالإطلاع علــى العدی  تناولــت يب
  .یل الذاتي والرعایة الریاضیة وذلك لتحدید محاور الاستبیان موضوع التمو

  : ـ تحدید هدف الاستبیان ٢
 التعـرف علـى دور الـشركات الراعیـة يتم تحدید هدف الاستبیان وقـد تمثـل فـ

  . تمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة بجمهوریة مصر العربیة يف

  : ـ تحدید محاور الاستبیان ٣
البـاحثون علـى الدراسـات والبحـوث الـسابقة ، قـام باحثون المن خلال إطلاع 

  :بتحدید مجموعة من المحاور ، وقد تمثلت محاور الاستبیان الأتي 
  التشریعات المنظمة لتمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة (الأولالمحور. ( 
  العائـد مـن تمویـل الاتحـادات الریاضـیة الاولیمبیـة علـى الـشركات(الثاني المحور 

 ) .الراعیة
  ــثالمحــور ــل الاتحــادات  (الثال ــة فــي تموی المعوقــات التــي تواجــه الــشركات الراعی

 ) .الریاضیة الاولمبیة
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بعرضها على مجموعة من الخبراء فى مجـال الإدارة الریاضـیة الباحثون وقام 
عـشرة ســنوات ) ١٠(خبـراء بحیـث لا تقـل مـدة خبـرتهم فـى المجـال عـن ) ١٠(قوامهـا 

رأى فـى مــدي مناسـبتها ، وقـد تـم اختیــار المحـاور التـى حـصلت علــى وذلـك لإبـداء الـ
  .یوضح ذلك ) ٢(فأكثر من مجموعة أراء الخبراء ، والجدول % ٧٠نسبة 

   )٢( جدول 
  )١٠= ن (أراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة محاور الاستبیان                 

  النسبة المئویة  التكرار  المحور
  %٩٠  ٩ المحور الأول
  %١٠٠  ١٠ المحور الثاني
  %١٠٠  ١٠ المحور الثالث

  ) :٢(یتضح من جدول 
تراوحت النسبة المئویة لأراء الخبراء حول مدي مناسبة محاور الاستبیان مـا   

ً، وبنـاءا علـى أراء الـسادة الخبـراء تـم الموافقـة علـى محـاور %) ١٠٠% : ٩٠(بـین 
  .ًجمیعا الاستبیان 

  :ن  ـ صیاغة عبارات الاستبیا٤
بوضع مجموعة من العبارات لكـل محـور مـن محـاور الاسـتبیان الباحثون قام 

  :عبارة موزعة على المحاور كالتالي ) ٢٩(النهائیة ، وقد بلغ عدد العبارات 
 .الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة التشریعات المنظمة لتمویل  .١

 عبارات) ٨(وعدد عباراته 
 .الاولیمبیة على الشركات الراعیة العائد من تمویل الاتحادات الریاضیة  .٢

 عبارة) ١١(وعدد عباراته 
 .المعوقات التي تواجه الشركات الراعیة في تمویل الاتحادات الریاضیة الاولمبیة  .٣

 عبارات) ١٠(وعدد عباراته 

وقـد روعــي عنــد صــیاغة العبــارات ، أن یكـون للعبــارة معنــى واحــد محــدد وان 
اد عــن العبــارات الــصعبة ، وتجنــب اســتعمال تكــون لغــة كــل عبــارة صــحیحة ، والابتعــ

  .الكلمات التى تحمل أكثر من معنى 
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  : ـ الصورة المبدئیة للاستبیان ٥
ــام  ــاحثون ق ــى مجــال الب ــراء ف ــى مجموعــة مــن الخب ــارات عل ــك العب بعــرض تل

) ١٠(خبراء بحیث لا تقل مدة خبرتهم فـى المجـال عـن ) ١٠(الإدارة الریاضیة قوامها 
لإبداء الرأي فى مدي مناسـبة العبـارات لمحـاور البحـث ، ویوضـح عشرة سنوات وذلك 

  .ذلك ) ٣(جدول 
   )٣( جدول 

  عدد العبارات التى تم حذفها من الصورة المبدئیة للاستبیان

  المحاور
عدد العبارات 
فى الصورة 

  المبدئیة

عدد 
العبارات 
  المحذوفة

أرقام العبارات 
  المحذوفة

عدد 
العبارات 
  النهائیة

  ٧  ١٣  ١  ٨ لأولالمحور ا
  ٩  ٥٠ / ٤٨  ٢  ١١  المحور الثاني
  ٩  ٥٦  ١  ١٠  المحور الثالث
  ٢٥  ٤  ٢٩  الإجمالي

  ) :٣(یتضح من جدول 
مـن اتفـاق الخبـراء % ٧٠تم حذف العبارات التى حصلت على نسبة أقل مـن 

ــارات المحذوفــة  ــة مــن ) ٤(وقــد بلغــت عــدد العب عبــارة لتــصبح الــصورة النهائیــة مكون
  .عبارة ) ٢٥(

  : ـ الصورة النهائیة للاستبیان ٦
بكتابــة شـــكل الاســتبیان فــى صـــورته النهائیــة وذلــك بترتیـــب البــاحثون قــام 

ًالعبــارات تبعــا للمحــور المنتمیــة إلیــه بحیــث تجمــع العبــارات الخاصــة بكــل محــور مــن 
  .محاور الاستبیان مع بعضها 

  : ـ تصحیح الاستبیان ٧
ان تقــدیري ثلاثــي ، وقــد تــم بوضــع میــزالبــاحثون لتــصحیح الاســتبیان قــام 

  :تصحیح العبارات كالتالي 
  .ثلاثة درجات  ) ٣(       موافق -
  .درجتان  ) ٢(       إلى حد ما -
    .درجة واحدة  ) ٢(       غیر موافق -
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  :المعاملات العلمیة للاستبیان 
  :بحساب المعاملات العلمیة للاستبیان على النحو التالي الباحثون قام 
  :  أ ـ الصدق 

  :الطرق التالیة الباحثون  الاستبیان استخدم لحساب صدق
  :صدق المحتوى  ) ١( 

بعـرض الاسـتبیان علـى مجموعـة مـن الخبـراء فـى مجـال الإدارة الباحثون قام 
خبراء وذلك لإبداء الرأي فى ملاءمة الاستبیان فیما وضع مـن ) ١٠(الریاضیة قوامها 

ــارات الخاصــة بكــل محــور ــث المحــاور والعب ــه ســواء مــن حی ــك أجل  ومــدى مناســبة تل
یوضــح النــسبة المئویـــة لأراء ) ٤(العبــارات للمحــور الـــذى تمثلــه ، والجــدول التـــالي 

  .الخبراء على عبارات الاستبیان 
   )٤( جدول 

   )١٠= ن (       النسبة المئویة لأراء الخبراء على عبارات الاستبیان             
 العبــــــارات المحاور

 ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ العبارة
  ٩  ٩ ٧ ١٠ ٨ ٤ ١٠  تكرارها

  %٩٠  %٩٠  %٧٠ %١٠٠  %٨٠  %٤٠ %١٠٠ النسبة 
       ١٩ العبارة
         ٨  تكرارها

التشریعات 
المنظمة 

مویل لت
الاتحادات 
الریاضیة 
             %٨٠ النسبة   الاولیمبیة

 ٤٦ ٤٥ ٤٤ ٤٣ ٤٢ ٤١ ٤٠ عبارةال
 ٧ ١٠ ٨  ٩  ٩ ٨  ٩  تكرارها

  %٧٠ %١٠٠  %٨٠  %٩٠  %٩٠  %٨٠  %٩٠ النسبة 
    ٥٠ ٤٩ ٤٨ ٤٧ العبارة
    ٤ ٨ ٤ ١٠  تكرارها

العائد من تمویل 
الاتحادات 
الریاضیة 

الاولیمبیة على 
  الشركات الراعیة

     %٤٠  %٨٠ %٤٠ %١٠٠ النسبة 
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   )٤( جدول تابع 
   )١٠= ن (       النسبة المئویة لأراء الخبراء على عبارات الاستبیان             

 العبــــــارات المحاور
 ٥٧ ٥٦ ٥٥ ٥٤ ٥٣ ٥٢ ٥١ العبارة
  ٩  ٥ ١٠ ٨ ١٠  ٩ ١٠  تكرارها

  %٩٠  %٥٠ %١٠٠  %٨٠ %١٠٠  %٩٠ %١٠٠ النسبة 
     ٦٠ ٥٩ ٥٨ العبارة
      ١٠ ٨  ٩  تكرارها

المعوقات التي 
تواجه الشركات 

الراعیة في 
تمویل الاتحادات 

الریاضیة 
       %١٠٠  %٨٠  %٩٠  النسبة  الاولمبیة

  ) :٤(یتضح من جدول 
       تراوحـــــت النـــــسبة المئویـــــة لأراء الخبـــــراء حـــــول عبـــــارات الاســـــتبیان مـــــا بـــــین  -

، وبذلك تم حذف العبـارات التـى حـصلت علـى نـسبة أقـل مـن %) ١٠٠% : ٣٠(
عبـارة لتـصبح ) ١٣(من اتفاق الخبراء وقد بلغـت عـدد العبـارات المحذوفـة % ٧٠

  .عبارة ) ٤٧(ة مكونة من الصورة النهائی

  :صدق الاتساق الداخلي  ) ٢( 
بتطبیقـه علـى عینـة الباحثون لحساب صدق الاتساق الداخلي للاستبیان قام 

ًعشرون فردا من مجتمع البحث ومن غیر العینة الأصـلیة للبحـث ، وتـم ) ٢٠(قوامها 
ذى تنتمى إلیـه حساب معاملات الارتباط بین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة للمحور ال

  .وضح النتیجة على التوالي ی) ٥(، والجدول 
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   )٥( جدول 
         معامل الارتباط بین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة للمحور الذى 

  )٢٠= ن (      تنتمى إلیه    

 العبــــــارات المحاور
 المحور الأول ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ العبارة
 ٠.٦٨ ٠.٨٥  ٠.٧٥ ٠.٧١ ٠.٩٠ ٠.٧٣ ٠.٧٤ الارتباط
 ٣٦ ٣٥ ٣٤ ٣٣ ٣٢ ٣١ ٣٠ العبارة
 ٠.٨٥ ٠.٦٥ ٠.٧٣ ٠.٧٣ ٠.٨٠ ٠.٨٦ ٠.٧٤ الارتباط
      ٣٨ ٣٧ العبارة

  المحور الثاني

         ٠.٦٠ ٠.٦١ الارتباط
 ٤٥ ٤٤ ٤٣ ٤٢ ٤١ ٤٠ ٣٩ العبارة
 ٠.٧٥ ٠.٧٩ ٠.٥٥ ٠.٧٦ ٠.٧٦ ٠.٧٥ ٠.٧٩ الارتباط
      ٤٧ ٤٦ العبارة

  المحور الثالث

      ٠.٧٢ ٠.٧٧ الارتباط

  ٠.٤٤٤ ) = ٠.٠٥( الجدولیة عند مستوي دلالة ) ر ( قیمة 
  : ما یلي ) ٥(یتضح من جدول 

تراوحت معـاملات الارتبـاط بـین درجـة كـل عبـارة والدرجـة الكلیـة للمحـور المنتمیـة  -
ًى معـاملات ارتبـاط دالـة إحـصائیا ممـا وه) ٠.٩٢ : ٠.٥٢ (        إلیة ما بین 

  .یشیر إلى صدق الاتساق الداخلي للاستبیان 

  :ب ـ الثبات 
باسـتخدام معامـل ألفـا لكرونبـاخ وذلـك البـاحثون لحساب ثبات الاستبیان قـام 

ًعشرون فردا من مجتمع البحـث ومـن خـارج العینـة ) ٢٠(بتطبیقها على عینة قوامها 
  .یوضح ذلك ) ٦(الأصلیة ، والجدول التالي 
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   )٦( جدول 
  )٢٠= ن (    معامل ألفا لكرونباخ للاستبیان           معاملات الثبات باستخدام 

  معامل الفا  المحاور
  ٠.٨٧ التشریعات المنظمة لتمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة

  ٠.٨٨  العائد من تمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة على الشركات الراعیة
  ٠.٨٩  المعوقات التي تواجه الشركات الراعیة في تمویل الاتحادات الریاضیة الاولمبیة

  :ما یلي ) ٦(یتضح من جدول 
وهــى معــاملات دالــة ) ٠.٨٩ : ٠.٨٧(تراوحــت معــاملات ألفــا للاســتبیان مــا بــین  -

  . إحصائیا مما یشیر إلى ثبات الاستبیان 

 
  : أ ـ الدراسة الاستطلاعیة 

بـــأجراء دراســـة اســـتطلاعیة لأدوات جمـــع البیانـــات حیـــث قـــام البـــاحثون ام قـــ
 ٨بتطبیقها على عینة من مجتمع البحث ومن خـارج العینـة الأساسـیة فـى الفتـرة مـن 

م وذلــك بغــرض التعــرف علــى مــدى مناســبتها ٢٠١٨ / ١ / ١٦م إلــى ٢٠١٨ / ١/ 
  .وعلاقتها بالتطبیق على تلك العینة 

  :ب ـ تطبیق البحث 
د تحدید العینة واختبار أدوات جمع البیانات والتأكد من صدقها وثباتها قام بع
 ٣ / ١بتطبیقها على جمیع أفراد العینة قید البحث وكانت فترة التطبیق مـن الباحثون 

  .م ٢٠١٨ / ٤ / ١٦م  إلى ٢٠١٨/ 

  :ج ـ تصحیح استمارات الاستبیان 
ًلاستمارات طبقـا للتعلیمـات بتصحیح االباحثون بعد الانتهاء من التطبیق قام   

برصـد البـاحثون ًالموجودة والموضحة سابقا وبعـد الانتهـاء مـن عملیـة التـصحیح قـام 
ًالدرجات وذلك تمهیدا لمعالجتها إحصائیا  ً.  
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 
  : والذى ینص على الأولالإجابة على التساؤل  -
  لاولیمبیة ؟ما التشریعات المنظمة لتمویل الاتحادات الریاضیة ا .١

   )٧( جدول 
الأول المحور (الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا لآراء العینة بالنسبة لعبارات 

  )١٢٤= ن ()   ادات الریاضیة الاولیمبیةالتشریعات المنظمة لتمویل الاتح: 

 الاستجابة
 م

 إلى حد ما موافق
غیر 
 موافق

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئویة

 ٢قیمة كا

١٠٣.٧٦ ٤٣.٢٨ ١٦١ ٩٤ ٢٣ ٧ ١ 
٩٧.١٨ ٤٥.١٦ ١٦٨ ٩٣ ١٨ ١٣ ٢ 
٣١.٠٣ ٦٣.٩٨ ٢٣٨ ٣٢ ٧٠ ٢٢ ٣ 
٩٣.٠٢ ٤٤.٣٥ ١٦٥ ٩١ ٢٥ ٨ ٤ 
٢٢.٨٥ ٦٤.٥٢ ٢٤٠ ٣٣ ٦٦ ٢٥ ٥ 
٧٠.٢٧ ٨٧.١٠ ٣٢٤ ٥ ٣٨ ٨١ ٦ 
٩١.٨١ ٦٠.٧٥ ٢٢٦ ٢٨ ٩٠ ٦ ٧ 

  ٥٨.٤٥ ١٥٢٢ الدرجة الكلیة للمحور

  ٥.٩٩) = ٠.٠٥(ومستوي دلالة ) ٢(ة حریة الجدولیة عند درج) كا(قیمة 
  :ما یلي  ) ٧( یتضح من جدول 

              تراوحـــــــت النــــــــسبة المئویـــــــة لأراء عینــــــــة البحـــــــث فــــــــى عبـــــــارات المحــــــــور  -
التــشریعات المنظمـــة لتمویــل الاتحــادات الریاضـــیة الاولیمبیــة مــا بـــین : الثــاني 

)٨٧.١٠% : ٤٣.٢٨. (%  



 - ١٣ -

وفـى اتجـاه ) ٦(ین آراء عینـة البحـث فـى عبـارة ًكما توجد فروق دالـة إحـصائیا بـ -
 .الموافقة 

تلك النتیجة إلـى الـشق القـانوني الـذي یحـدد ویـنظم العلاقـة الباحثون ویعزو 
ــا بــین الاتحــادات الأولیمبیــة وشــركات الرعایــة  ویــوفر قــانون الاســتثمار وفــانون ، م

ـــ ـــة للاســـتثمار ف ـــات الریاضـــیة مناخـــا مناســـبا لجـــذب شـــركات الرعای ـــة الهیئ ي الأندی
الریاضـیة ویتـیح الفرصـة للاسـتثمار وجـذب شــركات الرعایـة مـن خـلال اسـتغلال كافــة 

  .ٕأنشطة وامكانات الاتحادات الأولیمبیة 

) ٧ ، ٥ ، ٣(ًكما توجد فـروق دالـة إحـصائیا بـین آراء عینـة البحـث فـي عبـارات  -
 .وفى اتجاه الموافقة إلى حد ما 

ــزو  ــى وجــودالبــاحثون ویع ــك النتیجــة إل  بعــض الوســائل لجــذب الــشركات تل
الراعیة لتمویـل الاتحـادات الریاضـیة الأولیمبیـة ولكـن اخـتلاف أراء عینـة البحـث جـاء 
إلــى اخــتلاف طبیعــة كــل اتحــاد عــن الآخــر والمقومــات التــي توجــد فــي اتحــادات وكــذا 
البطـــولات الحاصـــل علیهـــا واللاعبـــین الـــدولیین ومـــستوى الأنـــشطة والبطـــولات التـــي 

  .ینظمها 

ًا جاءت أیضا عدم اتفاق أراء عینة البحث عدم وجود شروط واضحة عنـد كم
اختیار الشركات الراعیة فذلك بسبب عدم تواجـد الكثیـر مـن شـركات الرعایـة المتقدمـة 
للاستثمار في المجال الریاضي كما أن الجانب القانوني والتـشریعي لـم یـضع نقـاط أو 

جـاءت تلـك النتیجـة إلـى عـدم وجـود و، طرق للمفاضلة بین شركات الرعایـة وبعـضها 
خبیر قانوني بجمیع شركات الرعایة والعاملـة فـي مجـال الاسـتثمار الریاضـي مـن أجـل 

  .متابعة عملیة التمویل للاتحادات قبل الرعایة وبعدها 
 



 - ١٤ -

ت أطـراف كما تضع إطار قانوني بین الشركات والأندیة تضمن حقوق وواجبـا
مــع إعطــاء الفرصــة للاتحــادات ) ت الأولیمبیــة  الاتحــادا–شــركات الرعایــة ( الرعایــة 

  .  الاولیمبیة لتضع ما یناسبها دون الأخرى أو المساس بهذا الإطار القانوني 

) ٤، ٢ ، ١(ًكمـا توجــد فــروق دالــة إحــصائیا بــین آراء عینــة البحــث فــى عبــارات  -
 .وفى اتجاه عدم الموافقة 

ت المنظمـة للـشركات تلك النتیجة إلى عـدم وضـوح التـشریعاالباحثون ویعزو 
الراعیة لتمویل الاتحادات وعدم وجود نظام قانوني للتعاقد واضـح یتـیح التمویـل داخـل 
الاتحادات الریاضـیة ولا توجـد عقـود خاصـة بالرعایـة تـضمن حقـوق وواجبـات أطـراف 

  .الرعایة 

فالقوانین واللوائح المنظمة والمتمثلـة فـي قـانون الریاضـة وقـانون الاسـتثمار 
ركات إمــا تــسعى للاســتثمار بالأنــشطة الریاضــیة بالاتحــادات الأولیمبیــة أو تجعــل الــش
فجــاءت تلــك النتیجــة لتؤكــد علــى دور قــانون الهیئــات الریاضــیة وقــانون ، تفــر منهــا 

الاستثمار في دعم عملیة الرعایة الریاضیة للـشركات والاسـتثمار بالأنـشطة الریاضـیة 
 .للاتحادات الأولیمبیة داخل الأندیة 
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  : والذى ینص على الثانيجابة على التساؤل الإ -
  ما العائد من تمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة على الشركات الراعیة ؟ .٢

   ) ٨(  جدول 
المحور (الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا لآراء العینة بالنسبة لعبارات 

   على العائد من تمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة : الثاني
  )١٢٤= ن (    )   الشركات الراعیة

 الاستجابة
 م

 إلى حد ما موافق
غیر 
 موافق

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئویة

 ٢قیمة كا

 ٢٠٣.١٠ ٩٧.٨٥ ٣٦٤ ــ ٨ ١١٦ ٨
 ١٧٣.٤٨ ٩٦.٢٤ ٣٥٨ ــ ١٤ ١١٠ ٩

 ٨٩.٨٧ ٨٩.٧٨ ٣٣٤ ــ ٣٨ ٨٦ ١٠
 ١٠٨.٥٠ ٩١.٦٧ ٣٤١ ــ ٣١ ٩٣ ١١
 ٢٠٣.١٠ ٩٧.٨٥ ٣٦٤ ــ ٨ ١١٦ ١٢
 ١١١.٥٥ ٩١.٩٤ ٣٤٢ ــ ٣٠ ٩٤ ١٣
 ٢٠٨.٣٧ ٩٨.١٢ ٣٦٥ ــ ٧ ١١٧ ١٤
 ٢٢٤.٧٧ ٩٨.٩٢ ٣٦٨ ــ ٤ ١٢٠ ١٥
٨١.٨٩ ٤٤.٨٩ ١٦٧ ٨٦ ٣٣ ٥ ١٦ 

  ٨٩.٧٠ ٣٠٠٣ الدرجة الكلیة للمحور

  ٥.٩٩) = ٠.٠٥(ومستوي دلالة ) ٢(الجدولیة عند درجة حریة ) كا(قیمة 
  :ما یلي  ) ٨( یتضح من جدول 

العائـد : تراوحت النسبة المئویة لأراء عینـة البحـث فـى عبـارات المحـور الخـامس  -
ـــین  ـــا ب ـــة م ـــشركات الراعی ـــى ال ـــة عل ـــل الاتحـــادات الریاضـــیة الاولیمبی ـــن تموی م

)٩٨.٩٢% : ٤٤.٨٩. (%  
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 ١٠ ، ٩ ، ٨(ًكما توجد فروق دالة إحـصائیا بـین آراء عینـة البحـث فـى عبـارات  -
 .ى اتجاه الموافقة وف) ١٥ ، ١٤ ، ١٣ ، ١٢ ، ١١، 

ـــاحثون ویعـــزو  ـــي مجـــال الب ـــة ف ـــة والعامل ـــى شـــركات الرعای ـــك النتیجـــة إل تل
ٕالاســتثمار الریاضــي مــا هــي إلا شــركات دعایــة واعــلان تقــوم بــالترویج عــن مختلــف 
المنتجــات للكثیــر مــن الــشركات والمــصانع الكبــرى التــي تقــدم منتجاتهــا داخــل وخــارج 

عایة إلى تـسویق تلـك المنتجـات داخـل وخـارج الـبلاد وبالتالي تقوم شركات الر، البلاد 
من أجل زیادة إقبال الجمهور لزیادة الدخل والمشتریات مع العمل على تنـوع منتجـات 

  .الشركات الراعیة نتیجة زیادة الإقبال علي المنتج 

وأن الشركات والمصانع المنتجة على وعي كاف بأن الشركات الراعیـة والتـي 
 فـي المجـال الریاضــي فإنهـا تتعامـل مـع قاعـدة شـعبیة تــستخدم تعمـل علـى الاسـتثمار

  .منتجات الشركات الراعیة 

وفـى اتجـاه ) ١٦(ًكما توجد فروق دالة إحصائیا بین آراء عینة البحث فـي عبـارة  -
 .عدم الموافقة 

تلـــك النتیجـــة إلـــى الدولـــة تتـــیح المجـــال لـــشركات الرعایـــة البـــاحثون ویعــزو 
ًتخفیــف العــبء الواقـع علــى كاهلهــا وأیــضا تزیــد فــرص للاسـتثمار الریاضــي مــن اجــل 

إلا أن ، الاتحادات الأولیمبیة من تحقیق أهدافها بـل وتطویرهـا فـي مختلـف المجـالات 
استثمار  شركات الرعایة یعود علیها بالربح المالي هـذا مـا دفـع الدولـة عـدم إعفـائهم 

  .من الضریبیة الواقعة نتیجة تلك الاستثمارات 
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  : والذى ینص على الثالثى التساؤل الإجابة عل -
  ما المعوقات التي تواجه الشركات الراعیة في تمویل الاتحادات الریاضیة الاولمبیة ؟

   )٩( جدول 
المحور (الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا لآراء العینة بالنسبة لعبارات 

  تحادات المعوقات التي تواجه الشركات الراعیة في تمویل الا: السادس 
  )١٢٤= ن (            ) الریاضیة الاولمبیة         

 الاستجابة
 م

 موافق
إلى حد 

 ما
غیر 
 موافق

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئویة

 ٢قیمة كا

١٢٩.٧٤ ٩٣.٠١ ٣٤٦ ٢ ٢٢ ١٠٠ ١٧ 
 ١٢٨.٢٤ ٩٣.٢٨ ٣٤٧ ــ ٢٥ ٩٩ ١٨
٧١.٨٢ ٨٧.٣٧ ٣٢٥ ٢ ٤٣ ٧٩ ١٩ 
١٥٢.٩٧ ٩٤.٠٩ ٣٥٠ ٤ ١٤ ١٠٦ ٢٠ 
١٠١.٨٧ ٨٩.٢٥ ٣٣٢ ١٠ ٢٠ ٩٤ ٢١ 
١١٩.٦٣ ٩١.٦٧ ٣٤١ ٥ ٢١ ٩٨ ٢٢ 
 ٧٤.٣٩ ٨٧.٦٣ ٣٢٦ ــ ٤٦ ٧٨ ٢٣
١١٠.٩٢ ٩١.٤٠ ٣٤٠ ٣ ٢٦ ٩٥ ٢٤ 
٧٥.٩٨ ٨٥.٧٥ ٣١٩ ١٦ ٢١ ٨٧ ٢٥ 

  ٩٠.٣٨ ٣٠٢٦ الدرجة الكلیة للمحور

  ٥.٩٩) = ٠.٠٥(ومستوي دلالة ) ٢(الجدولیة عند درجة حریة ) كا(قیمة 
  :ما یلي  ) ٩( دول یتضح من ج

ـــسادس  - ـــارات المحـــور ال ـــى عب ـــة البحـــث ف ـــة لأراء عین ـــسبة المئوی : تراوحـــت الن
المعوقات التي تواجه الشركات الراعیـة فـي تمویـل الاتحـادات الریاضـیة الاولمبیـة 

  %) .٩٤.٠٩% : ٨٥.٧٥(ما بین 
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ًكمــا توجــد فــروق دالــة إحــصائیا بــین آراء عینــة البحــث فــى جمیــع العبــارات وفــى  -
  .جاه الموافقة ات

ــزو  ــاحثون ویع ــي تواجــه  الب ــات الت ــد مــن المعوق ــاك العدی ــك النتیجــة إن هن تل
ـــة  ـــشطة الریاضـــیة للاتحـــادات الأولیمبی ـــة لاســـتثمار الأن ـــك ، شـــركات الرعای ومـــن تل

  :الآتي الباحثون المعوقات وجد 
  بالنسبة للمعوقات داخل الاتحادات الأولیمبیة : ًأولا 

للاســـتثمار داخـــل الاتحـــادات الأولیمبیـــة مـــع قلـــة عـــدم ووجـــود إدارة مختـــصة  -١
المتخصــصین فــي المجــال الریاضــي لتطبیــق الفكــر الاســتثماري وتحدیــد آلیــات 

  .الرعایة مع المستثمرین 
ــة ومــا هــو الأســلوب  -٢ ــة بالأســالیب التــسویقیة الحدیث لا تهــتم الاتحــادات الاولیمبی

 .الأمثل الذي یتماشى مع السوق التجاریة 
 بالتقـــاریر الـــسابقة عنـــد التخطـــیط لأنـــشطة الاتحـــاد الریاضـــیة عـــدم الاســـتعانة -٣

والتعـرف علـي ، الأولیمبیة وما هو یجذب شركات الرعایة  الریاضیة الاستثماریة 
  .قدرة ومخاطر التي یمكنها أن تحول دون الاستمرار في الرعایة 

  بالنسبة للمعوقات الخاصة باللوائح والقانون : ًثانیا 
ًق لآلیـات تنفیـذ أوجـه الرعایـة الملزمـة للمـستثمر وفقـا للخطـة عدم التحدیـد الـدقی -١

  .الزمنیة المدرجة والإجراءات المتبعة في حالة عدم مطابقتها 
ـــوم بالـــشراكة -٢   مـــع المؤســـسات عـــدم مـــنح إعفـــاءات ضـــریبیة لكـــل مـــستثمر یق

 . الریاضیة
ریاضیة الرقابة المبالغ فیها من قبل الجهات الإداریة والرقابیة علي المؤسسات ال -٣

 . في إتمام مشروعات الرعایة 
عدم وضع تصور مشترك بـین الـشركات والاتحـاد بكافـة المخـاطر المحتملـة التـي  -٤

 .قد تحدث وتتعرض سیر الرعایة ووضع تصورات مقترحة لتفادي حدوثها 
عـــدم إعطـــاء مرونـــة فـــي الجوانـــب التعاقدیـــة تـــضمن تفـــادي مخـــاطر التعـــدیلات  -٥

ائب أو حـــدوث أي تعــــدیلات مرتبطــــة بقــــانون التـــشریعیة كتغییــــر أنظمــــة الــــضر
  . الاستثمار تشكل عبء علي الشركات الراعیة 
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 
 

  : إلى الاستخلاصات التالیة الباحثون في ضوء نتائج البحث توصل 
 .عدم وضوح التشریعات المنظمة لتمویل الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة  .١
بعــض أنــواع التمویــل التــي تقــدمها الــشركات الراعیــة للاتحــادات الریاضــیة وجــود  .٢

 .الاولیمبیة ووجود قصور في الكثیر منها 
تــدني واقــع وســـائل التــسویق والاســـتثمار كمــصدر لتمویـــل الاتحــادات الریاضـــیة  .٣

 .الاولیمبیة 
وجــود العدیــد مــن المعوقــات التــي تواجــه الــشركات الراعیــة فــي تمویــل الاتحــادات  .٤

 .ریاضیة الاولمبیة ال

 
  :بما یلى الباحثون  فى ضوء نتائج البحث یوصي 

دعوة القائمین والمسئولین عـن الحركـة الریاضـیة بجمهوریـة مـصر العربیـة علـى  .١
الاعتمــــاد علــــي النمــــوذج المقتــــرح لتفعیــــل دور الــــشركات الراعیــــة فــــي تمویــــل 

 .  مصر العربیة الاتحادات الریاضیة الاولیمبیة بجمهوریة
ٕضرورة وجود إدارة متخصصة داخل كـل اتحـاد للتـسویق والاسـتثمار وادارة ملفـات  .٢

 .الرعایة الریاضیة 
ـــات الدولیـــة  .٣ ـــى الـــشبكة المعلوم ـــع خـــاص باســـم كـــل اتحـــاد لعبـــة عل ـــل موق عم

ـــه ) الانترنـــت( ـــشطة الاتحـــاد وامكانات ـــف الجمهـــور والمـــستثمرین بأن ٕبهـــدف تعری
 .ومجالات الرعایة فیه 

ضع خطة واضحة ومحددة یمكن إتباعها فى صقل وتأهیـل العـاملین بالاتحـادات و .٤
الریاضــیة بمــا یــضمن إعــداد الكــوادر والقیــادات المتخصــصة فــى مجــال التــسویق 

 .والاستثمار والرعایة 
ــــل دور  .٥ ضــــرورة اهتمــــام مجــــالس إدارات الاتحــــادات الریاضــــیة المــــصریة بتفعی

 .بها الشركات الراعیة ووضع الضوابط الخاصة 
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  قائمة المراجع
  ًأولا المراجع باللغة العربیة

الاســــتثمار والتـــسویق فـــي التربیــــة  ) : ٢٠٠٦( حـــسن أحمـــد الـــشافعي    .١
ـــــدنیا الطباعـــــة والنـــــشر ،  ـــــة والریاضـــــیة ، دار الوفـــــاء ل البدنی

  .الإسكندریة 
واقـــع الرعایــة الریاضــیة لــدى أندیـــة  ) : ٢٠١٠( صــالح یاســر الــصباح   .٢

ـــازة  ـــى مـــستوى الإنجـــاز " أ"الدرجـــة الممت ـــدم وأثرهـــا عل لكـــرة الق
رسـالة ماجـستیر غیـر منــشورة ، ، الریاضـي فـي الـضفة الغربیـة 

 .الأردن ، جامعة الیرموك 
دور شــــركات الرعایــــة  للأنــــشطة  ) : ٢٠١٣( محمــــد شــــوكت مــــصطفى    .٣

الریاضــیة فــي تطــویر الحركــة الریاضــیة فــي الــضفة الغربیــة مــن 
ــي المجــال ا رســالة ماجــستیر ، لریاضــي وجهــة نظــر العــاملین ف

جامعـة النجـاح الوطنیـة ، كلیة التربیة والریاضیة ، غیر منشورة 
  .فلسطین ، 
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