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د ث وا   

 تقدم أي وراء تقف فهى التقدم ركائز من الحديث العصر في الإدارة أصبحت      

 أو اقتصادية تنمية لإحداث محاولة وأي إنجاز أو تغيير أو نشاط أو  اكتشاف أو

 إدارة إلي الأساس في تحتاج إنها إلا لأموالا لرؤوس احتياجها بقدر اجتماعية

 يحقق بما والرقابة والتوجيه  والتنظيم التخطيط  في علمية أساليب تستخدم متطورة

  .المتاحة للموارد الأمثل الاستخدام

 الإدارة أن) ٢٠١٣ " (الحليم عبد حسين ، الوكيل أنور " من كل ريويش       

 وهي محدد وقت في الأهداف قيقوتح الجهد لتنظيم مشترك عمل لكل ضرورة

 المتاحة الإمكانيات تستثمر التي العلمية للأسس طبقاً تتم أن يجب وفن كعلم

  )٩ -  ٧ : ٣ (والبشرية المادية للموارد الفعال الاستخدام وتحقق

 التغيرات أن ولاشك الأهداف لتحقيق مستقبلال مفتاح هي الإدارة فإن لذلك      

 الذي الأمر الإدارة وأنماط المنظمات ىعل النتائج من دالعدي لها  بالعالم الحادثة

      لإدارة فعالاً مدخلاً تتبني وأن أولوياتها ترتيب بإعادة المنظمات قيام يستوجب

  ).٥٢:  ١( المعرفة

                                                           
 المنيا جامعة الرياضية التربية بكلية الرياضية الإدارة قسم ورئيس أستاذ. 
 المنيا جامعة الرياضية التربية بكلية اضيةالري الإدارة بقسم أستاذ.  

 التربيـة  بكليـة  الرياضية الإدارة بقسم ماجستير وباحث التعليمية المنيا بإدارة رياضية تربية معلم 

  .االمني جامعة الرياضية



 

 

 - ٢ -

 يأتي التي والمتلاحقة السريعة والتغيرات التحولات من بالعديد حالياً العالم يمرو      

 إنتاج هناك فأصبح ،) المعلوماتية ثورة (الثالثة والتكنولوجية العلمية الثورة مقدمتها في

 من يمكن التي المؤشرات أهم وأحد منها والاستفادة وتوظيفها ونشرها، المعرفة وتوليد

 الجدارة تحقيق في الفعالة المساهمة على وقدرتها المجتمعات تقدم مدى نقيس أن خلالها

  ) .١ : ٢ (المعرفة على تصادهاق في يعتمد عالم في التنافسية والميزة

 أن) ٢٠١٣ " (فتحى محمد ، فوزى محمد ، الرحمن عبد عاطف" من كل يرىو      

 تعمل التي البيئة على بالانفتاح تتميز أن ولابد ، الانفتاح هو الفعالة الإدارة صفات من

 الإدارة تتبنى أن الأهمية من أنه الإدارة علماء أكد كما ، فيها وتؤثر بها وتتأثر خلالها

  ).٤٣ : ١٤( التميز عن البحث "شعار الحديثة

 التنافسية الميزة تحقيق في الأساسي العامل هى المعرفة أصبحت لذا      

 تعد ولم. والمنظمات الدول وسيطرة نفوذ لزيادة الرئيسي والمصدر للمنظمات،

 لمجتمعات،وا للمنظمات المستدامة التنمية لتحقيق كافية ذاتها حد في التقليدية الموارد

 الأمم تقدم مدى في الفارقة العوامل من الفكري المال ورأس المعرفة أصبحت وإنما

 الأساسية المهارة من وفعالية بكفاءة “المعرفة إدارة” وأصبحت. المنظمات وتميز

 بقاء لضمان المعاصرين المديرين لدى توافرها يجب التي الرئيسية التميز ومجالات

  ) .١:  ٤ (الطويل الأجل في ممنظماته ونجاح واستمرار

 الموارد تستخدم والتي الإدارية المعلومات نظم من جزء المعرفة إدارة وتعتبر      

 العمليات في وتكمن الوظيفي الأداء تحسين في المادية والأجزاء والبرمجيات البشرية

 ، تنظيمها ، واختيارها المعرفة علي والحصول توليد علي المنظمات تساعد التي

 والتي المنظمة تمتلكها التي والخبرات الهامة المعلومات وتحويل ونشرها  خدامهااست

 التعليم، المشكلات، حل ، القرارات كاتخاذ المختلفة الإدارية للأنشطة ضرورية تعتبر

  ).٣٩:  ١٩( الاستراتيجي والتخطيط

 بالأساليب والأخذ الإدارة أساليب في تغيير إجراء يجب ذلك كل على بناء      



 

 

 - ٣ -

 لإحداث الحديثة الإدارية الأساليب أهم من المعرفة إدارة أن وحيث الحديثة، الإدارية

 على أكدت والتي والإنتاج الصناعة عالم في جدواها أثبتت وأنها والتغير التطوير

:  ٩( المنظمات هذه بقاء أجل من به تقوم الذي والدور المعرفة إدارة توظيف أهمية

٢. (  

 في الفرد ارتفاع أن )م٢٠١٢(  "عزمي أحمد ، حسن عادل  "من كل يذكر كما      

 مطالب الفرد وأن ، والمعرفية الفكرية المهارات تزداد عندما يكون إنما الإداري المستوى

 يكون أن ولابد ، المؤسسة أهداف تكوين أجل من ببعض بعضها الأعمال ارتباط بمعرفه

 استيعاب بإمكانه يكون حتى رياضيةال الأنشطة من لأى وممارساً دارساً الرياضي الفرد

  ).٤٠:  ١٣ (الإداري العمل متطلبات

 و المتجددة والمعرفة الفكر أن المتقدم العالم في الإدارة علماء يرى لذا      

 في الاستراتيجي النجاح نحو القيادة جناحا وهما الإدارة نجاح وسائل أهم من المبتكرة

 التعليم و التربية إدارة أن وحيث مع،المجت اتجاهات تراعى أن بشرط المواقف شتى

:  ٩( حد أقصى إلى منه والاستفادة التحول هذا تحقيق عن المسئولة الإدارات أهم من

٢. (  

 من المنظمة أفراد لدي والخبرات المهارات لاستغلال المعرفة إدارة وتسعى      

 لتحقيق مةاللاز المعلومات عن والبحث الذهني العصف وجلسات الجماعي عملال خلال

 خلق على والقدرة المنافسة في والاستمرار البقاء ضمان ثم ومن المنظمة أهداف

 لتنفيذ ضرورة هو بل النقدي والإبداع الجودة من عالية مستويات وتحقيق الأفكار

  ).٤:  ٨( وفاعلية بكفاءة الإدارية الأنشطة

 على تعمل إنها في المعرفة إدارة أهداف) ٢٠١٠(  "يوسف جمال  "ويذكر      

 عن العملاء خدمه وتحسين الارتقاءو ، الروتين من والحد العمليات وتبسيط تسهيل

 عن الإبداع فكره تبنى كذلك ، الخدمات تقديم في المستغرق الزمن تخليص طريق

 طريق عن المادي العائد زيادةو ، النفسي الضغط من والتخلص الأفكار تدفق طريق
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 ، الفكري المال ورأس المعرفة تفعيل إلى ضافةبالإ ، أكبر بفاعليه الخدمات تسويق

 الخبرات ونقل وتوثيق لتجميع تفاعليه بيئة وإيجاد للمعرفة موحد مصدر تكوينو

 المتاحة المؤسسة موارد استغلال على قادرين العليا القيادة تجعل أنها كما ، التراكمية

)٥٠:  ٧ .(   

 وكفاءة فاعلية وبمدى اء،الأد بموضوع الاهتمام يتزايد الحاضر وقتنا فيو      

 كانت سواء أجلها، من أنشئت التي الأهداف وتحقيق وظائفها، تأدية في المنظمات

 هذه موارد إدارة على التركيز جاء هنا ومن خدمية، أو تجارية المنظمات هذه

 الأداء مستوى رفع خلال من أهدافها إلى الوصول لها تضمن بصورة المنظمات

 بأداء منظمة أي في العاملون يقوم لذا ، والتطور ، والنمو ، الاستمرارية لها لتضمن

   لأساليب وفقاً محددة أهداف لتحقيق معينة وظيفة عمل ومسئوليات وواجبات أعباء

 ، عليها المنظمة سياسة استقرت أخلاقيات إطار وفي ، معروفة عمل وإجراءات

 القيام علي وقدرتها للمنظمة العامة الكفاءة مستوي العاملين هؤلاء أداء ويحدد

 أداء فإن ثم ومن ، لها الموضوعة الأهداف وتحقيق ، لها المخطط والأعمال بالأنشطة

 الاهتمام من كبير قدر الإدارة توليها التي الموضوعيات من يعتبر وتقييمه العاملين

  ). ٣٨٣ : ١٧ (المنظمات كافة في

 لتحقيق  المتقدمة معاتالمجت في الفرص من الكثير المعرفة إدارة وفرت ولقد      

 في ساهمت جديدة عمل وأساليب جديدة لتكنولوجيات ابتكارها خلال من تنافسي تقدم

 بصناعة يسمي ما خلق إلي دفع ذلك وكل الأرباح زيادة وبالتالي التكاليف تخفيض

 الأكثر المجتمعات في الأعمال لقطاع الساعة موضوع اليوم أصبحت التي المعرفة

 إدارة من تحولا المعاصرة وأنظمتها بآلياتها المعرفة إدارة تشكل كما ، صناعياً تقدماً

 النظم شأن من تعظم المعلومات إدارة كانت يثح المعرفة إدارة إلي المعلومات

 إلي تنظر المعرفة فإدارة اليوم أما الإنتاج عناصر أهم من باعتبارها التكنولوجيا

 والتكنولوجيا المعلومات مع تتعامل  التي العناصر أهم من أنه علي البشري العنصر
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 وتكنولوجيا المعلومات مع تتكامل التي العمليات جميع إلي المعرفة إدارة تمتد ثم ومن

  ).١٧٩ ، ١٧٨:  ٢(  . للإنسان الإبداعية بالقدرات وتربطها المعلومات

 ةزكي"  كدراسة السابقة الدراسات من العديد نتائج على باحثونال اطلاع خلال منو      

 المعرفة إدارة تواجه التي العقبات من الكثير هناك أن والاحظ )٩ ()٢٠٠٧ ( "ممدوح

 إدارة لمفهوم واضح تصور كغياب ، العربي المجتمع في الخدمية المؤسسات في

 وتفسير ، والمعلومات البيانات علي الحصول مصادر وتضارب ، وممارساته المعرفة

 ، المعرفة في الآخرين مشاركة عن بعيدا يالفرد والعمل ، شخصية بصورة المشكلات

 قيمة ومن المعرفة قيمة من ترفع تنظيمية ثقافة تبني في القيادة دور وتراجع

  .المعرفة تطوير في الإبداع قيمة ومن بل ، فيها المشاركة

" حمدي الحليم عبد" من كل كدراسة أيضاً الدراسات بعض أوضحت كما        

 ،) ٢٠) (٢٠٠٩" (النادي نوال "،) ١٨)(٢٠١٠" (ياللحيان مريم "،) ١٦) (٢٠١٦(

 " كليفورد " ،)٩) (٢٠٠٧" (قاري زكيه "،) ٦) (٢٠٠٨" (الحافظ عبد ثروت"

Clifford ٢٠٠٦) (٢٣(، " وآخرون فينج Feng et al) " ٢٠٠٥) (٢٤ (، " 

 تعطي لا المؤسسات أن) ٢٢) (٢٠٠٢ (Al – Mashari et al " وآخرون المشارى

 أن بل ، لتطبيقها فاعلة استراتيجيات تمتلك لا أنها كما ، المعرفة لإدارة أولوية

 إلي المؤسسات هذه افتقار وأيضا كبير بشكل فيها تداوله يتم لا المعرفة إدارة مصطلح

 ، المعلومات لتقنيات استخدامها وضعف ، المعرفة لإدارة الاستراتيجي التخطيط

   .المعرفة بإدارة متعلقةال والممارسات المفاهيم في وغموض لبس ووجود

 تطور في بالغة أهمية المعرفة لإدارة أن واير ونالباحث اطلاع خلال ومن      

 حيث ، للتطورات الاستجابة وسرعة والإبداع القرارات اتخاذ وتحسين المؤسسات

 المعرفة " المعني هذا ليحمل) ١٩٩٩ (لعام الدولي البنك تقرير ومضمون عنوان جاء

    ملموس ونوعي إداري تطور إحداث إلي الطريق أن على وليؤكد ، " التطوير أجل من

 المعرفة بإدارة يبدأ النامية الدول في خاصة والمجتمعات المؤسسات مستوى على
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 الدول معظم في المبكرة مراحلها في زالت ما المعرفة فإدارة ، فيها والتشارك

  . النامية والمجتمعات

 العاملين كفاءة لعدم تعود لا اليوم المؤسسات هتواجه التي المشكلات أن كما      

 المنظمات معظم اهتمام إن المؤسف ومن المتبعة الإدارية الأساليب إلى تعود وإنما

 إدارة بغير تملكها التي المعرفة موارد وتترك الملموسة المادية مواردها على يتركز

 بعدم وذلك بالضياع تصاب أن للمعرفة الممكن من أنه كما ، أهميتها من الرغم على

 دون المعرفة تختزن قيادات وجود ومع ، الصحيحة بالطريقة عليها الحصول إمكانية

 عند المعرفي الرصيد بين وتباعد فجوة وجود على بالإضافة ، ونشرها استخدامها

   .الأفراد أداء لتحسين ذلك توظيف وكيفية المعارف لتلك الفعلي التطبيق وبين الأفراد

 خلال من الابتدائية بالمدارس الميداني المجال فى ونالباحث عمل خلال ومن      

 الرياضية للتربية كمعلم أحدهم وعمل الكلية لطلاب الميداني التدريب على إشرافهم

 وأن ، لهم التدريبية الدورات قلةل الحديثة للتطورات المعلمين متابعة عدم والاحظ

 الرياضية التربية معلم ولأن الحديث العصر تواكب لا لهم الموضوعة المعرفية الخطط

 بهذه معرفة عنده يكن لم فإن وإداري صحى ومسعف ومدرب معلمو مربى بمثابة

 عصر في نعيش أننا من بالرغم الأداء يحسن أن يستطيع فلا لها إدارة وحسن الأمور

 ةإدار " على الضوء لإلقاء البحث بهذا للقيام ونالباحث دفع ما وهذا ، المعرفة انفجار

 المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس تطبيقها متطلبات معرفة حيث من " المعرفة

 الأسلوب هذا تطبيق يمكن حتى الرياضية التربية لمعلمي الملائم المناخ لتحقيق

   .المعلمين لهؤلاء المهني الأداء تحسين يضمن بما الحديث الادارى

   اث دف

 بالمدارس بالمعرفة الإدارة تطبيق باتمتطل على التعرف إلى البحث يهدف      

  .المنيا بمحافظة الابتدائية
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    اث ؤت

  : التالية التساؤلات باحثونال يضع البحث هدف ضوء في      

 ؟ الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة البشرية المتطلبات ما .١

  التربية معلم أداء لتحسين فةالمعر لإدارة والإدارية التنظيمية المتطلبات ما .٢

 ؟ الرياضية

 التربية معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة والتكنولوجية المادية المتطلبات ما .٣

 ؟ الرياضية

   اث  اواردة اطت

   : المعرفة -

 وأفكار ومهارات خبرات من تحويه وما الضمنية المعرفة بين تفاعل هي      

  ) .٣٢:  ٧ (الخارجية البيئة مع التفاعل عن الناتجة الظاهرة فةبالمعر الفرد يكتسبها

  :  المعرفة إدارة -

 وتنظيمها واختيارها ، المعرفة توليد على المنظمات تساعد التي العمليات هي      

 المنظمة تمتلكها التي والخبرات الهامة المعلومات تحويل وأخيرا ، ونشرها واستخدامها

 ، والتعلم ، المشكلات وحل ، قرار كاتخاذ المختلفة الإدارية طةللأنش ضرورة تعتبر التيو

  ).١٩:  ٢١  (الاستراتيجي والتخطيط

ط راءاتث وإا   

   :البحث منهج

 لتحقيق لملاءمته وذلك " المسحي الأسلوب " الوصفي المنهج الباحثون استخدم      

 واستخلاص تحليلهو كائن هو ما بوصف إجراءاته لطبيعة ومناسبته البحث هذا هدف

   .منه الحقائق
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   :البحث وعينة مجتمع

 بكالوريوس على الحاصلين من الرياضية التربية معلمي في البحث مجتمع يتمثل      

 / م٢٠١٧ (الدراسي العام في المنيا بمحافظة الابتدائية بالمرحلة الرياضية التربية

 بمحافظة والتعليم لتربيةا إدارات من مساحية عينة باختيار الباحثون قام وقد) م٢٠١٨

 التربية معلمى بلغ حيث) ملوى ، المنيا ، سمالوط ، مزار بنى (إدارات في تمثلت المنيا

 قام وقد ، فرداً وستون ثلاثة ستمائه) ٦٦٣ (الإدارات بتلك الابتدائية بالمرحلة الرياضية

 للتوزيع وفقا لممع وثلاثون واثنان مائتان) ٢٣٢ (قوامها عشوائية عينة باختيار باحثونال

 والجدول ،% ٣٥,٠٠ قدرها مئوية بنسبة التعليمية الإدارات تلك معلمى من المتناسب

   .البحث عينة توزيع يوضح) ١ (التالي

  )١ (جدول

  البحث عينة توزيع

 الاستطلاعية العينة الأساسية العينة
 الإدارات

 العينة التعليمة

 المساحية

 سحبة تم ما نسبة

% 
 العدد

 سحبة تم ما نسبة

% 
 العدد

 ٣ ١٣ ٣٨ مزار بنى

 ١٤ ٦٥ ١٨٧ سمالوط

 ٢٤ ١١٣ ٣٢٢ المنيا

 ٩ ٤١ ١١٦ ملوى

 ٦٦٣ الإجمالي

٣٥٫٠٠ 

٢٣٢ 

٧٫٥٠ 

٥٠ 

   ات  أدوات

   :الآتية الأدوات البحث بيانات لجمع باحثونال استخدم

   :والسجلات الوثائق تحليل : أولاً

 الرياضـية  التربيـة  بمعلمي الخاصة والسجلات الوثائق بتحليل ونالباحث قام

 وكذلك الوظيفي أدائهم مستوى على للوقوف بهم الخاصة الكفاية وتقارير البحث عينة
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 سـواء  أنـشطة  مـن  يقدمونه ما على للتعرف المعلمين بعض سجلات على الإطلاع

   .خارجية أو داخلية

 الرياضية التربية معلمى أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة تطبيق تمتطلبا استبيان : ثانياً

  المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس

     :للاستبيان المبدئية الصور : أولاً

     :التالية الخطوات بإتباع باحثونال قام البحث قيد الاستبيان لتصميم         

   :الاستبيان هدف تحديد -١

 بالمعرفـة  الإدارة تطبيق متطلبات على التعرف في ستبيانالا من الهدف تمثل        

  .المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس الرياضية التربية معلمى أداء لتحسين

   :والإطلاع البحث -٢

 العلمية والمراجع الدراسات من العديد علي والإطلاع بالبحث ونالباحث قام        

 الحليم عبد " من كلاً كدراسة بالمعرفة الإدارة موضوع تناولت التي والأجنبية العربية

 " اللحياني مريم " ،) ١٥) (٢٠١٢ " (محمد عاطف " ، )١٦) (٢٠١٦ " (حمدي

) ٢٠٠٨ " (دروزة سوازن " ،) ٦) (٢٠٠٨ " (الحافظ عبد ثروت " ،) ١٨) (٢٠١٠(

 " ،) ٢٣() ٢٠٠٦ (Clifford " كليفورد " ، )٩) (٢٠٠٧ " (قاري زكيه " ،) ١٢(

 – Al " وآخرون المشارى " ،) ٢٤) (٢٠٠٥ " (Feng et al وآخرون جفين

Mashari et al) الاستبيان محاور إلى للتوصل وذلك )٢٢) (٢٠٠٢ .   

   :الاستبيان محاور تحديد -٣

 الاسـتبيانات  تحليـل  خلال ومن ، ينللباحث المرجعي النظري الإطار ضوء في    

 سـبعة ) ٧ (بتحديد ونالباحث قام لمعرفةبا الإدارة متطلبات على للتعرف صممت التي

 ، الرياضـية  التربيـة  معلـم  لدي المعرفة إدارة تطبيق واقع : (وهي رئيسية محاور

 واسـترجاع  وتخزين تنظيم ، الرياضية التربية معلم لدي المعرفة واكتساب تشخيص

 أداء لتحسين المعرفة لإدارة البشرية المتطلبات ، الرياضية التربية معلم لدي المعرفة



 

 

 - ١٠ -

 أداء لتحـسين  المعرفة لإدارة والإدارية التنظيمية المتطلبات ، الرياضية التربية معلم

 أداء لتحسين المعرفة لإدارة والتكنولوجية المادية المتطلبات ، الرياضية التربية معلم

 ) .الرياضية التربية معلم لدي المعرفة إدارة تطبيق آليات ، الرياضية التربية معلم

 بلغ الخبراء من مجموعة آراء لاستطلاع استبيان استمارة بإعداد ونالباحث قام     

 لإبــداء  وذلـك ) ١ ملحق (الرياضية الإدارة أساتذة من خبراء عشرة) ١٠ (قوامهم

 بالمـدارس  بالمعرفة الإدارة متطلبات لقياس الاستبيان محاور مناسبة مدى في الرأي

 فـي  موافـق  كلمة تحت) ( علامة بوضع وذلك) ٢ ملحق (المنيا بمحافظة الابتدائية

 ، الموافقـة  عدم حالة في موافق غير كلمة تحت)  (علامة ووضع ، الموافقة حالة

) ٢ (التـالي  والجــدول  ، مناسـبة  يرونهـا  أخرى محاور أي إضافة أو حذف كذلك

   .الاستبيان محاور حول الخبراء راءلآ المئوية النسبة يوضح

  )٢ (جدول

   متطلبات لاستبيان المقترحة المحاور حول الخبراء لآراء المئوية النسبة

   الرياضية التربية معلمى أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة تطبيق

  )١٠ = ن (المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس

 موافق المحاور م
 غير

 موافق

 النسبة

 المئوية

 تفاقلا

 الخبراء

  %٤٠ ٦ ٤ .الرياضية التربية معلم لدي المعرفة إدارة تطبيق واقع ١

  %٤٠ ٦ ٤ .الرياضية التربية معلم لدي المعرفة واكتساب تشخيص ٢

٣ 
 التربيـة  معلـم  لـدي  المعرفة واسترجاع وتخزين تنظيم

 .الرياضية
٥٠ ٥ ٥% 

٤ 
 علـم م أداء لتحـسين  المعرفة لإدارة البشرية المتطلبات

 .الرياضية التربية
١٠٠ - ١٠%  



 

 

 - ١١ -

 موافق المحاور م
 غير

 موافق

 النسبة

 المئوية

 تفاقلا

 الخبراء

٥ 
 لتحـسين  المعرفـة  لإدارة والإدارية التنظيمية المتطلبات

 .الرياضية التربية معلم أداء
١٠٠ - ١٠%  

٦ 
 لتحـسين  المعرفة لإدارة والتكنولوجية المادية المتطلبات

 .الرياضية التربية معلم أداء
١٠٠ - ١٠%  

 %٥٠ ٥ ٥ .الرياضية التربية علمم لدي المعرفة إدارة تطبيق آليات ٧

 المحـاور  مناسـبة  مدى حول الخبراء لأراء المئوية النسبة أن) ٢ (جدول من يتضح  

 اختيـار  تـم  وقـد %) ١٠٠ % : ٤٠ (بـين  ما تراوحت قد البحث قيد للاستبيان المقترحة

 ذلـك  ضـوء  وفى ، الخبراء أراء مجموع من فأكثر% ٧٠ نسبة على حصلت التي المحاور

 تـشخيص  ، الرياضية التربية معلم لدي المعرفة إدارة تطبيق واقع (هى محاور) ٤( فحذ تم

 معلـم  لدي المعرفة واسترجاع وتخزين تنظيم ، الرياضية التربية معلم لدي المعرفة واكتساب

 واسـتقر ) الرياضـية  التربيـة  معلـم  لـدي  المعرفة إدارة تطبيق آليات ، الرياضية التربية

 المعرفـة  لإدارة البـشرية  المتطلبات : (وهي رئيسية محاور ثلاثة) ٣ (عدد على الاستبيان

 لتحـسين  المعرفة لإدارة والإدارية التنظيمية المتطلبات ، الرياضية التربية معلم أداء لتحسين

 أداء لتحـسين  المعرفـة  لإدارة والتكنولوجية المادية المتطلبات ، الرياضية التربية معلم أداء

  ) .يةالرياض التربية معلم

   :الأولية صورته في الاستبيان إعداد -٣

 وقـد  ، الاستبيان محاور من محور بكل الخاصة العبارات بصياغة ونالباحث قام )١

 تنتمـي  الذي المحور عن وتعبر وبسيطة واضحة تكون أن اصياغته عند اوراع

 موزعـه  عبـارة  وعشرون ثمانية) ٢٨ (الاستبيان عبارات عدد بلغ وقد ، إليه

 :التالي النحو علي وذلك المختلفة محاورال علي
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 الرياضـية  التربيـة  معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة البشرية المتطلبات محور 

 . عبارات عشرة) ١٠ (على ويحتوى

 التربيـة  معلـم  أداء لتحسين المعرفة لإدارة والإدارية التنظيمية المتطلبات محور 

  . عبارات تسعة) ٩ (على ويحتوى الرياضية

 التربيـة  معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة والتكنولوجية المادية المتطلبات محور 

 . عبارات تسعة) ٩ (على ويحتوى الرياضية

 لإبداء الخبراء على تمثلها التي والعبارات الاستبيان محاور بعرض ونالباحث قام )٢

 المستخدمة ورللمحا وكفايتها العبارات وصياغة مناسبة مدى على للتعرف الرأي

 صـياغة  تعديل أو إضافة أو حذف منهم طلب كما ، الموضوع للهدف وتحقيقها

 يرونـه  مـا  ضوء في آخر إلى محور من عبارة نقل أو العبارات من عبارة أي

 خمـسون ) ٥٠ (الخبراء آراء ضوء في الاستبيان عبارات عدد بلغ وقد ، مناسباً

  .ذلك يوضح) ٣ (والجدول عبارة

  )٣ (جدول

 التربية معلمي أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة تطبيق متطلبات استبيان في الخبراء ءأرا

  )١٠ = ن( المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس الرياضية

 المحاور
 العبارات عدد

 المبدئية

 العبارات عدد

 المستبعدة

 العبارات أرقام

 المستبعدة

 عدد

 العبارات

 النهائية

 لتحسين المعرفة لإدارة البشرية المتطلبات

 .الرياضية التربية معلم أداء
٧ ٢/٤/٩ ٣ ١٠ 

 لإدارة والإدارية التنظيمية المتطلبات

   المعرفة

 .الرياضية التربية معلم أداء لتحسين

٦ ٢/٦/٨ ٣ ٩ 

 لإدارة والتكنولوجية المادية المتطلبات

  المعرفة
٧ ٢/٦ ٢ ٩ 
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 المحاور
 العبارات عدد

 المبدئية

 العبارات عدد

 المستبعدة

 العبارات أرقام

 المستبعدة

 عدد

 العبارات

 النهائية

 .الرياضية التربية معلم أداء لتحسين

 ٢٠ - ٨ ٢٨ الإجمالي

 المحذوفة العبارات المحاور

 بناء في يسهم مستقل لقائد المعرفة إدارة فريق إسناد يتم

  .المعلمين كافة مع التعاون جسور

 وسرعه بالانفتاح يتمتع عمل فريق المدرسة تستقطب

 المعرفة توظيف في الابتكار

 لتحسين المعرفة لإدارة البشرية المتطلبات

 .الرياضية التربية معلم أداء

 المعرفة لتبادل المعلمين بين متبادلة ثقة توجد

  والخبرات

 اتخاذ في المعرفة إدارة منهج على المدرسة تعتمد

 .الإستراتيجية قراراتها

 نجاح في يسهم ةالمعرف لإدارة لإستراتيجية المدرسة تحتاج

 .الرياضية التربية معلم أداء

 لإدارة والإدارية التنظيمية المتطلبات

 التربية معلم أداء لتحسين المعرفة

 .الرياضية
 على تطرأ أن يمكن التي التغيرات لتوقع خطه توفير

 .المعرفي المحتوى

 معلم أداء من يحسن بالإنترنت الاتصال خدمة تعميم

 .الرياضية التربية
 لإدارة والتكنولوجية المادية المتطلبات

 التربية معلم أداء لتحسين المعرفة

 .الرياضية
 معلم أداء من يحسن بالمدرسة بيانات قاعدة توفير

 .الرياضية التربية

 مـا  حد إلى – موافق " الخيارات الاستبيـان تصحيـح في ونالبـاحث استخـدم )٣

 ) .١ – ٢ – ٣ (الدرجات توزيع مع ، " موافق غير –

   :للاستبيان العلمية المعاملات) ٨

   :التالي النحو على لاستبيانل العلمية المعاملات بحساب ونالباحث قام

  :الصدق ـ أ
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   :التاليتين الطريقتين باحثونال استخدم الاستبيان صدق لحساب

    .المحتوى صدق ـ ١

   ".الداخلي الاتساق " الفرضي التكوين صدق ـ ٢

   :المحتوى صدق )  ١( 

 علـى  تحتـوى  والتي) ٣ ملحق (للاستبيان المبدئية الصورة بعرض ونالباحث قام  

 عـشرة ) ١٠ (قوامهـا  بلـغ  الخبراء من مجموعة على عبارة) ٢٨(و ، محاور لاثةث) ٣(

 محـاور  ملائمـة  مدى في الرأي لإبداء وذلك) ١ (ملحق الرياضية الإدارة أساتذة من خبراء

 محـور  بكل الخاصة العبارات في الرأي إبداء منهم طلب كما أجله من وضعت فيما الاستبيان

 العبـارة  أمـام ) √ (علامـة  بوضع وذلك ، تمثله الذي محورلل العبارات تلك مناسبة ومدى

 غيـر  العبـارة  كانت إذا موافق غير كلمة وتحت مناسبة العبارة كانت إذا موافق كلمة وتحت

 اختيـار  تم وقد صياغتها في تعديل إلى حاجة في العبارة كانت إذا تعدل كلمة وتحت مناسبة

 ذلـك  ضـوء  وفى ، الخبراء أراء جموعم من فأكثر% ٧٠ نسبة على حصلت التي العبارات

 الاسـتبيان  عبارات عدد بلغ وبذلك عبارات) ٨ (عدد وحذف العبارات بعض صياغة تعديل تم

 لأراء المئويـة  النـسب  يوضح) ٤ (والجدول) ٤ ملحق (عبـارة) ٢٠ (النهائية صورته في

   .الاستبيان عبارات على الخبراء

  )٤ (جدول

 بالمعرفة الإدارة تطبيق متطلبات استبيان عبارات حول الخبراء لاتفاق المئوية النسبة

  )١٠ =ن( المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس الرياضية التربية معلمى أداء لتحسين
 الموافقة والنسبة العبارات أرقام المحاور

 البشرية المتطلبات ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ العبارة رقم
 المعرفة لإدارة
 معلم أداء لتحسين
 الرياضية التربية

 النسبة
 ٩٠ ٤٠ ١٠٠ ٩٠ ٩٠ ٨٠ ٤٠ ٨٠ ٦٠ ٨٠ %المئوية

 المتطلبات  ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ العبارة رقم
 والإدارية التنظيمية
 المعرفة لإدارة
 معلم أداء لتحسين

 النسبة
  ٧٠ ٦٠ ٧٠ ٦٠ ٨٠ ٨٠ ٩٠ ٥٠ ١٠٠ %المئوية



 

 

 - ١٥ -

 الرياضية التربية

  ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ العبارة رقم
 المادية المتطلبات

 لإدارة والتكنولوجية
 لتحسين المعرفة

 التربية معلم أداء
 الرياضية

 النسبة
  ٨٠ ٩٠ ٩٠ ٤٠ ٨٠ ٨٠ ٨٠ ٥٠ ٩٠ %المئوية

 عبـارات  حـول  الخبـراء  لاتفـاق  المئوية النسبة أن) ٤ (جدول من يتضح

 الرياضـية  بيـة التر معلمـى  أداء لتحـسين  بالمعرفة الإدارة تطبيق متطلبات استبيان

 اختيار تم وقد%) ١٠٠% : ٤٠ (بين ما تراوحت المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس

 ضـوء  وفى ، الخبراء أراء مجموع من فأكثر% ٧٠ نسبة على حصلت التي العبارات

 عليهـا  الخبـراء  موافقة تم التي العبارات بلغت وبذلك اتعبار) ٨ (عدد حذف تم ذلك

  ) .٤ ملحق (عبـارة) ٢٠(

   " :الداخلي الاتساق " الفرضي التكوين صدق ) ٢(  

 الفرضـي  التكـوين  صـدق  بحـساب  ونالباحث قام الاستبيان صدق من للتحقق

) ٥٠ (قوامهـا  عـشوائية  عينة على تطبيقه طريق عن وذلك الداخلي الاتساق باستخدام

 ونالبـاحث  وقـام  ، الأساسـية  البحـث  عينة غير ومن البحث مجتمع من معلم خمسون

 تنتمـي  الذي المحور درجات مجموع وبين عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات حسابب

 درجـات  مجمـوع  وبـين  عبـارة  كـل  درجة بين الارتباط معاملات حساب وكذلك ، إليه

 مجمـوع  وبين محو كل درجة بين الارتباط معاملات حساب إلى بالإضافة ، ككل الاستبيان

    .لكذ توضح) ٥ (والجداول ككل الاستبيان
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  )٥ (جدول

 الرياضية التربية معلمى أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة تطبيق متطلبات استبيان " الداخلي الاتساق " الفرضي التكوين صدق

  )٥٠ =ن( المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس

 قةالمواف والنسبة العبارات أرقام المحاور

    ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ العبارة رقم

    ٠٫٦٩ ٠٫٧٣ ٠٫٦٦ ٠٫٧٢ ٠٫٧١ ٠٫٦٧ ٠٫٥٥ للمحور الكلية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات

    ٠٫٥٦ ٠٫٦٧ ٠٫٦٣ ٠٫٤٥ ٠٫٥٥ ٠٫٤١ ٠٫٥٥ للاستبيان الكلية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات

 البشرية المتطلبات

 المعرفة لإدارة

 معلم أداء لتحسين

    ٠٫٨١ للاستبيان الكلية والدرجة المحور درجة بين الارتباط معاملات الرياضية التربية

     ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ العبارة رقم

     ٠٫٦٩ ٠٫٨٢ ٠٫٨٦ ٠٫٧٤ ٠٫٧٠ ٠٫٨١ للمحور الكلية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات

     ٠٫٦٠ ٠٫٦٥ ٠٫٧١ ٠٫٦١ ٠٫٤٨ ٠٫٧١ للاستبيان الكلية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات

 التنظيمية المتطلبات

 لإدارة والإدارية

 لتحسين المعرفة

 التربية معلم أداء

 الرياضية
     ٠٫٨٢ للاستبيان الكلية والدرجة المحور درجة بين الارتباط معاملات

    ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ العبارة رقم

    ٠٫٨٨ ٠٫٦٦ ٠٫٧٧ ٠٫٧٨ ٠٫٨٤ ٠٫٨٠ ٠٫٦٧ للمحور الكلية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات

    ٠٫٦٠ ٠٫٥٥ ٠٫٧٢ ٠٫٦١ ٠٫٦٨ ٠٫٦٠ ٠٫٥٣ للاستبيان الكلية والدرجة العبارة بين الارتباط معاملات

 المادية المتطلبات

 لإدارة والتكنولوجية

 أداء لتحسين المعرفة

    ٠٫٧٩ للاستبيان الكلية والدرجة المحور درجة بين الارتباط معاملات الرياضية التربية معلم

  ٠,٢٧٣ = ٠,٠٥ ومستوى) ٤٨ (حرية درجة عند الجدولية) ر (قيمة
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   :يلي ما) ٥ (دولج من يتضح

 تطبيق متطلبات استبيان عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات تراوحت -

 الابتدائيـة  بالمـدارس  الرياضـية  التربيـة  معلمـى  أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة

 : ٠,٥٥ (بـين  مـا  إليه تنتمي الذي المحور درجات مجموع وبين المنيا بمحافظة

 الداخلي الاتساق صدق إلى يشير مما إحصائياً دالة تباطار معامـلات وهى) ٠,٨٨

   .للاستبيان

 تطبيق متطلبات استبيان عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات تراوحت -

 الابتدائيـة  بالمـدارس  الرياضـية  التربيـة  معلمـى  أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة

 وهـى ) ٠٫٧٢ : ٠,٤١ (بـين  مـا  للاسـتبيان  الكلية الدرجة وبين المنيا بمحافظة

   .للاستبيان الداخلي الاتساق صدق إلى يشير مما إحصائياً دالة ارتباط معامـلات

 تطبيق متطلبات استبيان محاور من محور كل درجة بين الارتباط معاملات تراوحت -

 الابتدائيـة  بالمـدارس  الرياضـية  التربيـة  معلمـى  أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة

 وهـى ) ٠,٨٢ : ٠,٧٩ (بـين  مـا  للاستبيان الكلية الدرجة وبين منياال بمحافظة

   .للاستبيان الداخلي الاتساق صدق إلى يشير مما إحصائياً دالة ارتباط معامـلات

   :الثبات) ب(

 علـى  لكرونبـاخ  ألفا معامل طريقة ونالباحث استخدم الاستبيان ثبات لحساب

 الأساسـية  البحـث  عينة غير ومن البحث مجتمع من معلم خمسون) ٥٠ (قوامها عينة

      ذلك يوضح) ٦ (وجدول
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  )٦ (جدول

 معلمى أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة تطبيق متطلبات لاستبيان لكرونباخ ألفا بطريقة الثبات معاملات

  )٥٠ = ن( المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس الرياضية التربية

 المحور
 العبارات عدد

 النهائية
 سطالمتو

 الانحراف

 المعياري

 ألفا معامل

 لكرونباخ

 لتحسين المعرفة لإدارة البشرية المتطلبات

 .الرياضية التربية معلم أداء
٠٫٧٨ ٢٫٩٧ ١٧٫٦٤ ٧ 

 لإدارة والإدارية التنظيمية المتطلبات

 التربية معلم أداء لتحسين المعرفة

 .الرياضية

٠٫٨٦ ٣٫٠٣ ١٤٫٧٠ ٦ 

 لإدارة يةوالتكنولوج المادية المتطلبات

 التربية معلم أداء لتحسين المعرفة

 .الرياضية

٠٫٨٨ ٣٫٣٥ ١٧٫٩٤ ٧ 

 ٠٫٩٥ ١٩٫٥٤ ١١٠٫٧٢ ٢٠ الكلية الدرجة

  ٠,٢٧٣ = ٠,٠٥ ومستوى) ٤٨ (حرية درجة عند الجدولية) ر (قيمة

   : يلي ما) ٦ (جدول من يتضح

 دارةالإ تطبيـق  متطلبـات  اسـتبيان  لمحـاور  لكرونباخ ألفا معاملات قيم تراوحت

 قيـد  المنيـا  بمحافظـة  الابتدائية بالمدارس الرياضية التربية معلمى أداء لتحسين بالمعرفة

 وجميعهـا ) ٠,٩٥ (للاسـتبيان  الكليـة  للدرجة بلغ كما ،) ٠,٨٨ : ٠,٧٨ (بين ما البحث

  . الاستبيان ثبات إلى يشير مما إحصائياً دالة ارتباط معاملات

   :انللاستبي النهائية الصورة : ثانياً

 النهائيـة  الـصورة  بوضع ونالباحث قام للاستبيان العلمية المعاملات حساب بعد

 ،) ٤ ملحـق  (محاور) ٣ (على توزيعها تم عبارة عشرون) ٢٠ (في تمثلت والتي للاستبيان

 التـالي  النحو على وذلك ثلاثي تقدير ميزان ضوء في الاستبيان عبارات على الاستجابة وتتم

 علـى ) ١ – ٢ – ٣ (الـدرجات  توزيـع  مـع  ، " موافـق  غير – ما حد إلى – موافق: " 
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) ٢١ : ٧ (بـين  ما التوالي على الاستبيان لمحـاور الكلية الدرجـة تتراوح وبذلك التـوالي

 الثالـث  للمحور درجة) ٢١ : ٧ ( ، الثانى للمحور درجة) ١٨ : ٦  (، الأول للمحور درجة

.  

   : البحث خطوات

   :  الاستطلاعية الدراسة ـ أ

 بتطبيقها قام حيث البيانات جمع لأداة استطلاعية دراسة بأجراء ونالباحث قام

 مـن  الفتـرة  فـي  الأساسـية  العينـة  خـارج  ومـن  البحـث  مجتمع من عينة على

 مناسـبتها  مـدى  علـى  التعرف بغرض وذلك ، م٣١/١/٢٠١٨ إلى م١٤/١/٢٠١٨

   .العينة تلك على بالتطبيق وعلاقتها

   :البحث تطبيق ـ ب

 وثباتهـا،  صدقها من والتأكـد البيانات جمع أداة واختبار العينـة تحديد دبع

 مـن  الفتـرة  فـي  وكانـت  البحث قيد العينة أفراد جميع على بتطبيقها باحثونال قام

   :التالي النحو على التطبيق تم وقد  م٢٩/٣/٢٠١٨ إلى م٣/٢/٢٠١٨

  )٧ (جدول

  للبحث الأساسية العينة على التطبيق تواريخ

 اراتالإد

 التعليمية
 التطبيق تاريخ الأساسية العينة عدد

 م٨/٢/٢٠١٨ إلى م٣/٢/٢٠١٨ من ١٣ مزار بنى

 م٢٢/٢/٢٠١٨ إلى م١٠/٢/٢٠١٨ من ٦٥ سمالوط

 م١٥/٣/٢٠١٨ إلى م٢٤/٢/٢٠١٨ من ١١٣ المنيا

 م٢٩/٣/٢٠١٨ إلى م١٧/٣/٢٠١٨ من ٤١ ملوى

   :الاستبيان استمارات تصحيح ـ ج
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 للتعليمـات  طبقـاً  الاسـتمارات  بتـصحيح  ونالباحث قام التطبيق من الانتهاء بعد  

 وذلـك  الدرجات برصد واقام التصحيح عملية من الانتهاء وبعد سابقاً والموضحة الموجودة

   .إحصائياً لمعالجتها تمهيداً

   ادم ا اوب

   : التالية الإحصائية الأساليب باستخدام ونالباحث قام

 ـ المئويـة  النـسبة  ـ المعياري الانحراف ـ سابيالح الوسط ـ  معامـل  ـ

 " اختبـار  ـ الثقة حدود ـ النسبي الوزن ـ لكرونباخ الفا معامل ـ البسيط الارتباط

   ".٢كا

 النتـائج  معنويـة  مـن  للتأكد) ٠,٠٥ (الدلالة مستوى ونالباحث استخدم وقد

 بعـض  لحـساب  ئيالإحـصا  Spss برنامج ونالباحث استخدم كما ، للبحث الإحصائية

   .الإحصائية المعاملات

  :ومناقشتها وتفسيرها النتائج عرض

 المعرفـة  لإدارة البـشرية  المتطلبـات  مـا  : الأول التساؤل نتائج وتفسير عرض )١

 ؟ الرياضية التربية معلم أداء لتحسين
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  )٨ (جدول

   البشرية للمتطلبات لعبارات بالنسبة البحث عينة لآراء كا ومربع الاستجابة متوسط ونسبة النسبي الوزن

   )٢٣٢ = ن "(الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة

 الاستجابة

 العبارات م
 موافق

 حد إلى

 ما

 غير

 موافق

 الوزن

 النسبي

 متوسط نسبة

 الاستجابة

 مدى

 التحقق
 ٢كا

 ٢٨٨٫٥٨ متطلب ٩٣٫٩٧ ٦٥٤ ٩ ٢٤ ١٩٩ .المعرفة إدارة بعمل تقوم خاصة إدارة عمل المدرسة على يجب.١

 تنشر أن والتعليم التربية بمديرية البشرية الموارد إدارة على يتطلب.٢

 التربيـة  معلـم  أداء لتحـسين  الرياضية المعرفة مجال في إعلانات

 .الرياضية

 ١١٩٫٦٢ متطلب ٨٦٫٢١ ٦٠٠ ١٠ ٧٦ ١٤٦

 فـي  التعليمية المؤسسات مع يتعاون أن درسةالم مدير على ينبغي.٣

 .الرياضية التربية لمعلم المعرفة إسناد
 ١٠٦٫٤٨ متطلب ٨٥٫٠٦ ٥٩٢ ١٦ ٧٢ ١٤٤

 وزيـادة  وتنمية لصقل تدريبية دورات للمعلم المهنية الأكاديمية تعقد.٤

 .الرياضية التربية معلم لدى المعرفة
 ١٠٨٫٩٤ متطلب ٨٥٫٢٠ ٥٩٣ ١٧ ٦٩ ١٤٦

 إدارة مجال في خبراء استقطاب الرياضية التربية توجيه على تميتح.٥

 .باستمرار الرياضية التربية معلم لتعليم المعرفة
 ٥٤٫٢٤ متطلب ٧٩٫٣١ ٥٥٢ ٢٦ ٩٢ ١١٤

 عن البحث على الرياضية التربية معلم تشجع أن المدرسة على يلزم.٦

  .والإنترنت العلمية النشرات في المعرفة
 ١٧٠٫٢٣ متطلب ٨٩٫٣٧ ٦٢٢ ٩ ٥٦ ١٦٧

 ٢٤٣٫٧٣ متطلب ٩١٫٩٥ ٦٤٠ ١٣ ٣٠ ١٨٩ .الرياضية التربية معلم اقتراحات يحترم أن المدير على يتعين.٧

  متطلب ٨٧٫٢٩ ٤٢٥٣ ككل للمحور الاستجابة ومتوسط النسبي الوزن متوسط

 الثقة حدود
  % ٦٠,٩٥ من اقل

 متطلب غير

 من أقل% : ٦٠,٩٥ من

 ما حد إلى متطلب% ٧٣,٠٥

  فأكثر% ٧٣,٠٥ من

 متطلب

٥,٩٩) = ٠,٠٥ (دلالة ومستوى) ٢ (حرية درجة عند الجدولية ٢كا قيمة
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 لجميـع ) ٠,٠٥ (دلالـة  مستوى عند دالة ٢كا قيم أن) ٨ (جدول من يتضح

 توجـد  وبذلك ، الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة البشرية المتطلبات

 لـصالح  المحـور  لعبـارات  البحـث  عينـة  أفراد استجابات بين إحصائياً دالة فروق

 اسـتجابة  متوسـط  نـسب  علـى  المحور هذا عبارات حصلت حيث الأكبر التكرارات

 عبـارات  لمجمـوع  المئوية النسبة وبلغت%) ٩٣,٩٧% : ٧٩,٣١ (بين ما تراوحت

 لإدارة البشرية المتطلبات محور راتعبا جميع تكون وبذلك%) ٨٧,٢٩ (ككل المحور

 الإدارة لتحقيـق  تحقيقهـا  مـن  بـد  لا الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة

   .بالمعرفة

 في البحث عينة أفراد بين فروق هناك أن إلى النتيجة تلك الباحثون ويعزو      

 ينب اختلاف يوجد حيث العبارات لتلك استجاباتهم درجة على الثاني المحـور

 على يجب  أنه فى المطالب هذه تتمثل المختلفة المطالب تحقيق فى المدارس

 الموارد إدارة على يتطلب كما المعرفة إدارة بعمل تقوم خاصة إدارة عمل المدرسة

 الرياضية المعرفة مجال في إعلانات تنشر أن والتعليم التربية بمديرية البشرية

 مع يتعاون أن المدرسة مدير على نبغيوي الرياضية التربية معلم أداء لتحسين

 الأكاديمية تعقد وأن الرياضية التربية لمعلم المعرفة إسناد في التعليمية المؤسسات

 التربية معلم لدى المعرفة وزيادة وتنمية لصقل تدريبية دورات للمعلم المهنية

 دارةإ مجال في خبراء استقطاب الرياضية التربية توجيه على يتحتم وأن الرياضية

 على يلزم أن أيضاً المتطلبات ومن باستمرار الرياضية التربية معلم لتعليم المعرفة

 النشرات في المعرفة عن البحث على الرياضية التربية معلم تشجع أن المدرسة

 معلم اقتراحات يحترم أن المدير على يتعين  أن لابد أنه كما والإنترنت العلمية

 تطوير خلال من والمعلمين المدرسية الإدارة يرتطو يتم حتى الرياضية التربية

 وأشارت) ١٠) (٢٠٠٨ " (محمد سلوى " دراسة أكدته ما وهذا بالمعرفة الإدارة

 المعلومات وتكنولوجيا المعرفة لإدارة متخصصة إدارة إنشاء إلى الباحثة توصيات
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 همأ وأشارت) ١٥) (٢٠١٢ " (محمد عاطف " دراسة أكدته ما وهذا ، المنظمات في

 وثقافتها المعرفة إدارة بموضوع الجامعة في العليا الإدارة اهتمام ضرورة إلى التوصيات

 متطلبات تحقيق علي الجامعة مساعدة في تفيد التي الأجواء وتوفير المناسب، الاهتمام

 برامج في وإشراكهم بها للعاملين التدريبية البرامج وتنظيم المعرفة، إدارة تطبيق

 ذات في الأخرى المنظمات تجارب من الاستفادة نحو والسعي لي،المستقب التطوير

  .الاختصاص

 لإدارة والإداريـة  التنظيميـة  المتطلبات ما : الثانى التساؤل نتائج وتفسير عرض) ٢

 ؟ الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة

  )٩ (جدول 

 المتطلبات لعبارات بالنسبة حثالب عينة لآراء كا ومربع الاستجابة متوسط ونسبة النسبي الوزن

  ) ٢٣٢ = ن " (الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة والإدارية التنظيمية

 الاستجابة

 العبارات م
 موافق

 إلى

 حد

 ما

 غير

 موافق

 الوزن

 النسبي

 نسبة

 متوسط

 الاستجابة

 مدى

 التحقق
 ٢كا

 الهيكـــل يحتـــاج.٨

 للمدرسـة  التنظيمي

 وحدة لإنشاء للمرونة

 بعمـل  تقـوم  إدارية

 . المعرفة إدارة

 ١٦٥٫٧٨ متطلب ٨٨٫٧٩ ٦١٨ ١٣ ٥٢ ١٦٧

 وورش  برامج توفير.٩

ــل ــصة عم  متخص

 المدرسة خطة ضمن

ــي ــال ف  إدارة مج

 مـن  يحسن المعرفة

ــم أداء ــة معل  التربي

 ٩٢٫٧٠ متطلب ٨٣٫٧٦ ٥٨٣ ١٤ ٨٥ ١٣٣
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 الاستجابة

 العبارات م
 موافق

 إلى

 حد

 ما

 غير

 موافق

 الوزن

 النسبي

 نسبة

 متوسط

 الاستجابة

 مدى

 التحقق
 ٢كا

 .الرياضية

 في اللامركزية تُطبق١٠

 فرصـة  رلتوفي العمل

 لـدى  المعرفة تقاسم

ــم ــة معلـ  التربيـ

 .الرياضية

 ٤٧٫٢١ متطلب ٧٧٫٣٠ ٥٣٨ ٢٨ ١٠٢ ١٠٢

 التــدوير تحقيــق١١

 بالمدرسـة  الوظيفي

 تـوفير  على يساعد

 والخبـرات  المهارات

 التربيـة  معلـم  لدى

 .الرياضية

 ٦٣٫٧٨ متطلب ٧٩٫١٧ ٥٥١ ٢٠ ١٠٥ ١٠٧

 الإدارية الآلية توفير١٢

ــساعدة ــم الم  لمعل

ــةا ــية لتربي  الرياض

 صـنع  في للمشاركة

  .القرارات

 ١٠٧٫٦٢ متطلب ٨٥٫٠٦ ٥٩٢ ١٨ ٦٨ ١٤٦

ــق١٣ ــرات توثي  الخب

 مر التي والإنجازات

 التربيـة  معلـم  بها

  .الرياضية

 ٢٠٧٫٥٣ متطلب ٩٠٫٩٥ ٦٣٣ ١٠ ٤٣ ١٧٩

 للمحـور  الاسـتجابة  ومتوسط النسبي الوزن متوسط

 ككل
  متطلب ٨٤٫١٧ ٣٥١٥

 الثقة حدود
  % ٦٠,٩٥ من لاق

 متطلب غير

 أقل% : ٦٠,٩٥ من

 متطلب% ٧٣,٠٥ من

  فأكثر% ٧٣,٠٥ من

 متطلب



 

 

 - ٢٥ -

 الاستجابة

 العبارات م
 موافق

 إلى

 حد

 ما

 غير

 موافق

 الوزن

 النسبي

 نسبة

 متوسط

 الاستجابة

 مدى

 التحقق
 ٢كا

 ما حد إلى

  ٥,٩٩) = ٠,٠٥ (دلالة ومستوى) ٢ (حرية درجة عند الجدولية ٢كا قيمة

 لجميـع ) ٠,٠٥ (دلالـة  مستوى عند دالة ٢كا قيم أن) ٩ (جدول من يتضح

 ، " الرياضـية  التربية معلم أداء لتحسين ةالمعرف لإدارة والإدارية التنظيمية المتطلبات

 المحـور  لعبـارات  البحث عينة أفراد استجابات بين إحصائياً دالة فروق توجد وبذلك

 استجابة متوسط نسب على المحور هذا عبارات حصلت حيث الأكبر التكرارات لصالح

 عبـارات  لمجمـوع  المئوية النسبة وبلغت%) ٩٠,٩٦% : ٧٧,٣٠ (بين ما تراوحت

 التنظيميـة  المتطلبـات  محـور  عبارات جميع تكون وبذلك%) ٨٤,١٧ (ككل محورال

 يجـب  اساسـى  متطلب الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة والإدارية

   .بالمعرفة الإدارة لتحقيق توافرها

 فـي  البحث عينة أفراد بين فروق هناك أن إلى النتيجة تلك الباحثون ويعزو  

 التنظيميـة  المتطلبـات  بعـض  توجـد  حيث الثاني المحور لعبارات  العينة ادأفر استجابات

 الهيكـل  أن نجـد  حيـث  بالمعرفـة  الإدارة تحقيق يتم حتى توافرها من لابد التي والإدارية

 كمـا  المعرفة إدارة بعمل تقوم إدارية وحدة لإنشاء للمرونة يحتاج للمدرسة التنظيمي

 مجـال  فـي  المدرسة خطة ضمن متخصصة ملع وورش  برامج توفير  من لابد أنه

 فـي  اللامركزيـة  تُطبـق  وأن ، الرياضية التربية معلم أداء من يحسن المعرفة إدارة

 تحقيـق  مـن  ولابـد  الرياضية التربية معلم لدى المعرفة تقاسم فرصة لتوفير العمل

 معلـم  لـدى  والخبـرات  المهارات توفير على يساعد لأنه بالمدرسة الوظيفي التدوير

 الرياضـية  التربية لمعلم المساعدة الإدارية الآلية توفير من لابد كما الرياضية لتربيةا

 التربية معلم بها مر التي والإنجازات الخبرات توثق وأن القرارات صنع في للمشاركة



 

 

 - ٢٦ -

 مـا  وهذا بالمعرفة الإدارة تحقيق يتم حتى توافرها من لابد المتطلبات تلك كل ، الرياضية

 مفهـوم  أن إلى النتائج أهم وأشارت )٦) (٢٠٠٨ " (الحافظ عبد ثروت"  دراسة أكدته

 كمـا  ، علمـي  مجال أي في استخدامها يمكن التي البينية المفاهيم من المعرفة إدارة

 المعرفـة،  لإدارة الديناميـة  العمليـات  مـن  مجموعـة  هناك أن إلي النتائج أشارت

 ، وتطبيقهـا  توزيعها ثم ، زينهاوتخ وتوليدها ، أهدافها وتحديد ، المعرفة كتشخيص

 متطلبـات  هناك أن) ١١) (٢٠٠٥ " (الوهاب عبد سمير "دراسة أيضاً أكدته ما وهذا

 رأسـيا  وليس وأفقيا، مرنًا، التنظيمي الهيكل يكون أن :في تتمثل المعرفة إدارة لتطبيق

 تبـادل ل ومـشجعة  المعرفة إدارة بتطبيق ومهتمة واعية قيادة هناك تكون وأن .هرميا

 مواتيـة  التنظيميـة  الثقافـة  تكون وأن .للموظفين وإتاحتها العاملين، بين المعلومات

   .المعرفة إدارة لتطبيق

  )١٠ (جدول

 المتطلبات لعبارات بالنسبة البحث عينة لآراء كا ومربع الاستجابة متوسط ونسبة النسبي الوزن

  ) ٢٣٢ = ن " (الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة والتكنولوجية المادية

 الاستجابة

 العبارات م
 موافق

 إلى

 حد

 ما

 غير

 موافق

 الوزن

 النسبي

 نسبة

 متوسط

 الاستجابة

 مدى

 التحقق
 ٢كا

 حديثـة  أجهزة توفير١٤

 على يساعد بالمدرسة

ــسين ــم أداء تح  معل

 الرياضية التربية

 ١٨٤٫١٧ متطلب ٨٩٫٩٤ ٦٢٦ ١٠ ٥٠ ١٧٢

 مدرســةال تحتــاج١٥

 عن إلكترونية لأساليب

ــد ــساعد بع ــي ت  ف

 والاجتماعات اللقاءات

 ٩٧٫٨٧ متطلب ٨٤٫٣٤ ٥٨٧ ١٥ ٧٩ ١٣٨
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 الاستجابة

 العبارات م
 موافق

 إلى

 حد

 ما

 غير

 موافق

 الوزن

 النسبي

 نسبة

 متوسط

 الاستجابة

 مدى

 التحقق
 ٢كا

 لمعلـم  المعرفة وتبادل

 .الرياضية التربية

 المـادي  الدعم توفير١٦

 الرياضية التربية لمعلم

 على يعمل مما لإجادته

  .الأنشطة في الابتكار

 ١٧٧٫٢٢ متطلب ٨٩٫٢٢ ٦٢١ ١٤ ٤٧ ١٧١

 المدرسـة  على يتطلب١٧

 صـيانة  دورات عمل

 للأجهــزة واســتخدام

 الرياضـــية والأدوات

ــم ــة لمعلـ  التربيـ

 .الرياضية

 ١٦٩٫٢٠ متطلب ٨٨٫٦٥ ٦١٧ ١٦ ٤٧ ١٦٩

 التربيـة  معلـم  ينشئ١٨

ــية ــساب الرياض  ح

 بنك موقع على خاص

ــة ــساب المعرف  لاكت

 والمعـارف  المعلومات

 .بتخصصه المرتبطة

 ١٧٠٫٩١ متطلب ٨٨٫٩٤ ٦١٩ ١٤ ٤٩ ١٦٩

 إلكترونـي  بريد توفير١٩

 الرياضية التربية لمعلم

 تحقيـق  علـي  يساعد

 ومهامـــه أهدافـــه

 .وإنجازاته

 ١٣٤٫١٠ متطلب ٨٧٫٣٦ ٦٠٨ ٦ ٧٦ ١٥٠

 اتـصالات  شبكة توفير٢٠

 لمعلم يسهل) إنترنت(
 ١٤٧٫٤٢ لبمتط ٨٧٫٥٠ ٦٠٩ ١٧ ٥٣ ١٦٢



 

 

 - ٢٨ -

 الاستجابة

 العبارات م
 موافق

 إلى

 حد

 ما

 غير

 موافق

 الوزن

 النسبي

 نسبة

 متوسط

 الاستجابة

 مدى

 التحقق
 ٢كا

 نقـل  الرياضية التربية

ــادل ــار وتبـ  الأفكـ

  .والمعرفة

 للمحـور  الاسـتجابة  ومتوسط النسبي الوزن متوسط

 ككل
  متطلب ٨٧٫٩٩ ٤٢٨٧

 الثقة حدود
  % ٦٠,٩٥ من اقل

 متطلب غير

 أقل% : ٦٠,٩٥ من

 متطلب% ٧٣,٠٥ من

 ما حد إلى

  فأكثر% ٧٣,٠٥ من

 متطلب

  ٥,٩٩) = ٠,٠٥ (دلالة ومستوى) ٢ (حرية درجة عند الجدولية ٢كا قيمة

 لجميـع ) ٠,٠٥ (دلالة مستوى عند دالة ٢كا قيم أن) ١٠ (جدول من يتضح

 التربيـة  معلـم  أداء لتحسين المعرفة لإدارة والتكنولوجية المادية المتطلبات عبارات

 البحـث  عينـة  أفـراد  اسـتجابات  بين إحصائياً دالة فروق توجد وبذلك ، " الرياضية

 نسب على المحور هذا عبارات حصلت حيث الأكبر التكرارات لصالح المحور لعبارات

 المئويـة  النـسبة  وبلغت%) ٨٩,٩٤% : ٨٤,٣٤ (بين ما تراوحت استجابة متوسط

 محـور  عبـارات  جميـع  تكـون  وبذلك%) ٨٧,٩٩ (ككل المحور عبارات لمجموع

 الرياضـية  التربيـة  معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة والتكنولوجية المادية المتطلبات

   .بالمعرفة الإدارة يقلتحق توافرها يجب اساسى متطلب

 فـي  البحث عينة أفراد بين فروق هناك أن إلى النتيجة تلك ونالباحث ويعزو  

 لإدارة والتكنولوجيـة  الماديـة  المتطلبـات  توجد حيث الثالث المحور لعبارات استجاباتهم

 الإدارة لتحقيـق  توافرهـا  مـن   لابـد  والتـي  الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة

 تحـسين  علـى  تساعد بالمدرسة حديثة أجهزة توفير فى المتطلبات تلك تتبلور رفةبالمع
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 فـي  تـساعد  إلكترونيـة  لأساليب المدرسة تحتاج أيضاً الرياضية، التربية معلم أداء

 اخـتلاف  هنـاك  أن كما الرياضية التربية لمعلم المعرفة وتبادل والاجتماعات اللقاءات

 علـى  يعمل مما لإجادته الرياضية التربية لمعلم يالماد الدعم توفير فى المدارس بين

 خـاص  لحساب إنشائهم فى المعلمين بين اختلاف هناك أن كما  الأنشطة، في الابتكار

 مـن  ولابد بتخصصه المرتبطة والمعارف المعلومات لاكتساب المعرفة بنك موقع على

 ومهامـه  افـه أهد تحقيـق  علي يساعد الرياضية التربية لمعلم إلكتروني بريد توفير

 نقل الرياضية التربية لمعلم يسهل) إنترنت (اتصالات شبكة توفير يتم وأن  وإنجازاته

 كفـاءة  ورفـع  الرياضية التربية معلم أداء تحسين يتم  حتى والمعرفة الأفكار وتبادل

 " اللحيـاني  مريم " دراسة أكدته ما وهذا " دراسة أكدته ما وهذا التعليمية المؤسسات

 المـديرات  مـن  العينـة  أفراد يتفهم أن إلى النتائج أهم أشارت حيث) ١٨() ٢٠١٠(

 الإدارة فـي  المعرفـة  إدارة عمليات توظيف وأهمية المعرفة، إدارة أهمية والمعلمات

 برامج وتصميم الحديثة الاتصال نظم استخدام في التوسع التوصيات نادت ، المدرسية

 فـي  بـالترقي  وربطها المعرفة، نقل مهارة بناء على منها كل تركز قصيرة، تدريبية

 النتائج أهم وأشارت) ٥() ٢٠٠٩ " (عودة أيمن " دراسة "دراسة أكدته ما وهذا. العمل

 فـي  التـشارك  علـي  تـشجع  تنظيمية ثقافة وبناء للعمل، التنظيمي المناخ تحسين إلى

 لكافيـة ا الحريـة  العاملين ومنح المعرفية، الجهود يكافئ للحوافز نظام وتبني المعرفة،

 مـستوي  رفـع  بهدف العاملين قدرات بتطوير والاهتمام معارفهم، تطبيق من لتمكينهم

  . أدائهم
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  واوت ات

ًأو  تا   

  :يلي ما الباحثون استخلص البحث عنها أسفر التي النتائج ضوء في

 المعرفـة  ةلإدار البـشرية  المتطلبـات  جميـع  بأن البحث عينة لدى أجماع هناك -١

 لتحقيـق  توافرهـا  يجـب  أساسية متطلبات الرياضية التربية معلم أداء لتحسين

  .بالمعرفة الإدارة

 لإدارة والإداريـة  التنظيميـة  المتطلبات جميع بأن البحث عينة لدى أجماع هناك -٢

 توافرهـا  يجـب  أساسـية  متطلبات الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة

  .المعرفةب الإدارة لتحقيق

 لإدارة والتكنولوجيـة  الماديـة  المتطلبـات  جميع بأن البحث عينة لدى أجماع هناك -٣

 لتحقيـق  توافرها يجب أساسية متطلبات الرياضية التربية معلم أداء لتحسين المعرفة

   .بالمعرفة الإدارة

ً  توا   

   :يلى بما الباحثون يوصي البحث نتائج ضوء فى 

 واضحة تيجيةاإستر وضعو ،المعرفة إدارة بأهمية الوعي بنشر تمامالاه ضرورة .١

 على المعرفة إدارة نظام وتعميم المعرفة، إدارة لتطبيق إتباعها يمكن ومحددة

 .التعليمية المؤسسات مختلف

 مستوي علي وتعمم المعرفة إدارة بعمل تقوم خاصة إدارة إقامة علي العمل .٢

 .التعليمية المؤسسات

 الرياضية التربية معلمي لدي المعرفة وزيادة لصقل تدريبية دورات بعقد مامالاهت .٣

 التربية بمديرية البشرية الموارد إدارة للمعلم، المهنية الأكاديمية طريق عن

 لتعليم المعرفة إدارة مجال في خبراء استقطابب التعليمية المدارس ، والتعليم

  .باستمرار الرياضية التربية معلمي
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 معلمي لدى المعرفة تقاسم فرصة ليوفر العمل في اللامركزية بتطبيق تمامالاه .٤

 .الرياضية التربية

 في للمشاركة الرياضية التربية لمعلمي المساعدة الإدارية الآلية توفير علي العمل .٥

 .القرارات صنع

  .الرياضية التربية معلمي أداء تحسينل بالمدرسة حديثة أجهزة بتوفير الاهتمام .٦

 الرياضية التربية لمعلمي المعرفة بنك موقع على خاص حساب بإنشاء الاهتمام .٧

 .بتخصصه المرتبطة والمعارف المعلومات لاكتساب
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   :المراجع قائمة

 ، " والعشرون الحادي القرن منظور البشرية الموارد إدارة : مصطفى سيد أحمد .١

  .م٢٠٠٠ ، القاهرة ، المصرية الأنجلو مكتبة

  الجامعـات   فـي   للجودة مدخل  المعرفة  إدارة :  "العيدروس سالم بنت ديرأغا .٢

 ، منـشور  بحث ،) القرى أم جامعة على تطبيقية دراسة  "(السعودية

 جامعـة  ، التربيـة  كليـة  ، الثاني الجزء ، ١٤٧العدد ، التربية مجلة

   .م٢٠١٢ يناير ، الأزهر

 الرياضية المنافسات إدارة طرق : " الحليم عبد حسين ، الوكيل على وجدي أنور .٣

   .م٢٠١٣ ، ٢ط ، المنيا ، للطباعة المروة دار ،" 

 " العـالي  التعلـيم  مؤسسات في المعرفة إدارة تطبيق :  "خضير أبو سعيد إيمان .٤

 فـى  متميـز  أداء نحـو  للتنمية الدولي المؤتمر ، " وممارسات أفكار

  . م٢٠٠٩ ، السعودية يةالعرب المملكة ،  الرياض ،  الحكومي القطاع

 فـي  المعرفة إدارة لدور الأردنية الوزارات مراكز في المديرين اتجاهات:  "عودة أيمن . ٥

 العـدد  ،)٥ (المجلـد  الأعمال، إدارة في الأردنية المجلة ، " الوظيفي الأداء

   .م٢٠٠٩ الأردن، ،)٣(

 بالمؤسسات المعرفة إدارة من الاستفادة أساليب : "الحافظ عبد الحميد عبد ثروت .٦

 غيـر  ماجـستير  رسالة ، )"النواتج – العمليات – المفهوم (التعليمية

   م ٢٠٠٨ الأزهر جامعة ، بالقاهرة التربية كلية منشورة

 دار ، " والمعلومـات  المعرفـة  إدارة فـي  حديثه اتجاهات : " بدير يوسف جمال .٧

   .م٢٠١٠ ، الأردن ، عمان ، للنشر المعرفة كنوز

      الجامعـة  نمـوذج  لتحقيـق  مـدخل : المعرفـة  إدارة :" مصلح عواض رجواه .٨

 الملـك  جامعـة  ، التربيـة  كلية ، منشورة غير ماجستير ،  "المنتجة

  م ٢٠٠٧ سعود



 

 

 - ٣٣ -

 وجهـة  من عمليتها تطبيق ومدى أهميتها المعرفة إدارة :" االله عبد قاري ممدوح زكية . ٩

 بمدينـة  والتعليم التربية دارةبإ الإداريات والمشرفات الإدارات مديرات نظر

 التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة ،" جدة ومحافظة المكرمة مكة

   . م٢٠٠٧ ،القرى أم جامعة ،

 تحقيـق  فـي  المعلومات وتكنولوجيا المعرفة إدارة دور: " الشرفا محمد سلوى .١٠

 رسـالة  ، " غـزة  قطـاع  في العاملة المصارف في التنافسية المزايا

 الجامعـة  التجـارة،  كليـة  أعمال، إدارة قسم منشورة، غير جستيرما

  .م٢٠٠٨ فلسطين، غزة، الإسلامية،

 :العربيـة  المـدن  فـي  المعرفة إدارة تطبيق متطلبات: " عبدالوهاب محمد سمير .١١

-٢٨ المنـورة،  المدينة المعرفة، مدن ندوة القاهرة، مدينة حالة دراسة

  .م٢٠٠٥، نوفمبر  ٣٠

 تميز على وأثرها وعملياتها المعرفة إدارة متطلبات بين العلاقة "  : وزةدر سوازن .١٢

 ،  "الأردنيـة  العالى التعليم وازرة فى تطبيقية دراسة  المؤسسي الأداء

 ، والمالية الإدارية العلوم كلية ، العليا للدراسات الأوسط الشرق جامعة

  م ٢٠٠٨ ، الأردن ، عمان

 والإدارة العامـة  الإدارة فـي  مقدمـة   :" إمـام  عزمي احمد ، سيد حسن عادل .١٣

  .م٢٠١٢ ، القاهرة ، والثقافة للعلوم العربية المؤسسة ، "الرياضية

 : تـوني  فتحـي  محمـد  ، العزيـز  عبد فوزي محمد ، سيد الرحمن عبد عاطف .١٤

  .م٢٠١٣ ، المنيا ، للنشر المعرفة دار ، "الرياضية التنظيمات"

 جامعـة  مجلة ،"التطوير تحقيق في وثقافتها المعرفة ارةإد دور  :" محمد عاطف .١٥

 الأول، العـدد  ،)٢٨ (المجلـد  ،والقانونيـة  الاقتصادية للعلوم دمشق

 . م٢٠١٢
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 العـاملين  أداء تطـوير  فـي  المعرفة إدارة دور : الحليم عبد حمدي الحليم عبد .١٦

 ، منـشوره  غير ماجستير رسالة ، المنيا بمحافظة الرياضية بالهيئات

 .م٢٠١٦ ، المنيا جامعه ، الرياضية التربية كليه  ، الإدارة قسم

 شـبين  ، "الأعمال منظمات في وتطبيقاته الإداري السلوك :" إبراهيم محمد محمد .١٧

  .ت.د ، للطباعة الولاء دار ، الكوم

 الإدارة لتطـوير  مـدخل  المعرفـة  إدارة:" اللحيـاني  مشخص راضي بنت مريم .١٨

 المـديرات  نظـر  وجهـة  مـن  للبنات الثانوية حلةالمر في المدرسية

 كليه منشوره، غير ماجستير رسالة ، "المكرمة مكة بمدينة والمعلمات

 المملكـة  ، مكـة  القرى، أم جامعه ، والتخطيط الإدارة  قسم ، التربية

   .م٢٠١٠ ، السعودية العربية

 هـذه  مـن  ربيـة الع الجامعـات  أين ": والابتكار المعرفة إدارة :" فارس مسدود .١٩

   . م٢٠٠٩ ، الجزائر ، البليدة ، ؟ التطورات

 التنظيمـى  للتطـوير  كمدخل المعرفة لإدارة مقترح نموذج :" النادى محمود نوال .٢٠

 منشورة غير ماجستير رسالة ، "بمصر التجارية البنوك على بالتطبيق

   .م٢٠٠٩ المنصورة جامعة ، التجارة كلية ،

 للنـشر  الـسحاب  دار ، "المعلومـات  وتكنولوجيا المعرفة إدارة :" الصاوي ياسر .٢١

   .م٢٠٠٧ ، القاهرة ، والتوزيع
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   بيةالتر معلمى أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة تطبيق متطلبات

  المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس الرياضية

 سيد الرحمن عبد عاطف/ د.أ *
   تونى محمد فتحى محمد/ د.أ *

  قريوى مفتاح العزيز عبد عمر / الباحث *

 --- --- ---- --- --- ---- ------- --- --- ---- --- --- ---- ---- -- --- 

 الابتدائية مدارسبال ةبالمعرف الإدارة تطبيق متطلبات على التعرف البحث استهدف     

 لملاءمته وذلك " المسحي الأسلوب " الوصفي المنهج الباحثون استخدمو ، المنيا بمحافظة

 وتحليله كائن هو ما بوصف إجراءاته لطبيعة ومناسبته البحث هذا هدف لتحقيق

 واثنان مائتان) ٢٣٢ (قوامها عشوائية عينة اختيار تم ، منه الحقائق واستخلاص

 أدوات وتضمنت التعليمية الإدارات تلك معلمى من المتناسب للتوزيع وفقا لممع وثلاثون

   :البحث

   :والسجلات الوثائق تحليل : أولاً

 الرياضية التربية معلمى أداء لتحسين بالمعرفة الإدارة تطبيق متطلبات استبيان : ثانياً

  المنيا بمحافظة الابتدائية بالمدارس

   :النتائج أهم وكانت

 والإدارية التنظيميةو البشرية المتطلبات جميع بأن البحث عينة لدى أجماع هناك -١

 متطلبـات  الرياضـية  التربية معلم أداء لتحسين المعرفة لإدارة والتكنولوجية المادية و

   .بالمعرفة الإدارة لتحقيق توافرها يجب أساسية
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The researcher used the descriptive method of "frantic 

methods" to all applications and treatment of octopus and 
treatment of vitamins and rodents (232) two hundred and 
thirty-two general teachers for the proportionate distribution of 
the teachers of those educational departments expected 
Analysis of documents and records: 
Second: A questionnaire on the requirements of applying 
knowledge management and improving the performance of 
physical education teachers in primary schools in Minya 
governorate 
The most important results: 
1- There is consensus in the sample to search for all human, 

organizational, administrative, physical and technological 
specialties to retain. 
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