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ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚػلالزٙب ثزؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ 

 ثّؾبفظخ الإٍىٕله٠خ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبيٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 
 ِٓ ِملِخ

 ثق١ذ ِؾّٛك اٌزٙبِٟ ِؾّل ِوٚح ك.
(1)

 

 اٌَّزقٍص:

اجپط٫ىٍٰ   ، يهىٰ جپركع ئپي جپط٫ٍٰ ٪ٿى  اجٶى٩ ضيڃ ىس جپڃى جٌو جپرٗىٍيس     

ضكٿ ىٽ  ڂإْٓحش ٌيىحٜ جلأ٢ٳىحټ ،ا  ٲي  جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ٪ٿ  ڂٓط ى 

 ذىىى څ لْىىىحپ د ضيڃ ىىىس جپڃىىى جٌو جپرٗىىىٍيس اجلأوجء جپىىى ٦ ٳي   جلاٌضرح٢ ىىىسجپ٫لبٶىىىس 

پٿ٫حڂٿ څ، ا٩ٞ ضٛ ٌ ڂٷطٍـ پطٳ٫ ٽ لْحپ د ضيڃ س جپڃى جٌو جپرٗىٍيس پطكٓى څ    

،جْطهىڀ جپركع  ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ

اج٪طڃى جلاْطر حڄ ٺأوجز پؿڃ٩ جپر حچحش، ا٢رٵ ٪ٿى    ،جپڃيهؽ جپ ٚٳي جپطكٿ ٿي

 ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.ڂىيٍجش اڂ٫ٿڃحش ا ئوجٌي څ ( ڂڅ ٓٓ٘٪ يس ٶ جڂهح )

اجٶ٩ ڂڃحٌْس لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو  لْٳٍش چطحتؽ جپركع ٪ٿ  لڄ

جپرٍٗيس پىى ٪ يس جپركع ٲي ذ٫ى ض ٦ ٱ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ا ض٣ يٍ جپڃٓحٌ 

س ٶى ؾحءضح ذىٌؾس ٶٿ ٿس، ذ يڃح ٺحچص جپيطحتؽ ٪ٿ  ذ٫ى جپ ٦ ٳي پٿڃ جٌو جپرٍٗي

ضىٌيد جپڃ جٌو جپرٍٗيس ا ضٷ  ځ لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس ذىٌؾس ڂط ٣ْس،  اؾحء 

ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ذىٌؾس ڂط ٣ْس ، اض ؾى ٪لبٶس جٌضرح٢ ه 

" وجټ ٪يى ڂ ؾرس ذ څ لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ا جلأوجء جپ ٦ ٳي 

، ااؾ و ٲٍاٴ يجش ولاپس ئقٛحت س ذ څ آٌجء جپ٫ يس ق ټ "٘ٓ.ٓط ى ڂٓ

٪يى ڂٓط ى لٶٽ ڂڅ  ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳيضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس  لْحپ د

، ااؾ و ٲٍاٴ يجش ولاپس ئقٛحت س ذ څ آٌجء جپ٫ يس ق ټ جلأوجء  ٘ٓ.ٓ

، ٘ٓ.ٓ٪يى ڂٓط ى لٶٽ ڂڅ جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي 
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جلاهطڃحڀ ذط٣ يٍ جپهىڂحش جپط٫ٿ ڃ س اضكٓ څ  ٚ  جپركع ذٍٟاٌزالا

جلأؾ ٌ اجپك جٲُ جپڃٷىڂس پٿ٫حڂٿ څ ، ئؾٍجء ضكٿ ٽ اضه٣ ١ پٿڃ جٌو جپرٍٗيس ، 

ض ٲ ٍ ذ ثس ڂٗؿ٫س ض ٲٍ جلاْطٷٍجٌ جپ ٦ ٳي ، ٺٽ يپٹ ڂڅ ٖأچه لڄ يٟڃڅ 

لأڂڅ جْطٷ٣حخ اجنط حٌ جپڃ جٌو جپرٍٗيس يجش جپٻٳحءز، اي٫ٍٗ جپ٫حڂٿ څ ذح

 ايكٳُهځ ٪ٿ  جلإذىج٨،  ا ي٣ ٌ لوجتهځ ايُيى ڂڅ الاتهځ پٿٍاٞس. 

ڂإْٓحش  -جلأوجء جپ ٦ ٳي  -ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.

The development of human resources in relation to 

improving the performance of the employees of 

kindergartens in Alexandria Governorate 

 

Abstract: 

The research aims to identify the reality of human 

resources development, and to identify the level of job 

performance of employees in kindergartens, and to analyze 

the correlation between the methods of human resources 

development and the job performance of employees, to 

develop a proposed concept to activate the methods of 

human resources development to improve the level of job 

performance of employees in kindergartens, The research 

used the descriptive analytical method, and the 

questionnaire was adopted as a tool for data collection, and 

was applied to a sample of (500) of kindergarten principals, 

teachers and administrators. 
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The results of the research showed that the reality of 

the practice of human resources development methods in 

the research sample in the recruitment of human resources 

and the development of the career path of human resources 

came to a small degree, while the results were after the 

training of human resources and evaluation of human 

resources performance to a moderate degree, and the level 

of job performance of the employees was moderate,There 

is a positive correlation between the human resources 

development methods and job performance "at level of  

significance 0.05",and the existence of statistically 

significant differences between the opinions of the sample 

on the methods of human resources development according 

to the functional level at a level less than 0.05,and the 

existence of statistically significant differences between the 

opinions of the sample on the job performance of 

employees according to the functional level at a level less 

than 0.05, and the research recommended the need to pay 

attention to the development of educational services 

Improving wages and incentives for employees, conducting 

analysis and planning of human resources, providing an 

encouraging environment that provides job stability,all of 

which will ensure the recruitment and selection of qualified 

human resources, feel the security and motivate them to 

innovate, develop their performance and increase Their 

loyalty to kindergarten. 

 

Keywords: Human Resources Development - Job 

Performance - Kindergarten Institutions. 
 



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 5 

 ِملِخ:

ض ؾىىىه جپڃإْٓىىىىحش جپڃ٫حٚىىىىٍز ئپىىىى  ٞىىىىٍاٌز جلاهطڃىىىىحڀ ذىىىىحپڃ ٌو   جَوجو

س جلآچ ىىس ، ٲحپ٫ڃٿىىس  جپرٗىىٍ ، نحٚىىس ٲىىي ٦ىىٽ جپط٣ىى ٌجش جپهحتٿىىس ا جپڃطٓىىحٌ٪    

جپؿ ىىىز ض٣ىىٍو جپ٫ڃٿىىس جپٍويثىىس ڂىىڅ جپٓىى ٴ ٲىىحپؿ هٍ يٻڃىىڅ ٲىىي جپطڃ ىىُ انحٚىىس  

جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس يجش جپٻٳىىحءجش اجپڃهىىحٌجش اجپطىىي ضٗىىٻٽ جپٍلْىىڃحټ جپكٷ ٷىىي    

پٿڃإْٓىىحش، اچ٧ىىٍجً پٿىىىاٌ جپڃهىىځ پڃإْٓىىحش ٌيىىحٜ جلأ٢ٳىىحټ اجپىىً  ضىىطٿهٙ 

ٿ هىح ضيڃ ىس ڂ جٌوهىح جپرٗىٍيس     چ جضؿه ٲىي ئ٪ىىجو اضٍذ ىس جپىيٕءا ٲٻىحڄ پُجڂىحً ٪      

اجپٍٲ٩ ڂڅ ڂهحٌجضهىح ڂىڅ نىلبټ ضري هىح اض٣ر ٷهىح پٳٻىٍز جلاْىطػڃحٌ ٲىي جپڃى ٌو          

 جپرٍٗى.

ضير٩ لهڃ س جپڃ جٌو جپرٗىٍيس پٿڃي٧ڃىحش ذح٪طرحٌهىح لقىى جپ٫يحٚىٍ جپكحٺڃىس       

جپطي ضٓح٪ى ٲي ضكٷ ٵ جپيؿحـ پٿڃي٧ڃس جپڃ٫حٚىٍز اض٫ُيىُ ٶىىٌضهح جپطيحٲٓى س ،     

ض٫َُش ذأڄ جپڃ جٌو جپرٍٗيس لقى جلأْٿكس جلإْىطٍجض ؿ س ٲىي   ٲٷيح٪س جپڃي٧ڃحش 

 (ٔ: 2ٍٕٓٓٚج٪هح ڂڅ لؾٽ جپرٷحء اجپيڃ .)ْحڂي ٪ڃٍ ،

ا ي٫ٛد  ڂطڃ ُز جپڃي٧ڃحش ٲي جپرٍٗيس جپڃ جٌو ڂڅ جپڃٳ ى لڄ ضٻ ڄ

ٲاوجٌز  ئْطٍجض ؿ حً يڃ ُ جپڃي٧ڃس ٪څ ٮ ٍهح ، ڂ ٌوجً ضٗٻٽ ٺي جْطرىجپهح

 ځ لوجء جپڃ ٦ٳ څ ا نىڂس جلأهىجٰ جلإْطٍجض ؿ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ا٦ ٳس پط٧٫

. (Kipkemboi Rotich,2015:58)  

اي٫ى جپطڃ ُ ٲي جلأوجء جپٟىڃحڄ جپكٷ ٷىي پٿرٷىحء اجپطڃ ىُ، ٲٓى٫  جپڃإْٓىس       

ْىى ٴ جپ٫ڃىىٽ، ٲٻٳىىحءز   ضط جٲىىٵ ڂىى٩  جپكٛىى ټ ٪ٿىى  ڂىى جٌو ذٗىىٍيس يجش ٺٳىىحءز    

 .وجء٪ٿ  جلأ ڂىيٍ  اڂ٫ٿڃي  ئوجٌي څ ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ضي٫ٻّ

ٲي٧ىىحڀ جپط٫ٿىى ځ ٲىىي ڂٛىىٍ ذكحؾىىس ڂحْىىس لأڄ يريىى  ايكٗىىى ٢حٶىىحش ذٗىىٍيس، 

پ ٛرف ض٫ٿ ڃًح وج٪ڃًىح پٿطيڃ ىس ا پٿڃٓىطٷرٽا يٓىطڃى لهىجٲىه ڂىڅ نرىٍجش جپڃحٞىي         

اٌؤيىىس ڂٓىىطٷرٿ س ،اضؿ٫ىىٽ ڂهٍؾحضىىه ٶحذٿىىس پٿط ٦ ىىٱ اجپطىىىٌيد، ا يٓىىحهځ ٲىىي 

هٍؾحضىه ڂى٩ ْى ٴ    َيحوز ڂ٫ىلاش جپيڃ  جلاٶطٛحو  اجپطيڃ س جپٗحڂٿس اضط جٲٵ ڂ

 (٘، ٖٕٓٓ/ٕٗٔٓ)جپه٣س جلاْطٍجض ؿ س پٿط٫ٿ ځ ٶرٽ جپؿحڂ٫ي،.جپ٫ڃٽ 



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 6 

اضٿ٫د ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس واٌجً ق  يحً ٲىي ضكىيىى جقط حؾىحش جپڃإْٓىس     

ڂڅ جپ٫ڃحپس جپلبَڂس ڂڅ ق ع جپٻځ ا جپي ٨ ، ا جپ٫ڃٽ ٪ٿ  ضيڃ طهح ا ض٣ يٍهىح  

ضكطىىٽ ڂٍٺىىُجً ڂطڃ ىىُجً ذىى څ    ا ذٷحتهىىح، پطٛىىرف جپڃإْٓىىس يجش ئچطحؾ ىىس ٪حپ ىىس ا  

 (Nermine Atteya,2012: 132)جپڃإْٓحش جلأنٍى. 

 ٲي جلإوجٌجش لهځ ڂڅ جپرٍٗيس ض٫ى جپڃ جٌو يطٟف ڂڃح ْرٵ لڄ ئوجٌز

جلإچطحؾ س  ضأغ ٍجً ٲي ي٫ى جلأٺػٍ جپً  جپرٍٗ  جپ٫يٍٛ ٪ٿ  پطٍٺ ُهح جپڃإْٓس

 ئچطحؾ س ذڃىى رح٢ه٫ٚرس لاٌض ڂٓث پ س ضڃػٽ جپڃ ٌو ضيڃ س هًج ٲاڄ اذحپطحپي ،

 پٿٷ ى جپ٫حڂٿس اجلاْطٷ٣حخ نلبټ جپطه٣ ١ ڂڅ لوجته اضكٓ څ جپڃ ٌو هًج

 ڂهحٌجضهځ ضيڃ س ٪ٿ  اجپ٫ڃٽ ض ٦ ٳه  ضأضي ٪ڃٿ س يپٹ ذ٫ى لٺٳأهځ، اجنط حٌ

 ضكٷ ٵ لهىجٰ ڂٓحهڃطه ٲي ڂىى پڃ٫ٍٲس جلأوجء ضٷ  ځ  غځ اجپط٣ يٍ ذحپطىٌيد

 . جپڃإْٓس

 ِشىٍخ اٌجؾش:

حڀ ذڃٍقٿىس ٌيىحٜ جلأ٢ٳىحټ ٺٟىٍاٌز جؾطڃح٪ ىس اجٶطٛىحويس       ضُجيى جلاهطڃى 

(،  ٙ٘: ٕٙٓٓچط ؿس جپطٯ ٍجش جپطي لٚىحذص جپڃؿطڃى٩ جپ٫ىحپڃي )هرىس ڂ٣ىحا٨ ،     

الا ٖىىٹ لڄ هىىًت جپطٯ ىىٍجش ضٗىىٻٽ ضكىىىيحش پٿڃٓىىث پ څ ٲىىي جپ٣ٳ پىىس جپڃرٻىىٍز )   

ٲٍٮځ جپؿهى و جپطىي ضرىًپهح جپىاپىس جپڃٛىٍيس       ، (ٖ: 2ٕٖٓٓ ٍيڅ ٪رى جپرحٶي، 

ذڃإْٓحش ٌيىحٜ جلأ٢ٳىحټ ئلا لڄ هيىحٸ جپ٫ىيىى ڂىڅ جپڃٗىٻلبش جپطىي        پٿيه ٜ 

ض٫حچ  ڂيهىح ضٿىٹ جپڃإْٓىحش اضڃىّ ؾ جچىد جپ٫ڃىٽ جپطٍذى   ڂىڅ ق ىع لهىجٲىه           

، ق ع لٖىحٌش ذ٫ىٝ جپىٌجْىحش ئپى       اڂٟحڂ يه ااْحتٿه ائوجٌضه اڂهٍؾحضه

جچهٳحٜ ڂٓط ى جلأوجء جپڃهيي ا ٺػٍ جپڃهحڀ اجپڃٓىث پ حش جپڃٿٷىحز ٪ٿى  ٪ىحضٵ     

ٿڃىىس اجپڃىىىيٍز، ا ٶٛىى ٌ ٪ڃٿ ىىحش جپطىىىٌيد ، اٞىى٫ٱ ٪ڃٿ ىىحش جپڃطحذ٫ىىس     جپڃ٫

اؾى و ڂ٫ٿڃىحش اڂىىيٍجش ٮ ىٍ ڂىإهلبش ضٍذ يىحً ا       اجپط ؾ ه  ، ذحلإٞىحٲس ئپى    

 (ا)لڂىىٽ ٪رىىى جپٍْىى ټ 2ٕٔٓڂكڃىىى جپيٛىىٍ ڂكڃىىى، )اڂىىڅ لهىىځ هىىًت جپىٌجْىىحش 

(ا) 2ٕٓٓ) ٖىى ٍيڅ ٪رىىى جپرىىحٶي       (إٔٔٓ(ا)ْىى َجڄ لذىى  جپٳٟىىٽ، ٕٕٔٓ

 (.ٕٙٓٓهرس ڂ٣حا٨ 
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يطٟىىف ڂڃىىح ْىىرٵ ٞىى٫ٱ جپي٧ىىٍز جپٗىىڃ پ س پطيڃ ىىس جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس ٲىىي     

ٲ ؾ و هًت جپڃٗٻلبش جپطىي ضىٍضر١ ذا٪ىىجو اضأه ىٽ     ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ، 

اپًپٹ يؿد جلاهطڃحڀ ذطٻحڂىٽ لْىحپ د    لا ڂڃحٌْحش جپ٫حڂٿ څ ضإغٍ ٪ٿ  لوجتهځ،

 ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس پطكٓ څ ڂٓط ى لوجتهح.

 -اٌجؾش فٟ اٌَؤاي اٌوئ١َٟ : ٚرزجٍٛه ِشىٍخ

     جلأوجء  ڂٓىط ى  ڂح اجٶ٩ لْحپ د ضيڃ س جپڃى جٌو جپرٗىٍيس ا٪لبٶطهىح ذطكٓى څ

 ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ذڃكحٲ٧س جلإْٻيىٌيس؟جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ٲي 

 : -٠ٕٚجضك ػٓ ٘نا اٌَؤاي الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ

حٜ ڃإْٓىىىحش ٌيىىىلْىىىحپ د ضيڃ ىىىس جپڃىىى جٌو جپرٗىىىٍيس ذ ڂڃحٌْىىىس ڂىىىح اجٶىىى٩ (ٔ

 جلأ٢ٳحټ؟

 ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ؟ٲي ڂح ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ  (ٕ

ڂح جپطٛ ٌ جپڃٷطٍـ پطٳ٫ ٽ لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس پطكٓ څ ڂٓط ى  (ٖ

 جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ؟

 -فوٚض اٌجؾش:

پڃىى جٌو ض ؾىىى ٪لبٶىىس جٌضرح٢ ىىه ڂ ؾرىىس وجپىىس ئقٛىىحت س ذىى څ لْىىحپ د ضيڃ ىىس ج     -

 جپرٍٗيس ا جلأوجء جپ ٦ ٳي وجنٽ ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.

ضيڃ س جپڃ جٌو  ض ؾى ٲٍاٴ يجش ولاپس ئقٛحت س ذ څ آٌجء جپ٫ يس ق ټ لْحپ د -

 ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي .ٲي جپرٍٗيس 

ض ؾىىى ٲىىٍاٴ يجش ولاپىىس ئقٛىىحت س ذىى څ آٌجء جپ٫ يىىس قىى ټ جلأوجء جپىى ٦ ٳي        -

 ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي .ٲي څ پٿ٫حڂٿ 

 -أ٘لاف اٌجؾش:

 ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي  ضكىيى اجٶ٩ (ٔ

جلأوجء جپىى ٦ ٳي پٿ٫ىىحڂٿ څ ٲىىي ڂإْٓىىحش ٌيىىحٜ     جپط٫ىىٍٰ ٪ٿىى  ڂٓىىط ى    (ٕ

 جلأ٢ٳحټ.

ضكٿ ىىٽ جپ٫لبٶىىس جلاٌضرح٢ ىىه ذىى څ لْىىحپ د ضيڃ ىىس جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس اجلأوجء        (ٖ

 .پٿ٫حڂٿ څ ٳيجپ ٦ 
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اٞىى٩ ضٛىى ٌ ڂٷطىىٍـ پطٳ٫ ىىٽ لْىىحپ د ضيڃ ىىس جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس پطكٓىى څ         (ٗ

 ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.

 -أ١ّ٘خ اٌجؾش:

ضرٍَ لهڃ ىس هىًج جپركىع ق ىع يطيىحاټ ٶٟى س ضيڃ ىس جپڃى جٌو جپرٗىٍيس                    

٨ ذىى څ جپطڃٓىىٹ ذٳٻىىٍ  جپطىىي ضٗىىٯٽ ذىىحټ جپڃٳٻىىٍيڅ اجپرىىحقػ څ، ٲٷىىى جٖىىطى جپٛىىٍج  

جپڃحٞي اقىجغىس جلأٲٻىحٌ جپڃ٫حٚىٍز قى ټ جلاهطڃىحڀ ذىحپڃ ٌو جپرٗىٍى اضيڃ طىه         

 ذح٪طرحٌت لْحِ جپطيڃ س.

 -ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ:

ض ٞىىى ف جپىىىىاٌ جپك ىىى   جپىىىً  ضٿ٫رىىىه جپڃىىى جٌو جپرٗىىىٍيس ٲىىىي جپڃإْٓىىىحش   (ٔ

 جپط٫ٿ ڃ س.

  جٌوڃيڃ س جپطڃحڀ لٺػٍ ذطهجلا چك ٓطؿىز اجپط ؾهحش جپكىيػس ڃجپطك لاش جپ (ٕ

 .جپرٍٗيس

ٌ  ئپى   ڂإْٓىحش ٌيىحٜ جلأ٢ٳىحټ   ٓىإاپ څ ٲىي   جپڃ ض ؾ ىه  (ٖ  ڂ جٌوهىح  ج٪طرىح

 ئْطٍجض ؿ حً پٿ ٚ ټ پٿىٶس ٲي جلأوجء . ٍٖيٻحً جپرٍٗيس

اجلاْىطػڃحٌ   جپرٗىٍيس  ضيڃ ىس جپڃى جٌو   ض٫ُيُ ٚ حٮس ٲٻٍ ؾىيى يطري  لهڃ س (ٗ

 حش ايپىٹ ڂىڅ ٶرىٽ اجٞى٫ي جلإْىطٍجض ؿ      ائ٢ىلبٴ جپ٣حٶىحش جلإذىج٪ ىس   ح ٲ ه

 .ذٍيحٜ جلأ٢ٳحټ 

جپىٌجْىحش جپطٍذ يىس قى ټ ضيڃ ىس      ڂىڅ  جپڃُيىى  ئؾىٍجء  ٪ٿى   قىع جپرىحقػ ڄ   (٘

 جپڃ جٌو جپرٍٗيس.

 -ِٕٙظ اٌجؾش:

پڃلبءڂطه پ٣ر ٫س جپركع الهىجٲه جپطكٿ ٿي  يطر٩ هًج جپركع جپڃيهؽ جپ ٚٳي

 . ڂڅ ق ع اٚٱ ڂح ه  ٺحتڅ پطٿٹ جپڃإْٓحش جپڃ٫ي س

 -أكاح اٌجؾش :

 جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس ٪ٿىى  جلأوجء جپىى ٦ ٳي پٿ٫ىىحڂٿ څ ٲىىي   اجٶىى٩ ضيڃ ىىس جْىىطر حڄ

لْحپ د  ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټا ايطٟڃڅ ڂك ٌيڅ هڃح: جپڃك ٌ جلأاټ

 ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس، اجپڃك ٌ جپػحچي جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ.
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 -ؽلٚك اٌجؾش:

ڂىىىيٍجش اڂ٫ٿڃىىىحش ا  ضطڃػىىٽ ٲىىي ٪ يىىس ٪ٗىى جت س ڂىىڅ       جپكىىىاو جپرٗىىٍيس:   (ٔ

 لأ٢ٳحټ.ئوجٌي څ ٌيحٜ ج

ڂإْٓىحش ٌيىحٜ جلأ٢ٳىحټ    يٷطٍٛ جپركع جپڃ ىجچي ٪ٿى   : جپكىاو جپڃٻحچ س (ٕ

 جپٍْڃ س ٲي جلإوجٌجش جپػڃحچي جپط٫ٿ ڃ س ذڃكحٲ٧س جلإْٻيىٌيس .

لذٍيٽ ،ايپٹ ٲي 2ٕٲرٍجيٍ ئپ   1ٔذىء جپط٣ر ٵ ڂڅ  جپكىاو جپُڂي س: (ٖ

 ڀ.2ٕٔٓجپٳٛٽ جپىٌجْي جپػحچي ڂڅ ٪حڀ 

 ِصغٍؾبد اٌجؾش:

 پرٍٗيس ئوجٌز جپڃ جٌو ج: Management Human Resource   

٪رحٌز ٪څ ڂؿڃ ٪س  ا٦حتٱ ا لچ٣ٗس ا ذٍجڂؽ ضط٫ٿىٵ ذطٛىٍيٱ ٖىإاڄ    

جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي جپڃي٧ڃس ، ا ضٍڂي ئپ  ضكٷ ٵ لهىجٰ جلأٲٍجو ا جپطي٧ ځ ا 

جپڃؿطڃ٩ ،ا ضٗڃٽ هًت جپ ٦حتٱ          ا جلأچ٣ٗس ا٩ٞ ئْطٍجض ؿ س پٿڃ جٌو 

ضيڃ طهځ ، ضىٌيرهځ اه٣ ١ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي جپطي٧ ځ  اجپرٍٗيس، ا ضكٿ ٽ ا ض

اضكىيى ٌاجضرهځ ا لؾ ٌهځ ا قٳُهځ ا ڂ٫حپؿس ڂٗٻلبضهځ.)٪رى جپرىحٌ  وٌز ،  

 (ٕٓ: 2ٕٓٓا َه ٍ جپٛرح٬،

:هي جپ٫ڃٿ س جپڃٍضر٣س ذحپ٫يٛىٍ   اٌزؼو٠ف الإعوائٟ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

پٷى ى جپرٗىٍيس)ڂ٫ٿڃحش   جپرٍٗ  ٲي جپڃإْٓحش ڂڅ ق ع جپركع ٪څ ڂٛىحوٌ ج 

اڂىيٍجش اٮ ٍهځ ( اجنط حٌهح اضىٌيرهح اضه ثس جپڃيحل جلإچٓحچي جپڃلبتځ جپىً   

ڂىىىڅ ٖىىىأچه لڄ يىىىىٲ٫هځ ئپىىى  ذىىىًټ لٶٛىىى  ؾهىىى وهځ ٲىىىي ْىىىر ٽ ضكٷ ىىىٵ لهىىىىجٰ  

 جپڃإْٓس.

 :ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس Human Resource Development  

هحوٲىس ئپى  ئيؿىحو ٶى ز     هي ضٿٹ جپ٫ڃٿ س جپڃطٻحڂٿس اجپڃه٣٣ىس ڂ ٞى ٪ حً اجپ  

٪ڃٽ ڂطيحْىرس ڂى٩ ڂط٣ٿرىحش جپ٫ڃىٽ ٲىي جپڃإْٓىس اجپڃطٳهڃىس پ٧ىٍاٰ اٶ ج٪ىى          

الْىىحپ د جلأوجء جپڃ٣ٿىى خ ائڂٻحچ حضىىه ، اجپٷىىحوٌز ٪ٿىى  ض٣ر ىىٵ ضٿىىٹ جپٷ ج٪ىىى         

 -٘٘ٔ: ٖٕٔٓ، ٪ىىىچحڄ ٺٍٲىى ٨، ٪ىىلبء جپرٿىىىجاى اجلأْىىحپ د لأوجء جلأ٪ڃىىحټ. )

ٔ٘ٙ ) 
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: هىي ئ٪ىىجو جپڃى جٌو جپرٗىٍيس     شوو٠خ اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌز١ّٕخ اٌّوٛاهك اٌج 

وجنىىٽ جپٍاٞىىس اجلاهطڃىىحڀ ذهىىح اڂطحذ٫طهىىح ايپىىٹ ذطىى ٦ ٳهځ اضىىىٌيرهځ اض٣ىى يٍ  

ڂٓحٌهځ جپ ٦ ٳي اضٷ  ځ لوجتهځ ذهىٰ ضيڃ س ٶىٌجضهځ اڂهحٌجضهځ پٿكٛ ټ ٪ٿ  

 ڂ ُز ضيحٲٓ س ضڃٻيهح ڂڅ ٞڃحڄ جپرٷحء اجلاْطڃٍجٌيس.

 جلأوجء : Performance 

 جپڃي٧ڃس ذهح ضٷ ڀ جپطي جپ٫ڃٿ حش پٻٽ چهحيس ٿسي٫ٍٰ جلأوجء ذأچه ڂكٛ

: ٕٙٔٓجپكٓڅ، جپ٫ٿ ٕ (جلأوجء. ٲي يإغٍ لڄ لاذى ڂيهح ل  ٲي نٿٽ ال 

ٔ٘ٔ) 

:لچه جپٷىٌز ٪ٿ  ئچؿحَ جپڃهحڀ لا ضكٷ ٵ چط ؿس  اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌلأكاء

 ڂ٫ يس.

 جلأوجء جپ ٦ ٳي :Job Performance 

لأهىىجٰ اجپ ْىحتٽ جپلبَڂىس    ڂؿڃ ٪س ڂڅ جلأچ٣ٗس جپطىي ض٫ٻىّ ٺىلب ڂىڅ ج     

پطكٷ ٷهىىح اض٫رىىٍ ٪ىىڅ ڂىىىى ٺٳىىحءز اڂٓىىط ى جلإچؿىىحَ پٿ٫حڂىىٽ اٌذىى١ هىىًج جلأوجء 

ڂكڃىى   ذحپڃهٍؾحش جپطي ض٫ٓ  جپڃإْٓحش جلإوجٌيس اجلأٺحويڃ س ئپى  ضكٷ ٷهىح.)  

 (1ٕ  :ٕٙٔٓنحپى وهحيُ، قڃى، ا

:ه  وٌؾس ٶ حڀ جپ٫حڂٿ څ ٲي جپٍاٞس  ٌلأكاء اٌٛظ١فٟ اٌزؼو٠ف الإعوائٟ

 .جپڃ٣ٿ خ پٿڃ٫ىټ اٲٷحً٪رحء جپ ٦ ٳ س ڂڅ ڂهحڀ اڂٓث پ حش ڂ ٺٿس ئپ هځ ذحلأ

 ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ: Kindergartens Institutions 

هي ڂإْٓحش ضٍذ يىس اجؾطڃح٪ ىس ضهىطځ ذطٍذ ىس جپ٣ٳىٽ اضيٗىثطه ٲىي جپٳطىٍز         

جپطىىي يطىىٍجاـ ٪ڃىىٍت ٲ هىىح ذىى څ جپٍجذ٫ىىس اجپٓحوْىىس، اض٫ڃىىٽ ٪ٿىى  ضكٷ ىىٵ چڃىى ت    

ڂٽ ئپ  لٶٛ  قى ضٓڃف ذه ٶىٌجش جپ٣ٳىٽ ٪ىڅ ٢ٍيىٵ ڂڃحٌْىطه     جپٗحڂٽ جپڃطٻح

 پٿرٍجڂؽ اجلأچ٣ٗس اجلأْحپ د جپڃيحْرس لاقط حؾحش هًت جپڃٍقٿس. 

 (ٕ، ٕٙٓٓ)جپڃإضڃٍ جپهحڂّ پ ٌَجء جپط٫ٿ ځ جپ٫ٍخ، 

هي ڂإْٓحش ض٫ٿ ڃ س ضٍٺىُ   اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌّؤٍَبد ه٠بض الأعفبي:

  جپطٻ ىٱ ڂى٩ جپڃطٯ ىٍجش جپطىي ض٣ىٍل      ٪ٿ  جپطٍذ س جپٗحڂٿس پلؤ٢ٳىحټ اض٫ڃىٽ ٪ٿى   

 ٪ٿ  جپڃؿطڃ٩ اجپط جٚٽ ڂ٩ جلأٍْز پطكٷ ٵ لهىجٲهح  جپڃيٗ وز .
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 -اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

اٌزقغ١ظ الإٍزوار١غٟ وّلفً ٌزؾ١َٓ كهاٍخ ١ٌٍٝ ثٛؽل٠ل ، ثؼٕٛاْ:" -1

كهاٍخ  - أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌَّزشف١بد اٌؼ١ِّٛخ اٌغيائو٠خ

 َ .4112"ؽبٌخ

ٌجْس ئپ  جپط٫ٍٰ ٪ٿ  ڂحه س لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس اڂىجنٽ هىٲص جپى

ضكٓ يه ،اجٶ٩ جپطه٣ ١ جلاْطٍجض ؿي ائ٦هحٌ ڂٓحهڃس جپطه٣ ١ جلاْطٍجض ؿي 

ٲي ضكٓ څ لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس ، جْطهىڂص جپىٌجْس جپڃيهؽ جپ ٚٳي 

جپطكٿ ٿي ذحلإٞحٲس ئپ  ڂيهؽ وٌجْس قحپس ذحْطهىجڀ جپڃٷحذٿس جپٗهٛ س ڂ٩ ڂىيٍ 

اض ٚٿص جپىٌجْس ئپ  ٪ىز  ،پڃإْٓس جپ٫ڃ ڂ س پٿٛكس جپؿ جٌيس لٌيّ ذرحضيسج

جپيطحتؽ ڂيهح لڄ جپطه٣ ١ جلاْطٍجض ؿي يٓحهځ ٲي ضكٓ څ لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس 

ٲي جپڃإْٓس ڂڅ نلبټ جپطٍٺ ُ ٪ٿ  جپط جٲٵ ذ څ جپ ٦ ٳس اجپٷحتځ ٪ٿ هح، 

ك جٲُ پىى جپ٫حڂٿ څ، جپكحؾس ئپ  جپطىٌيد ٺه حٌ ئْطٍجض ؿي، ضٳ٫ ٽ ڂي٧ ڂس جپ

 ض٣ يٍ ٶىٌجش اڂهحٌجش جپڃ جٌو جپرٍٗيس اضٷ  ځ لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس.

كهاٍخ ػٍٝ ثٓ ِؾّل اٌغبِلٜ، ثؼٕٛاْ:" كهعخ عٛكح أكاء اٌم١بكح  -4

اٌزوث٠ٛخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّزٍٛغخ ثبٌّل٠ٕخ 

 َ.4112" إٌّٛهح

وٌؾس ؾ وز لوجء جپٷ حوز جپطٍذ يس اضيڃ س هىٲص جپىٌجْس ئپ  ض٫ٍٰ 

جپڃ جٌو جپرٍٗيس ، اجپٻٗٱ ٪څ جپٳٍاٴ ذ څ آٌجء لٲٍجو ٪ يس جپىٌجْس ضر٫ح 

پر٫ٝ جپڃطٯ ٍجش جپىيڃٯٍجٲ س ، جْطهىڀ جپڃيهؽ جپ ٚٳي جپڃٓكي ا٢رٵ 

ًٍ ذحپڃىجٌِ جپػحچ يس اجپڃط ٣ْس 2ٗٔجلاْطر حڄ ٪ٿ   ٪ يس جپىٌجْس ڂڅ)  ( ڂىي

ىٌجْس ئپ  ڂؿڃ ٪س ڂڅ جپيطحتؽ ڂيهح لڄ وٌؾس ؾ وز لوجء ذي څ ، اض ٚٿص جپ

جپٷ حوز جپطٍذ يس ذحپڃىجٌِ ؾحءش ذىٌؾس ٺر ٍز ، اؾ و ٲٍاٴ يجش ولاپس 

ئقٛحت س ذحپيٓرس پىٌؾس ؾ وز لوجء جپٷ حوز جپطٍذ يس اضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس 

هٽ ذحپڃىجٌِ جپػحچ يس اجپڃط ٣ْس پٿري څ ذحپڃىييس جپڃي ٌز ض٫ُى پڃطٯ ٍ جپڃإ

 ْي جش جپهرٍز. ،اجپ٫ٿڃي
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أصو اٌؼلاٌخ اٌزفبػ١ٍخ فٟ الأكاء  ثؼٕٛاْ:"كهاٍخ ػجل اٌىو٠ُ ٍىو، -2

اٌٛظ١فٟ :كهاٍخ اٍزغلاػ١خ ٢هاء اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌٛىاهاد 

 َ.4112الأهك١ٔخ"،

 اٲٷحً جپ ٦ ٳي جلأوجء ٲي جپطٳح٪ٿ س جپ٫ىجپس لغٍ ضكٿ ٽ جپىٌجْس جْطهىٲص

 جْطهىڀ جپركع جپڃيهؽ جلُأٌوچ س، پ َجٌجشج ٲي جپ٫حڂٿ څ جپڃىيٍيڅ ءجلأٌ

جپطكٿ ٿي،اؾڃ٫ص جپر حچحش ڂڅ نلبټ ئْطرحچس اَ٪ص ٪ٿ  ٪ يس ذٿ٭  جپ ٚٳي

( ڂڅ ڂىيٍ ڂىيٍيس ، ڂىيٍ وجتٍز، ڂىيٍ ئوجٌز، اض ٚٿص جپىٌجْس 2ٕٔقؿڃهح)

پيطحتؽ ڂيهح لڄ اجٶ٩ جپ٫ىجپس جپطٳح٪ٿ س جپٓحتىز ٲي جپ َجٌجش ٺحچص ڂط ٣ْس، 

و جلأوجء جپ ٦ ٳي ٲي جپ َجٌجش ٺحڄ ڂط ٣ْس، ااؾ و ضأغ ٍ اجڄ ڂٓط ى لذ٫ح

 يا ولاپس ئقٛحت س ڂ ؾرس ذ څ جپ٫ىجپس جپطٳح٪ٿ س اجلأوجء جپ ٦ ٳي .

اٌزقغ١ظ الإٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٔلٜ عٛكح، ثؼٕٛاْ:"كهاٍخ  -2

كهاٍخ رغج١م١خ ػٍٝ شووبد الأك٠ٚخ  -وّلفً ٌزؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ 

 َ.4111" اٌؼوث١خ ثغّٙٛه٠خ ِصو

هىٲص هًت جپىٌجْس ئپ  جپط٫ٍٰ ٪ٿ  اجٶ٩ ض٣ر ٵ جپطه٣ ١ جلاْطٍجض ؿي 

پٿڃ جٌو جپرٍٗيس ، اجپط٫ٍٰ ٪ٿ  لهځ ؾ جچد جپٷٛ ٌ ٲي ئوجٌز جپڃ جٌو 

جپرٍٗيس ذحپڃي٧ڃحش ڂكٽ جپركع ،ا ٶ حِ لغٍ جلاهطڃحڀ ذحپطه٣ ١ جلإْطٍجض ؿي 

جْطهىڂص ڂ٧٫ځ طيحٲٓ س، پٿڃ جٌو جپرٍٗيس الغٍت ٪ٿ  ضيڃ س جپٷىٌجش جپ

( 2ٖ٘اذٿ٭ ٪ىو لٲٍجو ٪ يس جپىٌجْس)  جپىٌجْحش جپڃيهؽ جپ ٚٳي جپطكٿ ٿي ،

ڂ ٦ٳح ذٍٗٺحش جپىاجء ذڃكحٲ٧س جپٷحهٍز ،اجْطهىڀ جْطڃحٌز جْطٷٛحء ٺأوجز 

پؿڃ٩ جپڃ٫ٿ ڂحش،اپٷى ض ٚٿص جپىٌجْس ئپ  جپيطحتؽ ڂيهح جلاٲطٷحٌ پرٍجڂؽ 

ضهځ ٪ٿ  جپطه٣ ١ ، اؾ و ڂٷحاڂس ڂڅ ٶرٽ ضىٌيد ٺحٲ س پٿڃىيٍيڅ پطيڃ س ٶىٌج

جپڃٓط يحش جلإوجٌيس جلأٶٽ اجپڃ ٦ٳ څ پٿطٯ ٍ جپيحضؽ ٪څ جپه١٣ جلاْطٍجض ؿ س 

ذٓرد ٪ىڀ جپڃٗحٌٺس اْ ء جپٳهځ، ي٫ى جپڃ ٌو جپرٍٗ  جپڃٛىٌ جلأْحْي 

 لاڂطلبٸ ٶىٌز ضيحٲٓ س.

 Frankكهاٍخ فوأه وَٛٔز١ً ، وبصٟ ي. كٚثٛا ، ك٠ف١ل أ. كٚثٛا  -5

Kunstel, Cathy L.Z. DuBois, David A.DuBois   ،
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ثؼٕٛاْ:"اٌز١ّي فٟ اٌؼًّ: رم١١ُ فؼب١ٌخ لَُ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ عبِؼخ 

 َ.4111ٚلا٠خ وٕذ"

هىٲص جپىٌجْس ئپ  جپط٫ٍٰ ٪ٿ  ٲ٫حپ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي ؾحڂ٫س 

 "ٺيص" ٲي ضڃ ُ جپؿحڂ٫س ڂڅ ق ع جلأوجء اجپط ٦ ٱ اجپطىٌيد، اضځ جنً ٪ يس

( ڂ ٦ٳح ي٫ڃٿ ڄ ٲي ٶٓځ جپڃ جٌو جپرٍٗيس، 2٘2٪ٗ جت س ڂٻ چس ڂڅ )

اجْطهىڀ جپركع جپڃيهؽ جپ ٚٳي ، اج٪طڃى جلاْطر حڄ ٺأوجز پؿڃ٩ جپڃ٫ٿ ڂحش، 

اض ٚٿص چطحتؽ جپىٌجْس لڄ ڂ ٦ٳي جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٪ٿ  وٌؾس ؾ ىز ڂڅ 

پٿؿحڂ٫س جپط جٚٽ اجپط٫حاڄ،اجڄ ٶٓځ جپڃ جٌو جپرٍٗيس يٓحهځ ٲي ضكٷ ٵ جپطڃ ُ 

 ٞڃڅ جپط ٶ٫حش اجپڃٷحي ّ جپ٫حپڃ س.

كهاٍخ أِبٟٔ فضو شٍزٛد، ثؼٕٛاْ:"ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ وّلفً  -6

إٍزوار١غٟ  ٌزؼظ١ُ الاٍزضّبه فٟ اٌؼٕصو اٌجشوٞ: كهاٍخ ػٍٝ ِٛظفٟ 

 َ.4112" اٌٛوبٌخ فٟ لغبع غيح

 هىٲص جپىٌجْس ئپ  جپط٫ٍٰ ٪ٿ  ڂٳه ڀ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ، ڂٳه ڀ

جلاْطػڃحٌ ٲي جپ٫يٍٛ جپرٍٗ  جپً  يإو  ئپ  ضكٓ څ جلأوجء جپ٫حڀ پٿڃإْٓس ، 

ضكٿ ٽ جلإْطٍجض ؿ حش جپڃطر٫س ٲي ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس الغٍهح ٲي ض٧٫ ځ 

جلاْطػڃحٌ، جْطهىڂص جپىٌجْس جپڃيهؽ جپ ٚٳي جپطكٿ ٿي، اجْطهىڀ جلاْطر حڄ 

( ڂ ٦ٱ، ٖٕ٘ٺأوجز پؿڃ٩ جپڃ٫ٿ ڂحش، ا٢رٵ ٪ٿ  ٪ يس ذٿ٭ ٪ىوهځ )

ال٦هٍش جپىٌجْس لڄ اؾ و ْ حْس اجٞكس پطه٣ ١ اض٣ يٍ ٢ٍٴ جْطٷ٣حخ 

جپڃ جٌو جپرٍٗيس په لغٍ ؾ ى ٪ٿ  ض٧٫ ځ جْطػڃحٌ هًت جپڃ جٌو ، ااؾ و ْ حْس 

اجٞكس لانط حٌ اض٫  څ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ، اهيحٸ لغٍ لاضرح٨ ذٍجڂؽ ان١٣ 

ڃ جٌو جپرٍٗيس، لا ض ؾى ضىٌير س ڂيهؿ س قىيػس ٪ٿ  ض٧٫ ځ جلاْطػڃحٌ ٲي جپ

ٲٍاٴ يجش ولاپس ئقٛحت س ٲي لٌجء لٲٍجو جپ٫ يس ق ټ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس 

الغٍهح ٪ٿ  ض٧٫ ځ جلاْطػڃحٌ ي٫ُى پٿؿيّ، اجپكحپس جلاؾطڃح٪ س، اجپىٌؾس 

جپ ٦ ٳ س، اؾ و ٲٍاٴ يجش ولاپس ئقٛحت س ٲي لٌجء لٲٍجو جپ٫ يس ي٫ُى 

 ٽ جپ٫ٿڃي، ا٪ىو جپىاٌجش جپطىٌير س.پٿ٫ڃٍ، ٪ىو ْي جش جپهرٍز ، اجپڃإه
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أصو الاٌزياَ ثبٌم١ُ  ثؼٕٛاْ:"، Zaabi-Khalid Alكهاٍخ فبٌل اٌيغجٟ -7

اٌضمبف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمغبع 

 َ.4112اٌؼبَ ثّؾبفظخ اٌىون"

جپس هىٲص جپىٌجْس ئپ  ڂ٫ٍٲس لغٍ جلاپطُجڀ ذحپٷ ځ جپػٷحٲ س اٶ ځ جپ٫ى

جپطي٧ ڃ س ٪ٿ  ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پىى ڂ ٦ٳي جپٷ٣ح٨ پ٫حڀ ،اجْطهىڀ 

( ڂ ٦ٳًح ااَ٪ص ٪ٿ هځ جْطرحچحش ، ٖٔٗجپڃيهؽ جپ ٚٳي ،اذٿ٭ قؿځ جپ٫ يس )

اض ٚٿص جپىٌجْس پيطحتؽ ڂيهح لڄ ڂٓط ى جپطُجڀ جپ٫حڂٿ څ ذحپٷ ځ جپػٷحٲ س جپٳٍويس 

حپٷ ځ جپػٷحٲ س جپطي٧ ڃ س اٶ ځ ؾحء ذىٌؾس ڂٍضٳ٫س ، ٺڃح ؾحء ڂٓط ى جپطُجڂهځ ذ

جپ٫ىجپس جپطي٧ ڃ س ذىٌؾحش ڂط ٣ْس ،لڄ ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پىى جپ٫حڂٿ څ 

ًٍ وجلًا ئقٛحتً ح پلبپطُجڀ ذأذ٫حو جپٷ ځ جپػٷحٲ س  ٶى ؾحء ذىٌؾس ڂط ٣ْس ،ااؾ و لغ

 جپٳٍويس )ٶ ځ جپه ٍيس، ٶ ځ جپٷ حوز، ٶ ځ جپٷ حوز، ٶ ځ جلاڂطػحټ( ٪ٿ  ڂٓط ى جلأوجء

ًٍ وجلًا ئقٛحتً ح پلبپطُجڀ ذأذ٫حو جپٷ ځ جپػٷحٲ س جپطي٧ ڃ س )ٶ ځ  جپ ٦ ٳي ، ااؾ و لغ

جپط٫حاڄ، ٶ ځ جپ٫ىجپس، ٶ ځ جلاچطڃحء، ٶ ځ جپڃٗحٌٺس ٲي جضهحي جپٷٍجٌجش( ٪ٿ  

ًٍ وجلًا ئقٛحتً ح پلبپطُجڀ ذٷ ځ جپ٫ىجپس  ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي ، ااؾ و لغ

، ٶ ځ ٪ىجپس جپڃ٫حڂلبش( ٪ٿ  ڂٓط ى جلأوجء جپطي٧ ڃ س )ٶ ځ ٪ىجپس جلإؾٍجءجش

 .پ ٦ ٳي

 Aradhanaاهكأب فبٔل٠ىبه ٚأٔٛهاك٘ب شبهِب  كهاٍخ -2

Khandeker,Anuradha Sharma ":ْاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ  ،  ثؼٕٛا

 َ.4115فٟ إٌّظّبد إٌٙل٠خ: ِٕظٛه إٍزوار١غٟ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ"

٫ٿځ جپطي٧ ڃي ائوجٌز جپڃ جٌو جپط هىٲص ئپ  جٺطٗحٰ جپ٫لبٶس ذ څ ٺٽ ڂڅ

جپرٍٗيس جلإْطٍجض ؿ س اجپڃ ُز جپطيحٲٓ س پٿٍٗٺس اضځ جٲطٍجٜ اؾ و جٌضرح٠ 

ئيؿحذي ذ څ جپط٫ٿځ جپطي٧ ڃي اجلإوجٌز جلإْطٍجض ؿ س پٿڃ جٌو جپرٍٗيس، 

جْطهىڂص جپىٌجْس جپڃيهؽ جپ ٚٳي جپطكٿ ٿي ، ال٦هٍش جپىٌجْس اؾ و ا

جپطي٧ ڃي ائوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس  ئيؿحذ س ذ څ جپط٫ٿځ ٪لبٶس جٌضرح٠

جلإْطٍجض ؿ س جپطي ضإغٍ ذىاٌهح ٪ٿ  جپڃ ُز جپطيحٲٓ س پٿڃي٧ڃس يپٹ لڄ 

ڂڃحٌْحش ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس جلإْطٍجض ؿ س ڂػٽ جپطه٣ ١ جلإْطٍجض ؿي 
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پٿڃ جٌو جپرٍٗيس اجلاْطٷ٣حخ اجلانط حٌ اضكٓ څ چ٧ځ جپڃٻحٲآش اؾ٫ٿهح ڂٍچس 

پڃ ٦ٳ څ پىى جپڃىيٍيڅ اضؿىيى ٪ڃٿ حش جپطىٌيد اض٣ يٍ ڂهحٌجش ئوجٌز ج

اجپطيڃ س ذٗٻٽ ڂٓطڃٍ ذهىٰ جپطك ټ ٲي ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ي٫طرٍ ڂٳطحـ 

 ضكٷ ٵ جپڃ ُز جپطيحٲٓ س پٿڃي٧ڃحش.

 :رؼم١ت ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ- 

 -ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: اٌجؾش اٌؾبٌٟأٚعٗ رشبثٗ  -

طٍجض ؿ حش جپڃطر٫س ٲي ضيڃ س ضكٿ ٽ جلإْضيحاپص ذ٫ٝ جپىٌجْحش لغٍ 

جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي ض٧٫ ځ جلاْطػڃحٌ جپً  يإو  ئپ  ضكٓ څ جلأوجء جپ٫حڀ 

 Aradhana) ( ا  اوٌجْس1ٕٓٓپٿڃإْٓس ٺىٌجْس)لڂحچي ٖٿط ش،

Khandeker,Anuradha Sharma, 2005) ،  اٌٺُش وٌجْس ٺلب

 ١ ( ٪ٿ  ڂٓحهڃس جپطه٣ٕٗٔٓ) پ ٿ  ذ قىيى،  (إٔٔٓ)چىى ؾ وز،ڂڅ 

جلإْطٍجض ؿي ٲي ضكٓ څ لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي جپڃإْٓس، ٲي ق څ ٌٺُش 

ا اوٌجْس )٪رى جپٻٍيځ  (Khalid Al-Zaabi,2008)وٌجْس

 ا ضكٿ ٽ لغٍ جلاپطُجڀ ذحپٷ ځ جپػٷحٲ س اٶ ځ جپ٫ىجپس جپطي٧ ڃ س    ٪ٿ (ْٖٕٔٓٻٍ،

،ذ يڃح ضيحاپص وٌجْس)٪ٿ   ٪ٿ  ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي جپطٳح٪ٿ س

( ؾ وز لوجء جپٷ حوز جپطٍذ يس اضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي ٖٕٔٓحڂىى،جپٯ

ٲي جپركع جپكحپي اضطٗحذه هًت جپىٌجْس ڂ٩  جپڃىجٌِ جپػحچ يس اجپڃط ٣ْس

 ذڃؿحټ جپط٫ٿ ځ .جپڃ جٌو جپرٍٗيس ضيحاپه ضيڃ س 

الضٳٵ جپركع جپكحپي ڂ٩ ذ٫ٝ جپىٌجْحش جپٓحذٷس ٲي ضيحاپهح ضكىيى اجٶ٩ 

( ا اوٌجْس )٪ٿ  1ٕٓٓٺىٌجْس )لڂحچي ٖٿط ش، رٍٗيسضيڃ س جپڃ جٌو جپ

 ,Frank Kunstel, Cathy L.Z. DuBois) ( اوٌجْس ٖٕٔٓجپٯحڂىى،

David A.DuBois, 2010) ، ٝاٺًپٹ لضٳٵ جپركع جپكحپي ڂ٩ ذ٫

ٺىٌجْس  جپىٌجْحش جپٓحذٷس ٲي ضكىيى ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پىى جپ٫حڂٿ څ

 .(Khalid Al-Zaabi,2008)(ا اوٌجْسٖٕٔٓ)٪رى جپٻٍيځ ْٻٍ،

جْطهىڂص ڂ٧٫ځ جپىٌجْحش جپڃيهؽ جپ ٚٳي جپطكٿ ٿي الواجضه جپڃٓك س 

 Aradhana)اوٌجْس  (1ٕٓٓٺىٌجْس )لڂحچي ٖٿط ش، جپٻڃ س اجپٻ ٳ س
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Khandeker,Anuradha Sharma, 2005)  رى جپٻٍيځ ؛٪(

ڂيهؽ جپركع جپكحپي ڂ٩ ايطٗحذه ،(ٕٔٔٓ)چىى ؾ وز، (اوٌجْسْٖٕٔٓٻٍ،

 ٌجْحش ٲي جْطهىجڀ جپڃيهؽ جپ ٚٳي جپطكٿ ٿي .ذ٫ٝ جپى

، ٲي ق څ جْطهىڀ ذ٫ٟهح اجْطهىڂص ڂ٧٫ځ جپىٌجْحش جلاْطر حڄ 

جپركع ضطٗحذه لوجز ( ، ٕٗٔٓ) پ ٿ  ذ قىيى، ٺىٌجْس جپڃٷحذلبش جپٗهٛ س

ڂ٩ ذ٫ٝ جپىٌجْحش جپٓحذٷس ٲي جْطهىجڂه پلبْطر حڄ ٺأوجز پؿڃ٩ جپكحپي 

 .جپڃ٫ٿ ڂحش 

 -ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: ش اٌؾبٌٟاٌجؾأٚعٗ افزلاف  -

ٲي ڂؿحلاش  ذطيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيسضيحاپص جپىٌجْحش جپٓحذٷس جپڃط٫ٿٷس  -ٔ

ڂهطٿٳس ٮ ٍ ڂؿحټ جپط٫ٿ ځ ڂػٽ جپڃٓطٗٳ حش اجپٍٗٺحش ذهىٰ ضكٓ څ لوجء 

ٲي ڂٍقٿس  جپركع جپكحپي ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيسجپڃإْٓس ، ذ يڃح يطيحاټ 

يٟح ٪څ جپڃٍجقٽ جپ٫ڃٍيس ٺحپڃٍقٿس جپػحچ يس ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ اهًج يهطٿٱ ل

 . ٲ ڃح يهٙ ڂؿحټ جپط٫ٿ ځ (ٖٕٔٓ)٪ٿ  جپٯحڂىى،ٲي وٌجْس اجپڃط ٣ْس

اپځ ضٷطٍٛ ٪ٿ   جٖطڃٽ جپركع ٪ٿ  ؾڃ ٩ لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس -ٕ

جپطي پځ ضطيحاټ ٞڃڅ ض ٦ ٱ  (1ٕٓٓ)لڂحچي ٖٿط ش،جلأْحپ د ٺىٌجْس  ذ٫ٝ

جپطي پځ  (ٖٕٔٓ)٪ٿ  جپٯحڂىى، اجپط٫  څ، اوٌجْسجپڃ جٌو ٪ڃٿ س جلانط حٌ 

ضٷٓځ ڂك ٌ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس لأذ٫حو ذٽ ڂٳٍوجش ٞڃڅ جپڃك ٌ ذ يڃح 

 .جپركع جپكحپي ا٩ٞ لذ٫حو پطيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس 

ڂإْٓحش  ذحلأوجء جپ ٦ ٳي ٪ٿ  ٌٺُش ذ٫ٝ جپىٌجْحش جپٓحذٷس جپڃط٫ٿٷس -ٖ

يحاټ جپركع جپكحپي جپط٫ٍٰ ٪ٿ  ڂٓط ى ، ٲي ق څ ضجپٷ٣ح٨ جپ٫حڀ اجپ َجٌجش 

اهًج پځ ضطيحاپه جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ 

جپىٌجْحش جپٓحذٷس ، ٺڃح ٌٺُ جپركع جپكحپي ٪ٿ  جپ٫لبٶس جلاٌضرح٢ ه ذ څ ضيڃ س 

جپڃ جٌو ذأذ٫حوهح ا٪لبٶطهح ذحلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ 

 طيحاپه جپىٌجْحش جپٓحذٷس.جلأ٢ٳحټ ، اهًج پځ ض

ي٣رٵ جپركع جپكحپي ٪ٿ  ؾڃ ٩ جپ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ اپځ  -ٗ

 يٷطٍٛ ٪ٿ  ٲثس اجقىز ٺحپڃىيٍيڅ لا جپڃ٫ٿڃحش. 
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  -أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ : -

ذيحء ٲٻٍز جپركع ، ائغٍجء جلإ٢حٌ جپي٧ٍ  ذحلاْطٳحوز ڂڅ ڂٍجؾ٩ 

نط حٌ جپڃيهؽ جپڃيحْد پٿركع ائ٪ىجو لوجضه ،اضى٪ ځ جپىٌجْحش جپٓحذٷس ، اج

 چطحتؽ جپركع ذحپىٌجْحش جپٓحذٷس ڂڃح ْحهځ ٲي ضٷىيځ جپط ٚ حش اجپڃٷطٍقحش.

        الإعووبه إٌظوووٞ: ر١ّٕووخ أكاء اٌّووٛاهك اٌجشووو٠خ فووٟ ِؤٍَووبد

 -ه٠بض الأعفبي:

 :اٌّجؾش الأٚي: ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ- 

 جپً  جلأڂٍ جپڃإْٓس ٲي طحؼجلإچ ٪يحٍٚ لهځ جپرٍٗيس جپڃ جٌو ض٫ى

 ل٪ٿ  ئچطحؾ س ضكٷ ٵ ْر ٽ ٲي جلأٺرٍ ئ٪٣حءهح جلاهطڃحڀ جلإوجٌز ٪ٿ  يٳٍٜ

 لهځ ڂڅ جپرٍٗيس جپڃ جٌو ئوجٌز ، پًج ض٫طرٍ اجپڃيطؿحش پٿهىڂحش لٲٟٽ اٺٳحءز

اجپڃحپ س، ٲٻرٍ قؿځ  اجلإچطحؼ ٲي جپڃإْٓس ئپ  ؾحچد جپطٓ يٵ جپ ٦حتٱ

جو  اقٍ٘ جپڃإْٓحش ٪ٿ  لڄ ضٻ ڄ ٲي جپڃإْٓحش اَيحوز ل٪ىجو جلأٲٍ

جپٍيحوز ٪ٿ  جپڃٓط ى جپ٫حپڃي اجپڃكٿيا ؾ٫ٿهح ضهطځ ذحپڃ جٌو جپرٍٗيس ڂڅ 

 .٦ٍاٰ جپ٫ڃٽ جپڃيحْرس نلبټ ضيڃ طهح اض ٲ ٍ

" هي Resourcesيٷٛى ذحپڃ جٌو جپرٍٗيس پٯ يحً : ذأڄ جپڃ جٌو"

" Wealth" لا جپػٍاز "Means"        لا جپ ْحتٽ "Sourcesجپڃٛحوٌ"

ٌِو ، ا ٌِو، اجپ ڂ جٌوُهي ڂٳٍو   ڂَْ  ه  جپڃٻحڄ جپً  يأضي جپيحِ ئپ ه  ڃَْ 

ٍَٗيّسپٿكٛ ټ ٪ٿ  ٖة يكٷٵ چٳ٫حً پهځ،  ٍَٗ جْځ ڂإچَّع ڂيٓ خ ئپ  :لڂح ذَ ا  ذَ

 (ٕٙ: 2ٕٓٓجپيٍٛ،  لذ  ڂىقص.) يٍُجو ذهح جپيحِ لا جپڃ ج٢ي ڄ

ڂىىڅ ڂىىىيٍيڅ  ؾڃ ىى٩ جپ٫يحٚىىٍ جپرٗىىٍيس   جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس ذأچهىىح   اض٫ىىٍٰ 

: ٕٙٔٓ) ڂكڃىىى جپ٣٫ىىح  ڂكڃىىى ،  ا٪ىىحڂٿ څ جپىىًيڅ يىىإواڄ ٪ڃىىلًب ٲىىي جپڃإْٓىىس   

 ؾىحو  ذٗٻٽ جپ٫ڃٽ لوجء ٪ٿ  جپٷحوٌيڅ جلأٲٍجو ڂڅ جپؿڃح٪حش ضٿٹاهي (، 2ٕ٘

ٌ  ذىحپط٫ٿ ځ  جپطٛڃ ځ اض٣ يٍهىح  اضط ٲٍ چ٧ځ جپطكٓ څ  ٪يىڂح اڂٿطُڀ،  اجلانط ىح

 ( ٖٔ: 2ٕٓٓيٍٛ، جپ لذ  ڂىقص)اجپٛ حچس اجپط٣ يٍ اجپطٷ  ځ اجپطىٌيد
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پٿڃإْٓس  ضيطڃي جپطي جپ٫حڂٿس جپٷ ى ٲي ضٻڃڅ جپرٍٗيس جپڃ جٌو ٲاڄ ا٪ٿ ه

 .جپڃإْٓس اض ؾهحضهح  ائْطٍجض ؿ حش اْ حْحش لهىجٰ ضكٷ ٵ ضٟڃڅ ا

 : أ١ّ٘خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ- 

ضكطىى   جپڃي٧ڃىىحش جپيحؾكىىس جٶطٛىىحويحً ٪ٿىى  لٺرىىٍ ٶىىىٌ ڂڃٻىىڅ ڂىىڅ ؾ جچىىد 

 ىىس جپيٓىىر س پٿڃىى جٌو جپرٗىىٍيس جپ٫حڂٿىىس ٲىىي ٖىىط    جپڃ٫ٍٲىىس جپرٗىىٍيس،اضُجيى جلأهڃ

جپڃ جٌو جپرٍٗيس جپطىي يىٍضر١ ٪ڃٿهىح ذحپٷىىٌجش      ڂؿحلاش جپڃ٫ٍٲس ڂٷحٌچس ذأهڃ س

جپڃحويس اجپٛيح٪ س ، ٲطك ټ جپٷ ز وجنٽ جپڃي٧ڃحش ئپ  جپ٫حڂٿ څ جپىًيڅ يڃٿٻى ڄ   

ڂٳىىحض ف جپڃ٫ٍٲىىس جپطي٧ ڃ ىىس اهىىځ يطكٻڃىى ڄ ٲىىي ڂٛىىحوٌ جپٷىى ز اجپػىىٍاز وجنىىٽ     

س ٲىي چٳىّ جپ ٶىص ، ٺڃىح يط ٶىٱ چؿىحـ جپ٫ىيىى ڂىڅ جپڃي٧ڃىحش جپكىيػىس           جپڃإْٓ

٪ٿ  ؾ وز ڂح ضڃٿٻه ضٿٹ جپڃإْٓحش ڂڅ ٌلِ جپڃحټ جپرٍٗ ، ايٷٛىى ذىحپؿ وز   

هيح ڂٷىجٌ جپڃ٫ٍٲس اجپڃ٫ٿ ڂحش جپڃطحقس پٿ٫ڃحپس جپرٍٗيسا پًج لٚىركص جپڃ٫ٍٲىس   

ذىىلًا ڂىڅ    ئقىى جپڃؿحلاش جلأْحْ س پٿٍٛج٨ جپ٫حپڃي ذ څ جپٷ ى جپ٧٫ڃ  ايپٹ

 (ٙٔ: 1ٕٓٓ،  ڂحَڄ ٌٖ ى) جپٍٛج٨ ٪ٿ  جپڃ جٌو جپڃحويس.

 پيؿحـ ٺرٍى ئْطٍجض ؿ س ضڃػٽ لهڃ س جپرٍٗيس يطٟف ڂڃح ْرٵ لڄ جپڃ جٌو

 ئلا ذ ؾ و جلأنٍى پٿڃ جٌو جلأڂػٽ يطكٷٵ جلاْطهىجڀ لڄ يڃٻڅ ٲلب ڂإْٓس، ل 

 .٣ٿ ذسجپڃ ا٦حتٳهځ لوجء ٪ٿ  جپڃهحٌجش جپڃإهٿ څ اجپٷحوٌيڅ يا  جلأٲٍجو

 :إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ- 

ڂح  ڂٍقٿس ٲي جپٛٯ ٍ جپڃٍٗا٨ ڂطڃػلًب ٲي جپ٫حتٿي جلإچطحؼ چ٧حڀ جچطٍٗ

 ئوجٌز ڂهحڀ ذڃڃحٌْس جپهرٍز ڂڅ يا  جپ٫حڂٿ څ ٺرحٌ ٶحڀا جپٛيح٪ س ٶرٽ جپػ ٌز

 ٺر ٍز ل٪ىجو پ ؾ و ا چط ؿس جپٛيح٪ س جپػ ٌز ڂٍقٿس ٲي لڂح، جپڃ جو جپرٍٗيس

 جپڃ جٌو جپرٍٗيس ڂؿحټ ٲي ڂىٌجء ڂطهٛٛ ڄ ئپ  جپكحؾس جپ٫حڂٿ څ ذٍَش ڂڅ

 ٦ه ٌ ْحهځ جپ٫حڂٿ څ، اٶى ؾىجاټ پهإلاء اا٩ٞ جپ٫لبٶحش اضي٧ ځ پطىٌيد

 جپڃ جٌو ئوجٌز ض٣ يٍ ٲي جپ٫ٍٗيڅ جپٷٍڄ ذىجيحش ٲي جپ٫ٿڃ س جلإوجٌز قٍٺس

 ٪ٿڃ س لْحپ د جْطهىجڀ  لهڃ س ٪ٿ  ٌٺُش ق ع ڂٿڃ ِ جپرٍٗيس ذٗٻٽ

 پطكٷ ٵ اجپٷىٌجش جپلبَڂس جپڃهحٌجش جپًيڅ يڃطٿٻ ڄ حڂٿ څجپ٫ پٿط٫ٍٰ ٪ٿ 
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 جپٷٍڄ ڂڅ اجپط٫ٓ يحش جپػڃحچ يحش ٪ٷى  نلبټ جلأوجء جپٳ٫حټ ٲي جپ٫ڃٽ، ا

 جپڃ جٌو ڂڃحٌْحش ئپ  جپي٧ٍ الاٌاذح لڂٍيٻح ٲي جپڃي٧ڃحش ذىلش جپ٫ٍٗيڅ

 غځ اڂڅ جلأ٪ڃحټ جلأنٍى، الچ٣ٗس ٪ڃٿ حش اْحتٽ پطى٪ ځ ذح٪طرحٌهح جپرٍٗيس

) ٪ٿ  .پٿڃي٧ڃس اجپيڃ  جپٍذك س ضكٷ ٵ ٲي جپك  يس جپٍٺحتُ ىلق

 (2٘ٓٔ: ٖٕٔٓجپٯحڂىى،

جنطٿٳص  جپطي اجپ٫ٿڃ س جپٳٻٍيس جپكٷ ټ لٺػٍ جپرٍٗيس ڂڅ جپڃ جٌو ئوجٌز ئڄ

 ڂ٣ٛٿف ل٢ٿٵ جلأن ٍز ٲٳي جپ٫ٷ و ٲي ٖأچهح جلأٲٻحٌ اض٫ىوش ٲ هح جپط٫ٍيٳحش

 جپ٫لبٶحش ذاوجٌز جلاهطڃحڀ ضٍٺُ (  جپطيPersonal Manageجلأٲٍجو) ئوجٌز

ٖأچهح جپطٓه ٽ  ڂڅ جپطي جپڃهحٌجش ڂٓط ى ڂڅ اجپٍٲ٩ جپڃإْٓس جلإچٓحچ س ٲي

 Human)جپڃ جٌو جپرٍٗيس  ئوجٌز ڂ٣ٛٿف ذٍَ جپڃإْٓسا لهىجٰ ضكٷ ٵ ٲي

resource management)  ًٿ  جپكٛ ټ ٲي جهطڃحڂه ٌٺُ جپ٪ 

ائچؿحَ  ذيحء ٲي هحڀجلإْ ڂڅ اضڃٻ يهح اجپؿڃح٪ س ڂيهح جپٳٍويس جپڃهحٌجش

 ڂٻحچس جقطلبټ ئپ  جپ  ڀ پطٛٽ اٲ٫حپ س، ذٻٳحءز جپڃإْٓس لهىجٰ اضكٷ ٵ

 پٿڃ جٌو جلإْطٍجض ؿ س ڂ٣ٛٿف جلإوجٌز ٲرٍَ جپڃإْٓحش، ٲي ئْطٍجض ؿ س

 Habib) لإوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس.  جلإْطٍجض ؿي جپط ؾه ذًپٹ ڂإٺىجً جپرٍٗيس

Allah Doaei, Rahim Najminia,2012: 161- 162)   

 ، جپٓح٪س اپ ىز پ ٓص جپكىيع ذٗٻٿهحئڄ ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس يطٟف 

 ٮ ٍ لا ڂرحٍٖ ذٗٻٽ ْحهڃص جپط٣ ٌجش جپڃطىجنٿس اجپطيچطحؼ  چط ؿس هي ئچڃح

 جپ٫حڂٿ څ ٖث ڄ ضٍ٪  ، ڂطهٛٛس لٲٍجو ئوجٌز جپكحؾس ئپ  ٦ه ٌ ٲي ڂرحٍٖ

 ، ذٻٳحءز جپرٍٗيس حشجپ٣حٶ جلآپ حش لإوجٌز لچؿف ض ٲ ٍ ٪ٿ  اض٫ڃٽ ذحپڃإْٓس

حپڃرحوٌجش جلإْطٍجض ؿ س ڂػٽ ٪ڃٿ حش جپ٫حڂٿ څ ا ٲ ئچطحؾ س َيحوز ڂڅ اضڃٻڅ

جلاْطك جي ائوجٌز جپڃ جهد ا٪لبٶحش جپ٫ڃٽ ، اجپطي ٨ اجپطٟڃ څ ڂڅ ذ څ 

ڂرحوٌجش لنٍى ضٓحهځ ٲي ٲهځ ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٺڃٓأپس ڂ٫حٍٚز ذٓرد 

 ٢ر ٫طهح جپط٣ ٌيس جپڃٓطىجڂس.

 ضٓڃف جپطي جلأچ٣ٗس جٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٪ٿ  لچهح ڂؿڃ ٪سض٫ٍٰ ئو

 .اجپي ٨ جپٻځ ق ع ڂڅ اجقط حؾحضهح ضطڃحٖ  ذٍٗيس ڂ جٌو ذط ٲ ٍ پٿڃإْٓس
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( (Loic. Cadin et autres,2007: 5 ، ٲاوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس هي

ضٍٺُ ٪ٿ  ض ٦ ٱ ائوجٌز اض ؾ ه جلأٖهح٘ جپًيڅ  جپڃإْٓسا٦ ٳس وجنٽ 

 :P.V.C. Okoye and Raymond A.,2013) ْٓس.ي٫ڃٿ ڄ ٲي جپڃإ

ا٪ٍٲص ذأچهح چهؽ ئْطٍجض ؿي اڂطڃحْٹ لإوجٌز جلأٚ ټ جلأٺػٍ ٶ ڃس ،(250

ل  جلأٖهح٘ جپًيڅ ي٫ڃٿ ڄ ٲ هح اجپًيڅ يٓحهڃ ڄ ٲي ضكٷ ٵ  جپڃإْٓسٲي 

 ئوجٌز ض٫ٍيٱ ، ايڃٻڅ (Kipkemboi  Rotich,2015:58)لهىجٲهح. 

 جلإوجٌيس جلأچ٣ٗس ؾڃ ٩ ذأچهح جپڃ٫حٍٚز پٿڃىجنٽ اٲٷحً جپرٍٗيس جپڃ جٌو

 ٶىٌجضهح جپرٍٗيس،اضيڃ س جپڃ جٌو ڂڅ جپڃإْٓس جقط حؾحش ذطكىيى جپڃٍضر٣س

 (ٕٗ: 2ٕٓٓ، جپڃٯٍذي ٪رى جپكڃ ى).جپڃإْٓس لهىجٰ پطكٷ ٵ

 ذڃٳه ڂهح جپرٍٗيس جپڃ جٌو ئوجٌز لڄ جپٷ ټ يڃٻڅ ْرٵ ڂح ٞ ء ٲي

 لڂح ٪ٿ هح ، اجپكٳح٤ جپ٫حڂٿس  ىجپٷ ڂڅ جپڃإْٓس جقط حؾحش ذط ٲ ٍ ضهطځ جپٟ ٵ

 ذؿڃ ٩ جپرٍٗيس پٿڃ جٌو جلأڂػٽ جلاْطهىجڀ ذٗث ڄ ضهطځ ٲهي ڂٳه ڂهح جپ ج٩ْ

 .ذحپڃإْٓس ڂٓط يحضهح جپطي٧ ڃ س

 :أ١ّ٘خ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ- 

ض جؾه ڂي٧ڃحش جپ  ڀ جپر ثس جپىييحڂ ٻ س جپطي ضط٣ٿد ڂڅ جپڃي٧ڃحش ضريي 

جلأڂػٽ ، ؾڃ ٩ جپ٫ جڂٽ جپڃط٫ٿٷس ذحپطٯ  ٍجش جپطٯ  ٍجش اجپ٫ڃٽ پطكٷ ٵ جپٍذف 

 جپڃ جٌو ئوجٌز جپىييحڂ ٻ س ضط٫ٿٵ ذحپطٯ ٍ ٲي جپڃ جٌو جپرٍٗيس ، پًپٹ ضٻطٓد

جپكحو   جپٷٍڄ ٲي ٺر ٍز لهڃ س جپ٫ٍٛيس جپڃي٧ڃس ا٦حتٱ ٺاقىى جپرٍٗيس

 ذحٶي ٪څ يڃ ُهح ڂح لڄ ئي جپڃي٧ڃس لٚ ټ الٮٿ  لأهځ ئوجٌز ٲهي اجپ٫ٍٗيڅ،

ڂ٩ ڂٍاٌ جپ ٶص ضطيحٶٙ ٶ ڃس جپڃ جٌو  ڂٳٻٍز، لچهح لٚ ټ جلأٚ ټ هًت

جپڃحويس ذحلاْطهلبٸ اجپطٷحوڀ ، پٻڅ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ضطُجيى ٶ ڃطهح ائچطحؾ طهح 

 چؿحـ ايط ٶٱذحپهرٍجش جپڃطٍجٺڃس اذحپطحپي ضڃػٽ لٚلًب ضطُجيى ٶ ڃطه ، 

 ٪ٿ هځ جپكٛ ټ ذهح يطځ جپطي جپ٣ٍيٷس ٪ٿ  لهىجٲهح ضكٷ ٵ ٲي جپڃي٧ڃس

 جپه١٣ ذحپڃي٧ڃسا ا٩ٞ جپ٫حڂٿ څ ڂهحٌجش ذط٣ يٍ ائوجٌضهځ ا پًپٹ ضٷ ڀ

 لٲٍجو اڂ٫حپؿطهحا اضهطحٌ جپ٫حڂٿ څ ڂٗحٺٽ ذىٌجْس  پٿطىٌيدا ا ضٷ ڀ جپڃيحْرس

 :Hassan Aslam ,and et. al, 2013)جپ ٦حتٱ. پٗٯٽ جپڃيحْر څ
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 ٿ څجپ٫حڂ ڂ٩ جپط٫حڂٽ يطٟف ڂڃح ْرٵ لهڃ س ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي (89

 ڂٓطڃٍز ٪ڃٽ ٶ ز اضٻ يڅ اجپطڃ ُ جلأْحِ پلئذىج٨ جپڃٛىٌ لچهځ ڂي٣ٿٵ ڂڅ

جپ٫ڃٽ اَيحوز جلإچطحؾ س، پٷى ضُجيى ئوٌجٸ جپٷحوز ذأڄ جپ٫حڂٿ څ  ٪ٿ  اٶحوٌز

ڂ جٌو يؿد جْطػڃحٌهح پطكٷ ٵ ڂُجيح ضيحٲٓ س ٪څ ٢ٍيٵ قٓڅ ڂ٫حڂٿس جپ٫يٍٛ 

 لهىجٰ جپڃإْٓس. جپرٍٗى اجپ٫ڃٽ ٪ٿ  ضؿٓ ى ٌاـ جپ٫ڃٽ جپؿڃح٪ي پطكٷ ٵ

 :أ٘لاف إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ- 

لنٍى ،  ئپ  ڂإْٓس ڂڅ جپرٍٗيس جپڃ جٌو لإوجٌز جپىٶ ٷس جلأهىجٰ ضطي ٨

 ئچطحؼ لؾٽ ڂڅ جپ ٦حتٱ ڂهطٿٱ ٲي پٿ٫ڃٽ جلأٺٳحء جلأٲٍجو ٪ٿ  ڂيهح  جپكٛ ټ

 ؾه و ڂڅ جپٷٛ ى جلاْطٳحوز؛ جپطٻحپ ٱ الٶٽ جپ٣ٍٴ ذأقٓڅ جپٓٿ٩ اجپهىڂحش

 جپڃكىوز جپٻڃ س اجپي ٪ س جپڃ٫حي ٍ اٲٵ جپهىڂحش لا جپٓٿ٩ ئچطحؼ ٲي جپ٫حڂٿ څ

 ٲي ٌٮرطهځ ٪ٿ  اجپڃكحٲ٧س ٿڃإْٓسپ جلأٲٍجو الاء ا جچطڃحء ضكٷ ٵ ، ْٿٳًح

 جپطٯ ٍجش پڃ جؾهس ضىٌيرهځ نلبټ ڂڅ جپ٫حڂٿ څ ٶىٌجش ضيڃ س  جپ٫ڃٽا

 ڂڅ ٿ څجپ٫حڂ ضڃٻڅ ؾ ىز ٪ڃٽ ٦ٍاٰ ئيؿحو ؛جپر ثس ٲي اجلإوجٌيس جپطٻي پ ؾ س

 ئيؿحو ؛جپڃحويس ئچطحؾ طهځ اڂٻحْرهځ ڂڅ اضُيى ؾ ىز، ذٛ ٌز ٪ڃٿهځ لوجء

ض٫ٍٞهځ  جپطي جپڃهحڀ اضطٳحوى جپ٫حڂٿ څ جْطهىجڀ ْ ء ضڃي٩ ڂ ٞ ٪ س ْ حْحش

 ( 2ٔ :1ٕٓٓ،  .) ڂإيى جپٓحپځ ،٪حوټ ٚحپفٍٞاٌيس جپٯ ٍ پلؤن٣حٌ

 پڃ جٌوج يطٟف ڂڃح ْرٵ لڄ ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ض٫ٓ  ئپ  جْطٷ٣حخ

 جپڃإْٓس، ٺڃح ضٓحهځ ٲي جپط٫ٍيٱ لهىجٰ ضكٷ ٵ ٪ٿ  جپٷحوٌز جپرٍٗيس

ذحپ٫حڂٿ څ يا جپٷىٌجش جلإذىج٪ س اجلإچطحؾ س،  ڂ٩ جلاقطٳح٤ ْٿ ځ ذٗٻٽ ذحپڃإْٓس

 جپ٫حڂٿ څ اٌٲ٩ ڂ٫ي يحضهځ ذحْطڃٍجٌ. اجپ٫ڃٽ ٪ٿ  ضكٳ ُ

 َإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ِٙب- 

 جپلبَڀ ڂڅ جپ٫ىو ذطأڂ څ جپڃط٫ٿٷس جلأچ٣ٗس ٲي ضطڃػٽ : ف١ٕخ عج١ؼخ ماد ِٙبَ -

 جپڃٻحٲأز ا ا جپطكٳ ُ چٗح٢حش ٺًج ا ، جپڃ٣ٿ ذس ذحپڃ ٚٳحش ا جپ٫حڂٿس جلأيى 

 . ا جپرك ظ جپٛ حچس ، ا جپڃهح٢ٍ ڂڅ جپكڃحيس ا جپط٣ يٍ



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 22 

 ، جپط ؾ ه، جپطي٧ ځ ، جپطه٣ ١ ٪ڃٿ حش ضطڃػٽ ٲي   :إكاه٠خ عج١ؼخ ماد ِٙبَ -

 (٘٘: 2ٌٕٔٓجٲىز جپكٍيٍى ،  .)چٳٓهح وجٌزجلإ پيٗح٢حش اجپٍٶحذس

ٲىىي جپڃإْٓىىس ئوجٌز ڂطهٛٛىىس ضٷىى ڀ    جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس   يطٟىىف لڄ ئوجٌز

ذطٷىىىىيځ جپهرىىىٍز جپڃطهٛٛىىىس اجلاْطٗىىىحٌز جپٳي ىىىس پىىىلئوجٌز جپ٫ٿ ىىىح اجپڃىىىىيٍيڅ       

جپطيٳ ىىًي څ ذحپڃإْٓىىس ايىىطځ جپطيٓىى ٵ اجپط٫ىىحاڄ ذ يهىىح اذىى څ جلإوجٌجش جلأنىىٍى      

 ذحپڃإْٓس.

 اٌجشو٠خ: ر١ّٕخ اٌّٛاهك 

 اٚٷٽ ضكٍيٹ ٲي جلأْحْ س جپڃٷ ڂحش لقى جپرٍٗيس جپڃ جٌو ضڃػٽ ضيڃ س

 اجپ٫ڃٿ س جپ٫ٿڃ س ؾ جچرهح ٲي جپرٍٗيس اجپٻٳحءجش شججپٷىٌ اٚ حچس اضيڃ س

 جلإچٓحڄ ضڃيف ٲي س اْ ٿس اجلإچطحؼ ، اهي جپ٫ڃٽ ٪ٿ جپ٣حٶس پطُيى ڂڅ  اجپٳي س

 .جپ ىايس لا جپ٫ٷٿ س اڂهحٌضه ٶىٌجضه ٚٷٽ ض٫ ى يجض س اڂهحٌجش ئٞحٲ س شجنرٍ

ض٫ٍٰ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ذأچهح لچ٣ٗس ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس 

جپڃٛڃڃس پطيڃ س جپڃهحٌجش اجلاضؿحهحش )جپڃ جٶٱ( اجپ٫حڂٿ څ ذحپڃإْٓس اجپطي 

ضٻ ڄ ؾُءً ڂڅ جپڃٳه ڀ جپٗحڂٽ لإوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس )قٓحڀ جپىيڅ ؾحو 

 اهي جپرٍٗ  ، جپڃحټ ٌلِ ٺځجضٍ ، ا٪ٍٲص ذأچهح (2ٕ: ٕٔٔٓجپٍخ، 

(، ٖٔٔ: ٕٔٔٓٺ ٌضٽ، چ ٌ ،ٲٍيى جلاٶطٛحويس )ڂي ٍ پٿطيڃ س ٲ٫حټ جْطػڃحٌ

 ض٫ىيٽ ٪ٿ  ْٿ ٸ جلأٲٍجو اجپ٫ڃٽ لچڃح٠ اض٣ يٍ ٺڃح يٷٛى ذهح ضكٓ څ

جپهحٌؾ س  جپر ثس ٲي جپڃطٯ ٍز جپ٧ٍاٰ ڂ٩ پٿطٻ ٱ ايپٹ اڂ٫طٷىجضهځ جضؿحهحضهځ

 ذاقىجظ ايپٹ جپ٧ٍاٰ ضٿٹ ڂ٩ جپط٫حڂٽ ٪ٿ  ٶىٌز جلأٲٍجو لٺػٍ اؾ٫ٽ

 اٖهٛ حضهځ اواجٲ٫هځ لهىجٲهځ ق ع هإلاء جلأٲٍجو ڂڅ ٢ر ٫س ذ څ جپط جَڄ

الهىجٰ جپڃإْٓس )ڂكڃى لقڃى  اا٦حتٱ ل٪ڃحټ اذ څ اآڂحپهځ ضهځجاٶىٌ

ا٪ٍٲص ليٟح ذأچهح ض٣ يٍ ٺٳحءجش جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٪څ ، ( 22: 1ٕٓٓ،

اضٯ ٍ جلاضؿحهحش اجپٷ ځ جپط٫ٿ ڃ س  ٢ٍيٵ ض٫ُيُ جپڃ٫ٍٲس اذيحء جپڃهحٌجش

ذحلإٞحٲس ئپ  ضه ثس جپ٧ٍاٰ ڂڅ نلبټ جپٓ حْحش جپ٫حڂس اجپرٍجڂؽ پڃٓح٪ىز 

جلأٲٍجو ٪ٿ  ض٣ر ٵ هًت جپٻٳحءجش ڂڅ لؾٽ لڄ ض٫ځ جپٳحتىز ٪ٿ هځ ا٪ٿ  
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 Muhammad Tariq, Naseer Ahmed and Khalid)جپڃإْٓس. 

Mahmad,2012:51) 

لڄ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ضطٟڃڅ ٪ڃٿ حش  ٷسچٓطيطؽ ڂڅ جپط٫ٍيٳحش جپٓحذ

ڂه٣٣س اڂي٧ڃس ضهىٰ پُيحوز جپڃ٫حٌٰ اجپڃهحٌجش اض٫ىيٽ جپٓٿ ٸ پىى 

جپ٫حڂٿ څ اضكٓ څ جلإچطحؾ س اضكٷ ٵ جپٍٞح جپ ٦ ٳي ،اضٷ  ځ جپ٫حڂٿ څ ،اضكىيى 

 ڂط٣ٿرحش ضكٓ څ جلأوجء چ٧ٍجً پطٯ ٍجش ذ ثس جپ٫ڃٽ .

 ٌّٛاهك اٌجشو٠خ:كٚافغ ِٚجوهاد الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ا- 

جپيڃىى  جپڃ٫ٍٲىىي ڂڃىىىح يط٣ٿىىد ٞىىىٍاٌز ڂطحذ٫ىىس جلأٲىىىٍجو پٿط٣ىى ٌجش جپ٫ٿڃ ىىىس       -

 پلبٌضٷحء ذڃٓط ى لوجتهځ.

 ضُجيى ل٪ىجو جپ٣ٿرس نلبټ جپ٫ٷ و جپػلبغس جپڃحٞ س ٲي ڂهطٿٱ لچكحء جپ٫حپځ. -

ؾىىى وز جپط٫ٿىىى ځ اجپىىىً  لٚىىىرف يٗىىىٻٽ ضكىىىىيحً ي جؾىىىه جپڃٓىىىث پ څ اجپٷ ىىىحوجش      -

 جپط٫ٿ ڃ س.

 .ه جپڃ ٦ٳ څ جپؿىو اض٫ٍيٳهځ ذٗط  لچ ج٨ جپيٗح٢حش اجپ ٦حتٱ ض ؾ  -

ضكٓ څ ڂهىحٌجش اَيىحوز ٶىىٌجش جپڃى جٌو جپرٗىٍيس ذڃىح ي٣ىحذٵ ڂ٫ىحي ٍ جلأوجء          -

 جپڃكىوز پهځ.

ضه ثس جلأٲٍجو پ ٦حتٳهځ جپكحپ س اجپڃٓطٷرٿ س ا ڂ جؾهس جپطٯ ىٍجش جپطٻي پ ؾ ىس    -

 اجپڃ٫ٿ ڂحض س.

ٻ چحضهىىح اڂهحٌجضهىىح ا٦هىى ٌ ا٦ىىحتٱ يجش َيىىحوز ض٫ٷىىى جپ ٦ىىحتٱ ڂىىڅ ق ىىع ڂ -

 ( ٖٖٙ: َٕٔٔٓجهى ويٍ  ،).چ ٪ حش نحٚس اڂ٫ٷىز لا جپ ٦حتٱ جپڃٳط قس

يطٟف ڂڃح ْرٵ لڄ هيحٸ ڂرٌٍجش ضى٪ ج جپٷىحتڃ څ ٪ٿى  جپ٫ڃٿ ىس جپط٫ٿ ڃ ىس     

ذحلاهطڃحڀ ذ٫ڃٿ س ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ چط ؿس َيىحوز ل٪ىىجو   

جلأ٢ٳحټ جپڃٿطكٷ څ ذحپڃٍقٿس، ئپ  ؾحچد جپطٍٺ ُ ٪ٿ  جپٍاٞحش اضُجيى ل٪ىجو 

جْىطهىجڀ جپطٻي پ ؾ ىىح جپكىيػىىس ٲىىي جپط٫ٿىى ځ ، لو  يپىىٹ ئپىى  جپكحؾىىس ضىى ٲ ٍ ٶىى ى  

ذٗىىٍيس ڂإهٿىىس ٶىىحوٌز ٪ٿىى  جپط٫حڂىىٽ ڂىى٩ ٢ٳىىٽ جپ٫ٛىىٍ پطُايىىىهځ ذحپڃ٫ىىحٌٰ         

 اجپڃهحٌجش.
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 اٌجشو٠خ: اٌّٛاهك ر١ّٕخ أ٘لاف- 

ڃ ٪س ڂىڅ جلأهىىجٰ ڂيهىح ض٣ى يٍ     ضكٷٵ ٪ڃٿ س ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ڂؿ

اضكٓ څ ٶىٌجش جلأٲٍجو اجٺطٗىحٰ ٢حٶىحضهځ ،ا ضٷ يىس جپٷىىٌجش جپڃ٣ٿ ذىس لأوجء      

جپطُايىى   ڂهحڀ ڂهطٿٳس ڂٍضر٣س ذأواجٌ جپٳٍو جپكحپ ىس اجپڃٓىطٷرٿ س ٲىي جپڃإْٓىس،    

 ذىىىحپ٣ٍٴ اجلأْىىىحپ د جپ٫ٿڃ ىىىس جپكىيػىىىس جپطىىىي ضٓىىىهځ ٲىىىي ٌٲىىى٩ ڂٓىىىط ى جلأوجء،  

ش اجپڃ٫ٿ ڂىىحش جپطىىي ضٓىىهځ ٲىىي ٌٲىى٩ جپڃٓىىط ى    اجٺطٓىىحخ جپڃُيىىى ڂىىڅ جپهرىىٍج  

 Sanjcev) ا ض٣ىىى يٍ ضي٧ىىى ځ جپػٷحٲىىىس جپڃإْٓىىى س.   جپٳٻىىىٍ  اجپػٷىىىحٲي، 

Singh,2008: 6)  

اچٓىىطيطؽ ڂىىڅ جپ٫ىىٍٜ جپٓىىحذٵ لڄ لهىىىجٰ ضيڃ ىىس جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس  ٲىىي         

ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ض٫ٓ  پط٣ يٍ ٶىٌجش جپ٫ىحڂٿ څ) ڂىىيٍجش اڂ٫ٿڃىحش    

جْىىطٯلبټ ڂىى جهرهځ ا٢حٶىىحضهځ جپٻحڂيىىس ٪ىىڅ ٢ٍيىىٵ       ائوجٌيىى څ(  اڂهىىحٌجضهځ ا 

جپطيڃ س جپڃٓطىجڂس ،  او٪ځ جلاذطٻحٌ ٲي لوجء جلأ٪ڃحټ ذٛ ٌز ڂرى٪ىس ، اَيىحوز   

جپٻٳحءز اجلإچطحؾ ىس ٲىي لوجء جپڃهىحڀ جپ ٦ ٳ ىس پٿ٫ىحڂٿ څ ا ضٗىؿ ٫هځ ٪ٿى  جپ٫ڃىٽ         

 جپؿڃح٪ي.

 رؾٛي ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ ١ٍبٍخ إٌٝ إٍزوار١غ١خ: 

جٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ؾُءً ڂڅ جلإْطٍجض ؿ س جپطي٧ ڃ س جپطي لٚركص ئو 

ضٓطؿ د پڃطٯ ٍجش جپر ثس جپڃإغٍِّز ٪ٿ  جپڃ جٌو جپرٍٗيس، ٺحپڃطٯ ٍِّجش جپر ث س 

جپٷحچ چ س، جلاؾطڃح٪ س، ا جلاٶطٛحويس، ٲاوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس هي يپٹ جپؿُء 

ا ْ حْحش  ڂڅ جلإوجٌز جلإْطٍجض ؿ س جپڃٓث ټ ٪څ ٚ حٮس ئْطٍجض ؿ حش

جپڃ جٌو جپرٍٗيس، ذحپط جٲٵ ڂ٩ جپٳٍ٘ جپر ث س ا ئْطٍجض ؿ حش جلأ٪ڃحټ، ذهىٰ 

ضكٷ ٵ جپڃُجيح جپطيحٲٓ س ذ ج٣ْس جپ٫يٍٛ جپرٍٗ .)ڂكڃى جپ٣٫ح ڂكڃى 

 (ٕٙ: ْٕٙٓٓه ٿس ٪رحِ،ا 2ٓٙ: ٕٙٔٓ،

ڂڅ نلبټ ڂڃح ْرٵ يطٟف لچه ٲي جپ ٶص جپكحٍٞ لٚركص ضيڃ س 

ض ؿ س ٞڃڅ چ٧حڀ ائْطٍجض ؿ س لٺرٍ هي جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٪ڃٿ س ئْطٍج

ضهىٰ هًت جلإْطٍجض ؿ س ئپ  َيحوز جپڃ٫ٍٲس  اجپٷ ځ  ئْطٍجض ؿ س جپڃإْٓس،ا

ڂؿڃ ٪س ڂه٣٣س ڂڅ اجلإوٌجٸ جپڃ٣ٿ خ پؿڃ ٩ ؾ جچد جپك حز ، ا٪ڃٽ 
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جپرٍجڂؽ جپطىٌير س پطكٓ څ لوجء جپ٫حڂٿ څ ذحپڃإْٓس ايپٹ پطٗٻ ٽ ذي س ضكط س ڂڅ 

 .جپڃهحٌجش جپرٍٗيس

ضطٟڃڅ ئْطٍجض ؿ س ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي جپڃإْٓس ٪ٿ  ا

 -ئْطٍجض ؿ طحڄ هڃح :

ض٫ىيٽ ڂي٧ځ پٿٓٿ ٸ ڂڅ نلبټ ض٫ٿځ جپڃ جٶٱ اجپرٍجڂؽ  إٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت: -

اجپط٫ٿ ڃحش جپطي ضڃٻڅ جلأٲٍجو ڂڅ ضكٷ ٵ ڂٓط يحش جپڃ٫ٍٲس اجپڃهحٌز 

 .اجپهرٍجش جپلبَڂس پٿٷ حڀ ذ٫ڃٿهځ ذٳ٫حپ س

ضڃٻڅ جپڃإْٓس ڂڅ ٌٲ٩ ٶىٌجضهح اض٣ يٍ يجضهح اضكٓ څ  غ١خ اٌزؼٍُ:إٍزوار١ -

ڂڃحٌْحضهح اضٓح٪ىهح ٪ٿ  ض٫رثس ڂ جٌوهح جپرٍٗيس پڃطحذ٫س جپط٫ٿځ اجٺطٓحخ 

 Michael) جپڃ٫ٍٲس اض ٦ ٳهح ذٯ س ئقىجظ جپط٣ ٌ جپڃٓطڃٍ.

Armstrong,2006: 135) 

ضكىيى  ڂڅ ڃ سيطٟف  ڂڃح ْرٵ لڄ ئْطٍجض ؿ س جپط٫ٿځ ضڃٻڅ جپڃإْٓس جپط٫ٿ 

 پٿڃٗٻلبش اجپرىجتٽ جپكٿ ټ اا٩ٞ ڂڃحٌْحضهح ٲي جپٷٛ ٌ ڂ ج٢څ اجٺطٗحٰ

، لڂح ئْطٍجض ؿ س جپطىٌيد ضٟڃڅ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ا  اذٷحتهح پيڃ هح

 ئٺٓحخ جپ٫حڂٿ څ جپڃٓط يحش جپڃ٣ٿ ذس ٲي جلأوجء.

 :أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ- 

 لْحْ س لچ٣ٗس ٪ٿ  يي٣   ڃٍڂٓط چٗح٠ جپرٍٗيس جپڃ جٌو ض٫ى ضيڃ س

 جپ٫ٿڃي اجلإ٪ىجو جپطأه ٽ ٪ٿ  جپكحٚٿ څ جلأٲٍجو ضطڃػٽ ٲي جنط حٌ ڂطٻحڂٿس

 جپڃٓطڃٍ اجپطػٷ ٱ جلأٲٍجو پهإلاء جپ٫ٿڃي ، اجپطىٌيد جپ٫ڃٽ ٲي پٿيؿحـ جپلبَڀ

 جپڃإْٓس لهىجٰ پطكٷ ٵ جپكحٲُ جلأوجء ، اضهٿٵ جپطٷ  ځ جپڃٓطڃٍ ٲيٚ  جپڃي٧ځ

 (22ٕ: ٕ٘ٔٓذحٌٸ چ٫ ڃس، .)

 أٚلًا: رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجشو٠خ:

 -ضٗطڃٽ ٪ڃٿ س جپط ٦ ٱ ٪ٿ  ڂؿڃ ٪س ڂڅ جلأچ٣ٗس ضطڃػٽ ٲ ڃح يٿي:

 -اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ : -أ

 اضكىيى ا٦ ٳس ٺٽ اڂٓإاپ حش اجؾرحش ٪ٿ  جپط٫ٍٰ ذهح يٷٛى

 ، شجاجپٷىٌ جپڃهحٌجش اجپڃ٫ٍٲس ق ع ڂڅ يٗٯٿهح، اڂط٣ٿرحش ڂڅ ڂ جٚٳحش
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(، ا٪ٍٰ ذأچه ٕٖ: ٕٔٔٓپهح.)لچّ ٪رحِ،  جپڃيحْرس جلأوجء ڂ٫حي ٍ ائ٪ىجو

٪ڃٿ س ڂي٧ڃس پطٷٍيٍ اضكىيى جپڃهحٌجش اجپ جؾرحش اجپڃ٫ٍٲس جپڃ٣ٿ ذس لأوجء 

 Wayne & Robert)  ل٪ڃحټ ڂ٫ يس لا ا٦حتٱ ڂ٫ يس ٲي جپڃي٧ڃس.

,2005:86) 

 جپ ٦ ٳس جپ جؾرحش ضكىيى ٲي يٓطهىڀ اي٫ٍٰ ئؾٍجت حً: ذأچه ئؾٍجء

پىى جپ٫حڂٿ څ ذحپٍاٞس ڂڅ ڂىيٍز   جپ جؾد ض جٲٍهح ڃهحٌجشاجپڃٓث پ حش اجپ

 لا ڂ٫ٿڃحش لا ئوجٌي څ. 

 :ٟاٍزقلاِبد اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١ف- 

: يٓىىطهىڀ ضكٿ ىىٽ جپ ٦ىىحتٱ ٺأْىىحِ پ ٞىى٩ چ٧ىىحڀ ْىىٿ ځ      جلانط ىىحٌ اجپطأه ىىٽ  -

لانط حٌ جلأٲٍجو جپىًيڅ يڃطٿٻى ڄ جپٷىىٌجش اجپڃىإهلبش، اضي٣رىٵ ٪ٿى هځ ٖىٍا٠        

 جپڃ جٚٳحش جپ ٦ ٳ س.

: يطځ ضكىيى جلاقط حؾحش ا جپرٍجڂؽ جپطىٌير س ٲي ٞى ء جپڃ جٚىٳحش   جپطىٌيد  -

 جپ ٦ ٳ س.

: يٓىىطهىڀ ٺأْىىحِ پطٷ ىى ځ جپ ٦ىىحتٱ اضكىيىىى لهڃ طهىىح غىىځ    جلأؾىى ٌ اجپڃٍضرىىحش -

 جلأؾ ٌ اجپڃٍضرحش.

: يىىطځ جپط٫ىىٍٰ ٪ٿىى  لن٣ىىحٌ جپ ٦ ٳىىس پكڃحيىىس جپ٫ىىحڂٿ څ ڂىىڅ     قڃحيىىس جپ٫ىىحڂٿ څ  -

 ق جوظ الن٣حٌ جپ٫ڃٽ.

: ضكىو جقط حؾحش جپڃإْٓس ڂڅ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٺڃحً جپڃ جٌو جپرٍٗيسضه٣ ١  -

 اچ ٪حً.

: يىىىطځ ضكىيىىىى ڂٓىىىط ى جلأوجء جپڃ٣ٿىىى خ ذيىىىحءً ٪ٿىىى  جپڃ جٚىىىٳحش ضٷ ىىى ځ جلأوجء -

 2ٕٓٓجپ ٦ ٳ ىىس، ا ضٷ ىى ځ لوجء جپ٫ىىحڂٿ څ. )٪رىىى جپرىىحٌى وٌز،َه ىىٍ جپٛىىرح٬ ،    

:ٔٗٔ) 

 اٌٛظ١فٟ: اٌزؾ١ًٍ فغٛاد- 

 ؾڃ٫هح جپڃ٣ٿ خ جپڃ٫ٿ ڂحش اٺڃ س چ ٨ ٿ ٽ ْ كىوجپطك ڂڅ جپٯٍٜ ضكىيى -

 . ا٦ ٳس ٺٽ ٪څ
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جپ ٦ ٳ س  جپڃٍجٺُ ذ٫ٝ جنط حٌ جپڃٓطهىٰ يطٟڃڅ جپ ٦حتٱ ضكىيى -

 ضكٿ ٿهح. ذهىٰ جپڃطٗحذهس

چ ٪ س ٲٍيٵ جپرحقػ څ  ضكىو جپ ٦ ٳي جپطكٿ ٽ ٪څ جپڃٓث پس جپؿهس -

  .نرٍضهځ اضهٛٛهځ ا

 ٪څ جپر حچحش ضؿڃ ٩ ح ضٓطهىٰؾڃ٫ه جپڃ٣ٿ خ جپر حچحش ٢ر ٫س ضكىيى -

 جپرٍٗيس جپٷىٌجش ا جپ٫ڃٽ، ٦ٍاٰ جپڃ ٦ٱ، ْٿ ٺ حش جلأچ٣ٗس جپ ٦ ٳ س،

 جپ ٦ ٳس. جپڃ٣ٿ ذس لأوجء

 ڂڅ جپر حچحش جپطكٿ ٽ ق ع يطځ ضكىيى ٪ڃٿ س ضكطحؾهح جپطي جپڃ٫ٿ ڂحش ڂٛحوٌ -

 اٮ ٍهح. جپط غ ٵ ْؿلبش ا جپڃ ٦ٱ ا جپڃٓث ټ ڂػٽ جپڃٛحوٌ

 جپڃٷحذٿس اجپڃلبق٧س جپطكٿ ٽ ضطځ ذ٣ٍٴ پ٫ڃٿ س  ڂحشجپڃ٫ٿ ؾڃ٩ لواجش -

 اٮ ٍهح. اجلاْطر حڄ

 ا ٢ر ٫س جپ ٦ ٳس ا ضكٿ ٽ ق ع جپطكٿ ٽ ڂڅ يكطحؾهح جپطي جپڃ٫ٿ ڂحش ضكٿ ٽ -

 جپڃٓث پ حش. قؿځ ا ا ٢ر ٫س پلؤوجء جپڃ٣ٿ خ جپؿهى ٶىٌ

 ٽٖحٮ ڂ٩ جپڃ٫ٿ ڂحش ذحپط٫حاڄ ڃٍجؾ٫سذ جپ ٦ ٳي يطځ جپطكٿ ٽ چطحتؽ ڂٍجؾ٫س -

 ٪ٿ ه . جپڃرحٍٖ جپڃٍٰٗ ا جپ ٦ ٳس

 جپ٫ٿ ح جلإوجٌز ڂڅ جپيطحتؽ ض٫طڃى لڄ يؿد ق ع جپ ٦ ٳي جپطكٿ ٽ چط ؿس ج٪طڃحو -

 ( ٔٔٔ: ٕٕٔٓڂ٫ ٶحش.)ؾحٌى ويٓٿٍ ، واڄ ضيٳً ا جپلبَڀ پطؿى جپى٪ځ 

چٓىىطيطؽ ڂڃىىح ْىىرٵ لڄ ٪ڃٿ ىىس ضكٷ ىىٵ لهىىىجٰ جپڃإْٓىىس جپط٫ٿ ڃ ىىس ضىىأض  ڂىىڅ  

 ذىىس ايؿىىٍى ضكٿ ىىٽ پٻىىٽ ا٦ ٳىىس ٪ٿىى  قىىىز ايپىىٹ  اجٶىى٩ ٶىى جتځ جپ ٦ىىحتٱ جپڃ٣ٿ

پطكىيىىى جپكىىى جلأوچىى  ڂىىڅ جپڃ جٚىىٳحش جپلبَڂىىس پىىلؤوجء جپٓىىٿ ځ ، اض٫ىىى ا٦ ٳىىس       

 جپطكٿ ٽ جپ ٦ ٳي قؿٍ جپُجايس پرحٶي لْحپ د جپطيڃ س ٲي جپڃإْٓس .

 -اٌزقغ١ظ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ: -ة

 حشائْطٍجض ؿ  ذأهىجٰ جپطه٣ ١ جلإْطٍجض ؿي پٿڃ جٌو جپرٍٗيس يٍضر١

 ٲي جپرٍٗيس جپڃ جٌو ڂڅ جپڃإْٓس ضٷىيٍ قحؾس ٪ٿ  ايٍٺُ جپڃإْٓس،

 ضٛڃ ځ چطحتؽ ٲي ٞ ء يپٹ ايؿٍ  اڂ جٚٳحضهځ ل٪ىجوهح ق ع ڂڅ جپڃٓطٷرٽ

 ( 1ٕ: 1ٕٓٓ، ڂإيى جپٓحپځ ،٪حوټ ٚحپفجپ٫ڃٽ.)  اضكٿ ٽ
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اي٫ٍٰ ئؾٍجت حً: ذأچه ٪ڃٿ س جپطيرإ جپطي ضٷ ڀ ذهح جپٍاٞس پطكىيى 

 جوٌ جپرٍٗيس جپڃهطٿٳس ڂڅ ق ع جپ٫ىو اجپڃهحٌز اٲ  جپ ٶص جقط حؾحضهح ڂڅ جپٻ

 جپڃيحْد ڂڅ لؾٽ ضكٷ ٵ لهىجٲهح جپڃٓطٷرٿ س. 

 :اٌؼٕبصو الأٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّخ اٌزقغ١ظ الإٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ- 

: هي جلإ٢حٌ جپٍت ٓي جپڃڃ ُ پٿڃإْٓس اضهىٰ ئپ  ضر حڄ هٍبٌخ اٌّؤٍَخ -ٔ

 ټ چٗح٢هح .ْرد اؾ و جپڃإْٓس اڂڃحٌْطهح اڂؿح

ٕ-   ٟ يؿىد ضكىيىى جپٳىٍ٘ اجپڃهىح٢ٍ جپطىي ي ٲٍهىح جپڃكى ١        : اٌّؾو١ظ اٌقوبهع

 جپهحٌؾي جپڃط٫ٿٷس ذحپڃيحٲٓس اذحپط٣ ٌجش جپطٻي پ ؾ س اا٫ٞ س جپٓ ٴ.

يٍضٻىىُ جپطه٣ىى ١ جلإْىىطٍجض ؿي ٪ٿىى  ضكٿ ىىٽ چٷىىح٠ جپٷىى ز : اٌّؾوو١ظ اٌوولافٍٟ -ٖ

پڃطحقىس ْى جء   اجپ٫ٟٱ ٲي جپڃإْٓس ق ع يٍٺُ ٪ٿ  ٺڃ س اچ ٪ س جپڃى جٌو ج 

 .جپڃحپ س لا جپڃحويس لا جپرٍٗيس لا جپطٻي پ ؾ س

اهىي جپيطىحتؽ جپطىي ضٓى٫  جپڃإْٓىس ئپى  ضكٷ ٷهىح ٪ٿى           الأ٘لاف اٌزٕف١ن٠خ: -ٗ

جپڃىى جپٷٛ ٍ اجپڃط ١ْ، اجپطي پهح لغٍ ٺر ٍ ٪ٿى  جپڃى جٌو جپرٗىٍيس جپلبَڂىس     

 . پطؿٓ ى ئْطٍجض ؿ س جپڃإْٓس

ىيى جپرىجتٽ جلإْطٍجض ؿ س پٿڃإْٓس اجنط ىحٌ  يطځ ضك: اٌق١بهاد الإٍزوار١غ١خ -٘

)ْىه ٽ   .لٲٟٽ ذىيٽ اجپً  ْ كىو جپط ؾه جپ٫حڀ ايكٷٵ جلأهىجٰ ٢ يٿس جلأؾٽ

 (2ٕ: 2َٕٓٓٮىاو، 

 :أ١ّ٘خ اٌزقغ١ظ الإٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ- 

يٓح٪ى ضه٣ ١ جپٷ ى جپ٫حڂٿس ٪ٿ  ضكىيىى قحؾىحش جپڃإْٓىس ڂىڅ جلأٲىٍجو      
ٍ لّْ ؾ ىز پلبْطهىجڀ جلأڂػىٽ پٿڃى جٌو جپرٗىٍيس،    اپٳطٍجش َڂي س ٶحوڂسا اي ٲ

اذڃح يٟڃڅ جپكى ڂڅ ٦حهٍضي جپر٣حپس اجپ٫ؿُ پطٷٿ ٽ جپٻٿٱ ٲي لؾى ٌ جلأٲىٍجو   
ا ايڃٻڅ جپڃإْٓس ڂڅ جلاْط٫ىجو پڃ جؾهىس جپطٯ ىٍجش اجپط٣ى ٌجش جپطىي ضكىىظ      
ٲي جپر ثس جپڃك ٣س ذهح اضهٳ ٝ ڂ٫ىټ واٌجڄ جپ٫ڃٽ پٟڃحڄ جقطٳح٤ جپڃإْٓس 

جپٳي س جپؿ ىز ا٪ىڀ ئٲٓحـ جپڃؿحټ لڂحڀ ضٍٓخ هًج جپي ٨ ڂڅ جپٷى ى   ذحلإ٢حٌجش
:  1ٕٓٓ)ه ىىػځ جپٗىىرٿ  اڂىىٍاجڄ جپيٓىى ٌ ،     .جپ٫حڂٿىىس ئپىى  ڂإْٓىىحش ڂيحٲٓىىس   

ٔٙ٘- ٔٙٙ ) 



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 29 

 :اٌّؤٍَخ َِزٜٛ ػٍٝ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك رقغ١ظ ِواؽً

 اجپهحٌؾ س. جپىجنٿ س لاٞح٪هح اوٌجْس جپڃإْٓس لهىجٰ ضكىيى -

 جلأهىجٰ. ذطكٷ ٵ جپرٍٗيس جپڃ جٌو ڂڅ جپڃإْٓس حشذحقط حؾ جپطيرإ -

 پىيهح. جپڃط ٲٍز جپرٍٗيس جپڃ جٌو ڂڅ قحپ حً جپڃإْٓس ئڂٻحچ حش ضٷ  ځ -

 ٺڃحً جپرٍٗيس جپڃ جٌو ڂڅ جپڃإْٓس جقط حؾحش ضٿر س ڂڅ پٿطأٺى ن٣س ا٩ٞ -

 اچ ٪حً.

 ,Ramezan Jahanian) .. جپرٍٗيس جپڃ جٌو جپه٣س ضيٳ ً اڂطحذ٫س ضٷ  ځ -

Maryam Modaresi ,2014:30) 

 يٓح٪ى جپطه٣ ١ جلإْطٍجض ؿي پٿڃ جٌو جپرٍٗيسچٓطيطؽ ڂڃح ْرٵ لڄ 

 چٷح٠ ئ٦هحٌ ڂڅ ڂ٫ٿڃحش ائوجٌي څ، ا جپڃٓطٷرٿ س جقط حؾحضهح ضكىيى ٲي جپٍاٞس

 ضىٌيرهح جپڃ جٌو يط٣ٿد ضٿٹ چ ٨ جپڃ ٌو جپرٍٗى      ا لوجء ٲي جپ٫ٟٱ

 جپٍاٞس اجْطهىجڀ ض َي٩ قٓڅ ڂڅ اجپطأٺى  ٶىٌضهح اٌٲ٩ اض٣ يٍهح

 جپڃؿحلاش . ٺحٲس ٲي جپرٍٗيس پڃ جٌوهح

 اٍزمغبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ:  -ط

ي٫ى چٗح٠ جلاْىطٷ٣حخ ڂىڅ جپيٗىح٢حش جپڃىإغٍز ٲىي لوجء جپڃإْٓىس اضكٷ ىٵ        

لهىىىجٲهح، ٲحْىىطٷ٣حخ جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس جپؿ ىىىز اجچطٷىىحء لٲٟىىٿهح اض٫  يهىىح ٲىىي         

  جلأوجء ٲي جپڃىى جپٷٛ ٍ اجپر٫ ى.جپڃإْٓس، ْ إغٍ ئيؿحذحً ٲي ڂٷىٌضهح ٪ٿ  

چٗىىح٠ يي٣ىى   ٪ٿىى  جپركىىع ا ئيؿىىحو ٪ىىىو ڂىىڅ جپڃطٷىىىڂ څ        اي٫ىىٍٰ ذأچىىه 

جپڃيحْىىر څ پڃىىٽء جپ ٦ىىحتٱ جپٗىىحٮٍز ٲىىي جپ٫ڃىىٽ، پ ىىطځ جنط ىىحٌ لٲٟىىٿهځ پٗىىٯٽ      

 (1ٙ: ٕ٘ٔٓ)ڂكڃى جپٷك٣حچ ،جپ ٦ ٳس . 

جلاْطٷ٣حخ ئؾٍجت حً ذأچه ڂؿڃ ٪س جپڃٍجقٽ اجپ٫ڃٿ حش جپڃهطٿٳس  اي٫ٍٰ

 ركع ٪څ جپڃٍٖك څ جپڃإهٿ څ پڃٽء جپ ٦حتٱ جپٗحٮٍز ذحپٍاٞس. پٿ

 الاٍزمغبة: ِٚصبكه أٍب١ٌت- 

ضهطٿٱ لْحپ د جلاْطٷ٣حخ ٲڃيهح جلإ٪لبچحش جپىجنٿ س ا جپٛكٱ ا جپٍجوي  

اجپطٿٳُيى ڄا ا جْىطهىجڀ ڂٓىطٷ٣ر څ ڂكطىٍٲ څ ، اجپطىىٌيد جپٛى ٳي ا جپط٫ىحاڄ        
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 پٿكٛى ټ  جپڃإْٓس ئپ هح ضٿؿأ جپطي جپڃٛحوٌ اضٷٓځڂ٩ جپڃىجٌِ اجپؿحڂ٫حش، 

 -ئپي: جپلبَڂس جپ٫حڂٿس جلأيى  ٪ٿ 

 يؿد ٲاچه ڂ٫ يس ا٦ ٳس نٿص ٲايج جلإ٪لبڄ ٲي لڂحٺڅ جپ٫ڃٽ ِصبكه كاف١ٍخ: -

 ڂڅ ٖٯٿهح ٍٖا٠ ٲ ه ضط جٲٍ ڂڅ قط  يطڃٻڅ جپڃإْٓس وجنٽ ٪يهح جلإ٪لبڄ

 وجنٽ ضط جٲٍ پهرٍجش ضكطحؼ جپطي لا جلإٍٖجٲ س، جپ ٦حتٱ انحٚس ٲي جپ٫حڂٿ څ

ڂػٽ جپطٍٶ س، جپيٷٽ لا جپطك يٽ، اجلإ٪حٌز، اجپط٫حٶى ،  جپ٣ٍٴ جپڃإْٓس ذاقىى

 اض ٦ ٱ لذيحء جپ٫حڂٿ څ.

 ڂإهلبش ٺٳحءجش ا ٪څ ضٿؿأ ئپ هح جپڃإْٓس ٪يى جپركع ِصبكه فبهع١خ: -

 لا نرٍز يا ڂ ٦ٳ څ لاْطٷ٣حخ لا جپڃإْٓس وجنٽ ضط جٲٍ لا نحٚس ٪ٿڃ س

جپهحٌؾي  ڂٛحوٌ جپ٫ٍٜ لهځ اپ٫ٽ لنٍى، ڂإْٓحش ڂڅ پؿًخ ٺٳحءجش

جپٳي س، جلإ٪لبڄ ٲي جپٛكٱ  اجپڃ٫حهى جپكٻ ڂ س، جپؿحڂ٫حش جپ٫ڃٽ ڂٻحضد

 (Emanoil MUSCALU,2015: 353- 355) اجلإچطٍچص اٮ ٍهح.

 جپٳح٪ٿس جپ٫ڃٽ ٶ ز ذيحء ٲي جلأاپ  جپه٣ ز ه  جلاْطٷ٣حخ ٪ڃٿ س چؿحـ ئڄ

ق ټ جلأٲٍجو  طٷ٣حخجلاْ ؾه و ضٍٺ ُ يطځ ا، وجنٽ جپٍاٞس اجپڃيطؿس

 اَيحوز جپڃإهٿ څ، يپٹ يٓح٪ى ٲي جلإْهحڀ ٮ ٍ اجْطر٫حو ذحپ ٦ ٳس جپڃٓطهىٲ څ

 ٶ ى ٪حڂٿس ڂ٫ىلاش جْطٷٍجٌ جپ٫ڃحپس اضٻ يڅ َيحوز ٢ٍيٵ ٪څ جپٍاٞس ٲح٪ٿ س

 .٪حپ س اٺٳحءز ضأه ٽ يجش

 افز١به ٚرٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: -ك

ٞى٩ جپٗىهٙ جپڃيحْىد    ض٫طڃى جپڃإْٓحش ٪ٿى  ْ حْىس جلانط ىحٌ ايپىٹ پ     

ٲي جپ ٦ ٳس جپڃيحْرس ايپٹ ڂڅ نىلبټ ضكٷ ىٵ جپط جٲىٵ ذى څ ڂط٣ٿرىحش ااجؾرىحش       

 جپ ٦ ٳس اذ څ ڂإهلبش انٛحتٙ جپٗهٙ جپڃطٷىڀ پٗٯٽ جپ ٦ ٳس.

ايٷٛى ذحلانط حٌ ه  ضٿٹ جپ٫ڃٿ حش جپطي ضٷ ڀ ذهىح جپڃي٧ڃىس لاچطٷىحء لٲٟىٽ     

جلانط ىىحٌ جپطىىي ض٣رٷهىىح جپڃطٍٖىىك څ پٿ ٦ ٳىىس ايىىطځ هىىًج جلانط ىىحٌ ٢رٷىىحً پڃ٫ىىحي ٍ  

 ؾىيىىز  ا٦ ٳىس  ٲىي  جپ٫حڂٿ څ ض٫  څ ئ٪حوز لا ض٫  څ ايٷٛى ذحپط ٦ ٱجپڃي٧ڃس، 

 (ٗ٘ٔ: 2ٕٔٓ)ٚٳحء ذ ٌَٶس،.
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ي٫ٍٰ جلانط حٌ اجپط ٦ ٱ ئؾٍجت حً: ذأچه جپ٫ڃٿ س جپطي يطځ ذڃٷطٟحهح ٲكٙ 

 ٢ٿرحش جپڃطٷىڂ څ پٿطأٺى ڂڅ ڂ٣حذٷطهح  پٿڃ جٚٳحش غځ ڂٷحذٿطهځ اض٫ يهځ .

 و الافز١به ٚاٌزٛظ١ف:ِؼب١٠- 

 يؿد جپطي اجپڃ جٚٳحش جپهٛحتٙ ضٿٹ ٪څ جلانط حٌ ڂ٫حي ٍ ض٫رٍ

 جپهٛحتٙ اهًت ڂ٫ څ، ذڃٓط ى پٗٯٽ جپ ٦ ٳس جپڃٍٖف ٲي ض جٲٍهح

 ٪ٿ  ذٯٍٜ جپكٛ ټ جپ ٦حتٱ ضكٿ ٽ ڂڅ ڂٓطڃىز ضٻ ڄ اجپڃ جٚٳحش

ٲي  حضؿڃ ٫ه يطځ جپڃ٫حي ٍ اهًت ، جپ ٦حتٱ ضٿٹ ٲي جلأوجء ڂڅ ٪حپ س ڂٓط يحش

جپؿٓڃحچ س  اجپٛٳحش ڂٓط ى جپط٫ٿ ځ، اجپهرٍز جپٓحذٷس، ڂػٽ ڂ٫ يس نٛحتٙ

 .اجپڃ٫ٍٲس اجپٗهٛ س

 (Joy O. Ekwoaba and et.al, 2015: 27- 28) 

ا٪ٿ ه لاذى لڄ يٷ ڀ جلانط حٌ ٪ٿ  لْحِ ڂ ٞ ٪ي ايطؿٓى يپٹ ٲي 

ذ٣حٶحش اٚٱ جپ ٦حتٱ جپطي ضكىو نٛحتٙ جپ ٦ ٳس اڂط٣ٿرحش لوجءهح، 

  حٌ ٮ ٍ جپڃ ٲٵ يُيى ڂ٫ىټ واٌجڄ جپ٫ڃحپس ايٟح٪ٱ ضٻحپ ٱ جپ٫ڃٽ.ٲحلانط

 صب١ٔب: رله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ:

ضهىىىٰ ٪ڃٿ ىىىس جپطىىىىٌيد لإٺٓىىىحخ جپڃطىىىىٌذ څ جپهرىىىٍجش اجپڃهىىىحٌجش جپطىىىي  

يكطحؾ ڄ ئپ هح لأوجء ل٪ڃحپهځ ذٗٻٽ لٲٟٽ، لا پطؿه ُهځ پٗٯٽ ا٦ىحتٱ ل٪ٿى    

ْٓىس جپطىي ي٫ڃٿى ڄ ٲ هىح )٪رىى      لا پطكٓ څ ٶىٌجضهځ ٪ٿ  ڂ جؾهس ڂٗىٻلبش جپڃإ 

 پيٷٽ ضٓطهىڀ جپطي جپڃي٧ڃس شججپهرٍ( ،اي٫ٍٰ ذأچه ٙٗ: ٕٕٔٓجپكٻ ځ ؾٍذ ،

 اجلاضؿحهحش جپڃ٫حٌٰ جپڃهحٌجش، ذ٫ٝ جپڃ٫ٿ ڂحش، لا ٺٽ ٚٷٽ لا ض٫ىيٽ لا

 (2٘: ٕٓٔٓ)٪رى جپٍقڃڅ ذڅ ٪يطٍ،.جپڃي٧ڃس ٲي ذحلأٲٍجو جپهحٚس

پ  ضُايى جپ٫حڂٿ څ ذحپٍاٞس اي٫ٍٰ جپطىٌيد ئؾٍجت حً: ذأچه چٗح٠ يهىٰ ئ

 ذڃؿڃ ٪س ڂڅ جپڃ٫ٿ ڂحش اجپڃهحٌجش پٍٲ٩ ڂ٫ىلاش جلأوجء ٲي جپ٫ڃٽ.

 :ِواؽً اٌزله٠ت- 

ض٫ي  ضكىيى جپڃهحٌجش  اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ: -

جپڃ٣ٿ خ ٌٲ٫هح پىى جلأٲٍجو ائوجٌجش ڂ٫ يس ، ايطځ ضٳٟ ٿهح ئپ  ڂؿڃ ٪س 

 ح ذيهحيس جپطىٌيد.جلأهىجٰ جپڃ٣ٿ خ ضكٷ ٷه
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ضطٟڃڅ ضٍؾڃس جلأهىجٰ ئپ  اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: رص١ُّ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ: -

ڂ ٞ ٪حش ضىٌير س ا اضكىيى لْحپ د جپطىٌيد اضؿه ُ جپڃ٫ىجش اجپڃٓطٿُڂحش 

جپطىٌير س ا ئ٪ىجو جپڃىٌذ څ جپڃيحْر څ ا   ا ضكىيى جلأهىجٰ ڂڅ ٪ڃٿ س جپطىٌيد 

ٿ س،اجپڃطىٌذ څ، اجپؿىاټ جپُڂيي لأ  ذٍچحڂؽ ، اجپطٻحپ ٱ جپڃكطڃٿس پهًت جپ٫ڃ

 ضىٌيري .

ضطٟڃڅ لچ٣ٗس ڂهڃس ڂػٽ ئ٪ىجو اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: رٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ: -

جپؿىاټ جپطيٳ ً  پٿرٍجڂؽ اضيٓ ٵ جپططحذ٩ جپُڂيي پٿرٍجڂؽ اجپڃ ٞ ٪حشا 

 اضؿه ُ ئ٪ىجو ڂٻحڄ جپطىٌيدا اڂطحذ٫س جپڃطىٌذ څ اجپڃىٌذ څ .

ذ٫ى جچطهحء ذٍچحڂؽ جپطىٌيد لاذى  واثؼخ: رم١١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ:اٌّوؽٍخ اٌ -

ڂڅ ضٷ  ځ لوجء جپڃطىٌذ څ اڂ٫ٍٲس ٌليهځ ٲي جپرٍچحڂؽ جپطىٌيري .)٪ٿ  

 (1ٔ -2ٔ: ٕٙٔٓجپك پي،

 : أٍب١ٌت ٚعوق اٌزله٠ت- 

ضهطٿىىٱ جپ٣ىىٍٴ جپڃٓىىطهىڂس ٲىىي جپطىىىٌيد ذىىحنطلبٰ جپ٧ىىٍاٰ اجپڃ جٶىىٱ  

ڂڅ جپطىٌيد ا ٪ىو جلأٲٍجو جپڃٍجو ضىىٌيرهځ،  اجپڃٓط ى جپ ٦ ٳي    ا جپٯٍٜ 

اڂٓط ى جپهرٍجش اجپػٷحٲحش پٿڃطىىٌذ څ اضٻىحپ ٱ جپطىىٌيد، اڂىڅ لهىځ لْىحپ د       

 -جپطىٌيد ڂح يٿي:

: يٷىى ڀ جپڃىىىٌخ ذاپٷىىحء جپڃىىحوز جپطىٌير ىىس ذٗىىٻٽ ڂرحٖىىٍ ٲىىي        اٌّؾبضووواد  -ٔ

ڂ جؾهىىس جپڃطىىىٌذ څ، اضٓىىطهىڀ هىىًت جپ٣ٍيٷىىس ئڄ ٺحچىىص هيىىحٸ ڂ٫ٿ ڂىىحش يىىٍجو     

 ٚ ٿهح پٿكحٍٞيڅ ڂڅ ٖهٙ لٺػٍ وٌجيس اٲهڃح پٿڃ٫ٿ ڂحش.ض 

هي جؾطڃح٨ يٗطٍٸ ٲ ه جلأ٪ٟحء پىٌجْس ڂ ٞ ٨ ڂح په  اٌّؤرّواد: -ٕ

 لهڃ طه پٻحٲس جلأ٪ٟحء .

: يٗىىطٍٸ ڂؿڃ ٪ىىس ڂىىڅ جپىجٌْىى څ ٲىىي ذكىىع   إٌوولٚاد أٚ ؽٍمووبد اٌلهاٍووخ  -ٖ

ڂ ٞىى ٨ ڂ٫ىى څ، ايٷىى ڀ ٺىىٽ ڂٗىىطٍٸ ٲىىي جپيىىىاز ذىٌجْىىس ؾحچىىد ڂ٫ىى څ ڂىىڅ          

 ٞ ٨ ايٻطد ضٷٍيٍ ٪يه.جپڃ 

: ضٷ ڀ هًت جپ٣ٍيٷس ٪ٿ  لْحِ ضٛ ٌ جپڃىىٌخ ڂ ٶٳىحً ڂ٫ يىحً    رّض١ً الأكٚاه -ٗ

ڂىىڅ جپڃ جٶىىٱ جپطىىي ضكىىىظ ٪ىىحوز اي٣ٿىىد ڂىىڅ جپڃطىىىٌخ ضڃػ ىىٽ جپڃ ٶىىٱ ، اٲىىي  
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جپيهحيس  ي٣ٿد جپڃىٌخ ڂڅ ٺٽ ٲىٍو لڄ يرىى  ٌليىه ٲىي جپ٣ٍيٷىس جپطىي ضٛىٍٰ        

 هًج جپٛىو . ذهح َڂ ٿه الڄ يٷطٍـ ڂح يٍجت ڂڅ قٿ ټ ٲي

يٷى ڀ جپڃطىىٌذ ڄ ٲىي هىًت جپ٣ٍيٷىس ذڃيحٶٗىس ائذىىجء جپىٍل  ٲىي           إٌّبلشبد: -٘

ڂ ٞ ٪حش ڂكىىوز ، اي ؾىه جپڃىىٌخ جپڃيحٶٗىس ذڃىح يٻٳىٽ جپ ٚى ټ  ئپى  قىٽ          

 پٿڃٗٻٿس جپڃ٫ٍاٞس.

: يٷ ڀ جپڃىٌخ ذأوجء ٪ڃٽ ڂ٫ څ ذ٣ٍٶس ٪ڃٿ ىس ْىٿ ڃس لڂىحڀ    اٌزغج١ك اٌؼٍّٟ -ٙ

 ٌجٲىىز جپكٍيىٍى   )ائؾٍجءجش جلأوجء اجپ٫ڃٿ ىحش.  جپڃطىٌذ څ ڂ ٞكحً پهځ ٢ٍيٷس

 ،ٕٓٔ2 :ٖٕٔ- ٖٖٔ)  

٢ٍٶحً  يٓطهىڂ ڄ ذؿ٫ٿهځ جپرٍٗيس ، جپڃ جٌو ْٿ ٸ پطٯ  ٍ جپطىٌيد هىٰي

 ڂ جٌوهح ضىٌيد ئپ  ضكطحؼ جپٍاٞس ئي ل٪ڃحپهځا ڂڃحٌْس ٲي ڂهطٿٳس الْحپ د

 ڂيهځ، جپڃ٣ٿ ذس لوجء جلأ٪ڃحټ ٪ٿ  ٶىٌجضهځ اَيحوز ضأه ٿهځ ذٯٍٜ جپرٍٗيس

 جپڃ جٌو ائٺٓحخ جپٷىيڃس جپڃهحٌجش ٲي جپيٷٙ ْى ئپ  يهىٰ ذحپطحپي ٲحپطىٌيد

اضيٳ ً جپرٍجڂؽ ذٻٳحءز ذحلإٞحٲس ئپي ضٷ  ځ جپطىٌيد  ؾىيىز، ڂهحٌجش جپرٍٗيس

 اٶ حِ ٲ٫حپ طه.

 صبٌضب: رغ٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ:

ض٫ڃىىٽ جپڃإْٓىىس جپط٫ٿ ڃ ىىس ٲىىي ئ٢ىىحٌ ضيڃ ىىس ڂ جٌوهىىح جپرٗىىٍيس ٪ٿىى  ضريىىي   

ٳه ڀ ض٣ يٍ  پهًت جپڃ جٌو ڂڃح يإوى پيؿحـ جپڃإْٓس اجْطڃٍجٌهح ٲىي ٦ىٽ   ڂ

 جپطٯ ٍجش جپر ث س جپڃك ٣س.

اي٫ٍٰ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي ذأچىه ْٿٓىٿس ڂىڅ جپڃٍجٺىُ جپ ٦ ٳ ىس جپطىي يٗىٯٿهح        

 ا ٌڂٟىحڄ ٮٍيرىس   ،ذٗٻٽ ڂط جپي ٲي ڂهيس ڂ٫ يس )٪رى جپكڃ ىى جپڃٯٍذىي  جپٳٍو 

ڃٓحٌ جپ ٦ ٳي ه  ضٿٹ جپ٫ڃٿ س جپطي ايٷٛى ذڃٳه ڀ ض٣ يٍ جپ(، ٘ٔٔ: ٕٙٓٓ،

يٷىى ڀ ٲ هىىح جپٳىىٍو ذىىىاٌ ٌت ٓىىي ٲىىي ضكىيىىى لهىجٲىىه جپڃهي ىىس اجپ٣ٍيٷىىس جپڃلبتڃىىس    

 (2ٔ: 2ٕٓٓپطكٷ ٷهح.)قٓ چس ٲ ٛٽ ،

اي٫ٍٰ ئؾٍجت حً: ذأچه ضٿٹ جپ٫ڃٿ س جپطي يٷ ڀ ٲ هح ٺىلًب جپ٫ىحڂٿ څ ڂىڅ ڂىىيٍز     

اجپ٣ٍيٷىس جپڃلبتڃىس    اڂ٫ٿڃحش ائوجٌي څ ذىاٌ ڂكىو ٲي ضكىيىى لهىىجٲهځ جپڃهي ىس   

 پطكٷ ٷهح.
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 :ٟأ٘لاف رغ٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١ف- 

يڃٻڅ قٍٛ لهىجٰ ض٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي ٲي جپڃكحٲ٧س ٪ٿ  جپهرٍجش 

 پىى ذحلاچطڃحء جپ٫ٗ ٌ جپهحٌؼا اَيحوز ڂڅ جپٻٳحءجش اجپٻٳحءجش اؾًخ

ا  اڂهحٌجضهځا جپڃهي س ڂ  پهځ اض ؾ ه ضيڃ س ٲي جلأٲٍجو جپ٫حڂٿ څ ا اڂٓح٪ىز

 اجپطٷح٪ى ڂ٫ىلاش جپىاٌجڄ ٪څ جپيحؾڃس جپٗ جٮٍ ڂٽء ٪ٿ  جپڃإْٓس ىزڂٓح٪

 اَيحوز جپڃط٫ىوزا جپڃ جهد يا  ڂڅ جپ٫حڂٿ څ ضٗه ٙ اجلاْطٷحلاشا ا

 1ٕٓٓجپ ٦ ٳي.) لڂحچي ٖٿط ش، جپيڃ  ٲي پ٣ڃ قحضه جپ٫حڂٽ ضكٷ ٵ جقطڃحلاش

:ٗٗ ) 

 :ٟفغٛاد رغ٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١ف- 

يطځ ضٗه ٙ اڂ٫ٍٲس جپڃ  ټ  ٌَّزمج١ٍخ(:رم١١ُ اٌناد)اٌزجصو ثب٢ِبي ا -

 اجلاضؿحهحش جپڃهي س اجپٓٿ ٺ س ،اٺًپٹ ضكىيى جپٷ ځ اجپٷىٌجش جپًجض س.

يطځ  اٌزؼوف ػٍٝ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌؾب١ٌخ)فؾص ٚكهاٍخ اٌٛالغ(: -

ضكىيى وٌؾحش جپط٫ٿ ځ اجپهرٍز اجپڃهحٌجش جپٗهٛ س اجپ ٦ ٳ س جپكحپ س ال  

 ڂهحٌجش لنٍى .

جپطي  جلأؾٽ ا٢ يٿس ٶٛ ٍز جپڃهي س لهىجٲهځ جپ٫حڂٿ ڄ يكىو لأ٘لاف:رؾل٠ل ا -

 جپڃٓطهىڂس. جلأٲٍجو ا جپڃهحٌجش ٶرٽ ڂڅ جپڃٍٮ ذس جپ ٦ ٳ س ضٍضر١ جپڃ جٶ٩

 هًت اضط٣ٿد جپڃهي س لهىجٲهځ ئچؿحَ ٺ ٳ س جپ٫حڂٿ څ :  يكىواٌقغخ رٕف١ن -

 ئپ  حٲسئٞ وٌجْ سا اقٿٷحش ضىٌيري ذٍچحڂؽ ٲي جلأٲٍجو جپه٣ ز جچط٧حڀ

- 1ٕ: ٕٕٔٓاڂهحڀ ڂطي ٪س. )ڂكڃى جپي٫ ځ، اڂٓإاپ حش ا٦حتٱ ڂڃحٌْس

ٖٓ) 

چٓطيطؽ ڂڃح ْرٵ لڄ ض٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي يٷ ڀ ٪ٿ  لْحِ ڂٓث پ س 

جپٍاٞس ٲي ئيؿحو جپ ٦ ٳس جپڃيحْرس پٿ٫حڂٿ څ اٲٵ ٶىٌجضهځ اڂهحٌجضهځ 

اجپڃكٛٿس ڂح پىيهځ  ٲحپهىٰ جپ٫حڀ  اضه ثس ڂيحل جپ٫ڃٽ لاْطػڃحٌ اٚٳحضهځ،

 جپيهحت س پٿط٣ يٍ جپٳ٫حټ پٿڃٓحٌ جپ ٦ ٳي ه  ٺٳحءز جپ٫حڂٿ څ.
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 هاثؼب: رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ :

ضٿؿىىأ جپڃإْٓىىحش ٪ىىحوز پطٷ ىى ځ لوجء جپ٫ىىحڂٿ څ پٿط٫ىىٍٰ ٪ٿىى  ؾىى وز چىى جضؽ        

اڂهٍؾحش جپ٫ڃٽ، اڂىى ضكٷ ٵ ڂ٫ىلاش اڂ٫حي ٍ جلأوجء جپڃٓطهىٲس، اجپط٫ٍٰ 

 ح، ا ٌٚى ڂ ج٢څ جپٷٛ ٌ ا ئيؿحو قٿ ټ چحؾ٫س.٪ٿ  ؾ جچد جپٷ ز اض٧٫ ڃه

ذأچىىه جپ٫ڃٿ ىىس جپطىىي يىىطځ ڂىىڅ نلبپهىىح جپط٫ىىٍٰ ٪ٿىى         ي٫ىىٍٰ ضٷ ىى ځ جلأوجء  

جپؿ جچد جلإيؿحذ س اجپٓٿر س جپهحٚس ذطكٷ ٵ جلأهىجٰ، ائچؿىحَ ڂ٫ىىلاش جلأوجء   

(، ٺڃىىح ي٫ىىٍٰ ذأچىىه جپ٫ڃٿ ىىس جپطىىي   1ٓ٘: 1ٕٓٓجپڃٓىىطهىٲس )ْىى ى ؾىىحو جپىىٍخ ، 

ڃي٧ڃىس پطٷ ى ځ لوجء جپ٫ىحڂٿ څ ٲىي ل٪ڃىحپهځ جپكحپ ىس اذكىع        ضطٟڃڅ جلإؾىٍجءجش جپ 

 (ٖ٘ٔ: ٕٓٔٓئڂٻحچ س ض٣ يٍهح ٲي جپڃٓطٷرٽ.)هحٖځ ٌٞح،

اي٫ٍٰ ئؾٍجت حً : ذأچه ضٷٍيٍ واٌ  ير څ ڂٓط ى لوجء جپ٫حڂٿ څ ذحپٍاٞىس  

 ڂٷحٌچس ڂ٩ ڂهحڀ ااجؾرحش ا٦حتٳهځ.

 :ػٕبصو رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ- 

٪ٿى  ٪ىىز ٪يحٚىٍ يؿىد ضكىيىىهح قٓىد ٢ر ٫ىس         ي٫طڃى چ٧ىحڀ ضٷ ى ځ جلأوجء  

 -:جپ ٦حتٱ اجپٓٿ ٸ جپ ٦ ٳي جپڃ٣ٿ خ ٲي جپڃإْٓس، هًت جپ٫يحٍٚ هي

: اهىىي جپ٫ جڂىىٽ جپڃ٫طڃىىىز ٲىىي ضٷ ىى ځ جپڃىى ٌو جپرٗىىٍ  ٲىىي     لالا: ٪ جڂىىٽ جلأوجء

 جپڃإْٓس، ق ع ضإغٍ ٲي لوجءت ڂرحٍٖز .

جپڃٷرىى ټ لأوجء  : ض ٞىى٩ ڂ٫ىىحي ٍ پطكىيىىى جپڃٓىىط ى   غحچ ىىح: ڂ٫ىىحي ٍ ضٷ ىى ځ جلأوجء   

جپڃ ٌو جپرٍٗ  ٲي ٺٽ ٪ڃٿ س ڂڅ جپ٫ڃٿ حش جپطي ضٓىطڃى لٚى پهح ڂىڅ جلأهىىجٰ     

جپڃ ٞىى ٪س ٲىىي جپه٣ىىس اضٳ ىىى ٲىىي جپكٻىىځ ٪ٿىى  ٺٳىىحءز جلأوجء ، ق ىىع ٚىىيٳص      

ڂ٫حي ٍ ضٷ  ځ جلأوجء ئپ  ڂ٫ىحي ٍ ضٛىٱ جپهٛىحتٙ جپٗهٛى س، ڂ٫ىحي ٍ ضٛىٱ       

 جپٓٿ ٸ ،ڂ٫حي ٍ ضٛٱ جپيطحتؽ.

يؿىد ٪ٿى  جپڃإْٓىس لڄ ضٷىٌٍ ٲىي ل  اٶىص ضرىىل        طٷ ى ځ:  غحپػح: ضكىيى ڂ ج٪ ىى جپ 

جپطٷ  ځ، ٲٷى ضٷٌٍت ٲي ٺٽ ْيس لا ٺٽ ْطس لٖىهٍ، ٺڃىح ضٓىط٣ ٩ لڄ ضٷىٌٍت ٪يىى      

 ضٍٖ ف ل  ٖهٙ پڃيٛد ؾىيى.

 -ن٣ ض څ لْحْ طي هڃح: :  ايٗڃٽٌجذ٫ح: جلإٍٖجٰ ٪ٿ  ضٷ  ځ جلأوجء
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ش اض٫ٿ ڃحش جپطٷ ى ځا  ضطڃػٽ ٲي جْطلبڀ جْطڃحٌج :ئؾٍجءجش ضيٳ ً ٪ڃٿ س جپطٷ  ځ -ل

اڂيحٶٗس جلاْطڃحٌز ڂ٩ جپ٫حڂىٽ لإؾىٍجء جپط٫ىىيلبش ، ايىطځ جپطٷ ى ځ ذٗىٻٽ ْىٍ         

ڂڅ ٢ٍٰ جپڃٓث ټ ا ضٷ ڀ ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ذا٪ىجو ٶحتڃس ذحپيطحتؽ جپيهحت س 

 اجلإؾٍجءجش جپطي يٓطكٷهح جپٳٍو.

ٳ٫ٿىي ڂى٩ جلأوجء   ضكىيى جلأوجء: ضٷ ڀ ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ذڃٷحٌچس جلأوجء جپ -خ

جپڃه١٣، غځ ض٫ٿځ جپ٫حڂٽ ذيطحتؽ جپطٷ  ځ پطكىيى ٲؿى ز جلأوجء ا ٶىى ضٻى ڄ ئيؿحذ ىس     

لٺرٍ ڂىڅ جلأوجء جپڃ٫ ىحٌ  اْىٿر س ئيج ٺىحڄ جلأوجء جپٳ٫ٿىي       ئيج ٺحڄ جلأوجء جپٳ٫ٿي

 لٶٽ ڂڅ جپڃ٫ حٌ  اجضهحي جلإؾٍجءجش جپطٛك ك س.

 (Georgios Frixou, George Charalambous,2016:360- 361) 

يطٟف ڂڃح ْرٵ لڄ ٲؿ ز جلأوجء جپٓىٿر س ضٻى ڄ ٲىي ٮ ىٍ ٚىحپف جپٳىٍو الا       

 .جپٍاٞس، لأڄ هًج يىپٽ ٪ٿ  ٪ىڀ ذٿ ٬ جپٍاٞس لأهىجٲهح

 :ُأٍب١ٌت اٌزم١١-  

هيحٸ ٪ىز ٢ٍٴ اضٷي حش پطٷ  ځ جلأوجء يڃٻڅ ضٛي ٱ ئپي غلبظ ٢ٍٴ 

 -لْحْ س:

 ٢ٍٴ ض٫طڃى ٪ٿ  ڂٷحٌچس جپٳٍو ذٯ ٍت ڂڅ جلأٲٍجو. -ٔ

 ٢ٍٴ ض٫طڃى ٪ٿ  ضٷ  ځ جپٳٍو ٪ٿ  ٞ ء جپڃ٫حي ٍ جپڃ ٞ ٪ س پلؤوجء. -ٕ

٢ىىٍٴ ض٫طڃىىى ٪ٿىى  ضٷ ىى ځ جپٳىىٍو ج٪طڃىىحوجً ٪ٿىى  جپڃطحذ٫ىىس اجلأهىجٰ.)ذ ٲٿؿىىس     -ٖ

 (ٗٗ-ٖٗ: ٕٙٓٓٮ حش،

يطٟف ڂڃح ْرٵ لڄ ٪ڃٿ س ضٷ ى ځ لوجء جپڃى جٌو جپرٗىٍيس ض٫ىى اْى ٿس پٻٗىٱ       

اڂىى ض جٲٵ ئڂٻحچ حش جپٳٍو  ڂ ج٢څ جپٷ ز اجپ٫ٟٱ ٲي لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس،

اڂط٣ٿرىىىحش جپ ٦ ٳىىىس جپطىىىي ي٫طٿ هىىىح، اض٫طرىىىٍ ٪ڃٿ ىىىس ضٷ ىىى ځ جلأوجء وجٲىىى٩ پُيىىىحوز  

 .جلإچطحؾ س
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 -اٌّجؾش اٌضبٟٔ: الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ )اٌؼب١ٍِٓ(:

 هًج لڄ ڂٳحوهح ذٓ ٣س ٲٻٍز ٪ٿ  جپڃإْٓحش لأوجء جپڃ٫حٍٚز جپي٧ٍز ضٷ ڀ

 لوجء ٪ٿ  ٲحپط٫ٍٰ ڂٓط جت ٺحڄ ليحً جپرٍٗ  ٍجپ٫يٛ ايٗٻٿه جلأوجء يكٍٺه

 جپڃإْٓس. لوجء ٪ٿ ه يط ٶٱ جپٳٍو جپً 

 لوى( اه  جلأوجء، اجلاْځ ئپ ه، لاٚٿه :جپٗيء ايٷٛى ذحلأوجء پٯ يحً: لوى

 پلؤڂحچس لوَّى(( ٲلبڄ : ٲٷحپ ج ذحپه٣أ جپهڃُز، اجپ٫حڂس پهؿ ج ذڃى ڂيه پلؤڂحچس )

 :ضأويس وييه )لَوَّى(لوجءا ا لقٓڅ ٲلبڄ ټ،يٷح لڄ جپٻلبڀ ااؾه جپىجټ، ذطٗىيى

اضأويس.)جذڅ  لوجء ٪ٿ ه ڂح ٲلبڄ لوى ايٷحټ، جلأوجء، اجلاْځ ٶٟحت، ل 

 ( 2ٔ:  ٕ٘ٓٓڂي٧ ٌ،

٪ٍٰ جلأوجء ذأچه چطحؼ ؾهى ڂ٫ څ ٶحڀ ذرًپه جپٳٍو لا ڂؿڃ ٪س ڂڅ جلأٲٍجو 

 (1ٕٕ: ٕٙٔٓلإچؿحَ ٪ڃٽ ڂ٫ څ.)لٍٰٖ ٪رى جپٷحوٌ ،

ذأچه جپڃهٍؾحش لا جلأهىجٰ جپطي ي٫ٓ  جپي٧حڀ ي٫ٍٰ جلأوجء جپ ٦ ٳي 

پطكٷ ٷهح ل  لچه ڂٳه ڀ يٍذ١ ذ څ لاؾه جپيٗح٠ اذ څ لهىجٰ جپڃإْٓس)٪رى 

 جپ٫ڃٽحلأوجء جپ ٦ ٳي (، ايٷٛى ذ٘ٓٙ: ٕٓٔٓڂكڃى ، اٍٖيڅ، ٚحپف جپٳطحـ

: ٖٕٔٓ،اوجو ذٿٻٍڂي ) جپڃي٧ڃس لهىجٰ پطكٷ ٵ جلأٲٍجو يإويه جپً  اجپؿهى

 ايط ٶٱ ذيؿحـ جپڃهڃس ئچؿحَ ڂڅ جپٳٍو يڃٻڅ چه چٗح٠(، ٺڃح ٪ٍٰ ذأ12ٗ

: ٕٗٔٓ،٪رى جلله جپٷٍٖ جپڃطحقس) جپڃ جٌو لاْطهىجڀ جپ٫حويس جپٷ  و ٪ٿ  يپٹ

اجلأوجء جپ ٦ ٳي ي٫يي ڂؿڃ ٪س ڂڅ جپٓٿ ٸ جلإوجٌ  يا جپ٫لبٶس ، (1ٖ٘

جپڃ٫رـٍز ٪ـڅ ٶ ـحڀ جپڃ ٦ٱ ذأوجء ڂهحڂه، اضكڃٽ ڂٓإاپ حضه، اهي ضطٟڃڅ 

جء، اٺٳحءز جپطيٳ ـً، اجپهرٍز جپٳي س جپڃ٣ٿ ذس ٲي جپ ٦ ٳس، ٲٟلًب ٪څ ؾ وز جلأو

اٶر ټ ڂهحڀ ؾىيىز، اجلإذىج٨،  حء جپڃي٧ڃسجلاضٛحټ اجپطٳح٪ٽ ڂ٩ ذـحٶي ل٪ـٟ

 (2ٓٙ: ٕٔٔٓنحپى جپٍٛجيٍز، .)اجلاپطُجڀ ذحپي جقي جلإوجٌيس ٲي جپ٫ڃٽ

اڂٓط ى  ؾ وز ضطٟڃڅ جلأوجء جپ ٦ ٳي يطٟف ڂڃح ْرٵ لڄ ض٫حٌيٱ

 جلإوجٌيس ذحپٿ جتف ا جلاپطُجڀ َڂلبته ڂ٩ اجپطٳح٪ٽ اجپهرٍز جپطيٳ ً اقٓڅ لأوجءج

 پهح. اجلاْطؿحذس
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 :ٟػٕبصو الأكاء اٌٛظ١ف- 

 جپٳي س اجپڃ٫ٍٲس جپڃهي س جپڃهحٌز اضٗڃٽ :اٌٛظ١فخ ثّزغٍجبد اٌّؼوفخ -

 ذهح. جپڃٍضر٣س اجپڃؿحلاش

 ٪ٿ  اجپٷىٌز جپٳيي، اجپطڃٻڅ اجلإضٷحڄ اجپي٧حڀ جپىٶس اضطٟڃڅ :اٌؼًّ ٔٛػ١خ -

 جپ٫ڃٽ. اضيٳ ً ضي٧ ځ

 اٍْ٪س جپ٫حويس جپ٧ٍاٰ ٲي جپڃيؿُ جپ٫ڃٽ قؿځ ٪ٿ  ضكط   :اٌؼًّ و١ّخ -

 جلإچؿحَ.

جلأ٪ڃحټ.)٪رى جلله  ائچؿحَ اجپؿىيس ذحپطٳحچي ٚاٌٛصٛق: اٌّضبثوح -

 (1ٖ٘: ٕٗٔٓجپٷٍٖ ،

جپطُجڀ ٪يحٍٚ جلأوجء جپ ٦ ٳي ضطڃك ٌ ق ټ يڃٻڅ جپٷ ټ هيح لڄ 

 ضيٳ ً ٪ٿ  اجپكٍ٘ ذحپ٫ڃٽ جپهحٚس اجپٷ جچ څ ذحلأچ٧ڃس ٿ څ ٲي جپٍاٞسجپ٫حڂ

جلأاجڂٍ  اضيٳ ً اجپ ٶص، جپؿهى اذًټ اٶص جپ٫ڃٽ، ٪ٿ  اجپڃكحٲ٧س جپه١٣

 اجلاچكٍجٲحش.  جلأن٣حء ضٛك ف ٪ٿ  اجپٷىٌز اجپط٫ٿ ڃحش

 

 ٟأ١ّ٘خ الأكاء اٌٛظ١ف:- 

٫ٿ ڃ س ٪ٿ  لوجء جلأوجء ڂٷ حْحً پڃىى ٶىٌز جپ٫حڂٿ څ ٲي جپڃإْٓس جپط ي٫ى

ضٍذ١ اا جپ٫ڃٽ الوجء ل٪ڃحټ لنٍى ڂهطٿٳس ٶى يٻٿٳ ڄ ذهح ٲي جپڃٓطٷرٽ

جپڃإْٓحش ٲي جپٯحپد جپك جٲُ جپطي ضٷىڂهح پٿ٫حڂٿ څ ذأوجتهځ جپ ٦ ٳي پُيحوز 

يٍضر١ جلأوجء ذحپكحؾس ئپ  جلاْطٷٍجٌ اجپ٫ٗ ٌ  اا ئچطحؾ طهځ اڂكحاپس ضكٓ يهح

 (ٓٔٙ: ٕٔٔٓذحلأڂڅ ٲي جپ٫ڃٽ.)نحپى جپٍٛجيٍز،

 اٌٛظ١فٟ: الأكاء ِؾلكاد- 

 جپڃرًاټ جپؿهى هي ٌت ٓس ٪ جڂٽ غلبغس ٲي جپ ٦ ٳي جلأوجء ضطڃػٽ ڂكىوجش

 جپٓحذٷس ضهجانرٍ جپٳٍو شججپ٫ڃٽ، ٶىٌ لأوجء جپٳٍو قڃحِ وٌؾس ي٫ٻّ جپً 

 جپ ٦ ٳي پىاٌت جپٳٍو ئوٌجٸ ،جپڃرًاټ جپؿهى ٲ٫حپ س وٌؾس ضكىو جپطي

 ڂيهح ٪ڃٿه يطٻ ڄ جپطي اجپيٗح٢حش ٸجپٓٿ  ٪څ اجچ٣رح٪حضه ضهجاضٛ ٌ
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)نىيؿس  .جپڃإْٓس ٲي واٌت ذهح يڃحٌِ لڄ ييرٯي جپطي اجپٻ ٳ س

 (2ٔ: ٕٙٔٓ،يك حا 

 جپطي اجپڃ٫حٌٰ جپڃهحٌجش ٪ٿ  ي٫طڃى پٿٳٍو جپ ٦ ٳي يطٟف هيح لڄ جلأوجء

 ه  جپڃيحْرس جپ٫ڃٽ ٦ٍاٰ ٲٟلًب ٪څ ض ٲ ٍ ٪ڃٿه، لوجء ٲي اجپٍٮرس يڃطٿٻهح،

 ڂيحل جپىجٲ٫ س جپٳٍويس، هي ٌت ٓس ڂكىوجش غلبغس ذ څ پطٳح٪ٽج پڃكٛٿس چط ؿس

 .جپ٫ڃٽ لوجء ٪ٿ  جپٳٍو پىى جپٷىٌز جپ٫ڃٽ،

 :ِغبلاد اٍزقلاَ رؾل٠ل َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ-  

 جلاْطٍٖحو ذحپطٷ يځ ٪يى جپيٷٽ اجپطٍٶ س، ضكىيى ٚلبق س جپڃ ٦ٱ پٿ ٦ ٳس،

پط٫ ىى څ ٲىىي جپ ٦ ٳىىس اجپڃهىىحڀ جپڃ ٺٿىىس     جپكٻىىځ ٪ٿىى  ڂىىىى ْىىلبڂس جلانط ىىحٌ اج    

 (Liza Estino,2012: 56) .جلاْطٍٖحو ذحپطٷ يځ ٪يى ڂيف جپڃٻحٲآش پٿڃ ٦ٱ،

 ٓفصبئص رؾل٠ل َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِ: 

 ٶ حِ اضٷ  ځ جلأوجء ٪ڃٿ س ڂٓطڃٍز ضلبَڀ جپٳٍو ٢ جټ ق حضه جپ ٦ ٳ س. (ٔ

 ٞ ٪ حً .اؾ و ڂلبق٥ اڂٍجٶد پلؤوجء پ ٻ ڄ جپٷ حِ ڂ  ٍٞاٌز (ٕ

٪ڃٿ ىىس جپٷ ىىحِ ضط٣ٿىىد اؾىى و ڂ٫ىىحي ٍ پىىلؤوجء پڃٷحٌچىىس لوجء جپڃ ٦ىىٱ ذهىىح       (ٖ

 اجپكٻځ ٪ٿ  ٺٳحءضه.

جپٷ ىىحِ اجپطٷ ىى ځ ي٫يىىي جپكٻىىځ ٪ٿىى  ذٷىىحء جپٳىىٍو ٲىىي جپ٫ڃىىٽ اضكىيىىى چٷىىح٠         (ٗ

جپٟىىى٫ٱ پٿ٫ڃىىىٽ ٪ٿىىى  ٪لبؾهىىىح اجٶطىىىٍجـ چىىى ٨ جپطىىىىٌيد جپطىىىي يكطحؾهىىىح    

 جپڃ ٦ٱ.

ٺىي يٗى٫ٍاڄ ذيُجهىس ا٪ىجپىس     يه٩ٟ ٺحٲىس جپڃى ٦ٳ څ پ٫ڃٿ ىس ضٷ ى ځ جلأوجء      (٘

 چ٧حڀ جپٷ حِ ٲطٷىڂهځ ٲي جپٓٿځ جپ ٦ ٳي ڂٍه ڄ ذطٳ ٶهځ ٲي جپ٫ڃٽ.

چطحتؽ ٪ڃٿ س جپٷ حِ ضٓح٪ى ٲي جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس ذحپطٍٶ س اجپڃٻحٲآش  (ٙ

 Michael) اجپطىىىىٌيد، پىىىًج يؿىىىد لڄ يٻىىى ڄ جپطٷ ىىى ځ ڂ ٞىىى ٪ حً.   

Armstrong,2006: 507) 

  -ٛاهك اٌجشو٠خ:ػٛاًِ رؾل٠ل َِزٜٛ أكاء اٌّ

٪ جڂىىىٽ ڂطٛىىىٿس ذحپ٫ڃىىىٽ ا ضطٟىىىڃڅ ؾىىى وز جلإچطىىىحؼ، ا ڂٍج٪ىىىحز ٶ ج٪ىىىى        - ل

اض٫ٿ ڃحش جپٓىلبڂس جپڃهي ىس    ا ڂ ج٪ ىى جپ٫ڃىٽ اجپكىٍ٘ ٪ٿى  ڂڃطٿٻىحش        
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جپڃإْٓىىس، اجپڃرىىحوٌجش جپڃٷىڂىىس ڂىىڅ ٶرىىٽ جپ٫ىىحڂٿ څ الن ىىٍجً وٌؾىىس جلإپڃىىحڀ   

 ذه٣ جش جپ٫ڃٽ ائؾٍجءجضه.

ڃيس جپط٫ىىىىحاڄ اجپٛىىىىىٴ ٪ جڂىىىىٽ ڂطٛىىىىٿس ذحپٓىىىىٿ ٸ جپٗهٛىىىىي اجپڃطٟىىىى   - خ

 ,Hasan Salih اجپڃ ٞ ٪ س اجلأڂحچس اجلاْطهىجڀ پٿكٷى ٴ جپڃٷىٌٍز.  

Amin Ahmad, 2011: 256-257)) 

جپ٫حڂٿ څ اڂٓط جهځ  ذحنطلبٰ جپ ٦ ٳي يطي ٨ چٓطيطؽ ڂڃح ْرٵ لڄ جلأوجء

 ذٻحٲس جپڃ٫ٿڃحش اجلإوجٌي څ اجپڃىيٍز ضُايى ڂڅ ا ييرٯي جپطأٺى جپ ٦ ٳي،

 ا وٌجْس اجپ٫ٷحخ جپػ جخ ذڃرىل ا جلأنً ذحپ٫ڃٽ پٿٷ حڀ سجپلبَڂ جپڃ٫ٿ ڂحش

 جپ ٦ ٳ س. جپڃهحڀ لوجء ٫ٞٱ  ٪ جڂٽ

 :إعواءاد رؾ١َٓ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ- 

ضكىيىىى جلأْىىرحخ جپٍت ٓىى س پڃٗىىحٺٽ جلأوجء يٓىىح٪ى جلإوجٌز ٲىىي جپٻٗىىٱ ٪ىىڅ     -ٔ

 ٺ ٳ س ضٷ يځ جلأوجء .

ٷٿ ىىٽ جپڃٗىىٻلبش ض٣ىى يٍ ن٣ىىس ٪ڃىىٽ پٿ ٚىى ټ ئپىى  جپكٿىى ټ يٓىىح٪ى ٪ٿىى  ض    -ٕ

 اا٩ٞ جپكٿ ټ پهح.

 Gary)جلاضٛىىحلاش جپڃرحٖىىٍز ذىى څ جپٍؤْىىحء اجپ٫ىىحڂٿ څ يكٓىىڅ جلأوجء.      -ٖ

Dessler, 2003: 323) 

يطٟىىف ڂڃىىح ْىىرٵ لڄ جپ ٚىى ټ ئپىى  ضكٓىى څ جلأوجء يىىطځ ڂىىڅ نىىلبټ ض٫ُيىىُ    

جپٓٿ ٺ حش جلإيؿحذ ىس  اقىٽ جپڃٗىٻلبش ڂىڅ لؾىٽ جپ ٚى ټ لأوجء ڂٍٞى  ٺى          

  جپط٫ٿ ڃ س. يكٷٵ ڂُيى ڂڅ جلاچطحؾ س

    اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ فٟ ر١ّٕخ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فوٟ ه٠وبض

 -الأعفبي:

يكطٽ جپڃ ٌو جپرٍٗى ڂٻحچحً ڂڃ ىُجً ٲىي ڂؿڃىٽ جپ٫ڃٿ ىس جپطٍذ يىس ذحپٍاٞىس       

ٲاڄ جلاهطڃحڀ ذط٣ يٍ جپه ٻٽ جپطي٧ ڃي پلئوجٌز ذحپٍاٞس لٚىرف ٞىٍاٌز   پًپٹ 

اجَواجؾهىىح وجنىىٽ جپڃيٗىىآش   ٺر ىىٍز ا پٿٷٟىىحء ٪ٿىى  ض٫ىىىو جپڃٓىىط يحش جلإوجٌيىىس  

جپطٍذ يىىس اجُٶطىىٍـ وڂىىؽ جپ ٦ىىحتٱ جلإوجٌيىىس جپڃطٗىىحذهس  اجپڃطٻحڂٿىىس ٲىىي ا٦ ٳىىس    

اجقىز ،ا يڃٻڅ ضٷٓ ځ جپه ٻٽ جپطي٧ ڃي جپكحپي پٍيحٜ جلأ٢ٳحټ ئپ  جپڃىىيٍجش  



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 40 

( ، 11ٖٔ، 2ٗ)جپٷٍجٌ جپ َجٌ  ٌٶىځ   ، جپڃ٫ٿڃحش ، جپٓٻٍضحٌيس ، جپ٫حڂلبش. 

چڃ٣ي ٲي ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ، ٲٻٽ ٌاٞس پهح ه ٻٽ ٺڃح لا ي ؾى ه ٻٽ ضي٧ ڃي 

ضي٧ ڃي نح٘ ذهح اٲٷحً پ٧ٍاٲهح ، ا٪ٿ  يپٹ ٲحپه ٻٽ جپطي٧ ڃي ٶىى يطكٷىٵ لا   

لا يطكٷٵ ٲي ذ٫ٝ ٌيىحٜ جلأ٢ٳىحټ اٲٷىحً پ٫ىىو جپ٫ىحڂٿ څ ڂىڅ ه ثىحش جپطىىٌيّ         

اه ثحش ئوجٌيس ڂ٫حاچس اٺًپٹ لْٿ خ ضٷٓ ځ جپ٫ڃٽ ذ څ هإلاء جپ٫حڂٿ څ.)جپٓى ى  

 (2ٕٕ، ٌٖٕٔٓ،٪رى جپٷحو

اچلبق٥  لڄ ل٪ٟحء جپؿهحَ جلإوجٌ  ذحپٍاٞس  يرىل  ذڃىيٍز جپٍاٞس  ٲي  

ل٪ٿ  ڂيحٚد جلإوجٌز چ٧ٍجً پڃهحڂهح جپڃط٫ىىوز اڂٓىإاپ حضهح جپٻر ىٍز  اي٫حاچهىح     

جپڃ٫ٿڃىىحش اجپڃٗىىٍٲحش اجپٗىىث ڄ جپڃحپ ىىس ذؿحچىىد جلإوجٌيىى څ اجلأنٛىىحت  څ ئپىىي   

    ٌ ڂٿكىٵ   -جش اجپٷى جچ څ جپ َجٌيىس   ؾحچد جپ٫ڃحټ اجپٳي ى څ، اض ؾىى ذ٫ىٝ جپٷىٍج

جپطىىي ض ٞىىف جلاْىىطػڃحٌ جپٳ٫ىىحټ ڂىىڅ ٶرىىٽ اَجٌز جپطٍذ ىىس اجپط٫ٿىى ځ        -(ٌٔٶىىځ )

 پٿڃ جٌو  جپرٍٗيس ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ. 

ضهطځ جپىاپس  ذڃإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ئوٌجٺحً ڂيهىح لأهڃ ىس جپىىاٌ جپىً      

ځ جپٷىىى جچ څ ي٫طرىىىٍ ڂىىىڅ لهىىى  -ڀ  11ٙٔپٓىىىيس  ٕٔضٿ٫رىىىه اٲٷىىىحچ ڄ جپ٣ٳىىىٽ ٌٶىىىځ 

اجپىً  ضىځ ض٫ىيٿىه ذٷىحچ ڄ      -جپ َجٌيس جپڃي٧ڃس پٿ٫ڃٽ ذڃإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ

اق ع قىو جپٷحچ چحڄ ؾهىس جلإٖىٍجٰ     2ٕٓٓپٓيه  ٕٙٔجپ٣ٳٽ جپڃٍٛ  ٌٶځ 

جپطٍذىىى   ا جپٳيىىىي اجلإوجٌ  پٍيىىىحٜ جلأ٢ٳىىىحټ ذىىىأڄ ضهٟىىى٩ پىىى َجٌز جپطٍذ ىىىس  

 اجپط٫ٿ ځ. 

جپط٫ٿ ځ الٌٶ  جلإڂٻحچحش ڂڅ جپڃإٺى لڄ جپٍاٞس جپڃُاوز ذأقىظ اْحتٽ 

لا ضٓط٣ ٩ ضكٷ ٵ لهىجٲهح واڄ ڂىيٍز ا ڂ٫ٿڃحش ڂطهٛٛحش اڂإهلبش 

 ضيڃ س ٶىٌجضهڅ ذٛ ٌز ڂٓطڃٍز. ئپ  ذحلإٞحٲسضأه لًب ٪ٿڃ حً اضٍذ يحً ، 



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 42 

 الإعبه اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش:) اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ(:

 : ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾشأٚلًا : 

 -اٌّغزّغ الأصٍٟ ٌٍجؾش : -1

ڃ٩ جپركىع ڂىڅ ؾڃ ى٩ جپ٫ىحڂٿ څ ٲىي ڂإْٓىحش ٌيىحٜ جلأ٢ٳىحټ         يطٻ ڄ ڂؿط

جپٍْڃ س ٲي جلإوجٌجش جپط٫ٿ ڃ س جپػڃحچي ذڃكحٲ٧س جلإْىٻيىٌيس ، اٖىڃٽ ڂؿطڃى٩    

 (ٔٓٔجپىٌجْىىس ٪ٿىى  ؾڃ ىى٩ جپٍاٞىىحش ٲىىي جلإوجٌجش جپػڃىىحچي جپرىىحپ٭ ٪ىىىوهح )   

اضطڃػىىٽ ٲىىي ) جپڃيطىىُت، ٖىىٍٴ، اْىى١، ٮىىٍخ، جپؿڃىىٍٸ ، جپ٫ؿڃىىي ،      ٌاٞىىس

ايرٿ٭ جپ٫ىو جپٻٿ  پ٫ يس ڂؿطڃ٩  جپ٫ٍخ( ذڃكحٲ٧س جلإْٻيىٌيس، جپ٫حڂٍيس ، ذٍؼ

اذٿىىىى٭ ٪ىىىىىو  ( ڂىىىىىيٍز،ٔٓٔ(ا ق ىىىىع ذٿىىىى٭ ٪ىىىىىو جپڃىىىىىيٍجش) ٕٓٗٔ)جپركىىىىع 

( ئوجٌ  . )ڂ ٶ٩ اَجٌز ٕٕٓ( ڂ٫ٿڃس ، اذٿ٭ ٪ىو جلإوجٌي څ )2ٔٔٔجپڃ٫ٿڃحش)

 (2ٕٔٓجپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ،

 -ػ١ٕخ اٌجؾش: -4
 جت س لانط حٌ جپ٫ يحش پطڃػٽ جپ٫ يس ضځ جنط حٌ جپ٫ يس ٢رٷحً پٿٷ ج٪ى جپ٫ٗ

جپط َي٩ جپؿٯٍجٲي وجنٽ ڂكحٲ٧س جلإْٻيىٌيس  ، اض ٞ ف لإؾٍجءجش جنط حٌ 

   -٪ يس جپركع ٲ ڃح يٿي :

پكؿځ جپ٫ يس جپكى جلأوچ   پطكىيى جْطهىڂص ڂ٫حوپس ْط ٳڅ غحڂرٓ ڄ

 .جلأْحْ س

 
 

     ppzdN

ppN
n
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ىٌؾس جپڃ٫ حٌيس جپڃٷحذٿس پڃٓط ى غٷس جپ (Z)قؿځ جپڃؿطڃ٩،  (N) : ؽ١ش أْ:

ٓ.1٘ ،(d)    ، چٓرس جپه٣أ(p)  ( ٓچٓرس جپڃكحيىز.٘ٓ  )Steven (

, 2012:55)K.Thompson 

  اٌؼ١ٕخ الإٍزغلاػ١خ : -أ

پكٓحخ ٚىٴ اغرحش جلإْطر حڄ ضځ جپط٣ر ٵ ٪ٿ  ٪ يس ئْط٣لب٪ س ذٿ٭ 
وجٌجش ( ڂڅ ه ٻٽ جپ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ذحلإٓ٘قؿڃهح )
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اٶى ضكىوش ٪ يس جپركع جپط٫ٿ ڃ س جپػڃحچي ٲي ڂكحٲ٧س جلإْٻيىٌيس، 
، ضځ جنط حٌهح ذ٣ٍيٷس % ڂڅ جپ٫ يس جلأْحْ س پٿركعٓٔجلاْط٣لب٪ س ذڃح ي٫حوټ

 ٪ٗ جت س ذٯٍٜ ضٷي څ لوجز جپركع اجپطكٷٵ ڂڅ ٚلبق طهح. 
 الإٍزغلاػ١خ( ٠ٛضؼ اٌزٛص١ف اٌؼلكٞ ٌٍؼ١ٕخ 1علٚي هلُ)

 ٌّغزّغا اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ

 اٌؼ١ٕخ الاٍزغلاػ١خ

 ػلك
ِٓ % 

 اٌّغزّغ

 2.1ٕ 2 ٔٓٔ ِل٠واد

 1٘.ٕ 1ٕ 2ٔٔٔ ِؼٍّبد

 ٗٗ.ٙ ٖٔ ٕٕٓ إكاه١٠ٓ

 2.54 51 1241 إعّبٌٟ

 

  اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍجؾش : -ة

ضځ جنط حٌ ٪ يس ٪ٗ جت س ڂٷٛ وز ٢رٷحً پٿٷ ج٪ى جپ٫ٗ جت س لانط حٌ 
٪يى  ضكىيى جپكى جلأوچ  پكؿځ جپ٫ يس جلأْحْ س ضځيحش پط٣ر ٵ جپركع ٪ٿ هح اجپ٫ 

 پطكىيىذحْطهىجڀ ڂ٫حوپس ْط ٳڅ غحڂرٓ ڄ جپٓحذٵ يٺٍهح  % 1٘ڂٓط ى غٷس 
ق ع ذٿ٭ ،  % ضٷٍيرح ڂڅ ڂؿطڃ٩ جپركعٕٔ.ٖ٘ذ جٶ٩ قؿځ جپ٫ يس جلأْحْ س

( 2ٔ)( ڂ٫ٿڃس ، ا٪ىو جپڃىيٍجش2ٕٙ٪ىو ڂ٫ٿڃحش ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ)
،اضځ ذط٣ر ٵ جلاْطر حڄ ٪ٿ  ٪ يس لْحْ س (ٖٖٔ)جلإوجٌي څڂىيٍز ، ا٪ىو 

( ڂڅ ه ٻٽ جپ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ جپٍْڃ س ٓٓ٘ٶ جڂهح )
ذاوجٌجش ڂكحٲ٧س جلإْٻيىٌيس ، ذهىٰ جلإؾحذس ٪ٿ  لْثٿس جپىٌجْس اضكٷ ٵ 

 ، اجپؿىاټ جپطحپي ي ٞف جپط ٚ ٱ جپ٫ىو  پ٫ يس جپركع.جپٳٍاٜ
 ( ٠ٛضؼ اٌزٛص١ف اٌؼلكٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش )عجمب ٌٍَّّٝ اٌٛظ١فٟ(4ي هلُ )علٚ

 اٌّغزّغ اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ
 اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ

 اٌّغزّغ % ِٓ ػلك

 ٕٓ.2ٓ 2ٔ ٔٓٔ ِل٠واد

 ٓٙ.ٕ٘ 2ٕٙ 2ٔٔٔ ِؼٍّبد

 2ٗ.٘ٙ ٖٖٔ ٕٕٓ إكاه١٠ٓ

 25.41 511 1241 إعّبٌٟ



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 44 

 -: أكاح اٌجؾشصب١ٔبً : 

اجٶ٩ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٪ٿ  جلأوجء جپ ٦ ٳي  ضطٟڃڅ جْطر حڄ

ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټا ايطٟڃڅ ڂك ٌيڅ هڃح: جپڃك ٌ پٿ٫حڂٿ څ ٲي 

لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس، اجپڃك ٌ جپػحچي جلأوجء جپ ٦ ٳي  جلأاټ

و جپرٍٗيس اجٶ٩ ڂڃحٌْس لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌ ذهىٰ جپط٫ٍٰ ٪ٿ پٿ٫حڂٿ څا 

ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ، جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ٲي اجپط٫ٍٰ ٪ٿ  ڂٓط ى 

جپٍؾ ٨ ئپي ٪ىو ڂڅ ٶحڂص جپرحقػس ذطٛڃ ځ جْطر حڄ ٺأوجز پؿڃ٩ جپر حچحش ذ٫ى ا

ٲي جپ٫ىيى ڂڅ جپىٌجْحش اڂيهح  ذطيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس جلاْطر حچحش جپهحٚس

ا ( 2ٕٔٓ)هحچ  ٌذكي،ا ( ٕٕٔٓ)٪رى جپكٻ ځ ؾٍذ  ،جْطر حڄ وٌجْس  

,2017)Sunder Balasubramaniam, Safia Farooqui(  ا

اڂيهح  ذحلأوجء جپ ٦ ٳي ٪ىو ڂڅ جلاْطر حچحش جپهحٚس(ٕٗٔٓ)چر ٽ جپٿ ـ،

 ا(Al-Zaabi, Khalid,2008) (ا2ٕٔٓ)چحؾ  جپٍٗيٱ،جْطر حڄ وٌجْس  

ٛٱ ٚ حٮس جپ٫رحٌجش ذڃٳٍوجضهح جپطي ض(، اضځ ٕٔٔٓجپٍٛجيٍز، لقڃى )نحپى

الذ٫حوت جلأٌذ٫س ، اا٫ٞص ٲي ٚ ٌز  ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيسڂكط ى ڂك ٌ 

اا٫ٞص ٲي جلأوجء جپ ٦ ٳي (٪رحٌز ، اڂك ٌ 2ٖلاپ س پٿطكٻ ځ اٖڃٿص ٪ٿ )

 ( ٪رحٌز. ٖٕٚ ٌز لاپ س پٿطكٻ ځ اٖڃٿص ٪ٿ  )

 -:ٍزج١بْ وفبءح الا -

 -اٌصلق: -1

 اٌصلق إٌّغمٟ ) صلق اٌّؾى١ّٓ (: -

ڄ ٪ٿىىى  جپٓىىىحوز جپڃكٻڃىىى څ ڂىىىڅ جپهرىىىٍجء جپطٍذىىى ي څ   ٪ىىىٍٜ جلاْىىىطر ح ضىىىځ

ضكىيىى  ،اجپطأٺى ڂىڅ ڂيحْىرس ڂٳٍوجضىه     ايپٹ ذهىٰ  (،ٕاجپيٳٓ  څ، ڂٿكٵ ٌٶځ )

ٮڃىىى ٜ ذ٫ىىىٝ جپڃٳىىىٍوجش پط٫ىىىىيٿهح لا جْىىىطر٫حوهح، ائٞىىىحٲس ڂٳىىىٍوجش ڂىىىڅ      

اذيحء ٪ٿ  ض٫ىيلبش جپٓحوز جپڃكٻڃى څ ضىځ قىًٰ ائٞىحٲس     جپٍٟاٌ  ئٞحٲطهح، 

اٶى ٶحڂىص جپرحقػىس ذىاؾٍجء    ٌ جلأاټ اجپڃك ٌ جپػحچي ذ٫ٝ جپ٫رحٌجش ڂڅ جپڃك 

 ٺڃح ه  ڂ ٞف ذحپؿىاټ جپطحپي. جپط٫ىيلبش جپلبَڂس،
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 اٌؼجبهاد اٌّؾنٚفخ ٚاٌّضبفخ ِٓ الاٍزج١بْ( ٠ٛضؼ 2اٌغلٚي هلُ)

 اٌّؾٛه الأٚي
ر١ّٕخ 

اٌّٛاهك 
 اٌجشو٠خ

اٌؼجبهاد 
 اٌّؾنٚفخ

اٌؼجبهاد 
 اٌّضبفخ

اٌّؾٛه 
 اٌضبٟٔ
الأكاء 
 اٌٛظ١فٟ

جبهاد اٌؼ
 اٌّؾنٚفخ

اٌؼجبهاد 
 اٌّضبفخ

ي ؾىىىىىىىى ٪ؿىىىىىىىُ   اٌجؼل الأٚي
ڂٿكىىىىىىىى ٤ ٲىىىىىىىىي 
جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس 

 وجنٽ جپٍاٞس.

ضڃٻىىىىىڅ ٪ڃٿ ىىىىىس 
جپط ٦ ىىىىىىىىىىىىىىىىٱ 
جپڃطر٫ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس 
جپكٛىى ټ ٪ٿىى  

 ٺ جوٌ ڂطڃ ُز.

جقٍ٘ ٪ٿى  ٪ىىڀ    
جچط٧ىىحٌ جپڃٗىىٻلبش 
ذىىىىىٽ لْىىىىى٨ٍ ٲىىىىىي  
جٺطٗىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىحٰ 
جپڃٗىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٻلبش 
اڂ٫حپؿطهىىىىىىح ٶرىىىىىىٽ 

 اٶ ٪هح.

جْىىىىىىىىىىىىىىطهىڀ 
ضٻي پ ؾ ىىىىىىىىح 
جپڃ٫ٿ ڂىىىىىىحش 

س جپطىي  جپكىيػ
ضٓىىىىىىىىىىح٪ىچي 
٪ٿ  ضكٓى څ  

 لوجتي.

ض٫ٷىىىىىىى جپرىىىىىىٍجڂؽ  اٌجؼل اٌضبٟٔ
جپطىٌير ىىىس وجنىىىٽ  
جپٍاٞىىىس ذٛىىىٳس 

 ڂٓطڃٍز.

يكىىىىىىىىىىىىىىىىىىٍ٘ 
جپ٫ىىىىىىىىىىىىىىىىىىحڂٿ څ 
ذحپٍاٞس ٪ٿى   
قٟىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ٌ 
جپىىىىىىىىىىىىىىىىىاٌجش 

 جپطىٌير س.

جٶىىىىىىىىىىىڀ جپ٫ىىىىىىىىىى ڄ  
پُڂلبتىىىي پطٷٿىىى ٙ  

 جپٍاض څ.

ضٍٺىىىُ جپٍاٞىىىس   اٌجؼل اٌضبٌش
٪ٿىىىى  جلاْىىىىطٳحوز  
ڂىىىڅ جپ٫ىىىحڂٿ څ يا 
جپٷىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٌجش 

 جپڃطڃ ُز.

لٶىىىىىىىىىىى ځ لوجتىىىىىىىىىىىي   
جپىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ٦ ٳي 

 ذڃ ٞ ٪ س

ض٣ُٿىىىى٩ جپٍاٞىىىىس  اٌجؼل اٌواثغ
ؾڃ ىىىى٩ جپ٫ىىىىحڂٿ څ 
٪ٿىىىى  جپؿ جچىىىىد   
جلإيؿحذ ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس 
اجپٓىىىٿر س پ٫ڃٿ ىىىس 

 ضٷ  ځ جلأوجء.

ضٗىىٻٽ جپكىى جٲُ 
جپڃحويىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس 
اجپڃ٫ي يس وجٲ٫ح 
ٶ يح پٿطڃ ىُ ٲىي   

 جلأوجء.

 

 صلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّفوكاد)صلق اٌّؾزٜٛ(: -

ٷٵ ڂىىىڅ جضٓىىىحٴ جلاْىىىطر حڄ وجنٿ ىىىحً، ايپىىىٹ ذكٓىىىحخ  ٶحڂىىىص جپرحقػىىىس ذىىىحپطك      

، ٺٽ ٪رحٌز ذحپر٫ى اذحپڃك ٌ اذاؾڃحپي جلاْطر حڄڂ٫حڂلبش جلاٌضرح٠ ذ څ وٌؾس 

٪رىىحٌز( ٪ٿىى  ٪ يىىس   2ٗايپىىٹ ذ٫ىىى ض٣ر ىىٵ جلاْىىطر حڄ ٲىىي ٚىى ٌضه جلأاپ ىىس )    

 :جْط٣لب٪ س ، ٺڃح ه  ڂ ٞف ذحپؿىجاټ جپطحپ س
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 (51بهاد الاٍزج١بْ )ْ=( ٠ٛضؼ الارَبق اٌلافٍٟ ٌؼج2علٚي هلُ )

 اٌجؼل اٌّؾٛه
 هلُ اٌؼجبهح

 ِؼبًِ اهرجبط ٍج١وِبْ

 اٌجؼل اٌّؾٛه
 هلُ

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ اهرجبط ٍج١وِبْ

اٌؼجبهح ِغ 

 اٌجؼل

اٌؼجبهح ِغ 

 اٌّؾٛه

اٌؼجبهح ِغ 

 الاٍزج١بْ

اٌؼجبهح ِغ 

 اٌجؼل

اٌؼجبهح ِغ 

 اٌّؾٛه

اٌؼجبهح ِغ 

 الاٍزج١بْ

 *1ٗ٘.ٓ *ٖٖ٘.ٓ *2ٙٗ.ٓ ٔ اٌواثغ الأٚي *2ٖٙ.ٓ *1ٓ2.ٓ *1ٕٔ.ٓ ٔ الأٚي الأٚي

  ٕ ٓ.1٘ٔ* ٓ.1ٖ2* ٓ.2ٙٙ*   ٕ ٓ.1ٖ1* ٓ.ٙ2ٓ* ٓ.2٘ٓ* 

  ٖ ٓ.1ٕٔ* ٓ.1ٓ٘* ٓ.2ٖٖ*   ٖ ٓ.221* ٓ.٘2ٙ* ٓ.ٖٙ1* 

  ٗ ٓ.1٘ٔ* ٓ.1ٖ٘* ٓ.2ٖٙ*   ٗ ٓ.1ٓٔ* ٓ.ٙٔٗ* ٓ.ٙ2ٕ* 

  ٘ ٓ.1٘ٔ* ٓ.1ٖ2* ٓ.2ٙٙ*   ٘ ٓ.2ٗٗ* ٓ.ٙٔ2* ٓ.ٙ2٘* 

  ٙ ٓ.1٘ٔ* ٓ.1ٗٔ* ٓ.2ٙ2*   ٙ ٓ.1ٙ1* ٓ.2ٖ2* ٓ.2ٔ٘* 

  2 ٓ.1٘ٔ* ٓ.1ٗٔ* ٓ.2ٙ2*   2 ٓ.1ٓٓ* ٓ.ٙٙ2* ٓ.2ٗٓ* 

  2 ٓ.1ٕٔ* ٓ.21ٕ* ٓ.2ٕٗ*   2 ٓ.1ٓٓ* ٓ.ٙٙ2* ٓ.2ٗٓ* 

  1 ٓ.1ٖٓ* ٓ.22ٙ* ٓ.2ٔ1*   1 ٓ.1ٓٓ* ٓ.ٙ2ٙ* ٓ.2ٗ2* 

 *11ٙ.ٓ *21ٔ.ٓ  ٔ  اٌضبٟٔ *2٘2.ٓ *1ٕ2.ٓ *1ٙٓ.ٓ ٓٔ  

  ٔٔ ٓ.11ٗ* ٓ.12٘* ٓ.1ٕٓ*   ٕ  ٓ.2ٖٔ* ٓ.٘2ٔ* 

 *11ٙ.ٓ *21ٔ.ٓ  ٖ   *1ٕٓ.ٓ *12٘.ٓ *12ٙ.ٓ ٔ اٌضبٟٔ 

  ٕ ٓ.1ٖٗ* ٓ.1ٗٗ* ٓ.22ٔ*   ٗ  ٓ.222* ٓ.ٙ2ٖ* 

  ٖ ٓ.12ٙ* ٓ.12٘* ٓ.1ٕٓ*   ٘  ٓ.ٕٙ2* ٓ.ٖ٘ٔ* 

  ٗ ٓ.21ٙ* ٓ.1ٓ٘* ٓ.2ٖٖ*   ٙ  ٓ.ٖٙٗ* ٓ.ٕ٘ٙ* 

  ٘ ٓ.22ٗ* ٓ.2ٙ2* ٓ.211*   2  ٓ.ٙ2ٔ* ٓ.ٗ1ٔ* 

  ٙ ٓ.1ٔ2* ٓ.2٘ٓ* ٓ.22ٓ*   2  ٓ.2ٙ2* ٓ.ٖٙ1* 
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 اٌجؼل اٌّؾٛه
 هلُ اٌؼجبهح

 ِؼبًِ اهرجبط ٍج١وِبْ

 اٌجؼل اٌّؾٛه
 هلُ

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ اهرجبط ٍج١وِبْ

اٌؼجبهح ِغ 

 اٌجؼل

اٌؼجبهح ِغ 

 اٌّؾٛه

اٌؼجبهح ِغ 

 الاٍزج١بْ

اٌؼجبهح ِغ 

 اٌجؼل

اٌؼجبهح ِغ 

 اٌّؾٛه

اٌؼجبهح ِغ 

 الاٍزج١بْ

  2 ٓ.1ٕ2* ٓ.222* ٓ.2ٓٙ*   1  ٓ.2ٖٙ* ٓ.ٕٙٙ* 

  2 ٓ.1ٖ٘* ٓ.1ٓ2* ٓ.2ٖٙ*   ٔٓ  ٓ.2ٗ٘* ٓ.٘2ٕ* 

  1 ٓ.1ٖ٘* ٓ.1ٔٔ* ٓ.2ٖ2*   ٔٔ  ٓ.2ٖٙ* ٓ.ٕٙٙ* 

 *ٕٙٙ.ٓ *2ٖٙ.ٓ  ٕٔ   *22ٔ.ٓ *1ٗٗ.ٓ *1٘1.ٓ ٔ اٌضبٌش 

  ٕ ٓ.1ٕٕ* ٓ.1ٓ2* ٓ.2ٖٙ*   ٖٔ  ٓ.2ٙٙ* ٓ.ٕٙٗ* 

  ٖ ٓ.1ٓٔ* ٓ.22٘* ٓ.2ٓٗ*   ٔٗ  ٓ.2ٙٙ* ٓ.ٕٙٗ* 

  ٗ ٓ.12ٕ* ٓ.1ٗٔ* ٓ.2ٙ2*   ٔ٘  ٓ.2ٙٙ* ٓ.ٕٙٗ* 

  ٘ ٓ.1ٓٔ* ٓ.22ٔ* ٓ.2ٕٓ*   ٔٙ  ٓ.2ٙٙ* ٓ.ٕٙٗ* 

  ٙ ٓ.1ٓ1* ٓ.1ٓ2* ٓ.2ٖٙ*   ٔ2  ٓ.2ٙٙ* ٓ.ٕٙٗ* 

  2 ٓ.1ٗ٘* ٓ.1ٗٔ* ٓ.2ٙ2*   ٔ2  ٓ.2ٙٙ* ٓ.ٕٙٗ* 

  2 ٓ.12ٙ* ٓ.12٘* ٓ.1ٕٓ*   ٔ1  ٓ.2ٙٙ* ٓ.ٕٙٗ* 

        ٕٓ  ٓ.2ٙٙ* ٓ.ٕٙٗ* 

        ٕٔ  ٓ.2ٙٙ* ٓ.ٕٙٗ* 

 (1.472)ِؼبًِ اهرجبط ٍج١وِبْ اٌغلٌٟٚ =  1.15كاي إؽصبئ١ًب ػٕل *  

يطٟف ڂڅ ؾىاټ جپٓحذٵ لڄ ڂ٫حڂلبش جٌضرح٠ ٺٽ ٪رحٌز ذحپر٫ى اذحپڃك ٌ اذاؾڃحپي جلاْطر حڄ وجپس ئقٛحتً ح 

 ڂڃح يىټ ٪ٿ  جلاضٓحٴ جپىجنٿي پ٫رحٌجش جلاْطر حڄ.



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 48 

 (51)ْ= (الارَبق اٌلافٍٟ لأثؼبك ِٚؾبٚه الاٍزج١ب5ْعلٚي هلُ )

 اٌجؼل اٌّؾٛه

 ِؼبًِ اهرجبط ٍج١وِبْ

 اٌّؾٛه ِغ اٌجؼل ِغ

 إعّبٌٟ الاٍزج١بْ اٌّؾٛه إعّبٌٟ الاٍزج١بْ

 الأٚي

 *1ٓ٘.ٓ *12ٔ.ٓ الأٚي

ٓ.1٘ٓ* 
 *112.ٓ *12٘.ٓ اٌضبٟٔ

 *1ٓ٘.ٓ *12ٕ.ٓ اٌضبٌش

 *22ٙ.ٓ *2ٓ1.ٓ اٌواثغ

 *2٘2.ٓ    اٌضبٟٔ

 (1.472)ِؼبًِ اهرجبط ٍج١وِبْ اٌغلٌٟٚ =  1.15*  كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 

يطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ ڂ٫حڂلبش جٌضرح٠ جپر٫ى ذحپڃك ٌ ا ذاؾڃحپي 

جلاْطر حڄ اٺًپٹ ڂ٫حڂلبش جٌضرح٠ جپڃك ٌ ذاؾڃحپي جلاْطر حڄ وجپس ئقٛحتً ح 

 ڂڃح يىټ ٪ٿ  جلاضٓحٴ جپىجنٿي لأذ٫حو اڂكحاٌ جلاْطر حڄ.

 -اٌضجبد: -4

 :   Alpha Cronbach Methodأٌفب ووٚٔجبن عو٠مخ ِؼبكٌخ  -

جْطهىڂص جپرحقػس ڂ٫حوپس لپٳح ٺٍاچرحٸ، اه  ڂ٫حوپىس ضٓىطهىڀ ٲىي ئيٟىحـ     

جپڃي٣ىىىٵ جپ٫ىىىحڀ پػرىىىحش جلانطرىىىحٌ، اجپؿىىىىاټ جپطىىىحپي ي ٞىىىف ڂ٫ىىىحڂلبش غرىىىـحش    

 جلاْطر حڄ اڂكحاٌت.
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 (51( صجبد الاٍزج١بْ ثغو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ )ْ=6علٚي هلُ )

 اٌجؼل اٌّؾٛه
 بًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿِؼ

َ 

 ِؼبًِ اٌضجبد 

 اٌجؼل اٌّؾٛه فٟ ؽبٌخ ؽنف اٌؼجبهح

 ِؼبًِ صجبد

 َ أٌفب ووٚٔجبؿ

 ِؼبًِ اٌضجبد فٟ 

 ؽبٌخ ؽنف اٌؼجبهح

 ٌلاٍزج١بْ ٌٍّؾٛه ٌٍجؼل ٌٍّؾٛه ٌٍجؼل ٌلاٍزج١بْ ٌٍّؾٛه ٌٍجؼل ٌلاٍزج١بْ ٌٍّؾٛه ٌٍجؼل

 12ٙ.ٓ 11ٔ.ٓ 1ٙ1.ٓ ٔ 11ٖ.ٓ 12ٓ.ٓ اٌواثغ الأٚي 12ٙ.ٓ 11ٓ.ٓ 122.ٓ ٔ 121.ٓ 11ٖ.ٓ 122.ٓ الأٚي الأٚي

     ٕ ٓ.12ٙ ٓ.11ٓ ٓ.12٘     ٕ ٓ.1ٙٗ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ 

     ٖ ٓ.122 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     ٖ ٓ.1ٙ2 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ 

     ٗ ٓ.12ٙ ٓ.11ٓ ٓ.12٘     ٗ ٓ.1ٙٙ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ 

     ٘ ٓ.12ٙ ٓ.11ٓ ٓ.12٘     ٘ ٓ.1ٙ1 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ 

     ٙ ٓ.12ٙ ٓ.11ٓ ٓ.12٘     ٙ ٓ.1ٖٙ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ 

     2 ٓ.12ٙ ٓ.11ٓ ٓ.12٘     2 ٓ.1ٙٙ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ 

     2 ٓ.122 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     2 ٓ.1ٙٙ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ 

     1 ٓ.122 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     1 ٓ.1ٙٙ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ 

 12ٙ.ٓ 12ٕ.ٓ  ٔ 122.ٓ   اٌضبٟٔ 12٘.ٓ 11ٓ.ٓ 12ٙ.ٓ ٓٔ     

     ٔٔ ٓ.12٘ ٓ.121 ٓ.12٘     ٕ  ٓ.12ٖ ٓ.12ٙ 

 12ٙ.ٓ 12ٕ.ٓ  ٖ     12٘.ٓ 121.ٓ 122.ٓ ٔ   12ٕ.ٓ اٌضبٟٔ 

     ٕ ٓ.12ٓ ٓ.11ٓ ٓ.12٘     ٗ  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

     ٖ ٓ.122 ٓ.121 ٓ.12٘     ٘  ٓ.12ٗ ٓ.12ٙ 

     ٗ ٓ.12ٔ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     ٙ  ٓ.12 ٓ.12ٙ 

     ٘ ٓ.12ٔ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     2  ٓ.12ٖ ٓ.12ٙ 

     ٙ ٓ.12ٓ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     2  ٓ.12ٕ ٓ.12ٙ 

     2 ٓ.12ٓ ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     1  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

     2 ٓ.121 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     ٔٓ  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

     1 ٓ.121 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     ٔٔ  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 
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 اٌجؼل اٌّؾٛه
 بًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿِؼ

َ 

 ِؼبًِ اٌضجبد 

 اٌجؼل اٌّؾٛه فٟ ؽبٌخ ؽنف اٌؼجبهح

 ِؼبًِ صجبد

 َ أٌفب ووٚٔجبؿ

 ِؼبًِ اٌضجبد فٟ 

 ؽبٌخ ؽنف اٌؼجبهح

 ٌلاٍزج١بْ ٌٍّؾٛه ٌٍجؼل ٌٍّؾٛه ٌٍجؼل ٌلاٍزج١بْ ٌٍّؾٛه ٌٍجؼل ٌلاٍزج١بْ ٌٍّؾٛه ٌٍجؼل

 12ٙ.ٓ 12ٔ.ٓ  ٕٔ     12٘.ٓ 11ٓ.ٓ 12ٙ.ٓ ٔ   12ٓ.ٓ اٌضبٌش 

     ٕ ٓ.122 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     ٖٔ  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

     ٖ ٓ.121 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     ٔٗ  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

     ٗ ٓ.12٘ ٓ.11ٓ ٓ.12٘     ٔ٘  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

     ٘ ٓ.121 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     ٔٙ  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

     ٙ ٓ.121 ٓ.11ٓ ٓ.12ٙ     ٔ2  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

     2 ٓ.12ٙ ٓ.11ٓ ٓ.12٘     ٔ2  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

     2 ٓ.12ٗ ٓ.121 ٓ.12٘     ٔ1  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

             ٕٓ  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

             ٕٔ  ٓ.12ٔ ٓ.12ٙ 

 

يطٟف ڂڅ ؾىاټ جپٓحذٵ لڄ ڂ٫حڂٽ غرحش جلاْطر حڄ اٺًپٹ ڂ٫حڂلبش غرحش جپڃكحاٌ اجلأذ٫حو ڂٷر پس ئقٛحتً ح 

،ٺڃح لڄ ڂ٫حڂلبش جپػرحش پلبْطر حڄ  .Lawrence C.,2006),Marcus M. ,(Charles Eٲأٺػٍ( 2ٓ.ٓ)

ي٫يي لڄ قًٰ ل  ٪رحٌز ْ إغٍ اجپڃكحاٌ اجلأذ٫حو ٲي قحپس قًٰ جپ٫رحٌز لٶٽ ڂڅ ڂػ ٿطهح ذىاڄ قًٰ جپ٫رحٌز ڂڃح 

 ْٿرًح ٪ٿ  غرحش جلاْطر حڄ، اهًج يىټ ٪ٿ  غرحش جلاْطر حڄ اڂكحاٌت الذ٫حوت ا٪رحٌجضه.
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 : ْاٌصٛهح إٌٙبئ١خ ٌلاٍزج١ب- 

 :ڂڅ ٶٓڃ څ هڃح -(  ٖڂٿكٵ ٌٶځ )  -يطٻ ڄ جلاْطر حڄ ٲي جپٛ ٌز جپيهحت س 

و جپرٗىىىٍيس  ٲىىىي ڂكىىى ٌ لْىىىحپ د ضيڃ ىىىس جپڃىىى جٌيٗىىىطڃٽ   أٚلا: اٌّؾوووٛه الأٚي:

( ٪رىىحٌز ڂ َ٪ىىس ٲىىي ٚىى ٌز   2ٖجپٛىى ٌز جپيهحت ىىس  ڂىىڅ ٚىىٳكطحڄ ا يٟىىځ  )  

 ( لذ٫حو هي :ٗلٌذ٫س )

( پ ٟىځ  ٔٔ -ٔذ٫ى ض ٦ ٱ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ايٗىڃٽ جپ٫رىحٌجش ڂىڅ ٌٶىځ )      -ٔ

 (٪رحٌز.ٔٔ)

( پ ٟىىځ 1 -ٔذ٫ىىى ضىىىٌيد جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس ايٗىىڃٽ جپ٫رىىحٌجش ڂىىڅ ٌٶىىځ )    -ٕ

 (٪رحٌجش.1)

ٍ جپڃٓىحٌ جپى ٦ ٳي پٿڃى جٌو جپرٗىٍيس ايٗىڃٽ جپ٫رىحٌجش ڂىڅ ٌٶىځ         ذ٫ى ض٣ى ي  -ٖ

 ( ٪رحٌجش.2( پ ٟځ)2 -ٔ)

( پ ٟىځ  1-ٔذ٫ى ضٷ  ځ لوجء جپڃى جٌو جپرٗىٍيس ايٗىڃٽ جپ٫رىحٌجش ڂىڅ ٌٶىځ )        -ٗ

 (٪رحٌجش.1)

جلأوجء جپ ٦ ٳي ٲي جپٛ ٌز جپيهحت ىس ڂىڅ ٚىٳكس اجقىىز      اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: صب١ٔب:

 ( ٕٔ-ٔڂڅ) ( ٪رحٌز اضأنً جلأٌٶحڀٕٔايٟځ )

 -عو٠مخ رصؾ١ؼ الاٍزج١بْ : -

ضٍجاقص جلاْطؿحذس ڂح ذ څ غلبظ وٌؾحش اوٌؾطحڄ اوٌؾس اجقىز ٺڃح ه  

 جپطحپي. ٲي جپؿىاټ

 ( ٠ٛضؼ عو٠مخ رصؾ١ؼ الاٍزج١ب7ْ) هلُ علٚي

 

 -اٌّؼبٌغبد الإؽصبئ١خ: -

 كهعخ الاٍزغبثخ

 ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح

 كهعخ ٚاؽلح كهعزبْ صلاس كهعبد
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لإؾٍجء  ٖٕجلإٚىجٌ  SPSSجپرحقػس ذحپرٍچحڂؽ جلإقٛحتي  جْط٫حچص

 -جپطكٿ ٽ جلإقٛحتي اجْطهىڂص جپڃ٫حپؿحش جلإقٛحت س جپطحپ س:

 ڂ٫حڂٽ جٌضرح٠ ْر ٍڂحڄ. -

 ڂ٫حڂٽ لپٳح ٺٍاچرحل پٿػرحش. -

 جپطٻٍجٌ اجپيٓرس جپڃث يس. -

 ڂٍذ٩ ٺح . -

 ٪حش ڂٓطٷٿس جنطرحٌ ٺٍاْٻحټ اجپ ُ جپلبذحٌجڂطٍ  پٿڃٷحٌچس ذ څ غلبظ ڂؿڃ -

 ٲأٺػٍ.
 

 :ػوض ٔزبئظ اٌجؾش ِٕٚبلشزٙب- 

  -أٚلًا: الإعبثخ ػٍٝ اٌَؤاي الأٚي:

أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ِّبهٍخ ِب ٚالغ"اجپً  ييٙ ٪ٿ :

  ّؤٍَبد ه٠بض الأعفبي؟"ث

 پلئؾحذس ٪ٿ  جپٓإجټ جپٓحذٵ ٶحڂص جپرحقػس ذٍٚى جْطؿحذحش ٪ يس جپركع

لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو  ڂڃحٌْس وجٌي څ ق ټ اجٶ٩ڂڅ جپڃىيٍجش اجپڃ٫ٿڃحش اجلإ

ڂڅ اؾهس چ٧ٍهځ، اجپطي ضطٟڃڅ لٌذ٫س  ڃإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټجپرٍٗيس ذ

 -لذ٫حو:

 .ض ٦ ٱ جپڃ جٌو جپرٍٗيس جپر٫ى جلأاټ: -

 .ضىٌيد جپڃ جٌو جپرٍٗيس جپر٫ى جپػحچي: -

 .ض٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي پٿڃ جٌو جپرٍٗيس جپر٫ى جپػحپع: -

 .جپڃ جٌو جپرٍٗيس ضٷ  ځ لوجء جذ٩:جپر٫ى جپٍ -
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  (2علٚي هلُ )

 ٌجشو٠خ(اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي) اٌجؼل الأٚي: رٛظ١ف اٌّٛاهك ا ٠ج١ٓ

 اٌؼجبهح َ

 (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك

ي ؾى ٪ىو ٺحٰ ڂڅ  ٔ

 *1٘.2ٖ٘ ٶٿ ٿس ٔٙ.ٖٗ 2ٔ.1ٙ 1ٕ 2ٖ.ٖٓ ٔٗ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٖ٘.٘ٗٔ ٶٿ ٿس 2.2ٕٗ 2٘.ٖ٘ ٗ٘ٔ ٘ٔ.ٙٗ ٕٖٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.ٗٗ ٶٿ ٿس 1ٓ.ٖ٘ 2ٗ.ٓٗ ٖٖ ٕٙ.1٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ جپ٫حڂٿ څ ذحپٍاٞس.

يٗٯٽ جپ ٦حتٱ جپكحپ س  ٕ

 *21٘.1ٖ ٶٿ ٿس 2ٙ.ٖٗ ٕٗ.2ٙ 1ٔ 2٘.ٖٔ ٕٗ ٓٓ.ٓ ٓ *11ٙ.ٗٗٔ ٶٿ ٿس 2.1٘ٗ ٘ٔ.ٖ٘ ٕ٘ٔ 2٘.ٙٗ ٖٗٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2٘ٔ.2ٗ ٶٿ ٿس 1ٔ.ٖ٘ 2ٕ.2ٖ ٖٔ 2ٖ.ٔٙ ٓ٘ ٓٓ.ٓ ٓ ٪حڂٿ څ يا  ٺٳحءز.

ي ؾى ض ٚ ٱ ا٦ ٳي  ٖ

اجٞف پٻٽ ا٦ ٳس 

 *ٗٔٗ.1ٔ ٶٿ ٿس ٔٔ.ٗٗ 2ٙ.2ٙ 1ٓ ٖٖ.ٕٖ ٖٗ ٓٓ.ٓ ٓ *11ٙ.ٗٗٔ ٶٿ ٿس 2.1٘ٗ ٘ٔ.ٖ٘ ٕ٘ٔ 2٘.ٙٗ ٖٗٔ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٓٙ.ٖٗ ٶٿ ٿس 2ٙ.ٕ٘ 12.ٔٗ ٖٗ ٕٓ.2٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ذحپٍاٞس.

ض٩ٟ جپٍاٞس  ٗ

ىو جْطٍجض ؿ س ضك

جقط حؾحضهح جپڃٓطٷرٿ س 

 *2ٖٖ.21 ٶٿ ٿس ٖٙ.ٗٗ 1ٕ.ٙٙ 21 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٖٗ.ٗٗٔ ٶٿ ٿس 2ٓ.1ٗ 2ٓ.ٕ٘ ٔ٘ٔ ٕٓ.2ٗ ٖ٘ٔ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٓٙ.ٖٗ ٶٿ ٿس 2ٙ.ٕ٘ 12.ٔٗ ٖٗ ٕٓ.2٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ڂڅ جپڃ جٌو جپرٍٗيس.

ضطر٩ جپٍاٞس آپ س  ٘

اجٞكس لاْطٯلبټ 

جپٻٳحءجش جپرٍٗيس 

 *ٗٔٗ.1ٔ ٶٿ ٿس ٔٔ.ٗٗ 2ٙ.2ٙ 1ٓ ٖٖ.ٕٖ ٖٗ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٖ٘.٘ٗٔ ٶٿ ٿس 2.2ٕٗ 2٘.ٖ٘ ٗ٘ٔ ٘ٔ.ٙٗ ٕٖٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2٘ٔ.2ٗ ٶٿ ٿس 1ٔ.ٖ٘ 2ٕ.2ٖ ٖٔ 2ٖ.ٔٙ ٓ٘ ٓٓ.ٓ ٓ جپڃ ؾ وز.

ي٫طڃى ٪ٿ  جپڃٛحوٌ  ٙ

جپىجنٿ س ٲي جْطٷ٣حخ 

جپڃ جٌو جپرٍٗيس پٓى 

 *21٘.1ٖ ٶٿ ٿس 2ٙ.ٖٗ ٕٗ.2ٙ 1ٔ 2٘.ٖٔ ٕٗ ٓٓ.ٓ ٓ *2٘ٔ.2ٖٕ ڂط ٣ْس 2.2ٔ٘ 2٘.ٕٙ 2ٙ ٖٗ.2ٖ ٕٓٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.ٗٗ ٶٿ ٿس 1ٓ.ٖ٘ 2ٗ.ٓٗ ٖٖ ٕٙ.1٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ جپ٫ؿُ.

ض٫ٓ  جپٍاٞس  2

لاْطٷ٣حخ جپٻٳحءجش 

ڂڅ جپڃ جٌو جپرٍٗيس 

 *ٗٔٗ.1ٔ ٶٿ ٿس ٔٔ.ٗٗ 2ٙ.2ٙ 1ٓ ٖٖ.ٕٖ ٖٗ ٓٓ.ٓ ٓ *12ٓ.٘ٗٔ ٶٿ ٿس 2.2ٖٗ ٓ٘.ٖ٘ ٖ٘ٔ ٓ٘.ٙٗ ٖٖٔ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٓٙ.ٖٗ ٶٿ ٿس 2ٙ.ٕ٘ 12.ٔٗ ٖٗ ٕٓ.2٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ جپڃإهٿس.

ض٫طڃى جلإوجٌز جپ٫ٿ ح  2

٪ٿ  جپڃٛحوٌ 

جپهحٌؾ س لاْطٷ٣حخ 

 *ٗٔٗ.1ٔ ٶٿ ٿس ٔٔ.ٗٗ 2ٙ.2ٙ 1ٓ ٖٖ.ٕٖ ٖٗ ٓٓ.ٓ ٓ *11ٙ.ٗٗٔ ٶٿ ٿس 2.1٘ٗ ٘ٔ.ٖ٘ ٕ٘ٔ 2٘.ٙٗ ٖٗٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.ٗٗ ٶٿ ٿس 1ٓ.ٖ٘ 2ٗ.ٓٗ ٖٖ ٕٙ.1٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ جپڃإهلبش جپيحوٌز.

ض ؾى آپ س اجٞكس  1

ط٫  يحش پٟر١ جپ

 *ٗٔٗ.1ٔ ٶٿ ٿس ٔٔ.ٗٗ 2ٙ.2ٙ 1ٓ ٖٖ.ٕٖ ٖٗ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٖٗ.ٗٗٔ ٶٿ ٿس 2ٓ.1ٗ 2ٓ.ٕ٘ ٔ٘ٔ ٕٓ.2ٗ ٖ٘ٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.ٗٗ ٶٿ ٿس 1ٓ.ٖ٘ 2ٗ.ٓٗ ٖٖ ٕٙ.1٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ اجپطٍٶ حش جپؿىيىز.

ضطيحْد ٶىٌجش  ٓٔ

جپ٫حڂٿ څ ڂ٩ ٪ڃٿ س 

جنط حٌهځ اض٫ يهځ ٲي 

 *ٗٔٗ.1ٔ ٶٿ ٿس ٔٔ.ٗٗ 2ٙ.2ٙ 1ٓ ٖٖ.ٕٖ ٖٗ ٓٓ.ٓ ٓ *11ٙ.ٗٗٔ ٶٿ ٿس 2.1٘ٗ ٘ٔ.ٖ٘ ٕ٘ٔ 2٘.ٙٗ ٖٗٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.ٗٗ ٶٿ ٿس 1ٓ.ٖ٘ 2ٗ.ٓٗ ٖٖ ٕٙ.1٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ جپڃيٛد جپؿىيى.

ضڃٻڅ ٪ڃٿ س جپط ٦ ٱ  ٔٔ

جپڃطر٫س جپكٛ ټ ٪ٿ  

 *1٘.2ٖ٘ ٶٿ ٿس ٔٙ.ٖٗ 2ٔ.1ٙ 1ٕ 2ٖ.ٖٓ ٔٗ ٓٓ.ٓ ٓ *12ٓ.٘ٗٔ ٶٿ ٿس 2.2ٖٗ ٓ٘.ٖ٘ ٖ٘ٔ ٓ٘.ٙٗ ٖٖٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.ٗٗ ٶٿ ٿس 1ٓ.ٖ٘ 2ٗ.ٓٗ ٖٖ ٕٙ.1٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٺ جوٌ ڂطڃ ُز.

 

 % فأوجو وج١وح(77.72% ِزٍٛغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍخ ، 55.55-%22.22(  كهعخ الاٍزغبثخ )5.221اٌغل١ٌٚخ =  4)وب 1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 
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يطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جلاْطؿحذحش پىى ؾڃ ٩ ٲثحش ٪ يس جپركع 

ؾس ٶٿ ٿس ضٷطٍخ ڂڅ جپڃط ٣ْس ٲي ؾڃ ٩ جپ٫رحٌجش، ڂح ٪ىج جپ٫رحٌز ؾحءش ذىٌ

 ( ٪يى جپڃ٫ٿڃحش ٲٻحچص ڂط ٣ْس ضٷطٍخ ڂڅ جپٷٿ ٿس .ٌٙٶځ )

ئپ  ٶٿس ئپڃحڀ ذ٫ٝ جپ٫حڂٿ څ ذآپ حش جپط ٦ ٱ اڂٍجقٿهح  ايٍؾ٩ يپٹ
جپڃهطٿٳس ،ٺڃح لڄ ٪ڃٿ س جپط ٦ ٱ ڂط ٶٳس جلآڄ ٲي ڂٍقٿس ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ٲهي 

ٷ و جپڃإٶطس پڃىز ٪حڀ وٌجْي  ايٍؾ٩ يپٹ پ٫ٟٱ جپطڃ يٽ ڂڅ ض٫طڃى ٪ٿ  جپ٫
ضٳطٷٍ ئپ  جلإڂٻحچ حش جپطي ضڃٻيهح ڂڅ ٶرٽ اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ، اذحپطحپي 

جْطٷ٣حخ جپٻٳحءجش جپ٫حپ س اجپطي ضط٣ٿد ضٻٿٳس ڂٍضٳ٫س ،ذحلإٞحٲس ئپ  لڄ ذ٫ٝ 
پيىخ ذ څ ْ جء جپيٷٽ لا ج پٿط ٦ ٱ جپڃٛحوٌ جپىجنٿ س ٪ٿ  ض٫طڃى جپٍاٞحش

پٓى جپ٫ؿُ ٲي ل٪ىجو جپ٫حڂٿ څ ،ٺڃح يطځ  جپٍاٞحش لا ذ څ جلإوجٌجش جپط٫ٿ ڃ س
يؿى لڄ ٲجلاْط٫حچس ذر٫ٝ لاپ حء جلأڂ ٌ ٺي ٨ ڂڅ جپط٣ ٨ اجپڃٓح٪ىز پٿڃ٫ٿڃس ،

 ڂڅ ضكىيى جقط حؾحضهح ذ٫ٝ ئوجٌجش جپٍاٞحش ضطر٩ لْٿ خ ٪ٗ جتي ٲي
ٿ س اجپهحٌؾ س ا ٲ طځ ْى جپىجن پٿر ثس ٖحڂٿس وٌجْس جپرٍٗيس ذىاڄ جپڃ جٌو

جپ٫ؿُ ٺي ضٷىڀ جپٍاٞس نىڂحضهح جپط٫ٿ ڃ س واڄ جلاپطٳحش پ٫يٍٛ جپٻٳحءزا پًپٹ 
 ْ طځ جپًيڅ جلأٲٍجو انٛحتٙ ْڃحش ٲهي پ ّ پىيهح جپٓٿ٣س ٲي ضكىيى

 اجپهٛحتٙ اجپهرٍجش اجپڃهحٌجش اجپڃ٫حٌٰ اجپڃإهلبش جْطٷ٣حذهځ
ڂٓث پس ٪څ  اجپط٫ٿ ځ طٍذ سجپ اَجٌز ، ض٫ىجلأٖهح٘ لٲٟٽ لاچطٷحء جپٗهٛ س

جپڃ ٦ٳ څ ذح٪طرحٌ لچهح جپؿهس  اض٫  څ جنط حٌ ٲي ڂ٫حي ٍ پٿط ٦ ٱ جْطهىڀ
جپًيڅ  لڂح جپڃطٷىڂ څ پٿطٍٶ س جپڃٍٺُيس جپطي ضطر٩  لْٿ خ جپڃٓحذٷحش پٿط ٦ ٱ،

 قٓد ٖهٛ س اڂٷحذلبش ضكٍيٍيس جنطرحٌجش يؿطحَاج جپٍٗا٠ ٪ٿ هځ ضي٣رٵ
اهًج ي٫ي  ئوٌجٸ لٲٍجو جپ٫ يس ذأڄ هيحٸ لچ٧ڃس  پٿ ٦ ٳس ، جپڃ٫حي ٍ جپڃ٣ٿ ذس

 اذحپطحپي اٶ جچ څ ضٟر١ ٪ڃٿ س جپط ٦ ٱ اپٻيهح ضكطحؼ ئپ  ڂُيى ڂڅ جپط٣ يٍ،
ؾ جچد ٪ڃٿ س  ٺٽ ڂٍجؾ٫س ٪ٿ  جپڃٓث پ څ ٪څ ڂٍقٿس ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ يؿد

 جپرٍٗيس. جپڃ جٌو ٲي ضيڃ س ٪ٿ ح ڂٓط يحش ئپ  پٿ ٚ ټ جپط ٦ ٱ
ا ( ٕٗٔٓچط ؿس وٌجْس ٺلب ڂڅ ) لڂحچي ٶىيف، اضهطٿٱ چط ؿس جپركع ٪څ 

)لوهځ  ، اٺًپٹ وٌجْسٺر ٍز ق ع ؾحءش ذىٌؾس (ٕٗٔٓاوٌجْس )چر ٽ جپٿ ـ،

 .جپطي ؾحءش ذىٌؾس ڂط ٣ْس (2ٕٔٓلذ  جپ٣٫ح،
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 (2علٚي هلُ )

 عفبي )اٌجؼل اٌضبٟٔ: رله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ(اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأ ٠ج١ٓ

 اٌؼجبهح َ

 (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % كػل الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك

ضٷىىىىىىىڀ جپٍاٞىىىىىىس   ٔ

واٌجش ضىٌير ىىىىىىس  

 *2ٓٔ.12 ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ 2ٓ.ٖٓ ٓٗ 1.1ٕٙ 1ٖ ٓٓ.ٓ ٓ *٘ٗ٘.12ٗ ڂط ٣ْس ٘ٔ.٘ٙ ٘٘.ٗ ٖٔ ٘ٗ.1٘ 2ٖٕ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.22 ڂط ٣ْس 1ٗ.ٓٙ ٕ٘.2ٔ ٘ٔ 2ٗ.2ٔ ٙٙ ٓٓ.ٓ ٓ ڂطي ٪س پٿ٫حڂٿ څ.

حڂٿ څ يكىٍ٘ جپ٫ىى  ٕ

ذحپٍاٞىىىىس ٪ٿىىىى   

قٟ ٌ جپىىاٌجش  

 *1٘.2ٖ٘ ڂط ٣ْس 1ٖ.ٙ٘ 2ٖ.ٖٓ ٔٗ 2ٔ.1ٙ 1ٕ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٖٔ.2ٔٗ ڂط ٣ْس 2ٓ.ٗٙ 1٘.٘ ٙٔ ٔٗ.1ٗ 2ٕٓ ٓٓ.ٓ ٓ *221.ٗ٘ ڂط ٣ْس 1ٙ.ٕٙ 1.2٘ٔ ٙٔ ٓٙ.2ٔ 2٘ ٗٙ.2 2 جپطىٌير س.

ضىىىىى ٲٍ جپٍاٞىىىىىس  ٖ

ڂىىىىىىىٌذ څ لٺٳىىىىىىحء  

 2ٔٙ.ٓٓٔ* ڂط ٣ْس 21.ٙ٘ ٕٖ.1ٕ 1ٖ 2ٙ.2ٓ 1ٗ ٓٓ.ٓ ٓ *ٕٔٔ.1ٕٗ ڂط ٣ْس ٖٓ.٘ٙ 1ٓ.ٗ ٗٔ ٓٔ.1٘ 2ٕٕ ٓٓ.ٓ ٓ *221.ٗ٘ ڂط ٣ْس 1ٙ.ٕٙ 1.2٘ٔ ٙٔ ٓٙ.2ٔ 2٘ ٗٙ.2 2 پطىٌيد جپ٫حڂٿ څ.

يهىىىىىىىطځ ذاٌْىىىىىىىحټ   ٗ

جپ٫ىىحڂٿ څ پڃٍجٺىىُ  

ضىىىىىٌيد ڂؿهىىىىُز  

 *1٘.2ٖ٘ ڂط ٣ْس 1ٖ.ٙ٘ 2ٖ.ٖٓ ٔٗ 2ٔ.1ٙ 1ٕ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙ.2ٕٓٗ ڂط ٣ْس 1ٕ.ٗٙ ٕٗ.٘ ٘ٔ 1ٗ.2ٙ 2ٕٔ ٓٓ.ٓ ٓ *221.ٗ٘ ڂط ٣ْس 1ٙ.ٕٙ 1.2٘ٔ ٙٔ ٓٙ.2ٔ 2٘ ٗٙ.2 2 نحٌؼ جپٍاٞس.

ضىىىىىىىى ٲٍ ذىىىىىىىىٍجڂؽ  ٘

ضىٌير س ذيحء ٪ٿى   

جلاقط حؾىىىىىىىىىىىىىىىىحش 

جپطىٌير ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس 

 ٖٗٔ.ٖٓٔ* ڂط ٣ْس ٗٔ.2٘ 2٘.2ٕ 2ٖ ٖٗ.2ٔ 1٘ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٖٔ.2ٔٗ ڂط ٣ْس 2ٓ.ٗٙ 1٘.٘ ٙٔ ٔٗ.1ٗ 2ٕٓ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٗٓ.2٘ ڂط ٣ْس 2ٖ.ٖٙ ٕ٘.2ٔ ٘ٔ 2ٕ.2ٗ 1٘ ٗٙ.2 2 پٿ٫حڂٿ څ.

حهځ جپرىىىىىٍجڂؽ ضٓىىىى  ٙ

جپطىٌير ىىىىىىىس ٲىىىىىىىي  

ض٣ىىى يٍ ڂهىىىحٌجش  

 *2ٓٔ.12 ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ 2ٓ.ٖٓ ٓٗ 1.1ٕٙ 1ٖ ٓٓ.ٓ ٓ *ٕٔٔ.1ٕٗ ڂط ٣ْس ٖٓ.٘ٙ 1ٓ.ٗ ٗٔ ٓٔ.1٘ 2ٕٕ ٓٓ.ٓ ٓ *221.ٗٙ ڂط ٣ْس ٕٓ.ٗٙ ٘ٓ.ٙٔ ٖٔ ٖٔ.2٘ ٔٙ ٗٙ.2 2 جپ٫حڂٿ څ.

ضطىىىىىحذ٩ جپٍاٞىىىىىس   2

ڂىىىىى جپطٷىىىىڀ ٲىىىي   

لوجء جپ٫حڂٿ څ ذ٫ىى  

 2ٔٙ.ٓٓٔ* ڂط ٣ْس 21.ٙ٘ ٕٖ.1ٕ 1ٖ 2ٙ.2ٓ 1ٗ ٓٓ.ٓ ٓ *٘ٗ٘.12ٗ ڂط ٣ْس ٘ٔ.٘ٙ ٘٘.ٗ ٖٔ ٘ٗ.1٘ 2ٖٕ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٗٓ.2٘ ڂط ٣ْس 2ٖ.ٖٙ ٕ٘.2ٔ ٘ٔ 2ٕ.2ٗ 1٘ ٗٙ.2 2 جپطىٌيد.

يٗىىىىىىط٠ٍ ضٍٶ ىىىىىىس   2

جپ٫ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىحڂٿ څ 

جؾط ىحَهځ پرىٍجڂؽ   

ضىٌير ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس 

 *ٖٗٔ.ٖٓٔ ڂط ٣ْس ٗٔ.2٘ 2٘.2ٕ 2ٖ ٖٗ.2ٔ 1٘ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙ.2ٕٓٗ ڂط ٣ْس 1ٕ.ٗٙ ٕٗ.٘ ٘ٔ 1ٗ.2ٙ 2ٕٔ ٓٓ.ٓ ٓ *221.ٗ٘ ڂط ٣ْس 1ٙ.ٕٙ 1.2٘ٔ ٙٔ ٓٙ.2ٔ 2٘ ٗٙ.2 2 ڂطهٛٛس.

يٷىىىىىىڀ جپڃطىىىىىىٌذ څ  1

ضٷٍيٍ ڂٳٛٽ ٪څ 

جپرٍجڂؽ جپطىٌير ىس  

 *2ٓٔ.12 ط ٣ْسڂ ٗٙ.ٙ٘ 2ٓ.ٖٓ ٓٗ 1.1ٕٙ 1ٖ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙ.2ٕٓٗ ڂط ٣ْس 1ٕ.ٗٙ ٕٗ.٘ ٘ٔ 1ٗ.2ٙ 2ٕٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٗ.1ٖٙ ڂط ٣ْس 2ٓ.ٓٙ 1.2٘ٔ ٙٔ ٕ٘.2ٓ ٘ٙ ٓٓ.ٓ ٓ جپطي ضٿٷ هح.

 

 % فأوجو وج١وح(77.72% ِزٍٛغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍخ ، 55.55-%22.22(  كهعخ الاٍزغبثخ )5.221اٌغل١ٌٚخ =  4)وب 1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 
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يطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جلاْطؿحذحش پىى ؾڃ ٩ ٲثحش ٪ يس جپركع 

ايٍؾ٩ يپٹ ، ٌجشؾحءش ذىٌؾس ڂط ٣ْس اضٷطٍخ ڂڅ جپٷٿ ٿس ٲي ؾڃ ٩ جپ٫رح

لأهڃ س جپىاٌ جپً  يٿ٫ره جپطىٌيد ٲي ئٺٓحخ جپ٫حڂٿ څ ئپ  ئوٌجٸ ٪ يس جپركع 

 الا جپؿ جچد ذ٫ٝ ٲي ٶٛ ٌ ڂڅ اپٻڅ ڂح يٷىڀ ي٫حچيجپهرٍجش اجپڃهحٌجش 

ا ق ع يٻ ڄ جپطٍٺ ُ ٪ٿ  جپؿحچد جپي٧ٍ   ٢ڃ قحش جپ٫حڂٿ څ ئپ  يٍضٷي

قط حؾحش جپطىٌير س ااپٻڅ ٶى لٺػٍ ڂڅ جپؿحچد جپ٫ڃٿي اذًپٹ لا يٿر  ڂ٧٫ځ جلا

چطحتؽ  يطٿٷ ڄ جپطىٌيد ذٯٍٜ ضٍٶ طهځ پڃيحٚد ل٪ٿي واڄ جلاهطڃحڀ ذڃطحذ٫س

ٲٟلًب ٪څ اؾ و ذ٫ٝ جپٷٛ ٌ  ،جپطىٌيد ڂڅ ٶرٽ جپڃٓث پ څ ٪څ جپڃٍقٿس 

ٲي ئچٗحء ڂرحچي نحٚس ذ٫ڃٿ س جپطىٌيد ق ع لڄ ڂ٧٫ځ جپرٍجڂؽ جپطىٌير س ضطځ 

ٍاٞحش ،ٲٷح٪حش جپطىٌيد جپڃؿهُز ذأقىظ وجنٽ ئقىى جپٷح٪حش جپڃؿهُز ذحپ

جپطٷي حش ٺ ْحتٽ ڂٓحچىز پٿطىٌيد چؿىهح ڂكىاوز ڂػٽ ٶح٪س جپطىٌيد ذڃىيٍيس 

اهًج ي٫ي  ئوٌجٸ لٲٍجو جپ٫ يس  ، جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ لا جلأٺحويڃ س جپڃهي س پٿڃ٫ٿځ

ذأڄ ٪ڃٿ س جپطىٌيد ضإنً ذ٫ څ جلا٪طرحٌ اپٻڅ واڄ اؾ و ڂ٫حي ٍ ڂ٫ٿيس ،ٺًپٹ 

  ؾ و حِ لغٍ جپطىٌيد لا يٓيى پٿؿحڄ ضٷ  ڃه لا ڂهطٛس، ڂڃح يإوى پئڄ ٶ

 پٿرٍجڂؽ ضهٛٙ جپطي جپڃرحپ٭ ٶ ڃس جپطىٌيد ئٞحٲس ئپ  جچهٳحٜ ٲي ٲؿ ز

 ا ٪حتى په جْطػڃحٌ ذٷىٌ ڂح ه  ضٻٿٳس پ ّ جپطىٌيد ٪ٿ  ٲحلإچٳحٴ جپطىٌير س،

 پٿط٫ٿ ځ . جپڃ جَچس جپطه٣ ٣ س ٲي جْطػڃحٌ  ذيى ج٪طرحٌت يؿد

( جپطي ؾحءش ٕٕٔٓ)٪رى جپكٻ ځ ؾٍذ  ، طٳٵ چط ؿس جپركع ڂ٩ وٌجْساض

جپطي لٺىش جٲطٷحٌ  (ٕٔٔٓوٌجْس )چىى ؾ وز،اضطٳٵ ڂ٩ ،  ذىٌؾس ڂط ٣ْس

) Sunder، اضهطٿٱ جپيط ؿس ٪څ وٌجْس جپڃإْٓحش پرٍجڂؽ ضىٌيد ٺحٲ س 

,2017)Balasubramaniam, Safia Farooqui جپطي ؾحءش ذىٌؾس

 ڂٍضٳ٫س.
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 َبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ(٠ج١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي )اٌجؼل اٌضبٌش: رغ٠ٛو اٌّ

 اٌؼجبهح َ

 (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 

 ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
كهعخ 

 4وب الاٍزغبثخ

 وج١وح
 ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ

كهعخ 

 4وب الاٍزغبثخ

 وج١وح
 ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ

كهعخ 

 4وب الاٍزغبثخ

 الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك

ضكىىحٲ٥ جپٍاٞىىس ٪ٿىى    ٔ

جپ٫ىىىىحڂٿ څ جلأٺٳىىىىىحء يا  

 *2٘.12٘ ٶٿ ٿس 2ٖ.ٙٗ 1ٓ.ٓٙ 2ٔ ٓٔ.1ٖ ٕ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *12ٓ.٘ٗٔ ٶٿ ٿس 2.2ٖٗ ٓ٘.ٖ٘ ٖ٘ٔ ٓ٘.ٙٗ ٖٖٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٗٓ.ٕ٘ ٿسٶٿ  ٗٔ.٘٘ 2٘.ٖٗ 2ٕ ٖٗ.٘ٙ ٖ٘ ٓٓ.ٓ ٓ جپهرٍز.

ض٫ڃىىىٽ جپٍاٞىىىس ٪ٿىىى   ٕ

ضيڃ س ٶىىٌجش جپ٫ىحڂٿ څ   

 *2ٖٖ.22 ٶٿ ٿس ٕٔ.ٙٗ ٘ٙ.ٔٙ 2ٕ ٖ٘.2ٖ ٔ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *٘ٗ٘.ٙٗٔ ٶٿ ٿس 2ٗ.2ٗ ٘٘.ٗ٘ ٙ٘ٔ ٘ٗ.٘ٗ ٖٓٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٕ٘.٘ٗ ٶٿ ٿس ٓ٘.ٖ٘ ٔ٘.1ٖ ٕٖ 1ٗ.ٓٙ 1ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ذٗٻٽ ڂٓطڃٍ.

ض٩ٟ جپٍاٞس ذىٍجڂؽ   ٖ

ٌ جپ ٦ ٳي  پطيڃ س جپڃٓح

 *2ٗ.2ٕٕ ٶٿ ٿس ٕٙ.ٙٗ ٘ٔ.ٓٙ 2ٓ 1.2ٖ٘ ٖ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *٘ٗ٘.ٙٗٔ ٶٿ ٿس 2ٗ.2ٗ ٘٘.ٗ٘ ٙ٘ٔ ٘ٗ.٘ٗ ٖٓٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.ٗٗ ٶٿ ٿس 1ٓ.ٖ٘ 2ٗ.ٓٗ ٖٖ ٕٙ.1٘ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ پٿ٫حڂٿ څ.

يٓىحهځ ض٣ىى يٍ جپڃٓىىحٌ   ٗ

ي ذڃىىىىىىىىىىىٽء جپىىىىىىىىىىى ٦ ٳ

جپٗىىىىىى جٮٍ جپ ٦ ٳ ىىىىىىس  

 *2ٖٖ.22 ٶٿ ٿس ٕٔ.ٙٗ ٘ٙ.ٔٙ 2ٕ ٖ٘.2ٖ ٔ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *ٕٔٔ.2ٗٔ ٶٿ ٿس 2ٖ.2ٗ 1ٓ.ٗ٘ 2٘ٔ ٓٔ.٘ٗ 1ٕٔ ٓٓ.ٓ ٓ *1ٕٙ.ٓ٘ ٶٿ ٿس 2ٖ.ٗ٘ 2ٓ.ٖ٘ 1ٕ ٕٓ.ٗٙ ٕ٘ ٓٓ.ٓ ٓ ذأٲٟٽ جپٻٳحءجش.

ضٷ ڀ جپٍاٞىس ذكٛىٍ    ٘

جپڃهىىىىىحٌجش جپڃطىىىىى ٲٍز  

 *2ٖٖ.22 ٶٿ ٿس ٕٔ.ٙٗ ٘ٙ.ٔٙ 2ٕ ٖ٘.2ٖ ٔ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *ٕٔٓ.ٙٗٔ ٶٿ ٿس ٓٙ.2ٗ ٕٓ.ٗ٘ ٘٘ٔ 2ٓ.٘ٗ ٖٔٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٕ٘.٘ٗ ٶٿ ٿس ٓ٘.ٖ٘ ٔ٘.1ٖ ٕٖ 1ٗ.ٓٙ 1ٗ ٓٓ.ٓ ٓ پىى جپ٫حڂٿ څ.

يٗىىىطٍٸ جپ٫ىىىحڂٿ څ ٲىىىي   ٙ

٪ڃٿ ىىس ض٣ىى يٍ جپڃٓىىحٌ 

 *2ٖٖ.22 ٶٿ ٿس ٕٔ.ٙٗ ٘ٙ.ٔٙ 2ٕ ٖ٘.2ٖ ٔ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٖٔ.2ٗٔ ٶٿ ٿس ٗٔ.2ٗ 1٘.٘٘ 1٘ٔ ٔٗ.ٗٗ 2ٕٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٕ٘.٘ٗ ٶٿ ٿس ٓ٘.ٖ٘ ٔ٘.1ٖ ٕٖ 1ٗ.ٓٙ 1ٗ ٓٓ.ٓ ٓ جپ ٦ ٳي.

ضهىىطځ جپٍاٞىىس ذا٪ىىىجو   2

جپ٫ىىىىىحڂٿ څ جپڃطڃ ىىىىىُيڅ  

 *2٘.12٘ ٶٿ ٿس 2ٖ.ٙٗ 1ٓ.ٓٙ 2ٔ ٓٔ.1ٖ ٕ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *2.2ٕٓٗٔ ٶٿ ٿس ٕ٘.2ٗ ٕٗ.٘٘ 2٘ٔ 2ٙ.ٗٗ 2ٕٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٕ٘.٘ٗ ٶٿ ٿس ٓ٘.ٖ٘ ٔ٘.1ٖ ٕٖ 1ٗ.ٓٙ 1ٗ ٓٓ.ٓ ٓ پط پ  ڂيحٚد ٪ٿ ح.

ضكىىىىىىىىىىىىو جپٍاٞىىىىىىىىىىىس   2

قطڃىىىىىىىحلاش جپط٣ىىىىىىى ٌ ج

جپىىىىىىىىىى ٦ ٳي پىىىىىىىىىىىًا   

 *2ٗ.2ٕٕ ٶٿ ٿس ٕٙ.ٙٗ ٘ٔ.ٓٙ 2ٓ 1.2ٖ٘ ٖ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *٘ٗ٘.ٙٗٔ ٶٿ ٿس 2ٗ.2ٗ ٘٘.ٗ٘ ٙ٘ٔ ٘ٗ.٘ٗ ٖٓٔ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.2ٗ ٶٿ ٿس ٕٖ.ٗ٘ ٗٓ.2ٖ ٖٓ 1ٙ.ٕٙ ٔ٘ ٓٓ.ٓ ٓ جپٻٳحءجش جپٻحڂيس.

 

 % فأوجو وج١وح(77.72% ِزٍٛغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍخ ، 55.55-%22.22(  كهعخ الاٍزغبثخ )5.221اٌغل١ٌٚخ =  4)وب 1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 
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يطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جلاْطؿحذحش پىى ؾڃ ٩ ٲثحش ٪ يس جپركع 

ٲڃ٧٫ځ لٲٍجو  ؾحءش ذىٌؾس ٶٿ ٿس ضٷطٍخ ڂڅ جپڃط ٣ْس ٲي ؾڃ ٩ جپ٫رحٌجشا

ْ حْس  جپ٫ يس يٍاڄ لڄ هيحٸ ٫ٞٱ ٲي ض٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي چط ؿس جضرح٨

ا٪ىڀ  جپٷٛ ٌ  ايٗ ذهح جپ٫حڂٿ څ ذٷر ټ اٌٞح ضك٧  ا لا اجٞكسٮ ٍ 

ٲڃ٧٫ځ جپ٫حڂٿ څ يرٷ ڄ ٲي ا٦حتٳهځ جذطىجء ڂڅ جپط٫  څ قط   ، اٞ ـ جپٍؤيس

چ٧ٍجً پٿ٫ؿُ ٲي جلأ٪ىجو اٶٿس جپ٣ڃ ـ اجپػٷحٲس جپٓحتىز ئچهح ا٦ ٳس  جپطٷح٪ى

س پ ٓص لٺػٍ لا ٪ىڀ جپٍٮرس ٲي ض پ  ڂيحٚد ل٪ٿي لأْرحخ ٪ىيىز ڂحوي

ا  جپ ٦ ٳي ڂٓحٌهځ ط٣ يٍاڂ٫ي يس ، اپٻڅ ذ٫ٝ جپ٫حڂٿ څ پىيهځ جْط٫ىجو پ

 ٲاچهح ڂهحٌجضهځ ضيڃ س ْر ٽ ٲي ڂڅ ڂؿه وجش جپ٫حڂٿ څ يرًپه اڂهڃح ٺحڄ ڂح

جپركع  ٪ٿ  ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټپًج يؿد ض٧ٽ ضطٓځ ذ٫ىڀ جپڃيهؿ س ، 

اجپ حضه  جپ ٦ ٳي جپڃٓحٌ ذط٣ يٍ ، اجلاپطُجڀ ٪څ جپٻٳحءجش ٲي جپڃ جٌو جپرٍٗيس

 ذهح ذٛٳس ڂٓطڃٍز . جپڃ٫ڃ ټ

 Aradhana Khandeker,Anuradha)ايطٳٵ جپركع ڂ٩ وٌجْس 

Sharma,2005)  لٺىش ٍٞاٌز ضؿىيى ٪ڃٿ حش جپطىٌيد اجپطيڃ س جپطي

( جپطي لغرطص جپكحؾس ئپ  ض٣ يٍ ٕٗٔٓذٗٻٽ ڂٓطڃٍ، اوٌجْس )پ ٿ  ذ قىيى ،

جپيط ؿس ٪څ وٌجْس ٺلب ڂڅ اضهطٿٱ ، ٶىٌجش اڂهحٌجش جپڃ جٌو جپرٍٗيس

Minbaeva,2003) B. (Dana ،ق ع  (ٕٕٔٓا اوٌجْس )ڂكڃى جپي٫ ځ

 .ىٌؾس ڂط ٣ْسؾحءش ذ
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 خ(ء اٌّٛاهك اٌجشو٠٠ج١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي )اٌجؼل اٌواثغ: رم١١ُ أكا

 اٌؼجبهح َ

 (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك

يٷىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ځ لوجء  ٔ

جپ٫ىىحڂٿ څ ذٗىىىٻٽ  

 *2ٓٔ.12 ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ 2ٓ.ٖٓ ٓٗ 1.1ٕٙ 1ٖ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٙٓ.2ٕٗ ڂط ٣ْس ٙ٘.1٘ ٖٖ.ٕٔ ٔٙ 2ٙ.22 ٕٕ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٓٙ.ٖٕٔ ڂط ٣ْس 21.ٖٙ ٗٙ.2 2 ٖٙ.1ٔ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ڂيط٧ځ ْي يح.

يطڃ ىىىىىىىُ چ٧ىىىىىىىحڀ   ٕ

ضٷ ىىىىىىىىىىىىى ځ جلأوجء 

جپكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىحپي 

 *2ٔٙ.ٓٓٔ ڂط ٣ْس 21.ٙ٘ ٕٖ.1ٕ 1ٖ 2ٙ.2ٓ 1ٗ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٗٙ.2ٕٓ ڂط ٣ْس ٗٗ.1٘ 2ٙ.ٕٔ ٕٙ ٕٖ.22 ٕٕٗ ٓٓ.ٓ ٓ *2.2ٗٔٔٔ ڂط ٣ْس 2ٖ.ٖٙ 1.22 2 ٕٔ.1ٓ 2ٖ ٓٓ.ٓ ٓ ذحپٗٳحٲ س.

يٷىىىىى ّ چڃىىىىى يؼ  ٖ

جلأوجء جپٷىىىىىٌجش 

جپٳ٫ٿ ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس 

 *2ٓٔ.12 ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ 2ٓ.ٖٓ ٓٗ 1.1ٕٙ 1ٖ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٙٓ.2ٕٗ ٣سڂط ْ ٙ٘.1٘ ٖٖ.ٕٔ ٔٙ 2ٙ.22 ٕٕ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٓٙ.ٖٕٔ ڂط ٣ْس 21.ٖٙ ٗٙ.2 2 ٖٙ.1ٔ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ پٿ٫حڂٿ څ.

ي٫ڃٽ چ٧حڀ ضٷ  ځ  ٗ

جلأوجء جپكىىىىىىىىحپي 

٪ٿىىىىى  ضكٓىىىىى څ   

 *ٖٗٔ.ٖٓٔ ڂط ٣ْس ٗٔ.2٘ 2٘.2ٕ 2ٖ ٖٗ.2ٔ 1٘ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٙٓ.2ٕٗ ڂط ٣ْس ٙ٘.1٘ ٖٖ.ٕٔ ٔٙ 2ٙ.22 ٕٕ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.2ٕٔ ڂط ٣ْس ٕٓ.ٗٙ ٔٗ.2 ٙ 1٘.1ٕ 2٘ ٓٓ.ٓ ٓ لوجء جپ٫حڂٿ څ.

ض٣ىىى ٌ ڂىيٍيىىىىس   ٘

جپطٍذ ىىس اجپط٫ٿىى ځ 

چڃىىىىىىىحيؼ ضٷ ىىىىىىى ځ 

جلأوجء ذٗىىىىىىىىىىٻٽ 

 *2ٓٔ.12 ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ 2ٓ.ٖٓ ٓٗ 1.1ٕٙ 1ٖ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٗٙ.2ٕٓ ڂط ٣ْس ٗٗ.1٘ 2ٙ.ٕٔ ٕٙ ٕٖ.22 ٕٕٗ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٓٙ.ٖٕٔ ڂط ٣ْس 21.ٖٙ ٗٙ.2 2 ٖٙ.1ٔ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ واٌ .

يطىىىىأغٍ جپڃٻٿىىىىٱ    ٙ

ذطٷ ىىىىىىىىىىى ځ جلأوجء 

ذ٫لبٶطىىىىىىىه ڂىىىىىىى٩  

جپٗىىىىىىىىىىىىىىىىىىىهٙ  

 *2ٓٔ.12 ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ 2ٓ.ٖٓ ٓٗ 1.1ٕٙ 1ٖ ٓٓ.ٓ ٓ *ٕٗ٘.22ٕ ڂط ٣ْس 2ٙ.1٘ 12.ٕٓ ٓٙ ٕٓ.21 ٕٕٙ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.2ٕٔ ڂط ٣ْس ٕٓ.ٗٙ ٔٗ.2 ٙ 1٘.1ٕ 2٘ ٓٓ.ٓ ٓ ٷ  ځ.ڂ ٩ٞ جپط

ضىىىىىى ٲٍ ٪ڃٿ ىىىىىىس   2

جپطٷ ىىىىىى ځ لْىىىىىىّ 

ڂ ٞىىىىىىىىىىىىىى ٪ س 

 *2ٔٙ.ٓٓٔ ڂط ٣ْس 21.ٙ٘ ٕٖ.1ٕ 1ٖ 2ٙ.2ٓ 1ٗ ٓٓ.ٓ ٓ *ٕٗ٘.22ٕ ڂط ٣ْس 2ٙ.1٘ 12.ٕٓ ٓٙ ٕٓ.21 ٕٕٙ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٓٙ.ٖٕٔ ڂط ٣ْس 21.ٖٙ ٗٙ.2 2 ٖٙ.1ٔ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ پطٍٶ س جپ٫حڂٿ څ.

يكىىىىٵ پٿ٫ىىىىحڂٿ څ   2

جلا٪طىىىىىىىىىىىىىٍجٜ  

اجپىىىىىط٧ٿځ ٪ٿىىىىى  

 *2ٔٙ.ٓٓٔ ڂط ٣ْس 21.ٙ٘ ٕٖ.1ٕ 1ٖ 2ٙ.2ٓ 1ٗ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٙٓ.2ٕٗ ڂط ٣ْس ٙ٘.1٘ ٖٖ.ٕٔ ٔٙ 2ٙ.22 ٕٕ٘ ٓٓ.ٓ ٓ *ٖٓٙ.ٖٕٔ ڂط ٣ْس 21.ٖٙ ٗٙ.2 2 ٖٙ.1ٔ 2ٗ ٓٓ.ٓ ٓ چطحتؽ جپطٷ  ځ.

ضٗىىىٻٽ جپكىىى جٲُ  1

جپڃحويىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس 

اجپڃ٫ي يس وجٲ٫ىح  

ٶ يىىح پٿطڃ ىىُ ٲىىي  

 *2ٓٔ.12 ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ 2ٓ.ٖٓ ٓٗ 1.1ٕٙ 1ٖ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٕٓ.1ٕٔ ڂط ٣ْس 1.21٘ ٖٙ.ٕٓ 1٘ 2ٖ.21 2ٕٕ ٓٓ.ٓ ٓ *2ٙٙ.2ٕٔ ڂط ٣ْس ٕٓ.ٗٙ ٔٗ.2 ٙ 1٘.1ٕ 2٘ ٓٓ.ٓ ٓ جلأوجء.

 

 % فأوجو وج١وح(77.72% ِزٍٛغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍخ ، 55.55-%22.22(  كهعخ الاٍزغبثخ )5.221خ = اٌغل١ٌٚ 4)وب 1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 
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يطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جلاْطؿحذحش پىى ؾڃ ٩ ٲثحش ٪ يس جپركع 

ايٍؾ٩ يپٹ ، ؾحءش ذىٌؾس ڂط ٣ْس ضٷطٍخ ڂڅ جپٷٿ ٿس ٲي ؾڃ ٩ جپ٫رحٌجش

پ٫حڂٿ څ ٲي جپٍاٞس اٶٿس پٯڃ ٜ ا٪ىڀ اٞ ـ ذ٫ٝ ڂ٫حي ٍ ضٷ  ځ لوجء ج

اليٟح پٓ حْس ڂىيٍيس جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ ذا٪لبڄ چطحتؽ ضٷ  ځ  ،ئ٢لب٪هځ ٪ٿ هح 

ئپ  ؾحچد اؾ و ذ٫ٝ ، جلأوجء) جپطٷحٌيٍ جپػحچ يس ( ٲي چهحيس جپ٫حڀ جپىٌجْي 

جپٯڃ ٜ ٲي ٪ڃٿ س ضٷ  ځ جلأوجء اچٷٙ غٷس ذ٫ٝ جپ٫حڂٿ څ ذڃ ٞ ٪ س ٪ڃٿ س 

ٞرحذ س ٲي ض٣ر ٵ آپ حش اچ٧ځ جپطٷ  ځ پٿ٫حڂٿ څ  اؾ و، ٲٟلًب ٪څ جپطٷ  ځ  

پًپٹ يؿد ذڃٛىجٶ س اچُجهس واڄ ضڃ ُ اڂكحذحز پٿر٫ٝ  وجنٽ جپٍاٞس ، 

جلأنً ذٓ حْس ٪ٿي س پطٷ  ځ لوجء جپ٫حڂٿ څ ذىلًا ڂڅ ٍْيطهح ضكص ئٍٖجٰ چ٧حڀ 

ٌٶحذي ٶحچ چي چُيه ، اا٩ٞ چ٧ځ ٺٳ ٿس ذڃ٫حپؿس ض٧ٿڃحش جپ٫حڂٿ څ اض٫ُيُ غٷس 

 څ ڂ٩ اؾ و آپ س اجٞكس پطٷ  ځ جلأوجء .جپ٫حڂٿ 

جپطي ؾحءش ذىٌؾس ( ٕٕٔٓ)٪رى جپكٻ ځ ؾٍذ  ،اضطٳٵ جپيط ؿس ڂ٩ وٌجْس

جپطي ؾحءش  (ٕٗٔٓ)ٲىاجڄ لذ  ٍٖي٫س،  ڂط ٣ْس ، اضهطٿٱ ٪څ وٌجْس

 ذىٌؾس ڂٍضٳ٫س.

 -صب١ٔب: الإعبثخ ػٍٝ اٌَؤاي اٌضبٟٔ:

ٟ فِب َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اجپً  ييٙ ٪ٿ :"

 ؟" ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي

 پلئؾحذس ٪ٿ  جپٓإجټ جپٓحذٵ ٶحڂص جپرحقػس ذٍٚى جْطؿحذحش ٪ يس جپىٌجْس

ڂح ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ  ڂڅ جپڃىيٍجش اجپڃ٫ٿڃحش اجلإوجٌي څ ق ټ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټٲي 
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 (14علٚي )

 (ضبٟٔ )الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبيػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ج١ٓ 

 اٌؼجبهح َ

 (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 كهعخ الاٍزغبثخ ل١ٍٍخ ِزٍٛغخ وج١وح
 4وب

 الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك الاٍزغبثخ % % ػلك % ػلك % ػلك ٍزغبثخالا % % ػلك % ػلك % ػلك

جپطُڀ ذحپٷ جچ څ اجپٿ جتف ٪يى جپٷ حڀ  ٔ

 *22ٕ.٘٘ ڂط ٣ْس ٗٙ.2٘ 2ٖ.ٖٖ ٘ٗ ٓٗ.1٘ 21 22.ٙ 1 *1ٖٓ.ٕٓٔ ڂط ٣ْس 2٘.2٘ ٕٖ.2ٕ 2ٔ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٘ٓ.ٔ ٖ *2ٗٔ.ٕٕٔ ڂط ٣ْس ٕٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٖٙ.1ٔ 2ٗ 2ٓ.ٖ ٖ ذڃهحڂي جپ ٦ ٳس.

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *2ٕ٘.ٕٔٓ ڂط ٣ْس ٙٗ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ 2٘.1ٙ 11ٔ ٓٗ.ٔ ٗ *ٙ٘٘.ٖٖٔ ڂط ٣ْس ٖٗ.٘ٙ 1ٗ.ٗ ٗ 1ٖ.2ٖ 2ٙ ٖٕ.ٔ ٔ لضڃ ُ ذحپؿىيس ٲي لوجء ٪ڃٿي.  ٕ

ل٪ڃٽ ذ٫ى ْح٪حش جپ٫ڃٽ جپٍْڃ س  ٖ

 *ٕٔٔ.ٕ٘ ڂط ٣ْس ٘ٙ.2٘ ٖٖ.ٕٖ ٖٗ ٓٗ.1٘ 21 2ٕ.2 ٔٔ *1ٖٓ.ٕٓٔ ڂط ٣ْس 2٘.2٘ ٕٖ.2ٕ 2ٔ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٘ٓ.ٔ ٖ *ٙ٘٘.2ٔٔ ڂط ٣ْس 2ٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٕٔ.1ٓ 2ٖ 1ٗ.ٗ ٗ ڂڅ لؾٽ ئچؿحَ جپڃهحڀ جپڃ٣ٿ ذس.

لٶىىى ڀ ذأ٪ڃىىىحپي اٲٷىىىح لإؾىىىٍجءجش      ٗ

 *1ٗ2.ٙ٘ ڂط ٣ْس ٗٔ.2٘ 1٘.ٖٗ ٙٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕٓ.ٙ 2 *22٘.ٕٕٔ ڂط ٣ْس ٖٗ.2٘ 2ٙ.2ٕ 2ٕ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ 2ٓ.ٓ ٕ *ٙ٘٘.ٖٖٔ ڂط ٣ْس ٖٗ.٘ٙ 1ٗ.ٗ ٗ 1ٖ.2ٖ 2ٙ ٖٕ.ٔ ٔ .جپ٫ڃٽ جپڃكىوز

ل٪ڃٽ ٞڃڅ ٲٍيٵ جپ٫ڃٽ ڂڅ لؾٽ  ٘

 *22ٕ.٘٘ ڂط ٣ْس ٗٙ.2٘ 2ٖ.ٖٖ ٘ٗ ٓٗ.1٘ 21 22.ٙ 1 *ٖٔٗ.11ٔ ڂط ٣ْس ٖٗ.2٘ 2ٖ.1ٕ 2ٗ ٖٕ.1ٙ 12ٔ ٓٗ.ٔ ٗ *2ٗٔ.ٕٕٔ ڂط ٣ْس ٕٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٖٙ.1ٔ 2ٗ 2ٓ.ٖ ٖ ئچؿحَ جپڃهحڀ جپڃ٣ٿ ذس.

ڃٿىىي ٲىىي جپ ٶىىص جپڃكىىىىو    لچؿىىُ ٪  ٙ

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *12.2٘٘ٔ ڂط ٣ْس 2٘.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٕ.1ٙ 12ٔ 2٘.ٔ ٘ *2ٗٓ.2ٕٔ ڂط ٣ْس 2ٗ.٘ٙ 1ٗ.ٗ ٗ 1٘.1ٕ 2٘ 2ٗ.ٕ ٕ واڄ ضأن ٍ.

لقٛىىٽ ٪ٿىى  جپىىىى٪ځ جپٻىىحٲي ڂىىىڅ     2

 *1ٗ2.ٙ٘ ڂط ٣ْس ٗٔ.2٘ 1٘.ٖٗ ٙٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕٓ.ٙ 2 *ٕٔٔ.ٕٔٓ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ 1.2ٕٕ 2٘ ٖٕ.1ٙ 12ٔ ٘ٓ.ٔ ٖ *2ٗٔ.ٕٕٔ ڂط ٣ْس ٕٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٖٙ.1ٔ 2ٗ 2ٓ.ٖ ٖ جلإوجٌز جپ٫ٿ ح ٪يى ضكٓ څ لوجتي.

لضٷىىىىىڅ ٪ڃٿىىىىىي واڄ جپي٧ىىىىىٍ ٲىىىىىي     2

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *ٖٔٗ.2ٕٓ ڂط ٣ْس ٙٗ.2٘ 2ٙ.2ٕ 2ٕ 2ٕ.2ٓ ٕٔٓ ٘ٓ.ٔ ٖ *2ٗٓ.2ٕٔ ڂط ٣ْس 2ٗ.٘ٙ 1ٗ.ٗ ٗ 1٘.1ٕ 2٘ 2ٗ.ٕ ٕ قٛ پي ٪ٿ  ڂٻحٲثحش.

جْىىطهىڀ اْىىحتٽ جلاضٛىىحټ پطرىىىحوټ     1

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *1ٔٓ.ٕٓٔ ڂط ٣ْس ٖٕ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ 2ٕ.2ٓ ٕٔٓ 2ٓ.ٓ ٕ *2ٗٓ.2ٕٔ ڂط ٣ْس 2ٗ.٘ٙ 1ٗ.ٗ ٗ 1٘.1ٕ 2٘ 2ٗ.ٕ ٕ جپهرٍجش ڂ٩ َڂلبتي.

ض٫طىىىٍٜ لقىىىىو جپڃٗىىىٻلبش جپطىىىي   ٓٔ

 *22ٕ.٘٘ ڂط ٣ْس ٗٙ.2٘ 2ٖ.ٖٖ ٘ٗ ٓٗ.1٘ 21 22.ٙ 1 *2ٔٔ.ٕٔٔ ڂط ٣ْس 11.ٙ٘ 2ٖ.1ٕ 2ٗ 2ٕ.2ٓ ٕٔٓ ٖ٘.ٓ ٔ *2ٗٔ.ٕٕٔ ڂط ٣ْس ٕٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٖٙ.1ٔ 2ٗ 2ٓ.ٖ ٖ جپ٫ڃٽ ذٻٽ وٶس.

ل٢ىىىٍـ قٿىىى ټ ْىىىٍي٫س پڃ جؾهىىىس    ٔٔ

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *1ٔٓ.ٕٓٔ ڂط ٣ْس ٖٕ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ 2ٕ.2ٓ ٕٔٓ 2ٓ.ٓ ٕ *2ٗٔ.ٕٕٔ ڂط ٣ْس ٕٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٖٙ.1ٔ 2ٗ 2ٓ.ٖ ٖ ڂٗٻلبش جپ٫ڃٽ ذحپٍاٞس.

لٶىىىىٌ ٪ٿىىى  جپطٻ ىىىٱ ٪يىىىى قىىىىاظ   ٕٔ

ڂٗىىىىىٻلبش ٢حٌتىىىىىس ٲىىىىىي جپ٫ڃىىىىىٽ    

 *ٕٔٔ.ٕ٘ ڂط ٣ْس ٘ٙ.2٘ ٖٖ.ٕٖ ٖٗ ٓٗ.1٘ 21 2ٕ.2 ٔٔ *1ٔٓ.ٕٓٔ ڂط ٣ْس ٖٕ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ 2ٕ.2ٓ ٕٔٓ 2ٓ.ٓ ٕ *2ٗٓ.2ٕٔ ڂط ٣ْس 2ٗ.٘ٙ 1ٗ.ٗ ٗ 1٘.1ٕ 2٘ 2ٗ.ٕ ٕ ذحپٍاٞس.

لْط٣ ٩ ئچؿحَ جپڃهحڀ جپڃ ٺٿىس پىي    ٖٔ

 *22ٕ.٘٘ ڂط ٣ْس ٗٙ.2٘ 2ٖ.ٖٖ ٘ٗ ٓٗ.1٘ 21 22.ٙ 1 *22ٕ.ٕٗٔ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٖ٘.ٓ ٔ *ٙ٘٘.2ٔٔ ڂط ٣ْس 2ٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٕٔ.1ٓ 2ٖ 1ٗ.ٗ ٗ اجپطي ضط٫ىى ڂٓث پ حضي.

جپڃ٫ٿ ڂىىىىحش جْىىىىطهىڀ ضٻي پ ؾ ىىىىح   ٗٔ

جپكىيػىىىىىس جپطىىىىىي ضٓىىىىىح٪ىچي ٪ٿىىىىى  

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *22ٕ.ٕٗٔ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٖ٘.ٓ ٔ *2ٗٔ.ٕٕٔ ڂط ٣ْس ٕٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٖٙ.1ٔ 2ٗ 2ٓ.ٖ ٖ ضكٓ څ لوجتي.

لضٷرىىىٽ ض ؾ هىىىحش جلآنىىىٍيڅ جپطىىىي     ٘ٔ

 *22ٕ.٘٘ ڂط ٣ْس ٗٙ.2٘ 2ٖ.ٖٖ ٘ٗ ٓٗ.1٘ 21 22.ٙ 1 *22ٕ.ٕٗٔ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٖ٘.ٓ ٔ *2ٗٓ.2ٕٔ ڂط ٣ْس 2ٗ.٘ٙ 1ٗ.ٗ ٗ 1٘.1ٕ 2٘ 2ٗ.ٕ ٕ ضٓهځ ٲي ضكٓ څ لوجتي.

لذكىىىىع ٪ىىىىڅ جپؿىيىىىىى ٲىىىىي ڂؿىىىىحټ    ٙٔ

ضهٛٛي جپ ٦ ٳي پٍٲ٩ ڂٓىط ى  

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *22ٕ.ٕٗٔ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٖ٘.ٓ ٔ *ٙ٘٘.2ٔٔ ڂط ٣ْس 2ٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٕٔ.1ٓ 2ٖ 1ٗ.ٗ ٗ لوجتي.

لٶىىىىى ځ لوجتىىىىىي ذڃ ٞىىىىى ٪ س اٲٷىىىىىح   2ٔ

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *22ٕ.ٕٗٔ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٖ٘.ٓ ٔ *ٙ٘٘.2ٔٔ ڂط ٣ْس 2ٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٕٔ.1ٓ 2ٖ 1ٗ.ٗ ٗ پڃ٫حي ٍ ڂكىوز اڂ٫ٿيس.

لقىىىو چٷىىح٠ جپٷىى ز ٲىىي لوجتىىي ڂىىڅ       2ٔ

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *22ٕ.ٕٗٔ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٖ٘.ٓ ٔ *ٙ٘٘.2ٔٔ ڂط ٣ْس 2ٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٕٔ.1ٓ 2ٖ 1ٗ.ٗ ٗ لؾٽ ض٫ُيُهح.

ل٩ٞ ن٣ىس ٪لبؾ ىس پٿطٯٿىد ٪ٿى       1ٔ

 *11ٙ.ٖ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.2٘ 2ٓ.ٖٖ ٗٗ ٓٗ.1٘ 21 ٕ٘.2 ٓٔ *22ٕ.ٕٗٔ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٖ٘.ٓ ٔ *ٙ٘٘.2ٔٔ ڂط ٣ْس 2ٙ.ٙٙ 1ٗ.ٗ ٗ ٕٔ.1ٓ 2ٖ 1ٗ.ٗ ٗ چٷح٠ جپ٫ٟٱ ٲي لوجتي.

لقىىىىو جقط حؾىىىحضي جپطىٌير ىىىس ذيىىىحء    ٕٓ

 *22ٕ.٘٘ ڂط ٣ْس ٗٙ.2٘ 2ٖ.ٖٖ ٘ٗ ٓٗ.1٘ 21 22.ٙ 1 *22ٕ.ٕٗٔ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٖ٘.ٓ ٔ *2ٗٓ.2ٕٔ ڂط ٣ْس 2ٗ.٘ٙ 1ٗ.ٗ ٗ 1٘.1ٕ 2٘ 2ٗ.ٕ ٕ ٪ٿ  ٪ڃٿ س ضٷ  ځ جپًجضي پلؤوجء.

لقٓڅ لوجتي ذيحء ٪ٿ  جپڃ٫ٿ ڂحش  ٕٔ

جپڃٍضىىىز ڂىىڅ ٪ڃٿ ىىس جپطٷ ىى ځ جپىىًجضي  

 *22ٕ.٘٘ ڂط ٣ْس ٗٙ.2٘ 2ٖ.ٖٖ ٘ٗ ٓٗ.1٘ 21 22.ٙ 1 *22ٕ.ٕٗٔ ڂط ٣ْس ٔٔ.2٘ ٕٓ.1ٕ 2ٖ ٖٙ.2ٓ ٕٕٓ ٖ٘.ٓ ٔ *1ٔ٘.ٕٔٔ ڂط ٣ْس 2ٓ.2ٙ 1ٗ.ٗ ٗ 22.21 2ٕ 2ٔ.ٙ ٘ پلؤوجء.

 % فأوجو وج١وح(77.72% ِزٍٛغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍخ ، 55.55-%22.22)كهعخ الاٍزغبثخ (  5.221اٌغل١ٌٚخ =  4)وب 1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 
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يطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جلاْطؿحذحش پىى ؾڃ ٩ ٲثحش ٪ يس جپركع 

ٍؾ٩ ٶٛ ٌ جلأوجء پىى ذ٫ٝ ، اي ؾحءش ذىٌؾس ڂط ٣ْس ضٷطٍخ ڂڅ جپٷٿ ٿس

جپ٫حڂٿ څ ئپ  ٪ىڀ اٞ ـ ڂهحڂهځ چط ؿس پٷٿس جپط ٪ س ذحپي٧ځ اجپٷ جچ څ ڂڃح ٶى  

طٷ  ځ جلأوجء لا يطځ اٲٵ ٲ يطٓرد ٲي ٺػٍز جلأن٣حء ٲٟلًب ٪څ ٫ٞٱ جپطىٌيد ،

ڂ٫حي ٍ ڂ٫ٍاٲس ااجٞكس ٲلب ي ٲٍ پهځ جپطٯًيس جپڃٍضىز ق ټ ؾ جچد لوجتهځ 

ٱ اجپٷ ز اذًپٹ لا ي٫ٻّ ڂٓط ى جلأوجء جپكٷ ٷي ذحپط٫ٍٰ ٪ٿ  لْرحخ جپ٫ٟ

 پهځ ، ايڃٻڅ جپٷ ټ جچه  چ٧حڀ ٮ ٍ ڂٗؿ٩ لأچه يؿ٫ٽ جپيطحتؽ ٪ٍٞه پٿطك ُ،

ٺًپٹ ٲحڄ ٪ىو ٺر ٍ ڂڅ جپ٫حڂٿ څ ٮ ٍ ڂ٣ٿ٫ څ ٪ٿ  چطحتؽ ضٷ  ځ جپىاٌجش 

جپطىٌير س اڂح يطٍضد ٪ٿ هح ڂڅ ضٷ يځ لوجء لا ضٛك ف جچكٍجٲحش لا ض٣ يٍ 

، پًج يؿد جلاهطڃحڀ ذ ٩ٞ ن١٣ پطكٓ څ ڂٓط ى جلأوجء ٌير سپٿرٍجڂؽ جپطى

ڂ٩ جلاْط٫حچس ذآٌجء جپ٫حڂٿ څ ا ضكىيى جلاقط حؾحش جپطىٌير س  جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ

ائضحقس جپٳٍٚس  پٿط٫ر ٍ ٪څ جقط حؾحضهځ اڂط٣ٿرحضهځ ٲي ؾ  ٚكي ڂ٩ ضٷىيځ 

 جپى٪ځ جپڃحو  اجپڃ٫ي  .

ا )٪رى (Khalid Al-Zaabi,2008) اضطٳٵ چط ؿس جپركع ڂ٩ وٌجْس

( ق ع ؾحءش ذىٌؾس ڂط ٣ْس، اضهطٿٱ ٪څ وٌجْس ٺلب ٖٕٔٓ،جپٻٍيځ ْٻٍ

( جپطي ؾحءش ٕٙٔٓ،قڃى، انحپى وهحيُ )ڂكڃى (ا2ٕٔٓ)چحؾ  جپٍٗيٱ،ڂڅ

 ذيٓرس ڂٍضٳ٫س.

 -صبٌضبً: الإعبثخ ػٍٝ اٌفوض الأٚي:

ثو١ٓ  اهرجبع١وٗ ِٛعجوخ كاٌوخ إؽصوبئ١خ     : " رٛعل ػلالخ  اجپً  ييٙ ٪ٿ 

١ّووخ اٌّووٛاهك اٌجشووو٠خ ٚ الأكاء اٌووٛظ١فٟ كافووً ِؤٍَووبد ه٠ووبض  أٍووب١ٌت رٕ

 الأعفبي.

پلئؾحذس ٪ٿ  جپٳٍٜ جپڃ٣ٍاـ ٶحڂص جپرحقػس ذكٓحخ ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ 

( ٲي جلأوجء جپ ٦ ٳي -ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ذ څ ٺٽ ڂڅ جپڃطٯ ٍجش )لْحپ د 

 ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ، ٺڃح ي ٞكهح جپؿىاټ جپطحپي.
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 (12علٚي )

 (511خ الاهرجبط ث١ٓ أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ )ْ=ِصفٛف

 أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي

 أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ِؼبًِ اهرجبط ٍج١وِبْ ِغ اٌّؾٛه 

 الأكاء اٌٛظ١فٟ  اٌضبٟٔ

 *2ٙ٘.ٓ رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 *ٔٙ٘.ٓ رله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 *ٕٔ٘.ٓ خرغ٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠

 *2ٔ1.ٓ رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 *2ٓ٘.ٓ إعّبٌٟ اٌّؾٛه

 (1.127=  1.15)ِؼبًِ اهرجبط ٍج١وِبْ اٌغلٌٟٚ ػٕل  1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 
 

يطٟف ڂڅ ٶ ځ جپؿىاټ جپٓحذٵ لچه ض ؾى ٪لبٶس جٌضرح٢ ه ڂ ؾرس)٢ٍويه( 

،  لأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څجا ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ذأذ٫حوهح وجپس ئقٛحت حً  ذ څ 

اهًج ي٫ي  لچه  (، ٓ,٘ٓق ع ؾحءش ٶ ځ ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ وجپس ٪يى ڂٓط ى )

َجو ڂٓط ى جلأوجء ڂڃحٌْس لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٺٿڃح َجو ڂٓط ى 

( ذ څ لذ٫حو لْحپ د ضيڃ س *2ٓ٘.ٓق ع ؾحءش ٶ ځ ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ )جپ ٦ ٳي، 

 (. ٓ,٘ٓ) ولاپس ٳي ٪يى ڂٓط ى جپڃ جٌو جپرٍٗيس اجلأوجء جپ ٦

ض ؾى ٪لبٶس جٌضرح٢ ه ڂ ؾرس ذ څ ض ٦ ٱ جپڃ جٌو جپرٍٗيس اجلأوجء 
(٪يى ڂٓط ى ولاپس *2ٙ٘.ٓجپ ٦ ٳي ق ع ؾحءش ٶ ڃس ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠)

جلأاپ س پٿط ٦ ٱ ڂڅ ضكٿ ٽ  ذحپ٫ڃٿ حش جلاهطڃحڀ يپٹ لڄ ( اض٫ُا جپرحقػس٘ٓ.ٓ)
ا٦ ٳس ئپ  ؾحچد ضه٣ ١  ا٦ ٳي پطكىيى جپڃ جٚٳحش جپڃ٣ٿ ذس پٻٽ

هح جلاقط حؾحش ڂڅ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ا غځ جْطٷ٣حذهح اجنط حٌهح اض٫  ي
 اجپڃإهلبش جپهرٍجش اذيحءً ٪ٿ  اذيُجهس جپؿىجٌز پڃرىل اٲٷًح پٿڃٍٖك څ

ل٪ڃحپهځ ا  اجٞكس ٪څ جپڃ٣ٿ ذس ٺٽ يپٹ يٓح٪ى جپ٫حڂٿ څ ٪ٿ  ضٻ ڄ ٌؤيس
،ٲ ٛرك ج لٺػٍ ئيؿحذ س پٍاٞس ج الهىجٰ لهىجٲهځ جپڃهي س ذ څ ض جَڄ ايكٷٵ

ٺڃح لچه ض ؾى ٪لبٶس ،لوجتهځ جپ ٦ ٳي  ڂٓط ى يطكٓڅٺٳحءضهځ ا ضُوجو ا
جٌضرح٢ ه ڂ ؾرس ذ څ ضىٌيد جپڃ جٌو جپرٍٗيس اجلأوجء جپ ٦ ٳيا ٲؿحءش ٶ ڃس 

يپٹ لڄ  ( اض٫ُا جپرحقػس٘ٓ.ٓ٪يى ڂٓط ى ولاپس )*(ٔٙ٘.ٓڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ )
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يس ضيڃ  اضٛٷٽ ٶىٌجش اڂهحٌجش جپ٫حڂٿ څ ا پٿڃ جٌو جپرٍٗ جپطىٌيد ٪ڃٿ س 
ٲٻٿڃح ٺحچص ٪ڃٿ س جپطىٌيد ڂط جٲٷس ڂ٩ جلاقط حؾحش جپطىٌير س پٿ٫حڂٿ څ  َجوش 

ٺڃح لچه ض ؾى ٪لبٶس جٌضرح٢ ه ، لوجتهځ جپ ٦ ٳي ڂٓط ى ٺٳحءضهځ ٲ ٍضٳ٩ٶىٌضهځ 
ڂ ؾرس ذ څ ض٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي پٿڃ جٌو جپرٍٗيس اجلأوجء جپ ٦ ٳي ٲؿحءش 

 ( اض٫ُا جپرحقػس٘ٓ.ٓ٪يى ڂٓط ى ولاپس )*(ٕٔ٘.ٓڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠  ) ٶ ڃس
ض٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي ضرىل ذحپركع ٪څ جپڃهحٌجش اجلأٲٻحٌ  يپٹ لڄ ٪ڃٿ س

جلإذىج٪ س جپٻحڂيس ٲي جپڃ جٌو جپرٍٗيس اجْطٯلبپهح قط  يڃٻڅ جلاْطػڃحٌ ٲ هح 
 ٳ س، ٺڃح ذط٣ يٍهح اهًج يي٫ٻّ ذىاٌت ٪ٿ  ضكٓ څ لوجتهځ پڃهحڂهځ جپ ٦

يطٟف لچه ض ؾى ٪لبٶس جٌضرح٢ ه ڂ ؾرس ذ څ ضٷ  ځ لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس اجلأوجء 
( ٘ٓ.ٓ٪يى ڂٓط ى ولاپس )*(2ٔ1.ٓجپ ٦ ٳي ٲؿحءش ٶ ڃس ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠)

يپٹ  اهًج يىټ ٪ٿ  جٌضرح٠ ٪ڃٿ س جپطٷ  ځ ذحلأوجء جپ ٦ ٳي پىيهځ اض٫ُا جپرحقػس
اض٫ُيُهح اڂ٫حپؿس چٷح٠ جپ٫ٟٱ پى   جپطٷ  ځ ذطكىيى چٷح٠ جپٷ ز لڄ ٪ڃٿ س

جپ٫حڂٿ څ  پطيڃ طهځ ڂهي ح ڂڃح يىٲ٫هځ پرًټ ڂُيى ڂڅ جپؿهى پٍٲ٩ ڂٓط ى لوجتهځ 
پڃهحڂهځ جپ ٦ ٳ س پٿكٛ ټ ٪ٿ  ڂٍجٺُ جپطٍٶي اضٷحٌيٍهځ جپٓي يس ذٛ ٌز 

 ڂٍٞ س. 
ا اوٌجْس )ڂكڃى لذ  ( 1ٕٓٓاهًج يطٳٵ ڂ٩ وٌجْس )لڂحچي ٖٿط ش،

، جپ ٦ ٳي جلأوجء ٪ٿ  ٺر ٍ لغٍ پهح جلاْطٷ٣حخ ٌڂٛحو ( ٲي لڄَٕٓٓٓيى،

ذ٫ڃٿ حش  ٺر ٍ ذكى يطأغٍ جپ٫حڂٿ څ لوجءذأڄ  (ٕٙٔٓجپيؿحٌ ، ڂ٫ څاوٌجْس)

جپطي لٺىش  لڄ ٪ڃٿ س ضٷ  ځ جلأوجء پهح ( ٕٕٔٓاوٌجْس )ڂكڃى جپي٫ ځ، ،جپط٫  څ

 لغٍ ٪ٿ  ض٣ يٍ لوجء جپ٫حڂٿ څ.

وجپىس   ضرح٢ ه ڂ ؾرىس يطٟف ڂڃح ْرٵ ٚكس جپٳٍٜ جلأاټ ذ ؾ و ٪لبٶس جٌ

ذ څ لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ا جلأوجء جپ ٦ ٳي وجنٽ ڂإْٓحش  ئقٛحت س

 ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.

 -الإعبثخ ػٍٝ اٌفوض اٌضبٟٔ : هاثؼبً:

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ آهاء اٌؼ١ٕخ "  اجپً  ييٙ ٪ٿ  :

رجؼبً ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ؽٛي أٍب١ٌت

 .ٌٍَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ 
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 )رجؼبً ٌٍَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  (12علٚي )

 ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي 

 )اٌجؼل الأٚي: رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجشو٠خ(

 اٌؼجبهح َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 واد ِل٠

 =ْ(21) 

 ِؼٍّبد 

 = ْ(426) 

 إكاه١٠ٓ 

ْ(- =122) 
 ِزٍٛظ اٌورت

وب
4

 
 اٌللاٌخ

(P) 
 إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ %

ي ؾى ٪ىو ٺحٰ ڂىڅ جپ٫ىحڂٿ څ    ٔ

 ذحپٍاٞس.

52.12

1 
 *1.111 17.222 417.17 455.22 422.15 ل١ٍٍخ 22.611 ل١ٍٍخ 22.741 ل١ٍٍخ

يٗىىىىىىٯٽ جپ ٦ىىىىىىحتٱ جپكحپ ىىىىىىس   ٕ

 ٪حڂٿ څ يا  ٺٳحءز.
 *1.111 12.172 416.25 452.62 421.24 ل١ٍٍخ 22.26 ل١ٍٍخ 22.25 ل١ٍٍخ 52.21

ي ؾىىىىىىى ض ٚىىىىىى ٱ ا٦ ٳىىىىىىي    ٖ

اجٞىىىىىىىىىىف پٻىىىىىىىىىىٽ ا٦ ٳىىىىىىىىىىس 

 ذحپٍاٞس.

 *1.111 12.522 412.22 455.62 422.56 ل١ٍٍخ 22.11 ل١ٍٍخ 22.25 ل١ٍٍخ 54.67

ضٟىىى٩ جپٍاٞىىىس جْىىىطٍجض ؿ س   ٗ

جقط حؾحضهىىىح جپڃٓىىىطٷرٿ س  ضكىىىىو 

 ڂڅ جپڃ جٌو جپرٍٗيس.

 *1.111 12.622 441.41 455.51 424.56 ل١ٍٍخ 22.26 ل١ٍٍخ 22.17 ل١ٍٍخ 54.67

ضطرىى٩ جپٍاٞىىس آپ ىىس اجٞىىكس     ٘

لاْىىطٯلبټ جپٻٳىىحءجش جپرٗىىٍيس   

 جپڃ ؾ وز.

 *1.111 17.214 412.22 452.22 424.24 ل١ٍٍخ 22.11 ل١ٍٍخ 22.74 ل١ٍٍخ 52.21

ٿ  جپڃٛحوٌ جپىجنٿ س ي٫طڃى ٪ ٙ

ٲىىىىىىىي جْىىىىىىىطٷ٣حخ جپڃىىىىىىى جٌو   
 *1.111 66.124 172.25 422.17 422.65 ل١ٍٍخ 22.26 ِزٍٛغخ 57.21 ل١ٍٍخ 52.12
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 اٌؼجبهح َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 واد ِل٠

 =ْ(21) 

 ِؼٍّبد 

 = ْ(426) 

 إكاه١٠ٓ 

ْ(- =122) 
 ِزٍٛظ اٌورت

وب
4

 
 اٌللاٌخ

(P) 
 إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ %

 جپرٍٗيس پٓى جپ٫ؿُ.

ضٓىىى٫  جپٍاٞىىىس لاْىىىطٷ٣حخ   2

جپٻٳىىىىىىىحءجش ڂىىىىىىىڅ جپڃىىىىىىى جٌو   

 جپرٍٗيس جپڃإهٿس.

 *1.111 12.211 412.22 455.46 422.16 ل١ٍٍخ 22.11 ل١ٍٍخ 22.22 ل١ٍٍخ 54.67

ض٫طڃىىىىىى جلإوجٌز جپ٫ٿ ىىىىىح ٪ٿىىىىى    2

جپڃٛىىىىىىىىىىىىىحوٌ جپهحٌؾ ىىىىىىىىىىىىىس  

لاْىىىىىىىىىىىطٷ٣حخ جپڃىىىىىىىىىىىإهلبش 

 جپيحوٌز.

 *1.111 15.625 412.22 455.12 426.15 ل١ٍٍخ 22.11 ل١ٍٍخ 22.25 ل١ٍٍخ 52.12

ض ؾىىىى آپ ىىىس اجٞىىىكس پٟىىىر١    1

 جپط٫  يحش اجپطٍٶ حش جپؿىيىز.
 *1.111 15.722 412.22 455.51 425.65 ل١ٍٍخ 22.11 ل١ٍٍخ 22.17 ل١ٍٍخ 52.12

ضطيحْىىد ٶىىىٌجش جپ٫ىىحڂٿ څ ڂىى٩   ٓٔ

٪ڃٿ س جنط ىحٌهځ اض٫ ىيهځ ٲىي    

 جپڃيٛد جپؿىيى.

 *1.111 15.625 412.22 455.12 426.15 ل١ٍٍخ 22.11 ل١ٍٍخ 22.25 ل١ٍٍخ 52.12

ضڃٻىىىىىىىڅ ٪ڃٿ ىىىىىىىس جپط ٦ ىىىىىىىٱ   ٔٔ

جپڃطر٫س جپكٛ ټ ٪ٿ  ٺ جوٌ 

 ڂطڃ ُز.

 *1.111 17.627 416.57 455.76 427.65 ل١ٍٍخ 22.61 ل١ٍٍخ 22.22 ل١ٍٍخ 52.12

% فأوجو 77.72% ِزٍٛغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍخ، 55.55-%22.22)كهعخ الاٍزغبثخ  (،P<0.05) 1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 

 وج١وح(
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وجپس ئقٛحتً ح ٪يى  ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳييطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جپٳٍاٴ ذ څ جْطؿحذحش ٪ يس جپركع 

ايٍؾ٩ يپٹ ئپ  پٛحپف جپڃىيٍجش  ض ٦ ٱ جپڃ جٌو جپرٍٗيس( ٲ ڃح يهٙ ذ٫ى P<0.05) ٘ٓ.ٓڅ ڂٓط ى ولاپس لٶٽ ڂ

٪حڂٽ جپهرٍز ا٢ ټ ٲطٍز ٪ڃٽ جپڃىيٍز ٲي ئوجٌز جپٍاٞس ئپ  ؾحچد ج٢لب٪هح لٺػٍ ڂڅ ٮ ٍهح ٪ٿ  اجٶ٩ جپط ٦ ٱ 

ٲي ڂىيٍيس جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ،  چ٧ٍج پط٫حڂٿهح جپڃٓطڃٍ ڂ٩ ض ؾ ه ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ اڂىيٍ جلإوجٌز جپط٫ٿ ڃ س اجپڃٓث پ څ

ٲي ق څ چؿى جپڃ٫ٿڃحش ضيكٍٛ لواجٌهڅ ٪ٿ  جپي جقي جپط٫ٿ ڃ س ، لڂح جلإوجٌي څ يٍٺُاڄ ٪ٿ  جلأڂ ٌ جپطي ضط٫ٿٵ 

ذٗث ڄ جلأ٢ٳحټ اجپي جقي جپڃحپ س ڂڅ ئپڃحڂهځ ذؿ جچد اجپ حش جپط ٦ ٱ ، ٲحپڃىيٍز هي جلأٺػٍ ئپڃحڂحً ذحپي جقي 

جپطي  (2ٕٔٓاضهطٿٱ چط ؿس جپركع ٪څ وٌجْس )لوهځ لذ  جپ٣٫ح ،ڃ س جپڃط٫ٿٷس ذحپٍاٞس، جلإوجٌيس اجپٳي س اجپط٫ٿ 

 لغرطص اؾ و ٲٍاٴ پٛحپف جلإوجٌي څ.

 )رجؼبً ٌٍَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(( اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش 15علٚي )

 ؼل اٌضبٟٔ: رله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ(ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي )اٌج
َ 

 اٌؼجبهح

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

ضٷىىىىڀ جپٍاٞىىىس واٌجش  ٔ

 ٪ىىىىىىىىىىس ضىٌير ىىىىىىىىىىس ڂطي

 پٿ٫حڂٿ څ.

 *ٔٓٓ.ٓ ٕٓٗ.ٕ٘ ٖٔ.1ٕٓ ٗٔ.2ٖٕ ٕٓ.2ٖٕ ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.٘ٙ ڂط ٣ْس 1ٗ.ٓٙ

يكىىىىىىىىىٍ٘ جپ٫ىىىىىىىىىحڂٿ څ  ٕ

ذحپٍاٞىىىىىىىىىىىس ٪ٿىىىىىىىىىىى   

قٟىىىىىىىى ٌ جپىىىىىىىىىاٌجش  

 *ٔٓٓ.ٓ 2ٖٔ.ٔٗ ٔ٘.2ٕٓ 1.2ٕٔٙ ٕٙ.ٖٕ٘ ڂط ٣ْس 1ٖ.ٙ٘ ڂط ٣ْس 2ٓ.ٗٙ ڂط ٣ْس 1ٙ.ٕٙ



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 68 

َ 

 اٌؼجبهح

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

 جپطىٌير س.

ض ٲٍ جپٍاٞس ڂىىٌذ څ   ٖ

  څ.لٺٳحء پطىٌيد جپ٫حڂٿ
 *ٔٓٓ.ٓ 1ٙٙ.ٓٗ ٕٕ.1ٕٓ ٖٗ.1ٕٙ ٖٗ.ٕٔ٘ ڂط ٣ْس 21.ٙ٘ ڂط ٣ْس ٖٓ.٘ٙ ڂط ٣ْس 1ٙ.ٕٙ

يهىىطځ ذاٌْىىحټ جپ٫ىىحڂٿ څ    ٗ

پڃٍجٺُ ضىٌيد ڂؿهىُز  

 نحٌؼ جپٍاٞس.

 *ٔٓٓ.ٓ 21ٕ.ٖٗ ٔٓ.2ٕٓ 2ٓ.2ٕٓ 2ٓ.ٕٕ٘ ڂط ٣ْس 1ٖ.ٙ٘ ڂط ٣ْس 1ٕ.ٗٙ ڂط ٣ْس 1ٙ.ٕٙ

ضىىى ٲٍ ذىىىٍجڂؽ ضىٌير ىىىس    ٘

ذيىىحء ٪ٿىى  جلاقط حؾىىحش  

 ر س پٿ٫حڂٿ څ.جپطىٌي

 *ٔٓٓ.ٓ 2ٗٔ.ٖٙ 2ٓ.ٕٔٔ 2.2ٕٔٙ 2ٗ.ٕٗ٘ ڂط ٣ْس ٗٔ.2٘ ڂط ٣ْس 2ٓ.ٗٙ ڂط ٣ْس 2ٖ.ٖٙ

ضٓىىىىىىىىىىىىحهځ جپرىىىىىىىىىىىىٍجڂؽ  ٙ

جپطىٌير ىىىس ٲىىىي ض٣ىىى يٍ   

 ڂهحٌجش جپ٫حڂٿ څ.

 *ٔٓٓ.ٓ ٕٗٔ.٘ٗ ٖٙ.ٕٙٓ ٖٗ.2ٕٙ ٘ٙ.1ٕ٘ ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ ڂط ٣ْس ٖٓ.٘ٙ ڂط ٣ْس ٕٓ.ٗٙ

ضطىىىىحذ٩ جپٍاٞىىىىس ڂىىىىىى  2

 څ جپطٷىڀ ٲي لوجء جپ٫ىحڂٿ 

 ذ٫ى جپطىٌيد.

 *ٔٓٓ.ٓ 1ٓٙ.ٕٗ ٕٕ.2ٕٓ ٖٓ.1ٕٙ ٙ٘.ٖٕ٘ ڂط ٣ْس 21.ٙ٘ ڂط ٣ْس ٘ٔ.٘ٙ ڂط ٣ْس 2ٖ.ٖٙ

يٗط٠ٍ ضٍٶ ىس جپ٫ىحڂٿ څ    2

جؾط ىىىىىىىىحَهځ پرىىىىىىىىىٍجڂؽ  

 ضىٌير س ڂطهٛٛس.

 *ٔٓٓ.ٓ ٓٔٔ.2ٖ 2ٓ.ٕٔٔ 2٘.2ٕٙ ٖٗ.ٕٔ٘ ڂط ٣ْس ٗٔ.2٘ ڂط ٣ْس 1ٕ.ٗٙ ڂط ٣ْس 1ٙ.ٕٙ

يٷىىىڀ جپڃطىىىٌذ څ ضٷٍيىىٍ    1

 ٍ جڂؽ ڂٳٛىىىٽ ٪ىىىىڅ جپرىىىى
 *ٔٓٓ.ٓ 1ٕٓ.2ٗ 2ٔ.ٕٓٔ 2ٕ.21ٕ ٕٙ.ٖٕٙ ڂط ٣ْس ٗٙ.ٙ٘ ڂط ٣ْس 1ٕ.ٗٙ ڂط ٣ْس 2ٓ.ٓٙ
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َ 

 اٌؼجبهح

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

 جپطىٌير س جپطي ضٿٷ هح.

% 77.72% ِزٍٛغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍخ ، 55.55-%22.22)كهعخ الاٍزغبثخ (، P<0.05) 1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 

 فأوجو وج١وح(

وجپس ئقٛحتً ح ٪يى  ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳيحذحش ٪ يس جپركع يطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جپٳٍاٴ ذ څ جْطؿ

يٍؾ٩ يپٹ ا اپٛحپف جپڃ٫ٿڃحش ضىٌيد جپڃ جٌو جپرٍٗيس( ٲ ڃح يهٙ ذ٫ى P<0.05)٘ٓ.ٓڂٓط ى ولاپس لٶٽ ڂڅ 

 پطٿٷهڅ واٌجش اذٍجڂؽ ضىٌير س چط ؿس جهطڃحڀ اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ ذ٫ڃٿ س جپطىٌيد جپڃٓطڃٍ ا پًج ٲحپڃ٫ٿڃحش لٺػٍ

 وٌجيس ذحلاقط حؾحش جپطىٌير س جپڃٓطٷرٿ س.

ذ٫ىڀ اؾ و ٲٍاٴ ذ څ آٌجء ٪ يس جپىٌجْس ٲي ذ٫ى  (ٕٕٔٓاضهطٿٱ چط ؿس جپركع ٪څ وٌجْس )ڂكڃى جپي٫ ځ،

 جپطىٌيد ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي .

 )رجؼبً ٌٍَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(( اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش 16علٚي )

 ١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي أٍب

 )اٌجؼل اٌضبٌش: رغ٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ(

 اٌؼجبهح َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

ضكىىىىىىىحٲ٥ جپٍاٞىىىىىىىس   ٔ

٪ٿىىىىىىىىىى  جپ٫ىىىىىىىىىىحڂٿ څ 
 *1.111 12.421 442.42 427.76 425.12 ل١ٍٍخ 26.27 ل١ٍٍخ 22.22 ل١ٍٍخ 55.12
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 اٌؼجبهح َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

 جلأٺٳحء يا جپهرٍز.

ض٫ڃٽ جپٍاٞىس ٪ٿى     ٕ

ضيڃ ىىىىىىىىىىىس ٶىىىىىىىىىىىىٌجش 

جپ٫ىىىىىىىىحڂٿ څ ذٗىىىىىىىىٻٽ  

 ڂٓطڃٍ.

 *1.117 11.111 421.26 422.12 426.72 ل١ٍٍخ 26.14 ل١ٍٍخ 22.22 ل١ٍٍخ 52.51

ضٟىىىىىىىى٩ جپٍاٞىىىىىىىىس   ٖ

ذٍجڂؽ پطيڃ س جپڃٓحٌ 

 جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ.

 *1.141 7.762 422.64 422.62 422.15 ل١ٍٍخ 26.64 ل١ٍٍخ 22.22 ل١ٍٍخ 52.12

يٓىىحهځ ض٣ىى يٍ جپڃٓىىحٌ   ٗ

جپىىىىىىىىىىى ٦ ٳي ذڃىىىىىىىىىىىٽء  

جپٗىىىىىىى جٮٍ جپ ٦ ٳ ىىىىىىىس 

 ذأٲٟٽ جپٻٳحءجش.

 *1.111 12.251 421.26 427.46 422.22 ل١ٍٍخ 26.14 ل١ٍٍخ 22.27 ل١ٍٍخ 52.72

ضٷىىىىىىىىى ڀ جپٍاٞىىىىىىىىىس   ٘

ذكٛىىىىىٍ جپڃهىىىىىحٌجش 

جپڃطىىىىىىىىىى ٲٍز پىىىىىىىىىىىى  

 جپ٫حڂٿ څ.

 *1.117 2.257 421.26 422.51 426.42 ل١ٍٍخ 26.14 ل١ٍٍخ 22.61 ل١ٍٍخ 52.51

يٗطٍٸ جپ٫ىحڂٿ څ ٲىي    ٙ

٪ڃٿ ىىىىىىىىىىس ض٣ىىىىىىىىىى يٍ 

 جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي.

 *1.116 11.412 424.26 422.11 422.42 ل١ٍٍخ 26.14 ل١ٍٍخ 22.12 ل١ٍٍخ 52.51

 *1.112 2.552 422.72 427.22 427.42 ل١ٍٍخ 26.27 ل١ٍٍخ 22.45 ل١ٍٍخ 52.51ضهطځ جپٍاٞس ذا٪ىجو  2
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 اٌؼجبهح َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

جپ٫ىىىحڂٿ څ جپڃطڃ ىىىُيڅ  

 پط پ  ڂيحٚد ٪ٿ ح.

ضكىىىىىىىىىىو جپٍاٞىىىىىىىىىس  2

جقطڃىىىىحلاش جپط٣ىىىىى ٌ  

جپىىىىىىىى ٦ ٳي پىىىىىىىىًا   

 جپٻٳحءجش جپٻحڂيس.

 *1.112 11.465 422.14 427.12 421.21 ل١ٍٍخ 26.64 ل١ٍٍخ 22.22 ل١ٍٍخ 52.24

% ِزٍٛغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍخ ، 55.55-%22.22(، كهعخ الاٍزغبثخ )P<0.05) 1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 

 (% فأوجو وج١وح77.72

وجپس ئقٛحتً ح ٪يى  ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳييطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جپٳٍاٴ ذ څ جْطؿحذحش ٪ يس جپركع 

پٛحپف  ض٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي پٿڃ جٌو جپرٍٗيس( ٲ ڃح يهٙ ذ٫ى P<0.05)٘ٓ.ٓڂٓط ى ولاپس لٶٽ ڂڅ 

ايٍؾ٩ يپٹ لإوٌجٸ جپڃىيٍز ذڃٓط ى ٺٳحءز جپ٫حڂٿ څ ڂ٫هح ٲي جپٍاٞس ْ جء جپٷىجڂ  لا قىيػي جپط٫  څ ا جپڃىيٍجش 

اجپ٣ڃ ـ پط٣ يٍ پًپٹ ضٓط٣ ٩ ضكىيى ٶىٌجضهځ اڂهحٌجضهځ اٺ ٳ س ضكٷ ٵ لهىجٰ جپٍاٞس، ٺڃح لچهح پىيهح جلاْط٫ىجو 

 چٳٓهح پطط پ  ڂيحٚد ا٦ ٳ س ل٪ٿ  ڂػٽ ڂىيٍ ئوجٌز ض٫ٿ ڃ س لا ض ؾ ه ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.

ذ څ آٌجء جپ٫ يس ٲي   ئقٛحتً حذ٫ىڀ اؾ و ٲٍاٴ ولاپس  (ٕٕٔٓاضهطٿٱ چط ؿس جپركع ٪څ وٌجْس)ڂكڃى جپي٫ ځ،

 .ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي ذ٫ى ض٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي

 

 )رجؼبً ٌٍَّّٝ اٌٛظ١فٟ(ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ( اٌفوٚق ث17١علٚي )
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 )اٌجؼل اٌواثغ: رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي

 اٌؼجبهح َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

يٷىىىىى ځ لوجء جپ٫ىىىىىحڂٿ څ    ٔ

 ذٗٻٽ ڂيط٧ځ ْي يح.
 *1.111 12.652 442.21 451.12 424.21 ِزٍٛغخ 56.62 ِزٍٛغخ 52.56 ِزٍٛغخ 62.72

يطڃ ىىىىىُ چ٧ىىىىىحڀ ضٷ ىىىىى ځ  ٕ

جلأوجء جپكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىحپي 

 س.ذحپٗٳحٲ 

 *1.112 11.151 421.62 451.21 421.21 ِزٍٛغخ 56.22 ِزٍٛغخ 52.22 ِزٍٛغخ 62.27

يٷىىى ّ چڃىىى يؼ جلأوجء   ٖ

جپٷىىىىىىىىىٌجش جپٳ٫ٿ ىىىىىىىىس  

 پٿ٫حڂٿ څ.

 *1.111 12.652 442.21 451.12 424.21 ِزٍٛغخ 56.62 ِزٍٛغخ 52.56 ِزٍٛغخ 62.72

ي٫ڃىىىىىٽ چ٧ىىىىىحڀ ضٷ ىىىىى ځ   ٗ

جلأوجء جپكىىىىحپي ٪ٿىىىى   

ضكٓىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى څ لوجء 

 جپ٫حڂٿ څ.

 *1.111 12.612 421.57 422.62 422.22 ِزٍٛغخ 57.12 ِزٍٛغخ 52.56 ِزٍٛغخ 62.41

ض٣ىىىىىىىىىى ٌ ڂىيٍيىىىىىىىىىىس   ٘

جپطٍذ ىىىىىىىىس اجپط٫ٿىىىىىىىى ځ  

چڃىىىىىحيؼ ضٷ ىىىىى ځ جلأوجء 

 ذٗٻٽ واٌ .

 *1.111 12.522 442.21 451.21 422.21 ِزٍٛغخ 56.62 ِزٍٛغخ 52.22 ِزٍٛغخ 62.72

يطىىىىأغٍ جپڃٻٿىىىىٱ ذطٷ ىىىى ځ   ٙ

جلأوجء ذ٫لبٶطىىىىىىىىه ڂىىىىىىىى٩  

ڂ ٞىىىىىىىىى٩  جپٗىىىىىىىىىهٙ

 *1.111 15.274 442.21 451.15 422.22 ِزٍٛغخ 56.62 ِزٍٛغخ 52.67 ِزٍٛغخ 62.41
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 اٌؼجبهح َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

 جپطٷ  ځ.

ضىىى ٲٍ ٪ڃٿ ىىىس جپطٷ ىىى ځ   2

لْىىىىىىّ ڂ ٞىىىىىى ٪ س  

 پطٍٶ س جپ٫حڂٿ څ.

 *1.114 14.222 421.12 451.15 421.21 ِزٍٛغخ 56.22 ِزٍٛغخ 52.67 ِزٍٛغخ 62.72

يكىىىىىىىىىىٵ پٿ٫ىىىىىىىىىىحڂٿ څ   2

جلا٪طىىىٍجٜ اجپىىىط٧ٿځ  

 جپطٷ  ځ. ٪ٿ  چطحتؽ

 *1.114 14.777 421.62 451.62 424.21 ِزٍٛغخ 56.22 ِزٍٛغخ 52.56 ِزٍٛغخ 62.72

ضٗىىىىىىىىىٻٽ جپكىىىىىىىىى جٲُ   1

جپڃحويىىىىىس اجپڃ٫ي يىىىىىىس  

وجٲ٫ح ٶ يح پٿطڃ ىُ ٲىي   

 جلأوجء.

 *1.111 15.616 447.21 451.22 422.22 ِزٍٛغخ 56.62 ِزٍٛغخ 52.72 ِزٍٛغخ 62.41

% ِزٍٛغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍخ ، 55.55-%22.22كهعخ الاٍزغبثخ )(، P<0.05) 1.15* كاي إؽصبئ١ًب ػٕل 

 % فأوجو وج١وح(77.72

وجپس ئقٛحتً ح ٪يى  ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳييطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جپٳٍاٴ ذ څ جْطؿحذحش ٪ يس جپركع 
يٍؾ٩ يپٹ ڃىيٍجش ا پٛحپف جپ ضٷ  ځ لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس( ٲ ڃح يهٙ ذ٫ى P<0.05)٘ٓ.ٓڂٓط ى ولاپس لٶٽ ڂڅ 

ئپ  لڄ ٪ڃٿ س جپطٷ  ځ ٞڃڅ جلانطٛحٚحش جپ ٦ ٳ س پٿڃىيٍز ، ٲركٓد ا٦ ٳطهح ض٣ٿ٩ ليٟح ٪ٿ  ؾڃ ٩ جپطٷحٌيٍ 
اضطٳٵ چط ؿس جپركع ڂ٩ جپٛحوٌز ڂڅ جپط ؾ ه جپٳيي ذحلإوجٌز جپط٫ٿ ڃ س ٪څ لوجء جپ٫حڂٿ څ پىيهح ٲي جپٍاٞس، 

 .ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي ء ٪ يس جپىٌجْس ٲي ذ٫ى ضٷ  ځ جلأوجءذ ؾ و ٲٍاٴ ذ څ آٌج (ٕٕٔٓوٌجْس)ڂكڃى جپي٫ ځ،
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يطٟف ڂڃح ْرٵ لڄ هيحٸ ٲٍاٴ ذ څ آٌجء جپ٫ يس ق ټ لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ 
جلأ٢ٳحټ ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي اٺحچص ٲي ڂ٧٫ځ جلأذ٫حو پٛحپف جپڃىيٍجش ڂح ٪ىج ذ٫ى جپطىٌيد ؾحء پٛحپف 

ئقٛحتً ح ق ټ لذ٫حو ضيڃ س ذ ؾ و ٲٍاٴ وجپس  (2ٕٔٓ)هحچ  ٌذكي،طٳٵ چط ؿس جپركع ڂ٩ وٌجْس جپڃ٫ٿڃحش ،اض
 ( 1ٕٓٓضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي ، اضهطٿٱ چط ؿس جپركع ٪څ وٌجْس ٺلب ڂڅ)لڂحچي ٖٿط ش، جپرٍٗيس جپڃ جٌو

 جپرٍٗيس  س جپڃ جٌو٫ىڀ اؾ و ٲٍاٴ ذ څ آٌجء جپ٫ يس ق ټ لذ٫حو ضيڃ( ذ2ٕٔٓاڂيٛ ٌ جپهػلبڄ، ا)ٌجٖى جپ٫ط ،
 .ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي

ضيڃ س  ذ څ آٌجء جپ٫ يس ق ټ لْحپ دذ ؾ و ٲٍاٴ يجش ولاپس ئقٛحت س يطٟف ڂڃح ْرٵ ٚكس جپٳٍٜ جپػحچي 
 .ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي ٲي جپڃ جٌو جپرٍٗيس 

 -فبَِبً: الإعبثخ ػٍٝ اٌفوض اٌضبٌش :

فٟ فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ آهاء اٌؼ١ٕخ ؽٛي الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ رٛعل اجپً  ييٙ ٪ٿ  : " 

 .ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي رجؼبً ٌٍَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ 

 ػٍٝ ػجبهاد )رجؼبً ٌٍَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ(( اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش 12علٚي )
 الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض الأعفبي  اٌّؾٛه اٌضبٟٔ 

 ٌؼجبهحا َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

جپطىىىىىُڀ ذىىىىىحپٷ جچ څ   ٔ

اجپٿىىىىىىى جتف ٪يىىىىىىىى   

جپٷ ىىىىىىىحڀ ذڃهىىىىىىىحڂي 

 جپ ٦ ٳس.

 *1.111 41.225 422.27 421.46 214.22 ِزٍٛغخ 57.62 ِزٍٛغخ 57.52 ِزٍٛغخ 66.46
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 ٌؼجبهحا َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

لضڃ ىىُ ذحپؿىيىىس   ٕ

ٲىىىىىىىىىىىىىىىىىىي لوجء  

 ٪ڃٿي. 

 *1.111 17.424 424.15 421.71 422.21 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.26 ِزٍٛغخ 65.22

ل٪ڃىىىىىىىٽ ذ٫ىىىىىىىى   ٖ

ْىح٪حش جپ٫ڃىٽ   

جپٍْىىىىڃ س ڂىىىىڅ 

لؾىىىىىىٽ ئچؿىىىىىىحَ 

جپڃهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىحڀ 

 جپڃ٣ٿ ذس.

 *1.111 41.425 424.27 422.41 214.72 ِزٍٛغخ 52.65 ِزٍٛغخ 57.52 ِزٍٛغخ 66.67

لٶىىىىى ڀ ذأ٪ڃىىىىىحپي  ٗ

اٲٷىىح لإؾىىٍجءجش 

 .جپ٫ڃٽ جپڃكىوز

 *1.111 12.242 427.51 424.12 211.41 ِزٍٛغخ 57.12 ِزٍٛغخ 57.22 ِزٍٛغخ 65.22

ل٪ڃىىىىٽ ٞىىىىڃڅ  ٘

ٲٍيىىىىٵ جپ٫ڃىىىىٽ  

ڂڅ لؾٽ ئچؿحَ 

جپڃهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىحڀ 

 جپڃ٣ٿ ذس.

 *1.111 41.751 422.52 421.22 212.25 غخِزٍٛ 57.62 ِزٍٛغخ 57.22 ِزٍٛغخ 66.46

لچؿُ ٪ڃٿىي ٲىي    ٙ

جپ ٶىىىىص جپڃكىىىىىو 

 واڄ ضأن ٍ.

 *1.111 12.141 421.22 421.62 211.12 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.52 ِزٍٛغخ 65.22



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 76 

 ٌؼجبهحا َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

لقٛىىىىىىٽ ٪ٿىىىىىى   2

جپىىىىىى٪ځ جپٻىىىىىحٲي  

ڂىىىىىىىىىىىىىىڅ جلإوجٌز 

جپ٫ٿ ىىىىىىىىىح ٪يىىىىىىىىىى  

 ضكٓ څ لوجتي.

 *1.111 44.224 427.22 421.62 215.76 ِزٍٛغخ 57.12 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 66.46

لضٷىىىىىڅ ٪ڃٿىىىىىىي   2

واڄ جپي٧ٍ ٲي 

قٛى پي ٪ٿىى   

 ڂٻحٲثحش.

 *1.111 12.617 421.62 421.21 211.52 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.26 ِزٍٛغخ 65.22

جْطهىڀ اْحتٽ  1

جلاضٛىىىىىىىىىىىىىىىىحټ 

پطرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىحوټ 

جپهرىىىىٍجش ڂىىىى٩ 

 َڂلبتي.

 *1.111 12.221 424.22 422.77 211.56 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.42 ِزٍٛغخ 65.22

لقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىو  ٓٔ

جپڃٗىىىىىىىىىىىىٻلبش 

جپطىىي ض٫طىىٍٜ  

جپ٫ڃىىىىىىٽ ذٻىىىىىىٽ  

 وٶس.

 *1.111 44.126 421.52 422.64 215.47 ِزٍٛغخ 57.62 ِزٍٛغخ 56.22 ِزٍٛغخ 66.46
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 ٌؼجبهحا َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

ل٢ىىىٍـ قٿىىى ټ   ٔٔ

ْىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٍي٫س 

پڃ جؾهىىىىىىىىىىىىىىىىس 

ڂٗىىىىىىىىىىىىىىىىٻلبش 

جپ٫ڃىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٽ 

 ذحپٍاٞس.

 *1.111 41.624 424.15 422.21 212.26 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.42 ِزٍٛغخ 66.46

لٶىىىىىىىىٌ ٪ٿىىىىىىى   ٕٔ

جپطٻ ىىىىىٱ ٪يىىىىىى 

قىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاظ 

ڂٗىىىىىىىىىىىىىىىىٻلبش 

٢حٌتىىىىىىس ٲىىىىىىي  

جپ٫ڃىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٽ 

 ذحپٍاٞس.

 *1.111 12.252 422.21 422.24 211.52 ِزٍٛغخ 52.65 ِزٍٛغخ 57.42 ِزٍٛغخ 65.22

لْىط٣ ٩ ئچؿىحَ    ٖٔ

جپڃهحڀ جپڃ ٺٿىس  

پىىىىىىىىي اجپطىىىىىىىىي 

ضط٫ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى 

 ڂٓث پ حضي.

 *1.111 42.424 422.72 422.64 216.52 ِزٍٛغخ 57.62 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 66.67
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 ٌؼجبهحا َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

جْىىىىىىىىىىىىىىىىىىىطهىڀ  ٗٔ

ضٻي پ ؾ ىىىىىىىىىىىىىح 

جپڃ٫ٿ ڂىىىىىىىىىىىحش 

جپكىيػىىىىس جپطىىىىي 

ضٓح٪ىچي ٪ٿى   

 ضكٓ څ لوجتي.

 *1.111 41.122 424.22 422.14 212.22 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 66.46

لضٷرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٽ  ٘ٔ

ض ؾ هىىىىىىىىىىىىىىحش 

جلآنىىٍيڅ جپطىىي  

ضٓىىىىىىىىهځ ٲىىىىىىىىي  

 ضكٓ څ لوجتي.

 *1.111 41.552 421.22 421.22 214.22 ِزٍٛغخ 57.62 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 65.22

لذكع ٪ىڅ جپؿىيىى    ٙٔ

ٲىىىىىىىىىىىىي ڂؿىىىىىىىىىىىىحټ 

ضهٛٛىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي 

جپىىىىىى ٦ ٳي پٍٲىىىىىى٩ 

 ڂٓط ى لوجتي.

 *1.111 44.546 424.15 422.77 215.62 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 66.67

لٶىىىىىىىىى ځ لوجتىىىىىىىىىي  2ٔ

ذڃ ٞىىىىىىىىىىىىى ٪ س 

اٲٷىىىىىىح پڃ٫ىىىىىىحي ٍ 

 ڂكىوز اڂ٫ٿيس.

 *1.111 44.546 424.15 422.77 215.62 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 66.67
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 ٌؼجبهحا َ

 افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌي الارغبٖ اٌَبئل

 ِزٍٛظ اٌورت (122= -إكاه١٠ٓ )ْ (426ِؼٍّبد )ْ =  (21ِل٠واد )ْ= 
وب

4
 

 اٌللاٌخ

(P) % إكاه١٠ٓ   ِؼٍّبد ِل٠واد الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ % الاٍزغبثخ 

لقىىىىىىىو چٷىىىىىىىح٠   2ٔ

جپٷ ز ٲي لوجتي 

ڂىىىىىىىىىڅ لؾىىىىىىىىىٽ 

 ض٫ُيُهح.

 *1.111 44.546 424.15 422.77 215.62 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 66.67

لٞىىىىى٩ ن٣ىىىىىس    1ٔ

٪لبؾ ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس 

پٿطٯٿىىىىد ٪ٿىىىى   

چٷىىح٠ جپٟىى٫ٱ  

 ٲي لوجتي.

 *1.111 44.546 424.15 422.77 215.62 ِزٍٛغخ 52.15 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 66.67

لقىو جقط حؾىحضي   ٕٓ

جپطىٌير ىىىىس ذيىىىىحء  

٪ٿىىىىىىى  ٪ڃٿ ىىىىىىىس  

ضٷ ىىىىىىى ځ جپىىىىىىىًجضي 

 پلؤوجء.

 *1.111 41.552 421.22 421.22 214.22 ِزٍٛغخ 57.62 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 65.22

لقٓىىڅ لوجتىىي ذيىىحء  ٕٔ

٪ٿىىىى  جپڃ٫ٿ ڂىىىىحش 

جپڃٍضىز ڂڅ ٪ڃٿ ىس  

جپطٷ ىىىىىىىى ځ جپىىىىىىىىًجضي 

 پلؤوجء.

 *1.111 42.627 422.21 422.47 212.22 ِزٍٛغخ 57.62 ِزٍٛغخ 57.11 ِزٍٛغخ 67.12

% ِزٍٛوووغخ، 77.77-%55.56% ل١ٍٍوووخ ، 55.55-%22.22(، كهعوووخ الاٍوووزغبثخ ) P<0.05) 1.15* كاي إؽصوووبئ١ًب ػٕووول  

 % فأوجو وج١وح(77.72
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ضر٫حً يطٟف ڂڅ جپؿىاټ جپٓحذٵ لڄ جپٳٍاٴ ذ څ جْطؿحذحش ٪ يس جپركع 

( P<0.05)٘ٓ.ٓيى ڂٓط ى ولاپس لٶٽ ڂڅ وجپس ئقٛحتً ح ٪ پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي

پٛحپف جپڃىيٍجشا ايٍؾ٩ يپٹ ئپ  لڄ جپڃىيٍز هي جپڃٓث پس جلأاپ  ٪څ 

جپٍاٞس پًپٹ يٷ٩ جپ٫دء جلأٺرٍ ٪ٿ  ٪حضٷهح ٲيؿىهح لاټ ڂڅ يطٛىى 

پٿڃٗٻلبش اقٿهح ، ٺڃح ضط پ  ڂهحڀ جلإٍٖجٰ ٪ٿ  جپ٫ڃٿ س جپط٫ٿ ڃ س اڂطحذ٫س 

 جپطُجڂهح ذحپٷ جچ څ اجپٿ جتف جپڃي٧ڃس پٿ٫ڃٽ، جپڃ٫ٿڃحش اجلإوجٌي څ ئپ  ؾحچد

ٺڃح لچهح جپڃٓث پس لڂحڀ جلإوجٌز جپط٫ٿ ڃ س اجپط ؾ ه جپ٫حڀ پٿڃٍقٿس ٪څ ئچؿحَجش 

جپٍاٞس ٲهي ٶحوٌز ٪ٿ  ضكىيى چ جقي جپٷ ز اضى٪ڃهح اڂ٫حپؿس جپ٫ٟٱ ٲي 

 لوجتهح، ا ضه٩ٟ پٿڃٓحءپس ڂڅ ٶرٽ جپؿهحش جپڃٓث پس.

 ٲٍاٴ( ذ ؾ و  2ٕٔٓ،س)چحؾ  جپٍٗيٱاضطٳٵ چط ؿس جپركع ڂ٩ وٌجْ

 اضهطٿٱ چط ؿس جپركع ٪څ وٌجْس )نحپى ،ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي ئقٛحت حً وجپس

 .ضر٫حً پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي ئقٛحت حً وجپس ٲٍاٴ اؾ و ( ذ٫ىڀٕٔٔٓ،جپٍٛجيٍز

اؾ و ٲٍاٴ يجش ولاپس ئقٛحت س يطٟف ڂڃح ْرٵ ٚكس جپٳٍٜ جپػحپع 

 ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ق ټ جلأوجء جذ څ آٌجء جپ٫ يس 

  پٿڃٓط ى جپ ٦ ٳي . ضر٫حً

 :ٍِقص ٔزبئظ اٌجؾش- 

يڃٻڅ ٢ٍـ لهځ جپيطحتؽ جپڃ ىجچ س جپطي ض ٚٽ پهح جپركع ٪ٿ  جپيك  

 -جپطحپي:

ؾحء اجٶ٩ ڂڃحٌْس لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس پىى ٪ يس جپركع ق ټ"ذ٫ى  -

 ٿس.ض ٦ ٱ جپڃ جٌو جپرٍٗيس"  ذىٌؾس ٶٿ 

ؾحء اجٶ٩ ڂڃحٌْس لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس پىى ٪ يس جپركع ق ټ"ذ٫ى  -

 ضىٌيد جپڃ جٌو جپرٍٗيس" ذىٌؾس ڂط ٣ْس.

ؾحء اجٶ٩ ڂڃحٌْس لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس پىى ٪ يس جپركع ق ټ"ذ٫ى  -

 ض٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي پٿڃ جٌو جپرٍٗيس" ذىٌؾس ٶٿ ٿس.

ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس پىى ٪ يس جپركع ق ټ"ذ٫ى  ؾحء اجٶ٩ ڂڃحٌْس لْحپ د -

 ضٷ  ځ لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس" ذىٌؾس ڂط ٣ْس.
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 ٺحڄ ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پىى ٪ يس جپركع ذىٌؾس ڂط ٣ْس. -

اؾىى و ٪لبٶىىس جٌضرح٢ ىىه ڂ ؾرىىس وجپىىس ئقٛىىحت س ذىى څ لْىىحپ د ضيڃ ىىس جپڃىى جٌو     -

وجټ ٪يىى ڂٓىط ى    ٳىحټ جپرٍٗيس ا جلأوجء جپ ٦ ٳي وجنٽ ڂإْٓىحش ٌيىحٜ جلأ٢  

ٓ.ٓ٘. 

ضيڃ س جپڃ جٌو  ض ؾى ٲٍاٴ يجش ولاپس ئقٛحت س ذ څ آٌجء جپ٫ يس ق ټ لْحپ د -

وجټ ٪يىىىى  ڂإْٓىىحش ٌيىىىحٜ جلأ٢ٳىىحټ ضر٫ىىىحً پٿڃٓىىط ى جپىىى ٦ ٳي   ٲىىىي جپرٗىىٍيس  

 . ٘ٓ.ٓڂٓط ى لٶٽ ڂڅ 

ض ؾىىى ٲىىٍاٴ يجش ولاپىىس ئقٛىىحت س ذىى څ آٌجء جپ٫ يىىس قىى ټ جلأوجء جپىى ٦ ٳي        -

وجټ ٪يىىى  ٓىىحش ٌيىىحٜ جلأ٢ٳىىحټ ضر٫ىىحً پٿڃٓىىط ى جپىى ٦ ٳي      ڂإْٲىىي پٿ٫ىىحڂٿ څ 

 .٘ٓ.ٓڂٓط ى لٶٽ ڂڅ 

اذيحءً ٪ٿ  ڂح ْرٵ ڂڅ چطحتؽ يطٟف لڄ ڂڃحٌْس ضيڃ ىس جپڃى جٌو جپرٗىٍيس    

ڂإْٓىىحش ٌيىىحٜ جلأ٢ٳىىحټ ضكطىىحؼ ئپىى  جپطكٓىى څ اجپڃُيىىى ڂىىڅ جلاهطڃىىحڀ        ٲىىي

س ، ذحپ٫يٍٛ جپرٍٗى اجپ٫ڃىٽ ٪ٿى  جلاْىطٳحوز ڂيىه ٲىي ض٣ى يٍ جپ٫ڃٿ ىس جپط٫ٿ ڃ ى        

 جپي٧ٍيس ٌذ١ جپڃ٫ٿ ڂحشٺڃح لڄ جلأوجء جپ ٦ ٳي ذكحؾس ئپ  ضكٓ څ  ڂڅ نلبټ 

 ڂڅ جلاچطهحء اجپڃطحذ٫س ذ٫ى پٿڃ٫ٿڃس، جپڃهي س جپطيڃ س ذٍجڂؽ ٲي جپ٫ڃٿ س ذحپؿ جچد

ضٷ ى ځ جلأوجء ذٛىٳس ڂٓىطڃٍز ڂىڅ لؾىٽ       ٲىي جپطىٌير ىس اج٪طڃىحو جپٗىٳحٲ س     جپرٍجڂؽ

 جلاٌضٷحء ذأوجء جپ٫حڂٿ څ.

 ٌزفؼ١ً ِّبهٍبد أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  رصٛه ِمزوػ

ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِؤٍَبد ه٠بض 

  الأعفبي:
ٲي ٞ ء ٪ٍٜ جلإ٢حٌ جپي٧ٍ  پٿركع ا ذ٫ى ضكٿ ٽ اضٳٓ ٍ جپيطحتؽ 

اجنطرحٌ ٚكس جپٳٍاٜا ضځ ا٩ٞ ضٛ ٌ ڂٷطٍـ ا٪ٍٞه ٪ٿ  ٪ىو ڂڅ 

ٽ ڂڃحٌْس لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو ( ڂڅ لؾٽ ضٳ٫ ٕجپڃكٻڃ څ )ڂٿكٵ ٌٶځ 

جپرٍٗيس پطكٓ څ ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پىى جپ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ 

 جلأ٢ٳحټ، اٲ ڃح يٿي ٪ٍٜ په٣ جش جپطٛ ٌ جپڃٷطٍـ ائؾٍجءجضه جپطيٳ ًيس.
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 -:أٚلا: اٌفٍَفخ اٌزٟ اٍزٕل ػ١ٍٗ اٌزصٛه اٌّمزوػ 

ڃىس جلاٶطٛىحو   لٚرف جپ٫يٍٛ جپرٍٗى جلأهځ ٲىي نٿىٵ جپػىٍاز ٲىي ٦ىٽ ٪ پ     

اجپط٣ ٌ جپ٫ٿڃي       ا جپطٻي پ ؾي ، ٲڃٻحچس جپ٫حڂٽ جپرٗىٍ  وٲ٫ىص ڂٓىث پي    

جپڃ جٌو جپرٍٗيس پلؤنً ذ٫ څ جلا٪طرحٌ ٲي ٺ ٳ س جپط ٦ ٱ اجپطٍٺ ُ ٪ٿ  لٲٟٽ 

جپ ْحتٽ پؿًخ جپ ى جپ٫حڂٿس اجْط٫ڃحټ لٲٟٽ آپ حش جلانط حٌ ق ع يرٷ  جپهىىٰ  

ڄ جپڃيحْد پطكٷ ٵ جپيطحتؽ جپڃٍؾى ز  ه  جپركع ٪څ جپٗهٙ جپڃيحْد ٲي جپڃٻح

، اض پي ڂإْٓحش جپ  ڀ لهڃ س ذحپٯىس پيٗىح٠ جْىطٷ٣حخ جپٷى ى جپ٫حڂٿىس جپڃإهٿىس       

 جپطي ضي٫ٻّ ٪ٿ  جپڃيحٲٓس ٲي جپڃؿحټ.

لهىىىجٲهح  پطكٷ ىٵ   جپڃى جٌو جپرٗىٍيس ذحپٍاٞىىس   ضيڃ ىس  لهڃ ىس  اضُجيىىش 

جپ٣ٳ پىس ڂىڅ   اپًپٹ ي٫ُى جلاْطػڃحٌ ٲي جپڃى جٌو جپرٗىٍيس ٲىي ڂؿىحټ      ، اٌْحپطهح

ا ٲطكٓ څ لوجء جپ٫ڃٽ ذحپٍاٞىس يىطځ ڂىڅ نىلبټ      لهځ الٮٿ  لچ ج٨ جلاْطػڃحٌجش

ضكٷ ٵ جپ٫ىجپس ذ څ جپٍؤْحء اجپڃٍؤاْ څ اا٩ٞ جپرٍجڂؽ جپطٍذ يىس ا اضىىٌيد   

جپ٫حڂٿ څ ا ضيڃ س ڂهحٌجضهځ لإچؿحَ ڂٓث پ حضهځ جپ ٦ ٳ س ،ٺٽ يپٹ يط٣ٿد جپطٷ  ځ 

پؿه و جپطىي ضرىًټ ڂىڅ لؾىٽ ٌ٪حيىس جپ٫ىحڂٿ څ       اذيحءً ٪ٿ ه ٲاڄ ج جپڃٓطڃٍ لأوجتهځ 

 ڂ٣ٿرحً لْحْ حً پٿطيڃ س جپرٍٗيس اجْطػڃحٌجً پٿڃٓطٷرٽ.

ڂڅ ٌؤيس ٖحڂٿس پٿطيڃ س اجپط٣ يٍ ڂيرػٷس ڂڅ ٌؤيىس ڂٛىٍ   يي٣ٿٵ جپطٛ ٌ 

، پط٣ىى يٍ ٶ٣ىىح٨ جپط٫ٿىى ځ اٌٲىى٩ ؾىى وز جپڃىى جٌو جپرٗىىٍيس ، ٲىىٍلِ جپڃىىحټ   ٖٕٓٓ

چه ي٫ى ذڃػحذس جپٷ ز جپهٳ س جپطي جپرٍٗى ْلبـ جپڃإْٓحش ٲي ٪ٍٛچح جپكحپي لأ

 ضٟڃڅ جپرٷحء اجلاْطڃٍجٌ پڃإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ .

 -:ِجوهاد ص١بغخ اٌزصٛه اٌّمزوػ : صب١ٔب

 پٿ٫حڂٿ څ. جپڃٓطڃٍ پٿطىٌيد ذٍجڂؽ ذ ٩ٞ جپٍاٞس ئوجٌز جهطڃحڀ ٶٿس -

 . ذڃٓث پ حضهځ ذٻٳحءز پٿٷ حڀ جپطٍذ ي څ پٿڃٍٗٲ څ جپلبَڂس ٫ٞٱ جپٻٳحيحش -

جپٓٿ٣حش اٞى٫ٱ ڂٗىحٌٺس جپ٫ىحڂٿ څ     ضٳ يٝ ا٪ىڀ جپڃٍٺُيس ٪ٿ  طڃحوجلا٪ -

 ٲي ٪ڃٿ حش جپط٣ يٍ.

 جپطٷٿ ىيس . جپي٧ځ ٪ٿ  لا٪طڃحوت جپكحپي جپطٷ يځ چ٧حڀ ٫ٞٱ -
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جپٍاٞس اٺ جوٌهح  ئوجٌز ذط٣ يٍ جپهحٚس جپطه٣ ١٪ڃٿ س  ٲي اؾ و ٶٛ ٌ -

 جپرٍٗيس.

ّ ٪ٿ  ٶٛ ٌ جلأوجء ٫ٞٱ ذٍجڂؽ جپطىٌيد پٿڃىيٍجش اجپڃ٫ٿڃحش  ڂڃح يي٫ٻ -

 ا ضيڃ س جپڃهحٌجش.

 -صبٌضب: أ٘لاف اٌزصٛه اٌّمزوػ :

ضٳ٫ ٽ ڂڃحٌْحش لْحپ د ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس پطكٓ څ  اٌٙلف اٌؼبَ: -

 . ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ

 -الأ٘لاف الإعوائ١خ: -

ش پطكٷ ىٵ جپطڃ ىُ ٲىي    جپٷ ىحوج  جپط ٪ س ذأهڃ س ضيڃ س جپڃ ٌو جپرٍٗى ا نحٚىس  -

جلأوجء ، ا چٗىىٍ غٷحٲىىس ٶرىى ټ جپطٯ  ىىٍ ذىى څ جپ٫ىىحڂٿ څ اجپٷ ىىحوجش اجپطٍٺ ىىُ ٪ٿىى       

 ٍٞاٌز ضٍٶ  جپ٣ڃ ق څ اياى جپٻٳحءز.

 ضٗؿ ٩ جپ٫حڂٿ څ  پٿطىٌيد ا ضكٓ څ اض٣ يٍ لوجتهځ ذٛ ٌز ڂٓطڃٍز. -

 جپڃهي ىس  جپطيڃ ىس  ذىٍجڂؽ  ٲىي  جپ٫ڃٿ ىس  ذحپؿ جچىد  جپي٧ٍيىس  ٌذى١ جپڃ٫ٿ ڂىحش   -

 جپطىٌير س. جپرٍجڂؽ ڂڅ جلاچطهحء اجپڃطحذ٫س ذ٫ى ڃس،پٿڃ٫ٿ

ضكىيع چ٧ځ ئوجٌز جپڃ٫ٿ ڂحش ٪څ جپڃ جٌو جپرٗىٍيس قطى  ضٻى ڄ هيىحٸ ٶح٪ىىز       -

 ذ حچحش ڂطٻحڂٿس اڂكىغس ذٗٻٽ ڂٓطڃٍ .

 جپطٍٺ ُ ٪ٿ  ضيڃ س جپٷىٌجش جپٳٻٍيس ا جلإذىج٪ س. -

 -ٌٟ:الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌّمزوؽخ ٚفك ِؾبٚه اٌجؾش اٌؾبهاثؼب: 

الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌّمزوؽخ ٌٍّؾٛه الأٚي اٌز١ّٕخ اٌّٛاهك  -ل

 -اٌجشو٠خ:

 -رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌّمزوؽخ ٌجؼل -1

جپ٫ڃٽ ٪ٿ  ا٩ٞ جپڃى ٌو جپرٗىٍ  ٲىي جپ ٦ ٳىس جپطىي يؿ ىىهح پٿ ٚى ټ ئپى           -

ڀ پىه ٲٍٚىس   لٲٟٽ ڂٓط يحش جلأوجء، ٲىحپڃ ٌو جپرٗىٍ  ذكحؾىس ئپى  ا٦ ٳىس ضٷىى      

 لإ٦هحٌ ٶىٌجضه اڂ جهره ا ئغرحش يجضه.

جپٷٟحء ٪ٿ  جپڃٍٺُيس ٲي جضهحي جپٷٍجٌجش ذطٷٿ ٽ ْٿ٣حش جپڃٓث پ څ ذ َجٌز  -

 .جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ ڂٷحذٽ جپڃُيى ڂڅ جپٛلبق حش ٲي جپڃٓط يحش جلأوچ  
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٪ٷى ذٍجڂؽ ضػٷ ٳ س پٿ٫حڂٿ څ ضطٟڃڅ ؾُءً نحٚحً پط٫ٍيٱ جپ٫حڂٿ څ جپؿىو  -

 ش جپ٫ڃٽ اجپٷ جچ څ اآپ حش جپطٷ  ځ وجنٽ جپٍاٞس .ذاؾٍجءج

ضكىيى جپڃط٣ٿرحش جپڃهحٌيس پٓ ٴ جپ٫ڃٽ اجپڃؿطڃ٩ جپڃىچي پط٫  څ جپٻ جوٌ  -

 .  جپڃإهٿس اجلاْط٫حچس ذحپهرٍجش يجش جپٻٳحءجش جپ ٦ ٳ س

ا٩ٞ ئؾٍجءجش ئٚلبـ جلآپ حش جپطي٧ ڃ س جپڃ٫ي س ذاوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ، ا -

ڃ څ اجپٻ جوٌ ذ څ جلإوجٌجش جپط٫ٿ ڃ س پٿطٯٿد ٪ٿ  ڂٗٻلبش ضٓڃف ذيٷٽ جپڃ٫ٿ

 جپ٫ؿُ اجپُيحوز .

ڂٍجؾ٫س جپط ٚ ٱ جپ ٦ ٳي ذٛ ٌز واٌيىس پٿر٫ىى ٪ىڅ جلاَواجؾ ىس اڂ٫ٍٲىس       -

 جلانطٛحٚحش پطٷٿ ٽ جپطهر١ اجپىاٌجڄ جپ ٦ ٳي .

ئ٪حوز جپي٧ٍ ٲي جپٷ جچ څ اجپٷ ج٪ى اجپٷٍجٌجش جپٷحتڃس  جپهحٚس ذحپط ٚ ٱ  -

پٿ٫حڂٿ څ  ، اض٫ىيٽ ڂح يكطحؼ ڂيهح پطٟڃڅ ٺٳحءز اٲ٫حپ س ڂي٧ ڂس  جپ ٦ ٳي

 ئوجٌز ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ . 

ا٩ٞ ن١٣ پط٣ يٍ جپڃ جٌو جپرٍٗيس وجنٽ جپٍاٞحش ذطكىيى جلأ٪ڃحټ ا  -

جپڃهحٌجش جپ جؾد ض ٲٍهح ٲي ٖحٮٽ جپ ٦ ٳس ا وٌجْس جپر ثس جپىجنٿ س 

 اجپهحٌؾ س .

پ ٻ چ ج ٶحتڃ ڄ ٪ٿ  ٪ڃٿ س  جْط٫حچس جپڃٓث پ څ ذأٖهح٘ ياى نرٍز -

جْطٷ٣حخ جپڃ جٌو جپرٍٗيسا پطٻ ڄ ٪ڃٿ س جلاْطٷ٣حخ ٖحڂٿس ااجٞكس 

 اڂٳه ڂس پٿؿڃ ٩ اٲٷحً پڃط٣ٿرحش جپ٫ڃٽ.

جلانط حٌ جپٓٿ ځ پٿڃٓث پ څ ) ڂىيٍجش ، ڂ ؾه څ ،ڂٍٗٲ څ ، ڂطحذ٫ څ ......(   -

لا جپطٍٶ حش  اٲٷحً پڃ٫حي ٍ جپؿ وز جپٗحڂٿس ا ج٪طڃحو ٪ڃٿ س جپط ٦ ٱ اجپط٫  څ

٪ٿ  جپٻٳحءز ، اجپيُجهس اض ٦ ٱ جپهرٍجش جپ٫ٿڃ س ڂڅ ٶرٽ لؾهُز ٌٶحذ س 

 چُيهس اٲٷحً پڃرىل جپؿىجٌز اجپڃإهٽ جپطهٛٛي جپڃ٣ٿ خ . 

جپطيٓ ٵ ذ څ ئوجٌز جپط٫ٿ ځ جلأْحْي اجپط ؾ ه جپ٫حڀ پڃٍقٿس ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ  -

حٌجش اجپٍٗا٠ جپڃري س پطكىيى ٢ر ٫س جلانط حٌ پٿٻ جوٌ جپرٍٗيس جپڃطڃ ُز، اجپڃه

٪ٿ  جلانط حٌ پٿڃٍٖك څ جپڃطٷىڂ څ پٿ ٦حتٱ جپڃ٫ٿڅ ٪يهح ْ جء ٺحچ ج ڂ٫ ي څ 

 لا ؾىو.
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ٶٛ ٌ چ٧حڀ جپطٍٶ حش ٲي ضٍْ م ڂرحوب جپ٫ىجپس اجپڃٓحاجز  پٿٷٟحء ٪ٿ   -

ذ٫ٝ ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ چ٧ٍجً لا٪طڃحوهح ٪ٿ  جلأٶىڂ س اپ ّ 

ڃ ٩ جپي جقي جپڃ٫ٍٲ س اجپػٷحٲ س اجپ٫ٿڃ س جپٻٳحءجش ذحؾط حَ جنطرحٌ ٖحڂٽ ٲي ؾ

 پٗٯٽ جپ ٦حتٱ جپ٫ٿ ح.

   -رله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌّمزوؽخ ٌجؼل -4

ضٷىيځ ئوجٌز جپٍاٞس ذٍجڂؽ ضىٌير س ض٫ڃٽ ٪ٿ  ضٷٍيد غٷحٲس جپ٫حڂٿ څ انٿٵ  -

 ٌؤى الهىجٰ ڂٗطٍٺس ائيؿحو ذ ثس ڂكٳُز پٿطىٌيد جپؿ ى اجپڃٓطڃٍ.

ض ٲ ٍ وپ ٽ اجٞف ڂٻط خ اڂ٫طڃى ْي يح پٿىاٌجش جپطىٌير س جپطي ضٷىڂهح  -

 اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ ا ضكىيى جلاقط حؾحش جپٳ٫ٿ س پٿ٫حڂٿ څ ٲي جپٍاٞس.

 جلاْط٫حچس ذحپهرٍجء جلأٺحويڃ  څ جپڃطهٛٛى څ پطىىٌيد جپڃ٫ٿڃىحش اجپڃىىيٍجش     -

، ڂطٷىڂىس ٲٻٍيىحً   ڂڅ نلبټ ذٍجڂؽ ضىٌير س  لاٺطٓحخ جپهرٍجش اٚٷٽ جپڃهحٌجش

 اجپطُايى ذأنٍ جپر حچحش اجپڃ٫ٿ ڂحش جپڃط٫ٿٷس ذحپ٫ڃٽ.

 ٌذ١ جپطىٌيد ذحپطٍٶ حش اجپڃٻحٲآش اجپؿُجءجش. -

ض٫حاڄ جلإوجٌز جپط٫ٿ ڃ س ائوجٌز جپٍاٞس ڂ٩ ڂإْٓحش جپڃؿطڃ٩ جپڃىچي  -

 پطؿه ُ لڂحٺڅ ضىٌير س ڂؿهُز ذ ْحتٽ قىيػس ا ڂط٣ ٌز .

ڂ ج٪ ى  الڂحٺڅ    ذ ٩ٞ ن٣س اآپ حش ضطٟڃڅض ٲ ٍ آپ حش جپطىٌيد جپطٍذ  -

ذ َجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ الٺحويڃ س ٪ٿ  ڂ جٶ٩ جلإچطٍچص جپىاٌجش جپطىٌير س 

 جپطيڃ س جپڃهي س پٿڃ٫ٿځ.

ا٩ٞ ن٣س ْي يس پطىٌيد جپڃ جٌو جپرٍٗيس جْطيحوجً ئپ  جلاقط حؾحش جپڃٿكس،  -

 جپطىٌيد. اڂطحذ٫س جپطٷىڀ ٲي لوجء جپ٫حڂٿ څ ذ٫ى

 -رغ٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ: عواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌّمزوؽخ ٌجؼلالإ -2

جْطهىجڀ جپيٷٽ جپڃإٶص لا جلاچطىجخ پط٣ يٍ جپڃٓحٌ جپ ٦ ٳي ڂڅ نلبټ  -

 جٺطٓحخ ڂهحٌجش ؾىيىز پٿڃ جٌو جپرٍٗيس جپڃإهٿس ذحپٍاٞس.

ضأْىى ّ ٶح٪ىىىز ذ حچىىحش ذىىحلإوجٌز جپط٫ٿ ڃ ىىس پىىى٪ځ جلأٲٻىىحٌ جپؿىيىىىز اجپطؿىىحٌخ      -

ا٢رح٪ىىس لٲٟىىٽ جپڃٗىىحٌي٩ اچٗىىٍهح ٲىىي ٺط رىىحش      ٌو جپرٗىىٍيس پٿڃىى ج جپڃطڃ ىىُز

 اض٫ڃ ڃهح ٪ٿ  جپٍاٞحش .
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ضٗؿ ٩ جپڃ٫ٿڃحش اجپڃىيٍجش اجلإوجٌي څ پلبپطكحٴ ذرٍجڂؽ جپىٌجْحش جپ٫ٿ ح  -

وٺط ٌجت( اجپطي ضٟ ٱ ٪ىز ْي جش پٿهىڂس ڂڃح يٓهٽ جپطٍٶي  -)ڂحؾٓط ٍ 

 ايى٪ځ جپٷىٌجش جپڃهي س اجپ٫ٿڃ س پىيهځ .

ٌ اَجٌ  يٓىىىڃف پٿ٫ىىىحڂٿ څ ذىىىحپطٍٶي قٓىىىد جپٻٳىىىحءز اجپهرىىىٍز    ٚىىىىاٌ ٶىىىٍج  -

 .اجلإچؿحَ

٪ڃٽ قٿٷحش چٷحٔ ذحلإوجٌز جپط٫ٿ ڃ س پٿط٫ٍٰ ٪ٿ  جپؿىيى اٺ ٳ س ض ٦ ٳه ٲي  -

 ٞ ء جلإڂٻحچحش جپڃطحقس.

پٷحء ٖهٍ  ٪ٿ  ڂ ٶ٩ جپ َجٌز ڂ٩ نرىٍجء ٲىي جپطيڃ ىس جپرٗىٍيس پطٯ  ىٍ       ٪ڃٽ -

ڂهىحٌجش ؾىيىىز ضٓىح٪ىهځ ٪ٿى      ٺٓىحذهځ  چ٧ٍز جپ٫ىحڂٿ څ قى ټ ؾى وز جپط٫ٿى ځ ا ئ    

 لوجء ڂهحڂهځ جپكحپ س ا جپڃٓطٷرٿ س.

ئٌْحټ جپر٫ػحش پر٫ٝ جپٻ جوٌ جپرٍٗيس پلبْطٳحوز ڂىڅ نرىٍجش جپىىاټ جلأٺػىٍ      -

 .ضڃ ُجً ٲي ڂؿحټ جپط٫ٿ ځ پٛي٩ ٺ جوٌ چحؾكس ضٓط٣ ٩ لڄ ضٗٯٽ ڂيحٚد ٶ حويس

 -اهك اٌجشو٠خ:رم١١ُ أكاء اٌّٛ الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌّمزوؽخ ٌجؼل -2

ضٻ يڅ پؿيس ڂكحيىز اڂٓطٷٿس پطٷ  ځ لوجء جپڃ جٌو جپرٍٗيس ذحپٍاٞس اڂٓط ى  -

 جپٻٳحءز جپڃهي س.

ڂطحذ٫س ضيٳ ً جلأْحپ د جپكىيػس پطٷ ى ځ لوجء جپ٫ىحڂٿ څ ڂىڅ نىلبټ ضىىٌيد ڂٻػىٱ        -

 ٪ٿ  آپ حش الْحپ د ضٷ  ځ جلأوجء جپكىيػس  ان٣ جش ضيٳ ًهح .

 ٶىىص جپٻىىحٲي پط٣ىى يٍ ڂهىىحٌجضهځ اجلا٪ط ىىحو ٪ٿىى     ڂىىيف جپ٫ىىحڂٿ څ ذحپٍاٞىىس جپ  -

 جلأْحپ د جپكىيػس قط  ضٛرف ْٿ ٺحً ضٿٷحت حً.

ضىى ٲ ٍ چ٧ىىحڀ ٲ٫ىىحټ پكٳىى٥ ْىىؿلبش ضٷ ىى ځ جلأوجء ا ضكىىىيع جپر حچىىحش پٟىىڃحڄ       -

ٶ حڀ جپٍاٞس ذطٷ  ځ لوجء ڂ جٌوهىح جپرٗىٍيس قٓىد     -جْطڃٍجٌيس ضكٓ څ جلأوجء. 

 .پطٷ  ځ اڂىى ضكٷ ٵ جلأهىجٰ ا ٌٚى چطحتؽ ج جپ ٚٱ جپ ٦ ٳي پٻٽ ا٦ ٳس

ا٩ٞ اض٣ر ٵ ڂٷ حِ ڂكىو اوٶ ٵ پڃهحٌجش ض ٦ ٱ جپطٻي پ ؾ ح ا جلاضٛحټ  -

 .جپٳ٫حټ
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ضكىيى لاؾه ٶٛ ٌ ڂ٫حي ٍ اڂإٍٖجش ضٷ  ځ جلأوجء ا ض٣ يٍهح ْي يحً ،  -

اٌٚى جلاچكٍجٲحش ٲي  ضٷ  ځ جلأوجء ذٳكٙ ْؿلبش جپطٷ  ځ ذحپٍاٞس)ڂٿٱ 

 ٓط ى جلأوجء.جلإچؿحَ پٿڃ٫ٿڃحش(پطكىيى ڂ

اؾ و پؿيس پطٷ  ځ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ذحپٍاٞس پطكىيى جلاقط حؾحش جپطىٌير س  -

پٍٲ٩ جپٻٳحءز جپڃهي س پٿڃ٫ٿڃحش ا٪ڃٽ جنطرحٌجش پٷ حِ جپي جقي جپڃ٫ٍٲ س 

 اجپڃهي س اجپػٷحٲ س اجپ٫ٿڃ س .

ضٷ ڀ ٪ڃٿ س جپطٷ  ځ ٪ٿ  لوپس ڂٷطٍچس ذ ٶص ضيٳ ًهح ڂ٩ ؾڃ٩ جپٗ جهى)ذ٣حٶس  -

 ق٧حش ، ڂٿٱ جلإچؿحَ، جپٛ ٌ اجپٳ ىي هحش( اضٓؿ ٿهح  . جپڃلب

ضٳ٫ ٽ ضكٓ څ جلأوجء اجپطٍٺ ىُ ٪ٿى  جپكى جٲُ پڃىڅ يكٷىٵ ئچؿىحَجش جْىطػيحت س         -

ذطٷىيځ ٖهحوجش جپطٷىيٍ لأٲٟٽ ٌاٞىس اڂ٫ٿڃىس اڂىىيٍز ،ا ئٶحڂىس قٳىٽ پطٻىٍيځ       

 جپڃطڃ ُيڅ.

ظ١فٟ الأكاء اٌٛ الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌّمزوؽخ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ -ة

 -ٌٍؼب١ٍِٓ:

ڂطحذ٫ىىس لوجء ؾڃ ىى٩ جپٍاٞىىحش ذٗىىٻٽ ٲ٫ٿىى  ا٪ٿىى  جٌٜ جپ جٶىى٩ پڃ٫ٍٲىىس ڂىىح    -

 يٓطؿى ٲي ٪ڃٿ س جپڃطحذ٫س پلؤوجء ڂڅ نلبټ اٺحپس جپ َجٌز.

ڂطحذ٫س لوجء جپ٫حڂٿ څ ٲي جپٍاٞحش ائٌْحټ ضٷحٌيٍ ٪څ ڂىى جلاپطُجڀ ذ٫ڃٿ س  -

 ضٷ  ځ جلأوجء ڂڅ نلبټ جلإوجٌز جپط٫ٿ ڃ س.

جپٷ حوجش اضىٌيرهځ ٪ٿ  جضهحي جپٷٍجٌ ٲي ٦ٽ جپكى ڂڅ جپٷ  و  ذيحء ٶىٌجش -

جپڃٍٺُيس اضُايىهځ ذڃهحٌجش جپط جٚٽ جپٳ٫حټ اجپڃهحٌجش جپطٻي پ ؾ س ائوجٌز 

 جپطٯ  ٍ اٺ ٳ س ضكٷ ٵ ضٻحٲإ جپٳٍ٘ اجپطيڃ س جپڃهي س جپًجض س.

پٷحء ڂ٩ نر ٍ ٲي جپط ٦ ٱ  ، ڂڅ نلبټپٿ٫حڂٿ څ  ڂيف ٲٍ٘ جپطىٌيد جپڃهيي -

 ٍ ڂ ٶ٩ جپ َجٌز  پطكىيى جپڃهحٌجش جپطىٌير س پٓ ٴ جپ٫ڃٽ.٪ر

ئٶحڂس ڂٓحذٷس ٪ٿ  جپڃ ٶ٩ جلإپٻطٍاچي ذ َجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ پٿڃٗحٌٺس ٲي  -

جذطٻحٌ جلأٲٻحٌ جپؿىيىز، اض٣ر ٵ جنطرحٌ پطكىيى جپڃٓط ى جلإذىج٪ي اجپيحٶى پىى 

 جپ٫حڂٿ څ ٲي ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.
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س جلأوجء جپ ٦ ٳي ائضحقطه پٿڃٓطٳ ىيڅ ا ضٳ٫ ٿه ا٩ٞ وپ ٽ پي٧حڀ ضٷ  ځ اڂطحذ٫ -

. 

ٶ حڀ ڂىيٍيس جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ ذحپط٫حاڄ ڂ٩ جپط ؾ ه جپ٫حڀ پڃٍقٿس ٌيحٜ  -

جلأ٢ٳحټ ذا٪ىجو اچٍٗ ذٍجڂؽ ڂطٻحڂٿس پٿطيڃ س جپڃهي س اا٩ٞ نٍجت١ َڂي س 

 په١٣ اڂ جٶ٩ ا٢ٍٴ جپطىٌيد اٲطف جپڃؿحټ لا٪طڃحو جپطيڃ س جپڃهي س جپًجض س.

ٚىجٌ ضٷحٌيٍ ڂطحذ٫س  واٌيس پڃٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ اجپطٯًيس ئ -

جپٍجؾ٫س پڃ٫ٍٲس ؾ جچد جپ٫ٟٱ اضٷ يڃهح ڂ٩ ڂطحذ٫س ضٷحٌيٍ ضٷ يځ جلأوجء 

 ذٛ ٌز ڂٓطڃٍز .

ضٳ٫ ٽ چ٧ځ ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس  ٲي ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ٺأْحِ  -

  څ ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي.لإيؿحو ذ ثس ٪ڃٽ ڂٿهڃس اڂكٳُز ٪ٿ  جلإذىج٨ پطكٓ

ض ٲ ٍ ذي س ڂإْٓ س اضٻي پ ؾ س ضكص ٶ حوز لٺٳأ جپڃىٌجء پ ٩ٞ ذٍجڂؽ  -

پطكٓ څ ڂٓط ى جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫حڂٿ څ ، اذيحء ڂؿطڃ٩ ض٫ٿ ڃي ڂطيحڂ  

 ڂ٫ٍٲ حً. 

 

 -رٛص١بد اٌجؾش:

 جلاهطڃحڀ ذط٣ يٍ جپهىڂحش جپط٫ٿ ڃ س وجنٽ ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ. -

ٌ اجپك جٲُ جپڃٷىڂس پٿ٫حڂٿ څ ڂڃح يي٫ٻّ ٪ٿ  لوجتهځ ضكٓ څ جلأؾ  -

 جپ ٦ ٳي اَيحوز الاتهځ پٿٍاٞس.

ض٣ يٍ ئؾٍجءجش جْطٷ٣حخ اجنط حٌ اض٫  څ جپ٫حڂٿ څ ذڃح يطيحٮځ ڂ٩  -

 جپط٣ ٌجش جپڃٓطڃٍز ٲي جقط حؾحش جپ ٦حتٱ.

ئؾٍجء ضكٿ ٽ اضه٣ ١ پٿڃ جٌو جپرٍٗيس ذڃح يٟڃڅ جْطٷ٣حخ اجنط حٌ  -

 س ڂڅ جپهرٍجش اجپٻٳحءجش الٚكحخ جپڃإهلبش جپڃ٣ٿ ذس.جپڃ جٌو جپرٍٗي

ض ٲ ٍ ذ ثس ڂٗؿ٫س ض ٲٍ جلاْطٷٍجٌ جپ ٦ ٳي ذڃح ي٫ٍٗ جپ٫حڂٿ څ ذحلأڂڅ  -

 جپ ٦ ٳي ايكٳُهځ ٪ٿ  جپ٫ڃٽ ايىٲ٫هځ پلئذىج٨.

ئچٗحء ٶح٪ىز ذ حچحش قىيػس ا آڂيس ذأقىظ جپي٧ځ جپطٻي پ ؾ س قط  ضى٪ځ  -

 پرٍٗيس ٲي ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.٪ڃٿ س جپطه٣ ١ پطيڃ س جپڃ جٌو ج
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 :ثؾٛس ِمزوؽخ

لغىىىٍ ڂ٫ ٶىىىحش ئوجٌز جپڃىىى جٌو جپرٗىىىٍيس ٪ٿىىى  جپطه٣ىىى ١ جلإْىىىطٍجض ؿي ٲىىىي        -

 ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ.

ضٛىى ٌ ڂٷطىىٍـ پط٣ىى يٍ ٺٳىىحءز ڂىىىيٍ  جپٍاٞىىحش ٲىىي ٞىى ء جلاقط حؾىىحش        -

 جپطىٌير س .

حٜ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٺڃىنٽ پط٫ُيُ جپڃ ُز جپطيحٲٓ س ٲي ڂإْٓحش ٌيى  -

 جلأ٢ٳحټ.

لغٍ ٲح٪ٿ س ئوجٌز جپ ٶص ٪ٿ  جلأوجء جپ ٦ ٳي پٿ٫ىحڂٿ څ ٲىي ڂإْٓىحش ٌيىحٜ      -

 جلأ٢ٳحټ.
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 ِواعغ اٌجؾش

 -لالا: جپڃٍجؾ٩ جپ٫ٍذ س:

، وجٌ ئق حء جپطٍجظ جپ٫ٍذي پٿ٣رح٪س اجپيٍٗ ٌَبْ اٌؼوةجذڅ ڂي٧ ٌ:  (ٔ

 .ٕ٘ٓٓ(،  ذ ٍاش، پريحڄ ،٘ٔاجپط َي٩ ،جپڃؿٿى)

جپ٣٫ح: لغٍ ئوجٌز ا٦حتٱ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٪ٿ  جپطڃ ُ لوهځ لچ ٌ لذ   (ٕ

هٍبٌخ ٲي ضٷىيځ جپهىڂحش: وٌجْس قحپس: ؾڃ٫ س جپهلبټ جلأقڃٍ ٲ٨ٍ ٮُز، 

، ٶٓځ ئوجٌز جلأ٪ڃحټ، ٺٿ س جلاٶطٛحو اجپ٫ٿ ڀ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

 .2ٕٔٓجلإوجٌيس، جپؿحڂ٫س جلإْلبڂ س، ٮُز،

ي : وٌجْس ڂ ىجچ س پڃىيٍ  ڂىجٌِ لٍٰٖ لقڃى ٪رى جپٷحوٌ: جلأوجء جپ ٦ ٳ (ٖ

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ جپڃٍقٿس جلاذطىجت س ذىاپس جپٻ يص، 

 .ٕٖٓ -21ٕ،٘ ٘ ٕٙٔٓ(، 2ٓٔ(،جپ٫ىو)2ٕ،جپڃؿٿى)ثٕٙب

لڂحچي قٓحڀ ٶىيف: جْىطٍجض ؿ س ضڃٻى څ جپڃى جٌو جپرٗىٍيس ا٪لبٶطهىح ذطكٷ ىٵ        (ٗ

ْىىحپس  ٌجلأهىىىجٰ جلإْىىطٍجض ؿ س ٲىىي جپريىى ٸ جلإْىىلبڂ س ٲىىي ٶ٣ىىح٨ ٮىىُز ،       

ڂحؾٓىىىىط ٍ ٮ ىىىىٍ ڂيٗىىىى ٌز، ٶٓىىىىځ ئوجٌز جلأ٪ڃحټ،ٺٿ ىىىىس جپطؿحٌز،جپؿحڂ٫ىىىىس    

 .ٕٗٔٓجلإْلبڂ س،ٮُز،

لڂحچي نٍٟ ٖٿط ش :ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٺڃىنٽ ئْطٍجض ؿي  پط٧٫ ځ  (٘

جلاْطػڃحٌ ٲي جپ٫يٍٛ جپرٍٗ ) وٌجْس ٪ٿ  ڂ ٦ٳي جپ ٺحپس ٲي ٶ٣ح٨ 

ټ، ٺٿ س ، ٶٓځ ئوجٌز جلأ٪ڃحهٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهحٮُز (، 

 .1ٕٓٓجپطؿحٌز،٪ڃحوز جپىٌجْحش جپ٫ٿ ح، جپؿحڂ٫س جلإْلبڂ س،ٮُز،

لڂٽ ٲطكي ٪رى جپٍْ ټ: ض٣ يٍ ئوجٌز ڂإْٓحش ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ذڃٍٛ  (ٙ

، غ١و ِٕشٛهح هٍبٌخ ِبعَز١وٲي ٞ ء ڂىنٽ جلإوجٌز جلإْطٍجض ؿ س، 

ٶٓځ جپطٍذ س جپڃٷحٌچس اجلإوجٌز جپط٫ٿ ڃ س، ٺٿ س جپطٍذ س ، ؾحڂ٫س ْ هحؼ، 

ٕٕٓٔ. 

، وجٌ جپڃٓ ٍز پٿيٍٗ اجپط َي٩ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خلچّ ٪رحِ :  (2

 . ٕٔٔٓاجپ٣رح٪س، ٪ڃحڄ، 
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 اضكٷ ٵ جلإچطحؾ س ضكٓ څ ٲي الهڃ طهح جپرٍٗيس جپڃ جٌو ضيڃ س ذحٌٸ چ٫ ڃس: (2

 ، جپڃؿٿى جپهحڂّ،جپ٫ىوإفو٠م١ب شّبي الزصبك٠بد ِغٍخ ،جپطيحٲٓ س جپڃ ُز

 .22ٕ-2ٖٕ،٘ ٘ ٕ٘ٔٓ،جپٓحذ٩

، وجٌ جپٯٍخ پٿيٍٗ اجپط َي٩ ِجبكئ اٌز١١َو اٌجشوٞٮ حش: ذ ٲٿؿس  (1

 .ٕٙٓٓ،اهٍجڄ ،

، ضٍؾڃس لقڃى ْ ى لقڃى ٪رى  إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خؾحٌى ويٓٿٍ:  (ٓٔ

 .ٕٓٔٓجپڃط٫حټ ،وجٌ جپڃٍيم پٿيٍٗ ،جپٍيحٜ، 

 1226( ٌَٕخ  14لبْٔٛ اٌغفً هلُ ): ؾڃه ٌيس ڂٍٛ جپ٫ٍذ س (ٔٔ

 ذٗأڄ جپ٣ٳٽ .

اٌمواه اٌٛىاهٞ َجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ، ؾڃه ٌيس ڂٍٛ جپ٫ٍذ س: ا (ٕٔ

 .121ٔ، (151هلُ  )

، ٌاجٲى ِؼغُ ِصغٍؾبد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خقٓحڀ جپىيڅ ؾحو جپٍخ :  (ٖٔ

 .  ٕٔٔٓپٿيٍٗ اجپط َي٩، جپٷحهٍز، 

،وجٌ لْحڂس پٿيٍٗ اجپط َي٩،  إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خقٓ چس ٲ ٛٽ:  (ٗٔ

 .2ٕٓٓ٪ڃحڄ ،جلأٌوڄ،

جپطىٌيٓ س  جپه ثحش ل٪ٟحء پىى پ ٦ ٳيج جپٍٛجيٍز:  جلأوجء لقڃى نحپى (٘ٔ

جپٍْڃ س ڂڅ اؾهس چ٧ٍ ٌؤْحء جلأٶٓحڀ ٲ هح،  جلأٌوچ س جپؿحڂ٫حش ٲي

، ٘ ٘ ٕٔٔٓ(، جپ٫ىو جلأاټ اجپػحچي، 2ٕ، جپڃؿٿى)كِشك عبِؼخ ِغٍخ

ٙٓٔ-  ٕٙ٘. 

 ٲي جپهىڂحش ض٣ يٍ ٲي جپرٍٗيس جپڃ جٌو ضيڃ س نىيؿس يك حا : واٌ (ٙٔ

 ٲي جپٓ حق س جپڃي٧ڃحش ڂڅ ڂؿڃ ٪س قحپس جپٓ حق س :وٌجْس جپڃي٧ڃحش

 جپ٫ٿ ڀ جپطٓ  ٍ، ٺٿ س ٪ٿ ڀ ٶٓځ ،هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح،جپؿُجتٍ

، ذ ڂٍوجِ ؾحڂ٫س ،جپطٓ  ٍ جپطؿحٌيس ا٪ٿ ڀ ا جلاٶطٛحويس

 .ٕٙٓٔجپؿُجتٍ،

ٌجٖى ذڅ ٪رى جلله چحٍٚ جپ٫ط ،اڂيٛ ٌ ذڅ َيى جپهػلبڄ:ضٛ ٌ  (2ٔ

وجٌجش جپط٫ٿ ځ ٲي جپڃڃٿٻس ڂٷطٍـ پط٣ر ٵ ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲ  ئ
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جپ٫ٍذ س جپ٫ٓ ويس ئوجٌز جپط٫ٿ ځ ذحپهٍؼ لچڃ يؾحً، ڂؿٿس جپركع جپ٫ٿڃي ٲ  

جپطٍذ س، ٺٿ س جپريحش پلآوجخ اجپ٫ٿ ڀ اجپطٍذ س، ؾحڂ٫س ٪ څ ٖڃّ، 

 .2ٖٙ -ٖٔٙ، ٘ ٘ 2ٕٔٓ(،1ٔ(،جپ٫ىو)ٔجپڃؿٿى)

، وجٌ ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خٌجٲىز جپكٍيٍى:  (2ٔ

 . 2ٕٔٓ حَاٌى جپ٫ٿڃ س، ٪ڃحڄ، جپ

، وجٌ جپػٷحٲس پٿيٍٗ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ :َجهى ڂكڃى ويٍ  (1ٔ

  .ٕٔٔٓاجپط َي٩، ٪ڃحڄ ،

ْحڂي ٪ڃٍى : ٲ٫حپ س ضه٣ ١ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي ٦ٽ جپطه٣ ١  (ٕٓ

 هٍبٌخ ِبعَز١وضرٓس" ،  - وٌجْس قحپس: ٍٖٺس جپڃٯٍخ : جلإْطٍجض ؿي

 .2ٕٓٓ، جپڃٯٍخ، غ١و ِٕشٛهح

َٮىاو: جپ٫ڃٿ س جپطىٌير س اواٌهح ٲي ضكٓ څ لوجء جپ٫ڃحټ ٲي  ْه ٽ (ٕٔ

، ٶٓځ ٪ٿ ڀ جپطٓ  ٍ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌز١١َوجپڃإْٓس جلاٶطٛحويس،  

 .2ٕٓٓؾحڂ٫س ذحضيس، 

،وجٌ ِلفً إٍزوار١غٟ -إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ْه ٿس ڂكڃى ٪رحِ: (ٕٕ

 .ٕٙٓٓاجتٽ پٿيٍٗ، ٪ڃحڄ،

پٟٯ ٠ جپڃهي س پڃ٫ٿڃحش ْ َجڄ ي ْٱ لذ  جپٳٟٽ: جپڃٗٻلبش اج (ٖٕ

ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ اڂٷطٍقحش جپطٯٿد ٪ٿ هح: وٌجْس ڂ ىجچ س ذڃكحٲ٧س 

(، ٖٗ(، جپ٫ىو)ٔٔجلأٶٍٛ، ؾڃ٫ س جپػٷحٲس ڂڅ لؾٽ جپطيڃ س، جپڃؿٿى)

ٕٓٔٔ ٘ ٘ ،ٕ-ٔٔ2. 

،وجٌ إكاهح ه٠بض الأعفبي ٚرغج١مبرٙبجپٓ ى ٪رى جپٷحوٌ ٍٖيٱ:  (ٕٗ

 . ٖٕٔٓحڄ،جلأٌوڄ،جپڃٓ ٍز پٿيٍٗ اجپط َي٩، جپ٣ر٫س جپهحڂٓس،٪ڃ

ِلفً ٌزؼظ١ُ اٌملهاد  –إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ْ ى ڂكڃى ؾحو جپٍخ: (ٕ٘

 . 1ٕٓٓ/2ٕٓٓ،ؾحڂ٫س جپٓ يّ ، اٌزٕبف١َخ

ٖ ٍيڅ  ٪رى جپرحٶي ڂكڃى ٲٍقحش : ڂط٣ٿرحش جْطهىجڀ ڂىنٽ جلإوجٌز  (ٕٙ

هٍبٌخ جلإْطٍجض ؿ س ٲي ذ٫ٝ ڂإْٓحش جپ٣ٳ پس ذڃكحٲ٧س جپىٶهٿ س ، 
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ٺٿ س جپطٍذ س جپي ٪ س ٶٓځ جلاٶطٛحو جپڃيُپي ،  ، ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

 . 2ٕٓٓؾحڂ٫س جپڃيٛ ٌز ، 

ِغٍخ ر١ّٕخ ٚٳحء ذ ٌَٶس: اجٶ٩ ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي جپؿُجتٍ، (2ٕ

 –)جپڃٍٺُ جپىيڃٷٍج٢ي جپ٫ٍذي  -اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس

 .ٗٙٔ -2ٗٔ،٘ ٘ 2ٕٔٓذٍپ څ لپڃحچ ح(، جپ٫ىو جلأاټ،

:إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ه ځ وٌز ،َه ٍ چ٫ ځ جپٛرح٬ ٪رى جپرحٌى ئذٍج (2ٕ

،وجٌ اجتٽ پٿيٍٗ اجپط َي٩، ٪ڃحڄ  فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ

 .2ٕٓٓ،جلأٌوڄ،

٪رى جپكٻ ځ ؾٍذ : لغٍ ئْطٍجض ؿ س ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي ضكٷ ٵ  (1ٕ

جپڃ ُز جپطيحٲٓ س جپڃٓطىجڂس پٿڃإْٓس جلاٶطٛحويس :وٌجْس قحپس پڃؿڃ٩ 

هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ٪س جلأوايس ٲ٨ٍ ٶٓي٣ يس، ٚ ىجټ پٛيح

،ٺٿ س جپ٫ٿ ڀ جلاٶطٛحويس اجپطؿحٌيس ا٪ٿ ڀ جپطٓ  ٍ، ؾحڂ٫س ِٕشٛهح

 .٣ْٕٕٓٔ ٱ، جپؿُجتٍ ، –ٲٍقحش ٪رحِ 

اٌزقغ١ظ الإٍزوار١غٟ ثم١بً ٪رى جپكڃ ى جپڃٯٍذي ، ٌڂٟحڄ ٮٍيرس:  (ٖٓ

 .ٕٙٓٓ، جپڃٻطرس جپ٫ٍٛيس،جپڃيٛ ٌز،الأكاء اٌّزٛاىْ

 اٌّٛاهك ٌز١ّٕخ اٌنو١خ الإكاهح ك١ًٌ" ، جپڃٯٍذي ٪رى جپٳطحـ ٪رى جپكڃ ى (ٖٔ

 ؾحڂ٫س جپڃيٛ ٌز ، جپطؿحٌز ٺٿ س ،" اٌّؼبصوح إٌّظّبد فٟ اٌجشو٠خ

،ٕٓٓ2. 

 اٌّفب١ُ٘ ٚالأٌٍ، اٌجشو٠خ، اٌّٛاهك إكاهح :٪يطٍ ذڅ جپٍقڃڅ ٪رى (ٕٖ

 . ٕٓٔٓ،٪ڃحڄ جپ حَاٌ ، وجٌ ، الأثؼبك ٚالاٍزوار١غ١بد

 ٞٯ ٠ جپ٫ڃٽ جپڃ٣حٌچس: لغٍ ڂكڃى اٍٖيڅ، ٳحڄنٿ  ٚحپف ٪رى جپٳطحـ (ٖٖ

 ئٶٿ ځ ٲي جپكٻ ڂ س جلأْحْ س جپڃىجٌِ پىى ڂىيٍ  جپ ٦ ٳي جلأوجء ٲي

، ٕٓٔٓ(، ٕ+ ٔ(،جپ٫ىو)ٕٙ، جپڃؿٿى)ِغٍخ عبِؼخ كِشكجلأٌوڄ، ؾي خ

 ٘ ٘٘12- ٙٔ٘. 
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٪رى جپٻٍيځ ٚحپف ْٻٍ:لغٍ جپ٫ىجپس جپطٳح٪ٿ س ٲي جلأوجء جپ ٦ ٳي  (ٖٗ

ٌجء جپڃىيٍيڅ ٲي جپ َجٌجش جلأٌوچ س،ڂؿٿس وٌجْحش :وٌجْس جْط٣لب٪ س لآ

 .1ٕٗ -1ٓٗ، ٘ ٘ ٖٕٔٓ( ، ٕ(،جپ٫ىو)ٓٗپٿ٫ٿ ڀ جلإوجٌيس، جپڃؿٿى)

 ضكٓ څ ٪ٿ  جپ٫حڂٿ څ ضڃٻ څ جپكڃ ىجڄ جپٷٍٖ : لغٍ ْٿ ځ ْٿ ځ ٪رى جلله (ٖ٘

 ذڃىييس جپٛك س ٶ٣ح٨ جپهىڂحش ٪ٿ  ض٣ر ٷ س وٌجْس : جپ ٦ ٳي جلأوجء

،ٺٿ س جپطؿحٌز ؾحڂ٫س ذ ٌ ٚاٌزغبه٠خ ١ٌخاٌّب اٌجؾٛس ِغٍخ ،جپ٣حتٱ

 .ٕٓٗ -1ٖٓ، ٘ ٘ ٕٗٔٓ(، ٫ْٔ ى،جپ٫ىو)

٪ىچحڄ ٢ه ٺٍٲ ٨، ٪لبء ٪رى جپٻٍيځ جپرٿىجاى: واٌ ضيڃ س جپڃ جٌو  (ٖٙ

جپرٍٗيس ٲي ٚيح٪س جپطأڂ څ)قحپس وٌجْ س ٲي ٍٖٺحش جپطأڂ څ 

(، ٕٗ، جپڃؿٿى جپػحڂڅ، جپ٫ىو)ِغٍخ كهاٍبد ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخجپ ٢ي س(،

ٕٖٓٔ٘ ،  ٘ٔٗ1- ٔ22. 

٪ٿ  ذڅ ڂكڃى َه ى جپٯحڂىى:وٌؾس ؾ وز لوجء جپٷ حوز جپطٍذ يس اضيڃ س  (2ٖ

ِغٍخ جپڃ جٌو جپرٍٗيس ٲي جپڃىجٌِ جپػحچ يس اجپڃط ٣ْس ذحپڃىييس جپڃي ٌز ،

( ، ٪ڃحوز جپركع ٖڂٿكٵ) (،ٓٗ، جپڃؿٿّى)كهاٍبد، اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ

 .1ٙٓٔ -2ٙٓٔ،٘ ٘ ٖٕٔٓجپ٫ٿڃي/ جپؿحڂ٫س جلأٌوچ س 

٪رى جلله ْٿ ڃحڄ جپك پي: جلاقط حؾحش جپطىٌير س پڃىيٍ  جپڃىجٌِ ٪ٿ   (2ٖ

جپكٻ ڂ س ٲي ڂكحٲ٧حش ٮُز ٲي ٞ ء ڂؿحلاش ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس، 

، ٶٓځ لٚ ټ جپطٍذ س،ٺٿ س جپطٍذ س، جپؿحڂ٫س هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

 .ٕٙٔٓجلإْلبڂ س،ٮُز، 

 ٲي اٌهحاو جپڃ٫ٿ ڂحش جپكٓڅ ئذٍجه ځ :ضٻي پ ؾ ح ڂكڃى جپ٫ٿ ٕ (1ٖ

 ٲي جپڃ ٦ٳ څ ڂڅ پلآٌجء ٪ يس جْط٣لب٪ س وٌجْس : جپ ٦ ٳي جلأوجء ضكٓ څ

 ،ؾحڂ٫س جپ٫ٿ ح جپىٌجْحش ٺٿ س ،اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ِغٍخجپٳٿ ؾس،  ؾحڂ٫س

 .2ٕٔ -2ٖٔ، ٘ ٘ ٕٙٔٓ(،ٕ٘(،جپ٫ىو)2،جپٓ وجڄ، جپڃؿٿى) جپي ٿ څ

ٲىاجڄ ڂكڃى لذ  ٍٖي٫س: ئوٌجٸ اجضؿحهحش جپڃىٌجء جپ٫حڂٿ څ ٲ   (ٓٗ

ْٓحش جپهىڂس جپڃىچ س جپٳٿ٣ٓ ي س چك  ڂڃحٌْحش ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس ڂإ
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،ٶٓځ ئوجٌز جلأ٪ڃحټ،ٺٿ س جپطؿحٌز ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح،

 . ٕٗٔٓجپؿحڂ٫س جلإْلبڂ س،ٮُز،

پ ٿ  ذ قىيى:جپطه٣ ١ جلاْطٍجض ؿي ٺڃىنٽ پطكٓ څ لوجء جپڃ جٌو  (ٔٗ

اٌّغٍخ جْس قحپس، وٌ - جپرٍٗيس ٲي جپڃٓطٗٳ حش جپ٫ڃ ڂ س جپؿُجتٍيس

 .ٓ٘ٔ-ٖٖٔ، ٘ ٘ ٕٗٔٓ(،ويٓڃرٍ،ٔ)،جپ٫ىوالالزصبك٠خ

إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ)الأٌٍ إٌظو٠خ ڂحَڄ ٲحٌِ ٌٖ ى: (ٕٗ

، جپ٣ر٫س جپػحپػس، ڂٻطرس ٚاٌزغج١مبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٍّّىخ اٌَؼٛك٠خ(

 . 1ٕٓٓجپ٫ر ٻحڄ، جپٍيحٜ ،

ٿڃٳحه ځ ضه٣ ١ اضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس:وٌجْس پ ڂكڃى جپ٣٫ح  ڂكڃى: (ٖٗ

ِغٍخ اٌق١ٍظ ٌٍزبه٠ـ ذحپطٍٺ ُ ٪ٿ  جپٷ٣ح٨ جپٓ حقي، 

 .٘ٔٙ -2ٙ٘٘ ٘ ٕٙٔٓ(،ٔٔ،جپ٫ىو)ٚا٢صبه

ڂكڃى جپيٍٛ قٓڅ ڂكڃى: ٌؤيس ڂٷطٍقس پٿطيڃ س جپڃهي س پڃ٫ٿڃحش  (ٗٗ

ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ٲي ٞ ء ذ٫ٝ جلاضؿحهحش جپڃ٫حٍٚز، وٌجْحش ٲي 

ض٣ يٍ جپط٫ٿ ځ  ڂٍٺُ -ٺٿ س جپطٍذ س  -جپط٫ٿ ځ جپؿحڂ٫ي، ؾحڂ٫س ٪ څ ٖڃّ 

 .2ٖ٘ -2ٗٗ، ٘ ٘ 2ٕٔٓ(،ٖ٘جپؿحڂ٫ي،جپ٫ىو)

ٔؾٛ ِٕٙظ ڂكڃى ذڅ وپ ځ جپٷك٣حچ : ئوجٌز جپڃ جٌو جپرٍٗيس:  (٘ٗ

 .ٕ٘ٔٓ،جپ٣ر٫س جپٍجذ٫س، ڂٻطرس جپ٫ر ٻحڄ ، جپٍيحٜ،إٍزوار١غٟ ِزىبًِ

 جلاٌضرح٠ ڂكڃى قٓڅ نٿ ٽ قڃى ،ا نحپى ٪رى جپٓلبڀ وهحيُ: لغٍ (ٙٗ

جپڃإْٓحش  ٲي جپ ٦ ٳي جلأوجء ٪ٿ  ٌٸجپڃى جپطي٧ ڃي اجپى٪ځ جپ ٦ ٳي

ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزصبك٠خ جلأٺحويڃ س جپٳٿ٣ٓ ي س، 

، ٘ ٘ ٕٙٔٓ(، ٗ( ، جپ٫ىو)ٕٗ، جپؿحڂ٫س جلإْلبڂ س،جپڃؿٿى)ٚالإكاه٠خ

ٕٙ-٘ٓ. 

ڂكڃى قٓ څ ٪رى جلله جپي٫ ځ : اجٶ٩ ضيڃ س جپڃ جٌو جپرٍٗيس ذ َجٌز  (2ٗ

هٍبٌخ ٪لبٶطهح ذڃٓط ى جلأوجء جلإوجٌ ، جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ جپ٫حپي ا

،ٶٓځ لٚ ټ جپطٍذ س، ٺٿ س جپطٍذ س، جپؿحڂ٫س ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

 .ٕٕٔٓجلإْلبڂ س،ٮُز، 
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 جلأوجء ٪ٿى   جپ٫حڂٿس جپٷ ى جْطٷ٣حخ ڂٛحوٌ ڂكڃى ن ٍ لذ  َيى: لغٍ (2ٗ

 ٍٖٺحش ڂيىاذي ٪ٿ  ض٣ر ٷ س وٌجْس اجپٯ حخ جپطي٧ ڃي جپ ٦ ٳي اجپ لاء

، ٘ ٕٓٓٓجپػىحچي،  (، جپ٫ىىو ٖٔجپڃؿٿى) ،ِغٍخ كهاٍبد  س،جلأٌوچ جپطأڂ څ

 ٘ٔٓ٘- ٔٗٔ. 

، الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خڂكڃى ْڃ ٍ لقڃى :  (1ٗ

 .1ٕٓٓوجٌ جپڃٓ ٍز پٿيٍٗ اجپط َي٩، جلأٌوڄ ،

إكاهح ٚر١ّٕخ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ:الارغب٘بد ڂىقص آذ  جپيٍٛ:  (ٓ٘

ذ س پٿيٍٗ اجپط َي٩، جپ٣ر٫س ، ڂؿڃ ٪س جپي ٽ جپ٫ٍاٌؾل٠ضخ اٌّؼبصو

 .2ٕٓٓجلأاپ ، جپٷحهٍز،

 جپڃإْٓحش ٲي جپرٍٗيس جپڃ جٌو ئوجٌز ٖكىز جپيؿحٌ: اجٶ٩ ڂكڃى ڂ٫ څ (ٔ٘

 ، ٶٓځ جپٷ حوزِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح هٍبٌخٮُز،  ڂكحٲ٧حش ٲي جپكٻ ڂ س

 .ٕٙٔٓاجلإوجٌز، ؾحڂ٫س جلأٶٛ ، ٲٿ٣ٓ څ،

 جپڃؿطڃ٩ ڂٻطرس ،اٌجشو٠خ اٌّٛاهك إكاهح ٺ ٌضٽ: چ ٌ ،ٲٍيى ڂي ٍ (ٕ٘

 .ٕٔٔٓ٪ڃحڄ،جلأٌوڄ، اجپط َي٩، پٿيٍٗ جپ٫ٍذي

ه٠بض الأعفبي اٌٛالغ اٌؾبضو : جپڃإضڃٍ جپهحڂّ پٿ ٌَجء جپ٫ٍخ  (ٖ٘

 .ٕٙٓٓ،اٌَّزمجً

إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ڂإيى ٫ْ ى جپٓحپځ ،٪حوټ قٍق ٔ ٚحپف:  (ٗ٘

، جپ٣ر٫س جپػحپػس، ٪حپځ جپٻطد جپكىيع ،ؾىجٌج پٿٻطحخ :ِلفً إٍزوار١غٟ

 .1ٕٓٓي پٿيٍٗ اجپط َي٩ ، ٪ڃحڄ ، جپ٫حپڃ

چحؾ  قٓ څ چحؾ  جپٍٗيٱ:جلأوجء جپ ٦ ٳي پىى جپڃ ٦ٳ څ جلإوجٌي څ  (٘٘

(، ٙٲ  ؾحڂ٫س چؿٍجڄ، جپڃؿٿس جپىاپ س جپطٍذ يس جپڃطهٛٛس ، جپڃؿٿى)

 .ٙٓٔ -22، ٘ ٘ 2ٕٔٓ(،2جپ٫ىو)

چر ٽ ٪رى ٫ٖرحڄ جپٿ ـ: ٪ڃٿ حش ئوجٌز جپڃ٫ٍٲس اوٌاهح ٲ  ض٣ يٍ  (ٙ٘

ٲ  اَجٌجش جپٓٿ٣س جپٳٿ٣ٓ ي س ذٷ٣ح٨ ٮُز )وٌجْس  جپڃ جٌو جپرٍٗيس

،جپ٫ىو جلأاټ، ِغٍخ و١ٍخ فٍَغ١ٓ اٌزم١ٕخ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبدڂ ىجچي(،

ٕٓٔٗ ٘ ٘ ،22 – ٖٔٔ. 
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چىى ؾ وز قٓ څ : جپطه٣ ١ جلإْطٍجض ؿي پٿڃ جٌو جپرٍٗيس ٺڃىنٽ  (2٘

وٌجْس ض٣ر ٷ س ٪ٿ  ٍٖٺحش جلأوايس  -پط٫ُيُ جپٷىٌجش جپطيحٲٓ س 

، ٶٓځ ئوجٌز هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهحڂٍٛ جپ٫ٍذ س، ذؿڃه ٌيس 

 .ٕٔٔٓجلأ٪ڃحټ، ٺٿ س جپطؿحٌز،ؾحڂ٫س ذيهح،

وجٌ جپٍجيس ر١ّٕخ ٚثٕبء ٔظُ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، هحٖځ قڃى  ٌٞح: (2٘

 .ٕٓٔٓپٿيٍٗ اجپط َي٩، ٪ڃحڄ،

رغ٠ٛو  إكاهح ِؤٍَبد ه٠بض هره ڂ٣ٛٳ  ڂكڃى  ڂ٣حا٨ :  (1٘

ڂيٗ ٌز ، ؾحڂ٫س جپڃيٛ ٌز ، ٌْحپس ڂحؾٓط ٍ ٮ ٍ الأعفبي فٟ ِصو

 . ٕٙٓٓ،ٺٿ س جپطٍذ س ذىڂ ح٠ ، ٶٓځ لٚ ټ جپطٍذ س ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ،

 إكاهح إٌّشبد اٌّؼبصوحه ػځ قڃ و جپٗرٿ  اڂٍاجڄ ڂكڃى جپيٓ ٌ :  (ٓٙ

 .1ٕٓٓ، وجٌ ٚٳحء پٿيٍٗ اجپط َي٩ ،٪ڃحڄ ، جلأٌوڄ، 

 وٌجْس : جپ ٦ ٳي جلأوجء ٪ٿ  جپٷ حويس جلأچڃح٠ اوجو ذٿٻٍڂي : لغٍ (ٔٙ

 اٌؼٍَٛ ِغٍخ ،ETRAG جپٳلبق س جپؿٍجٌجش ڂإْٓس قحپس

 .ٙٓ٘ -1ٖٗ، ٘ ٘ ٖٕٔٓ(،ٓٗ،جپؿُجتٍ،جپ٫ىو)الإَٔب١ٔخ

/  ٗ/  2ذطحٌيم  ( 22اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ ) اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ :  (ٕٙ

ڀ ذٗأڄ ضكىيى ڂ٫ىلاش ا ا٦حتٱ ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ا جپڃٿكٷس  11ٖٔ

 .11ٖٔذحپڃىجٌِ جپٍْڃ س ا جپهحٚس 

 5/2/4112( فٟ 111لواه ٚىاهٞ هلُ )جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ : اَجٌز  (ٖٙ

 ذٗأڄ ڂيف جپ٫حڂٿ څ ڂٻحٲأز ٪څ جپؿه و جپٯ ٍ جپ٫حويس.

 15/2/4112( ف112ٝلواه ٚىاهٞ هلُ )اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ :  (ٗٙ

 ذٗأڄ ئچٗحء اقىز ضٓڃ  ڂٍٺُ ئ٪ىجو جپٷحوز.

( فٟ 127لواه ٚىاهٞ هلُ )اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ :  (٘ٙ

 ذٗأڄ ئچٗحء اقىز پٿطىٌيد ذحپٍاٞس. 11/2/4114

( فٟ 122لواه ٚىاهٞ هلُ )اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ :  (ٙٙ

 ذٗأڄ ئچٗحء اقىز پٿؿ وز ذحپٍاٞس. 11/2/4114
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 1/2/4111( فٟ 72لواه ٚىاهٞ هلُ )اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ :  (2ٙ

 ذٗأڄ جضهحي ئؾٍجءجش جپط٫  څ پٿڃ٫ٿځ جپڃٓح٪ى.

 4/2/4112( فٟ 22ٚىاهٞ هلُ ) لواهاَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ :  (2ٙ

ذٗأڄ ض٫  څ جپڃ٫ٿځ جپڃٓح٪ى اڂح ٲي ڂٓط جت اجپًيڅ قٛٿ ج ٪ٿ  ٖهحوز 

 جپٛلبق س.

ذٗأڄ  4112( ٌَٕخ 42لواه ٚىاهٞ هلُ)اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ :  (1ٙ

جپ ٚٱ جپ ٦ ٳي اجنطٛحٚحش اڂٓث پ حش جپ ٦حتٱ جلإٍٖجٲ س ٪څ 

 جلإوجٌجش جپط٫ٿ ڃ س اجپٍاٞحش.

اٌقغخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ لجً س اجپط٫ٿ ځ: " اَجٌز جپطٍذ  (2ٓ

جپط٫ٿ ځ جپڃٍٗا٨ جپٷ ڂي پڃٍٛ:ڂ٫ح چٓط٣ ٩ "، 4121-4112اٌغبِؼٝ

 ضٷىيځ ض٫ٿ ځ ؾ ى پٻٽ ٢ٳٽ ، ؾڃه ٌيس ڂٍٛ جپ٫ٍذ س. 

/  7/  6( فٟ 152اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ) اَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ: (2ٔ

 س اجپهحٚس.ذٗأڄ ضي٧ ځ ٌيحٜ جلأ٢ٳحټ ٲي جپڃىجٌِ جپٍْڃ  1222

،  2ٕٔٓاَجٌز جپطٍذ س اجپط٫ٿ ځ :ڂٍٺُ ڂ٫ٿ ڂحش: جپٻطحخ جپٓي   ،  (2ٕ

ذ٫ى  ٔ،جپٓح٪س  2ٕٔٓ/ٕ/ٖذطحٌيم : 

 http://emis.gov.eg/annual_book.aspx?id=400،جپ٧هٍ

 غحچ ح:جپڃٍجؾ٩ جلأؾير س:

1) Aradhana Khandeker,Anuradha Sharma: 

"Organizational Learning In Indian Organizations: A 

Strategic HRM Perspective",Journal of Small 

Business and Enterprise 

Development,Vol.(12),No.(2),2005 , pp.211- 226. 

2) Charles E. Lance, Marcus M. Butts, Lawrence C. 

Michels: The sources of  four commonly reported cut-

off criteria: What did they really say?,Organizational 

Research Methods,Vol.(9),No.(2),2006, pp.202-220.  

http://emis.gov.eg/annual_book.aspx?id=400


 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 99 

3) Dana B. Minbaeva : HRM practices and MNC 

knowledge transfer , Emerald Personnel Review, 

Vol.(34),No.(1),2003,pp.125-144. 

4) Emanoil MUSCALU: Sources of   Human Resources 

Recruitment Organization, Management and 

Economics, REVISTA ACADEMIEI FORĥELOR 

TERESTRE, Vol.(79), No.(3),2015, pp.351- 359. 

5) Frank Kunstel, Cathy L.Z. DuBois, David A.DuBois 

:Excellence in Action: An Evaluation of the 

effectiveness of the human resources division at kent 

state university, USA: Kent State University, Society 

of Human Resource Management (SHRM), website 

at: http://www.shrm. org /About 

HR/Pages/default.aspx,2010, PP.1- 96. 

6) Gary Dessler : Human Resource Management, 9
th

 

edition ,Prentice-Hall, New Jersey ,2003. 

7) Georgios Frixou, George Charalambous: Human 

Resources Assessment as a Component of Effective 

Management- Implications for the Health Sector, 

International Journal of Caring Sciences, Vol.(9), 

Issue(1), January - April 2016,pp.358- 363. 

8) Habib Allah Doaei, Rahim Najminia: How Far AR 

Does HRM Differ From  PM, European Scientific 

Journal,Vol.(8), No.(13),June 2102, PP.161-171. 



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 011 

9) Hasan Salih Suliman Al-Qudah, Amin Ahmad Al-

Momani: Effect of  Performance Evaluation at Human 

Resource Department: A Case Study ofAleman Public 

Hospital at Ajlune Province in Jordan, International 

Journal of Business and Social Science, Vol.(2), No. 

(16), September 2011,pp.253-262. 

10) Hassan Danial Aslam, Mehmood Aslam, Naeem 

Ali, Badar Habib: Importance of Human Resource 

Management in 21st Century: A Theoretical 

Perspective, International Journal of Human 

Resource Studies, Vol.(3), No.(3),2013,pp.87-96. 

11) Joy O. Ekwoaba, Ugochukwu .U. Ikeije, Ndubuisi 

Ufoma: The Impact of Recruitment and Selection 

Criteria on Organizational Performance, Global 

Journal of Human Resource Management , 

Vol.(3),No.(2), March 2015 ,pp.22-33. 

12) Khalid Al-Zaabi: The Impact of the Cultural and 

Organizational Values on the Level of Job Performance 

of the Employees of the Public Sector in the 

Governorate of  Kerak. Journal of King Abdulaziz 

University Economics and Administration, Vol.(22), 

No.(1),2008,pp.3-59 

13) Kipkemboi Jacob Rotich: History, Evolution and 

Development of Human Resource Management: A 

Contemporary Perspective, Global Journal of Human 



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 010 

Resource Management, Vol.(3),No.(3), May 

2015,pp.58-73. 

14) Liza Estino Daoanis: PERFORMANCE 

APPRAISAL SYSTEM: It’s Implication To Employee 

Performance, International Journal of Economics 

and Management Sciences,Vol.(2),No.(3), 2012, pp. 

55-62. 

15) Loic. Cadin et autres:Gestion des ressources 

humaines , Dunod , paris, 3eme é , 2007. 

16) Michael Armstrong: Performance Management: 

Key Strategies and Practical guidelines , 3
rd

 Edition, 

Kogan Page, Thomson- Shore, Inc., United States 

,2006. 

17) Michael Armstrong: Strategic Human Resource 

Management: A Guide to Action, 3
rd

 Edition, 

Thomson- Shore, Inc., United States, 2006. 

18) Muhammad Tariq, Naseer Ahmed and Khalid 

Mahmad : "An Organizational Concept of  Human 

Resource Development – How Human Resource 

Management Scholars View, HRD", Far East Journal 

of Psychology and Business,Vol.(8),No.(3),Sep,2012, 

pp. 50- 60.  

19) Nermine Atteya: Integrating Customer Relationship 

Management and  Human Resource Management: An 

Exploratory Study in The Banking Industry in Egypt, 



 م0202 يناير 51ع  –كليت التربيت للطفولت المبكرة بجامعت المنيا  –مجلت التربيت وثقافت الطفل 
 

 012 

Arab Journal of Administrative Sciences, Vol.(19), 

No.(1),2012,pp126-152. 

20) P.V.C. Okoye and Raymond A. Ezejiofor: The 

Effect of Human Resources Development on 

Organizational Productivity, International Journal of 

Academic Research in Business and Social 

Sciences,Vol.(3), No.(10),October 2013, pp.250-268. 

21) Ramezan Jahanian, Maryam Modaresi: Human 

Resource Planning Management and Their Improving 

Method, Asian Journal of Economics and Empirical 

Research,Vol.(1),No.(2),2014,pp.29-31. 

22) Sanjcev Kumar Singh: Human Resource 

Development ,  ATLANTIC Publishers, Delhi, India, 

2008. 

23) Steven K.Thompson :Sampling,3rd Edition 

Hoboken, NJ: J. Wiley,2012. 

24) Sunder Balasubramaniam, Safia Farooqui :TQM and 

Role of HR in its Implementation (MCCIA860), 

International Journal of Engineering Technology 

Science and Research (IJETSR),Vol.(4), No.(8), 

August2017,pp.924- 931. 

25) Wayne Mondy& Robert Noe:"Human Resources 

Management" Pearson education International, Ninth 

Edition, Prentice Hall,2005. 


