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 مجلة تطوير الأداء الجامعي

 

  الخبرة الأمريكية في مجال اعتماد التعليم الدولي وكيفية الاستفادة منها     

 د/ نيللي السيد عاشور
  مدرس أصول التربية

 جامعة دمياط –كلية التربية 

 :ص ـــــــالملخ  
ا تطوير وتحسين جودتهل المؤسسات التعليميةعلى حركة الحياة المعاصرة تمليه الاعتماد مطلباً ملحًا والجودة نظم أصبح تطبيق   

تجبرر مؤسسرات التعلريم علرى تغييرر ممارسراتها التي تحديات ال , وكذلك مواجهةمن أجل التفاعل والتعامل بكفاءة مع متغيرات العصر

علرى  دليرل كما أنها ", , والمنافسة العالمية الثورة المعرفية,  الثورة العلمية التكنولوجية" تشمل  و الحالية وتقودها إلى سياق إجرائي

 .  بقاء الروح لدى المنظمة أو المؤسسة التعليمية

ويبنى مفهوم ضمان الجودة والاعتماد على تحديد مدى فاعلية وتميز العملية التعليمية والذي سيشكل في المستقبل القريب الأساس 

مية لضمان الجودة والاعتماد , والأخرذ للطلب على خريجي مؤسسات معينة. ومن هذا المنطلق لا بد ومن معرفة ماهية المعايير العال

 يمكنه أن يسهم بصورة حقيقية في الارتقاء بالتعليم العام في مصر .  -للجودة التعليمية -بها كنموذج 

فإذا أريد من تعليمنا أن يدعم قضية التفاهم الدولي من خلال إكساب دارسيه الاتجاهات الإيجابية نحو حياة وحضارة الآخرين وأن 

بزخم في إثراء الحياة المدرسية , فعلينا أن نعيد النظر في قضية تدويل التعليم من حيث المضمون والتنظيم معراً . وأن نركرز يسهموا 

الاهتمررام علررى جررودة مؤسسرراتنا التعليميررة , مررع تسررليط الضرروء علررى مررا يمكررن أن يحققرره تطبيررق المعررايير العالميررة للجررودة والاعتمرراد 

 ء بجودة التعليم في مصر لمستوى الاعتماد الدولي.بالمدارس الدولية من ارتقا

Abstract 
 

      The application of quality systems and accreditation urgent demand dictates the 
movement of contemporary life on the educational institutions to develop and improve their 
quality in order to interact and deal efficiently with the variables age, as well as the 
challenges that force educational institutions to change their current practices and led to the 
context of procedural and include "scientific revolution technological ,knowledge revolution, 
and global competition ", it is also evidence of the survival of the soul and spirit of the 
organization's survival or educational institution.  
       And built the concept of quality assurance and accreditation to determine the 
effectiveness and excellence of the educational process and which will form the base in the 
near future to the demand for graduates of certain institutions. With this in mind and must 
know what global standards for quality assurance and accreditation, and introduced as a 
model - the quality of education - can truly contribute to the upgrading of public education in 
Egypt .  
      If we want to teach us to support the cause of international understanding by Providing 
learners trends positive about life and civilization of others and contribute momentum to 
enrich the life of the school, we have to revisit the issue of internationalization of education in 
terms of content and organization together. And focus attention on the quality of our 
educational institutions, with highlight what can be achieved by the application of 
international standards for quality and accreditation of international schools improve the 
quality of education in Egypt to the level of international accreditation. 
 

 مقدمـــــــة :

أصررررررربحت القضرررررررايا التربويرررررررة تتصررررررردر 

اهتمامات الدول , كبيرها وصرغيرها , كمرا تتصردر 

انشررغالات المنظمررات الدوليررة والإقليميررة , فقررد تبررين 

مرررن خررررلال التجرررارب الترررري خاضرررتها المجتمعررررات 

البشرية في العصر الحديث , أن عدداً مرن المشراكل 

التربيرة . وأن الحادة التي تعانى منها مرتبط بقضرايا 

التركيز على التصنيع والاقتصاد مع تهمري  العنايرة 

بالإنسران منرذ طفولتره , لرم يحقرق النترائج المرجروة , 

ألوان مرن الإحبراط  فيبل أحدث خيبات أمل وتسبب 

تهدد بتعميق المشاكل المرتبطرة برالتوازن برين تنميرة 

المروارد الماديررة والمرروارد البشرررية , ممررا دفررع عرردداً 

احثين في العالم إلى العناية الفاحصرة والنقديرة من الب

بهرررذا الجانرررب , وكرررذلك إعرررادة النظرررر فررري المنررراهج 
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والتطورات التي اعتمدت فري هرذا المجرال منرذ عهرد 

 التنوير إلى الآن .

يررة , وممررا يزيررد الأمررور تعقيررداً بالنسرربة للترب         

هو أن العالم يواجره قضرية محكومرة بمعطيرين اثنرين 

: هررو أن العررالم بصرردد التوجرره الآن ليكررون " الأول 

عبارة عن " قريرة " كبيررة , ومرن هنرا كران الاتجرا  

نحرررو البررررامج الشرررمولية التررري تاخرررذ فررري الاعتبرررار 

مجموعررة التحررديات الترري يواجههررا العررالم فرري القرررن 

, و الثررراني : هرررو تنررروت الوضرررعيات التربويرررة  21

 والاخرتلا  فري مسررتويات الروعي بهررا والقردرة علررى

اسرررتيعاب الحلرررول اللازمرررة لمشررراكلها ممرررا يفرررر  

تصررورات تختلرر  مررن بلررد لآخررر أو مررن مجموعررة 

بلدان لأخرى , وتكون فري الوقرت نفسره مقبولرة مرن 

 الجميع فلسفياً وسياسياً " .

ولا توجد دولة في العالم تسرتطيع أن تعري  

في عزلة عن غيرها , فلقد أصبح الاعتماد المتبرادل 

وجي وماً بكافة صور التقدم التكنولعرفاً متبادلاً مدع

وظهرررور شررربكة الانترنرررت , والفضرررائيات , العصرررر 

الذي كان يعري  فيره النراس بربلادهم فري معرزل عرن 

اكن العالم قد ولى , إذ ينتقل الأفراد مرن أمراكنهم لأمر

أخررررى يتفررراعلون ويتفررراهمون ويعبررررون حررردودهم 

بثقافاتهم ولغراتهم وهرم دومراً فري حالرة اخرتلاط حترى 

بحت الخبرة المباشـرة والاعتمـاد على المصرادر أص

 ( .1الأوليـة من المعلومات أمراً ميسوراً اليوم )

 -غالبررا -وتقردم وسررائل الإعرلام " الترردويل " 

باعتبررار  اختراعررراً جديرررداً ظهررر فررري أواخرررر القررررن 

العشرررررين إثررررر الحرررررب العالميررررة الثانيررررة وعولمررررة 

يس مفهرـوماً الاقتصاد العالمي , ومع ذلك فالتدويل لر

جديداً , فالنظرة العالمية والتوجه الردولي يعرد بمثابرة 

مطلب أساسي في حياتنا للتفاعل مع بعضرنا الربع  

 بلا تردد .

وتمثررررل المرررردارس الدوليررررة  مجموعررررة مررررن         

تقردم نمروذج جيرد لمردارس  التيالمؤسسات التعليمية 

التعلرررريم الرررردولي سررررعياً لتحقيررررق التفرررراهم العررررالمي , 

 رتقاء بالتربية الدولية , مرع الحفراظ علرى حقروقوالا

س المواطنة والهوية الثقافية , وقد تم إحصاء المردار

لر  مختل  أرجاء العالم , فبلغت تقريباً أ فيالدولية 

ر مدرسة . وعلى الرغم من أن عدداً قليلاً منهرا يعتبر

ـها قديماً بصورة نسبية , إلا أن الغالبيـة العظمرى منر

مررن القرررن العشرررين  الثررانيالنصرر   فرريتررم تشررييدها 

ومنها ) مدرسة يوكوهاما الدولية , ومدرسرة جنير  

م . وعلررى 1924الدوليررة ( , فقررد تررم إنشرراؤهما عررام 

الرغم مرن تنروت المؤسسرات والهيئرات والمجتمعرات 

ترعررررى هررررذ  المرررردارس , إلا أن  الترررريالدبلوماسررررية 

العديرررد مرررن  فررريمعظمهرررا يتشرررابه بشررركل ملحررروظ 

 :(2) حورية , ومنهاالخصائص الم

هدفهم المحوري هو خدمرة الأسرر الدوليرة التري  (1

 ً  تعتبر المدارس الحكومية غير مناسبة لهم غالبرا

 بسبب اللغة المستخدمة في التعليم .

تم التوصل إلى وضعها القانوني بالإضرافة إلرى  (2

ضررمان اسررتمرار  وفقرراً للاتفاقيررة المبرمررة مررع 

 الدولة المضيفة .

أبوابهررا لكررل الطررلاب الررذين تفررتح هررذ  المرردارس  (3

مررن المحتمررل أن يسررتفيدوا مررن التعلرريم الرردولي , 

بالإضرافة إلرى قردرة أوليرراء الأمرور علرى تسررديد 

 المصروفات الخاصة بهم .

تسرتخدم هررذ  المرردارس منراهج مسررتخدمة أساسرراً  (4

في ) أمريكا وبريطانيا ( , كمرا أنهرا اسرتخدمت 

المررررنهج الدراسرررري الخرررراص ببرنررررامج شررررهادة 
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 لوريا الدولية في الآونة الأخيرة .البكا 

تخررردم هرررذ  المررردارس العرررائلات ذات الحرررراك  (5

 الدولي .

من خلالهرا تقردم  التيوغيرها من الخصائص        

هررررذ  المرررردارس تعليمرررراً دوليرررراً بررررالمعنى الحقيقرررري 

 كثيرر فيللدارسين , بالإضافة إلى توفير تعليم يشبه 

لادهرم ب فريتركرو  وراء ظهرورهم  الرذيمنه التعلريم 

نظمهررم  فرريالأم , ممررا يمكررنهم مررن إعررادة الرردخول 

مسررررتوى التعلرررريم  فرررريالتعليميررررة برررربلادهم ولاسرررريما 

سرررياقات  فررريتعمرررل المررردارس الدوليرررة و الجرررامعي.

كتابره  في( Glickmanعبر عنها ) والتيمتعددة , 

م بقولرره : " إن حياتنررا وحتررى 2000نشررر عررام  الررذي

ية نستنشررررقه , يعتمررررد علررررى صررررلاح الررررذيالررررنفس 

الاقتصررررراد , بالإضررررررافة لاعتمرررررراد  علررررررى الحيرررررراة 

الدبلوماسررررية , ورغبررررات السياسررررة , والمؤسسررررات 

 فريالمجتمعية , وقد تؤدى هذ  الظرو  إلى تحردى 

. ويتطلرب قبرول المدرسرة لهرذا (3)عملية التخطيط "

التحدي ـ إلرى حرد كبيرر ـ مسرتوى عرالي مرن القردرة 

ل لترررى الصررورة بشررك الاسررتراتيجيعلررى التخطرريط 

أوضررح , وهررذا مررا تمترراز برره المرردارس الدوليررة عررن 

 ) التنرروت ـ التقرويم ـ التعلريم ـ فريغيرهرا مرن جرودة 

المنرراهج ـ السياسررات ـ انتقرراء وتوظيرر  المعلمررين ـ 

 وغيرها ( . 

وينظر المجتمع العالمي إلى الجودة الشراملة 

والانتعرررا  الاقتصرررادي باعتبارهمرررا وجهرررين لعملرررة 

لة هرررري العنصررررر الثابررررت واحرررردة , فررررالجودة الشررررام

المشرررررترك الجرررررامع برررررين المؤسسرررررات الصرررررناعية 

والخدميررة الترري تربعررت علررى قمررة النجرراح , وتجمررع 

الأدبيرررررات علرررررى أن تحقيقهرررررا وتطبيرررررق مفاهيمهرررررا 

ومعاييرهررررا يسررررتلزم المرررررور بخمررررس مراحررررل أو 

 ( :4خطوات إجرائية هي )

وذلرررك بنشرررر ثقافرررة الجرررودة هيدددد للةدددود    التم -1

مؤسسررات التعلرريم العررالي وتهيئررة  الشرراملة داخررل

دة البيئة التعليمية والمجتمع لتقبل متطلبات الجو

 الشاملة .

ب هررذ  الخطروة وضررع وتتطلرالتخطديط للةددود     -2

خطة رئيسية لتطروير العمرل فري ضروء مبراد  

الجرررودة مرررع وجرررود رؤيرررة إسرررتراتيجية قويرررة 

لنجاحها , وتقوم عمليرة التخطريط الاسرتراتيجي 

لة علرررى عررردة عناصرررر يوجزهرررا للجرررودة الشرررام

خبراء الجودة الشاملة في أربعة عناصر , هي 

" تحديررررد المهررررام وصررررياغة الرررررؤى , تحديررررد 

العمرررلاء المسرررتفيدين مرررن الخدمرررة التعليميرررة , 

تحديد متطلبات العملاء , وتحديد العوامل التري 

تسهم في تحقيق التمهيد للجودة ووضرع معرايير 

 لتقويم " .الاعتماد والتنفيذ والتوجيه وا

ذلك زراعرة عمليرات  ويتطلب التنظيم للةود    -3

الجودة فري ثنايرا عمليرات التعلريم حترى تسرتطيع 

مؤسسررات التعلرريم أن تررنظم الجررودة فرري العمليررة 

التعليمية ونواتجها بردلاً مرن مجررد البحرث فقرط 

 عن الجودة في المخرجات.

لخطرررة  وذلرررك بوضرررع جرررداول زمنيرررة التنفيددد    -4

النشررراط المطلررروب تنفيرررذ  ومرررا  العمرررل وتحديرررد

يستلزم من إجراءات وإمكانات مع وضع خطرة 

لمواجهرررة العقبرررات بهرررد  زيرررادة كفررراءة الأداء 

 وتقليل الفاقد .

وتهد  هذ  الخطوة إلى التاكرد مرن أن  التقويم   -5

جميع الأعمرال الأكاديميرة والإداريرة التري ترؤثر 
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فررري جرررودة العمليررررة التعليميرررة ترررؤدى بالكفرررراءة 

لوبررة , وتعمررل علررى التحسررين المسررتمر فرري المط

 الأداء . 

 مفاهيم أساسية :

   الةودQUALITY     

هرري مررن أكثررر المفرراهيم الترري أثررارت جرردلا 

حيررث تضررمنت أكثررر مررن تعريرر  . فررالمعنى اللغرروي 

لهررا هررو نقرري  الرررديء , وجرراد الشرريء جررود  أي 

صررار جيررداً , وأجرراد أي أتررى بالجيررد مررن القررول أو 

( وقرد عرفرت 5: أجاد فرلان عملره . )الفعل , ويقال 

بانها تكامل الملامح والخصائص لمنتج أو خدمة مرا 

, بصرررورة تمكرررن مرررن تلبيرررة احتياجرررات ومتطلبرررات 

محررددة أو معروفررة ضررمنا , أو هرري مجموعررة مررن 

الخصررائص والمميررزات لكيرران مررا تعبررر عررن قرردرتها 

على تحقيق المتطلبات المحددة أو المتوقعرة مرن قبرل 

 (6) المستفيد .

   Quality Assurance   ضمان الةود - 

مصطلح يحمل مضامين منع الفشل وتجنبره 

والتاكررد مررن تحقيررق المواصررفات والمعررايير القياسررية 

المطلوبررة مررن أول مرررة , وذلررك مررن خررلال اقتررراح 

الطريرررق الرررذي ينبغررري السرررير فيررره والأنشرررطة التررري 

 ( 7تتضمن تحقيق ذلك . )

   (Improved qualityود )تحسين الة  -

ويقصد بها التغلب علرى انخفرا  المسرتوى 

المهرراري المررنعكس فرري انخفررا  جررودة أو مسررتوى 

الخررريج أو فرري الزيررادة فرري معرردل الأخطرراء فرري أداء 

 (8العمل . )

    الاعتماد ACCREDITATION  

لغة هو " الثقة " , واعتمد الشيء أي وافرق 

عليررره , وهرررو ) قبرررول الموافقرررة لجهرررة أو مؤسسرررة( 

يررة بالقيررام بانشررطة تعليميرررة ممررا يترتررب عليررره تعليم

( 9إعطاء حكم حول أهلية أو كفراءة هرذ  المؤسسرة )

. ويعرر  علرى أنره مجموعررة مرن الإجرراءات , يررتم 

مررن خلالهررا إجررراء تقيرريم شررامل للمؤسسررة التعليميررة 

وفقا لمعايير محددة , يترتب على ذلرك إصردار حكرم 

يرررام حرررول مررردى كفررراءة وأهليرررة هرررذ  المؤسسرررة , للق

دة بمسئولياتها المناطة بها والمراد أدائها بصورة جير

( . وهرررو عمليرررة مراجعرررة جرررودة أداء 10ومناسررربة )

المؤسسررة للتاكررد مررن تحقيقهررا للمعررايير الترري حررددتها 

هيئة الاعتمراد والتري تعنرى بالتاكرد مرن أن المؤسسرة 

وبرامجهرررررا تحرررررـقق جرررررـودة فررررري الأداء للجمهرررررور 

 المستهد   .

 ACCREDITATIONرسدددددددددددددي الاعتمددددددددددددداد المد -

SCHOOLER   

( الررررذي Recognitionهررررو الاعترررررا  )

تمنحررره هيئرررات ضرررمان الجرررودة والاعتمررراد المعنيرررة 

بالمؤسسات التربوية لمدرسة ما . والذي يوضرح أن 

هررذ  المدرسررة لررديها نظررام أو أنظمررة فعالررة تضررمن 

تحقيرررق الجرررودة والتحسرررين المسرررتمر بمرررا يتفرررق مرررع 

ت تفعيلها داخل المدرسرة المعايير المنشودة ومؤشرا

(11 .) 

   المعاييرSTANDARDS   

تشير إلى تعبيرات كيفية قائمرة علرى البحرث 

والممارسات والظرو  التعليمية المثلى التري أثبترت 

( . 12الأدلرررة فاعليتهرررا فررري المؤسسرررات الناجحرررة  )

وتعررر  بانهررا مواصررفات مقننررة , وقابلررة للقيرراس , 

لمؤسسرة أو تعطى مؤشررات معترر  بهرا لمسرتوى ا

 (.13البرنامج المتخصص )
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 INTERNATIONALالمعددددددددايير العالميدددددددد   - 

STANDARDS   

تعررر  بانهررا مرررا يتضررمنه بيرران بالمسرررتوى 

المتوقع الرذي وضرعته هيئرة مسرئولة أو معترر  بهرا  

بشرران درجررة أو هررد  معررين يررراد الوصررول إليرره , 

أو التميز  Qualityويحقق قدرا منشودا من الجودة 

Excellence (14) وصفة العالمية .International 

تاتى من كونها ممارسات تربوية مشتركة بارزة في 

العررالم المعاصررر مررع التركيررز بصررفة رئيسررية علررى 

 الدول الكبرى التي تحظى بنفوذ عالمي . 

 ACCREDITATIONمعيدددددار الاعتمددددداد  -

STANDARDS     

هررو بيرران بالمسررتوى المتوقررع الررذي وضررعته 

و معترررر  بهرررا , بشررران درجرررة أو هيئررة مسرررئولة , أ

هرررد  معرررين يرررراد الوصرررول إليررره , ويحقرررق قررردراً 

 (15منشوداً من الجودة والتميز . )

 Elements ofمؤشدددددراع المعدددددايير   -

standards    

هي المكونات الكبرى لكل معيار والتري يرتم 

وصرررفها فررري الإرشرررادات والتوضررريحات المصررراحبة 

الأدلرة التري  للمعايير , وتبحرث الجهرات المعينرة عرن

وبرامجهررررا تتعامررررل مررررع هررررذ   تثبررررت أن المؤسسررررة

 .العناصر

 

 INTERNATIONALالمدددددددارل الدوليدددددد    -

SCHOOLS   

هررررو مصررررطلح لا يررررزال موضررررع خررررلا  ,         

فبع  المصطلحات تربطره بمفهروم التربيرة الدوليرة 

علررررره مسرررررتقلاً , ومرررررن هرررررذ  والررررربع  الآخرررررر يج

 :التعريفات

لدوليرررررـة علرررررى أنهرررررا : اتعرررررر  المررررردارس         

مرردارس تضررم مربررون لهررم خبرررات مختلفررة , مررن "

خلفيرررات مختلفرررة , يعملرررون بهرررا لأغررررا  شرررتى , 

وعملهم المشترك يعكس تنوعراً خصرباً مرن المرداخل 

ة التدريسية , سواء توصلوا في الختام أم لا إلى نقطر

( . 16يمكررن فيهررا أن يتفقرروا علررى رؤيررة واحرردة " )

تمررع يفتقررر إلررى التجررانس وتعررر  علررى أنهررا : " مج

( 17ويتررريح العديرررد مرررن وجهرررات النظرررر المختلفرررة )

ين ويشمل العديد من الفلسفات التربويرة المتباينرة , بر

 ( .18نفعية , وبرجماتية , وأيديولوجية )

وهرري ) تعريرر  الباحثررة ( نمرروذج لمرردارس 

أجنبيرررة معتمررردة عالميرررا مرررن هيئرررات معنيرررة ـ تمرررنح 

 ة الجرودة الشراملة والتريشهادات دولية ـ تتبنى نظري

 أساسرها جررودة التعلرريم ونوعيترره العاليررـة , كمررا تركررز

علررى مبرردأ التحسررين المسررتمر لمسررتوى الأداء وفقرراً 

فري  لمعايير الجودة العالمية بالهيئة المعتمردة , سرواء

) التحصرريل الدراسرري أو طرررق الترردريس أو أسررلوب 

 (االدراسة أو المناهج والعلاقات المدرسية , وغيرهر

مررن خررلال عمليررة تقررويم ذاتيررة مسررتمرة . كمررا تقرردم 

تعلريم دولري ـ براعترا  المجتمرع التربروي الردولي ـ 

ضررمن إطررار يضررم العديررد مررن البيئررات الثقافيررة الترري 

تطرررررررح التحررررررديات وتحقررررررق المطررررررامح المهنيررررررة 

والشخصية , وهرى تسرعى للارتقراء بالتربيرة الدوليرة 

ة بإقامررة مررن خررلال ترويجهررا لمفرراهيم التربيررة الدوليرر

تفرررراهم ) عربرررري ـ غربرررري ( متبررررادل , باعتبارهررررا 

مرردارس ) ثنائيررة ـ متعررددة ( اللغررة , ترردفع بررالطلاب 

 .التدريس حتى يتوجهوا وجهة دولية وأعضاء هيئة

  ماذا تعني الجودة في التعليم ؟ ماذا تعني الجودة في التعليم ؟   --
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Quality in Education ? What about  :   

تعر  الجودة في التعلريم علرى أنهرا "عمليرة 

للبرررررامج والإجررررراءات, وتطبيررررق ل نظمررررة  توثيررررق

واللوائح والتوجيهرات بهرد  تحقيرق نقلرة نوعيرة فري 

العمليررة التعليميررة, والارتقرراء بمسررتوى الطررلاب فرري 

 جميع الجوانب الجسمية والنفسية والعقلية والروحيرة

والاجتماعيرررة مرررن خرررلال إتقررران الأعمرررال الخاصرررة 

 (19)ا ".ليمية بالمدارسة وحسن إدارتهبالعملية التع

  ماذا يعني الاعتماد في التعليم ؟ ماذا يعني الاعتماد في التعليم ؟   --

  About Accreditation in Education ? What  : 

هو " الاعتررا  بران برنرامج تعليمري معرين 

Program  أو مؤسسرررررررة تعليميرررررررةInstitution 

 Certainيصرررل إلرررى مسرررتوى معيررراري محررردد 

Standard  وهررررو " نشرررراط مؤسسرررري علمرررري , "

ء بمسررتوى مؤسسررات موجرره نحررو النهررو  والارتقررا

التعليم والبرامج الدراسية و وهو أداة فعالرة ومرؤثرة 

لضرررررمان جرررررودة العمليرررررة التعليميرررررة ومخرجاتهرررررا 

 ( .20واستمرارية تطويرها " )

 ( نشأ  وتطور وطبيع  الاعتماد المدرسي 1

        The origins and evolution and the 

nature of the school accreditation: 

دأ الاعتمرررراد التربرررروي للمرررردارس فرررري لقررررد برررر 

الولايات المتحدة الأمريكية, منذ أكثر من مائة عرام, 

م, ومنررررذ  1867وكانررررت بدايررررة حركررررة الاعتمرررراد 

النصرر  الثرراني مررن القرررن العشرررين زادت حركررة 

الاعتماد. ويتم نظام الاعتماد المدرسي في الولايرات 

المتحدة الأمريكيرة مرن خرلال هيئرات غيرر حكوميرة, 

م بالتقييم, والتي انتشرت تدريجيًا علرى المسرتوى تقو

المحلرري والقرررومي بغررر  وضرررع مسررتويات جرررودة 

للبرررامج, ووضررع إجررراءات لتقييمهررا, والتاكررد مررن 

تحقيقهرررا لمسرررتويات الجرررودة المتفرررق عليهرررا. ويعتمرررد 

الهيئررات الترري تمررنح  -بررنص القررانون –وزيررر التعلرريم 

الاعتمرررراد للمرررردارس فرررري ضرررروء معررررايير محررررددة. 

للمدرسة الاختيار في التقديم للاعتمراد, والاشرتراك و

لرريس إجباريًررا. ويترتررب علررى الحصررول علررى شررهادة 

الاعتماد من الهيئات المتخصصرة حصرول المدرسرة 

علررى دعررم مررالي مررن الحكومررة المركزيررة, ولا يعتررد 

 (21بشهادة هيئات الاعتماد غير الرسمية .)

ومن أهم الأحرداث التري حصرلت فري تراري  

التعلرررريم فرررري النصرررر  الثرررراني مررررن القرررررن إصررررلاح 

العشرررين هررو ظهررور حركررة المعررايير فرري الولايررات 

المتحردة الأمريكيرة, وقرد كانرت دافعًرا لإصرلاح واقررع 

المدرسررررة مررررن حيررررث المعلررررم, والمررررادة الدراسررررية, 

والإدارة المدرسرررررية. وظهررررررت ثلاثرررررة مسرررررتويات 

 للاعتماد في الولايات المتحدة, تمثلت في : 

 وميالاعتماد الق (1

 National accreditation. 

 الاعتماد على مستوى المنطقة  (2

Regional accreditation . 

 الاعتماد على مستوى الولاية (3

 State accreditation. 

وقد تأسسع سع روابط على مستوى المنداط       

ي لاعتماد المدارل والكلياع ووظيفتها الأساسي  هد

 الاعتماد التربوي 

 Theلمردارس والكليرات )رابطة نيو إنجلانرد ل -

New England association of 

Schools and Colleges وتاسست عرام )

1885. 
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رابطررررة ولايررررات الوسررررط للكليررررات والمرررردارس  - 

(The Middle states Association 

of Colleges and Schools وتاسسرت )

 .1887عام 

رابطرررررررررة الشرررررررررمال المركزيرررررررررة للكليرررررررررات  -

 The North Centralوالمررردارس)

Association of Colleges and 

Schools 1981( وتاسست عام. 

رابطرررة الشررررمال الغربررري للمرررردارس والكليررررات  -

 The Northwestوالمرررررردارس )

Association of Schools and 

Colleges 1971( وتاسست عام. 

 Theالرابطررة الجنوبيررة للمرردارس والكليررات ) -

Western Association of Schools 

and Colleges1962عرررام  ( وتاسسرررت 

(.22) 

أمررا فرري إنجلترررا فكرران هنرراك تحرررك للمسرراءلة       

 External Accountabilityالخارجيرررررررة 

للمررررردارس عرررررن طريرررررق نظرررررام التفتررررري  أوفسرررررتد 

OFSTED   وبخررلا  الأنظمررة السررابقة فقررد هررد

إلررى إعطرراء النصرريحة والمسرراعدة للمدرسررة والحكررم 

على الجودة, وعلرى كرل مدرسرة وضرع خطرة عمرل 

فتي  لمعالجة الاقتراحات الواردة. وهو نظام بعد الت

شامل للمدارس, يهرد  تطروير التعلريم. ويعتبرر مرن 

الوسرررائل المعينرررة للتعرررر  علرررى مسرررتويات الأداء 

الإيجابيرررة للمدرسرررة وتعزيزهرررا, ومسرررتويات الأداء 

السلبية ومعالجتها مرن أجرل توظير  أفضرل للجهرود 

والطاقرررررات والأمررررروال للوصرررررول إلرررررى الأهررررردا  

جرروة. ويررتم التفترري  علررى المرردارس مرررة واحرردة المر

على الأقل كل ست سنوات, وتكرون مررات الزيرارة 

 (23حسب الحاجة.)

 عرن وتقدم تقارير التفتي  تقويمًا خارجيًا مستقلاً     

جررررودة وانطبررررراق معرررررايير التعلررررريم فررررري المدرسرررررة 

وإنجررازات الطررلاب, كمررا يقرردمون مقياسًررا للمسرراءلة 

رسرة. والتفتري  يرتم كرل ويساعدون فري تحسرين المد

ثرررلاث سرررنوات, ويسرررتمر تفتررري  المدرسرررة يرررومين, 

ويراجررع فريررق التفترري  نمرروذج التقررويم الررذاتي الررذي 

أعدترره المدرسررة, وتقررارير الأداء المدرسرري والتقيرريم 

وتقرررارير التفتررري  السرررابق, لعمرررل ملخرررص مرررا قبرررل 

التفتي  , ويلاحرظ أن الاتجرا  لتطبيرق المعرايير عرن 

والتقررويم الشررامل هررو السررائد فرري طريررق المسرراءلة 

 إنجلترا, أمرا الاتجرا  نحرو تطبيرق نظرم إدارة الجرودة

ن إفهو السائد في أمريكا. ورغم أنه لا يمكننا القرول 

هناك وسيلة أفضل مرن أخررى بشركل مطلرق, حيرث 

يتوق  ذلك على أهدا  كل منشاة. وجروهر العمليرة 

هو الاستفادة مرن تطبيرق أي أسرلوب بمرا يترواءم مرع 

يم المجتمرع وثقافتره, لأن الغرر  الررئيس هنرا هرو ق

جودة الأداء. ولكرل أسرلوب مزايرا  وعيوبره التري قرد 

 تختل  باختلا  الهد  أو الغر  من تطبيقه. 

  

 The concept( مفهدوم الاعتمداد المدرسدي 2

of school accreditation   

متررررى سررررعت المرررردارس مررررن كررررل المسررررتويات      

ا من المؤسسرات المعنيرة والمراحل الدراسية وغيره

بررالتعليم إلررى تحقيررق الجررودة وأظهرررت رغبتهررا فرري 

تخصيص الوقرت والمروارد اللازمرة لتقيريم برامجهرا 

التعليميرررررة ومواصرررررلة التطرررررور وتحسرررررين الأداء , 

صارت هذ  المدارس جديرة ومؤهلرة للاعتمراد , إذ 
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يصبح الاعتماد إزاء هذ  الجهود وأقل ما يكون مرن 

 (24  .)التقدير والاعترا

وهرررذا يرررتم مرررن خرررلال هيئرررة للاعتمررراد تضرررع       

 Qualityمجموعررة محررددة مررن معررايير الجررودة 

Standards  الترري يررتم تاسيسررها علررى قاعرردة مررن

البحررروث والممارسرررات التطويريرررة الناجحرررة , كمرررا 

تررنظم الهيئررة بروتوكررولا موحرردا لتقيرريم مرردى موافقررة 

المدرسرررررة لهرررررذ  المعرررررايير , حيرررررث يعتمرررررد هرررررذا 

روتوكول إلى تقييم المدرسة المعتمدة من منراظير الب

متعددة , أهمها : " ممارسة المدرسة للتقرويم الرذاتي 

, والمراقبرررة الميدانيرررة المسرررتمرة عبرررر فريرررق مرررن 

خبراء التربية المردربين علرى الممارسرة التقويميرة , 

إضرررافة إلرررى اسرررتعرا  الهيئرررة المعتمررردة لتقرررارير 

ثرائق الدالرة علرى سنوية مفصرلة مرن المسرتندات والو

( أي عمليررة تقيرريم 25مسررايرة المدرسررة للمعررايير" .)

شررامل للمسررتوى التعليمرري للمدرسررة مررن قبررل هيئررة 

متخصصرررة محايررردة , فررري ضررروء معرررايير محرررددة 

 لمجالات العملية التعليمية المختلفة بها . 

ومما سربق يمكرن اسرتخلاص التعرير  الترالي        

تم من خلالها منح للاعتماد المدرسي وهو " عملية ي

المؤسسة التعليميرة الاعتررا  بانهرا حققرت الشرروط 

والمواصررفات المطلوبررة شررريطة أن يررتم ذلررك وفررق 

 (26معايير محددة سلفًا ومن جهة خارجية " .)

ويقصد به ) تعري  الباحثة ( الاعتررا  الرذي       

تمنحرره الهيئررة المعنيررة للمدرسررة الترري تسررتطيع إثبررات 

معايير الجودة المحددة من قبرل  أن برامجها تستوفي

الهيئرررة ولرررديها أنظمرررة فعالرررة قائمرررة لضرررمان جرررودة 

تطبيررق هررذ  المعررايير الترري تررم اسررتيفائها مررن خررلال 

استخدامها لآليرة التحسرين المسرتمر بجميرع الأنشرطة 

الأكاديميررة ممررا يتفررق والضرروابط المحررددة بواسررطة 

الهيئررة , ومررن ثررم إتبررات الإجررراءات الترري يررتم بهررا أو 

مررن خلالهررا إعطرراء فكرررة تعليميررة شرراملة للمؤسسررة 

التعليمية تظهر نقاط القوة والضرع  الموجرودة فيهرا 

ممررا يترتررب عليررة إعطرراء حكررم حررول كفرراءة وأهليررة 

المؤسسة للقيام بمسؤولياتها المناطة بهرا والمفترر  

 أداءها بصورة جيدة  .

 Objectives of( أهداف الاعتماد المدرسدي 3

the school accreditation  

يعتبررر تحسررين الجررودة والنوعيررة هرري القاسرررم       

المشررترك بررين أهرردا  جمعيررات وهيئررات الاعتمرراد 

التربرررروي علررررى اخررررتلا  تخصصرررراتها وأنواعهررررا. 

ويمكررن إيجرراز الأهرردا  العامررة للاعتمرراد التربرروي 

 على النحو التالي :

 إيجاد معايير للتقييم الداخلي في المدارس. -

د الأدنررررى مررررن الشررررروط التاكررررد مررررن تحقررررق الحرررر -

 والمواصفات في المدرسة محل التقييم والاعتماد.

ضرررررمان مسرررررتوى جيرررررد مرررررن الأداء الأكررررراديمي  -

 والتربوي في البرنامج أو البرامج المقدمة من قبرل

 المدرسة محل التقييم والاعتماد.

التاكرررد مرررن وصرررول الطلبرررة وأوليررراء الأمرررور إلرررى  -

علررى المعلومررات الترري تبررين كيفيررة حصررول الطلبررة 

 شهاداتهم بموجب معايير أكاديمية نوعية.

تعري  أبناء المجتمع ومؤسساته وجهاتره الرسرمية  -

بواقع مؤسسات التربية والتعلريم مرن حيرث كفاءتهرا 

 ومستواها العلمي.

خدمررررة المجتمررررع وذلررررك مررررن خررررلال رفررررع كفرررراءة  -

مؤسسرراته التعليميررة وتحسررين أدائهررا كنتيجررة لعمليررة 

 المدى البعيد. الاعتماد التربوي, وذلك على
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مسرراعدة المدرسررة علررى معرفررة الجوانررب الإيجابيررة  - 

 لديها وتلافى ما هو سلبي.

التاكررد مررن أن المدرسررة, مجررال الاعترررا , لررديها  -

أهردا  مقبولررة ومحرددة, وتمتلررك مصرادر ووسررائل 

مناسررربة لتحقيرررق أهررردافها المعلنرررة وتعمرررل بشررركل 

 مستمر على تحقيقها.

ن خررلال التقررويم تشررجيع التطررور والنمررو الررذاتي مرر  -

 المستمر.

تشررجيع التنويررع والتجريررب والابتكررار ضررمن حرردود  -

المعررايير المتفررق عليهررا لضررمان المسررتوى العلمرري 

 المطلوب.

التاكررد مررن وجررود إجررراءات مناسرربة للتحسررين تتخررذ  -

 عند وجود أي نقص في الالتزام بمعايير الجودة.

التاكرررد مرررن أن الأمررروال العامرررة ترررذهب ل هررردا   -

ن أجلهرا وأن هنالرك إمكانيرة محاسربة الموضوعة م

 للمدارس.

تجنررب وقرروت عيرروب فرري المنتجررات أو الخرردمات.  -

ومررررن إجراءاتهررررا تطرررروير المقررررررات الدراسررررية 

وإجررررراء مراجعررررات فتريرررره للبرررررامج الأكاديميررررة 

ووضررع حرروافز وضررغوط علررى أعضرراء الهيئررات 

 التدريسية كي يواظبوا على تطوير كفايتهم المهنيرة

(.27) 

الاعتمددددددددددددددددداد المدرسدددددددددددددددددي   ( مكونددددددددددددددددداع4

Components of The School 

Accreditation   

 يتبنى قطرات التعلريم قبرل الجرامعي مفهومراً شراملاً     

 للاعتماد يقوم على ثلاثة أبعاد أساسية , هي :

 استيفاء المدرسة لمعايير الجودة . -

 استمرارية التحسين في المدرسة . -

الجرودة فعالية نظم ضبط الجودة بالمدرسرة " وحردة  -

والترردريب , نظررم المتابعررة , والمحاسرربية والمسرراءلة 

 داخل المدرسة " بما يحقق ضمان الجودة .

هذا ويرتكز الاعتماد علرى مطابقرة المدرسرة ـ       

ة , أو تجاوزها ـ لمعايير الاعتماد التي تحددها الهيئر

فهو بمثابة تعهد خاص مرن المدرسرة ـ أو مجموعرة 

خراط برغبتهرا وطواعيتهرا المدارس المرتبطة ـ للان

الكاملررة فرري عمليررة مسررايرة وتحقيررق معررايير الهيئررة 

المعتمرردة , وتنفيررذ عمليررة نظاميررة للتحسررين التربرروي 

في إطار الالتزام ببروتوكول خاص تضعه الهيئرة , 

إضرررافة إلرررى مشررراركة المدرسرررة فررري عمليرررة تقرررويم 

بشرررران   Peer Reviewومراجعررررة الأقررررران 

 المدارس الأخرى. 

 عام ينبغي على المدرسة المعتمدة ما يلي :  وبشكل

تحقيق أو تخطى المعايير الموضوعة والمحددة  -

 مسبقا للجودة . 

 لى تحقيرق " هرد  , ومهمرة , ورسرالةالعمل ع -

 المدرسة . "

 .  Self-evaluationممارسة التقويم الذاتي   -

ة فررتح أبوابهررا لفرررق المتابعررة والمراقبررة الميدانيرر -

 دربة على التقويم.المكونة من عناصر م

الانخرررراط فررري عمليرررة مسرررتمرة مرررن " تحسرررين  -

 (28الجودة " لضمان نجاح الطلاب .)

حيررث تضرري  عمليررة الاعتمرراد المعاصرررة إلررى     

شرررررررررروطها عنصررررررررررر " التحسررررررررررين المسررررررررررتمر 
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Improvement  للمسررررررتوى الأدائرررررري " , فرررررررلا

يقتصر الأمر بالمدرسة على مطابقة معرايير الجرودة 

مليرة متواصرلة مرن تحسرين كفايتهرا وإنما يمتد إلى ع

الأدائيررة . هررذا وتبرررز قيمررة الاعتمرراد مررن حيررث أنرره 

يمكن ضمان جودة المدرسرة المعتمردة عبرر عمليتري 

التقررويم " الررذاتي والميررداني " علررى أيرردي مجموعررة 

مررن التربررويين المتخصصررين , وعلررى أثررر الاعتمرراد 

تصرربح المدرسررة أكثرررر توجهررا نحرررو التركيررز علرررى 

ويات التحصررريل لررردى الطرررلاب , كمرررا تحسرررين مسرررت

يصبح المديرون والمعلمون أكثرر انخراطرا بالعمليرة 

 التطويرية والتحسينية . 

 ( ةهاع عالمي  معني  بالاعتماد الدولي   ( ةهاع عالمي  معني  بالاعتماد الدولي   55

تتعرردد " الهيئررات ت الاتحررادات ت المنظمررات ت        

عربيرررررة  -المؤسسرررررات , والمجرررررالس ( " العالميرررررة 

التعلرريم قبررل الجررامعي الترري تعنررى بجررودة  -وأجنبيررة 

ومن ثم اعتماد مؤسسراته ومنحهرا شرهادات معترر  

, ي تتخذ هذ  الهيئات صرفة العالميرةبها عالمياً . ولك

و يعترررر  بمرررا تمنحررره مرررن شرررهادات اعتمررراد علرررى 

المسرررتوى الررردولي , لابرررد وأن تتررروافر فيهرررا بعررر  

الشروط والمعايير . وتشرير الأدبيرات إلرى ضررورة 

: )غيررررر هادفررررة للررررربح ,  (29أن تكررررون الهيئررررة )

اعتبارية مستقلة , لديها خبرة سابقة في التعامرل مرع 

المؤسسرررررات التعليميرررررة , لررررريس لهرررررا أو لأي مرررررن 

أعضررررائها مصررررالح مرتبطررررة بممارسررررة الاعتمرررراد 

التربوي , ملتزمة بالمعرايير المحرددة فري مؤشرراتها 

وممارسرراتها , لررديها كرروادر علررى درجررة عاليررة مررن 

تقويم ت التقييم التربروي , ملتزمرة الكفاءة في مجال ال

بتقديم تقارير دورية عرن الإجرراءات التري تمارسرها 

ونتائجها , وحريصة على تقديم نماذج واضحة عرن 

الرؤى والإجراءات التري تعتمردها , مرن " خطروات 

التقيررررريم الرررررذاتي , إجرررررراءات التقيررررريم الميرررررداني , 

والتقررررويم , وإجررررراءات نشررررر إجررررراءات المتابعررررة 

 " ( . جالنتائ

د ومرن أشرهر الهيئرات العالميرة المعنيرة بالاعتمررا      

   CITAهيئدد  سدديتا  التربرروي للمرردارس الدوليررة 

, ونتعرررر  فيمرررا يلررري لنبرررذ  عرررن الهيئرررة  الأمريكيددد 

 والبروتوكول الخاص للاعتماد بها .

   هيئ  سيتاCITA     الأمريكي   

وهى هيئرة أمريكيرة تعنرى بالاعتمراد المدرسري       

هرري اختصررار لررـ  CITAدولي وعبررر الأقرراليم , والرر

"The Commission on International 

and Trans-Regional Accreditation"  ,

 وتعني " هيئة الاعتماد الدولي وعبر الأقاليم " .  

    نب   عن هيئ  سيتاIntroduction 

to CITA  (  30  )  

الاعتمررراد الررردولي وعبرررر الأقررراليم أسسرررت هيئرررة      

(CITA  فررى عررام )م لتجمررع فرري عضررويتها 1994

د التعلررريم الأمريكيرررة برررين عررردد مرررن هيئرررات اعتمرررا

, ومنذ ذلرك الحرين وتعرد " سريتا " واحردة مرن الرائدة

أبررررررز سرررررلطات الاعتمررررراد المعروفرررررة والموثوقرررررة 

بالولايرررات المتحررردة الأمريكيرررة وعبرررر العرررالم , وقرررد 

شررراركت المنظمرررات الأعضررراء فررري هرررذا التحرررال  

عرردد وا  مررن مؤسسررات التعلرريم الأمريكيررة  باعتمرراد

على امتداد أكثر من مائرة عرام , وعلرى النحرو الرذي 

 ارتقى بخبراتهم في مجال جودة التعليم . 

, سة لا ربحية ) لا تستهد  الربح (و هي مؤس     

 Board ofيررردير شرررئونها مجلرررس المررردراء 

Directors  المشكل من مجموعة رؤسراء مجرالس

ء التنفيرررذيين بالمنظمرررات الأعضررراء الإدارة والمررردرا
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بالهيئة , إذ يعهد إلى هذ  القيادات التعليميرة بإرسراء  

سياسررات العمررل بالهيئررة ومتابعررة واسررتعرا  واقررع 

المدارس سواء عند الترشيح أو بعرد الاعتمراد , كمرا 

تعرررد " سررريتا " ومنظماتهرررا العضرررو  مرررن الهيئرررات 

ت والكيانات الرسمية المعتر  بهرا مرن قبرل حكومرا

 الولايات, والدولة, وعلى المستوى العالمي . 

   رسال  الهيئMission (31  ) 

تروفر " سرريتا " نظررم الاعتمراد الترري تهررد  إلررى       

تعزيرررز مررردارس الجرررودة , وخططهرررا التحسرررينية , 

والنجاح الطلابي ودعمره , حيرث تتلرـخص رسرالتها 

 في " الارتقاء بالجودة في التعليم حول العالم"

" فرري   Visionا تتحرردد رؤيررة الهيئررة " كمرر      

تحقيررق السررلام والعدالررة عبررر التعلرريم , وتعررد هيئررة 

( كبرررى  CITAالاعتمرراد الرردولي وعبررر الأقرراليم ) 

الهيئرررات الاعتماديرررة التررري حققرررت ـ فررري السرررنوات 

الأخيرة ـ نمرواً هرائلا سرريعا فري عملهرا الاعتمرادي 

يررة للمؤسسررات التعليميررة حررول العررالم, وكهيئررة عالم

عررددا مررن  CITAرائرردة فرري مجررال الاعتمرراد ترروفر 

أنظمرررة الاعتمررراد القائمرررة علرررى تحقيرررق جملرررة مرررن 

المعايير الخاصرة برالنظم التعليميرة وبإتبرات خطروات 

وإجراءات مبسطة تشكل فري مجموعهرا بروتوكرولا 

 CITAخاصررررا لعمليررررة الاعتمرررراد , وقررررد وجهررررت 

خرررردماتها الاعتماديررررة لمرررردارس الولايررررات المتحرررردة 

مريكيررررة وخارجهررررا حتررررى بلرررر  عرررردد المرررردارس الأ

 30.000المعتمرردة مررن خلالهررا اليرروم مررا يزيررد عررن 

دولرة حرول العرالم ,  100مدرسة في أكثر من مائرة 

 مليون طالب  17ليستفيد منها نحو 

     اتحددداد المنظمددداع الأعضددداي بهيئددد  سددديتا

CITA Alliance      

مرررن أبررررز المنظمرررات الأعضررراء فررري اتحررراد هيئرررة 

 ":  CITAد الدولي وعبر الأقاليم " الاعتما

هيئررررة المرررردارس الابتدائيررررة بالولايررررات الوسررررطى  -

(MSCES   .  ) 

لجنرررررة الاعتمررررراد وتطررررروير المدرسرررررة بالجمعيرررررة  -

-NCAلمررررردارس وكليرررررات الشرررررمال)المركزيرررررة 

CASI .) 

 . (SACSجمعية مدارس وكليات الجنوب ) -

 . (CASIمجلس الاعتماد وتطوير المدرسة ) -

مرردارس بجمعيررة مرردارس وكليررات لجنررة اعتمرراد ال -

 ( .  WASC-ACSالغرب الأمريكي ) 

القررررومي لاعتمرررراد المرررردارس الخاصررررة المجلررررس  -

(NCPSA  . ) 

 ( .  COEمجلس التعليم المهني )  -

 (32ويلخصها الةدول التالي )
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 ( 1ةدول رقم )  

 ) قائمة بالمنظمات الأعضاء ( "CITA "بروفيل موجز لهيئة 

 لمدارسعدد ا اسم المنظمة م

 MSR-CES  2.415ةمعي  مدارل وكلياع الولاياع الأمريكي  الوسطى  1

2 
  NCRالةمعي  المركزي  لمدارل وكلياع الشمال 

 CASIوتنبث  عنها   لةن  الاعتماد وتطوير المدرس  

8.884 

3 
 SACSةمعي  مدارل وكلياع الةنوب 

 CASIوتنبث  عنها   لةن  الاعتماد وتطوير المدرس   

13.605 

4 
 WASCةمعي  كلياع ومدارل الغرب الأمريكي 

 .  ACSوتنبث  عنها   لةن  اعتماد المدارل 

3.346 

 NCPSA 2.472المةلل القومي لاعتماد المدارل الخاص   5

 COE 418مةلل التعليم المهني  6

 31.140 الإةمالـــــــــــــــي

  " مزايررررا الاعتمرررراد بهيئررررة " سرررريتا

Benefits of Accreditation: 

إن مجرد سعى المؤسسة التعليميرة لكسرب اعتمراد    

هيئرررررة " سررررريتا " يعنرررررى اسرررررتعداد هرررررذ  المؤسسرررررة 

وطواعيتها الكاملة لتحمل مسرئوليات المحاسربة أمرام 

المجتمع المدرسي والتربرويين المتخصصرين , وفرى 

المقابررل فررإن كسررب المؤسسررة لهررذا الاعتمرراد يعنررى 

 ة " المعتر  بها علىالتمتع بامتلاك " علامة الجود

مختلرر  الأصررعدة التعليميررة العالميررة , وعلررى نحررو 

خاص تستفيد المؤسسات المعتمدة مرن هيئرة  " سريتا 

 " من المزايا التالية : 

o  مزايا التميزDistinction  : 

الاعترررررا  العررررالمي بجررررودة هررررذ  المدرسررررة  -

والإقرررار بتحملهررا لمسررئولية المحاسرربة والثقررة 

 العامة 

هررررذ  المدرسرررة أمررررام الآبرررراء ,  تاكيرررد جررررودة -

والمربين , ورجال الأعمرال , والحكومرات , 

والتثبرررت مرررن هرررذ  الجرررودة عبرررر مطابقتهرررا 

 بالمعايير , والتقويم الذاتي والميداني . 

الاعترررا  بالمدرسررة كمؤسسررة معتمرردة لرردى  -

 The "السرجل الردولي للمردارس المعتمردة 

International Registry of 

Accredited Schools "   والمترراح ,

 ( .) على شبكة الإنترنت الموقع الإلكتروني

                                                           

( ) http://www.Accredited Schools. Org.  
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 o  مزايا الانتقالTransfer of Credit 

 : 

إمكانيرررررة تبرررررادل الاعتمررررراد , والمقرررررررات ,  -

وخبرررررات توزيررررع المراحررررل الدراسررررية بررررين 

 المدارس والجامعات حول العالم . 

صرررررلاحية معادلرررررة الشرررررهادات والررررردبلومات  -

معرررات الأخررررى بنظيراتهرررا بالمررردارس والجا

 المعتمدة. 

o  الشرررررررربكة المهنيررررررررة المتخصصررررررررة

Professional Network  : 

 يتيح الاعتماد بهيئة " سيتا " انتماء المؤسسرة -

المعتمدة إلى شبكة دولية عالمية مرن مردارس 

الجودة التي توفر أجود فرص التعليم والرتعلم 

 المدرسي للطلاب في كل أنحاء العالم .

o   الخدمات المتاحة" Service "  : 

إمكانيرررة الوصرررول والاسرررتفادة مرررن خررردمات  -

الدعم والمساعدة المصرممة لمواصرلة تطروير 

 جودة التعليم . 

المعاونررررة علررررى التاكررررد مررررن جررررودة برررررامج  -

 الدبلومة الأمريكية والدولية . 

زيادة التركيز على أداء الطرلاب عبرر عمليرة  -

 تحسينية مستمرة .

 

   نشاط الهيئة ومراكز" Focus " 

 : 

ترروفر " سررريتا " كرررل الأنشرررطة المتصرررلة بضرررمان    

الجرررررودة عبرررررر اعتمادهرررررا للكيانرررررات والمؤسسرررررات 

 التعليمية التالية : 

المؤسسرررررررررررررات التعليميرررررررررررررة المدمجرررررررررررررة  -

Supplementary Edu.   . 

مؤسسررررررررررررررررات التعلرررررررررررررررريم التكميلرررررررررررررررري  -

Supplementary Edu. 

 Distance مؤسسررات الررتعلم عررن بعررد  -

Edu.  . 

لمنتشررة فري أكثرر مدارس الجماعات التابعة ا -

مرررن منطقرررة بالولايرررات المتحررردة الأمريكيررررة 

affiliated Groups  . 

المررردارس الواقعرررة خرررارج الولايرررات المتحررردة  -

 Schools Locatedالأمريكيرررررة

outside USA . 

 Earlyمراكرررز تعلررريم الطفولرررة المبكررررة  -

childhood Edu.   . 

 Adultمدارس الكبار , والمردارس المهنيرة  -

and Vocational Schools . 

كمررررا ترررروفر " سرررريتا " إمكانيررررة " المصررررادقة  -

 Internationalالأوليررررررررررررررة 

endorsement  علرررررررررررى المررررررررررردارس "

المعتمررررردة فعليرررررا إذا مرررررا أثبترررررت اسرررررتيفاءها 

لحاجات طلاب المدارس الدولية وكرذلك فيمرا 

يتصررل بالمرردارس والمؤسسررات الترري تسررعى 

لنيرل الاعتمرراد مررن أكثررر مررن جهررة مختصررة , 

 dualالاعتمرراد المررزدوج وأيضررا فرررص " 

accreditation   بنررررررراء علرررررررى بعررررررر "

الاتفاقيررات المبرمررة بررين أعضررائها فرري حررال 
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مطابقررة المتطلبررات الخاصررة برراكثر مررن جهررة 

للاعتمرراد , علررى أن يكررون لكررل منظمررة مررن 

المنظمرررات الأعضررراء بالهيئرررة حرررق اشرررتراط 

 بع  المتطلبات الإضافية للاعتماد .

 د البروتوكرررررول الخررررراص بالاعتمرررررا
المدرسررري الممنررروح وفقرررا لمعرررايير 
الاعتمررررراد الررررردولي بهيئرررررة )سررررريتا 

CITA    الأمريكية ) Protocol 

accreditation : 
تمررنح سرريتا اعتمادهررا للمؤسسررة التعليميررة بنرراء      

علرى اجتيرراز المؤسسررة بنجراح لعمليررة تقويميررة دقيقررة 

ومحكمررة , إذ تبرردأ المؤسسررة فعاليررات هررذ  العمليررة 

تقيريم مردى ل Self-Studyة ذاتية عبر إجراء دراس

 التوافق والاتسراق الفعلري مرع المعرايير التري تحرددها

الهيئررة للاعتمرراد , ويتبررع ذلررك قيررام فريررق المتابعررة 

review team  الرذي تشركله الهيئرة مرن مجموعرة

متمرسررة مررن التربررويين بررالتحقق مررن مرردى مسررايرة 

المدرسررة لمعررايير الجررودة الترري تشرررطها سرريتا لمررنح 

 تماد . الاع

هررذا وتختلرر  عمليررة الاعتمرراد عررن غيرهررا مررن      

عمليرات وأشرركال التقرويم الترري يمكرن أن تخضررع لهررا 

المدرسررة , إذ تتسررم هررذ  العمليررة فرري طبيعتهررا بقرردر 

والشررررفافية والديمقراطيررررة  أكبررررر مررررن الطواعيررررة ,

, كمررا تشرهد هررذ  العمليرة انخررراط العديرد مررن الكاملرة

اء المنتمرين إلرى مجتمرع المعلمرين , والنظرار , والآبر

المدرسرررررررة واضرررررررطلاعهم بالعديرررررررد مرررررررن الأدوار 

والمسررررئوليات , وبخاصررررة خررررلال مرحلررررة التقررررويم 

الررررذاتي ومبررررادرات التحسررررين والتطرررروير الأدائرررري 

للمدرسرررة , وفضرررلاً عرررن ذلرررك تضرررم هرررذ  العمليرررة 

مصرردراً هامرراً للتقررويم الخررارجي المتمثررل فرري عمليررة 

أيد المرربين  على Pear reviewمراجعة الأقران 

 والتربويين من المدارس والجامعات الأخرى.

ويمنح الاعتماد للمدرسرة أو المؤسسرة لمردة عرام     

واحد , قابل للتجديد فري شرهر يوليرو مرن كرل عرام , 

وبحيررث تسرررتغرق الررردورة التقييميرررة للمؤسسرررة نحرررو 

خمسررة أعرروام تتخللهررا العديررد مررن التقررارير المؤقتررة 

interim reports المراقبرررة , كمرررا  وزيرررارات

يشترط لكرل قررارات الاعتمراد الصرادرة عرن الهيئرة 

 Board ofأن تحصل على موافقة مجلس المدراء 

Directors  والررذي يعقررد للموافقررة علررى اعتمرراد ,

المررردارس أربرررع مررررات فررري كرررل عرررام , وقرررد تنرررذر 

المؤسسررة التعليميررة أو المدرسررة بسررحب الاعتمرراد أو 

وقفرررت عرررن مسرررايرة يلغرررى اعتمادهرررا كليرررة إذا مرررا ت

وموافقة معايير الاعتمراد . وفضرلاً عرن ذلرك تترولى 

اعتمرررراد المرررردارس الواقعررررة خررررارج  CITAالهيئررررة 

الولايرررات المتحررردة الأمريكيرررة عبرررر فررررق الزيرررارة 

Visiting Teams  الترري تقرروم باسررتخدام معررايير

وبروتوكررول الاعتمررراد بالهيئرررة فررري تقيررريم المررردارس 

وبنراء علرى ذلرك تصردر المتقدمة بطلبات الاعتماد , 

توصيات الاعتماد التري تقروم برفعهرا للعرر  علرى 

مجلررس المرردراء تمهيررداً لإقرارهررا , وبشرركل أساسرري 

مررع المرردارس الترري تتصرر   CITAتتعامررل الهيئررة 

 ببع  من الخصائص التالية :

أن تكرررون المدرسرررة قرررد صرررممت وأقيمرررت بشررركل  -

رئيسي لخدمرة الطرلاب الرذين هرم مرن أهرل الدولرة 

 نطقرررة مرررن العرررالم التررري تقرررع المدرسرررة فررريأو الم

 .نطاقها

أن تعمررل المدرسررة وتررزاول أنشررطتها تحررت مظلررة  -

السررلطة القانونيررة للدولررة الترري تقررع المدرسررة فرري 

 نطاقها.
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أن ترتبط السلطة الحاكمة للمدرسة ـ وبشكل قروى  - 

 ـ بالثقافة القومية والإقليمية .

أن تتبررع المدرسررة المررنهج القررومي و ت أو البرررامج  -

الدراسررررية المتخصصررررة ـ كالدبلومررررة الأمريكيررررة 

 وغيرها.

أن تجيررد المدرسررة اسررتخدام اللغررة الإنجليزيررة فرري  -

تقررررديم وثررررائق التقيرررريم والاعتمرررراد وإدارة مختلرررر  

 أشكال الاتصال مع الهيئة . 

وعلررررى المرررردارس الراغبررررة فرررري نيررررل 
 اعتماد الهيئة أن تحقق ما يلي :

 هيئة .مسايرة معايير الجودة التي تحددها ال (1

إتبررات بروتوكررول التقيرريم المتمثررل فرري الدراسررة  (2

 التقويمية الذاتية والمتابعة .

 الانخراط في عملية تحسينية مستمرة  . (3

 وتضم ) عملي  الاعتماد ( ثلاث  خطواع متتابع  يمكن إيةازها في الشكل التالي   

 

 الخطو  الأولى
 التقدم بطلب الاعتماد

 
 الخطو  الثاني 
 تمادالترشيح للاع

 الخطو  الثالث 
 الاعتماد

 تقوم المدرسة بالاستمرار فيما يلي :
 مسايرة معايير ومتطلبات الاعتماد. (9
تنفيررررذ فعاليررررات الخطررررة التحسررررينية  (10

 والعمل نحو تحقيق الأهدا  .
استكمال تقرارير الاعتمراد المطلوبرـة  (11

 ودفع الرسوم والأتعاب.
 ضيافة فرق زيارات المتابعة . (12
يررة جديرردة مرررة إجررراء دراسررة ذات (13

واحرردة ـ علررى الأقررل ـ كررل خمسررة 
أعوام مرع تحرديث خطتهرا التحسرينية 
 واستضافة فرق زيارات المتابعة .
 "دورة تقييمية كل خمس سنوات"

 تقوم المدرسة بـ : 
توفيرررررق أوضررررراعها ومسرررررايرة  (4

 معايير الاعتماد .
ة إجرررراء دراسرررة ذاتيرررة تقويميررر (5

وإعرررررداد تقريرررررر لرفعررررره إلرررررى 
 .الهيئة

ريرررق زيرررارة المتابعرررة ضررريافة ف (6
المكل  برفرع توصرية الاعتمراد 

 إلى مجلس مدراء الهيئة .
ى إرساء خطة تحسينية بناء علر (7

 .نتائج الدراسة الذاتية للمدرسة
تسديد رسوم الاشتراك السرنوي  (8

 للهيئة .

 تقوم المدرسة بـ :
 CITAدراسة معايير هيئرة  (1

وتقريررر رغبتهررا فرري الاعتمرراد 
 من الهيئة .

لاعتمرراد إلررى إرسررال طلررب ا (2
الهيئررة مررع دفررع أتعرراب طلررب 
التقرررردم وتسررررديد مقرررردم رسرررروم 

 السنة الأولى .
ضرررريافة فريررررق الزيررررارة  (3

المكلررر  مرررن الهيئرررة بإصررردار 
توصرررريات ترشرررريح المدرسررررة 

 للاعتماد .

 

 ( 1شكل ) 

 CITAخطواع الاعتماد المدرسي للةود  بهيئ  سيتا  

ى ومـن الشكل السرابق , نجرد أن عمليرة الاعتمراد لرد

 هيئة سيتا تتم في ثلاثة خطوات بمتطلباتها , وهى :

 Firstالخطددو  الأولددى   التقدددم بطلددب الاعتمدداد  

Step - Application   

كخطروة أولررى تتعهررد المدرسرة بتكررريس كررل 

مررا تتطلبرره العمليررة الاعتماديررة مررن الوقررت والمرروارد 

اللازمررة لمررنح الاعتمرراد , وتتقرردم المدرسررة فرري هررذ  

لاعتمررراد مرررن الهيئرررة لتصرررل إلرررى الخطررروة بطلرررب ا

مرحلرررة الموافقرررة علرررى ترشررريحها لنيرررل الاعتمررراد , 

وخلال مرحلة ) التقدم بطلب الاعتماد ( لدى الهيئرة 

يتولى المكتب التنفيذي للهيئرة كافرة أشركال الاتصرال 

مرررع المدرسرررة الراغبرررة فررري الاعتمررراد . وترررتلخص 

 متطلبات هذ  الخطوة في الآتي  :

 إلى الهيئة .تتقدم المدرسة بطلب  (1

تقوم المدرسة بسداد رسـوم طلب التقردم للاعتمراد  (2

 مع دفع مقدم رسوم السنة الأولى من الاعتماد .

يقرروم فريررق مراجعررة الترشرريح المكلرر  مررن قبررل  (3

بزيررارة المدرسررة المتقدمررة بالطلررب  CITAالهيئررة 
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لتقيرريم إمكانياتهررا وقرردراتها علررى اسررتيفاء متطلبررات 

مدرسررة بتحمررل كافررة التاهررل للترشرريح , وتقرروم ال

 نفقات السفر والانتقال الخاصة بفريق التقويم .

يقـوم مجلس مردراء الهيئرة بإصردار قررار  سرواء  (4

الررررررررف  , أو إرجررررررراء ترشررررررريح  بالموافقرررررررة أو

, مررع إرسررال تقريررر الترشرريح إلررى الهيئررة المدرسررة

 وإلزامها باتخاذ الإجراءات الواجبة .

ة فررى حالررة عرردم الموافقررة علررى ترشرريح المدرسرر (5

 المتقدمة للاعتمراد تلترزم الهيئرة بررد كافرة الرسروم

 المدفوعة مقدماً إلى المدرسة .

لا يجرروز للمدرسررة أن تعلررن ترشرريحها للانتسرراب  (6

 إلى الهيئة خلال هذ  المرحلة .

ولإتمررام هررذ  الخطرروة يجررب علررى المدرسررة الالتررزام 

 بالقواعد والأسس التالية  :

 Eligibility forةدددار  المدرسدد  بالترشدديح  

candidacy  

يتعين علرى المدرسرة لكري تثبرت صرلاحيتها 

للترشررررريح للاعتمررررراد أن تثبرررررت بالأدلرررررة اسرررررتيفائها 

لمتطلبرات الترشريح , وهرى المتطلبرات المتصرلة فري 

بالمعددددايير الإثنددددى عشددددر ومؤشددددراتها مضررررمونها 

, التي ينبغي أن تحققها المدرسة قبرل كسربها  التابع 

 ( :1في )للاعتماد لدى الهيئة , وتتمثل 

 الإدارة ,  و السلطة(   1) معيار

 و الفكر و الرسالة الرؤية (   2) معيار

 التنظيم ,  و : القيادة  (3) معيار

 المالية الموارد  (   4) معيار

 المدرسة ,  مرافق    (5) معيار

                                                           
ومؤشراتها التابعة " تفصيلاً "  CITA للإطلات على معايير هيئة  1

 . (1, أنظر ملحق )

 البشرية الموارد (   6) معيار

 التدريس , و الدراسي المقرر (  7) معيار

 المعلومررررات تبررررة و وسررررائلالمك (  8معيددددار)

 والتكنولوجيا

 الطلبة ,  وأنشطة المساعدة خدمات (   9) معيار

 والسلوك العام والمواطنة المناخ (  10معيار)

 ,  المؤثرة والنتائج والدرجات  التقييم (  11) معيار

 المستمر التربوي التحسين    (12) معيار

وعنرد التاكررد مررن جردارة المدرسررة بالترشرريح 

اد , يصررردر مجلرررس مررردراء الهيئرررة قررررار  للاعتمررر

بالموافقررررة علررررى اعتبررررار المدرسررررة مرشررررحة لنيررررل 

الاعتماد , واعتبارا مرن ذلرك تمرنح المدرسرة الوقرت 

الكررا  لإجرررراء دراسررة ذاتيرررة مررع الإعرررداد الملائرررم 

ن لاستقبال فريق الزيارة المكل  بالتقويم , كمرا يمكر

ا للمدرسـة اسرتغلال هرذ  الفتررة فرى تطروير برامجهر

بلرررررة معرررررايير وخررررردماتها وتوفيرررررق أوضررررراعها لمقا

 .الاعتماد

زيددددددار  المراةعدددددد  لتحديددددددد صددددددلاحي  الترشدددددديح 

Review visit to determine 

candidacy  

تتصرررل الهيئرررة بالمدرسرررة المتقدمرررة لتنسررريق 

عملية استقبال فريق الزيارة المكلر  بتحديرد موقر  

المدرسة من الترشيح , حيرث يتركرز هرد  الزيرارة 

تاكررد مررن مقابلررة المدرسررة لمتطلبررات الترشرريح فرري ال

للاعتمرراد وحسررن إعررداد وتاهيررل المدرسررة لممارسررة 

وظيفتها التعليمية على النحو اللائق , وخلال زيارة 

الترشرريح يقرررر أعضرراء فريررق الزيررارة مررا إذا كانررت 

المدرسة مسرايرة بالفعرل لمتطلبرات التاهرل للاعتمراد 

بغرري أن يحرردد مررن الهيئررة , ول غرررا  التقويميررة ين
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موعررد الزيررارة فرري وقررت انعقرراد العمررل بالمدرسررة ,  

كما يشترط حضور قيادات مجتمع المدرسرة لمقابلرة 

أعضررراء الفريرررق أثنررراء الزيرررارة  . وتتحررردد أهررردا  

 Purpose of theزيررارة مراجعررة الترشرريح  

candidacy review visit    فري أربعرة أهردا

لمكلفرة رئيسية تمثرل محرور عمرل زيرارة المراجعرة ا

 بتحديد موق  الهيئة من ترشيح المدرسة :

تحديررد مررا إذا كانررت المدرسررة مسررايرة بالفعررل  (1

لمتطلبات الترشيح للاعتماد , ومن ثم جديرة , 

 وعلى استعداد لبدء بروتوكول الاعتماد .

إخبررار المدرسررة بالتزاماتهررا الواجبررة فرري حررال  (2

الموافقررة علررى الترشرريح للاعتمرراد , وتبصرريرها 

اللاحقررررة مررررن الدراسررررة الذاتيررررة ,  بررررالخطوات

 والخطة التحسينية , وأنشطة زيارات التقويم .

إخبار المدرسة باوجره القصرور التري قرد تكرون  (3

لاحقة ـ حالياً ـ بربع  الإمكانرات , والعمليرات 

, والبررررامج المطبقرررة بالمدرسرررة مرررع توجيههرررا 

نحو إمكانية تدارك هرذ  الأخطراء وإصرلاح مرا 

 بالمدرسة من قصور .

زويد الهيئة بالضمان والتاكد الكا  من حسرن ت (4

إعرررداد المدرسرررة وكفايرررة تاهيلهرررا واسرررتعدادها 

 لمقابلة متطلبات الاعتماد , والتوصية الملائمرة

بشان الحكرم فري ترشريح المدرسرة , مرع وضرع 

الجررردول الزمنررري المناسرررب لإتمرررام إجرررراءات 

 الدراسة الذاتية وزيارات التقويم .

   Review Teams فرق المراةع  التقويمي 

تجرررررررررررى زيررررررررررارة مراجعررررررررررة الترشرررررررررريح 

Candidacy visit  علررى يررد اثنررين مررن ممثلرري

, وقرد  CITAالهيئات الإقليمية المنضرمة إلرى هيئرة 

تقوم الهيئة بتنظريم إجرراءات الزيرارة مباشررة , وقرد 

تترك الأمر للتنسيق المتبادل بين المدرسة وأعضراء 

اق حررول فريررق الزيررارة كرري يتسررنى للطرررفين الاتفرر

الترتيبرررات المناسررربة لإتمرررام هرررذ  الزيرررارة , والتررري 

تستغرق ـ فري العرادة ـ مرن يروم إلرى يرومين , حيرث 

يتلقررى أعضرراؤها ـ سررواء مررن أفررراد الكررادر العامررل 

بالهيئة أو القائمين على التقرويم بالهيئرات الإقليميرة ـ 

قررردراً كافيرررا مرررن التررردريب والخبررررة اللازمرررة لتقيررريم 

المتقدمررة للترشرريح , كمررا تتوقرر  إمكانررات المدرسررة 

مرردة الزيررارة علررى حجررم المدرسررة المتقدمررة ومرردى 

 التعقد في بنائها التنظيمي .

تنظددددددديم فعاليددددددداع زيدددددددار  مراةعددددددد  الترشددددددديح   

Organization of the Candidacy 

Review Visit   

يتمحور عمل زيارة مراجعة الترشيح حرول 

قصررد بعرر  الأنشررطة الترري يزاولهررا فريررق الزيررارة ب

التوصرررل إلرررى فهرررم كامرررل وإلمرررام كلرررى بإمكانرررات 

المدرسررررررة الماديررررررة , ومرافقهررررررا , وعملياتهررررررا , 

وإمكانررات هيئتهررا التدريسررية , وبرامجهررا التعليميررة 

المطبقة , وكل ما يشير بالأدلة إلى توافر مؤشررات 

الجودة التي تشترطها الهيئة للاعتمراد . وعلرى نحرو 

ترشررريح القيرررام أدق يترررولى فريرررق زيرررارة مراجعرررة ال

 بالمهام التالية :

مقابلرررررة ممثلررررري الإدارة , والهيئرررررة التدريسرررررية  (1

والكررادر الرروظيفي العامرررل بالمدرسررة , إضرررافة 

 إلى مقابلة الآباء والطلاب . 

إجررراء جولررة عامررة لفحررص إمكانررات ومرافررق  (2

 المدرسة على الطبيعة , وفى وقت العمل . 

أخررذ عينرررات مختصرررة قائمرررة علررى الملاحظرررة  (3
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صرررل الدراسررري لمختلررر  مراحرررل الدراسرررة بالف

 وميادين المنهج المطبق بالمدرسة . 

مراجعررة واسررتعرا  كررل الوثررائق والمسررتندات  (4

المدرسية ذات العلاقة ) كدليل الخطرة السياسرية 

, ودليل المنهج وسجلات الميزانيرة , وسرجلات 

 العاملين ت الأفراد ( . 

 زهوالهدف الرئيسي لعمل ه ه الزيدار  يمكدن إيةدا  

 فيما يلي  

مررا إذا كانررت المدرسررة مسررتقرة فرري أوضرراعها  (1

 وتمارس وظيفتها التعليمية بكفاءة عالية .

مررا إذا كانررت المدرسررة مطابقررة فرري ممارسررتها  (2

لمتطلبررررات الجرررردارة بالترشرررريح لاعتمرررراد هيئررررة 

CITA  

مرررا إذا كانرررت المدرسرررة علرررى اسرررتعداد ولرررديها  (3

الإمكانررات المسرراعدة علررى اسررتيفاء كررل معررايير 

, وإكمرال دراسرتها  CITAالاعتماد لدى الهيئة 

 الذاتية , ثم الاعتماد , والاحتفاظ بالاعتماد .

هرررذا وينبغررري اشرررتراك فريرررق الزيرررارة مرررع 

, تخطيط المسبق لأجندة عمل الزيرارةالمدرسة في ال

إذ ينبغرري للمدرسررة الالتررزام بترروفير كررل المسررتندات 

, أو  والوثرائق الرسررمية الترري يتطلبهررا فريررق الزيررارة

التررري تررررى المدرسرررة ضررررورة وجودهرررا لتعزيرررز 

موقفها لدى الهيئة بشركل مسربق علرى وقرت الزيرارة 

أو ـ علررى الأقررل ـ أثنائهررا , ومررن هررذ  الوثررائق مررا 

يتصرل بسررجلات الهيئرة التدريسررية و ت أو الطررلاب , 

ومسرررررتلزمات القبرررررول , والسرررررجلات التسرررررويقية , 

والبررامج والسجلات المالية , وتوجيهات المنراهج , 

التدريسية , وغيرها . وجدير بالذكر أن عمل فريق 

الزيارة المكل  بتحديد موق  المدرسة من الترشريح 

هو ـ فري الحقيقرة ـ محاولرة لجمرع المعلومرات نيابرة 

وقصررررداً لرفررررع التوصرررريات   CITAعررررن الهيئررررة 

الملائمة إلرى مجلرس مردراء الهيئرة , وهرو مرا يعنرى 

عليهرررا فريرررق  تمترررع كرررل المعلومرررات التررري يحصرررل

الزيررارة بالسرررية والخصوصررية التامررة الترري تحررول 

دون اسررتغلالها لهررا فرري أيررة أغرررا  مغررايرة لهررد  

الاعتمررراد , فمجلرررس المررردراء هرررو الجهرررة الوحيررردة 

المخولة بإصدار قررار ترشريح المدرسرة للاعتمراد , 

  CITAولا يجروز لأيررة جهررة أخرـرى خررلا  الهيئررة 

المدرسرة التري  الاحتفاظ بحرق إصردار قررار ترشريح

 تقدمت بطلب الاعتماد 

 Candidacyتقريددددر الترشدددديح للاعتمدددداد  

Report   

يصرردر فريررق الزيررارة تقريررراً كتابيررـاً بشرران 

تقيررريم وضرررع المدرسرررة وصرررلاحيتها للترشررريح , ولا 

يجررروز للمدرسررررة الاطررررلات علررررى هررررذا التقريررررر أو 

الحصررول علررى نسررخة منرره , ولكررن يسررمح لفريررق 

درسة شفوياً عن نواياهم للتوصية الزيارة بإخبار الم

بمنح المدرسة وضع الترشيح لاعتماد الهيئرة . وفرى 

غضررون أربعررة أسررابيع مررن الزيررارة يتلقررى المكتررب 

التنفيذي للهيئة من رئيس الفريق نسرخة مرن التقريرر 

إضررافة إلررى خطرراب توصررية بتحديررد موقرر  الفريررق 

من ترشيح المدرسة " إما بالقبول أو الرف  ", مع 

ة تضرررمن التقريرررر والخطررراب للتفصررريلات ضررررور

المتعلقة بتحديد جدول زمني مقترح للدراسرة الذاتيرة 

والعملية التقويمية التي ستضطلع بقيامها المدرسرة , 

وقررررد يحرررروى التقريررررر وخطرررراب التوصررررية بعرررر  

الإرشرررادات الخاصرررة بشررران تطرررويرات مرررا ينبغررري 

للمدرسة إحداثها قبل الانتقال إلرى وضرع الترشريح , 

شيرا ـ كذلك ـ إلى إجراءات وتطويرات ينبغي وقد ي



 

 

 
63 

 نيللى السيد عاشورد. 

 
للمدرسة استكمالها قبل الدخول فري المراحرل التاليرة  

علررى الترشرريح , كمررا يخضررع هررذا التقريررر لمراجعررة 

لجنرررة أخررررى مرررن لجررران التقرررويم تفوضرررها الهيئرررة 

لإصرردار توصرريات " المررنح " أو " المنررع " بالنسرربة 

لوضرررع الترشررريح وإرسرررالها إلرررى مجلرررس المررردراء 

 لإصدار قرار  الرئيسي .

 Candidacyعمليدد  الموافقدد  علددى الترشدديح  

Approval Process   

يترررررولى مجلرررررس مررررردراء الهيئرررررة مراجعرررررة 

, ة إليه بشان الموافقة , أو الررف التوصيات الوارد

أو الإرجرراء بالنسرربة لمررنح المدرسررة المتقدمررة وضررع 

الترشرريح , وتخبررر " الهيئررة " المدرسررة بهررذا القرررار 

سررال تقريررر الترشرريح النهررائي إلررى المدرسررة . مررع إر

وفررررى حالررررة إرجرررراء أو رفرررر  الترشرررريح , تتلقررررى 

المدرسررررة تقريررررراً برررربع  الملاحظررررات الخاصررررة 

المتعلقة بالأسرباب والأمرور التري أدت إلرى الإرجراء 

أو الررف  , مررع بعرر  التوصرريات الخاصررة بكيفيررة 

تطرروير المدرسررة لنفسررها لمعالجررة أوجرره القصررور , 

 الحالات تعيد المدرسة التقردم إلرى الهيئرةوفى معظم 

بطلب الاعتماد بعد مرور عام أو عامين مرن عملهرا 

التطرررويري والتحسررريني , وفرررى حرررين يعرررد الررررف  

السابق لترشيح المدرسة جزءاً لا يتجرزأ عرن تراري  

 العلاقة بين الهيئة والمدرسة , تضرمن الهيئرة , بكرل

الترشريح  التاكيد ـ ألا يؤثر موقفها السابق من رف 

 على اتخاذها لقرار الترشيح الجديرد للمدرسرة إذا مرا

أعررررادت المدرسررررة التقرررردم بالطلررررب بعررررد إجرائهررررا 

 للتطويرات اللازمة وتلافى العقبات السابقة .

 Costs of theتكاليف زيار  مراةع  الترشيح  

Candidacy visit   

تتكفرررل المدرسرررة بجميرررع نفقرررات وتكررررالي  

فهررري تتحمرررل مسرررئولية  زيرررارة مراجعرررة الترشررريح ,

الإنفرراق المررالي علررى كررل مررا يتصررل بإقامررة فريررق 

الزيررارة فرري مقابررل مررا يمنحرره هررذا الفريررق التعليمرري 

المتخصرررص للمدرسرررة مرررن عظررريم الخبررررة وثمرررين 

الوقرررت , وبصرررفة مبدئيرررة تقتررررح الهيئرررة أن يرسرررل 

فريررق الزيررارة مباشرررة علررى المدرسررة كررل الفررواتير 

دقي كي تترولى دفعهرا , المتصلة بالسفر والحجز الفن

أو أن يصررل الجانبرران : فريررق الزيررارة والمدرسررة , 

إلى تفاهم مشرترك بشران كيفيرة إعرادة دفرع المدرسرة 

لكرررل نفقرررات الزيرررارة التررري تكلفهرررا الفريرررق . هرررذا 

وتفرررر  الهيئرررة رسررروماً خاصرررة بزيرررارة مراجعرررة 

الترشررررريح , بحيرررررث تغطرررررى هرررررذ  الرسررررروم كرررررل 

اء الفريررررق المصررررروفات المتعلقررررة بترررردريب أعضرررر

التقرويمي والمصرروفات الإداريرة المتصرلة بالزيررارة 

, وسو  ترسل الهيئرة إلرى المدرسرة مباشررة بشران 

هررذ  الرسرروم فرراتورة واجبررة الأداء عنررد الموافقررة , 

على أن تسدد جميع الرسروم والمصرروفات الواجبرة 

بالدولار الأمريكي , مع ملاحظرة أن كرل مرا يررتبط 

ن المصرروفات والرسروم بزيارة مراجعة الترشيح م

تكون واجبرة الأداء ومسرتحقة للردفع بصرر  النظرر 

عن موق  الهيئة المنتظرر مرن قبرول , أو رفر  أو 

 إجراء ترشيح المدرسة .

 

 - Second Stepالخطدو  الثانيد    الترشديح 

Candidacy   

فـور موافقة " مجلرس مردراء " الهيئرة علرى 

سررجل مررنح المدرسررة المتقدمررة " وضررع الترشرريح " ت

المدرسررررة لرررردى الهيئررررة " كمرشررررحة للاعتمرررراد " , 

 وتصبح المدرسة مسرئولة عرن سرداد الرسرم السرنوي

, كما توضع المدرسة ضرمن ) قائمرة السرجل المقرر
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 IRAS ) Theالررردولي للمررردارس المعتمررردة 

International Registry of Accredited 

Schools   )إضررافة إلررى تسررجيلها )بموقررع الهيئررة

مررراد . وخرررلال الخطرررـوة الخاصرررـة كمرشرررحة للاعت

بمرحلررة الترشرريح تجرررى المدرسررة عمليررة ) دراسررة 

( وتقوم بجمرع الأدلرة المبرهنرة  Self-studyذاتية 

, CITAعلى موافقتها لمعايير الاعتماد لردى الهيئرة 

وتعرين الهيئرة مرن أتباعهررا المتخصصرين فريقراً  خررر 

لمراجعررة الاعتمرراد يتررولى التقيرريم الكامررل للمدرسررة 

عرررداد توصرررياته بشررران إمكانيرررة مرررنح المدرسرررة " وإ

وضع الاعتماد " وذلك بغر  الانتقال إلرى مرحلرة 

طلب الموافقة النهائية علرى الاعتمراد , وللمدرسرة ـ 

خرررلال هرررذ  الفتررررة ـ الحرررق فررري ترررذييل مسرررتنداتها 

الرسررمية ووثررائق تعاملاتهررا المختلفررة بعبررارة ) هررذ  

عتمررراد المدرسرررة مرشرررحة للاعتمررراد لررردى هيئرررة الا

( , علررى ألا يسررمح  CITAالرردولي وعبررر الأقرراليم 

للمدرسة ـ خلال هذ  الفترة ـ باستخدام شرعار الهيئرة 

الرسرررمي أو الإعرررلان فررري وثرررائق تعاملاتهرررا عرررن 

وتددتلخ  ,  CITAاعتمادهررا النهررائي لرردى الهيئررة 

   متطلباع ه ه الخطو  في الآتي

تقررروم المدرسرررة برررإجراء دراسرررة ذاتيرررة لتقرررويم  (1

 ها .إمكانات

بنرراء علررى نتيجررة هررذ  الدراسررة الذاتيررة , تقرروم  (2

المدرسة بوضع خطة تحسينية تركز على رفرع 

 مستويات الأداء الأكاديمي لطلابها .

فريررق مراقبررة ومراجعررة  CITAتكلرر  الهيئررة  (3

الاعتمررراد بزيرررارة المدرسرررة للتحقرررق مرررن مررردى 

 مطابقتها لمعرايير الجرودة التري تحرددها الهيئرة ,

درسررة كافررة نفقررات السررفر , علررى أن تتحمررل الم

 والانتقال , والإقامة بالنسبة لفريق التقييم .

يتررولى " مجلررس مرردراء " الهيئررة إصرردار قرررار   (4

بالموافقة , أو رف  , أو إرجاء مرنح المدرسرة 

موضع الاعتماد لدى الهيئة , مع إرسال تقريرر 

 الاعتماد إلى المدرسة لإعلانها .

تمراد السرنة تقوم المدرسة بسرداد مقردم رسروم اع (5

 الأولى .

 ولإتمام هد ه الخطدو  يةدب علدى المدرسد  الالتدزام

 بالقواعد والأسل التالي   

 Length of( المد  المستغرق  في الترشديح  1

Candidacy   

تبقررى المدرسررة فرري وضررع الترشرريح لمرردة لا 

تزيررد عررن ثررلاث سررنوات , وخلالهررا تقرروم المدرسررة 

ة تنهى المدرس باستكمال دراستها الذاتية , وعادة ما

 هذ  العملية خلال عام واحد إلى عامين , وفيما يلري

 تقدير مبدئي لجدول زمني منظم لهذ  العملية :

 شهر(.  2-1الموافقة على طلب الترشيح )  -

 شهر(. 4-2زيارة مراجعة الترشيح ) -

عمليررة اتخرراذ القرررار بشرران المررنح , أو المنررع , أو  -

 شهر(. 4-1الإرجاء )

أعرروام (: إجررراء  3شررهور ـ  6مرحلررة الترشرريح ) -

 الدراسة الذاتية  و كتابة تقرير الدراسة الذاتية.

 شهر (. 3-2تنظيم زيارة مراجعة الاعتماد ) -

( إشددار  المدرسدد  إلددى ) وضددح الترشدديح ( فددي 2

 : Reference toالمطبوعدداع والمنشدددوراع

 candidate status in Publications 

يتعررين علرررى المدرسرررة التررري منحرررت وضرررع 

ترشرريح مررن قبررل الهيئررة اسررتخدام العبررارة التاليررة إذا ال

مرررا رغبرررت فررري الإعرررلان عرررن ترشررريحها بموادهرررا 

الدعائيرررررة والترويجيرررررة " يعبرررررر وضرررررع الترشررررريح 
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للاعتمراد عررن انتسرراب المؤسسرة إلررى هيئررة الاعتمرراد  

بمرررا يشرررير إلرررى أن  CITAالررردولي وعبرررر الأقررراليم 

المؤسسررة قررد حررازت الاعترررا  المبرردئي مررن قبررل 

ئة , وتتقدم في طريقها ـ حالياً ـ نحرو الاعتمراد , الهي

وإن لم يتاكد بعرد نيلهرا النهرائي لهرذا الاعتمراد , وقرد 

منحت المدرسة وضع الاعتماد بتاري  .." , ويشرار 

هنرررا إلرررى تررراري  خطررراب الترشررريح الرررذي تسرررلمته 

المدرسة , كما يجوز للمدرسة ـ إن رغبت فري ذلرك 

وراتها المختلفررة ـرر تررذييل خطاباتهررا الرسررمية ومنشرر

بعبررارة " المدرسررة مرشررحة لاعتمرراد هيئررة الاعتمرراد 

" للإعررررلان عررررن  CITAالرررردولي وعبررررر الأقرررراليم 

 اكتسابها وضع الترشيح من قبل الهيئة .

Study -Self( الدراسدد  ال اتيدد  للمدرسدد   3

For School   

 ً  تتطلب عملية الدراسة الذاتية تقويمراً متعمقرا

عرايير الاعتمراد ومؤشررات للمدرسة بالاستناد إلرى م

ة الجودة , وعرادة مرا تسرفر النترائج التقويميرة للدراسر

عررن تعيررين عرردد مررن النقرراط الهامررة الترري تلتررزم بهررا 

 ,المدرسررة بالفعررل , أو تنرروى الالتررزام بهررا مسررتقبلاً 

لكنها ـ أيضاً ـ تلقرى بالضروء علرى بعر  المجرالات 

قرع والنقاط التي تعد مشركلة حاليرة للمدرسرة , أو يتو

لها أن تعوق المدرسة مستقبلها , ويمكرن القرول بران 

 الدراسة الذاتية هي ـ في الحقيقة ـ اختبار تشخيصري

للتعررر  علرررى مرررواطن القررروة والضرررع  بالمدرسرررة 

على أيدي أشخاص هم ـ فري الحقيقرة ـ أقردر وأعلرم 

الناس بطبيعة المدرسة وعملهرا , ويراتي دور فريرق 

ن عرد ذلرك ـ للتاكرد مرالمراجعة بزيارته التقويمية ـ ب

مرردى نجرراح المدرسررة فرري دراسررة وفحررص المررواطن 

والمجررالات الصررحيحة , والتوصررل إلررى الخلاصررات 

 النهائية السليمة .

وتعد الدراسة الذاتية أولى خطوات انخرراط 

المدرسة بالعمليرة التحسرينية المسرتمرة , كمرا تسرعى 

المدرسررررة خلالهررررا إلررررى التقررررويم الررررذاتي لقرررردراتها 

ا عبررر اسررتطلات  راء كررل أركرران مجتمررع وإمكاناتهرر

,  المدرسة ـ شاملاً ) هيئتها التدريسية , والمروظفين

, لاب , والأطرا  الأخرى المعنية (والآباء , والط

ممن لهرم دور كبيرر فري استكشرا  وفحرص الأسرئلة 

ا والأجوبة التي طرحتها الدراسة الذاتية وألقت عليه

ات المدرسررية الضرروء , اهتمامرراً مررنهم بتقويررة العلاقرر

الداخلية , ومساهمة منهم في فهم ما تزعم المدرسرة 

ى فعله مقابل ما تقوم به بالفعرل , وصرولاً برالأمر إلر

اختيررار أنسررب سرربل المضرري نحررو التطرروير والنمررو 

 المستقبلي للمدرسة .

وعبر كل خطوات هذ  العملية يتوفر ممثلرو 

الهيئررة كمصرردر رئيسرري للتوجيرره والتوضرريح وإزالررة 

ط للالتبرراس , كمررا تصررمم الهيئررة أدوات هررذ  أي نقررا

الدراسررة التقويميررة بقصررد استخدامررـها المستررـقل مررـن 

قبرررـل مجتمرررع المدرسرررة , وفرررى حرررين تجيرررز الهيئرررة 

للمدرسة الانتفرات بربع  الخردمات الاستشرارية مرن 

خارج أوساط الهيئرة خرلال الدراسرة الذاتيرة , إلا أن 

ارية الهيئررررة لا تحبررررذ قيررررام هررررذ  الجهررررات الاستشرررر

الخارجية بإجراء الدراسة الذاتية نيابة عن المدرسرة 

, وفى حالة لجوء المدرسة إلى إجراء الدراسة عبر 

هررذ  الجهررات , فإنهررا ـ بررذلك ـ تضررع  مررن فرررص 

قبول اعتمادهرا لردى الهيئرة , وتراتى عمليرة الدراسرة 

الذاتية بخيرر ثمارهرا حينمرا تحقرق الانخرراط الكامرل 

ئهررا , إذ كلمررا ازداد عرردد لمجتمررع المدرسررة فرري إجرا

الأفراد المضرطلعين بالمشراركة فري إجرراء الدراسرة 

الذاتيرررة , كلمرررا دل ذلرررك علرررى ازديررراد عررردد الأفرررراد 

الأكثررر وعيرراً وتفهمرراً وإلمامرراً بالمدرسررة , والأكثررر 
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تعهرررررداً والتزامررررراً بمواصرررررلة التحسرررررين والتطررررروير 

المطلرروب للمدرسررة . وبجانررب ذلررك ترروفر الهيئررة " 

"   Self-Study Guideراسرررة الذاتيرررة دليرررل الد

الررذي تصرردر  بهررد  مسرراعدة المدرسررة علررى تقررويم 

ذاتهرررا ومعاونتهرررا علرررى إجرررراء الدراسرررة الذاتيرررة , 

وتقررررديم شرررررح وا  لمسررررئوليات أعضرررراء مجتمررررع 

المدرسة , كما يرشد هذا الدليل المدرسرة إلرى كيفيرة 

تنسررريق عملهرررا مرررع اللجنرررة الإداريرررة المفوضرررة مرررن 

جيه والمتابعة خلال هذ  العمليرة , إضرافة الهيئة للتو

إلى بيان بع  الأعمال التري يرتم إسرنادها إلرى عردد 

 من اللجان الفرعية .

هذا ويخاطب الردليل كرل معيرار ـ علرى حردة ـ       

 في قسم منفرد , حيث يتضمن كل قسم ما يلي :

  معيرررار الجرررودة والمؤشررررات المتوقعرررة بالنسررربة

 للمدرسة المعتمدة .

 لأهمية المعيار .شرح وا   

  توجيهات إرشادية حول إجرراء عمليرات التقرويم

عبرررر خطررروات ثرررلاث : الدراسرررة , والتحليرررل , 

 وعر  الأدلة .

  طريقررة واضررحة لتحليررل المعلومررات والبيانررات

 باستخدام أحد مقاييس التقدير لمؤشرات الجودة 

  بعررر  الأسرررئلة والاستفسرررارات للاسرررتخدام فررري

  , وإجابررررات تقيرررريم مررررواطن القرررروة والضررررع

 مقترحة

  قائمررة برراهم المسررتندات الررلازم إرفاقهررا بتقريررر

 الدراسة الذاتية .

  قائمرررة بررراهم المسرررتندات والمقرررابلات المطلررروب

إجراؤهررا , والملاحظررات الررلازم تغطيتهررا عنررد 

 التخطيط الزمني للتقويم .

 Assistance( زياراع ومصادر المسداعد   4

visit & Resource   

قد تلجا بع  المدارس إلى طلرب المسراعدة 

الإضرررافية مرررن الهيئرررة بقصرررد المزيرررد مرررن توجيررره 

دراسرررتها الذاتيرررة والإعرررداد الجيرررد لزيرررارة مراجعرررة 

وتقرويم الاعتمراد , وهنرا تفرو  الهيئرة أحرد ممثليهررا 

د قرالأكفاء لإسداء هذ  المساعدة . وممثل الهيئة هنرا 

أو يكرررون أحرررد أعضررراء فريرررق مراجعرررة الترشررريح , 

رئيس اللجنة الإدارية المفوضة للتوجيه , أو عضرو 

من أعضاء الكادر العامرل بالهيئرة , أو مرن أعضراء 

ى الكادر الخاص بإحدى اللجان الإقليمية المنتسبة إلر

الهيئررة , ويمكررن إتاحررة هررذ  المسرراعدة عبررر البريررد 

ه الإلكتروني , أو الهرات  , أو الفراكس , أو بالتوجير

ة تطلرب الأمرر لزيرارة جديردة في الموقع , وفرى حالر

مررررن قبررررل الهيئررررة تتكفررررل المدرسررررة بسررررداد كامررررل 

مصروفات السفر , والانتقال , والإقامرة , والماكرل 

, والمشررب خررلال مرردة الزيرارة , إضررافة إلررى رسررم 

خاص تفرضره الهيئرة علرى المدرسرة لتغطيرة نفقرات 

 وتكالي  الإعداد لهذ  الزيارة .

 

 

باتخددا  قددرار وضدددح ( زيددار  المراةعدد  المكلفدد  5

 :الاعتماد 

Review visit to Determine 

Accreditation Status      

مررع اقتررراب الدراسررة الذاتيررة للمدرسررة مررن 

نهايتها , تنسرق الهيئرة مرع المدرسرة بشران التخطريط 

الزمني لإجراء زيارة مراجعة تقويمية تستغرق من 

ر ثلاثة إلى أربعة أيام , وخلالها يتولى الفريق الزائر
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فحررص النتررائج الترري أسررفرت عنهررا الدراسررة الذاتيررة  

وأوردتها في التقرير المرسل إلى الهيئرة , ومقارنرة 

هررررذ  النتررررائج بالعمليررررات الترررري أمكررررن ملاحظتهررررا 

بالمدرسررة , وتقريررر مررا إذا كانررت المدرسررة موافقررة 

ومطابقة بالفعل لكرل المعرايير التري تحرددها الهيئرة . 

التقويميرة للاعتمراد  وتتحدد أهردا  زيرارة المراجعرة

Purpose of the Accreditation 

Evaluation visit   فري أربعررة أهرردا  رئيسررية

 تشكل محور اهتمام زيارة مراجعة الاعتماد :

التاكررررد التررررام مررررن اسررررتكمال ودقررررة إجررررراءات  (1

 الدراسة الذاتية للمدرسة .

التاكررررد التررررام مررررن مطابقررررة المدرسررررة لمعررررايير  (2

 الاعتماد بالهيئة .

عمليرررة وضرررع وتنفيرررذ خطرررة التحسرررين  تسرررهيل (3

 بالمدرسة .

تعزيررز جررودة المدرسررة مسررتقبلاً عبررر الإشررادة  (4

بمرررررواطن القررررروة , وتزويررررردها بالتوصررررريات , 

 والتوجيهات اللازمة .

ويترررريح فريررررق الزيررررارة أمررررام الهيئررررة ومجلررررس      

مدرائها ـ بالإضرافة إلرى مرا سربق ـ كرل المعلومرات 

المدرسرررررة , اللازمررررة للتاكيررررد مررررن كفايررررة تنظرررريم 

وقرردرتها علررى  واسررتقرارها , وفاعليتهررا الوظيفيررة ,

ا , كمرا يخبرر المدرسرة بالتزاماتهرالاحتفاظ بالاعتماد

 ومسئولياتها الواجبة متى منحت وضع الاعتماد .

 Accreditation( فددرق تقددويم الاعتمددداد  6

Evaluation Teams   

يتولى فريق زيرارة مراجعرة الاعتمراد تقرويم 

الموافقة علرى منحهرا وضرع الاعتمراد, المدرسة قبل 

ومسررراندة المدرسرررة فرررى خطتهرررا التحسرررينية , حيرررث 

يتال  فريق التقويم من رئريس للفريرق مرع عردد مرن 

أعضاء الفريق الذين اعتمدت الهيئة سرابق خبرراتهم 

وكفايررة ترردريبهم علررى ممارسررة التقررويم , وعررادة مررا 

أعضاء , وإن كانت هنراك  6ـ  4يحوى الفريق من 

العوامل التي تتحكم في تحديد حجرم الفريرق , بع  

 ومنها : حجم المدرسة , وتعقد تنظيمها .

 Costs of the( تكداليف زيدار  الاعتمداد  7

Accreditation visit   

تتررررولى المدرسررررة ضرررريافة جميررررع أعضرررراء 

الفريق المكلر  بتقرويم المدرسرة للاعتمراد , وهرى ـ 

, الهيئرة كافة نفقات السفر من وإلىفي ذلك ـ تتحمل 

وجميع تكالي  الإقامة , والماكل , والمشرب خلال 

الزيررارة , إضرررافة إلرررى النفقررات العرضرررية الطارئرررة 

للسررفر مثررل رسرروم التاشرريرة , وغيرهررا , ولا يقبررل 

أعضرراء الفريررق أيررة أتعرراب أو مكافررنت شرررفية مررن 

المدرسررة مقابررل قيامرره بهررذ  المهمررة , ومتررى أمكررن 

لسرركن , والانتقررال , توصررى الهيئررة بإرسررال فررواتير ا

والماكررل والمشرررب إلررى المدرسررة مباشرررة , أو أن 

تتخررذ المدرسررة مررن الإجررراءات مررا يكفررل رد جميررع 

مصررروفات ونفقرررات الزيرررارة إلررى أعضررراء الفريرررق 

بالدولار الأمريكري . وتفرر  الهيئرة رسروم إداريرة 

خاصرررة بالزيرررارة لتغطيرررة نفقرررات التررردريب وتررروفير 

ريق , وجميرع مرا يررتبط المواد اللازمة لأعضاء الف

بهرررذ  الزيرررارة مرررن المصرررروفات والرسررروم تكرررون 

واجبررة الأداء ومسررتحقة للرردفع دون اعتبررار لموقرر  

لمنرررررع بالنسررررربة " لوضرررررع الهيئرررررة مرررررن المرررررنح أو ا

 ".الاعتماد

( تنظدددددديم فعاليدددددداع زيددددددار  تقددددددويم الاعتمدددددداد  8

Accreditation Evaluation Visit   

مدرسرة للاعتمراد مرن يتولى فريق زيارة تقويم ال    
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 قبل الهيئة القيام بالأعمال والأنشطة التالية :

عقد سلسلة من المقابلات واللقاءات مع مرديري  (1

 المدرسة , والإداريين , والمعلمرين , والآبراء ,

 والطلاب , وأعضاء مجلس إدارة المدرسة .

عامررررررة لمرافررررررق المدرسررررررة  جولررررررة تفقديررررررة (2

 .وتسهيلاتها

دراسررة فرري ملاحظررات مرروجزة عررن حصررص ال (3

مختلرر  المراحرررل الدراسررية بالمدرسرررة , وفرررى 

 مواد دراسية متنوعة .

اسررررررتعرا  ومراجعررررررة بعرررررر  المسررررررتندات  (4

ة الرسميـة التي تثبت ـ بالأدلة ـ مطابقة المدرسر

ت للمعايير , ومنها : اللائحرة الداخليرة , وكتيبرا

السياسة , ودليل المنهج , وسجلات الميزانية , 

 ولائحة العاملين .

  أن محور تركيز عمدل هد ه الزيدار  يتمثدل فديكما   

محاولددد  تحديدددد بعدددا النقددداط التدددي تةيدددب عنهدددا 

 الأسئل  التالي   

هررل تتسررم هررذ  المدرسررة بالاسررتقرار , والأداء  (1

 الوظيفي الفعال ؟

هل توافق المدرسة معايير الاعتماد لدى الهيئرة  (2

CITA ؟ 

 هل أجرت المدرسة دراسة ذاتية محكمة ؟ (3

سرررة خطرررة تحسرررينية ملائمرررة هرررل أرسرررت المدر (4

تركررز فرري هرردفها علررى رفررع الأداء الأكرراديمي 

 للمدرسة ؟

وخررلال فترررة مررن أربعررة إلررى سررتة أسررابيع قبررل      

الموعد المحدد لهذ  الزيارة , ترسل المدرسرة نسرخاً 

كافية من دراستها الذاتيرة إلرى رئريس فريرق الزيرارة 

التقويمية , وإلى كل عضو من أعضاء الفريق على 

ة , وخلال هذ  الفترة ذاتها يجرى رئريس الفريرق حد

اتصالاً مكثفاً بالمدرسة لتحديد ما إذا كانت دراسرتها 

الذاتية قد انتهت علرى الوجره اللائرق والمطلروب مرن 

 قبل الهيئة , ولتنسيق ترتيبات إجراء الزيارة .

وخلال زيارة الاعتماد ينبغي على المدرسة 

والترري ترتكررز  أن تررتفهم طبيعررة عمررل هررذا الفريررق ,

حول جمع المعلومات اللازمة حرول المدرسرة نيابرة 

 عن الهيئة , وقصداً لإمداد " مجلس مدراء " الهيئرة

بالرأي النهائي الثاقب حول اعتماد المدرسرة , ومرن 

ثررم تتمتررع كررل المعلومررات الترري يحصررل عليهررا هررذا 

الفريرررق بالسررررية والخصوصرررية التامرررة التررري تمنرررع 

اضررها المخصصررة . وفررى اسررتخدامها فرري غيررر أغر

نهايرررة الزيرررارة يقررردم الفريرررق إلرررى المدرسرررة تقريرررراً 

شررفهياً يتضررمن بعرر  الملاحظررات العامررة ويحمررل 

ة الإشادة بنقاط التقردم التري حققتهرا المدرسرة , إضراف

إلى التوصيات التي توحي بنية الفريرق فري قبرول أو 

رفرر  اعتمرراد المدرسررة , أو إرجرراء الاعتمرراد إلررى 

ر الإشارة إلى أن الفريق يترولى فقرط أجل ما , وتجد

التوصرية بشرران الاعتمرراد وإعررداد تقريررر  للرفررع إلررى 

مجلس المدراء , على اعتبار أن الأخيرر هرو الجهرة 

الوحيرردة المنرراط بهررا إصرردار القرررار النهررائي بمررنح 

 الاعتماد .

 Accreditation( تقريددددددر الاعتمدددددداد  9

Report   

يررر يتررولى رئرريس فريررق الزيررارة كتابررة تقر

الاعتمرراد والررذي أعررد  الفريررق علررى أثررر اسررتطلات 

مرردى موافقررة المدرسررة لمعررايير الاعتمرراد , وبحيررث 

يحوى التقرير أحكاماً شاملة تفيد التثبت من مطابقرة 

هررذ  المعرررايير بالمدرسررة مرررن عدمرره , كمرررا يصرررا  

التقريررر فرري صررورة مقسررمة إلررى " مقدمررة , وصرر  
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قررويم مرردى للمدرسررة , صررلاحية الدراسررة الذاتيررة , ت 

وخلاصرررات , وانتهررراءاً المطابقرررة للمعرررايير, خاتمرررة 

, تقرديرات.هذا ويشتمل التقرير على ) بالتوصيات "

ونتائج , وإشرادات , وتوصريات( أمرا " التقرديرات " 

فيقصرررد بهرررا وصررر  الدرجرررة التررري وصرررلت إليهرررا 

المدرسرة فري مطابقرة المعرايير ومؤشررات الجرودة , 

بيررات وصري  محرددة بينما تشرير " النترائج " إلرى تع

تصرر  الحقررائق والوقررائع الترري أمكررن ملاحظتهررا أو 

تقريرهرررا خرررلال الزيرررارة , أمرررا " الإشرررادة " فتعنرررى 

المجالات والنقاط التي حددها الفريق كمواطن القروة 

في الأداء المدرسي , أو التي تخطت فيهرا المدرسرة 

توقعات النجاح المرجوة من قبل الهيئة ) وهى نقاط 

سرة ـ برلا شرك ـ إلرى الجرودة الشراملة ( , تقود المدر

وأخيرا تشير" التوصيات " إمرا إلرى المجرالات التري 

تتطلب من المدرسة التحسين والتطروير اللائرق لنيرل 

الاعتماد , وإمرا إلرى النقراط والخطروات التاليرة التري 

ينبغرررري للمدرسررررة أن تنتقررررل إليهررررا خررررلال الخطررررة 

إلرى كرل التحسينية المستمرة . أي توجره التوصريات 

المدارس بغ  النظر عن موق  الفريق من منحها 

الاعتماد , وعلى رئيس فريق الزيارة إرسال نسرخة 

كتابية من تقريرر الاعتمراد إلرى الهيئرة خرلال مردة لا 

تزيررد عررن أربعررة أسررابيع مررن إنهرراء الزيررارة , مررع 

ضرررورة تنرراول هررذا التقريررر لكررل معررايير الاعتمرراد 

 .يات اللائقةة بالتوصبالهيئة وتزويد مجتمع المدرس

(  ( عملي  الموافق  ) إةدراياع إقدرار الاعتمداد10

Accreditation Approval Process  

الفريررررق مررررن إعررررداد تقريررررر  متررررى انتهررررى

, يحال التقريرر إلرى مكترب اللجنرة الإقليميرة الاعتماد

المفوضررة لفحصرره ـ جنيررا إلررى جنررب ـ مررع فحررص 

طررررة المسررررتندات الخاصررررة بالدراسررررة الذاتيررررة والخ

التحسررررينية للمدرسررررة , قصررررداً لإعررررداد التوصرررريات 

. ها على " مجلس المدراء " بالهيئةالملائمة وعرض

وهكررررـذا ترررردرج مسالررررـة الموافقررررـة علررررـى اعتمرررراد 

المدرسرررة علرررى جررردول أعمرررال الاجتمرررات الترررالي " 

لمجلررس مرردراء الهيئررة " , وهررذ  العمليررة تسررتغرق ـ 

مررا فرري العررادة ـ مررن شررهر إلررى أربعررة أشررهر وفررق 

يحدد  الجدول الزمنري لاجتماعرات المجلرس وأجنردة 

أعماله . وعلى أثر التصويت الرسرمي الرذي يجريره 

المجلس بهذا الشان , يصدر المجلس قرار  النهرائي 

بمنح أو ت رف  , أو إرجاء وضع الاعتماد بالنسبة 

 للمدرسة , وتخبر المدرسة ـ رسمياً ـ بهذا القرار .

نح الاعتمررراد وفرررـى حالرررة الموافقرررة علرررى مررر

للمدرسرررة , تصررردر الهيئرررة شرررهادة اعتمررراد موثقرررة 

للمدرسة , وفى حالة إرجاء قرار الاعتماد إلى أجل 

مررا , تتلقررى المدرسررة مررن الهيئررة قائمررة بالملاحظررات 

الخاصرررة بررربع  الأمرررور والنقررراط التررري أدت إلرررى 

تاجيرررل الاعتمررراد , مرررع التوصررريات الملائمرررة بشررران 

العقبرات عبرر خطتهرا كيفية تغلب المدرسة على هذ  

التحسررررينية المسررررتمرة , أمررررا إذا أصرررردرت الهيئررررة 

قرارهرررا بررررف  الاعتمررراد فمعنرررى ذلرررك أن تسرررتمر 

المدرسررررة فرررري وضررررع الترشرررريح طالمررررا تواصررررلت 

جهودها التحسرينية ـ بالتنسريق مرع الهيئرة ـ لمعالجرة 

القصررور الررذي أدى إلررى الرررف  وتصررحيح كررل مررا 

عرادة طلرب يمكن من أوضاعها , ويجوز للمدرسرة إ

الموافقررة علررى اعتمادهررا فرري وقررت لاحررق . أمررا فرري 

حالة قيام المدرسة المعتمدة بإضافة مراحرل دراسرية 

جديررردة أو تطبيرررق بررررامج تعليميرررة مرررا , لا يجررروز 

اعتمررراد هرررذ  المراحرررل أو البررررامج الجديررردة مرررا لرررم 

تخضع لجميع إجراءات التقرويم اللازمرة للاعتمراد , 

إخطررار الهيئررة بايررة  حيررث تتحمررل المدرسررة مسررئولية
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تغييرررات أو إضررافات ترردخلها المدرسررة علررى الررنظم 

التعليمية أو الإدارية المطبقة , مع استعداد المدرسرة 

لضيافة زيارة تقويمية جديدة تجريهرا الهيئرة لإلحراق 

هرررررذ  التغييررررررات أو الإضرررررافات الجديررررردة بوضرررررع 

 الاعتماد الذي تمتعت به المدرسة .

 : إرجاء الاعتماد 

جرراء الاعتمرراد الرردولي للمرردارس , وفقرراً يررتم إر

 CITAللشررروط الموضرروعة مررن هيئررة سرريتا  

 , وذلك عند توافر الأسباب التالية :الأمريكية

درسرررة للمعرررايير المحرررددة مرررن عررردم اسرررتيفاء الم -1

 " وفقاً للقواعد المنظمة لذلك ".الهيئة

 –تقريررررر فرررررق زيررررارات المراقبررررة والمراجعررررة  -2

سرررتيفاء المدرسرررة عررردم اب –المكلررر  مرررن الهيئرررة 

 للمعايير اللازمة لمنح الاعتماد.

عندها يتم إرجاء المؤسسة لمدة عام واحرد , تعيرد 

خلالهرا المدرسرة النظرر فري المعرايير المحرددة ومرردى 

 استيفائها بخطة تحسينية وتقويمية ذاتيرة , تخطرر بهرا

 الهيئة رسمياً لإعادة الزيارة مرة أخرى.

 

 

 -Third Stepالخطددو  الثالثدد    الاعتمدداد  

Accreditation   

اسررتيفاء  CITAيتطلررب الاعتمرراد مررن هيئررة 

المدرسة لربع  المتطلبرات التري تشرترطها الهيئرة , 

-Longولا تمرررنح الهيئرررة اعتمررراداً طويرررل الأجرررل 

term accreditation  ولكررن يبقررى الاعتمرراد ,

لمدة عام ويتم تجديد  ـ بنراء علرى بعر  الشرروط ـ 

مجملهررا خمسررة أعرروام  بشرركل سررنوي لمرردة تبلرر  فرري

 Fiveتمثررل الرردورة التقييميررة الكاملررة لرردى الهيئررة 

years cycle  ويفترررر  أن يسرررتمر احتفررراظ ,

المدرسرررة بوضرررع الاعتمررراد مرررع اسرررتمرار علاقرررة 

المدرسررة بالهيئررة طيلررة هررذ  الأعرروام الخمررس مررا لررم 

تنسرررحب المدرسرررة أو تصررردر الهيئرررة قرررراراً مبررررراً 

 بإلغاء اعتماد المدرسة  .

ى بدايرررررة عرررررام الاعتمررررراد الأول تقررررردم وفررررر

المدرسة إلى الهيئرة خطرة تفصريلية لعمليرة التحسرين 

المستمر لإمكاناتها , حيث يمثرل وضرع هرذ  الخطرة 

 خررررر خطرررروات ومراحررررل إنهرررراء الدراسررررة الذاتيررررة 

للمدرسرة , وعلررى المدرسررة أن تعررر  هررذ  الخطررة 

على فريق الزيارة التقويمية لإقرارهرا , ويجروز أن 

بعرر  الشرريء ـ فرري عرضررها علررى الهيئررة  تتمهررل ـ

أشرهر مرـن تراري  الزيرارة ) إذا  6لمدة لا تزيد عرن 

 ,لررم يكررن الفريررـق قررـد اطلررع عليهررا أثنرراء الزيررـارة ( 

وهررـذ  الخطررة التحسررينية للمدرسررة هرري مررا يمثررل " 

ت العهد " الذي بموجبه تبدأ الهيئة في اتخراذ إجرراءا

 احتفاظ المدرسة بوضع الاعتماد  .

رط أساسري لاحتفراظ المدرسرة بوضرـع وكش

الاعتمررـاد يفتررر  للمدرسررة أن تواصررل خطواتهررا ـ 

بنجاح ـ في تنفيذ خطتهرا التحسرينية , ولابرد أن تقردم 

المدرسررة إلررى الهيئررة تقريررراً سررنوياً مفصررلاً بشرران 

الخطررة , وبنرراء علررى ذلررك يتعهررد " مجلررس مرردراء " 

الهيئرررة بالتجديرررد السرررنوي لوضرررع اعتمررراد المدرسرررة 

إصرردار شررهادة جديررردة موثقررة للاعتمرراد , وتتعهرررد و

المدرسة ـ في المقابل ـ برإجراء دراسرة ذاتيرة واحردة 

ـ على الأقل ـ كل خمس سنوات مع استضافة فريرق 

للزيررارة يتررولى " التقررويم داخررل الموقررع " لمررا حققترره 

خطتهرررررا التحسرررررينية  المدرسرررررة مرررررن التقررررردم فررررري

استضررافة .هذا وتلتررزم المرردارس المعتمرردة بالمسررتمرة
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الترري  interimبعرر  زيررارات المتابعررة المرحليررة  

يجريهرررا ممثلرررو الهيئرررة للتحقرررق مرررن مررردى مطابقرررة 

المدرسة للمعاير , واسرتمرار عمليرات تنفيرذ خطتهرا 

التحسرررينية , كمرررا تشرررترط الهيئرررة إجرررراء مثرررل هرررذ  

الزيررارات بعررد كررل تقيرريم تلحقرره المدرسررة ببرامجهررا 

, أو تغييرررررات  التعليميررررة , أو مراحلهررررا الدراسررررية

القيادة , وإضافة على ذلك فقد تشترط الهيئرة إجرراء 

زيررارة مراجعررة تقويميررة جديرردة للمدرسررة علررى أثررر 

, تلحقها المدرسة بنظمها الإداريرة تغييرات جوهرية

أو ملكيتهررا , أو تسررهيلاتها التربويررة ومرافقهررا , أو 

عنرررد تلقرررى الهيئرررة لشررركاوى رسرررمية متعرررددة حرررول 

المدرسررة ـ فرري هررذ  المرحلررة ـ المدرسررة. وتسررعى 

للإبقاء على مسرايرة معرايير الهيئرة , وترتم مراقبتهرا 

بشرركل سررنوي لتجديررد ومواصررلة الاعتمرراد , وتتلقررى 

المدرسررررة مررررن الهيئررررة شررررهادة رسررررمية بالاعتمرررراد 

فري  CITAوتصريح باستخدام خاتم ت شرعار الهيئرة 

مسررتندات ووثررائق تعاملاتهررا الرسررمية , وللمدرسررة 

سررررتنداتها , ومنشرررروراتها الرسرررررمية حررررق تررررذييل م

وإعلاناتهررا بعبررارة : " هررذ  المدرسررة معتمرردة لرردى 

" .  CITAهيئرررة الاعتمررراد الررردولي وعبرررر الأقررراليم 

 وتتلخص متطلبات هذ  الخطوة في الآتي  :

 تقوم المدرسة بدفع الرسوم السنوية للاعتماد . (1

تسررتجيب المدرسررة لكررل التوصرريات المتضررمنة  (2

 بتقرير الاعتماد .

تسررتمر المدرسررة فرري التوافررق مررع كررل معررايير  (3

الهيئررررة ومسررررايرتها وكررررذا إتبررررات بروتوكررررول 

 الاعتماد 

تقوم المدرسة بتنفيذ خطتها التحسرينية وتسرجيل  (4

 كل ما تسفر عنه من تقدم ونجاح .

تتقردم المدرسرة إلرى الهيئرة بتقريرر سرنوي يؤكررد  (5

 على استمرارية مسايرتها للمعايير .

قررات السررفر والانتقررال تتحمررل المدرسررة كافررة نف (6

الخاصرررة بفررررق زيرررارات المتابعرررة والمراقبرررة 

 . monitoring visitوالتوجيه 

 reviewقررد تجرررى الهيئررة زيررارة مراجعررة  (7

visit  للمدرسة للتاكد من اسرتمرارية مسرايرتها

لمعايير الاعتماد في حال وجود تغييرات هامرة 

تجريها المدرسة في نظم الإدارة , أو الملكيرة , 

مكانررات , أو البرررامج التعليميررة , أو فرري أو الإ

هيئررررة لشرررركاوى كتابيررررة بشرررران حالررررة تلقررررى ال

 .المدرسة

خرررلال السرررنتين : الرابعرررة والخامسرررة مرررن كرررل  (8

دورة تقييميرررررة ) تسرررررتغرق خمرررررس سرررررنوات ( 

 Self-Studyتجرررى المدرسررة دراسررة ذاتيررة 

ط جديدة للتقويم الذاتي , وتقوم فيها بتسرجيل نقرا

خطتهرررا التحسرررينية , مرررع التقررردم والنجررراح فرررى 

تحديررد ملامررح خطتهررا التحسررينية التاليررة , علررى 

أن تتحمرررل المدرسرررة نفقرررات السرررفر والانتقرررال 

بالنسرررربة لفريررررق زيررررارة المتابعررررة والمراجعررررة 

 السنوية .

 Board ofيقررروم مجلرررس مررردراء الهيئرررة  (9

Directors  بالمراجعة السنوية لوثائق اعتماد

ح كرررل مدرسرررة علرررى حررردة وإصررردار قررررار مرررن

 الاعتماد لمدة عام واحد .

في حالة تلقى مجلس مدراء الهيئة لأدلة مؤكردة  (10

تفيررد بعرردم التررزام المدرسررة بموافقررة المعررايير أو 

مخالفتها وعردم إتباعهرا لبروتوكرول الاعتمراد , 

يصرردر المجلررس قرررار  إمررا بإنررذار المدرسررة أو 
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 بإلغاء الاعتماد .

وفرررى حالرررة عررردم سرررداد المدرسرررة للرسررروم 

مرارس مرن هرذا  30 يتم تعليق اعتمادها في السنوية

 " يونيرو مرن1, بينما يلغى اعتمادهرا كليرة فري "العام

نفس العام . وبإلغراء الاعتمراد يتعرين علرى المدرسرة 

رد شررهادة الاعتمرراد إلررى الهيئررة مررع امتناعهررا عررن 

أو خاتمهرا الرسرمي فري  CITAاستخدام اسم الهيئرة 

تعاملاتهررا  أي مررن سررجلاتها , أو مسررتنداتها ووثررائق

أو إعلاناتهرررا . ولإتمرررام هرررذ  المرحلرررة يجرررب علرررى 

 المدرسة الالتزام بالقواعد والأسس التالية  :

  متطلبررررررررات احتفرررررررراظ المدرسررررررررة

 بالاعتماد 

Requirements for Accreditation Maintenance  

الاسرررتمرار فررري المطابقرررة لمعرررايير ومتطلبرررات  (1

 الاعتماد .

سرجيل كرل مرا تنفيذ خطة المدرسة التحسينية وت (2

 يتصل بالتقدم الأدائي والتحصيلى للطلاب .

 استكمال كل التقارير السنوية المطلوبة . (3

سرررداد مسرررتحقات ورسررروم الاشرررتراك السرررنوي  (4

 للهيئة .

استضافة فرق زيارات المتابعة والمراقبة كلمرا  (5

 تطلب الأمر .

وتقرروم المدرسررة كررل خمررس سررنوات بررإجراء 

مرراذج الدراسررة دراسررة ذاتيررة مكثفررة باسررتخدام أحررد ن

المعتمدة والقائمة علرى معرايير الاعتمراد ومؤشررات 

, وتبرردأ هررذ  الدراسررة ـ  CITAالجررودة لرردى الهيئررة 

عرادة ـ فررى السرنة الرابعررة مرن ترراري  مرنح الاعتمرراد 

للمدرسررة علررى أن تستضرري  المدرسررة ـ فررى السررنة 

الخامسررة ـ فريرررق تقررويم الاعتمررراد المكلررر  بإعرررداد 

 د بالنسبة للمدرسة .تقرير  لتجديد الاعتما

   تجديد الاعتماد 

Renewal l of  CITA Accreditation   :  
يرررتم  تجديرررد الاعتمررراد الررردولي للمررردارس , وفقررراً     

 CITAللشرررررروط الموضررررروعة مرررررن هيئرررررة سررررريتا 

 :الأمريكية , وذلك بإتبات الإجراءات الأتية 

يكررون ممنوحرراً  CITAلاعتمرراد مررن هيئررة سرريتا ا -1

 لمدة عام واحد.

تم التجديررد سررنوياً ولمرردة خمررس سررنوات " تمثررل يرر -2

 الدورة التقييمية الكاملة لدى الهيئة ".

درسررررة لمتطلبررررات الخطرررروة الثالثررررة اسررررتيفاء الم -3

د "الاعتماد" , يؤهلها للاحتفاظ بالاعتمراد والتجدير

 السنوي.

 ويتقرر  لك من خلال  

التقررررارير الذاتيررررة السررررنوية الترررري تقرررردمها  (1)

 صورة دورية.المدرسة للهيئة ب

تقررردم المدرسرررة طلبررراً للهيئرررة خرررلال الشرررهر  (2)

الأول من السنة الأخيرة مرن مردة صرلاحية 

الشهادة , مرفق به أخر تقريرر للجران التري 

شكلتها الهيئة ) لجان المتابعة والمراجعة ( 

 –لهيئررة االمكلفررة مررن  -الدوريررة للمدرسررة 

بهد  التاكد من استمرار استيفاء المدرسرة 

نظرررام العمرررل بالمدرسرررة , " مرررن نشررراط , 

وكذلك برامجها التعليمية " لمعرايير التقرويم 

 والاعتماد.

 إلغاء الاعتماد 

  Removal of  CITA Accreditation  :  
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يقرررررع وضرررررع الاعتمررررراد تحرررررت السررررريطرة  

المباشرررـرة لمجرررـلس مررردراء الهيئرررة , ومترررى منحرررت 

المدرسة " وضع الاعتماد " صرار للهيئرة الحرق فري 

درسررة بروتوكررولاً  خررر لتجديررد أن تفررر  علررى الم

ة اعتمادها إذا ما رأت الهيئة أى من الأسباب المؤدي

إلررى ذلررك , ومنهرررا ـ علررى سررربيل الحصررر ـ فشرررل 

المدرسررة فرري مواصررلة تنفيررذ خطتهررا التحسررينية , أو 

تخلررى المدرسررة كليررة عررن هررذ  الخطررة , أو تغييررر 

 المدرسة لأهدافها ورسرالة عملهرا , أو اتجاههرا , أو

 الملكية , أو أسلوب إدارة المدرسة , علرى أنتغيير 

يعرررد إخفررراق المدرسرررة فررري تحمرررل إجرررراءات هرررذا 

 البروتوكررول أو تنفيررذ  للنهايررة بنجرراح سرربباً لإصرردار

 الهيئة قرارها بإلغاء الاعتماد .

 عتماد إةراياع إلغاي الا -

يررتم إنررذار ت إلغرراء الاعتمرراد الرردولي للمرردارس , 

 CITAيئة سريتا وفقاً للشروط الموضوعة من ه

 الأمريكية:

 ( الإنذار بالإلغاء :1)

تصرررن  المدرسرررة " كمدرسرررة معتمررردة مرررع 

  :يميةالتالية تحدد  اللجنة الإقل الإنذار " في الحالات

فشرررل المدرسرررة فررري تحقيرررق معيرررار أو أكثرررر مرررن  -

معرايير الاعتمرراد , وعلرى نحررو ينرتقص مررن جررودة 

ى خرردماتها التعليميررة وأدائهررا أو يررنعكس سررلباً علرر

 برنامجها التعليمي . 

فشررل المدرسررة فرري معالجررة أوجرره القصررور الترري  -

تضررمنها تقريررر العررام السررابق , بمررا يرروحى بعرردم 

إمكانيررة تحقيقهررا لتقرردم ملحرروظ فرري اسررتكمال هررذا 

 النقص . 

مخالفة المدرسرة وانتهاكهرا المسرتمر للسياسرات أو  -

 المعايير . 

هرررذا وتحررردد الهيئرررة مررردة إنرررذار المدرسرررة بعرررام    

أكراديمي واحررد , وفررى حالرة عرردم تصررحيح المدرسررة 

ل وضات التي تسرببت فري إنرذارها مرع انقضراء هرذا 

العررام يجرروز للهيئررة إلغرراء اعتمادهررا كليررة وإخطارهررا 

مكتررب بررذلك , وهنرراك اسررتثناءات قليلررة يجرروز فيهررا ل

 لهيئة الإقليمي توجيه إنذار  خرر إلرى المدرسرة دونا

لمدرسررة الكتررابي إلغرراء اعتمادهررا , ومررن ثررم تعهررد ا

بإصررلاح وجرره الخلررل الررذي أدى إلررى إنررذارها قبررل 

انقضاء العام الثاني , علرى أن يصردر قررار الإنرذار 

الثاني بموافقة وتصويت " ثلاثرة أربرات " الأعضراء 

 في الهيئة.

 ( الإلغاء :2) 

يلغدددى اعتمددداد المدرسددد  كليددد  فدددي إحددددى الحدددالتين 

 التاليتين ، أو كليهما   

درسررة للمعررايير والإجررراءات بعررد عرردم إذعرران الم -

 انقضاء فترة توجيه الإنذار . 

عررررردم تسرررررديد الرسررررروم والأتعررررراب والمسرررررتحقات  -

 المقررة . 

كما تلغى الهيئة انتساب المدرسة علرى "  السرجل    

الررررردولي للمررررردارس المعتمررررردة " , وعنررررردها تلترررررزم 

هررذا المدرسررة برررد " شررهادة الاعتمرراد " إلررى الهيئررة .

غاء اعتماد المدرسة في شكل توصية وتعلن الهيئة إل

يصرردرها المرردير التنفيررذي للهيئررة , شررريطة أن تقرروم 

هذ  التوصية علرى أدلرة واضرحة ومقنعرة تشرير إلرى 

 أن المدرسة :

 لم تعد مطابقة لمعايير الاعتماد لدى الهيئة . (1

ليس لديها الرغبة أو القدرة علرى الرجروت إلرى  (2
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 ددة مطابقة المعايير في خلال مدة زمنية مح

وعلى الهيئة أن تخطر المدرسة باتخاذ مثرل 

هررذا الإجررراء قبررل وقررت مررن حدوثرره . وفررى خطرروة 

لاحقررة يجرروز للمدرسررة التقرردم بالتمرراس إلررى المكتررب 

التنفيررررذي للهيئررررة وفررررق قواعررررد وإجررررراءات الررررتظلم 

 المعمول بها لدى الهيئة .

وبالإضرررافة إلرررى ذلرررك تتخرررذ الهيئرررة قرررراراً 

ؤقررت ( لأي مررن المرردارس بررالتعليق ) أن الوقرر  الم

المرشررحة أو المعتمرردة علررى السررواء إذا مررا تخلفررت 

المدرسرررة عرررن دفرررع رسررروم ومسرررتحقات الاشرررتراك 

 السنوي للهيئة .

 ة :ــــــــخلاص 

استجمعت مؤسسرات الاعتمراد المتحالفرة تحرت       

مظلرررة هيئرررة الاعتمررراد الررردولي وعبرررر الأقررراليم سرررتيا 

CITA درسرررة كرررل خبراتهرررا فررري مجرررال جرررودة الم

لإرسرراء معررايير الاعتمرراد الخاصررة بهيئررة الاعتمرراد 

, حيرث يضرم المعيرار  CITAالدولي وعبر الأقراليم 

 Qualityالواحرررد جملرررة مرررن مؤشررررات الجرررودة 

indicators  التررري حرررددتها الهيئرررة كطررررق يمكرررن

للمدرسرة إتباعهرا لإبرداء التزامهرا بموافقرة المعيررار , 

مهرررا إلرررى وقرررد تلجرررا المدرسرررة والقرررائمون علرررى تقيي

استخدام مؤشررات أخررى ملائمرة كردليل قروى علرى 

موافقررة المدرسررة للمعررايير. وتسررتخدم هررذ  المعررايير 

لاتخرررراذ قرررررارات الاعتمرررراد , كمررررا تسررررتخدم هررررذ  

المجموعة ذاتها من المعاير فري تقيريم كرل مدرسرة . 

ومن هنا تمثل هذ  المعايير نموذجراً ثابتراً لوصر  " 

العام , كما تسرتخدم  في مدلولها Qualityالجودة " 

المعايير ومؤشراتها من قبل المدرسة كاداة تحسينية 

وكمقيرراس هررام لمرردى التطرروير والتقرردم الررذي يطرررأ 

على أدائها . وعلى المدرسة أن تظهر من الأدلة مرا 

يفيرررد التزامهرررا بمسرررايرة معرررايير الهيئرررة . وكشررررط 

أساسي للتمتع بوضع الترشيح للاعتماد ينبغري علرى 

ن تعلررررن اسررررتجابتها الكاملررررة لمتطلبررررات المدرسررررة أ

الترشيح وإظهار التزامها واستعدادها وقدرتها علرى 

مسرررايرة بقيرررة معرررايير الاعتمررراد خرررلال عرررامين مرررن 

الترشرررريح , أمررررا ) التمتررررع بوضررررع الاعتمرررراد , ثررررم 

المحافظررررة علررررى هررررذا الاعتمرررراد ( فيوجررررب علررررى 

المدرسررررة اسررررتيفاء المعررررايير الإثنررررى عشررررر الترررري 

 ة .وضعتها الهيئ

  ـــــع والهوامــالمراج

 ( . 2003هايدددددددن ، م .، طومبسددددددون ،  . ) -1

التربيرررة الدوليررررة " تجرررارب وخبرررررات عالميررررة 

معاصرة في تحسين التدريس والإدارة والجودة 

, مترررجم( , مجموعررة النيررل  ,  )محمررد أمررين "

 . 85العربية : القاهرة , ص 

2- Hayden, M. C. and Thompson J. J: 

"International Schools and International 

Education (a relationship reviewed) " , 

Oxford Review Of Education, 21 (3), 

(1995 a), P.P. 327 -450. 

التربيرررة  يدددف طومبسدددون  ةمدددارى هايددددن ،  -3

الدولية ) تجارب وخبرات عالمية معاصررة فري 

, ترجمررة  تحسررين الترردريس والإدارة والجررودة (

 . 245أمين , مرجع سابق , ص محمد 

 12ـ  11،  2007طعيمدد  ، رشدددي أحمددد .)  -4

التخطررررريط الاسرررررتراتيجي والجرررررودة إبريدددددل (. 

الشرراملة فرري التعلرريم الإسررلامي . بحررث مقرردم فرري 

معررررايير ضررررمان المررررؤتمر السررررنوي الثرررراني  " 

الجررودة والاعتمرراد فرري التعلرريم النرروعي بمصررر 
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 بالمدارس التي تمنح الدبلومة الأمريكية . 

  الةدددزي الأول   المعدددايير الخاصددد  بالمددددارل

   للاعتماد من الهيئ  ومؤشراتها  المرشح

أرست هيئة الاعتمراد الردولى وعبرر الأقراليم 

اثنرررى عشرررر معيررراراً بشررران المررردارس  CITAسرررتيا 

الواقعة خرارج نطراق الولايرات المتحردة الأمريكيرة , 

وهررررى معررررايير مكافئررررة لتلررررك المسررررتخدمة بهيئررررات 

الاعتمرراد الإقليميررة الأخرررى . ولكنهررا تحرروى بعرر  

لتررررى تعكررررس الخصررررائص والسررررمات الاختلافررررات ا

ضرم الثقافية أو الجغرافية الفريدة لهذ  المردارس , وي

كررل معيررار مررن الإثنررى عشررر , عرردداً مررن مؤشرررات 

 الجودة الخاصة به .

 : وتتمثل هذ  المعايير و مؤشراتها فيما يلي

 ( السددياد  وسددلط  الحكددم والإدار 1معيددار   )  

Authority & Governance : 

لمدنيرة الترى تقرع المدرسرة ذات تقر السلطة ا

الجرررودة ـ أو منظومرررة المررردارس المرتبطرررة ـ فرررى 

نطاقهررا القررانونى بصررلاحية هررذ  المدرسررة وقرردرتها 

علرررى إدارة عملهرررا الررروظيفى , وممارسرررة سرررلطتها 

 المقررة .

o    مؤشراع الةود 

( تجيرررز السرررلطة المدنيرررـة المحليرررة الترررى تقرررع 1ـررر1) 

هررررذ  المدرسررررة فررررى نطاقهررررا القررررانونى عمررررل 

المدرسة فى حدودها بموجرب عقرد تررخيص , 

أو امتيرراز , أو تصررريح قررانونى يمكررن إبررراز  

 عند الحاجة .

( تخضررررع المدرسررررة لكافررررة أشرررركال اللرررروائح 2ـرررر1)

 والتشريعات الحكومية المطبقة .

( تترريح المدرسررة كررل المسررتندات القانونيررة التررى 3ـرر1)

تصرر  وتحرردد وضررعها المؤسسررى كررى تكررون 

شرهادات التاسريس , وعقرود  جاهزة للاطرلات )

الامتيررررراز , وسرررررجلات الملكيرررررة , واتفاقيرررررات 

 الشراكة ( .

( تثبت المدرسة نجاحها فى العمرل لفتررة كافيرة 4ـ1)

لإظهررررار ثباتهررررا , واسررررتقرارها , ومصررررداقية 

أدائهرررا التعليمرررى والعملرررى , وتقررروم المدرسرررة 

بررإبلا  جهررة الاعتمرراد بايررة تغيرررات جوهريررة 

تقرار والمصداقية الأدائيرة تمس الثبات , والاس

 قصداً إلى إعادة التقويم .

( أن يكرون للمدرسرة كيران إدارى أو استشرارى 5ـ1)

يوكرررل إليررره تزويرررد قيرررادات المدرسرررة بالنصرررح 

والدعم , ويقوم مجلس إدارة المدرسرة بإرسراء 

كل السياسات الملائمة لتحقيق رسرالة وأهردا  

 واحتياجات المدرسة .

دارة بعلاقة عمل مثمررة مرع ( يحتفظ مجلس الإ6ـ1)

 المدير الإدارى للمدرسة .

( تلتزم المدرسة بالخط القانونى والأخلاقى فرى 7ـ1)

ممارسررررراتها التعليميرررررة والتجاريرررررة , وتبقرررررى 

المدرسررة علررى اتصررال دائررم بمستشررار قررانونى 

يمكنررره تزويررردها بالنصرررح أو الحصرررول علرررى 

المعلومررررررات الضرررررررورية حررررررول الشررررررروط 

, ونية المعمول بها فى الولايرةلقانوالالتزامات ا

أو الدولررة , أو غيرهررا مررن السررلطات القانونيررة 

 التى تعمل المدرسة فى حدودها .

( تلتزم المدرسة فى كرل إعلاناتهرا , ومواردهرا 8ـ1)

لرة الترويجية , وأساليبها التسرويقية بالدقرة الكام

فررى وصرر  أهرردافها , وبرامجهررا , ونواتجهررا 

 التعليمية .
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م المدرسرررة ولا تسرررعى إلرررى التشرررهير ( لا تقرررو9ـررر1)

بجرررودة غيرهرررا مرررن المررردارس , أو بررراى مرررن 

أنوات المدارس الأخررى عبرر تعليقاتهرا العامرة 

 أو إعلاناتها .

 ( الرؤيددددد  ، الفكدددددر ، والرسدددددال    2معيدددددار   )

Vision , Beliefs & Mission   

, الجودة برؤيرة , وفكررتتمتع المدرسة ذات 

كيررز عمررل الطلبررة , ورسررالة واضررحة تمثررل بررؤرة تر

 والعمل المدرسى .

o    مؤشراع الةود 

, للمدرسة ذات الجودة رؤية , وفكرر ( أن يكون1ـ2)

ورسررالة واضررحة ومكتوبررة يررتم توصرريلها إلررى 

مجتمع المدرسة ) مديرى المدرسة , وأعضراء 

مجلرررررررررس الإدارة , والهيئرررررررررـة التدريسرررررررررية , 

 والعاملين , والآباء , والطلاب ( .

كرر المدرسرة وأهردافها ورسرالتها مرع ( يرتلاءم ف2ـ2)

الطرررررلاب المقيررررردين بالمدرسرررررة , ولا يسرررررمح 

بالتجاوزات أو التمييرز ضرد أى قطرات معترر  

 به من المجتمع .

( تتضررافر جهررود الإدارة بالمدرسررة مررع ممثلررى 3ـرر2)

الهيئرررة التدريسرررية والعررراملين لوضرررع أهرررردا  

واسعة النطاق تعنى بتحقيرق رسرالة المدرسرة , 

م دقيرررررق لتنفيرررررذ  , وتوثيرررررق , وإرسررررراء نظرررررا

 ومراجعة عملية تحقيق هذ  الأهدا  .

( تسررررتند المدرسررررة إلررررى الرؤيررررة , والفكررررر , 4ـرررر2)

والرسرررالة المحرررددة سرررالفاً فرررى توجيررره منهجهرررا 

المدرسى وطرائقها التدريسية المتبعة , وهى ـ 

فررى ذلررك ـ تعكررس " أجررود ممارسررات " البحررث 

 المتعلقة بالتعليم والتعلم .

تعنرررى المدرسرررة برررإبلا  فكرهرررا , ورسرررالتها ( 5ـررر2)

وأهرردافها إلررى مجتمررع المدرسررة والررذى يتررولى 

استعراضرررها ومراجعتهرررا بشررركل دورى , برررل 

 وتعديلها إذا لزم الأمر .

 ( القيدداد  ، والتنظدديم  3معيددار   )Leader 

ship & Organization   

تتمتررع المدرسررة ذات الجررودة بقيررادة فاعلررة , 

وتحرافظ القيرادة الرشريدة علرى  وتنظيم ثابت مستقر ,

رؤية المدرسة وتؤكد على تحسرين مسرتويات الرتعلم 

 الطلابررى , ودعررم الجهررود الخلاقررة والإبداعيررة لتنفيررذ

 مهام عمل المدرسة .

o    مؤشراع الةود 

( أن يكرررررون للمدرسرررررة سياسرررررات مكتوبرررررة 1ـررررر3) 

وإجرررررراءات محرررررددة لتعزيرررررز فاعليرررررة عمرررررل 

وفكرهررا المدرسررة , ودعررم رسررالة المدرسررة , 

 وأهدافها .

( يوجررد بالمدرسررة ميثرراق تنظيمررى يضررع حرردود 2ـرر3)

واضررررحة للسررررلطة , والعلاقررررات , ومسررررئولية 

 المحاسبة.

( يوجررد مسررمى وظيفررى مكترروب لكررل العرراملين 3ـرر3)

بالمدرسررة يصرر  علررى وجرره الدقررة والوضرروح 

 واجباتهم ومهامهم الموكلة .

( يوجررد بالمدرسررة نظررام للإشرررا  علررى كررل 4ـرر3)

ن المسرررند إلررريهم مهرررام تنفيذيرررة لرسرررالة العررراملي

 المدرسة أو تحسينية لأدائها .

( تقروم إدارة المدرسرة بتحديرد وتنظريم مواردهرا 5ـ3)

البشررررية , والتعليميرررة , والماليرررة , وتررردابيرها 

الماديرة بمرا يهرد  إلررى دعرم الرسرالة والفكررر , 

 والطموحات المامولة من تعلم الطلاب .
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م سة على إيجابية مناخ الرتعل( تحافظ قيادة المدر6ـ3) 

 والعمل داخل المدرسة .

 ( تبدى المدرسة فاعلية كبيرة فى اتصالاتها بما7ـ3)

 يدعم رسالة المدرسة وفكرها .

 ( المدوارد الماليدد   4معيدار   )Financial 

Resources   

تررروفر المدرسرررة ذات الجرررودة كرررل المررروارد 

 الماليرررة الترررى تتطلبهرررا الفررررص التعليميرررة المتاحرررة

 والمحددة فى فكر المدرسة ورسالة عملها .

o    مؤشراع الةود 

( تمتلرررك المدرسرررة المررروارد الماليرررة الكافيرررة 1ـررر4) 

 .ها الحالية والمخطط لها مستقبلاً لإنجاز عمليات

( تتررريح المدرسرررة سرررجلاتها الماليرررة للاطرررلات 2ـررر4)

 والمراجعة .

( تعررد المدرسررة سررجلاتها الماليررة وفررق قواعررد 3ـرر4)

لمعمرررول بهرررا والمتعرررار  عليهرررا , المحاسررربة ا

وتتيحهررا للمراجعررة السررنوية بواسررطة محاسررب 

قررررانونى , وتجعلهررررا جرررراهزة لإطررررلات فريررررق 

 المتابعة والتقويم .

( توفر ميزانية المدرسة الموارد اللازمرة لردعم 4ـ4)

رسررررالتها الموضررررحة , وفكرهررررا , وبرامجهررررا 

 التعليمية , والخطة التحسينية للمدرسة .

كررل المصررادر الماليررة المحصررلة مررن ( توضررع 5ـرر4)

أنشررررطة المدرسررررة أو الطررررلاب تحررررت مراقبررررة 

 وتصر  مدير إدارة المدرسة .

( تتخذ المدرسة الإجراءات التامينيرة الكافيرة أو 6ـ4)

تحررتفظ بمخررزون مررن المرروارد الماليررة الكافيررة 

لحمايررررة اسررررتقرارها المررررالى وثبررررات عملياتهررررا 

الإداريرررررررة ضرررررررد دعررررررراوى التعويضرررررررات أو 

 راءات القضائية المطولة .الإج

 ( المراف  والتسهيلاع 5معيار   )Facility 

Resources    

ترروفر المدرسررة ذات الجررودة كررل التسررهيلات 

التربوية مرن مرافرق , وأبنيرة , وقاعرات , ومعردات 

وظيفيررة  منررة ترردعم فكررر المدرسررة ورسررالتها بشرركل 

 .امت

o    مؤشراع الةود 

يهرا لكرل معرايير ( توافق مرافق المدرسة وما ف1ـ5) 

سررررلامة المنشررررنت التررررى تشررررترطها السررررلطات 

 المدنية المحلية .

( يررررتم تصررررميم مبرررران المدرسررررة , ومنشررررنتها 2ـرررر5)

 وساحاتها , ومعداتها , وأثاثها ـ وترتم صريانتها

الدورية ـ لضمان سلامة وأمان كل الموجودين 

بالمدرسررررة , وللحفرررراظ علررررى جررررودة برامجهررررا 

 ة للمنهج .التعليمية والبرامج المصاحب

( يتررروفر بالمدرسرررة إجرررراءات وقائيرررة كافيرررة 3ـررر5)

لحمايررررة الطررررلاب والعرررراملين ضررررد المخرررراطر 

المفاجئة ـ كالحوادث , والحرائرق , والكروارث 

الطبيعيررة والتقلبررات المناخيررة , وبحيررث تشررمل 

 هذ  الإجراءات كل مبان المدرسة ومنشنتها .

 ( تتوفر بمبان المدرسة مصرادر جيردة للإضراءة4ـ5)

والتهوية , وتتناسب درجرة حررارة الجرو داخرل 

 منشنت المدرسة مع بيئة التعلم والعمل .

( توجرررد بالمدرسرررة سياسرررات مكتوبرررة لتنظررريم 5ـررر5)

إمكانيررة اسررتخدام مرافررق المدرسررة وتسررهيلاتها 

التربويرررة والانتفرررات بهرررا مرررـن قبرررل الأفرررراد أو 

الجماعررات , وهررى سياسررات مفروضررة ومحررل 

 تنفيذ .
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ون مرافرررق المدرسرررة كافيرررة لتحقيرررق ( أن تكررر6ـررر5)

وضررررروعة , كمرررررا تررررردعم الفكرررررر أهررررردافها الم

 .والرسالة

 ( المددوارد البشددري   6معيددار   )Human 

Resources   

تررروفر المدرسرررة ذات الجرررودة كرررادراً بشررررياً 

عالى الكفاءة , وعلى قدر التردريب والتاهيرل الكرا  

لدعم عملية تعلم الطلاب , وتنفيذ وظرائ  المدرسرة 

 ارية , وتحقيق رسالتها وأهدافها .الإد

o    مؤشراع الةود 

( تررروفر المدرسرررة هيئرررة تعليميرررة , وإداريرررة , 1ـررر6) 

ومعاونة على قدر عرال مرن الكفراءة والتاهيرل 

 الكا  لأداء واجباتهم المنوطة .

( أن يكررررون جميررررع مرررروظفى المدرسررررة مررررن 2ـرررر6)

المعلمرررين والإداريرررين حرررائزون علرررى درجرررة 

المؤسسرات المعتمردة  البكالوريوس من إحردى

والمعتر  بها , أو توافق مؤهلاتهم الشرروط 

القانونيررة للتعيررين بالدولررة التررى تقررع المدرسررة 

فررى نطاقهررا . ويقرردم هررؤلاء أوراق الاعتمرراد 

المعترررررر  بهرررررا لإثبرررررات خبرررررراتهم بالعمرررررل 

التدريسى أو الإدارى , أو ما يثبت إنجازاتهم 

لكررا  التعليميررة والمهنيررة التررى تؤيررد ترراهيلهم ا

 لتنفيذ مهامهم المطلوبة بالمدرسة 

( تررنظم المدرسررة هيئتهررا التدريسررية والإداريررة 3ـرر6)

والمعاونررررة بطريقررررة فاعلررررة لإنجرررراز مهمررررة 

 ورسالة عمل المدرسة .

( أن يكون جميع موظفى المدرسة من العراملين 4ـ6)

) بررررررالإدارة , والترررررردريس , والاستشررررررارة , 

عليميرررة والإرشررراد , والمكتبرررة , والوسرررائل الت

والتكنولوجيررة والرعايررة الطبيررة ( علررى قرردر 

عررال مررن الكفرراءة والتاهيررل الكررا  لاسررتيفاء 

حاجرررات ومتطلبرررات البرنرررامج التعليمرررى فرررى 

مجملرررره , والأنشررررطة الطلابيررررة , وخرررردمات 

 الطلاب المدرجين بالمدرسة .

( يوجررد بالمدرسررة عرردد كررا  مررن أفررراد الهيئررة 5ـرر6)

ة والفاعليرررة العاملرررة , وبمرررا يتفرررق مرررع الكفررراء

المطلوبرررة فرررى أداء كرررل الوظرررائ  الإداريرررة 

والتعليمية بالمدرسة , ولا تلجا المدرسرة إلرى 

تحميررل أى فرررد مررن أفررراد هيئتهررا العاملررة ـ 

 بصورة منتظمة ـ باعباء زائدة .

( يوجد للمدرسة سياسات مكتوبة بشران التعيرين 6ـ6)

 ) الدائم , والمؤقت ( والتسريح ت إنهاء العمل

 فراد الهيئة التدريسية والإداريين .لكل أ

( أن تحررررر عقرررود التوظيررر  بالمدرسرررة فرررى 7ـررر6)

صرررررورة كتابيرررررة يعترررررر  بهرررررا الطرفررررران , 

وتخضررع أيررة تغييرررات جوهريررة بهررذ  العقررود 

لموافقررررة وإقرررررار كررررلا الجررررانبين : الإدارة , 

 والموظ  .

( يترررروفر بالمدرسررررة نظررررام متبررررع لتقيرررريم أداء 8ـرررر6)

لسرية التامرة لكرل الموظ  , يضمن عنصر ا

 تقييم 

( يترروفر بالمدرسررة برنررامج شررامل لتطرروير أداء 9ـرر6)

العررراملين يحررردد الوقرررت والمصرررادر اللازمرررة 

والملائمرررة لتحقيرررق أهررردا  المدرسرررة واسرررعة 

 النطاق , وموافقة الحاجات الخاصة للطلاب 

 ( المدددددنهط ، وطدددددرق التددددددريل  7معيدددددار   )

Curriculum & Instruction   

ة ذات الجررودة المنراهج وطرررق تتبرع المدرسر
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التررردريس القائمرررة علرررى البحرررث والمحفرررزة لقررردرات  

الطرلاب , والمعتمردة علرى أهردا  وتوقعرات تعل ميرة 

واضررحة التعريرر  , كمررا تراعررى المنرراهج والطرررق 

التدريسرررية المطبقرررة بالمدرسرررة حرررث الطرررلاب علرررى 

الانخراط الإيجابى النشط فرى مزاولرة فررص الرتعلم 

المعرفة والمهرارات الأساسرية فرى  المتاحة لاكتساب

كررل مجررال , وتخضررع المنرراهج والطرررق التدريسررية 

 المطبقة للمراجعة الدورية على فترات منتظمة .

o    مؤشراع الةود 

, ةة إمكانية تلبية الحاجات العقلير( تتيح المدرس1ـ7) 

والبدنيررة , واللغويررة للطررلاب بمررا يصررل بكررل 

 طالررب علررى حرردة إلررى تحقيررق تعلمرره الخرراص

 وفق طاقاته الخاصة .

( يحتوى المنهج المتبع على المعرفرة الأساسرية 2ـ7)

 والمهارات المتصلة بكل مجال للمحتوى .

( يترروفر بالمدرسررة مرشررد كتررابى للمررنهج , مررع 3ـرر7)

توصرري  كامررل للمقرررر الدراسررى , والمررواد 

 المساعدة التى يتم استخدامها بانتظام .

برات برنرامج ( أن توافق المدرسة شروط ومتطل4ـ7)

التعلم , وتضع المدرسة الشروط والمتطلبرات 

المناسبة لاجتياز الفرق , والمراحل الدراسرية 

, والتخرررج , بمررا يقررود الطررلاب نحررو سلاسررة 

الانتقال عبرر المراحرل الدراسرية , والالتحراق 

 بالدبلومررة والدراسررات العليررا , و ت أو الإعررداد

 للسلك المهنى .

متبرع تعهرد المدرسرة بمبردأ ( أن يعكس المنهج ال5ـ7)

المسررراواة وتقرررديرها للتنررروت عبرررر الاعتررررا  

بمختلرر  طرررق الررتعلم , وحفررز الطررلاب علررى 

 التميز الفردى .

, المنهج للمراجعة على أساس مسرتمر ( يخضع6ـ7)

وتقررروم عمليرررة تقويمررره علرررى أسررراس الأخرررذ 

بالاتجاهررررات البحثيررررة الحديثررررة , والتغيرررررات 

اديميرررة , ونترررائج اللاحقرررة بميرررادين العلرررم الأك

 عمليات التقييم , والأهدا  التعليمية .

( تتولى المدرسة تنفيذ خطة منهجيرة وتدريسرية 7ـ7)

تعبرررر بوضررروح عرررن الأهررردا  , والتوقعرررات 

المرجررروة مرررن تعلرررم الطرررلاب عبرررر المراحرررل 

 الدراسية المختلفة .

( تعررزز الخطررة المنهجيررة والتدريسررية للمدرسررة 8ـر7)

جرررابى للطرررلاب فرررى الانخرررراط والتفاعرررل الإي

عمليررة الررتعلم , كمررا ترروفر الفرررص الملائمررة 

لاستكشرررا  مهرررارات التفكيرررر الأكثرررر تقررردماً 

بتطبيقاتهررا لرردى الطررلاب , إضررافة إلررى بحررث 

 المداخل التطبيقية الجديدة للتعلم .

( تتوافرررررق المنررررراهج , والكترررررب المدرسرررررية , 9ـررررر7)

يات الترررررررردريس , والأنشررررررررطة واسررررررررتراتيج

المساعدة , والمصرادر ,  , والخدماتالطلابية

وتقييمررررات الررررتعلم الطلابررررى بالمدرسررررة مررررع 

بعضرررها الررربع  , وتظهرررر كامرررل ملاءمتهرررا 

 للطلاب المدرجين بالمدرسة .

( ترررررروفر المدرسررررررة الكتررررررب المدرسررررررية , 10ـرررررر7)

والمصادر والمواد التدريسرية المسرتخدمة فرى 

مسرررراعدة الطررررلاب علررررى اكتسرررراب المعرفررررة 

لائمررة كمرراً , والمهررارات , وتكررون كافيررة وم

 وكيفاً , ونوعاً .

( تحررردد المدرسرررة الوقرررت الكرررا  والملائرررم 11ـررر7)

للترردريس , وتراقررب عمليررة سررير هررذا الوقررت 

 لضمان دعم التعلم الطلابى .
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يشترط لاعتماد المدارس الثانويرة بجانرب  ملحوظ   

معايير الأداء المحددة حرداً أدنرى مرن سراعات 

سررررراعة( , بينمرررررا يشرررررترط  130التررررردريس )

لاعتمرراد المراحررل الابتدائيررة مررن الأولررى إلررى 

سررررراعة فرررررى  25( نحرررررو 5ـ  1الخامسرررررة )

المتوسرررررط مرررررن أنشرررررطة الرررررتعلم المخططرررررة 

والخاضررعة للإشرررا  فررى الأسرربوت الواحررد ) 

 الأسبوت المدرسى الواحد ( .

( يسررمح حجررم المجموعررة باسررتيعاب الفررروق 12ـرر7)

الفرديرررة برررين الطرررلاب واخرررتلا  الأسررراليب 

 تعلَّمية .والقدرات ال

( فرررى حالرررة اخرررتلا  اللغرررة المسرررتخدمة فرررى 13ـررر7)

الترردريس عررن اللغررة الأصررلية للطالررب , تترريح 

المدرسة للطلاب المصادر والخدمات اللغوية 

المسرراعدة علررى النجرراح فررى الررتعلم بهررذ  اللغررة 

 الجديدة .

( تحررررص المدرسرررة علرررى إبرررلا  الطرررلاب 14ـررر7)

والآبررراء بمسررررتوى التقرررردم الأكرررراديمى بشرررركل 

 دورى .

ررن المدرسررة المعلمررين والهيئررة المعاونررة 15ـرر7) ( تمك ِّ

مرررن مطالعرررة بررررامج التنميرررة المهنيرررة للهيئرررة 

التدريسرررية والعاملرررة بمرررا يفيررردهم فرررى تنفيرررذ 

خطرروات المررنهج المتبررع , وتسررهيل عمليررات 

 التعلم , وأداء واجباتهم المنوطة .

 ( المكتبدد  ، والوسددائل التعليميدد  8معيددار   )، 

 لتكنولوةي  والموارد ا

Library, Media & Technology Resources    

تررروفر المدرسرررة ذات الجرررودة برنامجررراً شررراملاً      

للمكتبة والوسائل التعليمية , والموارد التكنولوجيرة 

ئمرررررة لتحقيرررررق فكرررررر المدرسرررررة المتوافقرررررة والملا

 , وأهدافها .ورسالتها

o    مؤشراع الةود 

ة والوسررائل ( ترروفر المدرسررة مصررادر المكتبرر1ـرر8) 

 التعليمية الكافية لدعم عروضها التعليمية .

( تتسررم مجموعررة الوسررائل التعليميررة المطبوعررة 2ـرر8)

واللامطبوعررة بالحداثررة , والشررمولية , وعنايررة 

الانتقررراء لموافقرررة أهررردا  المدرسرررة وبرامجهرررا 

 التدريسية .

( أن تتريح المدرسرة لطلابهرا وهيئتهرا التدريسرية 3ـ8)

نررررتظم لخرررردمات المكتبررررة حررررق الاسررررتخدام الم

والوسرررررائل والمرررررواد التعليميرررررة , والمعررررردات 

 والأجهزة .

( يوجرررد للمدرسرررة سياسرررة وإجرررراءات محرررددة 4ـررر8)

يوافق عليها مجلس الإدارة بشان اختيار أنسرب 

مصررادر ومررواد المكتبررة والوسررائل التعليميررة , 

ولهررا القرردرة علررى وضررع الاعتراضررات حررول 

 اختيار هذ  المواد .

تخطررط المدرسررة لاسررتخدام أحرردث وسررائل ( أن 5ـرر8)

 التكنولوجيررا المترروافرة لرردعم البرنررامج التعليمررى

وتعلرررررم الطرررررلاب , بحيرررررث تررررروفر الوسرررررائل 

التكنولوجيرررة المتاحرررة بالمدرسرررة مطالعرررة نظرررم 

المعلومرررات الدوليرررة وتتررريح إمكانيرررة التخاطرررب 

 والتواصل العالمى .

( أن يملك الطرلاب , والمعلمرون , والموظفرون 6ـ8)

المدرسررة مررن المرروارد التكنولوجيررة مررا يرردعم ب

 تنفيذ برامجها التعليمية .

( يتررراح لطرررلاب المدرسرررة وهيئتهرررا التدريسرررية 7ـررر8)

ترررردريب تكنولرررروجى فعَّررررال , وأسرررراليب للرررردعم 
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 التقنى . 

 ( خددددددماع الددددددعم ، والأنشدددددط  9معيدددددار   )

 & Support Servicesالطلابيددد  

Student Activities  

لجودة وتوفر شبكة مرن تحدد المدرسة ذات ا

الخرردمات والأنشررطة الداعمررة للطررلاب , مررن حيررث 

اهتمامهررا بالصررحة , والأمرران , والنمررو , والررتعلم , 

والاستقرار النفسى لكرل طالرب علرى حردة مؤشررات 

 الجودة :

( أن تترريح المدرسررة لطلابهررا الخرردمات الكافيررة 1ـرر9) 

والأنشرررطة المطلوبرررة لررردعم تعلررريمهم وتنميرررة 

 ملة .طاقاتهم الكا

( توافرررق المدرسرررة كرررل الشرررروط والمتطلبرررات 2ـررر9)

القانونية للصحة , والأمان , وسرلامة الانتقرال 

 كما تحددها السلطات المدنية المحلية .

( أن تعد المدرسة خطرة مكتوبرة للاسرتخدام فرى 3ـ9)

حالة إصابة أو مر  الطالرب , وعلرى الهيئرة 

 العاملة تقع مسئولية تنفيذ هذ  الخطة .

أن تعد المدرسة خطط طوار  وتردابير أمنيرة ( 4ـ9)

يتم اتخاذها فى حالة تعرر  المدرسرة لإحردى 

الكرروارث الطبيعيررة أو الحرروادث الناجمررة عررن 

خطررا بشرررى , أو غيررر ذلررك مررن الأزمررات , 

وجميعهررا تؤكررد علررى سررلامة وأمرران الطررلاب 

والموجررودين بالمدرسررة أثنرراء الأزمررة , وهررى 

بالمدرسررة  خطررط مبلغررة إلررى الطررلاب العرراملين

 ويتم تدريبهم على تنفيذ إجراءاتها .

( تتضررمن سياسررة القبررول بالمدرسررة معلومررات 5ـرر9)

معلنررة عررن التعلرريم بالمدرسررة , ومصررروفات 

الالتحررراق , وكرررل مرررا يمكرررن أن تعتمرررد عليررره 

قرارات القبول من الشروط والمعايير , وهرى 

سياسررة معلنررة ومنشررورة , وتررديرها المدرسررة 

 بيقها المستمر .بشكل فعال يضمن تط

( أن تحردد المدرسرة إجرراءات واضرحة لتعليرق 6ـ9)

أو وقررر  قيرررد الطرررلاب عنرررد مخالفرررة أى مرررن 

شرررروط البقررراء بالمدرسرررة , وهرررـى إجرررراءات 

مكتوبررررة ويخطررررر بهررررا الطررررلاب , والآبرررراء , 

 والمعلمين .

( أن يوجد بالمدرسة صريغة وإجرراءات محرددة 7ـ9)

لتسررررجيل الحضررررور اليررررومى لكررررل طالررررب , 

طررر المدرسررة ولررى الأمررر فررور أى غيرراب وتخ

 بدون عذر صريح للطالب .

( تررروفر المدرسرررة لطلابهرررا خررردمات التوجيررره 8ـررر9)

والإرشرررراد تحررررت قيررررادة أشررررخاص مررررؤهلين 

 لمزاولة هذ  الأعمال .

( أن يشارك المرشرد المدرسرى مرع الإداريرين , 9ـ9)

والمعلمرررين و ت أو الهيئرررة العاملررررة ككرررل فررررى 

ب وتزويرررردهم تحمررررل مسررررئولية دعررررم الطررررلا

 بالتوجيه الكا  .

( تتصرر  سررجلات الطررلاب بالدقررة التامررة فررى 10ـرر9)

استكمال بيانراتهم , والسررية الكاملرة , ويتروفر 

بالمدرسة نظام محكم لحماية سجلات الطرلاب 

مررررن التلرررر  أو الضرررريات , كمررررا تتبررررع عمليررررة 

وإجراءات محرددة لحمايرة هرذ  السرجلات عنرد 

 إغلاق المدرسة .

تخدم المدرسة المعرايير المعترر  بهرا ( أن تس11ـ9)

عالميرراً بشرران الممارسررات المتعلقررة بالاعتمرراد 

الأكررررراديمى وتوزيرررررع الصرررررفو  والمراحرررررل 

, رالدراسية , وإعداد بطاقات وشهادات التقرير
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وبيانرررررررات النجررررررراح والرسررررررروب , ونترررررررائج 

الاختبررررارات , والرررردبلومات وفررررق مقتضرررريات 

نيررة المررنهج المدرسررى المتبررـع والشررروط القانو

التى تضعها الحكومة , وهى الممارسات التى 

تررتم بإشرررا  مجموعررة مؤهلررة مررن العررراملين 

 ذوى المؤهلات الأكاديمية الملائمة .

( ترروفر المدرسررة لطلابهررا الأنشررطة الدائمرررة 12ـرر9)

لنمرروهم التعليمررى والبرردنى , وجميعهررا تخضررع 

لسرررريطرة السياسررررات التررررى تحررررددها السررررلطة 

 الإدارية للمدرسة .

( تتيح المدرسة لطلابها فررص الانخرراط فرى 13ـ9)

 الأنشطة الخارجية لخدمات البيئة والمجتمع .

( أن تررررروفر المدرسرررررة الأمررررراكن الصرررررحية 14ـررررر9)

والنظيفة لتقديم خدمات التغذيرة لطلابهرا , كمرا 

ة يتص  الطعام المتوافر بالقيمة الغذائية العالير

 ومناسبته لاحتياجات الطلاب .

س التررى ترروفر خرردمات الإقامررة ( تتبررع المرردار15ـرر9)

الداخليررة للطررلاب سياسررات وإجررراءات محررددة 

للمسئولية الإشررافية , وصريانة مرافرق السركن 

وتنظيفهرررا وتررروفير خررردمات المعيشرررة اللائقرررة 

 للطلاب .

 ( المندددداع العددددام ، والمواطندددد  ، 10معيددددار   )

 & Climate , Citizenshipوالسدلوك 

Conduct   

ة المنراخ الصرحى توفر المدرسرة ذات الجرود

,  الملائررم للترردريس , والررتعلم , والعلاقررات الإيجابيررة

وتحث المدرسة الطلاب علرى السرلوكيات الأخلاقيرة 

والقانونية , مرع تطروير مهرارات اتخراذ القررار لردى 

 الطلاب , وتنمية إحساسهم بالمواطنة المسئولة .

o    مؤشراع الةود 

, نظاملمدرسة أجواء من الأمن , وال( تطوق ا1ـ10)

 .المناخ المشجع على العمل والتعلموالعناية , و

ود الهيئرررررررة الإداريرررررررة , ( تتضرررررررافر جهررررررر2ـرررررر10)

, والمعانرررة بالمدرسرررة للعمرررل علرررى والتدريسرررية

خلررق بيئررة مهيئررة للتعلرريم , ومنررـاخ عررام يعكررس 

اتجاهررات إيجابيررة نحررو المدرسررة , وطلابهررا , 

والآبرررررررـاء , والإدارة , والهيئرررررررـة العاملرررررررة , 

 المدرسة فى مجمله . ومجتمع

( تحرررتفظ الإدارة والهيئرررة العاملرررة بالمدرسرررة 3ـررر10)

بتوقعات إيجابية طيبة حرول سرلوكيات الطرلاب 

 ً  والعاملين , وتظهر فى علاقتها بهم قردراً عاليرا

مررن الاحترررام , والعدالررة فررى التعامررل , والفهررم 

 الثقافى الواسع .

( تتعرررراون الهيئررررة الإداريررررة , والتدريسررررية 4ـرررر10)

المعاونة للمدرسة على خلق منراخ عرام باعرث و

على التعليم والرتعلم ويفضرى إلرى تعزيرز جهرود 

 المدرسة فى تحقيق أهدافها ورسالتها العامة .

( تترريح المدرسررة لطلابهررا فرررص تعلررم القيررادة 5ـرر10)

 والمسئولية , وبناء شخصياتهم .

( تحررردد المدرسرررة سياسرررات واضرررحة لتنظررريم 6ـررر10)

لتررررررزام بسررررررلوكيات لاب , والاحضررررررور الطرررررر

, وزى رسررررمى للمدرسررررة , ويخبررررر معروفررررة

الطرررلاب , والآبررراء , وأعضررراء الهيئرررة العاملرررة 

 بهذ  السياسات .

( تشرررجع المدرسرررة الآبررراء علرررى الانخرررراط 7ـررر10)

والمشررراركة الفعالرررة فرررى عمليرررة تعلرررم الطرررلاب 

 والأنشطة الطلابية .

( لا يوجرد مرـن الأدلرة مرا يشرير إلرى ممارسررة 8ـر10)
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للتحيررررز أو التحامررررل ضررررد أى مررررن  المدرسررررة 

 الطلاب .

( تبرردى المدرسررة احترامهررا لمختلرر  الثقافررات 9ـرر10)

العالميرررررة وترحيبهرررررا برررررالتنوت الثقرررررافى عبرررررـر 

ملاحظاتها الخاصة , وتشجيعها لعر  أنمراط 

 متعددة من الفنون والآداب .

 ( التقيددديم ، والقيدددال ، والنتدددائط11معيدددار   ) 

 :الفعال  

Assessment, Measurement & Effective 

Results 

تحقق المدرسة ذات الجودة نترائج فعالرة فرى 

تعلم الطلاب , وهى فى ذلك تلجا إلى اسرتخدام نظرم 

الإدارة الفاعلرررة فرررى تقيررريم وقيررراس الأداء التعليمرررى 

 والعملى .

o    مؤشراع الةود 

( تضررع المدرسررة نظامرراً شرراملاً لتقيرريم تعلررم 1ـرر11) 

ى مجموعرة مرن الطلاب , وهو نظام قائم علر

الأدلرررة الرئيسرررية , والمؤشررررات , وتوقعرررات 

الأداء , وتنفررررذ المدرسررررة إجررررراءات دوريررررة 

للتقيررريم وإعرررداد التقرررارير الوافيرررة حرررول تعلرررم 

 الطلاب .

 ( يوفر نظام التقييم المتبع بالمدرسة معلومرات2ـ11)

جاريررة , تتضررمن إعررداد ملرر  خرراص بررالأداء 

الطلابرررررى , وسرررررمات المجتمرررررع المحررررريط , 

تصورات مجتمع المدرسة من ) المعلمين , و

والمرروظفين , والطررلاب , والآبرراء ( , حررول 

المدرسررة , وتبلرر  المدرسررة هررذ  النتررائج إلررى 

 كل المعنيين من أفراد مجتمع المدرسة .

( يخضع الأداء العام للمدرسة والأداء الفردى 3ـ11)

للطررلاب للتقيرريم والتحليررل الرردورى كررل عررام 

ب التقيررررريم المقننرررررة باسرررررتخدام أحرررررد أسرررررالي

والمعتر  بها عالمياً ـ جنبراً إلرى جنرب ـ مرع 

 عدد من مقاييس الأداء الأخرى المتنوعة .

( تتضررررمن الإجررررراءات الخاصررررة بتوزيررررع 4ـرررر11)

الطلاب ـ على الصفو  والمراحل الدراسرية 

بالمدرسررررررة وانتقررررررالهم عبرهررررررا , وكررررررذلك 

إجرررراءات التخررررج ـ عقرررد اختبرررارات قبليرررة 

مسرررتويات الطرررلاب النمائيرررة وبعديرررة لقيررراس 

والأدائيرررة فرررى مجرررال ) أو مجرررالات ( الرررتعلم 

 المدرج بها الطلاب .

( ترزود المدرسرة الآبراء بتقرارير دوريرة دقيقرة 5ـ11)

حررول المسررتوى الأدائررى للطررلاب , كمررا تترريح 

المدرسررة للطررلاب وأسرررهم فرررص الإرشرراد 

 الفعَّال بشان التقدم التعليمى .

نتررائج الفعالررة المتحصررلة ( تسررجل المدرسررة ال6ـرر11)

مرررن تعلرررم الطرررلاب عبرررر مجموعرررة مختلفرررة 

 ومتنوعة من الطرق .

( تعنررى المدرسرة بتقيرريم أدائهرا العملررى , وهررو 7ـر11)

ما يشرمل تقيريم مواردهرا الماليرة , والمهنيرة , 

 وعملياتها , وكفاءتها التنظيمية .

 ( التحسدددين التربدددوى المسدددتمر  12معيدددار   )

Continuous Educational Improvement   

تنخرط المدرسة ذات الجودة فى عملية تحسرينية   

 مستمرة وذات تاييد خارجى لكفاءتها التنظيمية.

o    مؤشراع الةود 

( تنخرررط المدرسررة فررى عمليررة مسررتمرة مررن 1ـرر12) 

التحسين التربوى , تركز بشكل رئيسرى علرى 

رفررع المسررتويات الأدائيررة للطررلاب , والكفرراءة 
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سة , والقدرة على دعم عمليرة التنظيمية للمدر

 التعلم .

( تضررع المدرسررة وتواصررل تطويرهررا لسررجل 2ـرر12)

, ص  المدرسة , والطلاب , والمجتمرععام ي

 ونتائج عمليات التحسين .

( تجرى المدرسة عردداً مرن المسروح الخاصرة 3ـ12)

باعضرررراء الهيئررررة التدريسررررية , والمرررروظفين , 

 والآبرررراء , والطررررلاب الحرررراليين والسررررابقين ,

وبحيث تخضرع نترائج هرذ  المسروح للتحليرل , 

وتبلررر  الهيئرررة العاملرررة , والسرررلطة الإداريرررة , 

ومجتمع المدرسة باية تغييرات جوهريرة , أو 

تطويرات جديدة تطررأ علرى البيانرات الرواردة 

 بهذ  المسوح .

( تجرى المدرسرة دراسرات متابعرة للخرريجين 4ـ12)

ذ  والطلاب السابقين , بحيث تستخدم نترائج هر

 الدراسات فى تحديد فعالية برامج المدرسة .

( تضررررع المدرسررررة وتنفررررذ إجررررراءات خطررررة 5ـرررر12)

تحسينيـة إستراتيجية تتوافق مرع المدرسرة فرى 

فكرهرررررا , ورؤيتهرررررا , ورسرررررالتها العامرررررة , 

وتصرر  ـ فررى الأسرراس ـ إلررى توجيرره الجهررود 

 الرامية للتحسين الأدائى بالمدرسة .

ة للمدرسرررة علرررى ( تشرررتمل الخطرررة التحسررريني6ـررر12)

أهرردا  قابلررة للقيرراس بشرران الأداء الطلابررى , 

وتبنررى هررذ  الأهرردا  علررى البيانررات الررواردة 

بالسررجل العررام للمدرسررة , والبحرروث الجاريررة 

 حول المدرسة.

( تحصرررل الخطرررة التحسرررينية للمدرسرررة علرررى 7ـررر12)

موافقة وإقرار سلطتها الإدارية , كما تخضرع 

ـ لتحديرد مردى للمراجعة السنوية ـ على الأقل 

موافقررة الأداء للتوقعررات , وإجررراءات بعرر  

 التغييرات إن لزم الأمر .

( تستقبل المدرسة فريق تقويم خرارجى يترولى 8ـ12)

مراجعة أهدا  المدرسرة , ومردى تحقرق هرذ  

الأهررردا  , ونجررراح لجنرررة التحسرررين التربررروى 

للمدرسررررة فررررى وظيفتهررررا الموكلررررة , ومرررردى 

 اد .خضوت المدرسة لمعايير الاعتم

 ( تتخذ المدرسة موقفاً جاداً لتصحيح أيرة نقراط9ـ12)

أو مجرررالات تظهرررر عررردم الالترررزام والموافقرررة 

التامررررة لمعرررررايير الاعتمرررراد . كمرررررا تخاطرررررب 

المدرسررة فررى عملهررا كررل التوصرريات المتعلقررة 

 بالتحسين .

( يررتفهم مجتمررع المدرسررة والهيئررة التدريسررية 10ـرر12)

اركون والإداريررة بروتوكررول الاعتمرراد , ويشرر

فى تنفيذ  على النحو المطلروب , كمرا تخضرع 

المدرسررررررة جميررررررع سررررررجلاتها وعملياتهررررررا , 

 وتسهيلاتها التربوية للتقويم .

  الةزي الثاني   المتطلباع الإضدافي  الخاصد 

   بالمدارل التى تمنح الدبلوم  الأمريكي 

أنرررـه فررررـى حررررـال  CITAأقرررـرت هيئررررـة سيتررررـا     

مرررررررـج ) دبلومررررررره قيرررررررـام المدرسرررررررـة بتقديرررررررـم برا

المدرسررررررة الثانررررررـوية الأمريكيررررررـة ( أو تخطيطهررررررا 

 لتقديم هذ  الدبلومة , فإنه ينبغى أن :

تمتررد عمليررات الاعتمرراد إلررى تغطيررة هررذ  البرررامج  (1

وتقويمهرررا , وذلرررك بالاتفررراق مرررع المعرررايير الترررى 

تنتهجهرررا المررردارس الأمريكيرررة الأخررررى . ويررررتم 

مج الاعتمرراد ـ فررى هررذ  الحالررة ـ عررن أن ) برررا

الدبلومررررة الأمريكيررررة المطبقررررة بالمدرسررررة , مررررع 

الخدمات التعليمية , والكادر التعليمرى للمدرسرة , 
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والإمكانرررات الماديرررة ومرافرررق المدرسرررة ( تتفرررق  

جميعها مرع المعرايير الرئيسرية للجرودة التعليميرة , 

كما يصادق الاعتماد فى هذ  الحالة بشكل رسمى 

لتحررراق علرررى إمكانيرررة معادلرررة الدبلومرررة عنرررد الا

 بالتعليم الجامعى .

تجرررررى المدرسررررة دراسررررة ذاتيررررة تقويميررررة جنبرررراً  (2

إلررررى جنررررب مررررع التقريررررر الررررذى يصرررردر  فريررررق 

المتابعرررة بقصرررد الوقرررو  علرررى التقيررريم الحقيقرررى 

ارة بالمدرسررررررررررررة , ومررررررررررررؤهلات لررررررررررررنظم الإد

, والمرافررررررررررررق , والخرررررررررررردمات , المعلمررررررررررررين

والإمكانررررات , والمنرررراهج , وطرررررق الترررردريس , 

سرررررررية المقرررررررررة , والأسررررررراليب والكترررررررب المدر

التقويميررررة , ومتطلبررررات التخرررررج , والسررررجلات 

. , والوثررررائق والشررررهادات المسررررتخدمة المدرسررررية

ولابرررد للمدرسرررة أن تثبرررت التزامهرررا بتررروفير كرررل 

العناصرررررررر والمكونرررررررات الرئيسرررررررية اللازمرررررررة 

لإعرررداد الطرررلاب للنجررراح الفعلرررى عنرررد التخررررج 

 أو التحويل إلى مدارس أخرى أمريكية .

فيمررررا يتعلررررق تحديررررداً بالمرررردارس الواقعررررة و

خرررررارج نطررررراق الولايرررررات المتحررررردة الأمريكيرررررة , 

والترررى تقررردم بررررامج الدبلومرررة الأمريكيرررة , ينبغرررى 

الالتررررررزام بالمعررررررايير الإضررررررافية التاليررررررة كشرررررررط 

رئيسررى للاعتمررراد , علمرراً بررران المدرسررة قرررد تكرررون 

صررالحة للترشررريح خرررلال فترررة سرررعيها لمقابلرررة هرررذ  

 المتطلبات :

أن تكررون النسرربة الغالبررة مررن المعلمررين والنظررار  (1

بالمدرسررة قررد حصررلت علررى تعليمهررا الجررامعى 

بالكليرررررات والجامعرررررات الترررررى تررررردرس باللغرررررة 

الإنجليزيررررررة , وأن يظهررررررر كررررررادر المدرسررررررة 

التعليمرررى فهمررره الجيرررد للمنررراهج والممارسرررات 

 التدريسية الأمريكية .

أن يحصررررل نظررررار ومررررديرو المدرسررررة علررررى  (2

رة لائم و ت أو الخبرة الكافية فرى إداالتدريب الم

 المدرسة الأمريكية .

أن يجررررى التررردريس ـ فرررى معظمررره ـ باللغرررة  (3

 الإنجليزية .

أن يتلاءم برنامج التدريس المحورى بالمدرسرة  (4

مع الحاجات والمتطلبات الرئيسية للطلاب عنرد 

التحويررل إلررى المرردارس الأمريكيررة الأخرررى أو 

, وفرى الوقرت ذاتره الالتحاق بالمرحلة الجامعية 

يظهررررر التزامرررره بمخاطبررررة الحاجررررات القوميررررة 

 المتفردة للطلاب .

 




