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 مجلة تطوير الأداء الجبمعي

 جامعة الاستكلال في هيئة التدريسدرجة ممارسة أعضاء 

 لضوابط المهظنة المتعلنة

 د. رجاء سويدان

 أستاذ مساعد في المهاهج وطرق تدريس العلوم

 فلسطين -جامعة الاستكلال 

 : صـــــملخ

نعاذذس ددىا اذاسئنةئدداذهددت هذهددلدذاست اصدداذئسددًذاس دددة ذماددًذأ خدداذيئة صدداذيم ددةجذهعةدداذاس ددت فشذ دد ذخةيددداذا صدد    ذاس اضدد عذذ
كةنذهنةكذ ةوقذذاتذأ ساذاحصةئعاذ عنذاصد دة ةتذاسئححدىنعنذعحددةذسئ اعدةاتذاست اصداذنذاسددنشذواسئإهد ذذذذذذذذ اسئ دائا.ذوس حتفتذ عئةذاذا

اسدائ ذومتأذصنىاتذاسخحةةذ(ذذاص ختيهذاسحةحثاذذي عةسذذضىا اذاسئنةئاذاسئ دائداذاسئودىنذيدنذاسئددة تذا ععداذكاسد ئونذاس خصد ذذذذذذذذ
(ذم دىذهعةداذعدت فشذ د ذخةيدداذذذذذذ45واسنئةذجذاسلهنعاذواسةؤفاذاسئ  ةكاذوعدامذاس ةفقذواس  وعةذاسنةئد ذذوعوىتدهذمعنداذاسححد ذيدنذنذذذذذ

ذا ص    ذعمذاخ عة همذ ةس ةف اذاس ح عاذاسد ىائعاذ.ذ
 اذاسئنةئداذاسئ دائداذكةتدهذذذذويظهةتذت ةئحذاست اصاذينذأ خاذيئة صاذيم ةجذهعةاذاس ت فشذ  ذخةيدداذا صد    ذاس اضد عنعاذذس دىاذذذذ

 د ذأ خداذيئة صداذيم دةجذهعةداذاس دت فشذ د ذذذذذذذذذ(=0.05)كحعةة،ذكئةذيتهذ ذعىختذ ةوقذذاتذأ سداذئحصدةئعاذمندتذيضد ىيذاست سداذذذذذذ
خةيداذا ص    ذس ىا اذاسئنةئاذاسئ دائاذعدزيذسئ اعةاتذاسددنشذذواسئإهد ذاسدائد ذومدتأذصدنىاتذاسخحدةةذومادًذخئعدتذاسئددة تذذذذذذذذذذ

اسوا ذيةمتاذيدة ذاس ئونذاس خص ذوهلدذاس ةوقذعدىأذسصةسحذ ةاذمتأذصنىاتذاسخحةةذيق ذيدنذند سذصدنىاتذمادًذ ةداذمدتأذذذذذذذواسئدة ذ
صنىاتذاسخحةةذن سذصنىاتذ أكثةذوقدتذيوتدهذاسحةحثداذذ  دةو ةذع ددعتذاسا دةجاتذاس ةأفداذ دعنذام دةجذهعةداذاس دت فشذ د ذاسدةيدداذذذذذذذذذذذذذذ

 ًذاشةاكذام ةجذهعةاذاس ت فشذ  ذعدتف ذوع ىفةذاسخ اذواسهعةك ذاس نةعئعاذ  ذاسدةيداذ.وعى عةذا يوةتعةتذاسئةأفاذسهمذواسدئ ذما

Abstract 
The purpose of this study was to identify the degree ofذ faculty members practices of the 

disciplines of the learning organization. To achieve the objectives of the study, the researcher used a 

questionnaire of learning organization disciplines and stratified random sample consisted of (54) 

faculty members at Al Istiqlal University was chosen.  

The study results showed that the degree of practices faculty members at Al Istiqlal University in 

discipline the learning organization was high, as there were no statistically significant differences at 

(=0.05) due to sex , years of experience and qualifications. And the total score. Whereas the results 

showed a statistically significant difference on  the  first domain in favoreذof  less than three years of 

experience. The researcher recommended that the individual meetings should be encouraged and 

should be reinforced, motivated and rewarded the faculty members. Also, it was recommended that 

the faculty members should be involved in the development of university structures and plans.   

The researcher recommended the need of holding sessions, seminars and conferences that will 

create an atmosphere of cooperation and exchange of experiences between faculty members. 
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 ثانياً : الهتائج المتعلكة بفرضيات الدراسة:

α

 

Independent t-test

 

 

  

t 
 

    

       

       

       

       

       

       





 

 33 

 

 رجبء سويداند. 
 

 

α

α

One-Way 

ANOVA 

     

 

    

    

    

    

 

    

    

    

    

 

    

    

    

    

 

    

    

    

    

 

    

    

    

    

 

    

    

    

    



 

 33 

 لضوابط المنظمة المتعلمةجبمعة الاستقلال  في هيئة التدريسدرجة ممبرسة أعضبء 
 

 

  
   

F 
 

 

    

      

    

 

    

      

    

 

    

      

    

 

    

      

    

 

 

    

      

    

 

    

      

    



α



 

 33 

 

 رجبء سويداند. 
 

 

α

 

Independent t-test

 

 

  
t 

 

    

       

       

       

       

       

       



α

`

 

 التوصيات



 

 33 

 لضوابط المنظمة المتعلمةجبمعة الاستقلال  في هيئة التدريسدرجة ممبرسة أعضبء 
 

 عـــــالمراج 

 المراجع العربية 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 2007

 

 

 

 

 

 



 

 33 

 

 رجبء سويداند. 
 

 المراجع الأجهبية  

 Garvin, D Edmondson. & Gino ,F 

.(2008) , Is Yours a Learning 

Organization? Harvard Business 

Review,86(3),109-116.   

 Greene, T.s , (2001), School as learning 

organization, DAI 61, 11A, 4240. 

 Karash , R. (2002). Learning – Org 

Dialog on Learning Organizations. 

Available at http:// www. 

Worldstd.com,2007,June 17. 

 Kelly, D.W, (2001), Seng’s Learning 

Organization Concept Applied to one 

Vocational School, DAI – A61207, 

2678. 

 Kemple, S. (2003).The Extent to which 

Teachers and Principals Perceive 

High Schools as Learning 

Organization. AAT3080101.DAI-A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Liethwood, K & Louis,K(1998). 

Organizational Learning in Schools: 

an introduction ,in: k.leithwood and 

k.louis (eds)organizational learning in 

schools (Lisse,Swets & Zeitlinger), 

Netherlands. 

 Pange,k.N(2003). Transforming Schools 

into Learning Organizations. The Hong 

Kong Institute of Educational 

Research and the Chinese University 

Press.  

 Poh Yen, Ng (2006).Learning 

Organization Dimensions on 

knowledge sharing: A study of Faculty 

Members in the Private Universities in 

Malaysia www. Academic-papers.org. 

 Senge ,P.,Cambron –McCabe,N., 

Lucas,T.,Smith,B., Dutton,J., and 

Kleiner,A.(2000). Schools That Learn. 

NewYork , Doubleday. 

 Senge,P.M.(1990). The Fifth 

Discipline: The Art and Practice of 

the Learning Organization. Sydney: 

Random House.. 


