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 :ٍِخص اٌجؾش

ْدف انبعد إنٗ جقٕٚى اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًات انسٚاػٛات بانًسظهة انًحٕظـة فٙ انًًهكة انعسبٛةة  

ٚعةٙ فةٙ   انععٕدٚة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشةسٌٔ  ٔإدةداد ئاةًةة بًٓةازات اٞداء انحدز    

ػةةٕء يٓةةازات انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ  ٔجعدٚةةد يعةةحٕٖ اٞداء انحدزٚعةةٙ ٔانكشةة  دةةٍ ان ةةسٔ    

ا٠ظظةةاةٛة بةةٍٛ يعةةحٕٖ اٞداء انحدزٚعةةٙ نةةدٖ انًعهًةةات ٔفقةةار نًحتٛةةس٘ انابةةسل انحدزٚعةةٛة ٔانً ْةةم  

بعةد  انعهًٙ. ٔنحعقٛق أْداف انبعد جى اجبةا  انًةُٓس انٕطة ٙ بوظةهٕم ان٣ًظوةة. ٔجةًم يصحًة  ان       

شًٛ  يعهًات انسٚاػٛات بانًسظهة انًحٕظـة بانًدازض انعكٕيٛةة بًدُٚةة انسٚةاع  فًٛةا جةى ا حٛةاز       

( يعهًة. ٔجًرهث أدال انبعد فٙ بـائةة ي٣ظوةة  جةًهث دةددار يةٍ يٓةازات       63دُٛة ئظدٚة ئٕايٓا )

ٙ  اٞداء انحدزٚعةةٙ فةةٙ ػةةٕء يٓةةازات انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ ْٔةةٙ )         يٓةةازات انعظةةس انسئًةة

   يٓازات انًع ٔنٛة ا٢شحًادٛة(.يٓازات ا٢جظال ان عال  يٓازات انح كٛس ا٠بدادٙ

 ٚأُ٘ ِب أعفشد ػٕٗ ٔزبئظ اٌجؾش ِب ٠ٍٟ:

     ٌاٞداء انحدزٚعةةٙ نًعهًةةات انسٚاػةةٛات بانًسظهةةة انًحٕظةةـة فةةٙ ػةةٕء يٓةةازات انقةةس

 انعاد٘ ٔانعشسٍٚ بشكم داو شاء بدزشة يحٕظـة.

  نسٚاػةةٛات بانًسظهةةة انًحٕظةةـة نصاَةة  يٓةةازات انعظةةس       اٞداء انحدزٚعةةٙ نًعهًةةات ا

 انسئًٙ شاء بدزشة يحٕظـة.

   اٞداء انحدزٚعةةٙ نًعهًةةات انسٚاػةةٛات بانًسظهةةة انًحٕظةةـة نصاَةة  يٓةةازات انًعةة ٔنٛة

 ا٢شحًادٛة شاء بدزشة يحٕظـة.

  اٞداء انحدزٚعةةةٙ نًعهًةةةات انسٚاػةةةٛات بانًسظهةةةة انًحٕظةةةـة نصاَةةة  يٓةةةازات انح كٛةةةس

 شاء بدزشة ػعٛ ة. ا٠بدادٙ

      اٞداء انحدزٚعةةٙ نًعهًةةات انسٚاػةةٛات بانًسظهةةة انًحٕظةةـة نصاَةة  يٓةةازات ا٢جظةةال

 ان عال شاء بدزشة ػعٛ ة.

  ٍٛاٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات فةٙ ػةٕء  افةة       ٢ جٕشد فسٔ  دانة إظظاةٛار ب

  ٙ نابةةةسل أٔ ا يٓةةةازات انقةةةسٌ انعةةةاد٘ ٔانعشةةةسٍٚ جلاعةةةصٖ إنةةةٗ ا ةةةح٣ف انً ْةةةم انعهًةةة

 انحدزٚعٛة.

اٞداء انحدزٚعةةٙ  يٓةةازات انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ  يعهًةةات انسٚاػةةٛات        اٌىٍّاابد اٌّفزبؽ١ااخ:  

 انًسظهة انًحٕظـة.
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Abstract: 

The research aimed to evaluate the teaching performance of female 

mathematics teachers in the intermediate school in the Kingdom of Saudi 

Arabia in the light of the twenty-first century skills, and prepare a list of 

teaching performance skills in the light of the twenty-first century skills, 

and to determine the level of teaching performance and detect the statistical 

differences between the level of teaching performance of teachers according 

to the variables of Teaching experience and educational qualification. To 

achieve the research objectives, the descriptive method was followed by 

observational method. The research population included all the teachers of 

mathematics in the intermediate government schools in Riyadh, while a 

deliberate sample of (36) female teachers was chosen. The observation card 

used for data collection, which included number of teaching performance 

skills in the light of the twenty-first century skills (digital age skills, 

creative thinking skills, effective communication skills, social responsibility 

skills). 

The most important findings of the research are as follows: 

 The teaching performance of female teachers of mathematics in 

the intermediate schools in the light of the twenty first century 

skills overall was at medium degree. 

 The teaching performance of mathematics teachers in the 

intermediate schools for the digital age skills was at medium 

degree. 

 The teaching performance of mathematics teachers in the 

intermediate schools for the social responsibility skills was at 

medium degree. 

 The teaching performance of mathematics teachers in the 

intermediate schools for the creative thinking skills was at weak 

degree. 

 The teaching performance of mathematics teachers in the 

intermediate schools for the effective communication skills was at 

weak degree. 

 There are no statistically significant differences between the 

teaching performance of mathematics teachers in the light of 

entire skills of the twenty-first century due to the difference in 

educational qualification or teaching experience. 

Keywords: Teaching performance, 21
st
 century skills, Mathematics 

teachers, intermediate school. 
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 اٌّمذِخ:
انعاشة إنٗ إٚصاد زؤٚةة   3106أٔػط انحقسٚس انظادز يٍ انَٕٛعكٕ ٔانَٕٛٛعٛ  نعاو 

أ رس ج٢ًٕر ٔجكاي٣ر نعًهٛة انحعهٛى  ي  إدادل انُوس فٙ جـٕٚس انًُٓس بادحبةازِ دًهٛةة   

ٔأ ةد  ةم     (UNESCO & UNICEF, 2013, p.10)اشحًادٛةة ٔذقافٛةة يعةحًسل    

( أٌ انحتٛةةسات ٔانحـةةٕزات   281  ص3102نعًٛةةد ) يةةٍ انً حةةٙ ٔدبدانعةةًٛ  ٔدبدا  

انًعةةحًسل انحةةٙ ٚحعةةى بٓةةا انعظةةس انعةةانٙ جحـهةة  جـةةٕٚس انحعهةةٛى  ٔٚعةةد جـةةٕٚس إدةةداد    

انًعهى أظد أٔشّ جـٕٚس انحعهٛى؛ فانحتٛس فةٙ انًصحًعةات ٚحـهة  جعةدٚم ظةهٕلا انـة٣م       

نُوةس فةٙ   نٛظبعٕا ئادزٍٚ دهٗ يٕاشٓة ْرا انحتٛس  ْٔةٕ يةا ٚحـهة  ػةسٔزل إدةادل ا     

إدداد انًعهى ٔجـٕٚسِ انًُٓٙ  ظٛد لٚاعدّ انًعهى دُظسار يًٓار فةٙ انًُوٕيةة انحعهًٛٛةة؛    

إذ ٚةةسجبؾ َصةةاض انعًهٛةةة انحعهًٛٛةةة بًقةةداز َصاظةةّ فةةٙ أداء زظةةانحّ؛ فٓةةٕ انقاةةةد انةةر٘         

ٚعحاهض ب كسِ ٔشٓدِ أدوى ان ٕاةد يٍ بقٛة يكَٕات انعًهٛة انحعهًٛٛة. ًٔٚرم دُظسار 

أ٘ جصدٚد جسبٕ٘  ٔيد ٣ر زةٛعار فٙ أ٘ بسَةايس ٚعةحٓدف إطة٣ض انحعهةٛى       أظاظٛار فٙ

بٕط ّ انقٕل ان ادهةة فةٙ انًُوٕيةة انحعهًٛٛةة. فوفؼةم انًُةاْس ٔانبةسايس ٔاَٞشةـة ٢         

ًٚكٍ أٌ جعقق أْدافٓا  يا نى ٚكةٍ ُْةالا يعهًةار ٚصٛةد اظةحرًازْا بشةكم فعّةال )انعسبةٙ         

 (.322  ص3102ٔانًعرى  

( ْرا انًعُٗ  يشٛسار إنٗ أََّ زغى ددو ا٠ئ٣ل يٍ أًْٛة 31  ص3112)ٔٚ  د دبٛد 

ٌَ دٔز انًعهةةى ٚبقةةٗ فةةاد٣ر ٔيةة ذسار فٛٓةةا  بةةم     يةةد ٣ت انعًهٛةةة انحعهًٛٛةةة اٞ ةةسٖ إ٢ أ

ٔيعددار نُٕدٛة ٔشةٕدل ياسشاجٓةا. فًًٓةا  ةاٌ انًةُٓس شٛةدار ٔيعاطةسار  ٔيًٓةا  اَةث          

ٌَ انًعهى ْٕ انقادز دهٗ اظةحرًاز  ةم ْةرِ ا٠يكاَةات      انحكُٕنٕشٛا ٔانٕظاةؾ يحٕافسل؛ فإ

ٔجعسٚك دقٕل ٔئهٕم ؿ٣بّ  ظٛد إٌ شٕدل انعًهٛة انحعهًٛٛة دانةة نصةٕدل يةا ٚقةٕو بةّ      

 انًعهى.

( أَّ ٚق  دهٗ داجق انًعهى إدةداد شٛةم يةحعهى ئةادز     602  ص3102ٚشٛس دبدانع٣و )

ٛى فةٙ بٛةةة جعهًٛٛةة يُاظةبة     دهٗ جعًم انًع ٔنٛة ٔاجااذ انقسازات  ٔجٕفٛس فةسص جعهة  

فٙ ػٕء انعٛاظة انحعهًٛٛة  ٔزف  شٕدل ياسشات انحعهٛى  ٔجشصٛ  ا٠بدا  ٔا٢بحكاز  

ٔظةةد ان صةةٕل بةةٍٛ ياسشةةات انحعهةةٛى ٔيحـهبةةات ظةةٕ  انعًةةم  ٔجٕشٛةةّ انـةة٣م َعةةٕ       

 اناٛازات انٕظٛ ٛة ٔانًُٓٛة انًُاظبة؛ يًا ٚحـه  جـٕٚس اٞداء انحدزٚعٙ نهًعهى.

( أٌ انحتٛةسات غٛةس انًحٕئعةة ج ةسع     328  ص3101يٍ ظٛ ٍٛ ٔظُةأ٘ )  ٚ  د  م

دهةٗ يعهةى انسٚاػةٛات انقٛةاو بةدٔز انًٕشةّ ٔانًسجةد نح٣يٛةرِ نٛحعهًةٕا  ٛة  ٚ كةسٌٔ            

ٔٚبددٌٕ يٍ  ٣ل إددادْى نهًٕائ  ٔاَٞشـة انحٙ جحٛط نٓى ان ةسص  نٛعحًةدٔا دهةٗ    

نحقُٛةةات انعدٚرةةة فةةٙ انبعةةد دةةٍ أَ عةٓى فةةٙ ا حشةةاف انع٣ئةةات انسٚاػةةٛة  ٔاظةةحاداو ا 

انًعهٕيات  ٔظم انًشك٣ت انحٙ جٕاشٓٓى فةٙ دزاظةة انسٚاػةٛات أٔ ظٛةاجٓى انٕٛيٛةة.      

نةةرا  يةةٍ انؼةةسٔز٘ ا٢زجقةةاء بًعةةحٕٖ يعهةةى انسٚاػةةٛات ٔإدةةدادِ نٛةةحًكٍ يةةٍ انقٛةةاو     
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باٞدٔاز انًحُٕدةة فةٙ ػةٕء يعةحصدات انعظةس؛ فةانًعهى انصٛةد ٔانًةُٓس انصٛةد ي حةاض           

 انح ٕ .

ٔجةٓدت انًُةةاْس اندزاظةةٛة يعةةا٢ٔت نحـٕٚسْةةا  ٔظوٛةةث انسٚاػةةٛات بُظةةٛ  ٔافةةس  

يُٓةةا بادحبازْةةا يةةٍ أ رةةس انًةةٕاد انعهًٛةةة ئٛةةادل نٓةةرا انحقةةدو انعهًةةٙ ٔانحكُٕنةةٕشٙ انةةر٘  

ظدخ فٙ جحٗ انًصا٢ت   ًا أٌ ُْالا اجصاْار نحظُٛ  اندٔل فٙ دظةس انعٕنًةة جبعةار    

ٕو. ٔأطةبط نهسٚاػةٛات دٔزار بةازشار فةٙ انعٛةال      نًعحٕٖ ؿ٣بٓا فةٙ انسٚاػةٛات ٔانعهة   

انًعاطسل فٙ ياحه  شٕاَبٓا  ظٛد ٚحًٛةص انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ بةانحتٛس انعةسٚ        

انر٘ جحعكى فّٛ جكُٕنٕشٛا ا٢جظا٢ت ٔانًعهٕيات  ٕٔٚاشّ انحسبٌٕٕٚ يشك٣ت جحعهق 

عهًةةِٕ نٛكَٕةةٕا بكٛ ٛةةة إدةةداد ان ةةسد نًٕاشٓةةة جعةةدٚات انًعةةحقبم  ٔيةةا انةةر٘ ٚصةة  أٌ ٚح 

 (.36  ص3102ئادزٍٚ دهٗ ا٠ظٓاو فٙ جًُٛة انًصحً  )طأ٘ ٔ ؼس ٔانً حٙ  

( أٌ جكةةٍٕٚ انًعهةةى ٔجًُٛحةةّ يُٓٛةةار فةةٙ انقةةسٌ     22  ص3106 ًةةا أٔػةةط انًاػةةٙ )  

انعاد٘ ٔانعشسٍٚ ئؼٛة يظٛسٚة يٍ أشم ا٢زجقاء بًُٓة انحعهٛى  اٞيس انر٘ أدٖ إنٗ 

فٙ أَوًحٓا انحعهًٛٛة بشكم داو  َٔوةاو إدةداد ٔجةدزٚ      ئٛاو يعوى اندٔل بإدادل انُوس

انًعهًةةةٍٛ بشةةةكم  ةةةاص  يةةةٍ  ةةة٣ل بةةةسايس جةةةصٔدْى بانًعةةةازف انحسبٕٚةةةة انحعهًٛٛةةةة  

( أٌ يعهًةةٕ 22  ص3102ٔإ عةةابٓى انًٓةةازات انًُٓٛةةة. ٔٚؼةةٛ  انً حةةٙ ٔ  ةةسٌٔ ) 

هةةق انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ ٕٚاشٓةةٌٕ  رٛةةسار يةةٍ انًعةة ٔنٛات ٔانًشةةك٣ت انحةةٙ جحع   

باٞشٛال انصدٚدل  ٔ ٛ ٛة إددادْى نهًشاز ة انبُاءل فٙ انًصحًة . نةرا  أٔطةٗ اٞظةـم     

( بؼةةسٔزل إدةةادل انُوةةس فةةٙ بةةسايس إدةةداد يعهةةى انسٚاػةةٛات  فٓةةٕ  062  ص3112)

ٚعحاز إنٗ يصٚد يٍ انابسات انحةٙ جًكُةّ يةٍ ا٢ حشةاف ٔانحاًةٍٛ ٔانحقةدٚس ٔانًُـةق        

 نعاد٘ ٔانعشسٍٚ.ٔانبسْاٌ  نٕٛاةى يحـهبات انقسٌ ا

 ِشىٍخ اٌجؾش:
بةةةانسغى يةةةٍ جـةةةٕٚس يُةةةاْس انسٚاػةةةٛات بانًًهكةةةة انعسبٛةةةة انعةةةعٕدٚة؛ إ٢ أٌ َحةةةاةس    

( 31  ص3113انًحعهًٍٛ بانسٚاػٛات ياشانث جعاَٙ ػةع ار يهعٕظةار. ٔٚ  ةد يةساد )    

% يٍ انحوذٛس فٙ جكٍٕٚ انـان   فٙ ظٍٛ جشحسلا بقٛة دُاطس 31أٌ دٔز انًعهى ًٚرم 

%  نةرا ُٚبتةٙ ا٢ْحًةاو بحـةٕٚس انقةدزات انًُٓٛةة نهًعهًةٍٛ        21انحعهًٛٛة بُعةبة  انعًهٛة 

ٔيعانصة يشك٣جٓى بٓدف جععٍٛ ياسشات انعًهٛة انحعهًٛٛة ٔجعقٛةق أْةداف انًصحًة     

انحسبةةٕ٘ بإجقةةاٌ. َٔوةةسار نهحـةةٕزات انعةةسٚعة نًقةةسزات انسٚاػةةٛات فةةٙ انًًهكةةة  أ ةةد  

عٍٛ دهٗ انًعهةى جقةدٚى أداء ٚ ةٕ  يعةحٕٖ     ( أَّ ٚح062  ص3108انًانكٙ ٔانعهٕنٙ )

انًقةةسز  ٔانحُٕٚةة  فةةٙ انعةةسٔع انًقديةةة  ٔإدـةةاء ًَةةاذز ٔأيرهةةّ يحعةةددل نهًعةةاةم           

انسٚاػٛة نهـ٣م  ي  يسادال انحٕاشٌ بٍٛ انصاَبٍٛ انً اًْٛٙ ٔا٠شساةٙ.  ًا ٚحعةٍٛ  

ة دهٗ يعهى انسٚاػٛات يعسفة انحاظض انسٚاػٙ ٔيعسفة أظانٛ  انحدزٚط انًسجبـة 

  ٔٚةوجٙ ْةرا انبعةةد   (Ball, Thamed & Helps, 2008, p.399)بانحاظةض  
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نحـٕٚس اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًات انسٚاػٛات بانًسظهة انًحٕظةـة فةٙ ػةٕء يٓةازات     

 انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ.

 أعئٍخ اٌجؾش:
 ظعٗ انبعد إنٗ ا٠شابة دٍ اٞظةهة اٜجٛة:

بانًسظهةة انًحٕظةـة فةٙ    اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات    يا يعةحٕٖ   (0

 انًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ؟

ْةةم جٕشةةد فةةسٔ  دانةةة إظظةةاةٛار بةةٍٛ يعةةحٕٖ اٞداء انحدزٚعةةٙ نًعهًةةةات          (3

انسٚاػةةٛات بانًسظهةةة انًحٕظةةـة فةةٙ انًًهكةةة انعسبٛةةة انعةةعٕدٚة فةةٙ ػةةٕء  

ًحتٛةس٘ انً ْةم   يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ بًدُٚةة انسٚةاع جعةصٖ ن   

 انعهًٙ ٔانابسل انحدزٚعٛة؟

يةةةا انحظةةةٕز انًقحةةةسض نةةةٟداء انحدزٚعةةةٙ نًعهًةةةات انسٚاػةةةٛات بانًسظهةةةة     (6

انًحٕظـة فٙ انًًهكة انعسبٛةة انعةعٕدٚة فةٙ ػةٕء يٓةازات انقةسٌ انعةاد٘        

 ٔانعشسٍٚ؟

 أ٘ذاف اٌجؾش:
اٞداء انحدزٚعةةٙ نًعهًةةات انسٚاػةةٛات بانًسظهةةة انًحٕظةةـة جعدٚةةد يعةةحٕٖ  (0

 نًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ.فٙ ا

انكش  دٍ ان سٔ  ا٠ظظةاةٛة بةٍٛ اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات       (3

بانًسظهة انًحٕظـة فٙ انًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة فٙ ػٕء يٓةازات انقةسٌ   

 انعاد٘ ٔانعشسٍٚ ٔفقار نًحتٛس انابسل انحدزٚعٛة.

ظظةاةٛة بةٍٛ اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات      انكش  دٍ ان سٔ  ا٠ (6

بانًسظهة انًحٕظـة فٙ انًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة فٙ ػٕء يٓةازات انقةسٌ   

 انعاد٘ ٔانعشسٍٚ ٔفقار نًحتٛس انً ْم انحعهًٛٙ.

جقةةةدٚى جـةةةٕٚس يقحةةةسض نةةةٟداء انحدزٚعةةةٙ نًعهًةةةٙ ٔنًعهًةةةات انسٚاػةةةٛات     (2

نععٕدٚة فٙ ػٕء يٓةازات انقةسٌ   بانًسظهة انًحٕظـة فٙ انًًهكة انعسبٛة ا

 انعاد٘ ٔانعشسٍٚ.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:
 جكًٍ أًْٛة انبعد فٙ اٜجٙ:

         جقةةدٚى ا٠زجةةادات انحةةٙ جًكّةةٍ انًعهًةةٍٛ يةةٍ أداء انحةةدزٚط فةةٙ ػةةٕء

 يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ.

         جقدٚى ا٠زجادات انحٙ جًكّةٍ انًحعهًةٍٛ يةٍ جعهةى انسٚاػةٛات فةٙ ػةٕء

 ٔانعشسٍٚ. يٓازات انقسٌ انعاد٘ 
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       جقدٚى يعاٚٛس يقحسظة نٟداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات فةٙ ػةٕء

 يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ ن٣ظحعاَة بٓا فٙ جظًٛى انًُاْس.

 ِصطٍؾبد اٌجؾش:
 الأداء اٌزذس٠غٟ فٟ ضٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ:

٘ ٔانعشةسٍٚ"  ( أٌ يظـهط "يٓازات انقسٌ انعاد233  ص3102ذ س دبدانسشا  )

ٚعةةحادو نحقةةدٚى إؿةةاز نحـةةٕٚس انًُةةاْس ٔفقةةار نهًعةةازف ٔانًٓةةازات ٔانحٕشٓةةات ٔانقةةٛى   

ٔجشًم يٓازات انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ يٓةازات انح كٛةس انُائةد ٔانح كٛةس ا٠بةدادٙ          

با٠ػةةافة إنةةٗ انًٓةةازات انسئًٛةةة ٔانحقُٛةةة ٔيٓةةازات ا٢جظةةال ٔانقةةدزل دهةةٗ ا حعةةام   

  ٗ انًشةك٣ت ٔدهةٗ انوةسٔف انعٛاجٛةة انٕائعٛةة. ٔٚعةسف جةعاجة         ٔجـبٛق انًعسفةة دهة

( يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ بوَٓا انًٓازات انحٙ جعد انـان  322  ص3101)

نهًعةحقبم  َوةةسار نحصاٚةةد جعقةةد انعٛةةال ٔ نٛةةات انعًةم انًاحه ةةة  ٔئةةد ظةةددْا فةةٙ يٓةةازات   

 ازات انعٛال ٔانعًم.انحعهى ٔا٠بدا   ٔيٓازات انًعهٕيات ٔانحكُٕنٕشٛا  ٔيٓ

( يٓةازات انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ بوَٓةا      32  ص3103ٔٚعسف اناصٚى ٔانتايةد٘ ) 

يصًٕدةةة يٓةةةازات انةةةحعهى انُةةةاشط ْٔةةةٙ انح كٛةةس انُائةةةد ٔظةةةم انًشةةةك٣ت  ٔا٢بحكةةةاز   

ٔا٠بةةةدا   ٔانحعةةةأٌ ٔانعًةةةم فةةةٙ فسٚةةةق ٔانقٛةةةادل  ٔفٓةةةى انرقافةةةات انًحعةةةددل  ٔذقافةةةة    

ٔا٠دةةة٣و ٔذقافةةةة انعٕظةةةبة ٔجقُٛةةةة انًعهٕيةةةات ٔا٢جظةةةال   ا٢جظةةةا٢ت ٔانًعهٕيةةةات 

 ٔانًُٓٛة ٔانحعهى انًعحًد دهٗ انرات.

ٔٚقظد بٓا فٙ اندزاظة انعانٛة أَٓا: يصًٕدةة يةٍ يٓةازات اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات      

ٙ   انسٚاػٛات جحًرةم ب  ٙ     ًٔٓةازات انعظةس انسئًة ٔيٓةازات    يٓةازات انح كٛةس ا٠بةداد

 ت انًع ٔنٛة ا٢شحًادٛة.  ٔيٓازاا٢جظال ان عال

 

 الإطبس إٌظشٞ:
ٚعد انًعهى انًعٕز اٞظاظٙ فٙ انُوةاو انحسبةٕ٘  ٔظهقةة انٕطةم بةٍٛ انُوةاو انحسبةٕ٘        

ٔانـ٣م  ظٛد ٚق  دهةٗ  اْهةّ يعة ٔنٛة انحسبٛةة انحةٙ جعةد شةْٕس انعًهٛةة انحعهًٛٛةة           

نًٓةةازات ٔانًحًرهةةة فةةٙ إ عةةام انـةة٣م انً ةةاْٛى ٔانًعةةازف ٔانقةةٛى ٔا٢جصاْةةات ٔا       

ان٣شية فٙ ظٛاجٓى بشكم داو  ٔفٙ يادل جاظظّ بشةكم  ةاص  ٔانًعهةى انُةاشط ْةٕ      

انر٘ ٚقٕو باظحرًاز يعازف انـ٣م ٔ بساجٓى فٙ انٕطٕل إنٗ أْدافةّ  يٕظ ةار شًٛة     

انٕظاةم نرنك  ٔيًٓا جـٕزت انًعازف ٔظٓست انُوسٚات ف٣ ًٚكٍ ا٠فادل يُٓةا يةٍ   

ددل انحةةٙ جشةةًم انةةةدٔز انًعسفةةٙ  ٔانةةدٔز انحةةةٕشٛٓٙ     غٛةةس انًعهةةى  ذ٘ اٞدٔاز انًحعةةة  

ا٠زجةةاد٘  ٔانةةدٔز انرقةةافٙ  ٔانةةدٔز ا٢شحًةةادٙ  ٔانةةدٔز انًُٓةةٙ  ٔانةةدٔز انًحعهةةق       

 (.228  ص3108  انعُص٘بتسض انقٛى ٔا٢جصاْات ٔجًُٛحٓا )
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( إنةةةٗ أٌ انًعهةةةى ْةةةٕ يعةةةٕز انحـةةةٕٚس ٔأظةةةاض   026  ص3102ٔٚشةةةٛس انـةةةٕ ٙ )

ذا طهط انًعهى طهعث إنٗ ظدٍ  بٛس انعًهٛة انحعهًٛٛة  ف٣ ئًٛةة  ا٠ط٣ض فٙ انحعهٛى  فإ

ٌٍ زائٛة أٔ جكُٕنٕشٛا يحقديةة بةدٌٔ يعهةى ي ْةم      نًُاْس يحـٕزل أٔ إدازل ٔادٛة أٔ يبا

يرقةة   ٔاٍ  بسظةةانحّ ٔدٔزِ  ٔيعةةحٕد  نًعةةحصدات انعظةةس ٔجعدٚاجةةّ ٔأذسْةةا دهةةٗ    

 انحعهٛى فٙ يصحًعّ ٔؿ٣بّ.

ار فةةةٙ جشةةةكٛم جاظةةةٛة انـةةة٣م دةةةٍ ؿسٚةةةق غةةةسض انقةةةٛى  ٔٚةةة د٘ انًعهةةةى دٔزار يًٓةةة

ٔانًٓازات انًسغٕبةة  فؼة٣ر دةٍ إدةداد شٛةم ئةادز دهةٗ انحكٛة  ية  يعـٛةات انقةسٌ            

انعاد٘ ٔانعشسٍٚ  ٔيا ٚعًهّ يٍ جقدو ٔا حشافات دهًٛة ٔجكُٕنٕشٛة. نةرا  ٚعةد انًعهةى    

ػةةٓا (؛ فةةانحتٛسات انحةةٙ ٚ س 222  ص3102أْةةى ز ةةاةص انحـةةٕٚس انحسبةةٕ٘ )َصةةى      

انعظةةس انعةةانٙ جةةُعكط دهةةٗ إدةةداد انًعهةةى ٔجـةةٕٚسِ ظحةةٗ ٚعةةحـٛ  أٌ ٚعةةاٚس انعظةةس 

انعةةانٙ  فهةةى ٚعةةد دٔز انًعهةةى َةةائ٣ر نهًعسفةةة  فًعهةةى انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ ٢بةةد أٌ   

ٚةةحًكٍ يةةٍ يًازظةةة اٞدٔاز انصدٚةةدل  يرةةم دٔز انابٛةةس انحسبةةٕ٘  انًٕشةةّ نـ٣بةةّ          

  3108ٔانًاةةةحض انحكُٕنةةةٕشٙ )انتايةةةد٘  انًسجةةةد ٔانًشةةةسف ٔانباظةةةد ٔانًعهةةةم  

( أَةةةةّ زغةةةةى ا٢ْحًةةةةاو بحـةةةةٕٚس اٞداء  80  ص3103(  ٔٚ  ةةةةد انٓةةةةٕٚ  )226ص

انحدزٚعٙ نهًعهًٍٛ؛ إ٢ أٌ انحقةازٚس جشةٛس إنةٗ ٔشةٕد يشةك٣ت ٚعةاَٙ يُٓةا انًعهًةٍٛ؛         

يًا ٚ د٘ إنٗ اَا اع شٕدل انحعهٛى ٔددو ا حعام انًعهى نهًٓازات انًـهٕبة فٙ دانى 

( أٌ 36  ص3102اٚد فٛةّ دزشةة انًُافعةة  ٔٚؼةٛ   ةم يةٍ طةأ٘ ٔ  ةسٌٔ )        جحص

انعقٕد انر٣ذة اٞ ٛةسل ئةد جةٓدت ذةٕزل  بٛةسل فةٙ انسٚاػةٛات  ظٛةد ظٓةس يةا ٚعةًٗ            

بانسٚاػٛات انعظسٚة انحٙ جعد ٔنٛدل نُوسٚات ظدٚرة فٙ يصا٢ت ٔأفس  ياحه ةة.  ًةا   

حظةةسفات ا٠َعةةاَٛة ٔجـبٛقةةات ظةةاددت دهةةٗ جقةةدو دهةةٕو انعاظةة  ٔأظةةانٛبّ نًعا ةةال ان 

 انعاظ  فٙ انسظٕو ٔانًُرشة.

( أَةةّ َحٛصةةة نهحعةةدٚات انحةةٙ جٕاشةةّ انًصحًةة  دا هٛةةار   622  ص3112ٔٚ  ةةد ظةةهـاٌ )

ٔ ازشٛار  ٢بد يٍ ا٢جصةاِ نهحسبٛةة بادحبازْةا انًة٣ذ انةر٘ جهصةو إنٛةّ انًصحًعةات ٔئةث          

ات. فًةةا ًٚةةازض انٛةةٕو  انشةةداةد  بٓةةدف طةةٛاغة ا٠َعةةاٌ انقةةادز دهةةٗ يٕاشٓةةة انحعةةدٚ    

جسبٕٚار ًٚرم غدار انٕائ  انر٘ ظٛعٛشّ انًصحً . نةرا بةدأت انةددٕل بؼةسٔزل ج عٛةم دٔز      

انحسبٛةةة نحعةةٓى فةةٙ بُةةاء يةةٕاؿٍ طةةانط ًٚحهةةك يةةٍ انقةةٛى يةةا ٚصعهةةّ ئةةادزار دهةةٗ جعًةةم      

انًع ٔنٛة فٙ انحظسفات ٔاٞفعال انحٙ ج ذس دهٗ بقٛة أفساد انًصحً  انر٘ ٚعٛ  فّٛ  

دهٗ انُٕٓع بٕؿُّ يٍ  ٣ل َشس ئٛى انعدل ٔانًعأال ٔانحعايط ٔانحعاٚ  ية    ئادزار

 (.6  ص3102اٜ س دا م انًصحً  ٔ ازشّ )انصًم  

( أٌ انسٚاػةةٛات جعةةد يقٛاظةةار نحـةةٕز انًصحًعةةات؛   31  ص3111ٕٔٚػةةط شعُُٛةةٙ )

ات. فانسٚاػةةٛات يةةٍ أْةةى انعهةةٕو ذات انع٣ئةةة انح ادهٛةةة يةة  ذةةٕزل جكُٕنٕشٛةةا انًعهٕيةة   

ٔظحٗ ٚحًكٍ يعهى انسٚاػٛات يٍ انقٛاو بدٔزِ ٔجعقٛق دٔزِ بظةٕزل فعّانةة ُٚبتةٙ أٌ    

جشةةًم "انحكٛةة  انُ عةةٙ    ٙ:   اٚةةات دايةةةًٚحهةةك يصًٕدةةة يةةٍ انك اٚةةات  جةةحهاض فةة  
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      ٔ   اٚةةات جاظظةةٛة  ٔانسػةةا دةةٍ انةةرات  ٔانحًُٛةةة انراجٛةةة يةةٍ ياحهةة  انصٕاَةة "  

جشٛس إنةٗ يعسفةة      اٚات يُٓٛة جسبٕٚةٔجحؼًٍ ا٠نًاو بًادل انحاظض ٔيعحصداجٓا  

اناظاةض ا٠ًَاةٛة نهًسظهة انعًسٚة نهـ٣م ٔجـبٛقاجٓا ٔئدزجّ دهٗ يسادال ان سٔ  

ان سدٚة ٔانحعايم ي  ياحه  فةات انـ٣م  ٔيُٓا أٚؼار ئدزجّ دهٗ انحٕشٛةّ ٔا٠زجةاد   

قةّ ٔئدزجةّ   ٔاؿ٣دّ دهٗ انًعسفة انحسبٕٚةة  ٔيعسفةة انًعهةى بوظةانٛ  انحةدزٚط ٔؿساة     

دهةةٗ انحعايةةم يةة  انٕظةةاةم انحسبٕٚةةة ٔانحقُٛةةات ٔإَحاشٓةةا  ٔيعسفحةةّ بٕظةةاةم انحقةةٕٚى         

ٔانحترٚةةةة انساشعةةةة ٔجظةةةًٛى ا٢ حبةةةازات. ٔٚهاةةةض انًصةةةاد٘ ٔانًقةةة٣ف ٔانعُٛةةةص٘     

 فٙ انعُاطس اٜجٛة:  الأدٚاس اٌغذ٠ذح ٌٍّؼٍُ فٟ ػصش اٌزىٌٕٛٛع١ب( 33  ص3100)

 ظٛةةةةد ُٚبتةةةةٙ أٌ ٚقةةةةٕو انًعهةةةةى بصًةةةة  : اٌّؼٍّااااْٛ ِغزشاااابسْٚ ٌٍّؼٍِٛاااابد

انًعهٕيات انااطة بكحابة اٞبعاخ أٔ دًةم انًشةازٚ  ان سدٚةة ٔانصًادٛةة فةٙ      

 اَٞشـة انعهًٛة انعدٚرة.

 فٓةى ٚاــةٌٕ بـسٚقةة جعأَٛةة نهًُةاْس      اٌّؼٍّْٛ ِزؼبْٚٔٛ فٟ فش٠ك ٚاؽذ :

انصدٚةةةةدل ُٔٚائشةةةةٌٕ ؿةةةةس  انحةةةةدزٚط انعدٚرةةةةة ٔٚحبةةةةادنٌٕ اٜزاء ٔاٞفكةةةةاز   

 قحسظٌٕ ظه٢ٕر نهًشك٣ت انحٙ جٕاشٓٓى.ٔٚ

   أطةبط انًعهةى يسجةدار ٔيٕشٓةار نهًةحعهى  َائةدار       اٌّؼٍّْٛ ١ِغاشْٚ ٌٍّؼٍِٛابد :

يبةةددار فةةٙ طةةٛتة جعهًٛٛةةة جعأَٛةةة َشةةـة بعٛةةد ٚعةةاددْى فةةٙ ا حٛةةاز انًةةادل    

انحعهًٛٛةةة بًةةا ٚعقةةق اْٞةةداف انحعهًٛٛةةة انًُاظةةبة  ٔجعدٚةةد انٕظةةاةم ٔاٞظةةانٛ   

 ى دهٗ جعقٛقٓا.انحٙ جعاددْ

  جعةحهصو انًحتٛةسات انعةسٚعة جـةٕٚس     اٌّؼٍّْٛ ِطٛسْٚ ٌٍّمشساد اٌذساعا١خ :

انًُةةاْس  ٔٚحعةةٍٛ دهةةٗ انًعهةةى جتٛٛةةس يعحةةٕٖ انًةةُٓس انًدزظةةٙ انحقهٛةةد٘ إنةةٗ     

 يعحٕٖ ٚس ص دهٗ جعهى ٔجعهٛى انًٓازات ٔا٢ْحًاو بـس  انحدزٚط انعدٚرة.

  ْ ٔبشةةةكم جعةةةأَٙ يةةةٍ أشةةةم  : ٚعًهةةةٌٕ أفةةةساداراٌّؼٍّااْٛ ِشواااذْٚ أوااابد١ّ٠ٛ

 اظحًسازْى  ًسجدٍٚ أ ادًٍٚٛٛ نـ٣بٓى.

( أٌ انسٚاػةةٛات جعحةةم يكاَةةة يًٓةةة بةةٍٛ انًةةٕاد  062  ص3112ٔٚؼةةٛ  اٞظةةـم )

انًقسزل فٙ يساظم انحعهٛى انعاو  ٔاشداد ا٢ْحًةاو بإطة٣ض جةدزٚط انسٚاػةٛات  ة٣ل      

ٔانح كٛةس ٔا٠بةدا .   انعقدٍٚ انًاػٍٛٛ يةٍ أشةم إدةداد شٛةم ئةادز دهةٗ ظةم انًشةك٣ت         

( أٌ انُوى انحسبٕٚةة ئةد أٔنةث اْحًايةار ٔاػةعار بًعهةى       21  ص3100ٔٚ  د أبٕ شُٚة )

انسٚاػٛات  اَـ٣ئار يٍ  ٌٕ انسٚاػٛات ز ٛصل يٍ ز ةاةص دهةٕو انًعةحقبم   ًةا أَٓةا      

 جعحم يكاَار يحًٛصار بٍٛ انعهٕو نحـبٛقاجٓا انعًهٛة.

فحةةّ انسٚاػةةٛة نحٕظةةٛ  داةةةسل ذقافحةةّ  ًعهةةى   ٔٚعحةةاز يعهةةى انسٚاػةةٛات إنةةٗ إذةةساء يعس  

زٚاػٛات  ٠ٔذازل انصاَ  ا٢بحكاز٘ فةٙ جدزٚعةّ نٓةا  ٢ٔ ٚحعقةق ذنةك إ٢ يةٍ  ة٣ل        

إذساء يعسفحّ بانسٚاػٛات انعظسٚة انًحصددل  فٓٙ جعةادد دهةٗ جكايةم ا٠ظعةاض ية       

ٔظةٛهة ذاجٛةة   ان كس ي  انعًم  ْٔرا بدٔزِ ًُٚٙ انعقهٛة انسٚاػةٛة ا٢بحكازٚةة  نةرا فٓةٙ     
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نحًُٛةةة ا٢بحكةةاز انحدزٚعةةٙ نًعهةةى انسٚاػةةٛات  ٔيةةٍ ذةةى ا٢زجقةةاء بًعةةحٕاِ اٞ ةةادًٚٙ       

 (.36  ص3102انسٚاػٙ )طأ٘ ٔ  سٌٔ 

ٔدهٗ انسغى يٍ انصٕٓد انًبرٔنة يٍ ئبم انًًهكة انعسبٛةة انعةعٕدٚة فةٙ إدةداد انًعهةى؛      

ٍٛ إدةةداد انًعهًةةٍٛ فةةٙ إ٢ أٌ انٕائةة  انعةةانٙ ٠دةةداد يعهةةى انسٚاػةةٛات ٚ  ةةد ان صةةٕل بةة  

انصايعات ٔيا ٚقٕيٌٕ بحدزٚعّ فةٙ انًةدازض  ٔ ةرنك بةٍٛ إدةداد انًعهةى فةٙ انًًهكةة          

(؛ فًعهةةى انسٚاػةةٛات فةةٙ 226  ص3102ٔإدةةداد انًعهةةى فةةٙ انةةدٔل انًحقديةةة )ظةةٛد   

ظاشة إنٗ إذساء يعسفحّ انًُٓٛة يٍ  ٣ل جدزٚبّ دهةٗ اظةحساجٛصٛات انحةدزٚط انعدٚرةة     

ٛى انسٚاػةٛات دًهٛةة يًحعةة ٔيشةٕئة ٔشرابةة  بعٛةد جةدف  انًصٚةد يةٍ          انحٙ جصعم جعهة 

انـهبةةة يةةٍ انصُعةةٍٛ ن١ئبةةال دهةةٗ دزاظةةحٓا بعةة  ٔجقةةدٚس ٔزغبةةة طةةادئة يةةدٖ انعٛةةال 

 (.32  ص3102)طأ٘ ٔ  سٌٔ  

   ٍٔ ٔٚحهقةةٗ يعهًةةٙ انسٚاػةةٛات فةةٙ دٔل اناهةةٛس دٔزات فةةٙ انحـةةٕٚس انًُٓةةٙ بعةةدد يعةةا

انسٚاػةٛات فةٙ انةدٔل ذات اٞداء انعةانٙ فةٙ ا٢ حبةازات        نهدٔزات انحٙ ٚحهقاْا يعهًٕ

يرم ظُتافٕزل ٔ ٕزٚا  نةرا ُٚبتةٙ انحس ٛةص دهةٗ َٕدٛةة انًعحةٕٖ        (TIMSS)اندٔنٛة 

ٔشةةةةٕدل انبةةةةسايس ٠ظةةةةداخ اٞذةةةةس انًسغةةةةٕم )انشةةةةًساَٙ ٔانشةةةةًساَٙ ٔانبسطةةةةاٌ     

( 0  ص3112(. نةةةةرا  ٕٚطةةةةٙ فٛسَةةةةس ٔزٔبُعةةةةٌٕ )   01  ص3103ٔانةةةةدٔزاَٙ  

ٌ جس ةص بةسايس إدةداد يعهةى انسٚاػةٛات دهةٗ ا٠دةداد اٞ ةادًٚٙ ٔاناةاص          بؼسٔزل أ

بانًعحٕٖ انسٚاػٙ انر٘ ٚعحاز إنّٛ انًعهى بعد انحاسز  ٔجقدًّٚ بـسٚقة يعًقة ٔذات 

يعُةةةٗ  باظةةةحاداو انًةةةٕاد انًععٕظةةةة ٔانحكُٕنٕشٛةةةا انًُاظةةةبة  ٔانحس ٛةةةص دهةةةٗ ظةةةم     

 انًشك٣ت فٙ انٕطٕل إنٗ انًعسفة انسٚاػٛة.

( أٌ انًًهكةةة انعسبٛةةة انعةةعٕدٚة ئةةد   011  ص3108ط انًسظبةةٙ ٔانعب٣َةةٙ ) ٕٔٚػةة

جبُةةث يشةةسٔدار نحـةةٕٚس جعهةةٛى انسٚاػةةٛات ٔانعهةةٕو يةةٍ  ةة٣ل جٓٛةةةة ٔيٕاءيةةة ظهعةةهة   

ياشسْٔٛم اٞيسٚكٛة  ٔذنك نصًٛة  انًساظةم انحعهًٛٛةة  بٓةدف َقةم انًعسفةة فةٙ ظقةم         

نًعةةاددل انًعهًةةٍٛ بًةةا ٚك ةةم جعقٛةةق   انعهةةٕو انحصسٚبٛةةة  ٔفقةةار نًعةةاٚٛس دانًٛةةة يعحًةةدل  

انك اءل انسٚاػٛة نهـ٣م  ٔفقار نٕذٛقة انًعاٚٛس انظادزل دٍ انًصهط انةٕؿُٙ نًعهًةٙ   

 .(NCTM)انسٚاػٛات 

ٔبُاءر دهٗ يا ظبق  جحؼط انعاشة انًهعة ٢ظةحاداو اظةحساجٛصٛات ٔيةدا م شدٚةدل فةٙ      

اٞظةانٛ  انًحبعةة فةٙ    جدزٚط انسٚاػٛات يٍ أشم انحتهة  دهةٗ انقظةٕز انٕاػةط فةٙ      

جدزٚط انسٚاػٛات؛ فًعهى انسٚاػٛات فٙ ظاشة إنٗ إذةساء يعسفحةّ انًُٓٛةة يةٍ  ة٣ل      

جدزٚبّ دهٗ اظحساجٛصٛات انحدزٚط انعدٚرة انحٙ جصعم جعهٛى انسٚاػةٛات دًهٛةة يًحعةة    

ٔيشٕئة ٔشرابة  بعٛد جدف  انًصٚةد يةٍ انـة٣م ن١ئبةال دهةٗ دزاظةحٓا بعة  ٔجقةدٚس         

جٕطهث دزاظة  ظٛد (.32  ص3102يدٖ انعٛال )طأ٘ ٔ  سٌٔ  ٔزغبة طادئة 

( إنٗ ٔشةٕد ػةع  بانًٓةازات اٞظاظةٛة فةٙ انسٚاػةٛات نةدٖ انـة٣م؛         3102ظٛد )

يرةةم اظةةحاداو انهتةةة انعةةهًٛة فةةٙ انسٚاػةةٛات انحقهٛدٚةةة فةةٙ جةةدزٚط انُٓدظةةة ٔانبسْةةاٌ    
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جٕطةهث اندزاظةة   انسٚاػٙ ٔانح كٛس انسٚاػٙ ٔانُٓدظةة ان ساغٛةة ٔا٢ظحًةا٢ت.  ًةا     

انٗ ٔشٕد فصِٕ بٍٛ يا ٚحى جدزٚعّ فٙ انصايعات ٔيةا ٚعةدخ فةٙ انًةدازض  با٠ػةافة      

إنٗ شًٕد انًقسزات انحٙ ٚدزظٓا انـ٣م انًعهًٍٛ ٔددو جعدٚرٓا يٍ فحسل انٗ أ سٖ. 

( أدٔاز انًعهةةى فةةٙ ػةةٕء زؤٚةةة انًًهكةةة انعسبٛةةة     32  ص3102ٔٚهاةةض انعًةةس٘ ) 

 فٙ اٜجٙ: 3161انععٕدٚة 

 ظٛةد ٚقةٕو بانحُعةٛق بةٍٛ يظةادز      ِزلان ِٙابساد رٕغا١ك اٌّؼشفاخ ٚرط٠ٛش٘اب    ا :

انًعسفةةةة انًحاظةةةة دهةةةٗ جةةةبكة ا٠َحسَةةةث  ٔبةةةٍٛ انًُةةةاْس اندزاظةةةٛة إنةةةٗ ٚقةةةٕو    

 بحدزٚعٓا.

  ظٛد ٚعًم انًعهى دهٗ جًُٛة ْرِ انًٓازات نةدٖ  اِزلان ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب :

 ٛ ٛة اظحاداو أظةانٛ  انح كٛةس    انـ٣م  فٕٓ ٚعهًٓى  ٛ  ٚ كسٌٔ ٔٚدزبٓى دهٗ

 ٔيٓازاجّ ٔظم يشك٣ت انعٛال.

   ُٚبتةٙ دهةٗ انًعهةى جةٕفٛس بٛةةة جعهةى جعًةم دهةٗ جًُٛةة           :رٛف١ش ث١ئخ صاف١خ ِشٔاخ

ان ٓةةى ٔانًسَٔةةة انعقهٛةةة  ٔجعةةٓى فةةٙ اظةةحاداو انحكُٕنٕشٛةةا بشةةكم فعّةةال فةةٙ ظةةم    

ابةةسات دُةةد انًشةةك٣ت  ٔاظةةحٛعام انً ةةاْٛى انحةةٙ جعةةٓى فةةٙ جكايةةم انًعسفةةة ٔان 

 انـ٣م.

إٌ إط٣ض انحسبٛة إًَا ٚبدأ بإط٣ض انًعهى  فا٢ْحًاو بإددادِ ٔجكُّٕٚ ْةٕ فةٙ اٞطةم    

اْحًاو جايم بانحسبٛةة؛ ٌٞ َصةاض انحسبٛةة ٚحٕئة  دهةٗ ا٠دةداد انصٛةد نهًعهةى. ٔٚحـهة           

انحعهٛى فٙ انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ يعهًار يٍ ؿساش ْرا انقسٌ يرقة  ٔيحويةم ٔيبةد .    

جكٌٕ ْرِ انعهٕ ٛات شصءار يٍ ظهٕ ّ ٔجدزٚعّ انٕٛيٙ  ظحٗ ٚصٔد انـ٣م بحهك  ٔأٌ

انًٓةازات. ظٛةةد أطةةبعث انعاشةةة ياظةةة إنةةٗ بةةسايس إدةةداد يعهًةةٍٛ جُحًةةٙ إنةةٗ انقةةسٌ  

 (.8  ص3102انعاد٘ ٔانعشسٍٚ ) ًال  

( أٌ انًعهةةى ْةةٕ انًةةد م اٞظاظةةٙ ٠طةة٣ض ٔجـةةٕٚس  38  ص3102ٔٚ  ةةد انحس ةةٙ )

هًٛٛة  ٔجعًم انحًُٛة انًُٓٛة دهٗ إظداخ جكايم بٍٛ ا٠دداد ئبم انادية ية   انعًهٛة انحع

انحصٔد بانًعحصدات انحسبٕٚة بٓدف زف    اءل انًعهى ٔجـٕٚسِ ٔجوْٛهّ. ٔٚؼٛ  شٕدل 

( أٌ ا٢ْحًاو بًعهى انسٚاػٛات  ٔجقدٚى بسايس نحـٕٚسِ يُٓٛةار أذُةاء   082  ص3102)

هٛى فٙ انًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة؛ فصٕدل ياسشةات  انادية يٍ أْى أٔنٕٚات ظٛاظة انحع

( أٌ 32  ص3102ٔذ ةس انعًةس٘ )   انحعهٛى جعحًد بشكم زةٛط دهةٗ   ةاءل انًعهًةٍٛ.   

  3161يعحٕٖ أداء انًعهًٍٛ فٙ انًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة ٢ ٚح ق ي  زؤٚةة انًًهكةة   

ل انًعسفٛةةة انحةةٙ َةةادت بٕشةةٕد يعهةةى يبةةد  ٔيبحكةةس  فُٓةةالا فصةةٕل بةةٍٛ يعةةحٕٖ انك ةةاء    

. با٠ػةةافة إنةةٗ دةةدو يٕا بةةة    3161نهًعهًةةٍٛ ٔانك ةةاءل انًُٓٛةةة انحةةٙ جحـهبٓةةا زؤٚةةة     

أظانٛ  انحدزٚط انحٙ ٚعحاديٓا انًعهى فٙ ان ظم نًحـهبات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشةسٍٚ   

ٔددو ا٢ْحًةاو بةدٔز انًشةسف انحسبةٕ٘ فةٙ جًُٛةة يٓةازات انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ           

 ندٖ انـ٣م.
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ٕية انحعهٛى انعدٚةد يةٍ انحعةدٚات فةٙ ظةم ذةٕزل انًعهٕيةات ٔا٢جظةا٢ت          ٔجٕاشّ يُو

ٔانـ ةةسل انحكُٕنٕشٛةةة انًعاطةةسل  ٔاجةةحداد انحُةةافط فةةٙ اٞظةةٕا  انعانًٛةةة  ٔاشدٚةةاد        

انعاشةةة إنةةٗ انابةةسات ٔانًٓةةازات انعهًٛةةة ٔانحقُٛةةة. نةةرا  أػةةعٗ نصايةةار دهةةٗ يُوٕيةةة   

د٘ ٔانعشةةسٍٚ  ٕٔٚاشةةّ يعةةحقب٣ر يهٛةةةار  انحعهةةٛى أٌ جعةةد ا٠َعةةاٌ نٛعةةٛ  فةةٙ انقةةسٌ انعةةا 

بانحعدٚات. فانًعهى ْٕ أْى دُظس فٙ دُاطس انًُوٕية انحعهًٛٛةة َٞةّ انًعة ٔل دةٍ     

إدداد انـ٣م. ٔٚحعٍٛ دهّٛ أداء يصًٕدة يةٍ اٞدٔاز انصدٚةدل  ْٔةٙ أٌ ٚكةٌٕ يسبٛةار      

اٚٛس ٔياــةةةار يحةةةوي٣ر ٔباظرةةةار ي كةةةسار  ٔيقٕيةةةار ٔئاةةةةدار. ْٔةةةٕ يةةةا ٚحـهةةة  ٔػةةة  يعةةة   

نًًازظاجّ فٙ يصا٢ت انحاـٛؾ ٔانحةدزٚط ٔانةحعهى  ٔإدازل ان ظةم  ٔانحقةٕٚى ٔيٓايةّ      

  3102انًحُٕدةةة نكةةٙ ٚةةحى جؼةةًُٛٓا فةةٙ بةةسايس انحًُٛةةة انًُٓٛةةة )انً حةةٙ ٔ  ةةسٌٔ       

 (.281ص

ٔطةةُ  انًاحبةةس انحسبةةٕ٘ ن١ئهةةٛى انشةةًانٙ انًس ةةص٘ بان٢ٕٚةةات انًحعةةدل اٞيسٚكٛةةة        

(NCREL, 2003) قسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ فٙ أزب  فةات زةٛعة  ْٙ: يٓازات ان 

انقةدزل دهةٗ   : Digital Age Literacy Skillsِٙابساد اٌؼصاش اٌشلّاٟ     (0

اظحاداو يظادز ٔظاةم انحكُٕنٕشٛةا ٔأدٔات ا٢جظةال ٔانشةبكات نهٕطةٕل     

إنةةةٗ انًعهٕيةةةات ٔإَحاشٓةةةا ٔإدازجٓةةةا ٔجقًٕٚٓةةةا  ٔجشةةةًم: يٓةةةازات انرقافةةةة  

ظادٚة ٔانحكُٕنٕشٛةة ٔانًعهٕياجٛةة  ٔفٓةى انرقافةات     اٞظاظٛة ٔانعهًٛة ٔا٢ئح

 انًحعددل ٔانٕدٙ انكَٕٙ.

: ٔجشةةةًم Creative Thinking Skillsِٙااابساد اٌزفى١اااش الإثاااذاػٟ   (3

 يٓازات انح كٛس انعهٛا ٔانحكٛ  ٔانحٕشّٛ انراجٙ ٔا٢بحكاز.

: ٔجشةًم  Effective Communication Skillِٙبساد الارصبي اٌفؼابي   (6

فٙ فسٚق ٔانًٓازات انبٍٛ جاظٛة ٔانًعة ٔنٛة ا٢شحًادٛةة   يٓازات انعًم 

 ٔانشاظٛة ٔا٢جظال انح ادهٙ.

ٔجشًم يٓازات  :High productivity Skillsِٙبساد الإٔزبع١خ اٌؼب١ٌخ  (2

انحاـٛؾ ٔا٠دازل ٔانحُوةٛى ٔا٢ظةحاداو ان عةال نةٟدٔات ٔانحقُٛةة فةٙ انعةانى        

 انٕائعٙ.

ٓازات انقسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ ٚشةًم ان ةةات     ( جقعٛى ن31ً  ص3103ٔئدو انُاشى )

 انحانٛة:

 ٚقظد بٓةا يًازظةة انًعة ٔنٛة انشاظةٛة     : اٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

ٔانًسَٔةةةة دهةةةٗ يعةةةحٕٖ انعةةةٛائات انشاظةةةٛة ٔانًحعهقةةةة بًكةةةاٌ انعًةةةم        

 ٔانًصحً  ٔٔػ  اْٞداف ٔانًعاٚٛس ٔجعقٛقٓا.

 اجظةةال جةة ٓٙ أٔ  حةةابٙ ٚقظةةد بٓةةا فٓةةى ٔإدازل ٔإَشةةاء  : ِٙاابساد الارصاابي

يحعةةدد انٕظةةاةؾ  ٚحًٛةةص بان ادهٛةةة دهةةٗ ْٛةةةة أجةةكال يحعةةددل ٔفةةٙ ظةةٛائات      

 يحعددل.
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 ٞجشٛس إنٗ ابحكاز أفكةاز شدٚةدل ٔجـبٛقٓةا ٔإٚظةانٓا     الإثذاع ٚاٌزطٍغ اٌفىش :

إنٗ اٜ سٍٚ  ٔا٢َ حاض دهٗ ٔشٓةات انُوةس انصدٚةدل ٔانًحُٕدةة ٔانحصةأم      

 يعٓا.

  ٛ : ٚشةٛس إنةٗ يًازظةة انح كٛةس انُقةد٘ انعةهٛى فةٙ        ِٟاٌزفى١ش إٌمذٞ ٚإٌّظا

فٓةةى اناٛةةازات انًعقةةدل ٔاجاةةاذ انقةةساز ظٛانٓةةا ٔفٓةةى انظةة٣ت انبُٛٛةةة بةةٍٛ        

 اَٞوًة.

   ٔٚقظةةةد بٓةةةا جعهٛةةةم  ِٙااابساد اٌّؼشفاااخ اٌخبصاااخ ثبٌّؼٍِٛااابد ٚاٌٛعااابئ :

انًعهٕيات ٔانٕطةٕل إنٛٓةا ٔإدازجٓةا ٔديصٓةا ٔجقًٕٚٓةا ٔإَشةاةٓا فةٙ ْٛةةة         

 اٞجكال ٔانٕظاةؾ.طٕز ياحه ة 

  ٓ : جٓةحى بإذةازل زٔض انعًةم انصًةادٙ     ِٙبساد اٌزؼبًِ ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٢خاش٠

ٔانقٛادل ٔانحكٛ  ي  ياحه  اٞدٔاز ٔانًع ٔنٛات ٔانعًم بشةكم يرًةس ية     

 اٜ سٍٚ ٔإظٓاز انحعاؿ  ٔاظحساو ٔشٓات انُوس.

 ٚقظةةد بةةّ انقةةدزل دهةةٗ انحعةةسف دهةةٗ رؾذ٠ااذ اٌّشااىلاد ٚصاا١بحزٙب ٚؽٍٙااب :

 نًشك٣ت ٔجعهٛهٓا ٔٔػ  انعهٕل انًُاظبة نٓا.ا

  ٟ : ٚقظةةد بةةّ زطةةد ا٢ظحٛاشةةات انشاظةةٛة انااطةةة بةةان ٓى     اٌزٛع١ااٗ اٌاازار

 ٔانحعهى ٔجعدٚد انًظادز انًُاظبة ٔا٢َحقال بانحعهى يٍ يصال ٜ س.

 جحؼةةةًٍ جعًةةةم انًعةةة ٔنٛة انًصحًعٛةةةة ٔإظٓةةةاز  اٌّغاااؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١اااخ :

ائات انشاظةةٛة ٔانااطةةة بًكةةاٌ انعًةةم   انعةةهٕلا اٞ ٣ئةةٙ فةةٙ  افةةة انعةةٛ   

 ٔانًصحً .

( أْى انحـٕزات انحسبٕٚة فٙ انقسٌ انعاد٘ 032-028  ص3102ٕٔٚػط انـٕ ٙ )

 ٔانعشسٍٚ ٔاَعكاظٓا دهٗ انًعهى ٔيُٓا:

0)       ُ : بعٛةد ٚكةٌٕ انحعهةٛى يحاظةار     اٌزؾٛي ٔؾاٛ ّٔاٛرط عذ٠اذ فاٟ اٌزؼٍا١ُ ٚاٌازؼٍ

انحعهةٛى بةانحًٛص ٔانًعهٛةة ية      نهصًٛ  يةدٖ انعٛةال  ٔبة٣ ظةدٔد  ٔٚحًٛةص فٛةّ       

يسادةةال انعةةٛا  انعةةانًٙ. ٔٚكةةٌٕ انـانةة  يعةةٕز انعًهٛةةة انحعهًٛٛةةة  ٔٚحعةةٍٛ 

دهةةٗ انحعهةةٛى أٌ ٚقابةةم اظحٛاشةةاجٓى انشاظةةٛة ٔٚـةةٕز إيكاَةةاجٓى ٔئةةدزاجٓى      

ان سدٚة. ٔانـان  ٚعَ ص ٔٚعهى َ عّ ذاجٛةار  ية  جقةدٚى انًشةٕزل ٔانحٕشٛةّ يةٍ       

ٗ انحعهى يٍ  ٣ل انبعد ٔانح كٛةس ٔا٠بةدا .  ًةا    انًعهى. ٔٚكٌٕ انحس ٛص ده

ٚحعةةٍٛ دهةةٗ انحعهةةٛى جًُٛةةة انًٓةةازات انُادًةةة يرةةم يٓةةازات انح ةةأع ٔظةةم  

انًشةةةك٣ت ٔيٓةةةازات ا٢جظةةةال  ْٔةةةٕ يةةةا ٚحـهةةة  يعهًةةةار يرقةةة ر ٔيبةةةددار   

ٔيحوي٣ر  ٔندّٚ انقدزل دهةٗ إدازل فةٍ انحعهةٛى ٔجًُٛةة يٓةازات انح كٛةس انعهٛةا        

 ات انعٛاجٛة.ٔإدازل انًٓاز

: أطبعث انحكُٕنٕشٛا شصءار يٍ انبٛةة اٞظاظٛة دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ (3

نهحعهى ٔانحعهٛى  ٔبات جععٍٛ انحعهٛى ٔجـٕٚسِ ٚسجبؾ بانحكُٕنٕشٛا ٔجٕظٛ ٓا 
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فٙ َعٛس انعًهٛة انحعهًٛٛة؛ يًا ٚ د٘ إنٗ جعًٛق ٔجعصٚص دًهٛةة انةحعهى نةدٖ    

ا٠بةدادٙ. ْٔةٕ يةا ٚحـهة  يةٍ انًعهةى أٌ       انـ٣م  ٔجًُٛة يٓةازات انح كٛةس   

ٚكٌٕ ئاةدار زئًٛار ٔيٛعسار إنكحسَٔٛار ٔيع صار نبٛةات انحعهى ا٢بحكازٚة  بعٛةد  

 ٚحًكٍ يٍ ديس انحكُٕنٕشٛا فٙ انحعهٛى ٔجقدٚى يعحٕٖ  ٣ .

( أٌ يٓةةازات انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ ْةةٙ    023  ص3106ٕٔٚػةةط بٛسَحةةسنُس ) 

ـ٣م نهُصةاض فةٙ انًدزظةة ٔانعًةم ٔانعٛةال ٔجحؼةًٍ ذة٣خ        انًٓازات انحٙ ٚعحاشٓا ان

 يٓازات زةٛعة:

 ٔجحؼًٍ يٓازات انح كٛس انُائد ٔظم انًشك٣ت.ِٙبساد اٌزؼ١ٍُ ٚالإثذاع : 

  ٔجحؼةًٍ انرقافةة انًعهٕياجٛةة  انرقافةة ا٠د٣يٛةة        :ِٙبساد اٌضمبفخ اٌشل١ّاخ

 جكُٕنٕشٛا انًعهٕيات ٔا٢جظا٢ت.

 ٔجحؼًٍ انًسَٔةة ٔانحكٛة   ٔانًبةادزل ٔانحٕشٛةّ      :ِٙبساد إٌّٙخ ٚاٌؾ١بح

انراجٙ  ٔانح ادم ا٢شحًادٙ ٔانح ادم دبس انرقافات  ٔا٠َحاشٛة ٔانًعاءنة  

 ٔانقٛادل ٔانًع ٔنٛة.

أٌ اظةحاداو انةحعهى انقةاةى دهةٗ ظةم       ((Smit, 2016)ٔأٔػةعث َحةاةس دزاظةة ظةًٛث     

نعشسٍٚ فٙ ظظض انسٚاػٛات انًشك٣ت ئد أدٖ إنٗ جًُٛة يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔا

ْٔةةٕ يةةا اجؼةةط فةةٙ دزشةةة يًازظةةة انـةة٣م نٓةةرِ انًٓةةازات فةةٙ انعظةةض انحةةٙ جةةى       

جعةةصٛهٓا.  ًةةا أ ةةدت َحةةاةس اندزاظةةة ج ةةٕ  انًصًةةٕدحٍٛ انحةةٙ دزظةةث بـسٚقةةة ظةةم           

انًشك٣ت دهٗ أئسآَى انرٍٚ دزظةٕا بانـسٚقةة انحقهٛدٚةة. ٔأطةث اندزاظةة بؼةسٔزل       

ظم انًشك٣ت فةٙ ظظةض انسٚاػةٛات  ٔٚعحةاز انـة٣م      جؼًٍٛ انًٓاو انقاةًة دهٗ 

إنٗ ظب  يٓازات زةٛعة نهُصاض فٙ انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ  ْٙ: انح كٛس انُائد ٔظةم  

انًشك٣ت  ٔانحشازلا ٔانقٛادل  ٔانًبادأل ٔزٚادل اٞدًال  ٔانحٕاطم انش ٓٙ ٔانكحةابٙ  

ٛةةال ٔظةة  ا٢ظةةحـ٣    ان عّةةال  ٔانقةةدزل دهةةٗ انٕطةةٕل إنةةٗ انبٛاَةةات ٔجعهٛهٓةةا  ٔانا    

(Opfer and Saavedra, 2012, p.5). 

فةةٙ انحعهةةٛى يصًٕدةةة يةةٍ     (ISTE, 2013)ٔظةةددت انصًعٛةةة اندٔنٛةةة نهحكُٕنٕشٛةةا    

انًٓةةازات انًًٓةةة نبُةةاء انًةةحعهى فةةٙ انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ  جةةحهاض فةةٙ انعُاطةةس   

 :(Suto, 2013, pp.4-7)اٜجٛة 

ازات انح كٛةةس ا٠بةةدادٙ فةةٙ بُةةاء  ٔجحؼةةًٍ يٓةة ِٙاابساد الإثااذاع ٚالاثزىاابس: (0

انًعسفةةةةةة ٔإَحاشٓةةةةةا ٔجـةةةةةٕٚس انعًهٛةةةةةات ٔانًُحصةةةةةات باظةةةةةحاداو ٔظةةةةةاةم 

 انحكُٕنٕشٛا.

جشٛس إنٗ جٕظٛ  ٔظةاةم ا٢جظةال ٔا٠دة٣و    ِٙبساد الارصبي ٚاٌزؼبْٚ: ٚ (3

 انسئًٛة نهحٕاطم ٔانعًم ٔانحعهى انحعأَٙ.

ٔات ٔجحؼةةةةةًٍ اظةةةةةحاداو اٞد  ِٙااااابساد اٌجؾاااااٛس ٚراااااذفك اٌّؼٍِٛااااابد:   (6

 انحكُٕنٕشٛة فٙ شً  ٔجقٕٚى انًعهٕيات ٔاظحادايٓا.
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ٔٚقظةةد بٓةةا   ِٙاابساد اٌزفى١ااش إٌبلااذ ٚؽااً اٌّشااىلاد ٚارخاابر اٌمااشاساد:       (2

يٓازات انح كٛس انُائد نحاـةٛؾ ٔإشةساء ٔإدازل انًشةازٚ   ٔظةم انًشةك٣ت      

 ٔاجااذ انقسازات انُاشعة  باظحاداو اٞدٔات ٔانًٕازد انسئًٛة انًُاظبة.

جحؼةةةًٍ فٓةةةى انقؼةةةاٚا انرقافٛةةةة ٔانًصحًعٛةةةة   اٌّٛاطٕاااخ اٌشل١ّاااخ:ِٙااابساد  (2

انًحعهقة بانحكُٕنٕشٛا ٔيًازظة انعهٕلا انقإََٙ ٔاٞ ٣ئةٙ انقةٕٚى انًةسجبؾ    

 بٓرِ انقؼاٚا.

جحؼةةًٍ ان ٓةةى انعةةهٛى نهحكُٕنٕشٛةةا   ِٙاابساد ػ١ٍّاابد ِٚفااب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ااب  (3

 َٔوًٓا ٔدًهٛاجٓا

يشسٔ  جقٕٚى ٔجدزٚط يٓازات انقةسٌ انعةاد٘    ٔئديث شايعة يهبٕزٌ بوظحسانٛا إؿاز

  ٔئاو بإدداد ْةرا انًشةسٔ  جعةان  شايعةة يهبةٕزٌ بوظةحسانٛا        AT21CSٔانعشسٍٚ 

ٔجةةس ة ظٛعةةكٕ  ٔجةةس ة إَحةةم  جةةس ة ياٚكسٔظةةٕفث فةةٙ أظةةحسانٛا ٔفُهُةةدا ٔانبسجتةةال  

ٔظةةةُتافٕزل ٔانًًهكةةةة انًحعةةةدل ٔان٢ٕٚةةةات انًحعةةةدل  ٔجةةةى جُوةةةٛى يٓةةةازات ٔيعةةةازف   

 & Opferاْةات ٔئةٛى ٔأ ٣ئٛةات انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ فةٙ ان ةةات انحانٛةة          ٔاجص

Saavedra, 2012, p.4): 

  جشةةًم ا٠بةةدا  ٔا٢بحكةةاز ٔانح كٛةةس انُائةةد ٔظةةم انًشةةك٣ت    طااشق اٌزفى١ااش :

 ٔاجااذ انقسازات ٔيٓازات يا ٔزاء انًعسفة.

 ًّجشًم انحٕاطم ٔانعًم فٙ فسٚق. :طشق اٌؼ 

 ًّكُٕنٕشٛا انًعهٕيات ٔا٢جظا٢ت.جحؼًٍ ج :أدٚاد اٌؼ 

 ٌُجشًم انًٕاؿُة  ٔانًع ٔنٛة انراجٛة ٔا٢شحًادٛة  :ِٙبساد اٌؾ١بح فٟ اٌؼب

 ٔانك اءل ٔانٕدٙ انرقافٙ.

(  ْٔةٙ  30  ص3102ٔئديث انشسا ة يٍ أشم يٓازات انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ )   

ال ٔطةةاَعٙ ي ظعةةة جعًةةم بانحعةةأٌ يةة  يُوًةةات ددٚةةدل يعُٛةةة بةةانحعهٛى  ٔئةةادل انعًةة   

انعٛاظات انحعهًٛٛة  يصًٕدة يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ. ٔج  د دهٗ ػةسٔزل  

ا٢جعا  بٍٛ ْرِ انًٓةازات  ٔانًُةاْس اندزاظةٛة  ٔؿةس  انحةدزٚط  ٔأظةانٛ  انحقةٕٚى         

ٔانحًُٛة انًُٓٛة نهًعهًٍٛ  ٔبٛةات انحعهى ناهةق َوةى انةددى انؼةسٔزٚة ٠ عةام ؿانة        

نعاد٘ ٔانعشسٍٚ. ٔٔفقار نهشسا ة يٍ أشم يٓازات انقسٌ انعاد٘ انٕٛو يٓازات انقسٌ ا

ٔانعشسٍٚ ُْالا ذ٣خ يصًٕدةات يةٍ انًٓةازات انؼةسٔزٚة نؼةًاٌ اظةحعداد انـانة         

 نهحعهى ٔانعٛال ٔانعًم فٙ انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ  ْٔرِ انًٓازات ْٙ:

از  جحكةةٌٕ ْةةرِ انًصًٕدةةة يةةٍ: ا٠بةةدا  ٔا٢بحكةة ِٙاابساد اٌاازؼٍُ ٚالاثزىاابس: (0

 انح كٛس انُائد ٔظم انًشك٣ت ٔانحعأٌ ٔانحٕاطم.

ٔجحكةٌٕ ْةرِ انًصًٕدةة يةٍ:      ِٙبساد اٌّؼٍِٛبد، اٌٛعبئ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١اب:  (3

انرقافة انًعهٕياجٛة  انرقافة انعانًٛة  ٔظاةؾ انعانى  ذقافة انًعسفة  انحٕاطم  

 ٔانحكُٕنٕشٛا.
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َٔةة ٔانقةدزل دهةٗ    ٔجحكٌٕ ْرِ انًصًٕدة يٍ: انًسِٙبساد اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ:  (6

انحكٛةةة   انًبةةةادزل ٔانحٕشٛةةةّ انةةةراجٙ  يٓةةةازات اشحًادٛةةةة ٔيٓةةةازات دبةةةس  

 انرقافات  ا٠َحاشٛة ٔانًعاءنة  ٔانقٛادل ٔانًع ٔنٛة.

 Association of American)ٔأٔػعث انصًعٛة اٞيسٚكٛة نهكهٛةات ٔانصايعةات   

Colleges & Universities, 2015) نقسٌ انعةاد٘  إؿازار نًٕاط ات اناسٚس فٙ ا

ٔانعشةةسٍٚ فةةٙ طةةٕزل َةةٕاجس جعهةةى  ٔذنةةك بعةةد انًُائشةةات يةة  انًةةةات يةةٍ انكهٛةةات          

ٔانصايعةةات ظةةٕل أْةةداف جعهةةى انـانةة  انةةر٘ ٚبةةدأ فةةٙ انًةةدازض ُٔٚحٓةةٙ فةةٙ انكهٛةةات     

ٔانصايعةةات. ٔيةةٍ  ةة٣ل جعهٛةةم جٕطةةٛات ٔجقةةازٚس يصحًةة  زشةةال اٞدًةةال  جةةحهاض   

 :يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ فًٛا ٚهٙ

 ٙٔان ٛصٚقٙ. ايح٣لا يعسفة دٍ انرقافات انبشسٚة ٔانعانى انـبٛع 

      ٚكةةةٌٕ ذنةةةك يةةةٍ  ةةة٣ل دزاظةةةة انعهةةةٕو ٔانسٚاػةةةٛات ٔانعهةةةٕو ا٢شحًادٛةةةة

 ٔا٠َعاَٛات  ٔانحازٚخ  ٔانهتات ٔان ٌُٕ.

 .ايح٣لا يٓازات دًهٛة ٔدقهٛة 

      م جحؼًٍ يٓازات ا٢ظحقظاء ٔانحعهٛةم  انح كٛةس انُائةد ٔا٢بحكةاز٘  انحٕاطة

 انش ٓٙ ٔانحعسٚس٘  ٔذقافة انًعهٕيات  ٔانعًم فٙ فسٚق ٔظم انًشك٣ت.

 .انحعهٙ بانًع ٔنٛة ا٢شحًادٛة ٔانشاظٛة 

  ٔجحؼةةًٍ انًعسفةةة انًدَٛةةة ٔا٢َاةةساؽ انًعهةةٙ ٔانعةةانًٙ  ٔانًعسفةةة يحُٕدةةة

 انرقافات  ٔانح كٛس ٔانعًم اٞ ٣ئٙ.

 .ايح٣لا يٓازات ٔأظط انحعهى يدٖ انعٛال 

 ى انحكةةةايهٙ  ٔا٠بةةةدا  ٔا٠َصةةةاش انًحقةةةدو دبةةةس دزاظةةةات دايةةةة   جشةةةًم انةةةحعه

 ٔيحاظظة.

إنةٗ يصًٕدةة يةٍ ا٠زجةادات      (Opfer & Saavedra, 2012, p.17-18)ٔأجةاز  

انحٙ ٚص  يساداجٓا دُد جدزٚط يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ  ًٚكٍ جهاٛظٓا فٙ 

 انعُاطس انحانٛة:

ُٚبتةٙ أٌ   ش٠ٓ ثؾ١ابح اٌطالاة:  اسرجبط رؼٍا١ُ ِٙابساد اٌماشْ اٌؾابدٞ ٚاٌؼشا      (0

ٚةةسجبؾ انًةةُٓس بعٛةةال انـةة٣م ٌٞ َقةةض انحةةسابؾ ٚةة دٖ إنةةٗ َقةةض اندافعٛةةة 

ٔيةةٍ ذةةى َقةةض انةةحعهى. إٌ ازجبةةاؽ انةةحعهى بعٛةةال انـةة٣م ًٚكةةٍ انًعهةةى يةةٍ       

 انحدزٚط ا٠بدادٙ ٔٚكٌٕ انحعهى أ رس جشٕٚقار ٔي٣ةًة نٓى.

ق انًٓةازات ٔانًعةازف   ظحٗ ٚحًكٍ انـ٣م يٍ جـبٛة  رشغ١غ أزمبي اٌزؼٍُ: (3

انحٙ ا حعبْٕا يٍ يادل دزاظٛة فٙ غٛسْا يٍ انًٕاد اندزاظٛة   ًةا ٚـبقةٕا   

 يا جعهًِٕ فٙ انًدزظة فٙ يصا٢ت ظٛاجٓى.

َوةةةةسار نًعدٔدٚةةةةة انًعةةةةازف ٔانًٓةةةةازات  رؼٍاااا١ُ اٌطاااالاة اٌاااازؼٍُ اٌاااازارٟ: (6

ٔا٢جصاْات انحٙ ٚحعهًٓا انـ٣م فٙ انًدزظة  فإٌ جعهةٛى انـة٣م يٓةازات    
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انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ ٚحـه  جعهًٛٓى  ٛ ٛة انحعهى ذاجٛةار  ْٔةرا ٚحـهة  أٌ    

 ٚكَٕٕا ٔادٍٛ بكٛ ٛة جعهًٓى أٔ يا ٚـهق دهّٛ يٓازات يا ٔزاء انًعسفة.

: ٚعاَٙ انكرٛس يٍ انـ٣م يٍ انً ةاْٛى انااؿةةة    رصؾ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌخبطئخ (2

م يس ةص ٔٔئةةث  ٔٚعح وةٕا بٓةا نعةٍٛ بُةاء ج عةٛسات بدٚهةّ؛ يًةا ٚحـهة  دًة         

  افٙ.

ٚعةحٓدف جًُٛةة انقةدزل دهةٗ انًشةاز ة       اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ فٟ فش٠اك:  (2

ي  اٜ سٍٚ  ْٕٔ نٛط أظد َٕاجس انحعهى فةٙ انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ؛ بةم      

جةةسؽ نهةةحعهى انصٛةةد  فةةانـ٣م ٚحعهًةةٌٕ أفؼةةم يةة  أئةةسآَى َٞٓةةى ٚصةةدٌٔ       

ة  ٔيٓةازات انحٕاطةم   ان سص انًُاظبة ٢ حعام يٓةازات يةا ٔزاء انًعسفة   

 ٔاظحبدال انً اْٛى انااؿةة. 

3)    ُ : انحكُٕنٕشٛةةةا جًُةةةٙ يٓةةةازات ظةةةم    اعااازخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١اااب ٌاااذػُ اٌزؼٍااا١

انًشةةك٣ت نةةدٖ انـةة٣م ٔانح كٛةةس انُائةةد ٔانحٕاطةةم  َٔقةةم ْةةرِ انًٓةةازات    

 نعٛائات ياحه ة ٔانحويم فٙ ج كٛسْى ٔيشاز ة يٕػٕدات جسجبؾ بعٛاجٓى.

انحعهى يٍ اٞ ـةاء ٔادحبازْةا  بةسات جعهًٛٛةّ ٚصعةم       رؼض٠ض إثذاع اٌطلاة: (2

انـةة٣م أ رةةس اَ حاظةةار نهحـةةٕز ٔا٠بةةدا   ًٔٚكّةةٍ انـةة٣م يةةٍ انحعايةةم يةة     

 انًعحقبم انًصٕٓل.

( أٌ يعةةةحٕٖ أداء يعهًةةةةٙ  3103ٔأٔػةةةعث َحةةةاةس دزاظةةةة انتايةةةد٘ ٔانقعـةةةاَٙ )     

قةةةسٌ انعةةةاد٘ انسٚاػةةةٛات بانًسظهةةةة ا٢بحداةٛةةةة فةةةٙ ػةةةٕء يٓةةةازات انةةةحعهى انُةةةاشط نه 

ٔانعشسٍٚ  اٌ يحٕظـار فةٙ  ةم يةٍ يٓةازل انةحعهى ٔا٢بحكةاز ٔيٓةازل انعٛةال ٔانحكٛة            

  3102ٔ اٌ ػعٛ ار فٙ يٓازات انًعهٕيات ٔا٠د٣و ٔانحكُٕنٕشٛةا.  ًةا ذ ةس دهةٙ )    

( يصًٕدةةةة يةةةٍ انًقحسظةةةات انحةةةٙ جاةةةض جًُٛةةةة يٓةةةازات انقةةةسٌ انعةةةاد٘       612ص

 ٛات  ًٚكٍ إٚصاشْا فًٛا ٚهٙ:ٔانعشسٍٚ يٍ  ٣ل جدزٚط يقسز انسٚاػ

   ٞضاااشٚسح رصااا١ُّ ِٕاااب٘ظ اٌش٠بضااا١بد فاااٟ ضاااٛء ِٙااابساد اٌماااشْ اٌؾااابد

: ْٔةةٕ يةةا ٚحـهةة  أٌ جشةةًم انًُةةاْس أَشةةـة زٚاػةةٛة جعةةد دهةةٗ  ٚاٌؼشااش٠ٓ

 انح كٛس انُائد ٔظم انًشك٣ت ٔانبعد انعهًٙ ٔانحـٕٚس انً اًْٛٙ.

    ٓ ٔٚقظةةد بةةّ  : دِااظ اٌّفااب١ُ٘ الأعبعاا١خ ٌّٙاابساد اٌمااشْ اٌؾاابدٞ ٚاٌؼشااش٠

جؼةةةًٍٛ ي ةةةاْٛى انقةةةسٌ انعةةةاد٘ ٔانعشةةةسٍٚ ػةةةًٍ انً ةةةاْٛى ٔانحعًًٛةةةات       

 ٔانًٓازات انسٚاػٛة.

  :ٚةةة د٘ إجةةةسالا يعهًةةةٙ  إواااشان ِؼٍّاااٟ اٌش٠بضااا١بد فاااٟ رصااا١ُّ إٌّاااب٘ظ

انسٚاػةةٛات فةةٙ جظةةًٛى انًُةةاْس ػةةًاٌ ددًٓةةى ٔفٓةةى اٞفكةةاز انحةةٙ ج  ةةد       

زٔض ٔانٕظدات انحةٙ  يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ.  ًا ٚؼًٍ جقدٚى اند

 جحؼًٍ انً اْٛى ٔانًٓازات اٞظاظٛة انحٙ ٚعحاز انـ٣م يعسفحٓا ٔأداةٓا.
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   :ٔٚةةحى جةةدزٚ  انـةة٣م دهةةٗ جـبٛةةق ٔإظٓةةاز جًكةةُٓى يةةٍ        رااذس٠ت اٌطاالاة

يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ يٍ  ة٣ل جُٕٚة  أظةانٛ  ٔؿةس  انحةدزٚط      

 ٔانعشسٍٚ.ٔأظانٛ  جقٕٚى جعهى انـ٣م نًٓازات انقسٌ انعاد٘ 

 ظًات يعهى انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ فًٛا ٚهٙ: (Palmer, 2015)ٔأٔػط 

نى ٚعد ُْالا يصا٢ر نحهقٍٛ ثٕبء صف ِشرىض ػٍٝ اٌّزؼٍُ ٚاٌزذس٠ظ اٌزفش٠ذ:  (0

انًعهٕيات أٔ انحدزٚط ٔفق أظةهٕم يعحةٕٖ ٔاظةد ٣ٚةةى انصًٛة   ظٛةد إٌ       

ى جةةدزٚط نهـةة٣م جاظةةٛات ٔأْةةداف ٔظاشةةات ياحه ةةة  يًةةا ٚحـهةة  جقةةدٚ  

 يح سد.

يةةةٍ  ةة٣ل جشةةةصٛ  ٔإجاظةةة ان ةةةسص    ثٕاابء اٌمااذساد الإٔزبع١اااخ ٌٍّزؼٍّاا١ٓ:    (3

نهـةةةة٣م نحٕظٛةةةة  اٞدٔات انحكُٕنٕشٛةةةةة انًحاظةةةةة فةةةةٙ إَحةةةةاز يةةةةدَٔات     

 إَ ٕشسافٛك  فٛدْٕٚات  ئظض زئًٛة إبدادٛة ٔيشاز حٓا ي  اٜ سٍٚ.

ٔذنةةةك دةةةٍ ؿسٚةةةق إَحةةةاز انًظةةةادز ٔانعةةةسٔع ٔانًشةةةسٔدات   اٌزؼااابْٚ: (6

 ًٛة بانحعأٌ بٍٛ انًعهًٍٛ ٔانـ٣م نصعم بٛةة انحعهى جبّٛٓ بانٕائ .انسئ

فانحعهى انقةاةى دهةٗ انًشةسٔدات ًٚكةٍ      دػُ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّششٚػبد: (2

نهـةة٣م انٕطةةٕل إنةةٗ انعدٚةةد يةةٍ انًظةةادز دبةةس ا٠َحسَةةث ٔانحعايةةم يةة      

 انابساء فٙ أ٘ يكاٌ؛ يًا ٚحٛط نٓى ابحكاز يشازٚعٓى.

ٚحعةةٍٛ دهةةٗ انًعهةةى جظةةًٛى  نٛةةات ا٢ظةةحاداو     ٌٛع١ااب اٌؾذ٠ضااخ:  إداسح اٌزىٕٛ (2

انًُاظةةة  نهٕظةةةاةؾ ا٢شحًادٛةةةة ٔ ٛ ٛةةةة إَحةةةاز يعحةةةٕٖ جعهًٛةةةٙ َٔشةةةسِ.      

 ٔيشاز حّ ي  اٜ سٍٚ؛ يًا ٚعادد دهٗ بُاء جاظٛات انـ٣م.

يٍ  ٣ل ئٛاو انًعهى باظحاداو أظانٛ  جةدزٚط نةى جـبةق يةٍ ئبةم       الاثزىبس:  (3

 و انشبكات ا٢شحًادٛة.يرم انحدزٚط باظحادا

ا٢ظحًساز فٙ انحعهى َوسار نحـةٕز انحقُٛةات ٚصعةم انةحعهى      اعزّشاس٠خ اٌزؼٍُ: (2

 .انًعحًس أيس أظاظٙ نهـ٣م

 ( يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ فًٛا ٚهٙ:3-6  ص3102ٕٔٚػط جهبٙ )

  ِٟٙااابساد اٌؼصاااش اٌشلّاااDigital Age Literacy:  ْٔةةةٙ يٓةةةازات

فٙ يصحً  انًعسفة  ٔجحؼط فٙ انقدزل دهٗ انحعايم ػسٔزٚة نهعٛال ٔانعًم 

ي  انحكُٕنٕشٛا انسئًٛة ٔأدٔات ا٢جظال ٔانشبكات  ٔط٢ٕر إنٗ انًعهٕيةات  

ٔإدازجٓا ٔجقًٕٚٓا ٔإَحاشٓا  ٔجؼى: انرقافة اٞظاظٛة  انرقافة انعهًٛةة  انرقافةة   

ٔانةةٕدٙ ا٢ئحظةةادٚة  انحقُٛةةة انبظةةسٚة ٔانًعهٕياجٛةةة  فٓةةى انرقافةةات انًاحه ةةة  

 انكَٕٙ.

   ِٟٙاابساد اٌزفى١ااش الإثااذاػCreative Thinking  ٗجحؼةةًٍ انقةةدزل دهةة :

انح٣ؤو ٔا٢َعصاو ٔانحٕشّٛ انراجٙ  ٔظ  ا٢ظةحـ٣  ٔانحقظةٙ  ٔا٢بحكةاز     

  ٔجعًم انًااؿس  ٔيٓازات انح كٛس انعهٛا ٔانح كٛس انعهٛى.
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     ِٙابساد الارصابي اٌفؼابيEffective Communication :  ت جؼةى يٓةازا

انعًم ي  ان سٚق  انًٓازات انشاظٛة  انًعة ٔنٛة انشاظةٛة ٔا٢شحًادٛةة     

 ٔا٢جظال انح ادهٙ.

   ِٙاابساد الإٔزبع١ااخ اٌؼب١ٌااخHigh Productivity :  جؼةةى يٓةةازات جعدٚةةد

اٞٔنٕٚةةات  انحاـةةٛؾ ٔا٠دازل يةةٍ أشةةم جعقٛةةق انُحةةاةس  ٔا٢ظةةحاداو ان عةةال   

حٕاطةم ٔانحعةأٌ ٔظةم انًشةك٣ت     نٟدٔات انحكُٕنٕشٛة فٙ انعانى انةٕائعٙ نه 

 ٔإَصاش اٞدًال.

إنةٗ أٌ انًٓةازات انًحٕئعةة نهًعهةى فةٙ انقةسٌ        (3106دزاظة انعسبةٙ )  ٔأجازت َحاةس

انعاد٘ ٔانعشسٍٚ يٍ ٔشٓةة َوةس انًعهًةٍٛ ْةٙ يٓةازل إدازل يٓةازات انح كٛةس انعهٛةا          

زل إدازل انًٓةازات  ٔيٓازل إدازل يُوٕية انحقٕٚى ٔيٓازل إدازل جكُٕنٕشٛا انحعهةٛى ٔيٓةا  

انعٛاجٛةةة ٔيٓةةازل ددةةى ا٢ئحظةةاد انًعسفةةٙ. ٔفًٛةةا ٚحعهةةق بٕشٓةةة َوةةس انًشةةسفٍٛ فًٛةةا    

ٚاض انًٓازات انًحٕئ  إ عابٓا نهًعهى فٙ انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ ٔشد أَٓةا: يٓةازل   

ددى ا٢ئحظاد انًعسفٙ  ٔيٓازل إدازل يٓةازات انح كٛةس انعهٛةا ٔيٓةازل إدازل انًٓةازات      

  ذةةى يٓةةازل إدازل جكُٕنٕشٛةا انحعهةةٛى  ٔيٓةةازل إدازل فةٍ دًهٛةةة انةةحعهى  ٔيٓةةازل   انعٛاجٛةة 

  3102إدازل يُوٕيةةة انحقةةٕٚى  ٔيٓةةازل إدازل ئةةدزات انـةة٣م  ٔٚهاةةض انعًةةس٘ )      

 ( يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ انحٙ ٚحعٍٛ دهٗ انًعهى ايح٣ ٓا فٙ اٜجٙ:63ص

هةةةٗ انًسَٔةةةة ٔانًعةةة ٔنٛة ٔٚقظةةةد بٓةةةا انحةةةدزٚ  داٌّغاااؤ١ٌٚخ ٚاٌزٛافاااك:  (0

 انشاظٛة فٙ يكاٌ انعًم انشاظٙ ٔانبٛةة ا٢شحًادٛة. 

ٔٚقظد بٓا فٓى ٔإدازل ٔإٚصاد جٕاطةم جة ٕ٘    ِٙبساد اٌزٛاصً ٚالارصبي: (3

 ٔ حابٙ ٔيحعدد انٕظاةؾ فعّال ٔبعٛائات ياحه ة.

جحؼةةًٍ يٓةةازات انح كٛةةس انعهٛةةا  يرةةم انح كٛةةس    الإثااذاع ٚاٌفلااٛي اٌفىااشٞ:  (6

 بدادٙ. انُائد ٔا٠

ٔٚقظد بٓا جعهٛم ٔإدازل ٔديةس ٔجقةٕٚى ٔجكةٍٕٚ    ِٙبساد صمبفخ اٌّؼٍِٛبد:  (2

 انًعهٕيات يٍ يظادز يحُٕدة.

ٔجشٛس إنٗ إظٓاز انعًم انصًادٙ ػًٍ  اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌزؼب١ٔٚخ: (2

ان سٚق  ٔانقدزل دهٗ انةحعكى ٔانحكٛة  ية  اٞدٔاز ٔانًعة ٔنٛات انًحعةددل       

سٍٚ  ٔانحةةدزٚ  دهةةٗ انحعةةاؿ  ٔاظحةةساو ٔشٓةةات  ٔانعًةةم بُصةةاض يةة  اٜ ةة 

 انُوس ٔاٜزاء انًاحه ة.

: جحؼةةًٍ انحعدٚةةد انةةدئٛق نهًشةةكهة ٔأبعادْةةا     اٌمااذسح ػٍااٝ رؾذ٠ااذ اٌّشااىٍخ    (3

 ٔإٚصاد انعهٕل انًُاظبة ٔا٢ظحُباؽ ٔانحعهٛم.

( يٓةةةازات انقةةةسٌ انعةةةاد٘ ٔانعشةةةسٍٚ فةةةٙ 360-361  ص3106 ًةةةا ذ ةةةس انكهةةةرى )

 انعُاطس انحانٛة:
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 ٌّجحؼًٍ انحدزٚ  دهٗ انًسَٔة ٔانًعة ٔنٛة انشاظةٛة   غؤ١ٌٚخ ٚاٌزٛافكا :

فةةٙ يكةةاٌ انعًةةم انشاظةةٙ ٔانبٛةةةة ا٢شحًادٛةةة؛ ٔجعدٚةةد أدهةةٗ انًٓةةازات        

 ٔانحٕافق يعٓا  ٔجعدٚد اْٞداف نهشاض ذاجّ ٔنٝ سٍٚ  ٔجعًم انتًٕع.

  :ًجحؼًٍ فٓى ٔإدازل ٔ هق جٕاطم ج ٕ٘ ٔ حةابٙ ٔيحعةدد   ِٙبساد اٌزٛاص

 اةؾ فعّال بوجكال ٔظٛائات يحعددل.انٕظ

  :ٞٔٚقظةد بةّ جـةٕٚس ٔجُ ٛةر ٔزبةؾ اٞفكةاز انصدٚةدل        الإثذاع ٚاٌفلٛي اٌفىش

بوفكةةةاز أ ةةةسٖ  ٔانبقةةةاء يُ ةةةحط انعقةةةم ٔيعةةةحصٛ  نٕشٓةةةات انُوةةةس انصدٚةةةدل  

 ٔانًاحه ة.

   :ُٚحؼةًٍ انحةدزٚ  دهةٗ ا٢ظةحد٢ل انظةعٛط فةٙ       اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚفىش اٌإظ

 ٛازات يعقدل ٔفٓى انحٕاطم بٍٛ اَٞوًة.ان ٓى ٔانقٛاو با ح

    :َجشةٛس إنةٗ جعهٛةم ٔإدازل ٔديةس      ِٙبساد صمبفخ اٌّؼٍِٛابد ٚٚعابئً الإػالا

 ٔجقٕٚى ٔجكٍٕٚ انًعهٕيات ٔانٕطٕل إنٛٓا بوجكال ٔٔظاةم إد٣و يحعددل.

  :ٚقظد بٓا إظٓاز انعًم انصًادٙ ٔانقٛةادل   اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌزؼب١ٔٚخ

ٔاز ٔانًعةة ٔنٛات انًاحه ةةة  ٔانعًةةم بُصةةاض يةة  اٜ ةةسٍٚ   ٔانحكٛةة  يةة  اٞد

 ٔانحدزٚ  دهٗ انحعاؿ   ٔاظحساو ٔشٓات انُوس انًاحه ة.

     :ًْٔةٕ يةا ٚحؼةًٍ انقةدزل دهةٗ ا٢ظةحُباؽ       رؾذ٠ذ اٌّشاىٍخ ٚاٌصا١بحخ ٚاٌؾا

 ٔانحعهٛم ٔظم انًشك٣ت.

   :ٟٚحؼةةًٍ يسائبةةة فٓةةى انشةةاض ن ًٓةةّ ٔاظحٛاشةةات انحعهةةٛى      اٌزٛع١ااٗ اٌاازار

 اطة بّ  ٔٔػ  يظادز يُاظبة  ٔجعٕٚم انحعهٛى يٍ يصال إنٗ   س.انا

  :ٚقظد بٓا انعًم بشكم يع ٔل ي  ٔػة  اْحًايةات   اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

انًصحًةة  اٞ بةةةس فةةةٙ ا٢دحبةةاز؛ ٔإظٓةةةاز ظةةةهٕلا أ ٣ئةةٙ فةةةٙ يكةةةاٌ انعًةةةم    

 انشاظٙ ٔانبٛةة ا٢شحًادٛة.

جٛصٛات انًقحسظة فٙ انحعهى ( فادهٛة ا٢ظحسا3102ٔأٔػعث َحاةس دزاظة يٓد٘ )

انر ٙ انقاةًة دهٗ انحكايم بٍٛ انحعهى بانًشسٔ  ٔ ديات انصٕشم فٙ ا عام انـ٣م 

انًعهًٍٛ بعغ يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ فٙ انًصا٢ت انر٣ذة: يٓازات انحعهى 

 ٔا٢بحكاز  يٓازات انحكُٕنٕشٛا انسئًٛة  ٔانًٓازات انعٛاجٛة انُادًة.

 جؾش:إعشاءاد اٌ
 أٚلًا: ِٕٙظ اٌجؾش:

جى اجبا  انًُٓس انٕطة ٙ بوظةهٕم ان٣ًظوةة؛ َوةسار نًُاظةبحّ يٕػةٕ  انبعةد  ظٛةد         

ًٚكٍ يةٍ  ٣نةّ ا٠شابةة دةٍ أظةةهة انبعةد  ٔجعقٛةق انٓةدف انةسةٛط نةّ  ْٔةٕ جعدٚةد             

اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًات انسٚاػٛات بانًسظهة انًحٕظةـة فةٙ ػةٕء يٓةازات     يعحٕٖ 

   ٔانحٕطٛة ببعغ انًقحسظات ان٣شية نحـٕٚسْا.عشسٍٚانقسٌ انعاد٘ ٔان
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 صب١ٔبً: ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ:

جكةةٌٕ يصحًةة  انبعةةد يةةٍ شًٛةة  يعهًةةات انسٚاػةةٛات بانًسظهةةة انًحٕظةةـة بانًةةدازض  

( يعهًةةة يةةٍ 63انعكٕيٛةةة بًدُٚةةة انسٚةةاع  ٔجةةى ا حٛةةاز دُٛةةة ئظةةدٚة دةةدد أفسادْةةا )  

 ٚاع.انًكاج  انحعهًٛٛة بشًال ٔشُٕم ٔٔظؾ انس

 ِٛاصفبد ػ١ٕخ اٌذساعخ:
 ( ِٛاصفبد ػ١ٕخ اٌذساعخ1عذٚي )

 عٕٛد اٌخجشح اٌّؤً٘ اٌذساعٟ اٌصف اٌذساعٟ

 ٪ اٌؼذد اٌخجشح ٪ اٌؼذد اٌّؤً٘ ٪ اٌؼذد اٌصف

 %13.3 5 ألً ِٓ خّظ عٕٛاد %3.. 3 دثٍَٛ %3..3 14 الأٚي اٌّزٛع  

 %32.5 11 ادعٕٛ 12-5 %32.3 26 ثىبٌٛس٠ٛط %33.3 12 اٌضبٟٔ اٌّزٛع 

 %55.6 22 عٕٛاد 12أوضش ِٓ  %13.4 3 ِبعغز١ش %..23 12 اٌضبٌش اٌّزٛع 

 122 36 اٌّغّٛع 122 36 اٌّغّٛع 122 36 اٌّغّٛع

( إنةٗ أٌ انُعةةبة اٞ بةس يةٍ دُٛةة انبعةةد ٚعًهةٍ دزشةة انبكةةانٕزٕٚض       0ٚشةٛس شةدٔل )  

%(  أيةا  02.2) %(  جهحٓا فةة انعاط٣ت دهٗ دزشةة انًاشعةحٛس بُعةبة   23.6بُعبة )

%(. 8.6انُعةةبة اٞئةةم فٓةةٍ يةةٍ انعاطةة٣ت دهةةٗ دزشةةة انةةدبهٕو انحسبةةٕ٘ بًةةا َعةةبحّ ) 

ٔفًٛا ٚاةض ظةُٕات انابةسل   اَةث انُعةبة اٞ بةس نًةٍ نةدٍٚٓ  بةسل دًهٛةة أ رةس يةٍ             

%(  جهحٓا فةة يٍ ندٍٚٓ  بةسل دًهٛةة جحةسأض بةٍٛ  ًةط      22.3دشس ظُٕات  بُعبة )

ٔفٙ انًسجبةة اٞ ٛةسل شةاءت فةةة يةٍ نةدٍٚٓ  بةسل        %(  61.2ٔدشس ظُٕات  بُعبة )

%(. ٔجةدل ْةرِ انُحةاةس دهةٗ جةٕافس انابةسل       06.2دًهٛة أئم يٍ  ًط ظُٕات بُعةبة ) 

 ٔانحوْٛم انعهًٙ انكافٍٛٛ ندٖ دُٛة انبعد  بًا ٚؼ ٙ انًظدائٛة دهٗ َحاةس انبعد.

 صبٌضبً: أداح اٌجؾش:

 يس إدداد أدال انبعد بعدل يساظم   ًا ٚهٙ:

ثٕبء لبئّخ ثّؼب١٠ش رط٠ٛش الأداء اٌزذس٠غٟ فٟ ضٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ  -1

 ٚاٌؼشش٠ٓ:

 ٚحـه  انبعد إدداد ئاةًة بًعاٚٛس جـٕٚس اٞداء انحدزٚعٙ فٙ ػٕء يا ٚهٙ:

       جعدٚد انٓدف: ْدفث انقاةًة إنةٗ جعدٚةد اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات

 نعاد٘ ٔانعشسٍٚ.بانًسظهة انًحٕظـة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ ا

   جعدٚةةد يظةةادز إدةةداد انقاةًةةة: اظةةحُد انبعةةد انعةةانٙ فةةٙ إدةةداد ئاةًةةة انًعةةاٚٛس

ٔانً جسات انااطة بكم يعٛاز إنٗ ي ٕٓو يٓازات انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ    

ٔ ظاةظّ َٔحاةس انبعٕخ ٔاندزاظةات انحةٙ اْحًةث بًٓةازات انقةسٌ انعةاد٘       

 ٔانعشسٍٚ.

     فةٙ طةٕزجٓا اٞٔنٛةة  ظٛةد جًرةم انًعٛةاز اٞٔل:       بُاء انقاةًة: جةى بُةاء انقاةًةة

يٓازات انعظس انسئًٙ  ٔانًعٛاز انراَٙ: يٓازات انح كٛس ا٠بدادٙ  ٔانًعٛاز 
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انرانةةةد: يٓةةةازات ا٢جظةةةال ان عةةةال  ٔانًعٛةةةاز انسابةةة : يٓةةةازات انًعةةة ٔنٛة     

 ا٢شحًادٛة. ٔجى جعدٚد انً جسات انااطة بكم يعٛاز.

 ٌٍمبئّخ:اٌزؾمك ِٓ اٌصذق اٌظب٘شٞ  -2

نهحعقةةق يةةٍ انظةةد  انوةةاْس٘ نهقاةًةةة  جةةى دسػةةٓا دهةةٗ يصًٕدةةة يةةٍ انًعكًةةٍٛ          

انًحاظظةةةٍٛ فةةةٙ انًُةةةاْس ٔؿةةةس  جةةةدزٚط انسٚاػةةةٛات  نهحو ةةةد يةةةٍ يةةةدٖ يُاظةةةبة   

انً جسات انااطة بكم يعٛاز. ٔيٍ ذى جى دًم انحعد٣ٚت انًـهٕبة يٍ ظرف ٔإػافة 

 ٔجظعٛط.

 رؾ٠ًٛ اٌمبئّخ إٌٝ ثطبلخ ِلاؽظخ: -3

عةةد ا٢َحٓةةاء يةةٍ بُةةاء ئاةًةةة يعةةاٚٛس انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ  ٔانحعقةةق يةةٍ طةةدئٓا   ب

 انواْس٘  جى جعٕٚم انقاةًة إنٗ بـائة ي٣ظوة.

 اٌزؾمك ِٓ صجبد ثطبلخ اٌّلاؽظخ: -4

جى انحعقق يٍ ذبات بـائة ان٣ًظوة يةٍ  ة٣ل جـبٛقٓةا دهةٗ دُٛةة اظةحـ٣دٛة يكَٕةة        

ٔي٣ظوةة  ةم يعهًةة ظظةة دزاظةٛة  ايهةة يةٍ        ( يعهًة  يٍ يصحًة  انبعةد    02يٍ )

 ٣ل انباظرةة ٔي٣ظوةة أ ةسٖ  ٔجةى ظعةام ذبةات انبـائةة دةٍ ؿسٚةق أظةهٕم اج ةا             

ان٣ًظوةةةٍٛ نهًٓةةةازات  ٔظعةةةام َعةةةبة ا٢ج ةةةا  دةةةٍ ؿسٚةةةق اظةةةحاداو يعادنةةةة  ةةةٕبس  

(Cooper   ظٛةةد اجؼةةط أٌ َعةةبة ا٢ج ةةا  بةةٍٛ ان٣ًظوةةة اناازشٛةةة ٔانباظرةةة بهتةةث .)

%(  يا ٚعُٙ ط٣ظٛحٓا نهحـبٛق دهٗ يصحًة  انبعةد   81أ بس يٍ ) %(  20.3ْٙٔ)

  كم.

ٔنحعدٚد يعحٕٖ اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًات انسٚاػٛات بانًسظهةة انًحٕظةـة فةٙ ػةٕء     

 (Likert scale)يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ  جى اجبا  يقٛاض نٛكةست انسبةادٙ   

 (:3 ًا ْٕ يٕػط فٙ شدٔل )
 داء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ( فئبد ِغزٜٛ الأ2عذٚي )

 فٟ ضٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

 دسعخ اٌزؾمك اٌفئخ

 ح١ش ِؾمك 2.35-صفش

 ِؾمك ثذسعخ ضؼ١فخ 2.36-1.52

 ِؾمك ثذسعخ ِزٛعطخ 1.51-2.25

 ِؾمك ثذسعخ ِشرفؼخ 2.26-3.22

جةى ظعةام انًةدٖ ْٔةٕ ان ةاز  بةٍٛ       نحعدٚد ؿٕل فةات انًقٛاض انًعحادو فةٙ انبـائةة    

(  ٔئعةًحّ دهةٗ أزبة  فةةات نهعظةٕل دهةٗ       6ط س= -6أ بس ئًٛة ٔأئم ئًٛة نهحٕافس )

 (.1722= 2÷  6ؿٕل ان ةة )
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 ساثؼبً: إعشاءاد رطج١ك اٌجؾش:

ئايث انباظرة بحـبٛق ان٣ًظوةة دهةٗ دُٛةة انبعةد  ة٣ل ان ظةم اندزاظةٙ انرةاَٙ يةٍ          

اظحتسئث دًهٛة انحـبٛق ذ٣ذة أظابٛ  يححانٛة  ظٛد ْـ  0220ٔ-0221انعاو اندزاظٙ 

ئايث انباظرة ب٣ًظوة  م يعهًة ظظحٍٛ  ايهحٍٛ  ٔفةٙ دزظةٍٛ ياحه ةٍٛ  نهحو ةد يةٍ      

 يعحٕٖ اٞداء انحدزٚعٙ نهًعهًة.
 

 ػشض إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب:
 الإعبثخ ػٓ اٌغؤاي الأٚي:

ات بانًسظهةة انًحٕظةـة   اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛ   يا يعةحٕٖ  : اٌغؤاي الأٚي

 فٙ انًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ؟

ن١شابة دٍ ْرا انع ال جى ظعام انًحٕظـات انععابٛة  ٔا٢َعساف انًعٛاز٘ َٔعةبة  

انحدزٚعةةٙ  اٞداءجعقةةق  ةةم يٓةةازل زةٛعةةة ٔفسدٛةةة  ٔيةةٍ ذةةى انحعةةسف دهةةٗ يعةةحٕٖ      

 ٍ   نًعهًات انسٚاػٛات بانًسظهة انًحٕظـة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشةسٚ

  ًا ْٕ يٕػط فٙ اٜجٙ:

 أٚلًا: ِٙبساد اٌؼصش اٌشلّٟ:

نحعدٚد يدٖ جٕافس يٓازات انعظس انسئًةٙ فةٙ اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات      

 ٔ ا٢َعةساف انًعٛةاز٘ َٔعةبة    فٙ انًسظهة انًحٕظـة جى ظعام انًحٕظـات انععةابٛة  

 (:6جعقق  م يٓازل فسدٛة  ًا فٙ شدٔل )
 ( ِغزٜٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ3عذٚي )

 فٟ ضٛء ِٙبساد اٌؼصش اٌشلّٟ

 اٌّٙبساد اٌفشػ١خ َ
اٌّزٛع  

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ٔغجخ 

 اٌزؾمك

ِغزٜٛ 

 الأداء
 اٌشرجخ

 1 ِشرفغ %3.3. 2.334 2.52 ػٍٝ إٔزبط اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ.ٌذ٠ٙب اٌمذسح  5

3 

رّزٍااه ِٙاابساد رصاا١ُّ اٌّّبسعاابد اٌزذس٠غاا١خ اٌزااٟ ٠اازُ ِاآ خلاٌٙااب الاعاازخذاَ          

إٌّبعت ٌٍٛعبئ  الاعزّبػ١خ ٚو١ف١خ إٔزبط ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٚٔشاشٖ ِٚشابسوزٗ ِاغ    

 اٌطبٌجبد.ا٢خش٠ٓ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ثٕبء وخص١بد 

 2 ِشرفغ 3.3%. 2.335 2.52

3 
رٛظاااف اٌّؼٍّاااخ ٚعااابئً الارصااابي ٚالإػااالاَ اٌشل١ّاااخ ٌٍزٛاصاااً ٚاٌؼّاااً ٚاٌااازؼٍُ       

 اٌزؼبٟٚٔ.
 3 ِشرفغ 3%..3 2.332 2.36

6 

ثٕابء اٌماذساد الإٔزبع١اخ ٌٍطبٌجابد ِآ خالاي رشاغ١غ ٚإربؽاخ اٌفاشظ ٌٙآ ٌزٛظ١اف            

، إٔفٛعشاف١اه، ف١اذ٠ٛ٘بد، لصاص    الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ فٟ إٔزابط ِاذٚٔبد  

 سل١ّخ إثذاػ١خ ِٚشبسوزٙب ِغ ا٢خش٠ٓ.

 4 ِشرفغ 36.3% 2.312 2.31

 5 ِزٛع  %32.4 2.313 2.11 رغزخذَ اٌّؼٍّخ أدٚاد الارصبي ٚاٌشجىبد ٌٍٛصٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد. 1

 6 ضؼ١ف %44.4 1.331 1.33 رذ٠ش ٚرمَٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ِٓ خلاي أدٚاد الارصبي ٚاٌشجىبد. 4

2 
رٕغااك اٌّؼٍّااخ ثاا١ٓ ِصاابدس اٌّؼشفااخ اٌّزبؽااخ ػٍااٝ وااجىخ الإٔزشٔااذ ٚثاا١ٓ ِاإٙظ        

 اٌش٠بض١بد.
 3 ضؼ١ف 42.6% 1.162 .1.2

. 

رذػُ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّششٚػبد ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌطبٌجبد اٌٛصاٛي إٌاٝ اٌؼذ٠اذ    

ٙٓ اثزىابس  ِٓ اٌّصبدس ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌخجشاء فٟ أٞ ِىبْ ِّب ٠ز١ؼ ٌ

 ِشبس٠ؼٙٓ.

 . ضؼ١ف 41.3% 1.233 1.25

 ِزٛع  %65.2 2.363 1.35 اٌّزٛع  اٌؼبَ ٌّٙبساد اٌؼصش اٌشلّٟ



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222  أثش٠ً( 4( اٌؼذد )23اٌّغٍذ )    –       رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِغٍخ 

  
326 

 
  

( إنٗ أٌ اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًات انسٚاػٛات بانًسظهة انًحٕظـة فةٙ  6ٚشٛس شدٔل )

  ظٛةد بهةا انًحٕظةؾ انععةابٙ     ثذسعاخ ِزٛعاطخ  ػٕء يٓازات انعظس انسئًٙ شاءت 

  ٔٚةدل  1.232%  ٔبةاَعساف يعٛةاز٘ بهةا    32.3(  ٔبُعبة جعقةق  6.11 يٍ 0.22)

اَا ةةةاع ا٢َعةةةساف انًعٛةةةاز٘ إنةةةٗ دةةةدو انحبةةةاٍٚ انكبٛةةةس فةةةٙ يعةةةحٕٖ أداء يعهًةةةات  

 انسٚاػٛات فٙ ػٕء يٓازات انعظس انسئًٙ.

  ندٖ يعهًات انسٚاػٛات يٓازل  ثذسعخ ِشرفؼخٔ اَث أدهٗ انًٓازات انًحٕافسل

حةةاز انًةةٕاد انعهًٛةةة باظةةحاداو انحكُٕنٕشٛةةا انسئًٛةةة" جهحٓةةا   "نةةدٚٓا انقةةدزل دهةةٗ إَ 

"جًحهك يٓةازات جظةًٛى انًًازظةات انحدزٚعةٛة انحةٙ ٚةحى يةٍ  ٣نٓةا ا٢ظةحاداو          

انًُاظ  نهٕظاةؾ ا٢شحًادٛة ٔ ٛ ٛة إَحاز يعحٕٖ جعهًٛٙ َٔشسِ ٔيشاز حّ ي  

انًسجبحٍٛ  اٜ سٍٚ يًا ٚعادد دهٗ بُاء جاظٛات انـانبات"  ٔانهحاٌ شاءجا فٙ

%  يةة  ازج ةةا   86.6  ٔبُعةةبة جعقةةق  3.21اٞٔنةةٗ ٔانراَٛةةة بًحٕظةةؾ ظعةةابٙ   

ا٢َعساف انًعٛاز٘ نهًٓازل انراَٛةة دُٓةا فةٙ اٞٔنةٗ. جهحًٓةا فةٙ انًسجبةة انرانرةة         

يٓةةازل "جٕظةة  انًعهًةةة ٔظةةاةم ا٢جظةةال ٔا٠دةة٣و انسئًٛةةة نهحٕاطةةم ٔانعًةةم     

%  ذةةى يٓةةازل 28.2َعةةبة جعقةةق   3.63ٔٔانةةحعهى انحعةةأَٙ"  بًحٕظةةؾ ظعةةابٙ 

"بُاء انقدزات ا٠َحاشٛة نهـانبات يٍ  ٣ل جشصٛ  ٔإجاظة ان سص نٍٓ نحٕظٛ  

اٞدٔات انحكُٕنٕشٛةةةة انًحاظةةةة فةةةٙ إَحةةةاز يةةةدَٔات  إَ ٕشسافٛةةةك  فٛةةةدْٕٚات     

  3.60ئظةةض زئًٛةةة إبدادٛةةة ٔيشةةاز حٓا يةة  اٜ ةةسٍٚ"  بًحٕظةةؾ ظعةةابٙ        

 %.23.2َٔعبة جقق 

  جعةةحادو انًعهًةةة أدٔات ا٢جظةةال ٔانشةةبكات نهٕطةةٕل إنةةٗ   ًةةا شةةاءت يٓةةازل"

 %.21.2  َٔعبة جعقق 3.00  بًحٕظؾ ظعابٙ ثذسعخ ِزٛعطخانًعهٕيات" 

  ظٛد بها انًحٕظةؾ انععةابٙ نًٓةازل "    ثذسعخ ضؼ١فخٔشاءت بعغ انًٓازات  

  0.66جةةدٚس ٔجقةةٕو انعًهٛةةة انحدزٚعةةٛة يةةٍ  ةة٣ل أدٔات ا٢جظةةال ٔانشةةبكات"    

%  ذى يٓازل "جُعق انًعهًةة بةٍٛ يظةادز انًعسفةة انًحاظةة      22.2ٔبُعبة جعقق 

  َٔعةبة  0.38دهٗ جةبكة ا٠َحسَةث ٔبةٍٛ يةُٓس انسٚاػةٛات" بًحٕظةؾ ظعةابٙ        

%  ٔفةةٙ انًسجبةةة اٞ ٛةةسل شةةاءت يٓةةازل "جةةددى انةةحعهى انقةةاةى دهةةٗ  23.3جعقةةق 

انًشسٔدات يٍ  ٣ل جًكٍٛ انـانبات انٕطةٕل إنةٗ انعدٚةد يةٍ انًظةادز دبةس       

َحسَث ٔانحعايم ي  انابساء فةٙ أ٘ يكةاٌ يًةا ٚحةٛط نٓةٍ ابحكةاز يشةازٚعٍٓ"        ا٠

 %.20.2  َٔعبة جعقق 0.32بًحٕظؾ ظعابٙ 

 صب١ٔبً: ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ:

نحعدٚد يدٖ جٕافس يٓازات انح كٛس ا٠بدادٙ فٙ اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات   

ععةابٛة  ٔا٢َعةساف انًعٛةاز٘ َٔعةبة     فٙ انًسظهة انًحٕظـة جى ظعام انًحٕظـات ان

 (:2جعقق  م يٓازل فسدٛة  ًا فٙ شدٔل )
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 ( ِغزٜٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ4عذٚي )

 فٟ ضٛء ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ

 اٌّٙبساد اٌفشػ١خ َ
اٌّزٛع  

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ٔغجخ 

 اٌزؾمك

ِغزٜٛ 

 الأداء
 اٌشرجخ

 1 ِزٛع  %34.1 1.232 2.22 رٕٛع أعب١ٌت ٚطشق اٌزذس٠ظ ٚأعب١ٌت رم٠ُٛ رؼٍُ اٌطبٌجبد. 1

3 
عؼً اٌطبٌجخ ِؾٛس اٌؼ١ٍّاخ اٌزؼ١ّ١ٍاخ ِآ خالاي الا٘زّابَ ثبؽز١بعبرٙاب       

 اٌشخص١خ ٚرط٠ٛش إِىبٔبرٙب ٚلذسارٙب اٌفشد٠خ.  
 2 ِزٛع  31.3% 33..2 2.14

5 

د ِٓ خلاي اٌخ١بساد اٌّؼمذح رّٕٟ اٌزفى١ش إٌمذٞ اٌغ١ٍُ ٌذٜ اٌطبٌجب

ٚارخاااابر اٌمااااشاس ؽ١بٌٙااااب ٚفٙااااُ اٌصاااالاد اٌج١ٕ١ااااخ ثاااا١ٓ اٌّؼٍِٛاااابد     

 ٚاٌّؼبسف.

 3 ِزٛع  61.1% 2.331 3..1

12 
رغاابػذ اٌطبٌجاابد ػٍااٝ رطاا٠ٛش ٚرٕف١ااز ٚسثاا  الأفىاابس اٌغذ٠ااذح ثأفىاابس     

 أخشٜ ِغ رمجً ٚعٙبد إٌظش اٌغذ٠ذح ٚاٌّخزٍفخ.
 4 ِزٛع  62.2% 1.163 1..1

 5 ِزٛع  %3..5 2.326 1.35 ؾ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌخبطئخ ٌذٜ اٌطبٌجبد.رص 16

13 
ر١ّٕخ ِٙابساد رؾذ٠اذ الأ٠ٌٛٚابد ٚاٌزخطا١  ٚالإداسح ِآ أعاً رؾم١اك        

 إٌزبئظ.
 6 ِزٛع  54.6% 1.152 1.64

12 

ٚرؾذ٠اذ   ر١ّٕخ ِٙابساد اٌزفى١اش اٌؼ١ٍاب ٚاٌزفى١اش اٌغا١ٍُ ٌاذٜ اٌطبٌجابد       

ي اٌمااذسح ػٍااٝ اٌزؼااشف ػٍااٝ   اٌّشااىلاد ٚصاا١بحزٙب ٚؽٍٙااب ِاآ خاالا   

 اٌّشىلاد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚٚضغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب.

 3 ِزٛع  53.3% 2.366 1.61

6 
وٓ ٚاػا١ٓ     رغُٙ ثزؼ١ٍُ اٌطبٌجبد و١ف ٠زؼٍّٓ رار١بً ٚ٘زا ٠زطٍات أْ ٠ىا

 ثى١ف١خ رؼٍّٙٓ أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ.
 . ِزٛع  51.3% 1.123 1.56

. 
ِٙااابساد اٌزفااابٚض ٚؽاااً اٌّشاااىلاد ِٚٙااابساد   رشاااغغ ػٍاااٝ ر١ّٕاااخ

 الارصبي ٌذٜ اٌطبٌجبد.
 3 ِزٛع  52.3% 1.255 1.53

14 
ِزبثؼخ فُٙ اٌطبٌجاخ ٌفّٙٙاب ٚاؽز١بعابد اٌزؼٍا١ُ اٌخبصاخ ثٙاب، ٚٚضاغ        

 ِصبدس ِٕبعجخ، ٚرؾ٠ًٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِغبي إٌٝ آخش.
 12 ضؼ١ف 43.1% 1.341 1.43

3 

فُٙ ٚاٌّشٚٔاخ اٌؼم١ٍاخ ٚرغاُٙ فاٟ     رٛافش ث١ئخ رؼٍُ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌ

اعااازخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١اااب ثشاااىً فؼوااابي فاااٟ ؽاااً اٌّشاااىلاد ٚاعاااز١ؼبة     

 اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رغُٙ فٟ رىبًِ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ػٕذ اٌطلاة.

 11 ضؼ١ف 43.5% 1.113 1.31

 12 ضؼ١ف %41.3 1.156 1.25 ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد ٚارخبر اٌمشاساد.   3

15 
رؼض٠ض إثذاع اٌطبٌجبد ِٓ خلاي اٌزؼٍُ ِٓ الأخطبء ٚاػزجبس٘اب خجاشاد   

 رؼ١ّ١ٍخ.
 13 ضؼ١ف 3%..3 .3..2 1.13

13 

رشااغ١غ أزماابي اٌاازؼٍُ ؽزااٝ راازّىٓ اٌطبٌجاابد ِاآ رطج١ااك اٌّٙاابساد         

ٚاٌّؼبسف اٌزٟ اوزغجٕٙب ِٓ ِمشس اٌش٠بض١بد فٟ ح١ش٘اب ِآ اٌّاٛاد    

 اٌذساع١خ.

 14 ضؼ١ف 2%..3 1.152 1.14

 15 ضؼ١ف %33.2 1.263 1.11 رشغغ اٌطبٌجبد ػٍٝ ؽت الاعزطلاع ٚاٌزمصٟ. 2

4 

رغاابػذ اٌطبٌجاابد ػٍااٝ اثزىاابس أفىاابس عذ٠ااذح ٚرطج١مٙااب ٚإ٠صاابٌٙب إٌااٝ    

ا٢خش٠ٓ ِآ خالاي الأفزابػ ػٍاٝ ٚعٙابد إٌظاش اٌغذ٠اذح ٚاٌّزٕٛػاخ         

 ٚاٌزغبٚة ِؼٙب.

 16 ضؼ١ف 36.1% 2.332 .1.2

11 

   ٝ الاعااازٕجبط ٚاٌزؾ١ٍاااً ٚاٌزاااذس٠ت ػٍاااٝ     ر١ّٕاااخ لاااذسح اٌطبٌجااابد ػٍااا

الاعزذلاي اٌصؾ١ؼ فٟ اٌفُٙ ٚاٌم١بَ ثبخز١بساد ِؼمذح ٚفُٙ اٌزٛاصاً  

 ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد.

 13 ح١ش ِؾمك 23.1% 2.312 2.63

 ضؼ١ف %43.6 1.21 1.43 اٌّزٛع  اٌؼبَ ٌّٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ

 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222  أثش٠ً( 4( اٌؼذد )23اٌّغٍذ )    –       رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِغٍخ 

  
322 

 
  

بانًسظهةة انًحٕظةـة    ( أٌ اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات   2ٚحؼط يةٍ شةدٔل )  

  ظٛةد بهةا انًحٕظةؾ انععةابٙ     ثذسعخ ضؼ١فخفٙ ػٕء يٓازات انح كٛس ا٠بدادٙ شاء 

  ٔٚشةٛس  0.13%  ٔبةاَعساف يعٛةاز٘   22.8(  بُعةبة جعقةق   6.11يٍ  0.22انعاو )

 ازج ا  ا٢َعساف انًعٛاز٘ إنٗ جباٍٚ يعحٕٚات اٞداء انحدزٚعٙ نهًعهًات.

 بدادٙ جعققار ندٖ يعهًات انسٚاػةٛات  ٔانحةٙ   ٔ اَث أدهٗ يٓازات انح كٛس ا٠

  يٓازل "جُٕ  أظانٛ  ٔؿس  انحدزٚط ٔأظانٛ  جقٕٚى ثذسعخ ِزٛعطخشاءت 

  3.33جعهةةى انـانبةةات"  ٔانحةةٙ شةةاءت فةةٙ انًسجبةةة اٞٔنةةٗ بًحٕظةةؾ ظعةةابٙ     

%  جهحٓا يٓازل "شعم انـانبة يعٕز انعًهٛةة انحعهًٛٛةة يةٍ    22.0َٔعبة جعقق 

ظحٛاشاجٓا انشاظٛة ٔجـٕٚس إيكاَاجٓا ٔئةدزاجٓا ان سدٚةة" فةٙ     ٣ل ا٢ْحًاو با

%  ذى يٓازل "جًُٙ 20.6  َٔعبة جعقق 3.02انًسجبة انراَٛة بًحٕظؾ ظعابٙ 

انح كٛس انُقد٘ انعهٛى ندٖ انـانبات يٍ  ٣ل اناٛازات انًعقةدل ٔاجاةاذ انقةساز    

      ً سجبةة انرانرةة   ظٛانٓا ٔفٓى انظة٣ت انبُٛٛةة بةٍٛ انًعهٕيةات ٔانًعةازف"  فةٙ ان

 %.30.0  َٔعبة جعقق 0.86بًحٕظؾ ظعابٙ 

  أًْٓا يٓةازل "جشةصٛ  اَحقةال انةحعهى     ثذسعخ ضؼ١فخ ًا شاءت بعغ ان قسات  

ظحٗ جحًكٍ انـانبات يٍ جـبٛق انًٓازات ٔانًعازف انحٙ ا حعبُٓا يةٍ يقةسز   

انسٚاػٛات فٙ غٛسْةا يةٍ انًةٕاد اندزاظةٛة"  ٔانحةٙ شةاءت بًحٕظةؾ ظعةابٙ         

%  ٔيٓةازل "جشةص  انـانبةات دهةٗ ظة  ا٢ظةحـ٣        68َعبة جعقق   0.02ٔ

%  ٔيٓةةازل "جعةةادد  62  َٔعةةبة جعقةةق  0.00ٔانحقظةةٙ" بًحٕظةةؾ ظعةةابٙ   

انـانبات دهٗ ابحكاز أفكاز شدٚدل ٔجـبٛقٓا ٔإٚظانٓا إنةٗ اٜ ةسٍٚ يةٍ  ة٣ل     

ا٢َ حةةاض دهةةٗ ٔشٓةةات انُوةةس انصدٚةةدل ٔانًحُٕدةةة ٔانحصةةأم يعٓةةا" بًحٕظةةؾ    

 %.63.0  َٔعبة جعقق 0.18ظعابٙ 

  يٓازل "جًُٛة ئدزل انـانبات دهةٗ ا٢ظةحُباؽ ٔانحعهٛةم ٔانحةدزٚ       ٌُ رؾمك ًا

دهٗ ا٢ظحد٢ل انظعٛط فٙ ان ٓى ٔانقٛاو با حٛازات يعقدل ٔفٓى انحٕاطةم بةٍٛ   

  بُعةةبة 1.32انًعهٕيةةات" دهةةٗ ا٠ؿةة٣   ظٛةةد بهةةا انًحٕظةةؾ انععةةابٙ نٓةةا    

 %.36.0جعقق 

 رصبي اٌفؼوبي:صبٌضبً: ِٙبساد الا

نحعدٚد يدٖ جٕافس يٓازات ا٢جظال ان عّال فةٙ اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات     

فٙ انًسظهة انًحٕظـة جى ظعام انًحٕظـات انععةابٛة  ٔا٢َعةساف انًعٛةاز٘ َٔعةبة     

 (:2جعقق  م يٓازل فسدٛة  ًا فٙ شدٔل )
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 شؽٍخ اٌّزٛعطخ( ِغزٜٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد اٌش٠بض١بد ثب5ٌّعذٚي )

 فٟ ضٛء ِٙبساد الارصبي اٌفؼبي

 اٌّٙبساد اٌفشػ١خ َ
اٌّزٛع  

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ٔغجخ 

 اٌزؾمك

ِغزٜٛ 

 الأداء
 اٌشرجخ

2 
رغااُٙ فااٟ ر١ّٕااخ اٌّٙاابساد اٌشخصاا١خ ٌٍطبٌجاابد ٚاٌزااذس٠ت ػٍااٝ 

 اٌزؼبطف ٚاؽزشاَ ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ.
 1 ِزٛع  53.3% 32..2 .1.3

4 

ِٙاابساد اٌزؼبِااً ٚاٌزؼاابْٚ ِااغ ا٢خااش٠ٓ ِاآ خاالاي سٚػ    ر١ّٕااخ 

اٌؼّاااااً اٌغّاااااابػٟ ٚاٌم١ااااابدح ٚاٌزى١ااااااف ِاااااغ ِخزٍااااااف الأدٚاس    

 ٚاٌّغؤ١ٌٚبد.

 2 ضؼ١ف 46.3% 2.533 1.33

 3 ضؼ١ف %45.4 2.4.3 1.36 رشغغ اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزّىٓ ِٓ ِٙبساد اٌؼًّ ِغ اٌفش٠ك 1

3 
     ٚ ِزؼااذد رغااُٙ فااٟ فٙااُ ٚإداسح ٚخٍااك رٛاصااً واافٛٞ ٚوزاابثٟ 

 اٌٛعبئ  فؼبي ثأوىبي ٚع١بلبد ِزؼذدح ٌذٜ اٌطبٌجبد.
 4 ضؼ١ف 42.6% 2.513 .1.2

5 
الاعااازخذاَ اٌفؼااابي ٌاااكدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١اااخ فاااٟ اٌؼااابٌُ اٌاااٛالؼٟ       

 ٌٍزٛاصً ٚاٌزؼبْٚ ٚؽً اٌّشىلاد ٚإٔغبص الأػّبي.
 5 ضؼ١ف 42.3% 66..2 1.22

 ضؼ١ف %46.3 2.66 1.41 اٌّزٛع  اٌؼبَ ٌّٙبساد الارصبي اٌفؼبي

( إنٗ أٌ اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًات انسٚاػٛات بانًسظهة انًحٕظـة فةٙ  2ٚشٛس شدٔل )

  ظٛد بها انًحٕظؾ انععةابٙ انعةاو   ثذسعخ ضؼ١فخػٕء يٓازات ا٢جظال ان عال شاء 

  ٔٚشةةةةٛس 1.33%  ٔبةةةةاَعساف يعٛةةةةاز٘ 23.2(  بُعةةةةبة جعقةةةةق 6.11يةةةةٍ  0.20)

 جباٍٚ يعحٕٚات اٞداء انحدزٚعٙ نهًعهًات.اَا اع ا٢َعساف انًعٛاز٘ إنٗ ددو 

      ٗٔشاءت يٓازل "جعٓى فٙ جًُٛة انًٓازات انشاظةٛة نهـانبةات ٔانحةدزٚ  دهة

ثذسعاااخ انحعةةةاؿ  ٔاظحةةةساو ٔشٓةةةات انُوةةةس انًاحه ةةةة" فةةةٙ انًسجبةةةة اٞٔنةةةٗ    

 %.22.6  بُعبة جعقق 0.28  ظٛد بها انًحٕظؾ انععابٙ ِزٛعطخ

  ظٛد  اٌ انًحٕظؾ انععابٙ نًٓةازل  فخثذسعخ ضؼ١ ًا شاءت بقٛة انًٓازات  

"جًُٛة يٓازات انحعايم ٔانحعأٌ ي  اٜ سٍٚ يٍ  ٣ل زٔض انعًم انصًةادٙ  

  ٔشةةةاءت فةةةٙ 0.62ٔانقٛةةةادل ٔانحكٛةةة  يةةة  ياحهةةة  اٞدٔاز ٔانًعةةة ٔنٛات"  

%  فًٛا شاءت يٓازل "جشص  انـانبات دهةٗ  23.6انًسجبة انراَٛة بُعبة جعقق 

يةة  ان سٚةةق" فةةٙ انًسجبةةة انرانرةةة بًحٕظةةؾ ظعةةابٙ   انةةحًكٍ يةةٍ يٓةةازات انعًةةم

%  ذى يٓازل "جعٓى فٙ فٓى ٔإدازل ٔ هةق جٕاطةم   22.2  َٔعبة جعقق 0.63

ج ٕ٘ ٔ حابٙ ٔيحعدد انٕظاةؾ فعال بوجكال ٔظةٛائات يحعةددل نةدٖ انـانبةات"     

%  ذةى يٓةازل   23.3  َٔعةبة جعقةق   0.38فٙ انًسجبة انسابعة بًحٕظؾ ظعابٙ 

ال نٟدٔات انحكُٕنٕشٛة فٙ انعانى انةٕائعٙ نهحٕاطةم ٔانحعةأٌ    "ا٢ظحاداو ان ع

ٔظةةم انًشةةك٣ت ٔإَصةةاش اٞدًةةال" فةةٙ انًسجبةةة اناايعةةة ٔاٞ ٛةةسل بًحٕظةةؾ    

 %.21.2  َٔعبة جعقق 0.33ظعابٙ 
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 ساثؼبً: ِٙبساد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ:

       ً عهًةةات  نحعدٚةةد يةةدٖ جةةٕافس يٓةةازات انًعةة ٔنٛة ا٢شحًادٛةةة فةةٙ اٞداء انحدزٚعةةٙ ن

انسٚاػةةٛات فةةٙ انًسظهةةة انًحٕظةةـة جةةى ظعةةام انًحٕظةةـات انععةةابٛة  ٔا٢َعةةساف       

 (:3انًعٛاز٘ َٔعبة جعقق  م يٓازل فسدٛة  ًا فٙ شدٔل )
 ( ِغزٜٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 6عذٚي )

 فٟ ضٛء ِٙبساد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

 اٌّٙبساد اٌفشػ١خ َ
اٌّزٛع  

 ٌؾغبثٟا

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ٔغجخ 

 اٌزؾمك

ِغزٜٛ 

 الأداء
 اٌشرجخ

1 

اٌزٛع١ٗ اٌزارٟ ٌٍطبٌجبد ِٓ خالاي سصاذ الاؽز١بعابد اٌشخصا١خ     

اٌخبصااخ ثاابٌفُٙ ٚاٌاازؼٍُ ٚرؾذ٠ااذ اٌّصاابدس إٌّبعااجخ ٚالأزماابي       

 ثبٌزؼٍُ ِٓ ِغبي ٢خش.

 1 ِزٛع  65.3% 2.341 1.33

 2 ِزٛع  %3..5 1.131 1.35 ٌجبد.ٌذٜ اٌطب ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ 3

 3 ِزٛع  %53.3 2.334 1.61 اِزلان ِٙبساد صمبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚٚعبئً الإػلاَ. 4

2 
رؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٚإظٙبس اٌغٍٛن الأخلالاٟ فاٟ وبفاخ    

 اٌغ١بلبد اٌشخص١خ ٚاٌخبصخ ثّىبْ اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ.
 4 ضؼ١ف 34.3% 2.334 1.23

 ِزٛع  %53.2 2.36 1.53 د اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خاٌّزٛع  اٌؼبَ ٌّٙبسا

( أٌ اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات بانًسظهةة انًحٕظةـة      3ٚحؼط يةٍ شةدٔل )  

  ظٛةد بهةا انًحٕظةؾ    ثذسعاخ ِزٛعاطخ  فٙ ػٕء يٓةازات انًعة ٔنٛة ا٢شحًادٛةة شةاء     

  1.23%  ٔبةةاَعساف يعٛةةاز٘ 26(  بُعةةبة جعقةةق 6.11يةةٍ  0.22انععةابٙ انعةةاو ) 

ٔٚشةةةٛس اَا ةةةاع ا٢َعةةةساف انًعٛةةةاز٘ إنةةةٗ دةةةدو جبةةةاٍٚ يعةةةحٕٚات اٞداء انحدزٚعةةةٙ  

 نهًعهًات.

   ٔشاءت يٓازل "انحٕشّٛ انراجٙ نهـانبات يٍ  ٣ل زطد ا٢ظحٛاشات انشاظةٛة

انااطةةة بةةان ٓى ٔانةةحعهى ٔجعدٚةةد انًظةةادز انًُاظةةبة ٔا٢َحقةةال بةةانحعهى يةةٍ يصةةال  

  0.22ظٛد بها انًحٕظؾ انععابٙ   ثذسعخ ِزٛعطخٜ س" فٙ انًسجبة اٞٔنٗ 

%  جهحٓا يٓازل "جًُٛة يٓازات انعٛال ٔانعًم ندٖ انـانبات" 32.2بُعبة جعقق 

%  ذةى يٓةازل   28.6  َٔعبة جعقق 0.22فٙ انًسجبة انراَٛة بًحٕظؾ ظعابٙ بها 

"ايح٣لا يٓازات ذقافة انًعهٕيات ٔٔظاةم ا٠د٣و" فٙ انًسجبة انرانرةة بًحٕظةؾ   

 %.26.2َٔعبة جعقق   0.30ظعابٙ 

          ًٙا شاءت يٓةازل "جعًةم انًعة ٔنٛة انًصحًعٛةة ٔإظٓةاز انعةهٕلا اٞ ٣ئةٙ فة 

 افة انعٛائات انشاظٛة ٔانااطة بًكاٌ انعًم ٔانًصحً " فةٙ انًسجبةة انسابعةة    

 %.62.6  َٔعبة جعقق 0.16  بًحٕظؾ ظعابٙ ثذسعخ ضؼ١فخٔاٞ ٛسل  

فًٛةا ٚهةٙ دةسع يهاةض نُحةاةس يعةحٕٖ        بعد اظحعساع يا جى انحٕطم إنّٛ يٍ َحاةس 

اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات بانًسظهةة انًحٕظةـة فةٙ ػةٕء يٓةازات انقةسٌ         

 (:0(  ٔجكم )2انعاد٘ ٔانعشسٍٚ يصحًعة   ًا ْٕ يٕػط فٙ شدٔل )
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 ( ِغزٜٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 3عذٚي )

 ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ ضٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ

 اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌشرجخ
اٌّزٛع  

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ٔغجخ 

 اٌزؾمك

ِغزٜٛ 

 الأداء

 ِزٛع  %65.2 2.363 1.35 ِٙبساد اٌؼصش اٌشلّٟ 1

 ِزٛع  %53.2 2.36 1.53 ِٙبساد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 2

 ضؼ١ف %43.6 1.21 1.43 ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ 3

 ضؼ١ف %46.3 2.66 1.41 بي اٌفؼبيِٙبساد الارص 4

 ِزٛع  %53.3 33..2 1.61 اٌّزٛع  اٌؼبَ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

 

 
 ( ِغزٜٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ1وىً )

 فٟ ضٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

انسٚاػةةٛات بانًسظهةةة  ( إنةةٗ أٌ يعةةحٕٖ اٞداء انحدزٚعةةٙ نًعهًةةات    2ٚشةةٛس شةةدٔل ) 

انًحٕظـة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ شاء بدزشة يحٕظـة  ظٛد بهةا  

%  فًٛةةا  ةةاٌ ا٢َعةةساف  26.2(  بُعةةبة جعقةةق 6.11يةةٍ  0.30انًحٕظةةؾ انععةةابٙ )

  ٔٚشةةٛس اَا ةةاع ا٢َعةةساف انًعٛةةاز٘ إنةةٗ دةةدو جشةةحث أٔ جبةةاٍٚ     1.822انًعٛةةاز٘ 

عهًات انسٚاػٛات فٙ ػةٕء يٓةازات انقةسٌ انعةاد٘     يعحٕٚات اٞداء انحدزٚعٙ ندٖ ي

 ٔانعشسٍٚ.

( أٌ يٓةازات انعظةس انسئًةٙ شةاءت فةٙ انًسجبةة اٞٔنةٗ بةٍٛ         0 ًا ٚحؼط يٍ جكم )

  بُعبة جعقق 0.22يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ  ظٛد بها انًحٕظؾ انععابٙ نٓا 

ة بًحٕظةةؾ ظعةةابٙ %  جهحٓةةا يٓةةازات انًعةة ٔنٛة ا٢شحًادٛةةة فةةٙ انًسجبةةة انراَٛةة 32.3

%  أيا يٓةازات انح كٛةس ا٠بةدادٙ فصةاءت فةٙ انًسجبةة انرانرةة        26  بُعبة جعقق 0.22
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%. ٔفٙ انًسجبة انسابعة ٔاٞ ٛةسل شةاءت   22.3  َٔعبة جعقق 0.22بًحٕظؾ ظعابٙ 

 %.23.2  َٔعبة جعقق 0.20يٓازات ا٢جظال ان عال بًحٕظؾ ظعابٙ 

حدزٚعةةٙ نًعهًةةات انسٚاػةةٛات بانًسظهةةة    ٔلٚاعةةصٖ انعةةب  فةةٙ جةةدَٙ يعةةحٕٖ اٞداء ان    

انًحٕظـة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ إنٗ دزشة يحٕظـة  إنٗ أَّ فٙ 

انٕئث انر٘ ٚحعٕل فٛةّ انعةانى بعةسدة فاةقةة إنةٗ ٔشٓةة شدٚةدل بعرةار دةٍ انحـةٕز  فةإٌ            

بًةا  ُْالا ادحساف يٍ انًعهًات بانحعدٚات انحٙ ٕٚاشُٓٓا بعةب  انعٕنًةة ٔانعداذةة. ٔز   

ٚكٌٕ انحعد٘ اٞ بس نهًعهًات فٙ انقسٌ انعاد٘ ٔانعشةسٍٚ ْةٕ أٌ انًعسفةة انسٔجُٛٛةة     

انقاةًة دهٗ انقٕادد انرابحة  ْةٙ اٞظةٓم نهحةدزٚط ٔا٢ حبةاز   ًةا أَٓةا أٚؼةار اٞظةٓم         

نعًهٛة انحعٕل انسئًٙ. ٔنكٍ يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشةسٍٚ ٢ جحعةازع بةو٘ ظةال     

اندزاظةٛة انحقهٛدٚةة  بةم إَٓةا ذات أًْٛةة يًاذهةة نحهةك اٞ ٛةسل؛         يٍ اٞظةٕال ية  انًةٕاد    

فانسٚاػةةٛات يةةر٣ر دةةادل يةةا ٚةةحى جدزٚعةةٓا فةةٙ دةةانى زٚاػةةٙ يصةةسد بعةةد إ ساشٓةةا يةةٍ    

ظةةٛائاجٓا اٞطةةهٛة  ٔدةةدو إبةةساش أًْٛحٓةةا ٔانٓةةدف يةةٍ دزاظةةحٓا؛ يًةةا ٚظةةٛ  انـةة٣م   

حى جعهةٛى انـة٣م جقُٛةات    با٠ظباؽ َحٛصة ددو جةعٕزْى بوًْٛحٓةا  فعهةٗ ظةبٛم انًرةال ٚة      

انععةةام  ذةةى جـةةسض دهةةٛٓى انكرٛةةس يةةٍ انعًهٛةةات انععةةابٛة انًًاذهةةة ٠ ًانٓةةا؛ أٔ ٚةةحى      

جعهًٛٓى  ٛ ٛة ظم إَٔا  يعُٛة يٍ انًعاد٢ت  ذةى ٚـةسض دهةٛٓى انكرٛةس يةٍ انًعةاد٢ت       

انًًاذهةةة نعهٓةةا. فةةٙ انًقابةةم؛ فةةٙ انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ ٚعحةةاز انـةة٣م إنةةٗ فٓةةى      

ٛى اٞظاظٛة نهسٚاػٛات  فٓى بعاشة إنٗ أٌ ٚكَٕةٕا ئةادزٍٚ دهةٗ جسشًةة يٕئة       انً اْ

أٔ يشكهة شدٚدل ٕٚاشَٕٓٓا فٙ جكم ٚعكط أًْٛةة انسٚاػةٛات  ٔٚصعةم انًشةكهة ئابهةة      

نهًعانصة انسٚاػةٛة  ٔجعدٚةد ٔاظةحاداو انًعسفةة انسٚاػةٛة ذات انظةهة نعةم انًشةكهة          

شكهة. د٣ٔل دهٗ ذنةك  ًٚكةٍ جعصٚةص إبةدا      ٔيٍ ذى جقٕٚى انعم فٙ انعٛا  اٞطهٙ نهً

انـ٣م يٍ  ٣ل ابحكاز ظهٕل شدٚدل  أٔ ؿةسض يشةك٣ت شدٚةدل. ف ةٙ انًاػةٙ   ةاٌ       

 افٛار جٕشّٛ انـ٣م إنٗ إظةدٖ انًٕظةٕدات نهعرةٕز دهةٗ إشابةة نعة ال يةا  أيةا انٛةٕو          

ًعهٕيةات  فحكًٍ انًعسفة انعقٛقٛة فٙ إذازل ان ؼٕل ٔانحٕشٛةّ انةراجٙ  ٔإدازل ْٛا ةم ان   

انًاحصَة ندٖ انـان   ٔبُاء انحًرٛم انعقهٙ انااص بّ  ٔجٕنٛ  انًعهٕيات ظٛد ٚصةد  

انـان  ؿسٚقّ انااص يٍ  ٣ل انبعد دٍ ا٠شابة  ٔانحعايم ي  انتًٕع  ٔجـٕٚس 

 ان سٔع  ٔا٢ظح عازات انعقهٛة  ٔج عٛس انًعهٕيات انًحؼازبة.

( يةٍ أٌ  3103انتايةد٘ ٔانقعـةاَٙ )  ٔجح ق ْةرِ انُحةاةس ية  يةا جٕطةهث إنٛةّ دزاظةة        

يعحٕٖ أداء يعهًٙ انسٚاػٛات بانًسظهةة ا٢بحداةٛةة فةٙ ػةٕء يٓةازات انةحعهى انُةاشط        

نهقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ  ةةاٌ يحٕظةةـار فةةٙ  ةةم يةةٍ يٓةةازل انةةحعهى ٔا٢بحكةةاز ٔيٓةةازل   

 انعٛال ٔانحكٛ   ٔ اٌ ػعٛ ار فٙ يٓازات انًعهٕيات ٔا٠د٣و ٔانحكُٕنٕشٛا.
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 خ ػٓ اٌغؤاي اٌضبٟٔ:الإعبث

ْم جٕشد فسٔ  دانةة إظظةاةٛار بةٍٛ يعةحٕٖ اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات       : اٌغؤاي اٌضبٟٔ

انسٚاػٛات بانًسظهة انًحٕظـة فٙ انًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ 

 انعاد٘ ٔانعشسٍٚ بًدُٚة انسٚاع جعصٖ نًحتٛس٘ انً ْم انعهًٙ ٔانابسل انحدزٚعٛة؟

  Own way ANOVAدٍ ْرا انع ال جى اظحاداو جعهٛةم انحبةاٍٚ اٞظةاد٘    ن١شابة 

نحعدٚد ان سٔ  بٍٛ يعحٕٖ اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات فةٙ ػةٕء يٓةازات       

انقةةةسٌ انعةةةاد٘ ٔانعشةةةسٍٚ ٔانةةةر٘ لٚاعةةةصٖ إنةةةٗ يحتٛةةةس٘ انً ْةةةم انعهًةةةٙ  ٔانابةةةسل     

 انحدزٚعٛة.
 ( .عذٚي )

 ٠بض١بد اٌزٞ ٠ُؼضٜ إٌٝ ِزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟرجب٠ٓ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد اٌش

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّٙبساد
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛع  

 اٌّشثؼبد
 اٌذلاٌخ )ف(

 ِٙبساد اٌؼصش اٌشلّٟ

 .2.33 2.323 2.236 2 2.152 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

     .2.24 33 .16.. داخً اٌّغّٛػبد

       35 322.. اٌّغّٛع

 الإثذاػٟ ِٙبساد اٌزفى١ش

 2.254 3.242 2.352 2 2.323 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

     2.123 33 3.332 داخً اٌّغّٛػبد

       35 4.236 اٌّغّٛع

 ِٙبساد الارصبي اٌفؼوبي

 2.633 2.334 2.252 2 2.124 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

     2.131 33 4.335 داخً اٌّغّٛػبد

       35 4.433 اٌّغّٛع

ِٙبساد اٌّغؤ١ٌٚخ 

 عزّبػ١خالا

 2.322 1.132 2.234 2 .2.46 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

     2.222 33 6.535 داخً اٌّغّٛػبد

       35 3.263 اٌّغّٛع

 3.23=  2/33ل١ّخ )ف( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعبد ؽش٠خ 

( ددو ٔشٕد فسٔ  بٍٛ اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًات انسٚاػةٛات فةٙ   8ٚحؼط يٍ شدٔل )

ٔانعشسٍٚ جلاعصٖ إنٗ ا ح٣ف انً ْم انعهًٙ  ظٛد  ػٕء  افة يٓازات انقسٌ انعاد٘

شةةاءت ئًٛةةة )ف( انًععةةٕبة أطةةتس يةةٍ ئًٛحٓةةا انصدٔنٛةةة نصًٛةة  انًٓةةازات   ًةةا أٌ      

  يةةا ٚةةدل دهةةٗ دةةدو ٔشةةٕد فةةسٔ  بةةٍٛ اٞداء      1.12يعةةحٕٖ د٢نحٓةةا شةةاء أ بةةس يةةٍ    

 انحدزٚعٙ نهًعهًات جلاعصٖ إنٗ انً ْم انعهًٙ.
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 ( 3عذٚي )

 غٟ ٌّؼٍّبد اٌش٠بض١بد اٌزٞ ٠ُؼضٜ إٌٝ ِزغ١ش اٌخجشح اٌزذس٠غ١خرجب٠ٓ الأداء اٌزذس٠

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّٙبساد
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛع  

 اٌّشثؼبد
 اٌذلاٌخ )ف(

ِٙبساد اٌؼصش 

 اٌشلّٟ

 2.333 2.234 .2.25 2 2.116 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

     2.243 33 224.. داخً اٌّغّٛػبد

       35 322.. اٌّغّٛع

ِٙبساد اٌزفى١ش 

 الإثذاػٟ

 2.526 2.654 .2.23 2 2.156 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

     2.113 33 3.333 داخً اٌّغّٛػبد

       35 4.236 اٌّغّٛع

ِٙبساد الارصبي 

 اٌفؼوبي

 2.362 2.233 2.225 2 2.211 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

     2.134 33 .4.42 داخً اٌّغّٛػبد

       35 4.433 اٌّغّٛع

بساد اٌّغؤ١ٌٚخ ِٙ

 الاعزّبػ١خ

 2.633 2.332 2.2.2 2 2.164 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

     2.223 33 33..6 داخً اٌّغّٛػبد

       35 3.263 اٌّغّٛع

 3.23=  2/33ل١ّخ )ف( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعبد ؽش٠خ 

( ددو ٔشٕد فسٔ  بٍٛ اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًات انسٚاػةٛات فةٙ   2ٚحؼط يٍ شدٔل )

ٓازات انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ جلاعةصٖ إنةٗ ا ةح٣ف انابةسل انحدزٚعةٛة          ػٕء  افة ي

ظٛد شاءت ئًٛة )ف( انًععٕبة أطتس يٍ ئًٛحٓا انصدٔنٛة نصًٛ  انًٓازات   ًةا أٌ  

  يةةا ٚةةدل دهةةٗ دةةدو ٔشةةٕد فةةسٔ  بةةٍٛ اٞداء      1.12يعةةحٕٖ د٢نحٓةةا شةةاء أ بةةس يةةٍ    

 انحدزٚعٙ نهًعهًات جلاعصٖ إنٗ انابسل انحدزٚعٛة.

انعب  فٙ ددو ٔشٕد فسٔ  ذات د٢نة إظظاةٛة بٍٛ اٞداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات    ٔٚعٕد

انسٚاػٛات فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ جلاعةصٖ إنةٗ انً ْةم انعهًةٙ أٔ     

انابسل انحدزٚعٛة إنٗ أٌ يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ ْةٙ يةٍ انًٓةازات انعدٚرةة     

حبعة فٙ انحدزٚط ٔؿسئّ  ٔانحٙ جعحًةد بشةكم   انحٙ جععٗ إنٗ جتٛٛس جايم نهًُٓصٛة انً

 بٛس دهٗ انحعهى انح ادهٙ  ٔشعم انـان  ْٕ يعةٕز انعًهٛةة انحعهًٛٛةة  اٞيةس انةر٘ جةى       

ا٢نح ات إنّٛ ي  سار فٙ بسايس انحـةٕٚس انًُٓةٙ نهًعهًةٍٛ  بتةغ انُوةس دهةٍ انً ْةم        

َٓةا جعحةاز إنةٗ    انعهًٙ انر٘ جعًهةّ انًعهًةة  ٔبتةغ انُوةس دةٍ  بسجٓةا انحدزٚعةٛة  فإ       

جـٕٚس جايم   ًا جدل ْرِ انُحاةس دهٗ أٌ يعهًات انسٚاػٛات ياشنٍ ٚحبعٍ اٞظانٛ  

انحقهٛدٚة فٙ انحدزٚط  نرنك نى جكٍ ُْالا ا ح٣فةات  بٛةسل فةٙ أداةٓةٍ انحدزٚعةٙ  ْٔةٕ       

 يا أذبحّ اَا اع ا٢َعساف انًعٛاز٘ نًعحٕٚات اٞداء.

 الإعبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌضبٌش:

: يا انحظةٕز انًقحةسض نةٟداء انحدزٚعةٙ نًعهًةات انسٚاػةٛات بانًسظهةة        بٌشاٌض اٌغؤاي

 انًحٕظـة فٙ انًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ؟
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فٙ ػٕء يا جٕطم إنّٛ انبعد يٍ َحاةس؛ فًٛا ٚهٙ انحظٕز انًقحةسض نةٟداء انحدزٚعةٙ    

 عاد٘ ٔانعشسٍٚ:نًعهًات انسٚاػٛات فٙ ػٕء يٓازات انقسٌ ان

 :Digital Age Literacyِٙبساد اٌؼصش اٌشلّٟ 

 انحعايم انصٛد ي  انحكُٕنٕشٛا انسئًٛة. (0

 اظحاداو أدٔات ا٢جظال ٔانشبكات نهٕطٕل إنٗ انًعهٕيات. (3

جعهٛم انًعهٕيةات ٔانٕطةٕل إنٛٓةا ٔإدازجٓةا ٔديصٓةا ٔجقًٕٚٓةا ٔإَشةاةٓا فةٙ          (6

 ْٛةة طٕز ياحه ة اٞجكال ٔانٕظاةؾ.

بةةٍٛ يظةةادز انًعسفةةة انًحاظةةة دهةةٗ جةةبكة ا٠َحسَةةث ٔبةةٍٛ انًُةةاْس    انحُعةةٛق (2

 اندزاظٛة إنٗ ٚقٕو بحدزٚعٓا.

يٓةةازات انح كٛةةس ا٠بةةدادٙ فةةٙ بُةةاء انًعسفةةة ٔإَحاشٓةةا ٔجـةةٕٚس    يةةٍ انةةحًكٍ (2

 انعًهٛات ٔانًُحصات باظحاداو ٔظاةم انحكُٕنٕشٛا.

 هى انحعأَٙ.جٕظٛ  ٔظاةم ا٢جظال ٔا٠د٣و انسئًٛة نهحٕاطم ٔانعًم ٔانحع (3

 اظحاداو اٞدٔات انحكُٕنٕشٛة فٙ شً  ٔجقٕٚى ٔاظحاداو انًعهٕيات. (2

إدازل ٔجقةةةةٕٚى يعهٕيةةةةات انعًهٛةةةةة انحدزٚعةةةةٛة يةةةةٍ  ةةةة٣ل أدٔات ا٢جظةةةةال    (8

 ٔانشبكات.

 إَحاز انًٕاد انعهًٛة باظحاداو انحكُٕنٕشٛا انسئًٛة. (2

رقافٛةةة انةةحًكٍ يةةٍ يٓةةازات انًٕاؿُةةة انسئًٛةةة انحةةٙ جحؼةةًٍ فٓةةى انقؼةةاٚا ان      (01

ٔانًصحًعٛةةة انًحعهقةةة بانحكُٕنٕشٛةةا ٔيًازظةةة انعةةهٕلا انقةةإََٙ ٔاٞ ٣ئةةٙ       

 انقٕٚى انًسجبؾ بٓرِ انقؼاٚا.

يٍ  ٣ل جشصٛ  ان سص ٔإجاظحٓةا نهـة٣م    بُاء انقدزات ا٠َحاشٛة نهًحعهًٍٛ (00

نحٕظٛةةة  اٞدٔات انحكُٕنٕشٛةةةة انًحاظةةةة فةةةٙ إَحةةةاز يةةةدَٔات  إَ ٕشسافٛةةةك   

 إبدادٛة ٔيشاز حٓا ي  اٜ سٍٚ.فٛدْٕٚات  ئظض زئًٛة 

جظةةةًٛى انًًازظةةةات انحدزٚعةةةٛة انحةةةٙ ٚةةةحى يةةةٍ  ٣نٓةةةا ا٢ظةةةحاداو انًُاظةةة    (03

نهٕظةةاةؾ ا٢شحًادٛةةة ٔ ٛ ٛةةة إَحةةاز يعحةةٕٖ جعهًٛةةٙ َٔشةةسِ. ٔيشةةاز حّ يةة     

 اٜ سٍٚ يًا ٚعادد دهٗ بُاء جاظٛات انـ٣م.

 .ج عٛم انحقُٛة انبظسٚة ٔانًعهٕياجٛة (06

وسار نحـٕز انحقُٛات ٚصعم انحعهى انًعحًس أيةسار أظاظةٛار   ا٢ظحًساز فٙ انحعهى َ (02

 .نهـ٣م

يةٍ  ة٣ل جًكةٍٛ انـة٣م يةٍ انٕطةٕل        ددى انحعهى انقةاةى دهةٗ انًشةسٔدات    (02

إنٗ انعدٚد يةٍ انًظةادز دبةس ا٠َحسَةث ٔانحعايةم ية  انابةساء فةٙ أ٘ يكةاٌ          

 يًا ٚحٛط نٓى ابحكاز يشازٚعٓى.

ٔانعةسٔع ٔانًشةسٔدات انسئًٛةة    ٔذنك دٍ ؿسٚق إَحةاز انًظةادز    انحعأٌ (03

 بانحعأٌ بٍٛ انًعهًٍٛ ٔانـ٣م نصعم بٛةة انحعهى جبٛٓة بانٕائ .
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نةةى ٚعةد ُْةةالا يصةةا٢ر   بُةاء طةة  يسجكةص دهةةٗ انًةحعهى ٔج سٚةةد انحةةدزٚط ظٛةد     (02

نحهقٍٛ انًعهٕيات أٔ انحدزٚط ٔفق أظهٕم يعحٕٖ ٔاظد ٣ٚةى انصًٛة   ظٛةد   

ة  يًةا ٚحـهة  جقةدٚى جةدزٚط     إٌ نهـ٣م جاظٛات ٔأْداف ٔظاشةات ياحه ة  

 يح سد.

انحةٙ جحؼةًٍ انرقافةة انًعهٕياجٛةة  انرقافةة       انحًكٍ يٍ يٓازات انرقافةة انسئًٛةة   (08

 .ا٠د٣يٛة  جكُٕنٕشٛا انًعهٕيات ٔا٢جظا٢ت

 : Creative Thinkingِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ 

 .جُٕٚ  أظانٛ  ٔؿس  انحدزٚط ٔأظانٛ  جقٕٚى جعهى انـ٣م (1

 .انح٣ؤو ٔا٢َعصاو ٔانحٕشّٛ انراجٙانقدزل دهٗ  (2

 .جشصٛ  انـ٣م دهٗ ظ  ا٢ظحـ٣  ٔانحقظٙ (3

جٕفٛس بٛةة جعهى جعًم دهٗ جًُٛة ان ٓى ٔانًسَٔة انعقهٛةة  ٔجعةٓى فةٙ اظةحاداو      (4

انحكُٕنٕشٛا بشكم فعّال فٙ ظم انًشك٣ت ٔاظحٛعام انً اْٛى انحةٙ جعةٓى فةٙ    

 جكايم انًعسفة ٔانابسات دُد انـ٣م.

  ٔانحـه  ان كس٘ يٍ  ٣ل ابحكاز أفكاز شدٚدل ٔجـبٛقٓا ٔإٚظانٓا إنٗ ا٠بدا (2

 اٜ سٍٚ  ٔا٢َ حاض دهٗ ٔشٓات انُوس انصدٚدل ٔانًحُٕدة ٔانحصأم يعٓا.

يًازظةة انح كٛةس انُقةد٘ انعةهٛى فةٙ فٓةى        انح كٛس انُقد٘ ٔانًُوٕيٙ يٍ  ٣ل (3

 .ُٛٛة بٍٛ اَٞوًةاناٛازات انًعقدل ٔاجااذ انقساز ظٛانٓا ٔفٓى انظ٣ت انب

جعهٛى انـ٣م  ٛ  ٚحعهًٕا ذاجٛار ْٔرا ٚحـه  أٌ ٚكَٕٕا ٔادٍٛ بكٛ ٛة جعهًٓى  (2

 أٔ يا ٚـهق دهّٛ يٓازات يا ٔزاء انًعسفة.

شعةةةم انـانةةة  يعةةةٕز انعًهٛةةةة انحعهًٛٛةةةة يةةةٍ  ةةة٣ل ا٢ْحًةةةاو باظحٛاشةةةاجٓى      (8

 انشاظٛة ٔجـٕٚس إيكاَاجٓى ٔئدزاجٓى ان سدٚة. 

 ٌ ٚعهى َ عّ ذاجٛار ي  جقدٚى انًشٕزل ٔانحٕشّٛ يٍ انًعهى. جع ٛص انـان  دهٗ أ (2

 انحس ٛص دهٗ انحعهى يٍ  ٣ل انبعد ٔانح كٛس ٔا٠بدا .  (01

 جًُٛة يٓازات انح أع ٔظم انًشك٣ت ٔيٓازات ا٢جظال. (11

جًُٛةةة يٓةةازات انح كٛةةس انُائةةد ٔظةةم انًشةةك٣ت ٔاجاةةاذ انقةةسازات يةةٍ  ةة٣ل     (03

د نحاـةةٛؾ ٔإشةةساء ٔإدازل انًشةةازٚ  ٔظةةم   ا٢ْحًةةاو بًٓةةازات انح كٛةةس انُائةة  

انًشةةك٣ت ٔاجاةةاذ انقةةسازات انُاشعةةة باظةةحاداو اٞدٔات ٔانًةةٕازد انسئًٛةةة    

 انًُاظبة.

ٔجعدٚةد انًشةك٣ت    جًُٛة يٓازات انح كٛس انعهٛا ٔانح كٛس انعةهٛى نةدٖ انـة٣م    (06

ٔطٛاغحٓا ٔظهٓةا يةٍ  ة٣ل انقةدزل دهةٗ انحعةسف دهةٗ انًشةك٣ت ٔجعهٛهٓةا          

 ٕل انًُاظبة نٓا.ٔٔػ  انعه
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جًُٛة يٓازات ظم انًشةك٣ت نةدٖ انـة٣م ٔانح كٛةس انُائةد ٔانحٕاطةم َٔقةم         (14

ْرِ انًٓازات نعةٛائات ياحه ةة ٔانحويةم فةٙ ج كٛةسْى ٔيشةاز ة يٕػةٕدات        

 جسجبؾ بعٛاجٓى.

ئٛةةاو انًعهةةى باظةةحاداو أظةةانٛ  جةةدزٚط نةةى جـبةةق يةةٍ ئبةةم  يرةةم انحةةةدزٚط            (02

 باظحاداو انشبكات ا٢شحًادٛة.

انقدزل دهٗ ا٢ظحُباؽ ٔانحعهٛم ٔانحدزٚ  دهٗ ا٢ظةحد٢ل انظةعٛط فةٙ     ةجًُٛ (16

 ان ٓى ٔانقٛاو با حٛازات يعقدل ٔفٓى انحٕاطم بٍٛ انًعهٕيات.

جـةةٕٚس ٔجُ ٛةةر ٔزبةةؾ اٞفكةةاز انصدٚةةدل بوفكةةاز أ ةةسٖ ٔانبقةةاء يُ ةةحط انعقةةم         (02

 ٔيعحصٛ  نٕشٓات انُوس انصدٚدل ٔانًاحه ة.

 .اـٛؾ ٔا٠دازل يٍ أشم جعقٛق انُحاةسيٓازات جعدٚد اٞٔنٕٚات ٔانح (08

يحابعةة فٓةةى انـانة  ن ًٓةةّ ٔاظحٛاشةات انحعهةةٛى انااطةة بةةّ  ٔٔػة  يظةةادز       (02

 يُاظبة  ٔجعٕٚم انحعهٛى يٍ يصال إنٗ   س.

جعصٚص إبدا  انـ٣م يٍ  ٣ل انحعهى يٍ اٞ ـاء ٔادحبازْا  بسات جعهًٛٛة  (31

انـة٣م يةٍ انحعايةم ية      ٚصعم انـ٣م أ رس اَ حاظار نهحـةٕز ٔا٠بةدا  ًٚكةٍ    

 انًعحقبم انًصٕٓل.

جظةةعٛط انً ةةاْٛى انااؿةةةة ظٛةةد ٚعةةاَٙ انكرٛةةس يةةٍ انـةة٣م يةةٍ انً ةةاْٛى          (30

انااؿةة ٔٚعح وٕا بٓةا نعةٍٛ بُةاء ج عةٛسات بدٚهةة؛ يًةا ٚحـهة  دًةم يس ةص          

 ٔٔئث  افٍ.

جشةةصٛ  اَحقةةال انةةحعهى ظحةةٗ ٚةةحًكٍ انـةة٣م يةةٍ جـبٛةةق انًٓةةازات ٔانًعةةازف   (33

ٍ يادل دزاظٛة فٙ غٛسْا يةٍ انًةٕاد اندزاظةٛة   ًةا ٚـبقةٕا      انحٙ ا حعبْٕا ي

 .يا جعهًِٕ فٙ انًدزظة فٙ يصا٢ت ظٛاجٓى

 : Effective Communicationِٙبساد الارصبي اٌفؼبي 

 .انحًكٍ يٍ يٓازات انعًم ي  ان سٚق (0

جًُٛة انًٓازات انشاظٛة ٔانحدزٚ  دهٗ انحعةاؿ  ٔاظحةساو ٔشٓةات انُوةس      (3

 انًاحه ة.

 ٛة انشاظٛة ٔا٢شحًادٛة ٔا٢جظال انح ادهٙ.انًع ٔن (6

فٓةةى ٔإدازل ٔ هةةق جٕاطةةم جةة ٕ٘ ٔ حةةابٙ ٔيحعةةدد انٕظةةاةؾ فعةةال بوجةةكال        (2

 ٔظٛائات يحعددل.

انةةحًكٍ يةةٍ انعًةةم انصًةةادٙ ٔانقٛةةادل  ٔانحكٛةة  يةة  اٞدٔاز ٔانًعةة ٔنٛات        (2

 .انًاحه ة

ًادٙ جًُٛة يٓازات انحعايم ٔانحعأٌ ي  اٜ سٍٚ يٍ  ٣ل زٔض انعًم انص (3

ٔانقٛادل ٔانحكٛ  ي  ياحهة  اٞدٔاز ٔانًعة ٔنٛات ٔانعًةم بشةكم يرًةس ية        

 اٜ سٍٚ ٔإظٓاز انحعاؿ  ٔاظحساو ٔشٓات انُوس.
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انحةةدزٚ  دهةةٗ انًسَٔةةة ٔانًعةة ٔنٛة انشاظةةٛة فةةٙ يكةةاٌ انعًةةم انشاظةةٙ      (2

ٔانبٛةة ا٢شحًادٛة؛ ٔجعدٚد أدهٗ انًٓازات ٔانحٕافق يعٓةا ٔجعدٚةد اْٞةداف    

 ٔنٝ سٍٚ ٔجعًم انتًٕع.نهشاض َ عّ 

ا٢ظحاداو ان عال نٟدٔات انحكُٕنٕشٛة فٙ انعانى انةٕائعٙ نهحٕاطةم ٔانحعةأٌ     (8

 ٔظم انًشك٣ت ٔإَصاش اٞدًال.

 ِٙبساد اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ:

انعًةةم بشةةكم يعةة ٔل يةة  ٔػةة  اْحًايةةات انًصحًةة  اٞ بةةس فةةٙ ا٢دحبةةاز؛      (0

 .نبٛةة ا٢شحًادٛةٔإظٓاز ظهٕلا أ ٣ئٙ فٙ يكاٌ انعًم انشاظٙ ٔا

انحٕشٛةةّ انةةراجٙ نهـةة٣م يةةٍ  ةة٣ل زطةةد ا٢ظحٛاشةةات انشاظةةٛة انااطةةة       (3

 بان ٓى ٔانحعهى ٔجعدٚد انًظادز انًُاظبة ٔا٢َحقال بانحعهى يٍ يصال ٜ س.

جعًةةم انًعةة ٔنٛة انًصحًعٛةةة ٔإظٓةةاز انعةةهٕلا اٞ ٣ئةةٙ فةةٙ  افةةة انعةةٛائات     (6

 انشاظٛة ٔانااطة بًكاٌ انعًم ٔانًصحً .

ٔجحكةةٌٕ يةةٍ يٓةةازات انًسَٔةةة ٔانقةةدزل دهةةٗ  ة يٓةةازات انعٛةةال ٔانعًةةمجًُٛةة (2

انحكٛةةة   انًبةةةادزل ٔانحٕشٛةةةّ انةةةراجٙ ٔيٓةةةازات اشحًادٛةةةة ٔيٓةةةازات دبةةةس    

 انرقافات ا٠َحاشٛة ٔانًعاءنة ٔانقٛادل ٔانًع ٔنٛة.

ايةةح٣لا يٓةةازات ذقافةةة انًعهٕيةةات ٔٔظةةاةم ا٠دةة٣و يةةٍ ظٛةةد انقةةدزل دهةةٗ      (2

ٛةةةٛى ٔجكةةةٍٕٚ انًعهٕيةةةات ٔانٕطةةةٕل إنٛٓةةةا بوجةةةكال جعهٛةةةم ٔإدازل ٔديةةةس ٔجق

 .ٔٔظاةم إد٣و يحعددل

 اٌزٛص١بد:
 فٙ ػٕء يا جٕطم إنّٛ انبعد يٍ َحاةس  جٕطٙ انباظرة بًا ٚهٙ:

ػةةةسٔزل ا٢ْحًةةةاو بحـةةةٕٚس اٞداء انحدزٚعةةةٙ فةةةٙ ػةةةٕء يٓةةةازات انقةةةسٌ    (0

انعاد٘ ٔانعشسٍٚ يةٍ ئبةم يعهًةات انسٚاػةٛات  يةٍ  ة٣ل انحعةسف دهةٗ         

انعقهٛةةة ٔانقةةدزات اندياغٛةةة نهـةة٣م  ٔجٓٛةةةة انبٛةةةة انظةة ٛة انحةةٙ    انعةةًات 

 جشص  دهٗ انعًم انحعأَٙ  ٔجع ٛص انـ٣م دهٗ انًُافعة.

جةةٕفٛس بٛةةةة جعهةةى ظقٛقٛةةة جةةدف  انًحعهًةةٍٛ نحصسبةةة أجةةٛاء شدٚةةدل بشةةكم  يةةٍ    (3

ٔاظةةةحاداو اظةةةحساجٛصٛات جدزٚعةةةٛة جحُةةةاغى يةةة  يٓةةةازات انقةةةسٌ انعةةةاد٘       

انًًازظةةةات انحدزٚعةةةٛة نةةةدٖ يعهًةةةات انسٚاػةةةٛات    ٔانعشةةةسٍٚ  نحـةةةٕٚس  

 بانًسظهة انًحٕظـة.

ا٢ْحًةةاو بحؼةةًٍٛ يٓةةازات انعظةةس انسئًةةٙ  ٔذنةةك بحشةةصٛ  انـةة٣م دهةةٗ   (6

اظةةحاداو ا٠َحسَةةث فةةٙ انبعةةد دةةٍ انًعهٕيةةات  ٔجٕظٛةة  جقُٛةةات انةةحعهى        

 انًاحه ة  ٔا٢ظح ادل يٍ ان ظٕل ا٢فحساػٛة ٔانحعهى ا٠نكحسَٔٙ.
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عهًات انسٚاػٛات بانًسظهةة انًحٕظةـة نة٣داء انحدزٚعةٙ     ػسٔزل جـبٛق ي (2

نًٓازات ا٢جظال ان عال  يٍ  ٣ل زٔض انعًم انصًادٙ ٔانقٛادل ٔانحكٛ  

ي  ياحه  اٞدٔاز ٔانًع ٔنٛات ٔانعًم بشكم يرًس ي  اٜ سٍٚ ٔإظٓةاز  

 انحعاؿ  ٔاظحساو ٔشٓات انُوس.

سٔزل جـبٛةةق جشةةصٛ  يعهًةةات انسٚاػةةٛات بانًسظهةةة انًحٕظةةـة دهةةٗ ػةة      (2

اٞداء انحدزٚعٙ فٙ ػٕء يٓةازات انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٌٔ   يةٍ  ة٣ل       

جعهةةٛى انـةة٣م  ٛةة  ٚحعهًةةٕا ذاجٛةةار ْٔةةرا ٚحـهةة  أٌ ٚكَٕةةٕا ٔادةةٍٛ بكٛ ٛةةة     

 جعهًٓى أٔ يا ٚـهق دهّٛ يٓازات يا ٔزاء انًعسفة.

 

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:
  انكٕٚةث: يكحبةة ان ة٣ض نهُشةس     6. ؽ٠غاٙب ِٕاب٘ظ اٌش٠بضا١بد اٌّذسعا١خ ٚرذس   (. 3100أبٕ شُٚةة  فسٚةد )  

 ٔانحٕشٚ .

انًعسفةة انسٚاػةٛة نةدٖ انـانة  يعهةى انسٚاػةٛات بدٔنةة ا٠يةازات انعسبٛةة           (.3112اٞظةـم  إبةساْٛى )  

ِغٍاخ دساعابد فاٟ إٌّاب٘ظ     انًحعدل فٙ ػٕء يعاٚٛس بُاء بةسايس إدةداد يعهةى انسٚاػةٛات.     

 .023-063(  022  )ٚطشق اٌزذس٠ظ

جسشًةة:   .ِٙابساد اٌماشْ اٌؾابدٞ ٚاٌؼشاش٠ٓ: اٌزؼٍا١ُ ٌٍؾ١ابح فاٟ صِبٕٔاب        (. 3106  جشازنص )بٛسَٛحسَُٛس

 بدز بٍ دبدالله انظانط  يـبٕدات شايعة انًهك ظعٕد  انسٚاع.

  ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ(. اظحاداو انحعهى انراجٙ فٙ جـٕٚس اٞداء انًُٓٙ نهًعهًٍٛ. 3102انحس ٙ   اند )

38-83. 

  ِغٍخ دساعبد اٌؼٍاَٛ اٌزشث٠ٛاخ  (. انك اٚات اٞظاظٛة نهًعهًٍٛ يٍ ٔشٓة َوسْى. 3111) شعُُٛٙ  َعٛى.

32(0  )22 - 38. 

(. فادهٛة ٔظدل يقحسظة بًُٓس انحازٚخ ا٠ظ٣يٙ بانًسظهة ا٠ددادٚة ئاةًةة دهةٗ ئةٛى    3112انصًم  دهٙ )

ٖ ج٣يٛةر انظة    انًٕاؿُة فٙ جًُٛة انٕدٙ بانًعة ٔنٛة ا٢شحًادٛةة ٔانحعةاٚ  ية  اٜ ةس نةد      

 .31-6(  06  )ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خانراَٙ ا٠دداد٘. 

 3161(. انحـةةٕز انًُٓةةٙ نًعهًةةٙ انسٚاػةةٛات بًُـقةةة جبةةٕلا فةةٙ ػةةٕء زؤٚةةة         3102شةةٕدل  ظةةايٛة ) 

  ِغٍاااخ رشث٠ٛااابد اٌش٠بضااا١بد . ٔد٣ئحةةةّ بانًًازظةةةات انحويهٛةةةة ٔفادهٛةةةة انةةةرات انحدزٚعةةةٛة 

33(0  )080 -360. 

(. دزاظةة جشاٛظةةٛة نًٓةازات يعهًةةٙ انقةةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ يةٍ ٔشٓةةة َوةةس     3106انعسبةٙ  دهةةٙ ) 

 .20-00(  0)  ِغٍخ عبِؼخ اٌشمشاءانًعهًٍٛ ٔانًشسفٍٛ بانًًهكة انعسبٛة انععٕدٚة. 

جظةٕز يقحةسض نعة٣ز يشةك٣ت يعهةى انسٚاػةٛات انًبحةد  فةٙ          (.3102انعسبةٙ  يعًةد؛ انًعةرى   انةد )    

ِغٍاخ سعابٌخ اٌزشث١اخ    انعسبٛة انعةعٕدٚة يةٍ ٔشٓةة َوةس  بةساء جعهةٛى انسٚاػةٛات.         انًًهكة

 .328-322(  23  )ٚػٍُ إٌفظ

(. جعهٛةةم يعحةةٕٖ  حةة  انسٚاػةةٛات نهظةة ٕف انعهٛةةا نهًسظهةةة      3103اناةةصٚى   انةةد؛ انتايةةد٘  يعًةةد )  

سعابٌخ   ا٢بحداةٛة بانًًهكة انعسبٛةة انعةعٕدٚة فةٙ ػةٕء يٓةازات انقةسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ         

 .21-21(  26  )اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١اخ عبِؼاخ أعا١ٛط    (. انحسبٛة ٔطُادة ا٠َعاٌ. 3112ظهـاٌ  يعًٕد )

 .211-621فبساٚس   02-08  ثبلاوزشان ِغ ِشوض اٌشاعبد اٌّؼشف١خ
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سٖ: شايعةةة جاٚبٛةةّ نهحسبٛةةة (. جظةةٕز يقحةةسض ٠دةةداد يعهةةى انسٚاػةٛات بصايعةةة أو انقةة 3102ظةٛد  ْٕٚةةدا ) 

 .212-220(  2)60  ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ أع١ٛطبحإٚاٌ ًَٕذشار. 

(. جقٕٚى يعحٕٖ بسَايس إدداد يعهى انسٚاػٛات فةٙ ػةٕء انعٕنًةة    3101ظٛ ٍٛ  دًاد؛ ظُأ٘  ش سٚا )

  ِغٍااخ و١ٍااخ اٌزشث١ااخ عبِؼااخ أعاا١ٛط  وظةةد انحعةةدٚات انًظةةاظبة نحكُٕنٕشٛةةا انًعهٕيةةات.  

33(3  )328-608. 

ً      (. 3101جةعاجة  ظعةٍ )   . انقةاْسل: داز انعةانى   اٌؼماً اٌّجاذع   اٌّشعاغ فاٟ فٕاْٛ اٌىزبثاخ اٌؼشث١اخ ٌزشاى١

 انعسبٙ.

(. إؿةةاز يقحةةسض نةةديس يٓةةازات نقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ فةةٙ يُةةاْس انعهةةٕو بةةانحعهٛى 3102جةةهبٙ  َةةٕال )

 .66-0  (6)01اٞظاظٙ فٙ يظس. انًصهة اندٔنٛة انحسبٕٚة انًحاظظة  

إضاابءاد ؽااٛي (. 3103انشةةًساَٙ  طةةانط؛ انشةةًساَٙ  ظةةعٛد؛ انبسطةةاٌ  إظةةًادٛم؛ انةةدٔزاَٙ  بكٛةةم )  

  TIMSS 2015ٔزبئظ دٚي اٌخ١ٍظ فٟ دساعخ اٌزٛعٙبد اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بض١بد 

جقسٚس ياحظس  يس ص انحًٛص انبعرةٙ فةٙ جـةٕٚس جعهةٛى انعهةٕو ٔانسٚاػةٛات  شايعةة انًهةك         

 ظعٕد.

(. ا٢زجقةةاء انسٚاػةةٙ ٔانًُٓةةٙ نًعهةةى زٚاػةةٛات  3102  ٚعٛةةٗ؛  ؼةةس  َوهةةة؛ انً حةةٙ  يعًةةد ) طةةأ٘

(  030)  ِغٍاخ اٌماشاءح ٚاٌّؼشفاخ   انًسظهة اٞظاظٛة ٔأذسِ دهٗ جًُٛة ا٢بحكةاز انحدزٚعةٙ.   

30-63. 

ِغٍاخ   (. جًُٛة انرقافة انحسبٕٚة نهًعهى نًٕاشٓة جع٢ٕت انقسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ   3102انـٕ ٙ  ْٛرى )

 .023-023(  6)62  اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

ٛ (. انًعهةةى ٔئةةدزات انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ.    3102دبةةدانساش   دًةةاد )    ِشوااض ِطجٛػاابد ا١ٌٛٔغااى

22(2  )230-233. 

فٙ ػٕء جصازم بعغ اندٔل: دزاظةة جعهٛهٛةة.    STEM(. يعاٚٛس إدداد يعهى 3102دبدانع٣و  أياَٙ )

 .622-602(  2)62  ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ أع١ٛط

فةةٙ جًُٛةةة يٓةةازات انقةةسٌ انعةةاد٘    3(. فادهٛةةة بسَةةايس يعةةصش بةةودٔات انٕٚةة    3108دبةةدانعال  يعًةةد )

  ِغٍااخ رشث٠ٛاابد اٌش٠بضاا١بد ٔانعشةةسٍٚ نةةدٖ انـةة٣م يعهًةةٙ انسٚاػةةٛات بكهٛةةة انحسبٛةةة.     

30(3  )302-332. 

  .د اٌّؼاب١٠ش ٚصمبفاخ اٌزفى١اش   رؼٍا١ُ اٌش٠بضا١بد ٌغ١ّاغ الأطفابي فاٟ ضاٛء ِزطٍجاب       (. 3112دبٛةد  ٔنةٛى )  

 دًاٌ: داز انًعٛسل.

(. جـةةٕٚس يةةُٓس انسٚاػةةٛات نهظةة  انعةةادض ا٢بحةةداةٙ فةةٙ ػةةٕء يٓةةازات انقةةسٌ   3102دهةةٙ  جةةًٛاء )

 .31-66(  08  )ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٛسعؼ١ذانعاد٘ ٔانعشسٍٚ. 

نةةةدٖ يعهًةةةات  30(. دٔز انًشةةةسفات انحسبٕٚةةةات فةةةٙ جًُٛةةةة يٓةةةازات انقةةةسٌ  3102انعًةةةس٘  طةةةانعة )

ِغٍاخ اٌؼٍاَٛ اٌزشث٠ٛاخ    بًدُٚةة شةدل.    3161انظ ٕف اٞٔنٛةة ٔأذةس ذنةك دهةٗ جعقٛةق زؤٚةة       

 .21-32(  6)6  ٚإٌفغ١خ

(. جظٕزات يعهًٙ انعهٕو نهًسظهةة اٞظاظةٛة نعًهٛةة ديةس انحكُٕنٕشٛةا بحةدزٚط       3102انعًس٘  ٔطال )

  خ ٌكثؾابس ٚاٌذساعابد  ِغٍاخ عبِؼاخ اٌماذط اٌّفزٛؽا    انعهٕو ٔد٣ئحٓا ببعغ انًحتٛةسات   

62(3  )012-028. 

ِغٍاخ  (. بُاء ا حباز نقٛاض انك اٚات انحدزٚعٛة نًعهًٙ انسٚاػٛات بدٔنة انكٕٚث. 3108انعُص٘  ظايٙ )

 .223-228(  22)  دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

 (. ا٢ظحٛاشةةات انحدزٚبٛةةة ٔانحعةةدٚات انحةةٙ جٕاشةةّ يعهًةةات انسٚاػةةٛات فةةٙ ػةةٕء  3108انتايةةد٘  يُةةٗ )

-238(  3)21  ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼاخ طٕطاب  يٓازات يعهًة انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ. 

232. 
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(. جقٕٚى اٞداء انحدزٚعٙ نًعهًٙ انسٚاػةٛات  3103انتايد٘  يعًد فٓى ذٕام؛ انقعـاَٙ  فٓد يشاض )

ٟ  بانًسظهة ا٢بحداةٛة فٙ ػٕء إؿاز انحعهى انُاشط نهقسٌ انعاد٘ ٔانعشةسٍٚ.    اٌّاؤرّش اٌاذٌٚ

 َٕفًبس  ا٠دازل انعاية نهحعهٛى بًدُٚة انسٚاع. 02  ٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ

( نهًسظهة انرإَٚةة فةٙ انًًهكةة انعسبٛةة انعةعٕدٚة فةٙ       0(. جعهٛم يعحٕٖ  حام ان قّ )3106انكهرى  ظًد )

(  0)022  ِغٍااخ و١ٍااخ اٌزشث١ااخ عبِؼااخ الأص٘ااش ػةةٕء يٓةةازات انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ.  

332 -326. 

اٌّاؤرّش اٌؼٍّااٟ اٌشاثاغ ٚاٌؼشااش٠ٓ ٌٍغّؼ١اخ اٌّصااش٠خ      30(. يٓةةازات يعهةى انقةةسٌ  3102 ًةال  يٓةا )  

 .ٌٍّٕب٘ظ ٚطشق اٌزذس٠ظ "ثشاِظ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ أعً اٌز١ّض"

(. جظٕز يقحسض نُواو جكٍٕٚ يعهى انحعهٛى اٞظاظٙ فـٙ انـٕؿٍ انعسبٙ فٙ ػةٕء  3106انًاػٙ  ظعد )

 .013 -23(  32  )ِغٍخ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕـخانًُٓٛة. انًعاٚٛس ٔانًحـهبات 

(. يعحٕٖ يًازظات انحدزٚط ندٖ يعهًٙ انسٚاػةٛات بانًسظهةة   3108انًانكٙ  دًاد؛ انعهٕنٙ  يع س )

(  3)30  ِغٍاخ رشث٠ٛابد اٌش٠بضا١بد   ا٢بحداةٛة فٙ ػٕء يعةاٚٛس جعهةٛى ٔجعهةى انسٚاػةٛات.     

062-031. 

(. يةدٖ ي٣ةًةة بةسايس إدةداد انًعهةى نًحـهبةات       3100ُٛةص٘  ٕٚظة  )  انًصاد٘  ظٛال؛ انقة٣ف  َبٛةم؛ انع  

ِغٍاخ  انصٕدل انحسبٕٚة فٙ انقسٌ انعةاد٘ ٔانعشةسٍٚ نكهٛةة انحسبٛةة اٞظاظةٛة بدٔنةة انكٕٚةث         

 .21-00  اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ

(. بسَايس يقحسض نهحدزٚ  انراجٙ أذُةاء اناديةة ٔجةوذٛسِ دهةٗ جًُٛةة بعةغ يٓةازات        3113يساد  يعًٕد )

انحةدزٚط ا٠بةدادٙ نةدٖ يعهًةٙ انسٚاػةٛات بانًسظهةة ا٠ددادٚةة ٔاجصاْةاجٓى َعةٕ انحةدزٚط           

 .061-21(  2  )ِغٍخ رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بدا٠بدادٙ. 

(. ٔائةة  أداء يعهًةةٙ انسٚاػةةٛات فةةٙ انًسظهةةة ا٢بحداةٛةةة   3108انًسظبةةٙ  ظعةةٍٛ؛ انعب٣َةةٙ  يةةسشٔ  ) 

اٌغّؼ١اخ  نحسبٛةة ٔانحعهةٛى بصُةٕم انسٚةاع.     نًٓازات جُ ٛر انحدزٚط انبُاةٙ بًةدازض يكحة  ا  

 .023-22(  6)30  اٌّصش٠خ ٌزشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد

(. جـةةٕٚس بسَةةايس إدةةداد يعهةةى انسٚاػةةٛات  3102انً حةةٙ  يعًةةد؛ دبدانعًٛةةد  ٢ٔء؛ دبدانعةةًٛ   دةةصل ) 

ِغٍاخ و١ٍاخ اٌزشث١اخ    بكهٛات انحسبٛة فةٙ ػةٕء جكايةم انصاَة  اٞ ةادًٚٙ ٔانصاَة  انحسبةٕ٘.        

 .281-233(  3)62  ١ٓ وّظعبِؼخ ػ

(. فادهٛة اظحساجٛصٛة فٙ انحعهى انر ٙ جعحًد دهٗ انحعهى بانًشةسٔ  ٔ ةديات شٕشةم    3108يٓد٘  ظعٍ )

فةةٙ إ عةةام انـةة٣م انًعهًةةٍٛ بصايعةةة اٞئظةةٗ بعةةغ يٓةةازات انقةةسٌ انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ.  

 .033-010(  0)61  ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

س انعهٕو انشسدٛة بانًسظهة انرإَٚة ٌ ٔشٓة َوس انًعهًةٍٛ فةٙ ػةٕء    (. جقٕٚى يُا3103ْانُاشى  يعًد )

 .323-313(  061)  ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخيٓازات انقسٌ انعاد٘ ٔانعشسٍٚ. 

(. اجصاْةةات ؿهبةةة جاظةةض يعهةةى طةة  فةةٙ شايعةةة  ل انبٛةةث فةةٙ اٞزدٌ َعةةٕ           3102َصةةى   ًةةٛط ) 

 .338-222(  003)32  اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذانسٚاػٛات ٔجدزٚعٓا. 

(. انحًُٛةة انًُٓٛةة نًعهًةٙ انًًهكةة انعسبٛةة انعةعٕدٚة فةٙ ػةٕء يٓةازات انقةسٌ           3103انٕٓٚ   ٕٚظ  )

اٌّااؤرّش اٌااذٌٟٚ اٌّؼٍااُ ٚػصااش اٌّؼشفااخ: اٌفااشظ ٚاٌزؾااذ٠بد رؾااذ    انعةةاد٘ ٔانعشةةسٍٚ  

 .3112-0222ُٚاٚس   3دٚعًبس إنٗ  32. ان حسل يٍ وؼبس "ِؼٍُ ِزغذد ٌؼبٌُ ِزغ١ش"

 اٌّشاعغ الأعٕج١خ:
Association of American Colleges & Universities A 21st Century Framework 

for Quality College Learning Already Exists Our Challenge is to 

Connect Aspirations with Practice and Demonstrated Achievement. 
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