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الا ان هذا المشروع لا يمكنه نقل صـيغة  ، ولقد نشات فكرة مشروع التعليم المزدوج كتعاون مصرى المانى فى نطاق التعليم الفنى المصرى           
ولكن يمكن استخدامة كمرجع لتطوير ، لاختلاف كافة الظروف والعوامل المصرية عن الالمانية ، لمصرى التعليم الالمانى برمتة الى المجتمع ا

  .التعليم الثنائى فى مصر 
: تحديد متطلبات تسويق خريجى التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات بالتعليم الثانوى الصناعى واستخدم الباحث المـنهج             : استهدفت الدراسة 

  . الاستبيان كاداة للدراسة الميدانية الوصفى وكذلك
والحاجة الى انشاء ادارة لتسويق خريجي التعلـيم  ،   ضرورة ربط التعليم المزدوج بالمشاريع القومية التى تتبناها الدولة :وتوصل الباحث الى   

م وزارة التربية والتعليم بتحـديث المنـاهج   ضرورة ان تلتزم الدولة بنشر المهن الجديدة بسوق العمل وتلتز       ، المزدوج فى كل مديرية تعليمية      
  .ضروة وجود اخصائى اجتماعى بكل منشاة تدريبية ، الدراسية التى تُعد الطلاب للعمل بالمهن الجديدة فى سوق العمل 

Abstract 
The idea of the dual education project originated as an Egyptian-German cooperation in the field of Egyptian 
technical education. However, this project can not transfer the entire German language to the Egyptian society 
because of the different circumstances and factors of the German, but can be used as a reference for the 
development of bilateral education in Egypt. 
The study aimed to determine the marketing requirements of graduates of dual education system of three years in 
industrial secondary education 
The researcher used the method: descriptive As well as the questionnaire as a field study tool. 
The researcher concluded that the dual education should be linked to the national projects adopted by the state 
and the need to establish a department for the marketing of graduates of dual education in each educational 
directorate. The state should commit to spreading new professions in the labor market. The Ministry of 
Education is committed to modernizing the curricula that prepare students to work in new professions In the 
labor market, the need to involve the owners of joint factories in dual education in the boards of trustees and 
teachers, the need for the presence of a social specialist in each training facility. 

 
       ان الهدف الاساسى من التعليم هو تربية الفـرد         
وتنمية قدراتة الطبيعية الى اقصى حد يمكن ان تـصل          

من قدرات جسمية وعقليـة  اليه هذه القدرات لدى الفرد  
ونفسية واجتماعية ومهارية بحيث تتكـون لكـل فـرد     
شخصيتة الكاملة التى تستطيع من خلالها ان تتكيف فى         

وان يبتكر الوسائل   ، حياتة مع المجتمع الذى يعيش فيه       
والعمـل  ، والحلول للمشكلات التى تواجهه فى حياتـة    

  على تقدمة وزيادة سعادتة ورفاهيتـة فـى المجتمـع         
   )٥ ، ١٩٩٩، يوسف صلاح الدين قطب (

و تنمية الموارد البشرية من أعظم الأمور التى تتبناهـا    
لان العنـصر   ، الدول المتقدمة والنامية على حد سواء       

البشرى هو اهم المجالات الاسـتثمارية الـذى اذا مـا      
احسن استثمارها كان له عظيم الاثر على تقدم الـدول          

  . ورقيها 

وزارة التربية والتعليم سياسات انفتاحية            وتنتهج  
تتعاون معها من خـلال تبـادل       ، على الدول المتقدمة    

ومن خلال الدعم الفنى الذى تقدمـه هـذه         ، الخبرات  
ومخططـات  ، على شكل خبـرات استـشارية      ، الدول

ومنـاهج تعليميـة    ، لبرامج تدريبية ذات مستوى عال      
 ـ        م الحـديث   وتثقيفية وفقاً لاحدث ما توصل اليـه العل

وربط هذه المشروعات بسوق    ، والتكنولوجيا المتطورة   
العمل واحتياجات هذه السوق سواء كانـت محليـة أو          

   )٨ ، ٢٠٠٣، وزارة التربية والتعليم . (خارجية 
    ولقد نشات فكرة مشروع التعليم المزدوج كتعاون       

، مصرى المانى فى نطاق التعليم الفنـى المـصرى          
فنى صناعى مـزدوج بالمـدارس      بهدف تاصيل تعليم    

الا ان هـذا المـشروع لا    ، الفنية الصناعية المصرية    
يمكنه نقل صيغة التعليم الالمانى برمتة الى المجتمـع         

لاخـتلاف كافـة الظـروف والعوامـل        ، المصرى  



  

 ٩٨

   التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات متطلبات تسويق خريجى
ولكن يمكن استخدامة كمرجع    ، المصرية عن الالمانية    

 Skilled Worker. ( لتطوير التعليم الثنائى فى مصر 

Training in Indonesia .Jakarta .1997.P.4 (    
      و ان تنفيذ النظام المزدوج هو تطبيـق وتفعيـل          
لمبدأ المشاركة المجتمعية  حيث تتم من خلال القطـاع          
الحكومى ممثلا فى وزراة التربية والتعليم  وبمـشاركة       
وتضامن مع القطاع الخاص ممثلا فى الاتحاد النـوعى     

رين و اتحاد الـصناعة المـصرية و        لجمعيات المستثم 
الاتحاد المصرى لمقـاولى التـشيد والبنـاء وممثلـى          
المدارس داخل مـصنع أو اى كيانـات اقتـصادية أو           

. خدمية أخرى ترغب فى المشاركة بالنظام المـزدوج         
   )٢٠٠٧ ، ٢٦قرار وزارى ، وزارة التربية والتعليم (

محور وتاسيسا على ماسبق فقد اصبح التعليم المزدوج        
الاهتمام من جانب وزارة التربية والتعلـيم وتـسعى         
لانتشارة وبالفعل ففى محافظة الدقهلية اتـسع التعلـيم         

 ) ١٧( ادارات تعليمية من     ) ٨( المزدوج ليطبق فى    
 وحدات اقليمية والحقت فصوله فى      ٣ادارة و باشتراك    

مدرسة صناعية  منها ثلاثة مـدارس مـستقلة       ) ٢٠(
 ) ٩( طالب وطبق فى   ) ١٤٧٧ (داخل مصنع وضم    

منشآة تدريبية  ) ٧٩(تخصصات صناعية و وبمشاركة     
قـسم  ، مديرية التربية والتعلـيم   . ( بمحافظة الدقهلية   

   )٢٠١٦، الاحصاء 
وان تبنى وزارة التربية والتعليم لنظام التعليم المزدوج         
ومحاولات التوسع فيه وباعتبارة من انجح المبـادرات     

يم الثانوى الصناعى ومـا يمكـن ان        الاصلاحية للتعل 
يحققة التعليم المزدوج الا وان عملية تسويق الخريجين        
من التعليم المزدوج تحتاج الى المزيد من الدراسـات         
التربوية ومن هنا جاءت فكرة هـذا البحـث حـول            

  .متطلبات تسويق خريجى التعليم المزدوج 
 

   : مشكلة البحث -١
 ا الاطار المفاهيمى لنظام التعليم المزدوج ؟م - ١

 ما الاطار المفاهيمى لتسويق الخريجين ؟ - ٢

مامتطلبات تسويق الخريجين مـن وجـه نظـر         - ٣
، صـاحب العمـل     ، الأطراف المشاركة المعلم    

 الطالب ؟ 

 ما نتائج وتوصيات البحث ؟  - ٤

   :يهدف البحث الحالى إلى : أهداف البحث -٢
لنظـام التعلـيم    هيمى  التعرف على الاطار المفا    - ١

  .المزدوج

المفـاهيمى لتــسويق  التعـرف علـى الاطــار    - ٢
  .الخريجين

الكشف عن متطلبات تـسويق الخـريجين مـن          - ٣
 .التعليم المزدوج 

 . تقديم نتائج وتوصيات البحث  - ٤

  : إلى  الحالى ترجع أهمية البحث: أهمية البحث -٣
       هماألا وهو التعلـيم    ، انة يتناول مجالا خصبا وم

عى حيث أن التعليم الصناعى هو اكثر انواع        الصنا
التعليم ارتباطا بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية عن      

، طريق اسهامة فى تنمية رأس المـال البـشرى          
ويوفر العمالة الماهرة التـى تحتـاجهم قطاعـات         

 .الانتاج المختلفة بالكم والكيف المطلوبين 

  ) .١٦ص  ، ١٩٨٠، عادل منصور صالح ( 

 مواكبه الطبيعة المتغيـرة لعـالم الـصناعة       اهمية 
وتطورة وضرورة استحداث مهن لم تكن موجودة       
ودور التعليم الصناعى فى سد احتياجاتة الـسريعة        

 .التغير من العماله الماهرة 

         حداثة مفهوم تسويق الخريجين من التعليم ونـدرة
 .الكتابات فيه 

o     طـلاب   : هذا البحـث تنوع المستفيدين من
المعلمين والموجهين والمسؤلين    –لمزدوج  التعليم ا 

 . القطاع الصناعى الخاص  – بالتعليم المزدوج

استخدم الباحث المنهج الوصفى من      :  منهج البحث  -٤
خلال عمل دراسة نظريـة حـول التعلـيم المـزدوج           
وتسويق الخريجين ثم اجراء دراسة ميدانيـة لدراسـة         

  .متطلبات تسويق خريجى التعليم المزدوج  



 

 ٩٩

 
 أيمن السيد محمد أبو العنين

تم تصميم استبانه حول  متطلبات      : ادوات البحث   -أ  
 .تسويق خريجى التعليم المزدوج 

تم تطبيق الاستبانة علـى العينـة       :  عينة البحث -ب
  . التالية 

عينة من معلمـى ومـوجهى ومـسؤلى التعلـيم           -
معلـم  ) ١٨٠(من اصـل     ) ٨٨(المزدوج بلغت   

مـن   )   %٤٩( وموجه ومسؤل وبنسبة مئوية     
وعينة من اصحاب الاعمـال      ، المجتمع الاصلى 

مـن   ) ٤٥( المشاركين بالتعليم المزدوج بلغـت      
 ٥٧(مؤسسة صناعية وبنسبة مئوية      ) ٧٩( اصل  
وعينة من طلاب التعليم المزدوج بلغـت       ، % ) 

طالب وبنسبة مئويـة    ) ١٤٧٧(من اصل   ) ٥١٤(
)٣٥.(% 

  )٢٠١٦، قسم الاحصاء ، مديرية التربية والتعليم (  

  : لبحث مصطلحات ا-٥
  education (التعريف الاجرائى للتعلـيم المـزدوج  

Dual : (        نظام تعليمى عبارة عن اتحاد بين مؤسـستين
والاخرى ) المدارس الثانوية الصناعية    ( احدهما عامة   

حيـث يقـوم    ) المصانع والشركات   ( مؤسسة خاصة   
، الطلاب اثناء دراستهم للمعرفـة النظريـة العلميـة          

 والشركات لاكتـساب المهـارات      بالالتحاق بالمصانع 
  .العملية الميدانية فى المهن التى يتخصصون فيها 

هـو   :  )Graduates Marketing(تسويق الخريجين 
العملية التى تسعى من خلالها المؤسسة التعليمية الـى         
بذل كافة الجهود التى تؤهلها الـى معرفـة حاجـات           

يتها ورغبات سوق العمل الكمية والمهارية ومحاولة تلب      
من خلال السعى نحو توفير الخريجين بالكم و بمستوى         

  .مهارة وجودة مناسبين 
 Graduates of the) (:الخريجين من النظام التعليمى 

educational system : 

وهم خريجو كل مرحلة من ، هم ناتج العملية التعليمية    
مراحل التعليم وكل نوع من انواعه وهم الطلبة الذين         

مام سنوات التعليم  مكتسبين مواصـفات       ينتهون من ات  

معرفية ومهارية واخلاقية تؤهلهم الى الانخراط فـى        
  .سوق العمل أو استكمال الدراسة فى المراحل الاعلى

توصل الباحـث الـى عـدة    : الدراسات الـسابقة   -٦
  .دراسات سابقه مرتبطة بمتغيرات البحث 

   :الدراسات العربية) أ ( 
   ) .٢٠١٢(ح جاد االله دراسة باسم سليمان صال-١

دور التعليم المهنى المزدوج فى تجويد التعليم       :"بعنوان  
  .دراسة تقويمية " الفنى بجمهورية مصر العربية 

وهدفت الدراسة الى التعرف على العلاقة بين التعلـيم         
  .الفنى ومتطلبات سوق العمل 

واستخدمت الباحث المنهج الوصفى وكذلك الاسـتبيان       
  .لميدانية كاداة للدراسة ا

زيادة الفجوة بين التعليم الفنى     : وتوصلت الدراسة الى    
وجود بعض التجارب فـى     ، والتدريب وسوق العمل    

بعض البلدان مثل المانيا والولايات المتحدة الامريكيـة   
واليابان والتى تؤكد على التفاعل الوثيق بين المدرسـة   

  .وسوق العمل 
   )٢٠١٤( دراسة عاصم عبد النبى البندى – ٢

مخرجات التعليم الثانوى الصناعى ومتطلبات     : بعنوان  
سوق العمل المؤسسات المستفيدة بمدينة المحلة الكبرى       

  .أنموذجا 
التعرف علـى مـدى ملائمـة       : هدفت الدراسة الى    

مخرجات التعليم الصناعى فى مجال المعرفة والفهم و        
 .مجال المهارات الذهنية ومتطلبات سوق العمل 

تكدس : راسة لمجموعة من النتائج اهمها      وتوصلت الد 
الطلاب فى فصول مدارس التعليم الثانوى الـصناعى         
الى جانب العجز فى الورش يؤدى الـى عـدم اتاحـة        

و يعـانى التعلـيم     ، الفرص الكافية للتدريبات العملية     
الثانوى الصناعى من الانفصال عن الواقع التكنولوجى       

هتمام بمشروع  الراهن فى سوق العمل واكدت على الا      
التعليم والتدريب المزدوج مع عمـل تقـويم لبرامجـه       

  .  ومخرجاته بصفة دورية 
  
  



  

 ١٠٠

   التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات متطلبات تسويق خريجى
   ) ٢٠١٧( دراسة أسماء محمود أحمد عبد الغنى -٣

ادارة تسويق الخدمات التعليمية للتعليم الثانوى      : بعنوان  
الصناعى فى ضوء احتياجات سوق العمـل بمحافظـة         

  .سوهاج 
عرف على واقع التعليم الثـانوي       إلى الت  الدراسة تهدف

الصناعي نظام الثلاث سنوات في محافظـة سـوهاج،         
والمشكلات التي يعاني منها، والأسباب التي تدعو إلى        
ضرورة تحسينه وتطويره، وكذلك التعرف على طبيعة       
مدخل إدارة تسويق الخدمات التعليمية كمدخل حـديث        

 ثـة واسـتخدمت الباح  .في إدارة المؤسسات التعليميـة 
  المنهج الوصفي التحليلي

 تواضع إمكانات مدارس التعليم : إلى وتوصل البحث .
الثانوي الصناعي من حيث الورش والمعامل، وكـذلك        
قلـة اهتمـام المسئولين عن تلك المدارس بالاسـتعانة        

 ، بالآلات والماكينات الحديثة وتدريب الطلاب عليهـا      
رسـي  غياب الوحدات التنظيمية علـى المـستوى المد       

 مقترحتـاهم لخدمة المواطنين والتي تعمل على تلقـي       
 لهم اللقـاءات مـع الإدارة المدرسـية لحـل           وتنظيم

المشكلات التربوية والتعليمية والبيئية التـي تواجــه        
  .هـذا النوع من المدارس

  :الدراسات الاجنبية ) ب ( 
 )  ٢٠١٠ David Wilson (ولسون   ديفيد  دراسة-١ 
 فـي  والتدريب والمهني الفني التعليم إصلاح"  بعنوان:

   ."المتغير العمل عالم
 التكنولوجيـة  التجديـدات  أثر معرفة الدراسة استهدفت

 يتمخض وما العمل والصناعة، عالم تغيير في والعولمة

 أن يمكـن  وهل متعددة، مهارات تشمل تغيرات من عنها

 وفًقا كافية بسرعة والتدريب والمهني التعليم الفني يتكيف

  العمل؟ عالم في للتغيرات
 السريع التكنولوجي  للتغير :إلى أن الدراسة وتوصلت 

 مهمة وأن والتدريب، والمهني الفني التعليم على أثرا

 تـوفير  على تعمل والتدريب والمهني التعليم  الفني

 وجـود ، العمل  لسوق ومطلوبة مدربة  عاملة قوى

 سوق الشباب لدخول المرغوبة الدولية الكفايات بعض

  .ضروريا  أصبح العمل
  Zhang Lan – Yingييـنج   – لان زهانج دراسة- ٢

 المهنيـة  المـدارس  تطوير" بعنوان :  )٢٠١٠( 

 في تحقيـق  للمسئولية القوى الشعور لتعزيز كقاعدة

   ."المهنية المدارس لتطوير المستدامة التنمية
 كجزء المهني التعليم دور معرفة الدراسة استهدفت

 التنميـة الاقتـصادية   فـي  التعلـيم  نظام من مهم

  .للصين  والاجتماعية
 لا المهني التعليم تطوير أن عملية :إلى الدراسة وتوصلت

الإصـلاحات   نظـام  فـي  نشطة عملية فهي ، منها مفر
 تفرضها للتعليم، المستدامة التنمية تحقيق بغرض التعليمية

 والمتطلبـات  القـائم  نظام التعليم بين الحالية التناقضات

 مـشكلات  هناك أن، السوق  اقتصاديات لنظام المتجددة

 قدرتها من تحد المدارس في التنمية لعملية تحدث مختلفة

  .التطور المهني على
سـكلي   بيفـانيس  ريجينا _كارنز دراسة غاري -٣

Gary L. Karns & Regina Pefanis Schlee 
 لخريجـي  الوظيفة المتطلبات: بعنوان   ) . ٢٠١٧(

 والمهارات المعرفة في اختلافات كهنا هل: التسويق
 الرواتـب  لمـستويات  اللازمة الشخصية والسمات

  المختلفة ؟
استهدفت الدراسة تحديد المتطلبات الوظيفية لخريجـى       
التسويق والاختلافات فى المعرفة والمهارات والسمات      
الشخصية وتاثير ذلك على الراتب المـستحق للخـريج         

وتوصلت الباحـث     الوصفى :واستخدم الباحث المنهج    
 المبتدئـة  الوظـائف  علـى  التكنولوجيا دمج الى آثار 

 تبحث. كامل بشكل استكشافها يتم لم الخريجين لتسويق
 الشخـصية  والسمات والمهارات المعرفة الدراسة هذه
 فـي  الدخول مستوى على التسويقية للوظائف قوائم في

و ضرورة  . لها   المصاحبة والرواتب المتحدة الولايات
 الدراسـية  والبطاقات الدراسية للمناهج تعديلات وضع

 بمستويات وظائف عن يبحثون الذين الخريجين لتسويق
  .مختلفة رواتب
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  : 

 دراسة مجال في السابقة الدراسات مع هذا البحث يتشابه

 ، الصناعي ومحاولة حلول بعض من مـشكلاتة   التعليم
كما اتفقت البحث الحالى والدراسات السابقة فى كـون         
ان هناك مشكلات كثيرة بالتعليم الثـانوى الـصناعى         
واهمها غياب الموائمة بين المخرجات التعليمية للتعليم        
الثانوى الصناعى وسوق العمل وضرورة تطوير نظام       

ولكن يختلف البحـث الحـالى فـى         ، التعليم المزدوج 
 المشكلات وكذلك ربـط الخـريج   طريقة المعالجة لتلك 

بسوق العمل والتعـرض لـبعض متطلبـات تـسويق          
من وجهه نظر الاطـراف     ، مخرجات التعليم المزدوج  

  . طلاب – اصحاب اعمال –الثلاثة معلمين 
 

بعد صياغة الاطار العام للبحـث سـار البحـث فـى            
  : الخطوات التالية 
دبيات التربوية التى تتناول     الأ  تجميع : الخطوة الأولى   

 تـسويق   –التعليم المـزدوج    ، متغيرات البحث   
  .الخريجين وذلك هو المحور الأول 

داة البحث وعمل اجـراءات   تصميم أ   :الخطوة الثانية   
الصدق لها ثم تطبيقها على عينات البحث وعمل        
التحليل الاحصائى لنتائج الدراسة الميدانية وهـو       

  .المحور الثانى  
 النتائج والتوصيات وهـى المحـور       :الخطوة الثالثة   

  .الثالث 
 

  : سيتم عرض الإطار النظرى للبحث فى النقاط الآتية 
 

         ولقد ادى انخفاض مستوى تـدريب طـلاب        
 ـ        ى التعليم الثانوى الصناعى الى تخريج عمالة لا تتماش

ولكن مع دخـول شـركات      ، واحتياجات سوق العمل    
والقطـاع الخـاص والاسـتثمارى      ، متعددة الجنسيات   

اتجهت وزارة التربية والتعليم    ، لسوق العمل فى مصر     

الى البحث عن سبل لاعـدادهم وتـدريبهم ليواكبـوا          
متطلبات المـستثمرين الاجانـب والقطـاع الخـاص         

، ة رخيـصة    المصرى لانهم يمثلون قوة بشرية وعمال     
ولهذا ظهرت اتجاهات حديثة لتطوير التعليم الثـانوى        

والقطـاع  ، التعليم والتـدريب    : من خلال   ، الصناعى  
)  المـزدوج  ( والتعلـيم الثنـائى     ، الحكومى والخاص   

  . )١٥ص  ، ٢٠٠٨، منال محمود ابراهيم زكى (
يقوم نظام التعليم المزدوج على أساس الدراسة            و

ومين فى إحدى المدارس الثانوية الفنية      النظرية لمدة ي  
دريب عملى فى المصانع والـشركات      ، وأربعة أيام ت   

 ، )أو ما يعادل ذلك من تعلـيم وتـدريب مجمـع            (
تستمر الدراسة لثلاث سـنوات ، يحـصل بعـدها          و

الخريج على دبلوم التعليم الفنى طبقا للنظام المـزدوج         
ثمرين ، بالاضافة الى شهادة محلية من جمعية المـست        

ونجـد أن    ، أو الجهة المشرفة على التدريب العملـى      
 ٢٤النظرى لايتجـاوز     لاب بالفصل الدراسى  عدد الطُ 

تيح فرصة أفضل للفهم والاستيعاب     طالبة مما ي  /طالب
لاب عنـدما يتلقـون تـدريباتهم       يقسم الطُ ، والمناقشة

مجموعـات ،   ) ٣: ٢ (الىالعملية الأساسية بالمدرسة    
مـنح   ي و ، طالبة لكل مجموعة  /بطال)  ١٢ : ٨ (أى

كافأة مالية  بالمصنع أو الشركة ، م    ] تدرب  الم[الطالب  
العـام التـدريبى    ويمتد  ، شهرية خلال فترة التدريب   
 شـهرا يتخللـه شـهر    ١٢داخل المصانع والشركات  
يتمتـع الطالـب    بحيـث   ، كإجازة للطالب المتـدرب   

تدرب بنظام التأمين عليه ضـد الحـوادث أثنـاء          الم
لتدريب طبقا للقواعد التى تحـددها وزارة التـضامن         ا

الاجتماعى ، دون تحميل المـصنع أو الـشركة أيـة           
يحـرر عقـد تـدريب بـين        كمـا    ، نفقات إضافية 

مـن  ] تدرب  الم[ الشركة من جهة والطالب     /المصنع
جهة أخرى ، لتنظيم العلاقـة بينهمـا أثنـاء فتـرة            

 ٢٦وزارى  قرار  ، وزارة التربية والتعليم    (. التدريب
 ،٢٠٠٧(    
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   التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات متطلبات تسويق خريجى
 ) Education Dual:(    

      هو نظام تعليمى عبارة عن اتحاد بين مؤسستين        
والاخرى مؤسسة خاصـة    )  المدارس   (احدهما عامة   

ويكون الطالب تحت التمـرين     ) المصانع والشركات   (
بالتدريب فى المصانع والشركات لاكتساب المهـارات      

اللازمة لمواجهة التغيرات الافتصادية ويتلازم     العملية  
معه الالتحاق بالمدارس الفنيـة لاكتـساب المعـارف         
النظرية المتعلقة بالمهن التى يتدرب عليهـا الطالـب         

ــشركات    ــصانع وال ــى الم ــرين ف ــت التم .      تح
)Rosalind , 1992 , 218 (   

  )   قـرر وزارى ،
قسم الاحصاء  ، مديرية التربية والتعليم     ، ٢٠٠٧ ، ٢٦
 ،٢٠١٦(   

 التعليم المزدوج نظام قائم على شقين رئيسسيين همـا      
القطاع الحكومى متمثل فى وزارة التربيـة والتعلـيم         
والادارات التنفيذية التابعة لها و المـدارس الثانويـة         
الصناعية وبعد ازدهار فكـرة المـشروع المـزدوج         

ريك الالمانى و اصبح يرتكـز علـى        تضائل دور الش  
مكونات محلية وهى القطاع الحكومى والقطاع الخاص       
ويمثل القطاع الخاص كيانات تمثل القطاع الـصناعى        

 الاتحـاد النـوعى   –بمصر مثلا اتحـاد الـصناعات     
الاتحاد المـصرى لمقـاولى     _ لجمعيات المستثمرين   

ة التشيد والبناء ويتبع كل منهم وحدات اقليمية مـستقل        
عن الاخرى ويتبع كل وحدة اقليمية مجموعـة مـن          

  .المنشآت التدريبية التابعة لها 


 

جمعية (ناعات ويتبعة الوحدة الاقليمية      اتحاد الص  – ١
  ) .النهضة للتنمية 

حدة الاتحاد النوعى لجمعيات المستثمرين ويتبعة الو     -٢
  ) جمعية الدقهلية لخدمات سوق العمل ( الاقليمية 

  .الاتحاد المصرى لمقاولى التشيد والبناء -٣
 .ممثلى المدارس داخل مصنع وهم ثلاث مدارس -٤

وبالتالى فان هذا النظام يعتبر اسـتجابة للـضرورات         
الحتمية التى فرضتها المتغيرات العالميـة المعاصـرة        

لعمالة ووضع معايير دولية    والتى ادت الى تغير هيكل ا     
، وضرورة توافر مهارات معينة لها      ، للعمالة الماهرة   

وكذلك التغير السريع فى المهارات التى تتطلبها مهنـه         
فالمهارات التى كانت تصلح لاداء مهنة ما منذ        ، معينة  

عشر سنوات اختلفت عن المهارات التى تتطلبها نفـس         
ر مهن مستحدثة   وكذلك ظهو ، المهنة فى الوقت الحالى     
  .لم تكن موجودة من قبل 

      فهو تعليم مصمم لاعداد العمالـة المـاهرة فـى          
ويتم عن طريق تلقى المتـدرب      ، القطاعات الصناعية   

تدريباً عمليا على احدى المهن داخل الورش والمصانع        
بغـرض تنميـة المهـارات    ، لمدة اربعة ايام اسبوعيا     

الثقافيـة و  (النظريـة  على أن يتلقى المـواد     ، الأدائية  
لمدة يومين اسبوعياً داخـل فـصول ومعامـل         ) الفنية

ويتم ذلك فى غضون ثلاث سنوات دراسية       ، المدرسة  
   )International Labour , 1994,P22. (متصلة

        لذا فان التخصصات الموجودة بنظـام التعلـيم        
المزدوج تتفق مع احتياجات الافراد ومتطلبات سـوق        

عبد . (لعمالة فى جميع القطاعات الصناعية      العمل من ا  
   )٢ص  ، ٢٠٠٥، الهادى كمال جمعة 

    ان النظام المزدوج يهدف فى مجمله الـى تـوفير          
طبقة من العمالة الفنية المدربة تدريباً علميـاً وعمليـاً          

، على وسائل الانتاج والتكنولوجيا الحديثـة المتقدمـة         
لمجـالات  وبما يتماشى مـع احتياجـات المـصانع وا        

مما يتـيح   ، الاقتصادية الاخرى وسوق العمل عموما      
لشباب سواء داخل مصر أو خارج      فرص عمل مؤكدة ل   

 ، ٢٦قرار وزارى   ، وزارة التربية والتعليم    .  ( مصر
٢٠٠٧(   

ولقد كانت محافظة الدقهلية من اوائل المحافظات التـى       
طبق بها النظام المزدوج وهذا الجدول يوضـح واقـع          

  . المزدوج التعليم 
مدرسـة  _ وحدة اقليمية  _ ادارة  ( جدول باجمالى   

بـالتعليم  )  منشآت تدريبيـة     -معلمين_ طلاب_ 
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   ) .٢٠١٧ – ٢٠١٦( الاستقرارى المـزدوج بمحافظـة الدقهليـة وفقـا للاحــصاء     
   )١( جدول رقم 

  هيئات التدريس  المدارس
  الادارات  الؤشر

الوحدات 
داخل   الاقليمية

  مدرسة
داخل 
  مصنع

  الطلاب  التخصصات
  العملى  العلمى

ت المنشآ
  التدريبية

  ٧٩  ١٢٨  ٥٢  ١٤٧٧  ٩  ٣  ١٧  ٣  ٨  الجملة
ادارة ، قـسم الاحـصاء     ، مديرية التربية والتعلـيم     ( 

  من تصميم الباحث ) ٢٠١٦، التعليم الثانوى الصناعى 
وباستقراء هذا الجدول يتضح مدى التوسع فى التعلـيم         

 ) ٨( لية حيث اصبح يطبق فى      المزدوج بمحافظة الدقه  
ادارة تعليمية وأصـبح   ) ١٧( ادارات تعليمية من عدد  

 تخصصات صناعية   ٩موزعين على    ) ١٤٧٧( طلابة  
 مدرسة صناعية منهم ثـلاث      ٢٠مختلفة ملحقين على    

 ٣مدارس مطبق بهم مدرسة داخل مصنع و بمشاركة         
 منـشأة   ٧٩وحدات اقليمية ويتم تدريب الطلاب فـى        

 ٥٢ معلم عملـى و      ١٢٨ ووصل عدد معليمهم     تدريبية
  .علمى 

وتتميز محافظة الدقهلية بنشاطها الصناعى حيث يوجد 
عدة مدن صناعية هى المدينة الصناعية بجمصة و        بها  

المدينة الـصناعية بالعـصافرة والمجمـع الـصناعى         
بقلابشو وزيان مركز بلقـاس  ومنطقـة الـصناعات          

 و المدينـة   مـر مركز ميـت غ   _ الحرفية كفر المقدام    
عدد المصانع المقامة بالمرحلة    الصناعية بجمصة  بها     

عدد المصانع المقامة بالمرحلـة      ،  مصنع ١٨٣الأولى  
عدد المصانع التـى سـوف تقـام         ،  مصنع ٦٤الثانية  

عدد المـصانع التـى       ،  مصنع ١٠٣بالمرحلة الثالثة   
 .  مصنع ٨٤سوف تقام فى المستقبل بالمرحلة الرابعة       

  )٢٠١٦، محافظة الدقهلية  ، موقع نت( 

 وخلاصة لما سبق فان التعليم المزدوج فرض نفـسة         
بقوة على الساحة التعليميـة باعتبـارة احـد الانظمـة      
المرتبطة ارتباط مباشر بسوق العمل وكـذلك تفعيـل         
المشاركة المجتمعية واتاح فرصـه مـشاركة القطـاع       

مما خفـف   ، الخاص لتمويل التعليم الثانوى الصناعى      
وأدخل الطالب فـى بيئـة العمـل        ، على كاهل الدولة    

الطبيعية فتمكن الطالب من اكتساب قيم العمل والانتاج        
وكذلك عمت عوائد هـذا     ، واتاح له الاكتساب المادى     

ولاحـت  ، النظام على كافة الاطراف المـشاركة بـه         
بوادر تؤكد ضرورة تعميمه علـى مـستوى التعلـيم          

   .الثانوى الصناعى بكل تخصصاته
التعليم المزدوج يفرض خريطة لتخصصاته الـصناعية       

ويتضح ضرورة  ، بناء على حاجات المجتمع الصناعى      
استحداث تخصصات وايضا اعادة صياغة للتخصصات      
الصناعية بناء على النشاط الصناعى بالمحافظة ووفرة       
الفرص التدريبية المتاحة بالفعل ويحتاج لها المجتمـع        

ا النظام فى رفـع درجـة       حيث يساهم هذ  ، الصناعى  
الموائمة بين الخريجين و سوق العمل وبذلك يساهم فى         
حل مشكلة من  اكبر المشكلات التى يعانى منها التعليم          
المصر ككل والتعليم الثانوى الـصناعى علـى وجـه          

  .الخصوص 
وتاسيسا على ما سبق بات جليا ضرورة ربط التعلـيم          

لية ضرورة   الصناعى بالنشاط الصناعى بمحافظة الدقه    
بالاخذ باساليب التسويق الحديث ونظرياتة و لذا بـات         
ضروريا على البحث التربوى ايجاد حلولا جديدة لنشر        

ونتيجة للتطـور الـسريع فـى     ، هذا النوع من التعليم     
تكنولوجيا الصناعة واتساع التخصـصات الـصناعية       
وخصوصية المجال الصناعى فـى التطـور والتغيـر         

جوة بين مخرجات التعليم الثـانوى      ووجود ف ، المستمر  
الصناعى وسوق العمل ومع تطور علم التسويق حيـث   
اصبح له نظرياتة واستراتيجاتة والذى تغلغل فى كـل         

  .مناحى الحياة 
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   التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات متطلبات تسويق خريجى
 

  ويعتبر تسويق الخريجين مـدخلاً لتحقيـق الميـزة         
يم مدرسة الثانوية الصناعية من خـلال تقـد       لالتنافسية ل 

حيث ينظر الي الخريج باعتباره منـتج       ، خريج متميز   
محمل بالمهارات الكافية لاداء مهنه معينة لمجموعة من  

ونجاح التعليم فى تحقيق أهدافـه يتطلـب       ، المستفيدين  
تسويق ذلك المنتج من خلال تطوير وتعـديل بـرامج          
المدرسة كإستجابة لإحتياجـات ورغبـات الأسـواق        

، تـشمل سـوق العمـل المحلـى           المستهدفة والتى   
والعالمى وخلق وسائل اتصال فعالة لفهـم       ، والاقليمى  

ويهتم تـسويق الخـريجين النـاجح       ، تلك الاحتياجات   
  .بمقابلة احتياجات ورغبات وتوقعات العملاء 

  فى الحاضـر احـد    Marketing عد التسويقيو      
المجالات المعرفية التى تستحق الدراسة فاقتـصاد اى        

بل ان  ، وانماط حياة الافراد    ، جتمع من المجتمعات    م
وجود الافراد وتحقيق رفاهيتهم اصبح يتـاثر بـشكل         

، كبير مباشر او غير مباشـر بالانـشطة التـسويقية           
وتشير الدراسات ان هنالك اجماع بـان الممارسـات         
التسويقية فى منظمات الاعمال المعاصرة تشكل اكثـر   

فعاليات التجارية وغيـر  من ثلثى اجمالى النشاطات وال    
، عبد الباسط حسونة    ، زكريا احمد عزام    . ( التجارية  

   )٢٧ ، ٢٠٠٩، مصطفى سعيد الشيخ 
 

 هو مجموعة الأنشطة والعمليـات التـي تقـوم بهـا           
 العميـل المؤسسة منذ تصميم المنتَج حتى وصوله إلى        

 علاقة دائمـة     بصفة مستمرة وذلك بخلق    جاتةوتلبية حا 
فعملية التسويق ليست   ، على العميل   تضمن بها الحفاظ    

، من السلع والخـدمات     المادية  قاصرة على المنتجات    
وانما المنتج هو كل شئ يمكن ان يشبع حاجـة لـدى            

الاشخاص والمنظمات  المكان و تلقى وتشمل الافكار و   الم
 ، هات تـسويقية فـى تـسويق الخـدمات        ظهرت توج

وتسويق المهارات  ر وتسويق الاشخاص    وتسويق الافكا 
   ...وتسويق الاماكن وتسويق الثقافة والمعتقدات الخ

هى العملية التى تسعى من خلالها     : تسويق الخريجين 
المؤسسة التعليمية الى بذل كافة الجهود التى تؤهلهـا         
الى معرفة حاجات ورغبات سـوق العمـل الكميـة          

سعى نحو توفير   والمهارية ومحاولة تلبيتها من خلال ال     
  .الخريجين بالكم و بمستوى مهارة وجودة مناسبين 

 
وهم خريجو كل مرحلة من ، هم ناتج العملية التعليمية    

مراحل التعليم وكل نوع من انواعه وهم الطلبة الذين         
ينتهون من اتمام سنوات التعليم  مكتسبين مواصـفات         

قية تؤهلهم الى الانخراط فـى      معرفية ومهارية واخلا  
  .لدراسة فى المراحل الاعلىسوق العمل أو استكمال ا

 

نظراً لأهمية تسويق الخريجين من التعليم المزدوج فقد        
اما ان  ، ظهرت فكرة انشاء ادارات لتسويق الخريجين       

تكون تابعة للمديريات التعليمية أو على مستوى وزارة        
  . لتربية والتعليم ا

      و تقوم ادارة التسويق باستخدام المعلومات فـى        
فالبنـسبة  ، انجاز وظائف التخطيط والتنظيم والرقابة      

للتخطيط التسويقى فان الادارة تحتاج الـى معلومـات       
ــة  ــن البيئ ــة ، ع ــسياسية والحكومي ــالظروف ال ف

والمعلومات المرتبطة بالسياسات المالية والـضريبية      
فيد او تؤثر هذه المعلومات فى التنبؤ بالمبيعات        حيث ت 

والاتجاهات الاقتـصادية مثـل     ، وقرارات التخطيط   
اتجاه الناتج والدخل القومى ومتوسط  دخـل الافـراد          
والاسعار ومعدلات ارتفاعها وهى معلومـات تخـدم        

يـضاف الـى هـذا ايـضا        .. وظيفة التخطيط ايضا    
كـة الـسكان    كحر( الاتجاهات السكانية والاجتماعية    

) قرى معينة وعادات الـشراء      / وتمركزهم فى مدن    
. والتغيرات التقنية وعوامل الانتاج ومـدى توفرهـا         

   )١٣٦ص  ، ٢٠٠٧، عبد السلام ابو قحف (
       وتعمل ادارة التسويق على تحويل المـدخلات       
إلى مخرجات والمخرجات ما هـي إلا بيانـات تـم           

يش عصر المعلوماتية   تحويلها ومعالجتها، وبما أننا نع    
فقد أصبحت ركيزة أساسية لصنع القرار سواء علـى         
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المستوى الكلي أو الجزئي، وتختلف المعلومـات فـي      
 صناعية وغيرهـا،    ةالمؤسسة من تسويقية الى إنتاجي    

والأنظمة التسويقية تعـرف علـى أنهـا  مجموعـة           
الأفـراد،  (مترابطة ومتجانسة من الموارد والعناصر      

) . إلخ...لآلات، والأموال، والسجلات  والتجهيزات، وا 
   )٣٢ص  ، ٢٠٠٣، أحمد حسين علي حسن (

تقع على عاتق إدارة التسويق طبقا للنظرة الحديثة لهـا          
مهمة اكتشاف مطالب و احتياجات العميل و العمل على     
إشباعها في حدود الإطار الاقتصادي و الاجتمـاعي و         

  . السياسي و القانوني الذي يحيط بالمنشأة 
  : أهمية  ادارة تسويق الخريجين -٢

نتيجة للتطور السريع فى تكنولوجيا الصناعة واتـساع        
التخصصات الصناعية وخصوصية المجال الـصناعى    

ووجـود فجـوة بـين      ، فى التطور والتغير المستمر     
مخرجات التعليم الثانوى الصناعى وسوق العمل ومع       
تطور علم التـسويق حيـث اصـبح لـه نظرياتـة            

يجاتة وولقد تغلغلت نظريات التسويق فى  كل        واسترات
مناحى الحياة كما سبق عرضه  ودخول المخرجـات         
التعليمية فى توجه حديث وهو موضوع التسويق ولابد        
ان يولى باهتمام كبير فمن هنا اصبح التسويق فكـرة          
شاملة ووظيفة شائعة التطبيق بصرف النظر عن نوع        

ربحـى   هدف المنظمـة ربحـى او غيـر          المنتج او 
  ) .اجتماعى (

وعلى ذلك بات من الضرورة الاخد بمفاهيم التـسويق         
وألياتة الحديثة للتطبيق على الخريجين بـشكل عـام         

  .وخريجى التعليم الثانوى الصناعى بشكل خاص 
وكما يتضح من عرض بعـض المفـاهيم التـسويقية          
الحديثة حيث لم يعد التسويق قاصـرا علـى تـسويق       

 التوسع فى تطبيقـات علـم       السلع والخدمات بل ظهر   
التسويق على كل مناشط الحياة تعليم صناعة تجـارة         
افكار مهارات اشخاص وصولا الـى ادارة التـسويق         
ووظائفها  وجد ان هناك حاجه ملحة لاستحداث ادارة         

تقوم بدور تسويقى بدراسة البيئـة      ، تسويق للخريجين   
ى الخارجية للمؤسسة التعليمية واهمها النشاط الاقتصاد     

للمحافظة ودراسة العـرض والطلـب      ) الصناعى  ( 
للمهن الصناعية والاعداد المطلوبة بكـل تخـصص        
صناعى وعمل توصيف للمهارات المطلوبة فى هـذا        
التخصص ليتمكن واضـعى المنـاهج تحويـل تلـك          
المتطلبات المهارية الى مناهج تدريبية ومعلوماتية لسد       

  .ى حاجة سوق العمل المحلى والاقليمى والعالم
ويقتضى ذلك ايضا اجراء دراسة تتبعيـة لمخرجـات         
التعليم المزدوج وذلك لمعرفـة مـدى تكيـف تلـك           
المخرجات مع احتياجات سوق العمل الكمية والمهارية       

ويتطلب اجـراء بحـوث تـسويقية مـسح شـامل         ، 
، للمتطلبات الحالية والمستقبلية من العمالـة المـاهرة         

ق المحليـة    الـسو  –)  البحـوث   ( ويراعى فى هذه    
  .والاقليمية والعالمية 

  :العوامل المؤثرة على عملية تسويق الخريجين-٣
هناك مجموعة من العوامل ثؤثر على عملية تـسويق         

 عوامـل   – عوامـل سياسـية وقانونيـة        –الخريجين  
 عوامـل   – عوامـل اجتماعيـة وثقافيـة        –اقتصادية  
  (Pitts , Robert , David , 1996 P 17). تكنولوجية

تربط بالنظام السياسى   :  العوامل السياسية والقانونية  
فى الدولة والفلسفة التى يتبنها ذلك النظام فـى حكـم           

والتى تنعكس على ما تسنة من      ، وادارة شؤون الدولة    
رائف توفيق ناجى معلا    . (قوانين وأنظمة وتشريعات    

  )٤٤ص  ، ٢٠٠٣، 

هى مؤشرات تتـصل بخطـط      : العوامل الاقتصادية   
مية الوطنية وبالاخص تطوير البنـى الارتكازيـة        التن

معـدل الـدخل    ، معدل النمو الاقتصادى    ، للاقتصاد  
كما تلعب الحالة الاقتـصادية التـى تـسود         ، القومى  
دورا فـى تحديـد     ) تضخم  ، رواج  ، كساد  ( السوق  

  . كثير من القرارات التسويقية 
   )٦٣ص  ، ١٩٩٨، سعد غالب ياسين ( 

التغيـر الاجتمـاعى    : ية والثقافية   العوامل الاجتماع 
يتضمن العلاقات الانـسانية للمنظمـة واسـتراتيجات       

ويقـصد  ، المنظمة لافرادها وللمجتمع بـشكل عـام        
بالمتغيرات الاجتماعية هى تلك القـوى البيئيـة ذات         



  

 ١٠٦

   التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات متطلبات تسويق خريجى
الطابع الاجتماعى والتى لها تـاثير علـى المنظمـات     

لهم قيم  وتتكون البيئة الاجتماعية من مجموعة الافراد       
 ( Pitts , Robert , lei , David , 1996 P 17).   وتقاليد 

      اما العوامل الثقافية فهـى العوامـل المتـصلة         
بالثقافة والتعليم والخبرات المتراكمة والقيم التاريخيـة       

، والحضارية المؤثرة فى السلوك الفردى والجمـاعى        
 ، واسلوب الحيـاة  ، ومستوى التطور العلمى والثقافى     

وطبيعة المجتمع واستعدادة او عـدم      ، ونوعية الحياة   
النظرة الفرديـة والجماعيـة الـى       ، استعدادة للتغير   

الماضى والحاضر والمستقبل وتاثير كل بعد من هـذة         
الابعاد فى تكوين الشخـصية الثقافيـة والحـضارية         

للعوامـل الاجتماعيـة    ، والتاثير فى الفعل الانـسانى      
 فى تحديد اتجاهات الاستراتيجيات     والثقافية تاثير كبير  

التسويقية والادارية للمنظمـات العاملـة فـى بيئتهـا       
الاصلية او المنظمات التى تريد التوطن فى غير بيئتها         

   )٦٣ ، ١٩٩٨، سعد غالب ياسين  ( .الاصلية 
لذلك على المنظمات التنبؤ بالمتغيرات الثقافية من اجل        

. ت المحتملـة    استكشاف الفرص الجديدة او التهديـدا     
(Kotler , 2000 , P 8 )  

ان التغيــر الــسريع فــى :  العوامــل التكنولوجيــة
التكنولوجيا يؤدى الى ضرورة ان تبقى المنظمة علـى   
المستوى المطلـوب مـن حيـث الحـصول علـى           
التكنولوجيا الجديدة لتستطيع الابقـاء علـى وضـعها         

ص  ، ١٩٩٢، احمد عطا االله القطـامى  . ( التنافسى  
٥٢(  

    ان التقدم التكنولوجى السريع اثر بـشكل ملحـوظ     
على بعض الـصناعات خـصوصا المنتجـات ذات         
التطور التكنولوجى المستمر فمثلا صـناعة الملابـس     
واستخدام الألياف الصناعية يؤدى بالـضرورة الـى        
استخدام مكائن جديدة ملائمة وكذلك صناعة الانـسان        

دى الى تغير فى    الآلى واستخدام طريقة التجميع الالى أ     
كما ان اسـتخدام الالات الحديثـة       ، الخطط الانتاجية   

يتطلب تدريب العاملين على كيفية استخدام هذة الالات        
  )٩٨ص  ، ١٩٩٨، اسماعيل محمد السيد   (.

  وقد سار الباحـث
  :في هذه الدراسة الميدانية وفقاً للخطوات الآتية

  : إجراءات الدراسة الميدانية وتشمل:أولاً
 . أهداف الـدراسة - ١

  . أداة الــدراسة-٢ 
 . عينة الـدراسة-٣

  .المعالجة الإحصائية: ثانياً
  .تحليل نتائج الدراسة الميدانية: ثالثا

 

 . أهداف الدراسة الميدانية -١
      لاب رصد أراء المعلمين وأصحاب الأعمال والط

فى متطلبات تسويق خريجى التعلـيم الـصناعي     
 .نظام مزدوج

 . أداة الدراسة الميدانية -٢
قام الباحث بالاطلاع على أدبيات البحث وذلك بهـدف        
صياغة استبانة حول متطلبات تسويق خريجى التعلـيم    

وبعد تقنـين الاسـتبانة وعمـل صـدق         ، المزدوج  
 ـ    ث الـى الـصيغة النهائيـة      المحكمين توصل الباح

  .للاستبانة
  . عينة الدراسة -٣

تم تطبيق الاستبانة على عينة عشوائية تـضم الفئـات     
  :الثلاث 

عينة من معلمـى ومـوجهى ومـسؤلى التعلـيم           -
معلـم  ) ١٨٠(من اصـل     ) ٨٨(المزدوج بلغت   

مـن   )   %٤٩( وموجه ومسؤل وبنسبة مئويـة      
 .المجتمع الاصلى 

عينة من اصحاب الاعمال المـشاركين بـالتعليم         -
مؤسسة  ) ٧٩( من اصل    ) ٤٥( لمزدوج بلغت   ا

  % )٥٧( صناعية وبنسبة مئوية 

من ) ٥١٤(عينة من طلاب التعليم المزدوج  بلغت      -
  %)٣٥(طالب وبنسبة مئوية ) ١٤٧٧(اصل 
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نتائج التحليل الاحصائى للفروق بين المجموعـات     - ١
لمين وأصحاب الأعمال وذلك بتحليل     لاستبانة المع 

الفروق بين المجموعـات مجموعـة المعلمـين        

والموجهين والمسؤلين  والطلاب المشتركين بنظام   
 .التعليم المزدوج 

) ت(و سيتم في البداية عرض نتـائج اختبـار          
لتحديد شكل التعامل الإحصائي بمحور الاستبانة ، هل        

وفقاً لمتغيـر   سيكون في ضوء العينة الكلية أم سيكون        
كل علـى   )  الطلاب - أصحاب أعمال  –المعلمين  (الفئة  

  :حده؟ وجاءت النتائج كما هي موضحة بالجدول الآتي
  )٢(جدول 

  )٦٤٧= ن (عينة المعلمين وأصحاب الأعمال والطلاب على الاستبانة  متوسطي استجاباتللفرق بين " ت"قيمة 

 "ت"قيمة   المعياريالانحراف  المتوسط العدد  الفئة  محور الاستبانة
درجة 
  الحرية

مستوى 
 الدلالة

 ٢,٣٩٥  ٣٧,٤٠  ٨٨  معلمين

  ٢,٢٦٦  ٣٨,٠٠  ٤٥  أصحاب أعمال
متطلبات تسويق خريجى نظام 

  .التعليم المزدوج
 ٢,٢٢٥  ٣٥,٠٠  ٥١٤  الطلاب

-١٣١  ١,٣٩٧  
 غير
 دالة

أنه لا توجد فـروق  ) ٢(يتضح من نتائج جدول  
سطي درجات اسـتجابات    ذات دلالة إحصائية بين متو    

كل من المعلمين وأصحاب الأعمال والطـلاب علـى         
محور الاستبانة متطلبات تسويق خريجى نظام التعلـيم        

  .غير دالة إحصائياً ) ت(المزدوج، حيث جاءت قيمتي 
ولقد جاء الاتفاق بين ما يراه المعلمين وبين ما         
يراه اصحاب الاعمال وما يراه الطلاب على الرغم ان         

ئة من تلك الفئات توجـه او مـصلحة او رؤيـة        لكل ف 
خاصة ربما تكون مغايرة لما تراة الفئة الاخرى الا ان          
المجموعات الثلاث تتفـق حـول متطلبـات تـسويق          

  .الخريجين 

 

النتائج الاحصائية للعبارات لكل فئة من فئات الدراسة        
  الميدانية  
 حول متطلبات  آراء المعلمين  لمعرفة -) أ  ( 

تسويق خريجـى نظـام التعلـيم المـزدوج ، كانـت             
  :استجاباتهم كما يوضحها الجدول الآتي

        استجابات اصحاب الاعمال حـول متطلبـات
  )٢كا(وقيمة   تسويق خريجى التعليم المزدوج   

 والأهمية النسبيةومستوى دلالتها 
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   التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات متطلبات تسويق خريجى
  )٣( جدول 

  )٨٨(المعلمين 
  غير موافق متردد موافق

  م
  العبارات

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
الأهمية 
مستوى   ٢كا  الترتيب  النسبية

  الدلالة

ربط نظام التعليم المزدوج بالمشاريع   ١
 دالة غير  ٣,٤  ١  ٩٨,٩  ١,١  ١  ١,١  ١  ٩٧,٧  ٨٦  .القومية التي تتبناها الدولة

اشتراك أصحاب الأعمال في مجلس   ٢
 ٠,٠١  ١٤,٢  ١١  ٨٥,٦  ١٧,٠  ١٥  ٩,١  ٨  ٧٣,٩  ٦٥  .الأُمناء بالمدارس الصناعية

التعاون بين الإدارة العامة للتعليم   ٣
والتدريب المزدوج وأصحاب الأعمال 

  .في تحديد متطلبات سوق العمل
 دالة غير  ١,٥  ٥  ٩٧  ٢,٣  ٢  ٤,٥  ٤  ٩٣,٢  ٨٢

إنشاء إدارة تسويقية لتسويق مخرجات   ٤
التعليم الثانوي الصناعي نظام تعليم 

  مزدوج 
 دالة غير  ٠,٨  ٩  ٩٥,١  ٤,٥  ٤  ٥,٧  ٥  ٨٩,٨  ٧٩

وضع تشريع لتشجيع المؤسسات   ٥
الصناعية المشاركة في نظام التعليم 

  المزدوج 
 دالة غير  ٣,٨  ٧  ٩٦,٢  ٣,٤  ٣  ٤,٥  ٤  ٩٢,٠  ٨١

عمل دعاية وإعلان بوسائل الإعلام عن   ٦
 دالة غير  ٢,٠  ٤  ٩٧,٣  ٢,٣  ٢  ٣,٤  ٣  ٩٤,٣  ٨٣  .نظام التعليم المزدوج

يض عدد الطلاب في التخصصات تخف  ٧
 دالة غير  ١,٤  ١٠  ٩٢,٨  ٦,٨  ٦  ٨,٠  ٧  ٨٥,٢  ٧٥  .غير المطلوبة بسوق العمل

إنشاء قاعدة بيانات محدثة ومعلنة بشكل   ٨
مستمر للمطلوب لمواصفات المهن 

  الصناعية 
 دالة غير  ١,٢  ٣  ٩٨,١  ١,١  ١  ٣,٤  ٣  ٩٥,٥  ٨٤

متابعة الخريجين في مواقع العمل لتحقيق   ٩
 دالة غير  ١,٤  ٨  ٩٥,٨  ٥,٧  ٥  ١,١  ١  ٩٣,٢  ٨٢  .مية المهنيةالتن

تلتزم الدولة بنشر المهن الجديدة بسوق ١٠
 دالة غير  ٠,٤  ٢  ٩٨,٥  ٠  ٠  ٤,٥  ٤  ٩٥,٥  ٨٤  .العمل

إصدار صحيفة متخصصة في التعليم ١١
الصناعي وتوزع على المؤسسات 

  .والمدارس الصناعية
 دالة غير  ٤,٣  ٢مكرر  ٩٨,٥  ٠  ٠  ٤,٥  ٤  ٩٥,٥  ٨٤

عقد مؤتمرات وندوات لتسويق خريجي ١٢
 دالة غير  ٢,٦  ٦  ٩٦,٦  ٤,٥  ٤  ١,١  ١  ٩٤,٣  ٨٣  .التعليم الصناعي نظام تعليم مزدوج

مشاركة أصحاب الأعمال في تحديد ١٣
المواصفات الفنية والمهارية المطلوب 

  .توافرها في خريج نظام التعليم المزدوج
  دالة غير  ٣,٢  ٧مكرر  ٩٦,٢  ٤,٥  ٤  ٢,٣  ٢  ٩٣,٢  ٨٢

 :ما يأتي) ٣(يتضح من نتائج جدول 
بالنـسبة للأهميـة     من حيث ترتيب هذه العبـارات        

  :فيلاحظ ما يأتيلها  النسبية

    ربـط نظـام التعلـيم      (وهـى   ) ١(جاءت العبارة
) المزدوج بالمشاريع القومية التي تتبناهـا الدولـة       

المرتبة الأولى في ترتيب متطلبات تسويق طلاب        



 

 ١٠٩

 
 أيمن السيد محمد أبو العنين

حيث بلغت الأهمية النسبية    ،  يم المزدوج نظام التعل 
 ).٪٩٨,٩(لها 

    تلتزم الدولـة   (وهما  ) ١١،  ١٠( جاءت العبارتان
إصـدار  (و) بنشر المهن الجديدة بـسوق العمـل      

صحيفة متخصصة في التعليم الـصناعي وتـوزع    
المرتبـة  ) على المؤسسات والمدارس الـصناعية      

الثانية في ترتيب متطلبات تسويق طـلاب نظـام         
حيث بلغت الأهمية النسبية لهـا      ،  عليم المزدوج الت
)٩٨,٥٪ .( 

         تفسير الباحث لترتيب اول ثلاث عبارات إلى الثقة
الشديدة من جانب المعلمين فى المشاريع القوميـة        
التى تتبناها الدولة حيث يغلـب عليهـا الحمـاس          
الشديد الذى يشحذ طاقات الشعب المصرى ويحثهم       

د على اهمية التـزام     والتاكي، على الجهد والنجاح    
الدولة بنشر المهن الجديـدة واصـدار صـحيفة         
متخصصة فى التعليم الصناعى كمتطلبات هامـة       

 .لضمان تسويق الخريجين من وجه نظر المعلمين
    إنـشاء قاعـدة بيانـات      (وهى  ) ٨(جاءت العبارة

محدثة ومعلنة بشكل مستمر للمطلوب لمواصـفات   
 ترتيـب   المرتبـة الثالثـة فـي     ) المهن الصناعية 

، متطلبات تسويق طلاب نظام التعلـيم المـزدوج       
 ).٪٩٨,١(حيث بلغت الأهمية النسبية لها 

    إنـشاء إدارة تـسويقية     (وهى  ) ٤(جاءت العبارة
لتسويق مخرجات التعليم الثانوي الصناعي نظـام       

المرتبة التاسعة في ترتيب متطلبات     ) تعليم مزدوج 
غـت  حيث بل ،  تسويق طلاب نظام التعليم المزدوج    

 ).٪٩٥,١(الأهمية النسبية لها 

    تخفيض عدد الطلاب في    (وهى  ) ٧(جاءت العبارة
المرتبـة  ) التخصصات غير المطلوبة بسوق العمل    

في ترتيب متطلبات تسويق    ) قبل الأخيرة (العاشرة  
حيث بلغت الأهميـة   ،  طلاب نظام التعليم المزدوج   

 ). ٪٩٢,٨(النسبية لها 

     أصـحاب  اشـتراك   (وهـى   ) ٢(جاءت العبـارة
) الأعمال في مجلس الأُمناء بالمدارس الـصناعية      

فـي ترتيـب    ) الأخيـرة (المرتبة الحادية عـشرة     
، متطلبات تسويق طلاب نظام التعلـيم المـزدوج       

 ).٪٨٥,٦(حيث بلغت الأهمية النسبية لها 
          تفسير الباحث لترتيب اخر ثلاثة عبـارات بهـذا

الترتيب اولا لحداثة المفهوم ذاتـه ولعـدم المـام          
المعلمين بوظائف وماهية ادارة التسويق للخريجين      
وما يمكن ان تحققه تلك الادارة للتغلب على مشكلة        
موائمة الخريجين لسوق العمل و تسويق الخرجين       

وايضا لوحظ رفض المعلمـين   ، بشكل جيد وفعال    
لاشتراك اصحاب الاعمال فى مجلس الامناء لانه       

 ـ       رؤى يوجد شيء من الحساسية والاختلاف فى ال
لـذلك اقتـرح    . بين المعلمين وأصحاب الأعمـال    

الباحث عقد ورش عمل ولقاءات مستمرة بين كل         
اطراف منظومة التعليم المزدوج لتحقيق قدر مـن        
التفاهم والتناغم والعمل فيما بين جميع الاطـراف        
بروح الفريق لتحقيق الاهداف المرجوه من النظام       

 .المزدوج 

  . أصحاب الاعمال -) ب ( 
 جابات اصحاب الاعمال حول متطلبات تسويق      است

ــزدوج ــيم الم ــى التعل ــة  خريج ــا(وقيم   )٢ك
 والأهمية النسبيةومستوى دلالتها 

 

  
  
  
  
  



  

 ١١٠

   التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات متطلبات تسويق خريجى
   )٤( جدول 

  )٨٨(المعلمين 

  غير موافق متردد موافق
الأهمية 
  الترتيبالنسبية

مستوى   ٢كا
  الدلالة

١  

  العبارات

       ٪ ك ٪ ك ٪ ك

لمزدوج بالمشاريع القومية ربط نظام التعليم ا  ١
  .التي تتبناها الدولة

 غير  ٣,٤  ٧  ٩٤,٨  ٦,٧  ٢,٢٣  ٤١٩١,١١
 دالة

اشتراك أصحاب الأعمال في مجلس الأُمناء   ٢
  .بالمدارس الصناعية

٠,٠١  ١٤,٢  ١  ١٠٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٤٥١٠٠ 

التعاون بين الإدارة العامة للتعليم والتدريب   ٣
متطلبات المزدوج وأصحاب الأعمال في تحديد 

  .سوق العمل
١,٥  ٢  ٩٩,٣  ٠  ٢,٢٠  ٤٤٩٧,٨١  

 غير
 دالة

إنشاء إدارة تسويقية لتسويق مخرجات التعليم   ٤
  الثانوي الصناعي نظام تعليم مزدوج 

 غير  ٠,٨  ٦  ٩٦,٣  ٤,٤  ٢,٢٢  ٤٢٩٣,٣١
 دالة

وضع تشريع لتشجيع المؤسسات الصناعية   ٥
  المشاركة في نظام التعليم المزدوج 

 غير  ١٣,٨مكرر  ١٠٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٤٥١٠٠
 دالة

عمل دعاية وإعلان بوسائل الإعلام عن نظام   ٦
  .التعليم المزدوج

 غير  ٢,٠  ٥  ٩٧  ٤,٤  ٢  ٠  ٤٣٩٥,٦٠
 دالة

تخفيض عدد الطلاب في التخصصات غير   ٧
  .المطلوبة بسوق العمل

 غير  ٦١,٤مكرر  ٩٦,٣  ٢,٢  ٦,٧١  ٤١٩١,١٣
 دالة

معلنة بشكل مستمر إنشاء قاعدة بيانات محدثة و  ٨
  للمطلوب لمواصفات المهن الصناعية 

 غير  ١,٢  ٤  ٩٧,٨  ٠  ٦,٧٠  ٤٢٩٣,٣٣
 دالة

متابعة الخريجين في مواقع العمل لتحقيق   ٩
  .التنمية المهنية

 غير  ١,٤  ٣  ٩٨,٥  ٢,٢  ١  ٠  ٤٤٩٧,٨٠
 دالة

 غير  ٢٠,٤كررم  ٩٩,٣  ٠  ٢,٢٠  ٤٤٩٧,٨١  .تلتزم الدولة بنشر المهن الجديدة بسوق العمل١٠
 دالة

إصدار صحيفة متخصصة في التعليم الصناعي ١١
  .وتوزع على المؤسسات والمدارس الصناعية

 غير  ٧٤,٣مكرر  ٩٤,٨  ٤,٤  ٦,٧٢  ٤٠٨٨,٩٣
 دالة

عقد مؤتمرات وندوات لتسويق خريجي التعليم ١٢
  .الصناعي نظام تعليم مزدوج

 غير  ٢,٦  ٨  ٩٢,٦  ٨,٩  ٤,٤٤  ٣٩٨٦,٧٢
 دالة

مشاركة أصحاب الأعمال في تحديد ١٣
المواصفات الفنية والمهارية المطلوب توافرها 

  .في خريج نظام التعليم المزدوج
  ١٣,٢مكرر  ١٠٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٤٥١٠٠

 غير
  دالة



 

 ١١١

 
 أيمن السيد محمد أبو العنين

  
  :ما يأتي) ٤(يتضح من نتائج جدول 

بالنسبة للأهميـة    من حيث ترتيب هذه العبارات       
  :فيلاحظ ما يأتيلها  النسبية

  اشـتراك  (وهى  ) ١٣،  ٥،  ٢(عبارات  جاءت ال
وضـع  (و) أصحاب الأعمال في مجلس الأمناء    

تشريع لتشجيع المؤسسات الصناعية المشاركة     
مشاركة أصحاب  (و) في نظام التعليم المزدوج   

الأعمال في تحديد المواصفات الفنية والمهارية      
المطلوب توافرها في خـريج نظـام التعلـيم         

رتيب متطلبـات   المرتبة الأولى في ت   ) المزدوج
حيـث  ،  تسويق طلاب نظام التعليم المـزدوج     

 ).٪١٠٠(بلغت الأهمية النسبية لها 

          تفسير الباحث التاكيد مـن جانـب اصـحاب 
الاعمال على اهميـة المـشاركة المجتمعيـة        
وضرورة اشتراكهم بمجلـس الامنـاء حيـث        
يعتبروه متطلب هام لتسويق خريجـى التعلـيم      

سـم سياسـة    واعطائهم دور فى ر   ، المزدوج  
وقرارات المدرسة الثانوية الصناعية من خلال      
مشاركتهم فى مجلس الامناء و ايـضا حاجـة         
اصحاب الاعمال الملحة لوضع تشريع تحفيزى      
لتشجيعهم للانضمام كشريك فى منظومة التعليم      

وكذلك التاكيد على اهمية مـشاركة      ، المزدوج  
اصحاب الاعمال فى تحديد ما هى المهـارات        

المهارية المطلوب توافرها فى الخـريج    الفنية و 
حيث ان صاحب العمل هنا هو العميل متلقـى         

فوجب على النظام التعليمى    ) الخريج  ( المنتج  
 .توفير تلك المهارات التى يتطلبها سوق العمل 

    التعاون بين  (وهما  ) ١٠،  ٣( جاءت العبارتان
الإدارة العامة للتعلـيم والتـدريب المـزدوج        

 في تحديد متطلبات سـوق      وأصحاب الأعمال 
تلتزم الدولة بنشر المهـن الجديـدة       (و) العمل

المرتبـة الثانيـة فـي ترتيـب        ) بسوق العمل 

، متطلبات تسويق طلاب نظام التعليم المزدوج     
 ). ٪٩٩,٣(حيث بلغت الأهمية النسبية لها 

    متابعة الخريجين في   (وهى  ) ٩(جاءت العبارة
 المرتبـة  )مواقع العمل لتحقيق التنمية المهنيـة  

الثالثة في ترتيب متطلبات تسويق طلاب نظام       
حيث بلغت الأهمية النـسبية     ،  التعليم المزدوج 

 ).٪٩٨,٥(لها 

    إنـشاء إدارة  (وهمـا  ) ٧،  ٤(جاءت العبارتان
تسويقية لتسويق مخرجـات التعلـيم الثـانوي        

تخفيض عـدد   (و) الصناعي نظام تعليم مزدوج   
ق الطلاب في التخصصات غير المطلوبة بسو     

المرتبة السادسة في ترتيـب متطلبـات       )العمل
حيـث  ،  تسويق طلاب نظام التعليم المـزدوج     

 ).٪٩٦,٣(بلغت الأهمية النسبية لها 

   ربـط نظـام   (وهى ) ١١، ١(جاءت العبارتان
التعليم المزدوج بالمشاريع القومية التي تتبناها      

إصدار صحيفة متخصصة في التعليم     (و) الدولة
مؤسسات والمـدارس   الصناعي وتوزع على ال   

فـي  ) قبل الأخيرة (المرتبة السابعة   ) الصناعية
ترتيب متطلبات تسويق طلاب نظـام التعلـيم        

حيث بلغت الأهميـة النـسبية لهـا        ،  المزدوج
)٩٤,٨٪ .( 

    عقـد مـؤتمرات    (وهى  ) ١٢(جاءت العبارة
وندوات لتسويق خريجي التعليم الصناعي نظام      

 ـ(المرتبة الثامنة   ) تعليم مزدوج  فـي  ) رةالأخي
ترتيب متطلبات تسويق طلاب نظـام التعلـيم        

حيث بلغت الأهميـة النـسبية لهـا        ،  المزدوج
)٩٢,٦٪.( 

         تفسير الباحث يوجد ثقافة تخوف بين اوسـاط
رجال الاعمال بشكل عام بان تـدخل الدولـة         
سيكون تدخل لا يصب فى مصلحتهم كفـرض        
رسوم او ضرائب او شـروط فنيـة تعرقـل          

 الاعمال انه لم يعد     ويرى اصحاب ، مصالحهم  



  

 ١١٢

   التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات متطلبات تسويق خريجى
و اعتقادهم ان عقد    ، احد يهتم بالصحف الورقية   

المؤتمرات  وندوات التـسويق غيـر مجديـة        
 . كمتطلب لتسويق خريجى التعليم المزدوج 

  .  الطلاب  -) ج ( 

         استجابات الطلاب حـول متطلبـات تـسويق
) ٢كـا (وقيمـة    خريجى التعلـيم المـزدوج    

  والأهمية النسبيةومستوى دلالتها 

  )٥(جدول 
  البدائل

  غير موافق متردد موافق
  م

  العبارات
 ٪ ك ٪ ك  ٪ ك

  ٢كا

لالة
 الد

وى
ست

م
بية  

نس
ة ال

همي
الأ
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ربط نظام التعليم والتدريب المزدوج   ١
 ١٠  ٨٢,٧  ٠,٠١  ٢٤٩,٤  ١٧,٩  ٩٢  ١٦,٠  ٨٢  ٣٤٠٦٦,١  .بالمشاريع القومية التي تتبناها الدولة

 الأعمال في مجلس الأمناء اشتراك أصحاب  ٢
 ١٢  ٨١,٨  ٠,٠١  ١٦٥,٥  ١٣,٤  ٦٩  ٢٧,٨  ١٤٣  ٣٠٢٥٨,٨  .بالمدارس الصناعية

التعاون بين الإدارة العامة للتعليم المزدوج   ٣
وأصحاب الأعمال في تحديد متطلبات سوق 

  .العمل
٧  ٨٥,٣  ٠,٠١  ٢٦٢,٦  ١٠,٣  ٥٣  ٢٣,٥  ١٢١  ٣٤٠٦٦,١ 

ات إنشاء إدارة تسويقية لتسويق مخرج  ٤
 ٩  ٨٣,٢  ٠,٠١  ٢٠٤  ١٢,٥  ٦٤  ٢٥,٥  ١٣١  ٣١٩٦٢,١  التعليم الثانوي الصناعي نظام مزدوج

وضع تشريع لتشجيع المؤسسات الصناعية   ٥
المشاركة في نظام التعليم والتدريب 

  .المزدوج
٥  ٨٦,٣  ٠,٠١  ٢٨٤,٢  ٨,٤  ٤٣  ٢٤,٥  ١٢٦  ٣٤٥٦٧,١ 

عمل دعاية وإعلان بوسائل الإعلام عن   ٦
 ٨  ٨٣,٣  ٠,٠١  ٢٦١,١  ١٦,٩  ٨٧  ١٦,١  ٨٣  ٣٤٤٦٦,٩  .يب المزدوجالتعليم والتدر

تُخفيض عدد الطلاب في التخصصات غير   ٧
 ١١  ٨٢,٤  ٠,٠١  ١٨٥,٩  ١٣,٨  ٧١  ٢٥,٣  ١٣٠  ٣١٣٦٠,٩  .المطلوبة بسوق العمل

إنشاء قاعدة بيانات محدثة ومعلنة بشكل   ٨
مستمر للمطلوب لمواصفات المهن 

  . الصناعية
٦  ٨٥,٧  ٠,٠١  ٢٨١  ١٠,٣  ٥٣  ٢٢,٢  ١١٤  ٣٤٧٦٧,٥ 

متابعة الخريجين في مواقع العمل لتحقيق   ٩
 ١  ٩٠,٩  ٠,٠١  ٤٨٧,٨  ٦,٢  ٣٢  ١٤,٨  ٧٦  ٤٠٦٧٩,٠  .التنمية المهنية

تلتزم الدولة بنشر المهن الجديدة بسوق   ١٠
 ٢  ٩٠,٣  ٠,٠١  ٤٥٩,٧  ٦,٨  ٣٥  ١٥,٦  ٨٠  ٣٩٩٧٧,٦  .العمل

إصدار صحيفة متخصصة في التعليم   ١١
وتوزع على المؤسسات والمدارس الصناعي 
  .الصناعية

٣  ٨٩,٩  ٠,٠١  ٤٥٠,٣  ٧,٦  ٣٩  ١٥,٢  ٧٨  ٣٩٧٧٧,٢ 

عقد مؤتمرات وندوات لتسويق خريجي   ١٢
 ٤  ٨٨,١  ٠,٠١  ٣٥٥,٢  ٧,٦  ٣٩  ٢٠,٦  ١٠٦  ٣٦٩٧١,٨  .التعليم الصناعي نظام مزدوج

مشاركة أصحاب الأعمال في تحديد   ١٣
المواصفات الفنية والمهارية المطلوب 
توافرها في خريج نظام التعليم والتدريب 

  .المزدوج
٣مكرر  ٨٩,٩  ٠,٠١  ٤٤٠,٨  ٧,٠  ٣٦  ١٦,٣  ٨٤  ٣٩٤٧٦,٧

  



 

 ١١٣

 
 أيمن السيد محمد أبو العنين

  
من حيث ترتيب    :ما يأتي ) ٥(يتضح من نتائج جدول     

فـيلاحظ مـا    لها   بالنسبة للأهمية النسبية   هذه العبارات 
  :يأتي

متطلبات تسويق طلاب   حول  الطلاب  جاءت استجابات   
 ـعي نظام تعليم مزدوج بأن هنـاك     التعليم الصنا   اً فروق

لصالح البـديل    العباراتفي جميع   ذات دلالة إحصائية    
 عند مستوي   دالة) ٢كا( قيم    جميع حيث جاءت ) موافق(

  ).٠,٠١(دلالة 
بالنـسبة للأهميـة    أما من حيث ترتيب هذه العبـارات   

  :فيلاحظ ما يأتيلها  النسبية
    في  متابعة الخريجين (وهى  ) ٩(جاءت العبارة 

المرتبـة  ) مواقع العمل لتحقيق التنمية المهنيـة  
الأولى في ترتيب متطلبـات تـسويق طـلاب      
التعليم الصناعي نظام تعليم مـزدوج، حيـث        

 ). ٪٩٠,٩(بلغت الأهمية النسبية لها 

    تلتزم الدولة بنشر   (وهى  ) ١٠( جاءت العبارة
المرتبة الثانية في   ) المهن الجديدة بسوق العمل   

 تسويق طلاب التعليم الصناعي     ترتيب متطلبات 
نظام تعليم مزدوج، حيث بلغت الأهمية النسبية       

 ).٪٩٠,٣(لها 
    إصـدار  (وهـى   ) ١٣،  ١١(جاءت العبارتان

صحيفة متخصصة في التعليم الصناعي وتوزع      
) علــى المؤســسات والمــدارس الــصناعية 

مشاركة أصـحاب الأعمـال فـي تحديـد         (و
 توافرها  المواصفات الفنية والمهارية المطلوب   

) في خريج نظام التعليم والتـدريب المـزدوج       
المرتبة الثالثة في ترتيـب متطلبـات تـسويق        
طلاب التعليم الصناعي نظام تعلـيم مـزدوج،       

 ).٪٨٩,٩(حيث بلغت الأهمية النسبية لها 
          تفسير الباحث يرجع هذا الترتيب الـى حاجـة

الطلاب الماسة الـى زيـادة الاهتمـام بهـم          
ــا ــشكلاتهم وبنظ ــزدوج وبم ــيم الم ، م التعل

والعمل على  ، والاهتمام بهم من جانب الدولة      

ويظهر ، تطويرة وحل مشكلاتهم بشكل مستمر    
ايضا حرص ورغبة الطالب فى الحصول على       

 فرصه عمل بعد التخرج 

    ربط نظـام التعلـيم     (وهى  ) ١(جاءت العبارة
والتدريب المزدوج بالمشاريع القوميـة التـي       

رتبة العاشـرة فـي ترتيـب       الم) تتبناها الدولة 
متطلبات تسويق طلاب التعليم الصناعي نظـام    
تعليم مزدوج، حيث بلغت الأهمية النسبية لهـا        

)٨٢,٧٪.( 
    تُخفيض عدد الطلاب   (وهى  ) ٧(جاءت العبارة

) في التخصصات غير المطلوبة بسوق العمـل      
في ترتيب  ) قبل الأخيرة (المرتبة الحادية عشرة    

عليم الصناعي نظـام  متطلبات تسويق طلاب الت  
تعليم مزدوج، حيث بلغت الأهمية النسبية لهـا        

)٨٢,٤٪.( 

    اشـتراك أصـحاب    (وهى  ) ٢(جاءت العبارة
الأعمــال فــي مجلــس الأمنــاء بالمــدارس 

في ) الأخيرة(المرتبة الثانية عشرة     ) الصناعية
ترتيب متطلبات تسويق طلاب التعليم الصناعي      

 النسبية  نظام تعليم مزدوج، حيث بلغت الأهمية     
 ). ٪٨١,٨(لها 

        تفسير الباحث لترتيب الثلاث عبارات الاخيرة
يرجع الى رغبة الطلاب فى التوسـع بـشكل         

حاجة الطلاب الـى    ، اكبر فى النظام المزدوج     
دورات تدريبية على ماهية النظام المزدوج وما      
هي أهدافه وما هى حقوق الطالب وما علية من   

مـن  ويظهر ايضا عـدم رغبـة       ، واجبات    
الطلاب فى اشراك اصحاب الاعمال بمجلـس       

وهو ما يؤكد على سـلوكيات      ، امناء المدرسة   
فردية من بعض اصحاب الاعمال لذلك لابـد        
من المتابعة بشكل اكبر مـن المدرسـة علـى     

الطلاب فى المصانع وحل شكواهم اول بـاول         



  

 ١١٤

   التعليم المزدوج نظام الثلاث سنوات متطلبات تسويق خريجى
كما يقترح الباحث تواجد اخـصائى اجتمـاعى    

 .ن شكاوى الطلاب بكل منشأة تدريبية للتاكد م

 
يمكـن  ، توصل البحث الى مجموعة مـن النتـائج       

  -: عرض النتائج على النحو الآتى 
     هو نظام تعليمى عبارة    : نظام التعليم المزدوج

اتحاد بـين مؤسـستين احـدهما عامـة         عن  
والاخـرى  ) المدارس الثانويـة الـصناعية      (

حيـث  ) صانع والشركات الم( مؤسسة خاصة   
يقوم الطلاب اثناء دراستهم للمعرفة النظريـة       

بالالتحـاق بالمـصانع والـشركات      ، العلمية  
لاكتساب المهارات العملية الميدانية فى المهن       

  .التى يتخصصون فيها 
         تستفيد الشركات والمصانع من الوقـت الـذى

يمارس فيه الطلاب أعمال مهنية مقابل مبـالغ        
 . ثناء التدريب مالية زهيدة ا

       التعليم المزدوج يوفر فرص عمـل للخـرجين
 .تمتص قدرا من البطالة 

        يكتسب الخريج من التعليم المزدوج لقيم العمل
 – التجديـد    -احتـرام الوقـت     ( المنتج مثل   

 .)تفاهم مع الاخرين فى بيئة العمل ال-التعاون 

        التوسع فى التعليم المزدوج بمحافظة الدقهليـة
  . رة التربية والتعليم فى انتشاره واهتمام وزا

  هى العملية التى تـسعى      : تسويق الخريجين
من خلالها المؤسسة التعليمية الى بـذل كافـة         
الجهود التى تؤهلهـا الـى معرفـة حاجـات          
ورغبات سـوق العمـل الكميـة والمهاريـة         
ومحاولة تلبيتها من خلال السعى نحو تـوفير        
ة الخريجين بالكم و بمـستوى مهـارة وجـود        

 .مناسبين 

     هـم نـاتج     : الخريجين من النظام التعليمـى
وهم خريجو كل مرحلة من     ، العملية التعليمية   

مراحل التعليم وكل نوع مـن انواعـه وهـم          
الطلبة الذين ينتهون من اتمام سنوات التعلـيم         

مكتسبين مواصفات معرفية ومهارية واخلاقية     
تؤهلهم الى الانخراط فـى سـوق العمـل أو          

  .الدراسة فى المراحل الاعلى استكمال 
        تقوم ادارة التسويق فى المؤسسات الانتاجيـة

والخدمية والتعليمية باستخدام المعلومات فـى      
، انجاز وظائف التخطيط والتنظـيم والرقابـة        

 . قبل علية الجهات المستفيدة منهلتضمن منتج تُ
         هناك مجموعة من العوامل ثؤثر على عمليـة

 عوامل  – وقانونية    عوامل سياسية  –التسويق  
 عوامل  – عوامل اجتماعية وثقافية     –اقتصادية  

حيث يـرتبط تـسويق خريجـى       ، تكتولوجية  
التعليم الثانوى الصناعى المـزدوج بالعوامـل       

 .الاقتصادية للمجتمع ككل 

        ربط التعليم المزدوج بالمشاريع القومية التـى
  .تتبناها الدولة 

      ـ  زدوج انشاء ادارة لتسويق خريجي التعليم الم
 .فى كل مديرية تعليمية 

       تلتزم الدولة بنشر المهن الجديدة بسوق العمـل
وتلتزم وزارة التربية والتعليم بتحديث المناهج      
الدراسية التى تُعد الطـلاب للعمـل بـالمهن         

 .الجديدة فى سوق العمل  

   انشاء قاعدة بيانات محدثة ومعلنة بشكل مستمر
 .ها للمطلوب من المهن الصناعية ومواصفات

         التعاون بين الادارة العامة للتعلـيم المـزدوج
وأصحاب الاعمال فى تحديد متطلبات سـوق       

 .العمل 

       ضرورة اشراك أصحاب المصانع المـشتركة
فى التعليم المـزدوج فـى مجـالس الأمنـاء          

 .والمعلمين 

        ضروة وجود اخصائى اجتماعى بكل منـشاة
 .تدريبية 
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    بوى حول التعليم المـزدوج     عمل مؤتمر علمى تر

 .لدراسة ابعادة من جميع النواحى 

          عمل دراسات تربوية حـول التعلـيم المـزدوج
لدرجتى الماجستير والدكتوراة لتقـديم مقترحـات       

 .لتطويرة 

       انشاء وحدات لتسويق الخريجين داخل المؤسسات
التعليمية لاحداث التوازن بين احتياجـات سـوق        

 .العمل ومواصفات الخريجين 

         عمل نشرات دورية عن التعليم المـزدوج تـوزع
على مدارس المرحلة الاعدادية للتعريف بانجازاته      

 .وتوسعاته 
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