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 إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات الرياضية بمحافظة الدقهلية بالتعاون 

 مع الصندوق التمويل الأهلي لرعاية النشء والشباب والرياضة
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 الملخص

يهدف المشروع البحثى إلى وضع إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات الرياضية بمحافظة الدقهلية بالتعاااوم مااع 

صندوق التمويل الأهلي لرعاية النشء والشباب والرياضة ، وتم استخدام الماانها الوصاافي الأساالوب المسااحي بخطواتاا  

تمل مجتمع البحث مديرى مراكز شباب المدم والقرى بمحافظة الدقهلية ، وبعض أعضاااء هي ااة التاادري  وإجراءات  وأش

بالجامعة والخبراء والقيادات بالمجل  القومي للشباب والمجل  القااومي للرياضااة ، ووحاادة إدارة المشااروعات بجامعااة 

بااين القطاااعين الح ااومي والخاااص التااابع لااوزارة المنصورة ووزارة التعليم العااالي وخبااراء  ظااام الشااراكة اةسااتثمارية 

واستخدم المشروع استمارة استبيام من إعداد الفريق البحثى كأدوات لجمع البيا ااات، وكا اام أهاام النتااا ا لاادى  0المالية 

  0مراكز الشباب بمحافظة الدقهلية ال ثير من المشروعات التى تحتاج إلى تمويل عبر الجهات الح ومية والأهلية 
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إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات 

 الرياضية ..................

 لمقدمة ومشكلة البحث ا

لقدددددد فرضدددددت التغييدددددرات ا جتماعيدددددة 

وا قتصادية والسياسية والثقافيدة علدى المنظمدات 

الرياضية الأهلية والحكومية شأنها فدي ذلدش شدأن 

بدداقي مختلددع العارضددين التجدداريين للخدددمات 

الرياضية في جمهورية مصدر العربيدة والمنطقدة 

مسداهمة العربية ضرورة التخطيط ا ستراتيجي لل

فدددي إعدددداد أجيدددال قدددادرة علدددى مواجهدددة هدددذ  

التغييدددرات بتكتيكدددات إداريدددة وتمويليدددة جديددددة 

تتجاوز حدود الواقع الحالي ويستشدر  المسدتقبل 

بما يحمله في طياته من تهديددات وفدرم متاحدة 

بالإضدددافة إلدددى زيدددادة الطلدددت علدددى الخددددمات 

 الرياضية لمختلع العارضين.

اضية بمحافظة ولكى تتفاعل المؤسسات الري

الدقهليددة وتسددتفيد مددن تلددش التغييددرات فدد ن الأمددر 

يتطلت من تلش المؤسسات ليس فقط إعدادة هيكلدة 

بددراما النشدداط بددل إعددادة هيكلددة جميددع مدددخ ت 

الخدمدة الرياضدية بمدا ي دمن ا رتقداء بمسدتوى 

جددودة الخدددمات الرياضددية   وبمددا يتناسددت مددع 

انددة التوجدده العددام للدولددة فددي التأكيددد علددى مك

المؤسسات الرياضية في بنداء النظدام ا جتمداعي 

المصري وحدل المشدك ت التدي تواجده المجتمدع 

تحسدين  -الصحة –ا ندماج  –مثل )فرم العمل 

جددودة فددرم الحيدداةي وتنميددة فددرم ا تصددال 

ا جتمدداعي والقدديم. بالإضددافة إلددى تقددديم نظددام 

متكامل للخدمات والتسهي ت والإمكانات الواجت 

لتحقيد  وإشدباا احتياجدات المجموعدات  توافرها

المستهدفة بشكل مرضدى يناسدت التطدور الحدالي 

في المجال الرياضي علدى مسدتوى العدالم بحيدث 

يشمل هذا النظام الفعال على آلية تسمح ب جراءات 

التطدددوير والتقيددديم الددددوري لهدددذ  التسدددهي ت 

والإمكانددات ولاددو  لبنيددة رياضددية وترويحيددة 

وتنميددة قدددرات مختلددع قددادرة علددى اسددتيعاب 

مجموعددات الممارسددين والمسددتفيدين سددعيا إلددى 

الكشع عن المواهت المتميزة فدي مختلدع أندواا 

الرياضدددة والولادددول بهدددا للمسدددتويات القميدددة 

والمسدداهمة فددي عددرظ محافظددة الدقهليددة علددى 

السددداحة الرياضدددية المصدددرية والعربيدددة بشدددكل 

 متميز.

وفى ضوء هذا التوجه ألادبحت التسدهي ت 

مكانات تمثل المحور الأساسدي لكدل عمليدات والإ

التطوير والتحديث للحركة الرياضية داخل الدولة 

بشكل عام ومحافظة الدقهلية بشكل خدام فبددون 

تلددش العنالاددر   وجددود لبدداقي مكونددات الخدمددة 

الرياضية والعمليات التي تتم في هدذا المجدال لدذا 

يجت ضرورة ا هتمام بدعم وتطدوير التسدهي ت 

مكاندددات الرياضدددية بالدقهليدددة وكدددذلش نظدددم والإ

التمويددل الخالاددة بتطددوير المؤسسددات الرياضددية 

بمحافظددة الدقهليددة الأمددر الددذي يددنعكس بطريقددة 

ايجابية على جودة مختلع مكونات تلش الصدناعة 

 الواعدة )لاناعة الرياضةي.
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وبمتابعددددة نتددددااا وتولادددديات الدراسددددات 

والأبحددداا والمدددؤتمرات التدددى تعدددالا مختلدددع 

م 1995 ت لاناعة الرياضة فى الفتدرة مدن مدخ

ي 18ي )2001دراسة حنان مراد )  –م 2006إلى 

ي، محمد خميس 51ي )2006، محمد عبد العظيم )

ي تبين للفري  البحثي وجود قصدور 49ي )2011)

تتطلبهدا  واضح فدي التسدهي ت والإمكاندات التدي

الممارسددة الرياضددية فددي مراكددز الشددباب وعدددم 

  الأهدا  التي أنشأت من أجلها قدرتها على تحقي

والوقو  في وجه التطور المت حد  فدي لادناعة 

الرياضددية ممددا قددد يددؤدى إلددى جعلهددا عرضددة 

ل ندثار وعدم قدرتها على تقدديم الخددمات داخدل 

 السوق الرياضي المصري.

ولكددى تددتمكن مراكددز الشددباب فددى محافظددة 

الدقهليدددة مدددن عددد ج القصدددور الواضدددح فدددى 

انددات التددى تتطلبهددا الممارسددة التسددهي ت والإمك

الرياضددية وتقددديم مسددتوى مناسددت مددن الخدددمات 

فالمدخل الرايسي لتحقي  ذلدش يكدون عبدر انجداز 

دز الشدباب مدن  عمليات ومتطلبات التمويدل لمراكد

دة وعلدى راسدها  خ ل الجهات الحكوميدة المختلفد

لاندوق التمويل الأهلي لرعايدة النشدو والشدباب 

مجلددس الددوزراء حيددث  والرياضددة التددابع لرااسددة

يهدد  الصددندوق إلدى تمويددل البدراما والأنشددطة 

دددة الدددنشء  والمشدددروعات التدددي تحتاجهدددا رعايد

والشددباب ل رتقدداء بالمسددتوى الصددحي والنفسددي 

 ي54وا جتماعي للنشء والشباب. )

المنصددر  للمجلسدددين  أن حجددم الإعاندددات 

القوميين للشباب والرياضة لدعم الأنشطة وإقامدة 

قدد  2007/  2006خ ل الأعدوام  منشآت شبابية

مليددون جنيدده. وتؤكددد الإحصدداءات  211.5بلغددت 

الصادرة عن الصندوق انه قد ساهم خ ل الخمس 

سدددنوات الماضددددية فدددي تمويددددل المشددددروعات 

والأنشطة الشبابية والرياضدية بقيمدة ماليدة بلغدت 

مليون جنيه  كانت موزعة على  مشروعات   817

ياضددة بقيمددة اسددتثمارية لكددل مددن الشددباب والر

مليددددون جنيدددده وتشددددمل المشددددروعات  ٧.٣٢٦

مركددزا للشددباب بتكلفددة  150ا سددتثمارية إنشدداء 

مليدون جنيده بالإضدافة إلدى  ٤.٦٦١ولالت إلدي 

تنفيددذ المددرحلتين الأولددي والثانيددة مددن المشددروا 

القومي لإنشاء الم عت المفتوحة حيث بلغ عددها 

مليددون، وبددنفس المبلددغ  ٨.٨٨ملعبددا بتكلفددة  158

قريبددا للمراحددل الددث ا مددن المشددروا القددومي ت

ناديدا شدعبيا. واتجهدت بقيدة المبدالغ  ١٩٣لتطوير 

إلي إنشاء أسوار لمراكز الشباب وتطوير م عت 

الدددورة العربيددة الأخيددرة وشددراء أراظ لمراكددز 

التنميددة الرياضددية وتطدددوير معسددكر بورسدددعيد 

وإنارة م عت مراكز الشباب والمعسكرات ونزل 

 عت مدينة البعدوا الإسد مية ودعدم الشباب وم

ا تحددداد العدددام لمراكدددز شدددباب المددددن وأنديدددة 

 ٣.٣٩١تكنولوجيا المعلومات   بينما تم تخصيص 

مليون جنيه لتنفيذ الأنشدطة . ييدر أن هدذا الجهدد 

التمويلي الكبير   يمكن  الصندوق من التأكد مدن 

أن تمويدددل مراكدددز الشدددباب يسدددير فدددى ا تجدددا  
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إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات 

 الرياضية ..................

تحديددد المعددايير التددى يرت دديها  الصددحيح  كددذلش

الصددندوق لتمويددل مراكددز الشددباب بشددكل يعظددم 

ا ستفادة من الموارد الهاالة لهذا الصدندوق. لأنده 

حتى وان وجدت جهات تسدتطيع تمويدل عمليدات 

التطوير التى تحتاجها مراكز الشباب فان التحددي 

ضدمان اسدتمرارية مراكدز الأكبر يكون في كيفية 

خدددماتها واعتمادهددا علددى الشددباب فددي تطددوير 

كوادرها في انجاز عمليات التمويل الدذاتي وعددم 

ا سدتناد فدي كددل مدرة علددى الجهدات والصددنادي  

التابعة للحكومة لتوفير مصادر تمويدل يمكدن لهدا 

 ي45من خ لها تطوير خدمتها. )

لددذا سددو  يقددوم فريدد  المشددروا البحثددي 

بمحاولة لبناء اسدتراتيجيه تعدالا أسدباب القصدور 

ومشدرعات  الواضح في بنية الممارسة الرياضدية

تنفيذ الأنشطة في مراكز شباب محافظدة الدقهليدة  

بالإضددافة إلددى وضددع خطددط اسددتراتيجيه واقعيددة 

لإحداا التغير المطلوب بشكل يعظم ا ستفادة من 

الدور التمويلي لصندوق التمويدل الأهلدي لرعايدة 

 النشء والشباب. 

لرياضددددي إن اهتمددددام الدولددددة بالنشدددداط ا

والترويحي بمختلع المؤسسات الرياضية يوضح 

ما تستشعر  الدولة من قيمدة حيويدة واسدتراتيجيه 

للمؤسسات والمنظمات الرياضية ، حيدث أدركدت 

الدولددة بعددح الحقدداا  المهمددة فددي هددذا الميدددان 

الحيددوي، وأولددى هددذ  الحقدداا  هددو إدرا  الدددور 

الددذي تلعبدده الأنشددطة والترويحيددة الترويحيددة فددي 

تحسددين لاددحة الفددرد وتحقيدد  توازندده النفسددي، 

وثدداني تلددش الحقدداا  هددي تقدددير الدولددة لأهميددة 

النشاط الرياضي الترويحي بالنسدبة لتأكيدد جدودة 

الخددددمات الرياضدددية والترويحيدددة التدددى تقددددمها 

لموطنيها والتي ألابحت تقدع علدى قدم المسداواة 

مددع الخدددمات الصددحية والتعليميددة، وثالددث هددذ  

قددير أهميدة النشداط الرياضدي فدي الحقاا  هدي ت

تحقي  التنمية الشداملة والمتكاملدة لجميدع جواندت 

شخصية أفراد المجتمع، ورابع هدذ  الحقداا  هدي 

إحسدداا الدولددة بأهميددة الدددور الإع مددي الكبيددر 

الددذي يعكسدده النشدداط الرياضددي فددي نجدداح نظددام 

 الحكم الذي يقود الدولة.

 وقددد كددان مددن الطبيعددي إزاء هددذ  الأهميددة

الكبيددرة للمؤسسددات الرياضددية أن يددزداد اهتمددام 

الدولددة بهددا وذلددش لمددا لهددا مددن مميددزات كبيددرة 

وإمكانيدددات هاالدددة تمكنهدددا مدددن تحقيددد  التنميدددة 

الوظيفية والمهارية والعقلية والنفسية والإجتماعية 

لأفراد المجتمع. وبناء على ذلش نجد أننا في حاجة 

إلددى وضددع إسددتراتيجية عامددة لتطددوير خدددمات 

النشاط الرياضى وكذلش البنية التحتية الحالية مدن 

خددد ل مشدددروعات تخ دددع ل دددوابط ت دددمن 

موضددوعية فددي إقددرار عمليددات التمويددل وتفعيددل 

قدرة مركز الشباب على تكدون عمليدات التطدوير 

لكددل مدددخ ت الخدمددة بهددا مسددتمرة مددن خدد ل 

 ي9-8: 50التعاون. )
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 هد  البحث 

لتطدوير  تهإسدتراتيجييهد  البحث إلدى بنداء   

خدمات المؤسسدات الرياضدية بمحافظدة الدقهليدة 

بالتعدداون مددع الصددندوق الأهلددي لرعايددة الددنشء 

والشباب وذلش من خ ل الإجابة على التسدالا ت 

 التالية: 

مددا المشددك ت المرتبطددة بتمويددل المشددروعات  -

والأنشدددطة بمراكدددز شدددباب القدددري والمددددن 

 بمحافظة الدقهلية.

ة لخطددة تطددوير خدددمات مددا الجوانددت الرايسددي -

مراكددز الشددباب بددالقرى والمدددن مددن خدد ل 

لادددندوق التمويدددل الأهلدددي لرعايدددة الدددنشء 

 والشباب والرياضة بمحافظة الدقهلية.

ما شكل النموذج الذى يمكن من خ له الحصول  -

علدددى تمويدددل للمشدددروعات بمراكدددز شدددباب 

القددرى والمدن بطريقة موضوعية مدن خد ل 

لرعايدددة الدددنشء  لادددندوق التمويدددل الأهلدددي

 والشباب والرياضة بمحافظة الدقهلية.

 منها البحث 

 –اسددتخدم الفريدد  البحثددي المددنها الولاددفي

الأسلوب المسدحي بخطواتده وإجراءاتده لمناسدبته 

 لطبيعة إجراء الدراسة. 

 مجتمع وعينة البحث 

يتحدددد مجتمددع البحددث الحددالي مددن مددديري 

 مراكز شباب المددن والقدرى الواقعدة فدى النطداق

ي 470الجغرافي لمحافظة الدقهلية والبالغ عددها )

مركددزا للمدددن والقددرى ، وبعددح أع دداء هي ددة 

التدددريس والخبددراء والقيددادات بددالمجلس القددومي 

للشباب والمجلس القدومي للرياضدة ووحددة إدارة 

المشددروعات بجامعددة المنصددورة وزارة التعلدديم 

العددالى وخبددراء نظددام الشددراكة ا سددتثمارية بددين 

عين الحكدددومي والخدددام التدددابع لدددوزارة القطدددا

 المالية.

وقد قام الفري  البحثي باختيار عيندة البحدث 

ي مدن %23.40ي مركزا تمثل )110من مديري )

مددديري مراكددز شددباب المدددن والقددرى بالطريقددة 

ي مدير مركدز شدباب 39الطبقية العشوااية بواقع )

ي مدير مركدز شدباب قريدة با ضدافة 71مدينة و)

أع داء هي دة التددريس والخبدراء  ي مدن25الدى )

والقيددادات بددالمجلس القددومى للشددباب والمجلددس 

ووحددددة إدارة المشدددروعات  القدددومى للرياضدددة

التعلديم العدالى وخبدراء بجامعة المنصورة وزارة 

نظام الشراكة ا ستثمارية بين القطاعين الحكومي 

والخام التدابع لدوزارة الماليدة وقدد بلدغ إجمدالي 

 فرداً. ي135عينة البحث )

حيددث تددم مراعدداة ا شددتراطات التاليددة فددى 

ي من إجمالي %20اختيار العينة: أن تمثل العينة )

عدد المدريين بمراكز شباب القرى والمدن، العينة 

ممثلة من جميع مراكدز الدقهليدة، مراعداة الخبدرة 

الميدانية عند اختيار العينة وأن تشتمل العينة على 

 الع قة.قيادات من كافة الأطرا  ذات 
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 وساال وأدوات جمع البيانات 

إسددتعان الفريدد  البحثددي فددى جمددع وتحليددل 

البيانات ال زمة لبناء استراتيجيه لتطدوير مراكدز 

شباب القرى والمدن من خد ل لادندوق التمويدل 

الأهلي لرعاية النشء والشباب والرياضدة )هدد  

 هذ  الدراسةي بما يلي:

لفري  البحثي المقابلة الشخصية: والتي أجراها ا -

مددع عدددد مددن القيددادات الرياضددية مددن السددادة 

العدداملين بددالمجلس القددومى للشددباب والمجلددس 

القددومى للرياضددة ولاددندوق التمويددل الأهلددي 

بالجامعدات المصدرية   وأع اء هي ة التدريس

 الخبراء العاملين فى مجال الإدارة.

تمثلدت الوثداا  فدى تحليل المحتوى والوثاا : و -

متعلقة بال احة الداخلية لصدندوق المستندات ال

التمويدددل الأهلدددي لرعايدددة الدددنشء والشدددباب 

والرياضددة  التقددارير السددنوية الصددادرة عددن 

الصددندوق  الكتدداب السددنوي للمجلددس القددومى 

 م.2006للشباب عام

ا ستبيانات: تم تصميم ث ا اسدتبيانات تشدتمل  -

 على العديد من المحاور لكل من:

 ري مراكدددز الشدددباب اسدددتمارة اسدددتبيان مددددي

والعدددداملين بمديريددددة الشددددباب والرياضددددة 

بمحافظدددة الدقهليدددة بهدددد  التعدددر  علدددي 

المشددك ت المرتبطددة بتمويددل المشددروعات 

 والأنشطة بمراكز شباب القري والمدن.

  استمارة استبيان أع اء هي ة التدريس الخبراء

والقيدددادات فدددي المجلدددس القدددومي للشدددباب 

لاندوق التمويدل والمجلس القومي للرياضة و

 الأهلددي لرعايددة الددنشء والشددباب والرياضددة

ووحدة ادارة المشروعات بجامعة المنصدورة 

وزارة التعليم العالي وخبراء نظدام الشدراكة و

ا ستثمارية بين القطاعين الحكومي والخام 

التددابع لددوزارة الماليددة بهددد  التعددر  علددي 

خطة تطوير خدمات مراكدز الشدباب بدالقرى 

 ل لاددندوق التمويددل الأهلددي والمدددن مددن خدد 

 لرعاية النشء والشباب والرياضة.

  نموذج  ستط ا رأى أع اء هي دة التددريس

الخبراء والقيادات في المجلس القومي للشباب 

والمجلس القومي للرياضة ولاندوق التمويدل 

الأهلددي لرعايددة الددنشء والشددباب والرياضددة 

ووحدة إدارة المشروعات بجامعة المنصدورة 

ة التعليم العالي وخبراء نظدام الشدراكة ووزار

ا ستثمارية بين القطاعين الحكومي والخام 

التددابع للددوزارة بهددد  وضددع نمددوذج التقدددم 

للحصدول علددي تمويدل للمشددروعات بمراكددز 

شددباب القددري والمدددن مددن خدد ل لاددندوق 

التمويدددل الأهلدددي لرعايدددة الدددنشء والشدددباب 

 والرياضة.

 الدراسة ا ستط عية 

  البحثددي بتطبيدد  ا سددتبيانات قددام الفريدد 

ددت إسددتراتيجية لتطددوير مراكددز شددباب  الددث ا لد

القرى والمدن من خ ل الصندوق الأهلي لرعايدة 

النشءت علي عينة ممثلة لمجتمع البحدث وقوامهدا 

ي مددن مددديرى مراكددز شددباب القددري 20عدددد )

والمددددن ومدددديري العمدددوم بمديريدددة الشدددباب 
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خمسة أفراد من  والرياضة بالدقهلية با ضافة الى

العاملين بصندوق التمويل ا هلدى لرعايدة النشدو 

ي من الخبراء وأع اء هي ة التدريس 5والشباب )

من خارج عينة البحث وذلش بهد : تحديد درجدة 

إستجابة المبحوثين للمشروا البحثي بصفة عامدة 

والإسددتبيان بصددفة خالاددة، تحديددد الددزمن الددذي 

الإسدتبيان، يستغرقه المبحدوا فدي الإجابدة علدي 

تحديددد لاددعوبات الصددياية وإجددراء المعددام ت 

 العلمية للإستبيان.

مددن خدد ل تطبيدد  الإسددتبيانات علددي العينددة 

الإستط عية استخلص الفري  البحثي مددي تفهدم 

مدن خد ل العينة الإستط عية لعبارات الإستبيان 

إجابتهم حيث وجدد أنده   توجدد عبدارات تحتمدل 

ام ددة فددي معناهددا أكثددر مددن تفسددير واحددد أو ي

ومفهومها ومن ثم تمكن الفري  البحثى من إجراء 

 المعام ت العلمية للإستبيان.

 المعام ت العلمية لأدوات جمع البيانات 

 أو ً: استمارة )مراكز الشبابي: 

استعان فري  البحث لإيجاد لادق ا ستبيان 

بصدق ا تساق الداخلي للتحق  مدن مددى م امدة 

  من خ ل إيجداد قيمدة معامدل ا ستبيان ومحاور

ي 0.647ا رتبدداط والتددي بلغددت بددين المحدداور )

ي، والصدددددق الددددذاتي وبلغددددت قيمتددددة 0.865و)

 ي.0.951ي و)0.863ي وبين المحاور )0.919)

وتددم حسدداب الثبددات بطريقددة معامددل ألفددا 

كرونباخ للأبعاد الفرعية والدرجدة الكليدة وتعتمدد 

سدتبيان هذ  الطريقة على مدى تجانس درجات ا 

 ي.0.821المستخدم وبلغت )

 ثانياً: استمارة )ا ستراتيجيةي: 

استعان فري  البحث لإيجاد لادق ا ستبيان 

بصدق ا تساق الداخلي للتحق  مدن مددى م امدة 

ا ستبيان ومحاور  من خ ل إيجداد قيمدة معامدل 

ي 0.688ا رتبدداط والتددي بلغددت بددين المحدداور )

غددددت قيمتددددة ي، والصدددددق الددددذاتي وبل0.898و)

 ي.0.945ي و)0.811ي وبين المحاور )0.944)

وتددم حسدداب الثبددات بطريقددة معامددل ألفددا 

كرونباخ للأبعاد الفرعية والدرجدة الكليدة وتعتمدد 

هذ  الطريقة على مدى تجانس درجات ا سدتبيان 

 ي.0.893المستخدم وبلغت )

 الدراسة الأساسية 

قددام الفريدد  البحثددي بتطبيدد  الإسددتبيان فددي 

النهااية على عينة البحث قيد الدراسة في لاورته 

مي 18/4/2012مي إلددى )3/4/2012الفتددرة مددن )

وذلددش بعددد تدددريت أع دداء الفريدد  علددى كيفيددة 

 تطبي  ا ستبانه.

 عرظ ومناقشة النتااا

اتبع الفري  البحثى التعليمات الخالاة بنشر 

نتددااا البحدددوا العلميدددة تالمشدددروعات البحثيدددة 

لبحددوا بالجامعددةت الممولددة مددن وحدددة حسدداب ا

واكتفى بعرظ الجداول الإحصااية دون مناقشتها 

وتفسير النتااا وجميع التفصي ت موجودة كاملدة 

 فى المشروا البحثى.
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 عرظ نتااا الفروق بين مراكز شباب القرى ومراكز شباب المدن وف  متغير اسم المركز -
 

 ي6جدددددول )

 والمدن بمحافظة الدقهلية في محاور  د لة الفروق بين مراكز شباب القرى 

 المشك ت التى تواجه عمليات التطوير والتحديث 

 

 م

                                                                         

 الفروق

 المحور

 ي 39مدينة )ن= ي 71قرية )ن=

 المتوسط   الد لة  قيمة )تي 

 الحسابي

 الإنحرا   

 المعياري

 سط  المتو

 الحسابي

 الإنحرا   

 المعياري

الصعوبات المالية التي تواج  عمليات  1

التطاااوير والتحاااديث بمراكاااز شاااباب 

 القرى والمدم بمحافظة الدقهلية.

30.73 10.40 38.56 17.55 2.55 * 0.014 

توافر التسهيلات ودورها في عملياات  2

 التطوير والتحديث بمراكز الشباب.
35.31 14.93 51.87 9.46 7.10 * 0.000 

المشاروعات التاي تحتاااج إلاى تموياال  3

 لتطوير وتحديث خدمات المركز.
42.96 12.52 87.03 21.95 11.54 * 0.000 

 أولاً: رفاااع كفااااءة البنياااة الاساساااية 

 للمركز.
33.03 11.13 66.13 15.64 11.68 * 0.000 

 ثا ياااااً: اةرتقاااااء ببااااراما وأ شااااطة 

 المركز
9.93 3.84 20.90 7.15 8.88 * 0.000 

اةجاااراءات التاااي تضااامن اساااتمرار  4

 عملية التمويل.
30.83 10.62 59.46 10.62 14.21 * 0.000 

 0.000 * 11.50 48.80 236.92 26.80 139.83 المحاور ك ل 

 ي 1.98ي = )0.05* قيمة )تي الجدولية عند مستوى د لة )

ستبيان بين مراكز شباب القرى ي وجود فروق ذات د لة إحصااية في محاور ا 6يت ح من جدول )

ومراكز شباب المدن لصالح مراكز شباب المدن، حيث أن قيمة )تي المحسوبة أكبر مدن قيمتهدا الجدوليدة 

 ي.0.05عند مستوى د لة )
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 عرظ نتااا استبيان الإستراتيجية المقترحة في ضوء آراء الخبراء -

 ي7جدول )

 الأداء والخدمات في مراكز شباب لأهمية النسبية لمحاور إستراتيجية تطوير 

 القرى والمدن بمحافظة الدقهلية 

 ي25)ن= 

 الإنحرا  المعياري  المتوسط الحسابي المحور  م
الأهمية 

 النسبية
 الترتيت

الأهااداف الاسااتراتيجية التااي يم اان تحقيقهااا ماان خاالال  1

تمويل المشروعات لتطوير خدمات مراكز شباب القارى 

 والمدم بمحافظة الدقهلية

2.30 1.29 46.08 % 5 

الآليات المقترحاة لتطاوير الاداء والخادمات فاي مراكاز  2

 شباب القرى والمدم بمحافظة الدقهلية
2.60 1.55 52.00 % 1 

 الشااااركات الاقتصااااادية المقترحااااة للمساااااهمة فااااي  3

عمليات التمويل لمراكز شباب القرى والمادم بمحافظاة 

 الدقهلية

2.44 1.66 48.80 % 3 

المسااتفيدة ماان تموياال مشااروعات التطااوير الجهااات  4

 لخدمات لمراكز شباب القرى والمدم بمحافظة الدقهلية
2.26 0.87 45.26 % 6 

المشااروعات التااي يجاات ت طيتهااا ماان خاالال عمليااات  5

 التمويل من الجهات الح ومية وغير الح ومية
2.15 1.45 43.02 % 7 

 المت يااارات التاااي ياااتم فاااي ضاااو ها تحدياااد ميزا ياااة  6

 مشروعال
2.50 1.59 50.08 % 2 

 4 % 48.00 1.60 2.40 آليات الرقابة والمتابعة على ا شطة المشروع 7

ي أن أهم المحاور التي يجت أن تعمدل الإسدتراتيجية علدي تطويرهدا مدن وجهدة 7يت ح من جدول )

والمددن نظر الخبراء والمتخصصين )الآليات المقترحة لتطوير الأداء والخدمات في مراكز شدباب القدرى 

%ي تليها )المتغيرات التي يتم فدي ضدواها تحديدد ميزانيدة 52.00بمحافظة الدقهلية ي بأهمية نسبية بلغت )

 %ي.50.08المشرواي بأهمية نسبية )

 

 

المحور الأول : الأهدا  ا ستراتيجية التي يمكن تحقيقها من خ ل تمويل المشروعات لتطوير خددمات مراكدز  - 

 الشباب بالقرى والمدن
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 ي8جدول )

 الأهدا  ا ستراتيجية التي يمكن تحقيقها من خ ل تمويل المشروعات لتطوير خدمات 

 مراكز شباب القرى والمدن بمحافظة الدقهلية   

ي25)ن=   

 الإنحرا  المعياري  المتوسط الحسابي المحتوى  م
الأهمية 

 النسبية
 الترتيت

1 

ر وقام إتاحة فرص التمتع بالأ شطة الترويحية واساتثما

الفراغ بطريقة بناءة وتربوياة وإشاباع حاجاات الشاباب 

  حو المرح والسعادة.

2.60 1.68 52.00 % 2 

2 

 إكساب الشباب مهارات جديدة فى الأنشطة :

 3 % 52.00 1.87 2.60 /أ الثقافية .2 

 5 % 48.80 1.96 2.44 /ب الرياضية .2 

 6 % 48.80 1.96 2.44 /ج الاجتماعية .2 

3 
مختلف جوا ت الشخصية ) الاجتماعية، النفسية ،  تنمية

 الروحية والبد ية( بصورة مت املة ومتز ة.
2.52 1.39 50.40 % 4 

4 

إتاحة الفرصة للمتميزين للوصول إلى المستويات القمية 

في مختلاف ألاوام النشااط ماع الساماح للف اات الخاصاة 

 بممارسة ما يتناست مع قدراتهم وميولهم.

2.68 1.38 53.60 % 1 

5 

إتاحااة الفرصااة للتاادريت علااى مختلااف أساااليت القيااادة 

وجماعياااة اتخااااذ القااارار وأسااااليت ممارساااة الحيااااة 

 الديمقراطية.

2.36 0.95 47.20 % 7 

6 
توسيع قاعدة الممارسة فى مختلف الا شطة التي تقدمها 

 مراكز شباب القري والمدم.
1.72 0.98 34.40 % 9 

7 

ية فااي ماالء الفااراغ تفعياال دور المؤسسااات الاقتصاااد

التمااويلي الناااتا عاان ثبااات الاادعم الح ااومي وزيااادة 

 متطلبات ممارسة النشاط بمراكز شباب القري والمدم.

2.16 1.34 43.20 % 8 

8 

تااوفير بنيااة الممارسااة الرياضااية بالشاا ل الاا ي يضاامن 

جااودة الخاادمات المقدمااة مااع المنافسااين لأ شااطة وقاام 

 الفراغ.

1.52 0.77 30.40 % 10 

ي أن أهددم الأهدددا  8ح مددن جدددول )يت دد 

ا ستراتيجية التي يمكن تحقيقها من خ ل تمويدل 

المشروعات لتطوير خدمات مراكز شباب القدرى 

والمدن بمحافظة الدقهلية من وجهة نظدر الخبدراء 

والمتخصصددددين )إتاحددددة الفرلاددددة للمتميددددزين 

للولاول إلى المستويات القمية في مختلدع ألدوان 

 دات الخالادة بممارسدة مدا النشاط مع السدماح للف

 يتناسددت مددع قدددراتهم وميددولهمي بأهميددة نسددبية 

%ي تليهددا )إتاحددة فددرم التمتددع 53.60بلغددت )

بالأنشدددطة الترويحيدددة واسدددتثمار وقدددت الفدددرا  

بطريقدة بنداءة وتربويدة وإشدباا حاجدات الشددباب 

نحو المرح والسعادةي و)إكساب الشدباب مهدارات 

نسدددبية  جديددددة فدددي الأنشدددطة الثقافيدددةي بأهميدددة

 %ي.52.00)

 المحور الثاني : الآليات المقترحة لتطوير الأداء والخدمات في مراكز شباب القرى والمدن   -

 ي9جدول )



 

 

 

 

  

 

 

314 

إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات 

 الرياضية ..................

 الآليات المقترحة لتطوير الأداء والخدمات في مراكز شباب  

 القرى والمدن بمحافظة الدقهلية 

ي25)ن=   

 المحتوى  م
 المتوسط  

 الحسابي

 الإنحرا   

 المعياري

همية الأ

 النسبية
 الترتيت

1 

تفعيل دور الجمعيات العمومية فى مراكز الشباب دوم الحاجة 

لموافقة الجهة اةدارية على ما تتخ ه الجمعيات العمومية من 

 قرارت.

2.92 1.53 58.40 % 2 

2 
تطوير طريقة ا تخاب مجاال  إدارات المراكاز وتحدياد فتارة 

 المجل  بأربع سنوات فقط.
3.40 1.83 68.00 % 1 

 3 % 52.00 1.47 2.60 تفعيل دور المرآة فى إدارة مراكز الشباب بالقري والمدم. 3

4 

تفعيل دور مادير المركاز ماع توضايو خطاوط الاتصاال التاى 

تربط بين  وبين مجل  اةدارة من جا ت والجهة اةدارية من 

 جا ت أخر.

2.28 1.77 45.60 % 6 

5 
ولى منصات مادير تحديد الشروط الواجت توافرها في مان يتا 

 مركز الشباب.
2.44 1.96 48.80 % 5 

6 

ضرورة الموافقة على وجود كاادر وييفاي فاى الدولاة تحام 

مساامي الماادرب الرياضااي والاداري الرياضااي ممااا يساامو 

 بالارتقاء بمستوي مراكز الشباب.

2.12 1.64 42.40 % 7 

7 
تطوير مصادر التمويل بمراكز شباب القرى والمدم من خلال 

 المؤسسات الاقتصادية وصناديق التمويل الأهلية. مشاركة
2.44 1.69 48.80 % 4 

 

ي أن الآليات المقترحدة 9يت ح من جدول )

لتطددوير ا داء والخدددمات فددي مراكددز بمحافظددة 

الدقهلية من وجهة نظدر الخبدراء والمتخصصدين 

)تطوير طريقة انتخاب مجدالس ادارات المراكدز 

فقدطي بأهميدة  وتحديد فترة المجلس بأربع سنوات 

%ي تليهددددا )تفعيددددل دور 68.00نسددددبية بلغددددت )

الجمعيات العمومية فى مراكز الشباب دون الحاجة 

لموافقة الجهة الإداريدة علدى مدا تتخدذ  الجمعيدات 

%ي 58.40العمومية من قدرارتي بأهميدة نسدبية )

و)تفعيددل دور المددرأة فددى إدارة مراكددز الشددباب 

 %ي.52.00بالقري والمدني بأهمية نسبية )
 

 

 المحور الثالث :الشركات ا قتصادية المقترحة للمساهمة في عمليات التمويل لمراكز شباب القرى والمدن    -
 

 

 ي10جدول )

 الشركات ا قتصادية المقترحة للمساهمة في عمليات التمويل لمراكز  

 شباب القرى والمدن بمحافظة الدقهلية 

 م
 المحتوى 

 المتوسط الحسابى
الإنحرا   

 عيارىالم
 الترتيت الأهمية النسبية
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 4 % 45.60 1.77 2.28 كوكاكولا(. –شركات المشروبات )بيبسي  1

2 
 –فودافااااوم  -شااااركات الاتصااااالات )موبينياااال

 اتصالات(.
2.28 1.77 45.60 % 5 

 3 % 48.80 1.69 2.44 ماكدو الد(. -شركات المنتجات ال  ا ية )جهينة   3

4 
 –بناص مصاار  –المؤسساات الماليااة )بناص  اصاار 

 البنص الاهلي( .
2.76 1.56 55.20 % 1 

5 
مصااار  –شاااركات التاااأمين )المهناااد  للتاااأمين 

 للتامين(.
2.60 1.68 52.00 % 2 

 6 % 45.60 1.77 2.28  ايص(. –الشركات الرياضية )اديدا   6
 

ي أن أهددم الشددركات 10يت ددح مددن جدددول )

ا قتصدددادية المقترحدددة للمسددداهمة فدددي عمليدددات 

اكدز شدباب القدرى والمددن بمحافظددة التمويدل لمر

الدقهلية من وجهدة نظدر الخبدراء والمتخصصدين 

 –بندش مصدر  –)المؤسسات المالية ) بنش نالادر 

%ي 55.20البنش الأهلدي ي بأهميدة نسدبية بلغدت )

  –تليهددا )شدددركات التدددأمين ) المهنددددا للتدددأمين 

%ي 52.00مصددددر للتدددداميني بأهميددددة نسددددبية )

 -) جهينددددة  و)شددددركات المنتجددددات الغذاايددددة 

 %ي.48.80ماكدونالدي بأهمية نسبية )



 

 

 

 

  

 

 

316 

إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات 

 الرياضية ..................

 المحور الرابع : الجهات المستفيدة من تمويل مشروعات التطوير لخدمات مراكز شباب القرى والمدن   -
 

 ي: 11جدول )

 الجهات المستفيدة من تمويل مشروعات التطوير لخدمات 

 مراكز شباب القرى والمدن بمحافظة الدقهلية

 المحتوى  م
 توسط الم

 الحسابى

 الإنحرا  

 المعيارى

 الأهمية

 النسبية
 الترتيت

 7 % 36.00 1.08 1.80 مديري مراكز الشباب فى القري والمدم. 1

 2 % 48.80 1.96 2.44 أعضاء مراكز الشباب فى القري والمدم. 2

3 
أعضاااء الجمعيااات العموميااة وأعضاااء مجااال  

 الادرات بمراكز شباب القري والمدم.
3.08 2.04 61.60 % 1 

4 
المدراء الماليين والاداريين بمراكاز شاباب القاري 

 والمدم.
1.96 1.17 39.20 % 6 

 3 % 45.60 0.79 2.28 مديري إدارات الشباب والرياضة. 5

 5 % 42.40 1.09 2.12 العاملين بمجال  الشباب والرياضة. 6

 4 % 43.20 0.69 2.16 مديري المشروعات بالمديرية. 7

ي أن أهددم الجهددات 11يت ددح مددن جدددول )

المستفيدة من تمويل مشروعات التطوير لخدمات 

مراكز شباب القرى والمدن بمحافظة الدقهلية من 

وجهددة نظددر الخبددراء والمتخصصددين )أع دداء 

الجمعيددات العموميددة وأع دداء مجددالس ا درات 

بمراكز شباب القري والمدني بأهمية نسدبية بلغدت 

فددى  %ي تليهددا )أع دداء مراكددز الشددباب 61.60)

%ي 48.80القددددري والمدددددني بأهميددددة نسددددبية )

و)مديري إدارات الشباب والرياضةي بأهمية نسبية 

 %ي.45.60)

 



 
   –العدد الرابع والعشرون 

 م 2015مارس  

 

 

317 

المحور الخامس :المشدروعات التدي يجدت تغطيتهدا مدن خد ل عمليدات التمويدل مدن الجهدات الحكوميدة وييدر  -

 الحكومية

 ي12جدول )

 يل من المشروعات التي يجت تغطيتها من خ ل عمليات التمو 

 الجهات الحكومية ويير الحكومية

الإنحرا    المتوسط الحسابى المحتوى  م

 المعيارى

 الترتيت الأهمية النسبية

1 
مشااروعات تطااوير أوجاا  النشاااط بمراكااز شااباب 

 القري والمدم.
2.60 1.87 52.00 % 1 

2 
براما التدريت على توفير التمويل ال اتي لباراما 

 النشاط المتاحة بالمراكز.
1.88 1.24 37.60 % 7 

3 
مشااروعات تطااوير ا شااطة مراكااز الشااباب ماان 

 الناحية ال يفية.
2.44 1.96 48.80 % 2 

4 
براما وضع أهداف وخطط محددة ومعلنة لمراكز 

 الشباب.
2.28 1.57 45.60 % 4 

5 
مشروعات تحسين مستوي اة شاءات الموجاودة 

 بمراكز الشباب.
1.68 1.11 33.60 % 9 

6 
مليااات المتابعااة والتقياايم مشااروعات تحسااين ع

 الدوري لبراما النشاط بمراكز الشباب
1.88 0.93 37.60 % 6 

7 
مشروعات تفعيل المشاركة ل افة أعضااء مراكاز 

 الشباب بش ل أفضل.
2.44 1.96 48.80 % 3 

8 
وضااع خطااط فعليااة لمواجهااة جوا اات القصااور 

 بالنشاط 
2.28 1.77 45.60 % 5 

9 
ة بأعضاء الهياكل تحديد المهام والواجبات الخاص

 التنظيمية بمراكز شباب القري والمدم.
1.88 1.24 37.60 % 8 

ي أن أهم المشدروعات 12يت ح من جدول )

التي يجت تغطيتها من خ ل عمليات التمويل مدن 

الجهات الحكوميدة وييدر الحكوميدة الدقهليدة مدن 

وجهة نظر الخبدراء والمتخصصدين )مشدروعات 

شدددباب القدددري تطدددوير أوجددده النشددداط بمراكدددز 

%ي تليهددا 52.00والمدددني بأهميددة نسددبية بلغددت )

)مشددروعات تطددوير انشددطة مراكددز الشددباب مددن 

الناحيددة الكيفيددةي و)مشددروعات تفعيددل المشدداركة 

لكافة أع اء مراكز الشباب بشكل أف لي بأهمية 

 ي.%48.80نسبية )
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إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات 

 الرياضية ..................

 شرواالمحور السادا : المتغيرات التي يتم في ضواها تحديد ميزانية الم -
 

 

 ي13جدول )

 المتغيرات التي يتم في ضواها تحديد ميزانية المشروا 

 م
المتوسط   المحتوى 

 الحسابى

الإنحرا   

 المعيارى
 الترتيت الأهمية النسبية

1 
مدي توافر البنية التحتياة التاي تسامو بالحاد الاد اي 

 للممارسة والمشاركة 
2.60 1.87 52.00 % 4 

 1 % 58.40 1.73 2.92 ربعة أعوام .ميزا ية مراكز الشباب لأخر أ 2

 8 % 48.80 1.96 2.44 عدد أعضاء مركز الشباب . 3

 5 % 52.00 1.87 2.60  سبة مساهمة المركز فى التمويل . 4

 6 % 48.80 1.69 2.44 عدد س ام المنطقة الواقع بها المركز.  5

 7 % 48.80 1.69 2.44 رسم اشتراك المركز . 6

 9 % 42.40 1.54 2.12 مها المركز .عدد الأ شطة التى يقد 7

 3 % 52.00 1.47 2.60 مدينة ( .   – وع مراكز الشباب )قرية  8

9 
المساحة التاى تسامو باالتطور والتوساع المساتقبلي 

 لأ شطة المركز.
2.76 1.86 55.20 % 2 

10 
 -عاادى – ماوذجى  -تصنيف مركاز الشاباب )مطاور

 تحم العادي(.
2.12 1.64 42.40 % 10 

ي أن أهدم المتغيدرات 13مدن جددول )يت ح 

التي يتم في ضواها تحديد ميزانيدة المشدروا مدن 

وجهددة نظددر الخبددراء والمتخصصددين )ميزانيددة 

مراكز الشباب لأخر اربعة أعدوامي بأهميدة نسدبية 

 %ي تليهدددددا )المسددددداحة التدددددى 58.40بلغدددددت )

تسدددمح بدددالتطور والتوسدددع المسدددتقبلي لأنشدددطة 

و)نوا مراكز  %ي55.20المركزي بأهمية نسبية )

مدينددددة ي بأهميددددة نسددددبية  –الشددددباب )قريددددة 

 %ي.52.00)
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 المحور السابع : آليات الرقابة والمتابعة على انشطة المشروا -
 

 ي14جدول )

 آليات الرقابة والمتابعدة على أنشطة المشروا  

 م
 المتوسط   المحتوى 

 الحسابى

 الإنحرا   

 المعيارى

 الأهمية 

 النسبية
 الترتيت

1 
القطاع الفني على المبالغ المالياة التاى يطلبهاا  إشراف

 مركز الشباب .
2.28 1.77 45.60 % 7 

 8 % 29.60 0.77 1.48 إعداد جدول متابعة زمنية على مدار مدة المشروع. 2

 1 % 55.20 1.86 2.76 تفعيل دور الأعضاء في الرقابة على أوج  الصرف . 3

4 
 -سانوية  -يةربع سانو -تقديم التقارير المالية )شهرية

 سنوية( بصفة دورية.
2.44 1.96 48.80 % 6 

5 
وضااع  ظااام مت اماال لتقياايم وقيااا  الأثاار لمخرجااات 

 ا شطة الصندوق.
2.44 1.69 48.80 % 5 

6 
عماال اجتماعااات دوريااة بااين مراكااز الشااباب والجهااة 

 الادارية والصندوق الاهلى .
2.60 1.68 52.00 % 2 

 3 % 52.00 1.87 2.60 وضع إجراءات وضوابط لتحديد بنود الصرف. 7

8 
الجهة اةدارية  -وضع معايير وضوابط للرقابة من قبل 

 المجل  القومي للشباب والرياضة.  –الصندوق الأهلي  
2.60 1.87 52.00 % 4 

ي أن أهم آليات الرقابة 14يت ح من جدول )

ر والمتابعة على انشطة المشدروا مدن وجهدة نظد 

الخبراء والمتخصصين )تفعيل دور الأع اء فدي 

الرقابة على أوجه الصر ي بأهميدة نسدبية بلغدت 

%ي تليهددا )عمددل اجتماعددات دوريددة بددين 55.20)

مراكدددز الشدددباب والجهدددة الإداريدددة والصدددندوق 

%ي و)وضدددع 52.00ا هلدددىي بأهميدددة نسدددبية )

إجراءات وضوابط لتحديد بنود الصدر ي بأهميدة 

 ي.%52.00نسبية )
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إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات 

 الرياضية ..................

 عرظ نتااا استبيان نموذج التقدم في ضوء آراء الخبراء -

 التعريع بالمركز:  -

 ي15جدول )

 الأهمية النسبية للتعريع بالمركز في نموذج التقدم للمشروعات  

 ي25)ن=        بمراكز شباب  القرى والمدن بمحافظة الدقهلية

 م
 المحتوى 

 المتوسط الحسابى
الإنحرا   
 المعيارى

 الترتيت سبيةالأهمية الن 

 6 % 68.00 1.29 3.44  ب ة عن تاريخ إ شاء مركز الشباب. 1

 2 % 87.20 1.35 4.36 عدد أعضاء مركز الشباب. 2

 3 % 85.60 1.48 4.28 م ا ة المركز. -موقع المركز – وع المركز  3

 4 % 75.20 1.05 3.76 قوا ين العمل الر يسية بالمركز. 4

 5 % 72.80 1.52 3.64 مجل  إدارة المركز. 5

 1 % 91.20 0.96 4.56 أ شطة المركز.  6

ي أن أهم البيانات الخالاة بدالتعريع بدالمركز فدي نمدوج التقددم بالمشدروعات 15يت ح من جدول )

)البيانات الخالاة بأنشطة المركز، بيانات الأع اء، بيانات ندوا وموقدع ومكاندة المركدزي بأهميدة نسدبية 

 ي علي الترتيت.%85.60، %87.20، %91.20بلغت )

 بيانات عن المركز:  -
 

 ي16جدول )

 الأهمية النسبية لبيانات عن المركز في نموذج التقدم للمشروعات بمراكز شباب 

 ي25القرى والمدن بمحافظة الدقهلية   )ن=

 م
المتوسط   المحتوى 

 الحسابى

الإنحرا   

 المعيارى
 الترتيت الأهمية النسبية

 4 % 70.40 1.00 3.52 ر ي  مجل  اةدارة 1

 6 % 66.40 1.37 3.32 مقر المركز 2

 1 % 77.60 1.45 3.88 تحم السن( –عدد أعضاء المركز : )فوق السن  3

 5 % 67.20 1.52 3.36 بم افأة( -متعاقد  -عدد اةداريين بالمركز )مثبم 4

 2 % 76.80 1.37 3.84 أ شطة المركز 5

 3 % 71.20 1.55 3.56 عدد س ام القرية/ المدينة الواقع بها المركز 6
 

ي أن أهم البيانات الخالاة عدن المركدز فدي نمدوج التقددم بالمشدروعات )عددد 16يت ح من جدول )

%، 76.80%، 77.60أع اء المركز، أنشطة المركز، عدد سكان القرية / المدينةي بأهمية نسبية بلغدت )

 %ي علي الترتيت.71.20

 المجا ت التي يغطيها المشروا:   -
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 ي17جدول )

 الأهمية النسبية للمجا ت التي يغطيها المشروا في نموذج التقدم للمشروعات بمراكز شباب

 ي25القرى والمدن بمحافظة الدقهلية )ن=

 المحتوى  م
  المتوسط

 الحسابى

الإنحرا   

 المعيارى

الأهمية 

 النسبية
 الترتيت

 3 % 82.40 1.36 4.12  0أوج  النشاط بمراكز شباب القرى والمدم  1

 4 % 81.60 1.22 4.08  0التدريت على توفير تمويل ذاتى لبراما النشاط المتاحة بالمراكز  2

 5 % 79.20 0.93 3.96  0تطوير أ شطة مراكز الشباب من الناحية ال يفية  3

 7 % 77.60 1.20 3.88 0وضع أهداف محددة وواضحة ومعلنة لمراكز الشباب  4

 2 % 85.60 1.02 4.28 رى لبراما النشاط بمراكز الشباب تحسين عملية المتابعة والتقويم الدو 5

 1 % 88.00 1.22 4.40  0تحسين مستوى اة شاءات الموجودة بمراكز الشباب  6

 6 % 78.40 1.22 3.92  0تفعيل المشاركة ل افة أعضاء مراكز الشباب بش ل أكبر  7

 8 % 72.80 1.07 3.64  0وضع خطط فعلية لمواجهة جوا ت القصور فى النشاط  8

9 
تحديد المهام والواجباات الخاصاة بأعضااء الهياكال التنظيمياة بمراكاز 

 0شباب القرى والمدم 
3.60 1.04 72.00 % 9 

ي أن أهددم البيانددات 17يت ددح مددن جدددول )

الخالاة عن المجا ت التي يغطيها المشروا في 

نمددوج التقدددم بالمشددروعات )تحسددين مسددتوي 

شددباب، تحسددين الإنشدداءات الموجددودة بمراكددز ال

عمليددة المتابعددة والتقددويم الدددوري لبددراما النشدداط 

بمراكددز الشددباب، أوجدده النشدداط بمراكددز شددباب 

%، 88.00القري والمددني بأهميدة نسدبية بلغدت )

 %ي علي الترتيت.%82.40، 85.60

 نتااا نماذج التقدم للمشروعات بمراكز الشباب:   -
 

 ي18جدول )

 للإعتمادات والإلتزامات في نموذج التقدم للمشروعاتالأهمية النسبية ونسبة الإتفاق  

                  ي25بمراكز شباب القرى والمدن بمحافظة الدقهلية)ن=

 الأهمية النسبية نسبة الإتفاق 
الإنحرا   

 المعياري

المتوسط  

 الحسابي

 النموذج
 م

 1 اعتماد القرارات واةلتزامات. 1.88 0.33 % 94.00 % 88.00

 2 الفريق اةداري والتنفي ي للمشروع. 1.96 0.20 % 98.00 % 96.00

خطااة تموياال أ شااطة المشااروع والمساااهمة ماان  1.72 0.45 % 86.00 % 72.00

 المركز.
3 

 4 النشر واةستمرارية. 1.60 0.50 % 80.00 % 60.00

 5 اةطار التفصيلي للمشروع. 1.80 0.40 % 90.00 % 80.00

 6 ي المتوقع للتمويل.الجدول الزمن 1.82 0.27 % 91.00 % 92.00

 7 خطة تنفي  الأ شطة الر يسية للمشروع. 1.96 0.20 % 98.00 % 96.00

ي أتفاق أيلبية الخبراء 18يت ح من جدول )

أهمية )نموذج الإعتمدادات والإلتزامدات، نمدوذج 

الفري  الإداري والتنفيدذ للمشدروا، خطدة تمويدل 

أنشددطة المشددروا، الإطددار التفصدديلي للمشددروا، 
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ل الزمنددي المتوقددع للتمويددل، خطددة تنفيددذ الجدددو

الأنشطة الرايسديةي بنسدبة إتفداق تتدراوح مدا بدين 

ي وبأهمية نسبية تتراوح %96.00%ي و)80.00)

%ي، بينمدددا فدددي 98.00%ي و)90.00مدددا بدددين )

)نموذج النشر والإستمراريةي بلغت نسبة الإتفداق 

 ي.%80.00%ي فقط وبأهمية نسبية )60.00)

خدمات المؤسسات الرياضدية استراتيجية لتطوير 

بمحافظة الدقهلية بالتعاون مع الصدندوق التمويدل 

 الأهلي لرعاية النشء والشباب والرياضة

 :الرلاية

تإسدددتدامة التنميدددة الرياضدددية بمحافظدددة  

 الدقهلية لتحقي  انجازات رياضية مصريةت.

 الرسالة:

تتطوير الرياضة الوطنيدة مدن خد ل دعدم  

وا سددتثمارات وبندداء تنميتهددا وتددوفير المددوارد 

الشددركات الإسددتراتيجية علددي المسددتوي القددومي 

لتقدددديم أف دددل الخددددمات وتحقيددد  ا نجدددازات 

 الرياضيةت.

 

 القيم:

 العمل بروح الفري  -

 الريادة -

 التميز -

 التنافسية -

 ا نجاز -

 الخريطة ا ستراتيجية

 الرسالة:  

تتطوير الرياضدة الوطنيدة مدن خد ل دعدم 

ا سددتثمارات وبندداء تنميتهددا وتددوفير المددوارد و

الشددركات ا سددتراتيجية علددي المسددتوي القددومي 

لتقدددديم أف دددل الخددددمات وتحقيددد  ا نجدددازات 

 الرياضية ت .

 لاوت المعنيين:  

تتطلددع لتددوفير بنيددة  :وزارة البدداب والرياضددة •

الممارسددة الرياضددية بشددكل ي ددمن تميددز 

وجدددودة الخددددمات المقدمدددة مدددع المنافسدددين 

يلية لملأ الفدرا  وتفعيل دور المؤسسات التمو

 التمويلي الذي يواجه المنظمات الرياضية.

يتطلددع إلددي تطددوير  :لاددندوق التمويددل الأهلددي •

مصادر التمويل بمراكز شباب القرى والمدن 

من خ ل مشاركة لادنادي  التمويدل الأهليدة 

وفقاً لمعايير وضوابط تتف  عليهدا الأطدرا  

 ذات الع قة.  

إلددي أن تتطلددع  :مراكددز شددباب القددرى والمدددن •

تكون بي تها وإمكانياتها وخدماتها وانجازاتهدا 

الرياضددددية ت دددداهي أف ددددل الممارسددددات 

والنمدداذج الوطنيددة وأن تكددون محددط أنظددار 

 الأطرا  ذات الع قة في المجال الرياضي. 

 العمليات:  
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  شر وتطوير الرياضة:  .1

نشددددر وتطددددوير الخدددددمات والممارسددددات  •

 نية الرياضية وا رتقاء بها للمستويات الوط

 بي ة وتسهي ت رياضية وفقاً لنماذج وطنية  .2

الولاددول بخدددمات مراكددز شددباب القددرى  •

 والمدن لت اهي أف ل النماذج الوطنية 

 التعليم والنمو: 

 التطوير الشامل:  .1

إعادة هيكلة أداء الخددمات ونمذجدة الآليدات  •

لتمويل مشروعات التطوير لخدمات مراكدز 

 شباب القرى والمدن. 

 ياضية متميزة: بنية ممارسة ر .2

بناء بنية ممارسدة رياضدية متميدزة تسدودها  •

 ثقافة التميز من خ ل كوادر بشرية مؤهلة.

 الشركات الاستراتيجية:  .3

بندداء منظومدددة شددركات اسدددتراتيجية وفقدددا  •

لنماذج تسهم بشكل رايسي في تحقي  أهدا  

 الرياضة المصرية. 

 

 الأداء المالي: 

 ال فاءة والفاعلية المالية:  .1

منظومددة تمويليددة متطددورة مبنيددة علددي بندداء  •

أف ل الممارسات الوطنية في مجال التمويل 

وا سددتثمار والتسددوي  لتكددون قددادرة علددي 

 تحقي  ا كتفاء الذاتي

المبااااادرة الأولااااي:  شاااار وتطااااوير الخاااادمات 

والممارسات الرياضية والارتقاء بها للمستويات 

 الوطنية

تطددوير الم عددت والصددا ت لتتناسددت مددع  •

 ونوعية الممارسين  إعداد 

بندداء واسددتكمال المبدداني الإداريددة وإجددراء  •

 عمليات الصيانة الدورية لها 

تدوفير مسداحات ل دمان التوسدع المسددتقبلي  •

 بالتعاون مع المجالس المحلية

تحسددين ا شددتراطات البي يددة مثددل الإضدداءة  •

 وعوامل الأمن والس مة في بي ة الممارسة 

بددراما تنددوا الخدددمات المقدمددة واسددتحداا  •

جديددددة لتقابدددل كافدددة ريبدددات واحتياجدددات 

 الأطرا  ذات الع قة.

المبادرة الثا ية: الوصول بخدمات مراكاز شاباب 

 القرى والمدم لتضاهي أفضل النماذج الوطنية 

توفير بنية الممارسة الرياضية بالشكل الدذي  •

ي من جودة الخدمات المقدمة مع المنافسين 

 لأنشطة وقت الفرا  

لمرأة في إدارة وتقدديم الخددمات تفعيل دور ا •

الرياضددية بالتعدداون مددع المجددالس القوميددة 

 المتخصصة
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تحسددين عمليددات المتابعددة والتقيدديم الدددوري  •

 لبراما النشاط 

وضددع بددراما ذات خطددط وأهدددا  محددددة  •

واضحة وفقاً لجداول زمنيدة محدددة ومعلندة 

 تيسر عمليات المتابعة والتقييم 

لااة أداء الخاادمات المبااادرة الثالثااة: إعااادة هي 

و م جااة الآليااات لتموياال مشااروعات التطااوير 

 لخدمات مراكز شباب القرى والمدم  

إعدددداد دليدددل المهدددام والواجبدددات الخالادددة  •

بأع دداء الهياكددل التنظيميددة بمراكددز شددباب 

 القري والمدن 

تفعيدددل دور الجمعيدددات العموميدددة وتكدددون  •

قراراتها نهااية دون الحاجدة لموافقدة الجهدة 

 الإدارية

تطدددوير آليدددات اختيدددار مجدددالس الإدارات  •

وتحديددد فتددرات مجلددس الإدارة بمدددة زمنيددة 

 محددة

التولاديع الدوظيفي لمدددير المركدز وتحديددد  •

خطوط ا تصال مع مجلدس الإدارة والجهدة 

 الإدارية 

ا عتمدداد علددي نمدداذج لتمويددل المشددروعات  •

يرُاعدددي فيهدددا المتغيدددرات المرتبطدددة ببي دددة 

 المركز 

مويدل لمشدروعات التطدوير تحكيم نماذج الت •

للخدمات مدن قبدل خبدراء فدي مجدال تمويدل 

 المشروعات 

المبااادرة الرابعااة: بناااء بنيااة ممارسااة رياضااية 

متمياازة تسااودها ثقافااة التميااز ماان خاالال كااوادر 

 بشرية مؤهلة  

تددوفير دليددل لمشددروعات تطددوير تسددهي ت  •

 الممارسة الرياضية بمراكز الشباب 

يدتم فدي ضدواها تطوير معايير التميدز التدي  •

 تحديد ميزانيات مشروعات التطوير 

تحديد آليات للرقابدة والمتابعدة علدي أنشدطة  •

مشروعات التطوير من قبل الجهدة الإداريدة 

 لاندوق التمويل الأهلي  –

اعداد دليل لبراما التدريت مدن أجدل تدوفير  •

التمويدددل الدددذاتي لبدددراما النشددداط المتاحدددة 

 بمراكز الشباب 

بنااااء منظوماااة شاااراكات المباااادرة الخامساااة: 

استراتيجية وفقاً لنماذج تسهم بش ل ر يسي فاي 

 تحقيق أهداف الرياضة المصرية    

تحديدددد المشدددروعات والبدددراما التدددي يدددتم  •

تطويرها من خ ل الشدراكات ا سدتراتيجية 

 مع مختلع الأطرا  ذات الع قة 

التندددوا فدددي الشدددراكات مدددع المؤسسدددات  •

تمويددل ا قتصددادية للمسدداهمة فددي عمليددة 

 المشروعات 

انشددداء ادارة مركزيدددة لإنجددداز الشدددراكات  •

ا سددتراتيجية مددع المؤسسددات ا قتصددادية 

 لتطوير عمليات التمويل 
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المباااادرة الخامساااة: بنااااء منظوماااة تمويلياااة 

متطورة مبنية علاي أفضال الممارساات الوطنياة 

في مجال التمويال والاساتثمار والتساويق ت اوم 

 ل اتي  قادرة علي تحقيق الاكتفاء ا

إعادة النظر في قيمدة ا شدتراكات والرسدوم  •

 لتتناست مع الخدمات المقدمة 

تنفيددذ بعددح المشددروعات ا نتاجيددة والتددي  •

 تتناست مع قدرات أع اء المركز 

انشدددداء ادارة مركزيددددة لتسددددوي  الحقددددوق  •

 التجارية لمراكز الشباب 

تطددوير اللددوااح الماليددة بشددكل يسددمح ببندداء  •

 شباب للتمويل الذاتي القدرات لدي مراكز ال

وضددع نظددام متكامددل لتقيدديم وقيدداا ا ثددر  •

 لمخرجات انشطة المشروا 

 الإستنتاجات 

تركددز اسددتراتيجية تطددوير الأداء والخدددمات  .1

لمراكدددز الشدددباب بمحافظدددة الدقهليدددة علدددي 

محاور متنوعة تتفاوت في اهميتها النسدبية   

حيث يمثل المحور الخام بالمتغيرات التدي 

تحديددد ميزانيددة المشددروا  يددتم فددي ضددواها

)ومنها ميزانية المركز لفتدرة أربدع سدنواتي 

وتحديد الشركات ا قتصادية المساهمة ماليداً 

في عمليات التمويل أحدد أهدم المحداور التدي 

يجددت أن تخددرج عنهددا آليددات تنفيددذ محددددة 

تتبعها مراكز الشباب للحصدول علدي تمويدل 

مددن الجهددات الحكوميددة والأهليددة ولاددندوق 

يددل الأهلددي لرعايددة الددنشء والشددباب التمو

والرياضدددة مدددن أجدددل مشدددروعات تطدددوير 

 وتحديث خدمات وتسهي ت المركز. 

تواجه مراكز شدباب المددن لادعوبات ماليدة  .2

للقيام بعمليات التحدديث والتطدوير للخددمات 

والمنشدددآت تختلدددع عدددن الصدددعوبات التدددي 

تواجههدددا مراكدددز شدددباب القدددري بمحافظدددة 

بيعية  رتفاا الكثافة الدقهلية  وذلش كنتيجة ط

السددكانية والتركيددز علددي جددودة الخدددمات 

بالمنشآت أكثر من التركيز علي الإتاحدة فدي 

 مراكز شباب المدن. 

تعقد الإجراءات الماليدة وعددم وجدود آليدات  .3

وقواعددد واضددحة للتمويددل يددؤدي الددي عدددم 

انتظدددام عمليدددات الصدددر  علدددي تطدددوير 

التسددهي ت والتجهيددزات وإجددراء الصدديانة 

لدورية لها بالشكل الدذي يدنعكس سدلباً علدي ا

جودة الخدمات والتسهي ت بمراكدز الشدباب 

وهذا يعد نتيجدة طبيعيدة لعددم وجدود نمداذج 

تمثددل خارطددة الطريدد  لتمويددل مشددروعات 

 التطوير والتحديث لمراكز الشباب. 

يوجد لدي مراكز الشباب بمحافظدة الدقهليدة   .4

الكثيددر مددن المشددروعات التددي تحتدداج الددي 

تمويل عبر الجهات الحكومية والأهلية فيهدا  

وهي تلعت دوراً هاماً فدي رفدع كفداءة البي دة 

الأساسددية للمركددز وتحسددين جددودة الخدددمات 

المقدمددة منهددا مشددروعات اسددتكمال المبدداني 

الإدارية وتنجيل وزراعة الم عت الرياضية 
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ومشددروعات تطددوير أوجدده النشدداط بمراكددز 

   الشباب.

ب بمحافظة الدقهلية رلايدة تمتلش مراكز الشبا .5

واضددحة للإجددراءات التددي ت ددمن اسددتمرار 

عملية التمويل بعد انتهاء مشروعات التطوير 

والتحديث للخدمات والتسهي ت والتدي يدأتي 

علدددي رأسدددها بروتوكدددو ت التعددداون مدددع 

المؤسسددددات ا قتصددددادية وإنشدددداء إدارات 

للتسددوي  المركددزي للحقددوق التددي تمتلكهددا 

 مراكز الشباب. 

عددد آليددات الرقابددة والمتابعددة علددي أنشددطة ت .6

مشددروعات التطددوير والتحددديث مددن خدد ل 

لاددندوق التمويددل الأهلددي لرعايددة الددنشء 

والشباب والرياضدة مدن أهدم الجواندت التدي 

تلعددت دوراً رايسددياً فددي نجدداح اسددتراتيجية 

تطوير الأداء ويأتي في لاددرها تفعيدل دور 

الأع دداء فددي الرقابددة علددي أوجدده الصددر  

تماعددات الدوريددة بددين مراكددز الشددباب وا ج

والجهة الإداريدة ولادندوق التمويدل الأهلدي 

 لرعاية النشء والشباب والرياضة. 

النموذج المقترح للتقدم لمشروعات التطدوير  .7

بمراكز الشباب يت من عدد من البنود والتي 

تتفاوت  اهميتها النسبية وفقاً لطبيعة المركدز 

ز الدي وطبيعة المشروا الدذي يسدعي المركد 

تنفيذها لكن يعد البند الخام بأنشطة المركز 

والتي يقدمها الي الأع اء أكثدر أهميدة عندد 

 تقديم النموذج للموافقة علي المشروا. 

  يكفي أن تقتصر عمليات تطدوير وتحدديث  .8

خدددمات مراكددز الشددباب بمحافظددة الدقهليددة 

علددي الهي ددات الحكوميددة ولاددندوق التمويددل 

لشدباب والرياضدة  الأهلي لرعايدة الدنشء وا

بل يجت ان تساهم المؤسسات ا قتصادية في 

عمليات التمويل لتعزيز مس وليتها المجتمعية 

وانجداز أهددافها ا تصددالية مدع المجموعددات 

 المستهدفة. 

 التولايات 

ينبغددددي علددددي وزارة الشددددباب والرياضددددة  .1

بالتعاون مع لاندوق التمويل الأهلي لرعايدة 

اة المعدايير النشء والشباب والرياضة مراعد 

التدددي يت دددمنها نمدددوذج الحصدددول علدددي 

مشدددروعات لتطدددوير خددددمات وتسدددهي ت 

مراكدددز شدددباب القدددري والمددددن بمحافظدددة 

 الدقهلية.

يجت أن يكون التمويدل المحددد لمشدروعات  .2

التطددوير والتحددديث لخدددمات مراكددز شددبابا 

القددري والمدددن بمحافظددة الدقهليددة مددن قبددل 

ويدل وزارة الشباب والرياضة ولادندوق التم

الأهلي لرعاية النشء والشباب والرياضة في 

ضوء مجموعة مدن المتغيدرات التدي تعكدس 

قدرة المركز علي استمرار عمليات التمويدل 

 بعد انتهاء المشروا. 

مدددن ال دددروري أن تتبندددي وزارة الشدددباب  .3

والرياضة ولاندوق التمويل الأهلي لرعايدة 

الددنشء والشددباب والرياضددة تنفيددذ بددراما 
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مجلدددس الإدارة ومدددديرو  لتددددريت أع ددداء

مراكز الشباب علدي أسداليت اسدتيفاء نمداذج 

التقددددم لمشدددروعات التطدددوير والتحدددديث 

لخدددمات مراكددز الشددباب وطددرق وآليددات 

المتابعة والرقابة علي قواعد التنفيذ وتخطيط 

عمليدددة اسدددتمرارية التمويدددل بعدددد نجددداح 

المشددددروا بالتعدددداون مددددع كليددددة التربيددددة 

ة لخبراتهدددا جامعدددة المنصدددور -الرياضدددية

 الكبيرة في تمويل المشروعات. 

علي مراكز الشباب تطوير آليدة لتفعيدل دور  .4

أع اء الجمعية العمومية في عمليات الرقابة 

ومتابعة تنفيذ المشروعات وعرظ التقدارير 

المالية وتحديدد مددي ا لتدزام بقواعدد وبندود 

الصر  وا لتزام بالجدداول الزمنيدة للتنفيدذ 

التنسي  مع المديرية التدابع علي أن يتم ذلش ب

لها المركز لأن ذلش يسهم في تطدوير فعاليدة 

أع اء الجمعية العموميدة فدي العملدي علدي 

 تحسين وتطوير خدمات مراكز الشباب. 

يجت علي لاندوق التمويدل الأهلدي لرعايدة  .5

النشء والشباب والرياضة طرح مشروعات 

تنافسية لتطوير مراكز الشدباب بالمحافظدات 

ن المشروعات المطروحة متنوعة بحيث تكو

لتغطددي كافددة أوجدده القصددور أو الددنقص فددي 

الخدمات والتسدهي ت التدي تحتاجهدا مراكدز 

 الشباب. 

مددن ال ددروري أن تكددون مراكددز الشددباب  .6

قادرة علي تمويل جزء من المشروعات التي 

يددتم الحصددول عليهددا مددن لاددندوق التمويددل 

الأهلددي لرعايددة الددنشء والشددباب والرياضددة 

اون مددع الجهددة الإداريددة أو الجهددات بالتعدد 

الحكومية المحلية ل مان قدرة المركز علدي 

انجاز متطلبدات التمويدل بمفدرد  بعدد انتهداء 

 المشروا. 

قيام وزارة الشباب ب نشاء إدارة مركزية بكل  .7

مديريددة للشددباب والرياضددة تخددتص بتقددديم 

الدددعم الفنددي لشدد ون التسددوي  للحقددوق التددي 

وي  تلش الحقوق بشدكل يمتلكها المركز أو تس

مركددزي وتوزيددع الإيددرادات علددي مراكددز 

الشباب في ضوء مجموعة من المعايير يأتي 

علي رأسها عددد الخددمات والأع داء التدي 

 ينظمها المركز بين طياته. 

تقيدديم مشددروعات تطددوير وتحددديث خدددمات  .8

وتسهي ت مراكز الشباب مدن قبدل لادندوق 

 التمويددل الأهلددي لرعايددة الددنشء والشددباب 

والرياضددة يجددت ان يددتم مددن قبددل خبددراء 

متخصصددين فددي مجددال تقيدديم مشددروعات 

التطوير وفقاً لنماذج تتناسدت وطبيعدة مجدال 

 المشروا الذي يتم تنفيذ . 

 

 قاامة المراجدددددددع
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إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات 

 الرياضية ..................

 أو  : المراجع باللغة العربية  : 

لا حااة المجلاا   المجلددس القددومي للشددباب: .1

 0 م2009القومي للشباب 

 مااوذج مقتاارح ةدارة   : أشددر  لاددبحى .2

،  العلاقااات العامااة فااى المجااال الرياضااى

رسالة دكتورا  يير منشورة ، كليدة التربيدة 

الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القداهرة ، 

  0م 2000

تقااويم إقتصاااديات   : أشددر  عبددد المعددز .3

، رسالة دكتورا   الأ دية الرياضية المصرية

، للبنين، كلية التربية الرياضية   يير منشورة

  0م 1996جامعة حلوان ، القاهرة ، 

الأزماات الاقتصاادية فاى   : أشر  العجيلي .4

، رسدالة دكتدورا   الهي ات الرياضية الأهلية

ييدددر منشدددورة ، جامعدددة حلوان،القددداهرة ، 

  0م 2004

مشااا لات التمويااال الااا اتي   : أميدددر مددداهر .5

وعلاقتهااا بختخاااذ القاارار فااى بعااض مراكااز 

، رسدالة ماجسدتير  الشباب بمحافظاة المنياا

ييددر منشددورة ،كليددة التربيددة الرياضددية ، 

  0م 2004جامعة المنيا ، 

،  التمويال اةداري  : احمد نبيل عبد الهدادي .6

، دار المددددرير الرياضددددى ، المملكددددة  1ط

  0م 1993العربية السعودية ، 

التمويااال   : أميدددر التدددونى، محمدددد جددد ل .7

،  النظرياااة والتطبياااق –واةدارة المالياااة 

 0م 2000بة المنشية ، أسيوط ، مكت

وضااع إسااتراتيجية للخدمااة   : أميددرة عبددد  .8

الترويحية الرياضاية بمراكاز شاباب المادم 

، رسدالة دكتددورا  ييددر  بمحافظاة بورسااعيد

منشورة ، كليدة التربيدة الرياضدية ، جامعدة 

 0م 2003قناة السويس، بورسعيد ، 

، سلسدلة  الرياضة والمجتماع أمين  الخولى: .9

ي ، مطدددابع 216رفدددة ، العددددد )عدددالم المع

 0م 1996السياسية ، الكويت ، ديسمبر ، 

،  اةدارة اةساااتراتيجية إبتهددداج مصدددطفى: .10

الشركة العربية للنشر والتوزيدع ، القداهرة ، 

  0م 1995

 إبددراهيم عبددد المقصددود، حسددن  الشددافعى: .11

،  الموساااوعة العلمياااة لااايدارة الرياضاااية

  0 م1999منشأة المعار  ، الإسكندرية ، 

مفاهيمهااا  –اةدارة  إبددراهيم عبددد الهددادي: .12

ر المعرفدددددة ، دا وأ واعهاااااا وعملياتهاااااا

  0م 2000، الإسكندرية ، الجامعية

 ، اةدارة اةساااتراتيجية إسدددماعيل محمدددد: .13

المكتدددت العربدددي الحدددديث ،الإسدددكندرية ، 

  0م1990

إسااتراتيجية مقترحااة  إيمددان أبددو فريخددة: .14

ة الياد ةستثمار أ شطة الاتحاد المصرى ل ر
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، رسدالة دكتدورا   بجمهورية مصر العربياة

ييددر منشددورة ، كليددة التربيددة الرياضددية ، 

 0م 2006جامعة أسيوط ، 

توماا وأخرون ترجمة محمود عبد المجيدد  .15

، معهدد  اةدارة اةساتراتيجية :، نعيم لابا 

 0م 1990الإدارة العامة ، الرياضى ، 

تقاويم مصاادر التمويال   حاتم علي فتحي  : .16

، رسددالة ماجسددتير  ض مراكااز الشاابابلاابع

، للبنينيير منشورة ، كلية التربية الرياضية 

  0م 2012جامعة بنها ، 

إقتصااااديات الاتحاااادات  : حسدددام رضدددوان .17

الرياضااية الأوليمبيااة المصاارية  دراسااة 

، رسالة دكتدورا  ييدر منشدورة ،  تحليلية 

كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان 

 0م 2000 ، القاهرة ،

التطور التاريخي للنشااط   حنان احمد مراد: .18

الرياضي بمراكاز الشاباب فاي مصار خالال 

، رسدالة  الربع الأخير مان القارم العشارين

 -ماجسددتير. كليدده التربيددة الرياضددية للبنددات 

 م.2001جامعه الإسكندرية 

تقويم مصاادر تمويال الأ دياة   : خالد الديت  .19

 ، رسدددالة الرياضاااية بمحافظاااة الشااارقية

ماجسدددتير ييدددر منشدددورة ، كليدددة التربيدددة 

  .م2008ة ، الرياضية ، جامعة بنها ، القاهر

دور التمويل الأهلي فاى   :خالد أبو شعيشع   .20

تحقيااق أهااداف النشاااط الرياضااى لاابعض 

 الأ دية ال برى فى جمهورية مصار العربياة

، رسددالة ماجسددتير ييددر منشددورة ، كليددة 

التربيدددددة الرياضدددددية للبندددددات ، جامعدددددة 

 0م 2005سكندرية ، الإ

أسااااليت مقترحاااة   : خالدددد  عبدددد العددداطى .21

لتسااويق البطااولات الرياضااية بجمهوريااة 

، رسدددالة ماجسدددتير ييدددر  مصااار العربياااة

منشورة ، كليدة التربيدة الرياضدية ، جامعدة 

 0م 2000حلوان ، القاهرة ، 

المشاااا لات التمويليااااة   :خالددددد طلعددددت  .22

واةدارياااة التااااى تواجااا  إدارات النشاااااط 

، رسدالة  ضى ببعض الأ دية الرياضايةالريا

دكتدددورا  ييدددر منشدددورة ، كليدددة التربيدددة 

الرياضية للبندين ، جامعدة الزقدازي  ، فدرا 

 0م 2005بنها ، 

دليااال الماااديرين فاااى   رشدددا المحددد وى: .23

، مكتبة عين شمس ،القداهرة ،  اةستراتيجية

 0م1992

،  اةدارة اةسااتراتيجية  : رم ددان محمددود  .24

،  3، ط ت اةدارةسياسااااات وإسااااتراتيجيا

 0م 2005المكتبة العصرية ، المنصورة ، 

( لعااام 5قااا وم رقاام )  : رااسددة الجمهوريددة .25

بخ شااااء صاااندوق التمويااال الأهلاااي  1981
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إستراتيجية لتطوير خدمات المؤسسات 

 الرياضية ..................

. القداهرة لرعاية النشء والشباب والرياضة

 م.1981

 –إدارة الأعمااال   : طلعددت أسددعد وآخددرون .26

، كليدة التجدارة ،  مدخل النظرية المساتقبلي

 0م 2006نصورة ، المنصورة ، جامعة الم

تموياال الرياضااة فااى القطاااع   : سدديد محمددد  .27

، رسدالة دكتدورا   الأهلي )دراساة تحليلياة(

ييددر منشددورة ، كليددة التربيددة الرياضددية ، 

 0م 2004جامعة حلوان ، القاهرة ، 

اةتجاهات الحديثاة فاى اةدارة   : سعد شلبي .28

يدة الرياضدية ، ، مكتبة كليدة الترب الرياضية

 م 2006نصورة ، الم

أساساايات اةدارة   : عبددد السدد م أبددو قحددع .29

، مكتبدددة ومطبعدددة الإشدددعاا  اةساااتراتيجية

 0ت 0الفنية ، الإسكندرية ، د 

، مطبعددة  اةدارة العامااة  : علددى  السددلمي .30

  0م 1987الغريت ، القاهرة ، 

د .31 إدارة الأفااااراد لرفااااع ال فاااااءة   : دددددددددددد

،  ، دار المعدددددار  ، القددددداهرة اة تاجياااااة

  0م1991

 اادوة اةدارة اةقتصااادية   : عمددرو الجمددال .32

، كلية التجدارة ، جامعدة القداهرة ،  للرياضة

الإلادار الثالدث ، مطبعدة جامعدة القداهرة ، 

  0م 2002القاهرة ، 

منظوماة مراكاز الشاباب   : عبد الله فريلدي .33

، مركز الكتداب للنشدر ، أسديوط ،  التربوياة

 0م2003

يميااة للاتحاااد دراسااة تقو  : فريددد زكريددا .34

،  المصاارى ل اارة اليااد فااى ضااوء إ جازاتاا 

رسالة ماجستير ييدر منشدورة كليدة التربيدة 

  .م1999ة للبنات ، جامعة حلوان ، الرياضي

اةدارة باااين النظرياااة  : كمدددال أبدددو الخيدددر .35

، مكتبددة عددين شددمس ، القدداهرة ،  والتطبيااق

  0م1977

  : كمدددال الددددين درويدددش ، محمدددد لادددبحى .36

ارة الرياضة فى مطلاع موسوعة متجهات إد

الجودة والعولماة فاى إدارة  –القرم الجديد 

أعمااال الرياضااة بخسااتخدام أساااليت إداريااة 

، دار الفكر العربدى ،القداهرة 1،ط مستحدثة

  0م 2004، 

اةدارة  : كمدددال الددددين درويدددش آخدددرون .37

، القداهرة ،  الأس  والتطبيقات –الرياضية 

  0م 1993

  : حامددد كمددال الدددين درويددش ، إسددماعيل  .38

، دار  التنظيماااات فاااى المجاااال الرياضاااى

 0م1999السعادة للطباعة ، القاهرة ، 

محاضاارة فااى العلاقااة بااين   : كمددال نبيددل .39

، مدذكرة ييدر منشدورة ،  التنمية والتمويال

مركدددز تطدددوير الأداء الجدددامعي ، جامعدددة 



 
   –العدد الرابع والعشرون 

 م 2015مارس  

 

 

331 

مددددايو ،  7-5المنصددددورة ، المنصددددورة ، 

  0م 2009

حمدد كول بليدز جراهدام وآخدرون ترجمدة م .40

، الددار  إدارة المنشآت العاماة  : عبد الكريم

  .م1996توزيع ، القاهرة ، الدولية للنشر وال

واقااع التسااويق الرياضااى   : مدداهر عطيددة .41

، رسددالة ماجسددتير ييددر  بالأ دياة الرياضااية

منشورة ، كليدة التربيدة الرياضدية ، جامعدة 

  0م 2005طنطا ، 

 الترويو الما ي الفلسافة  : محمد الحماحمى .42

، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة ،  والتسويق

 م 2004

مادى الرضاا عان الخادمات   : محمد خميس .43

الترويحيااة بالوحاادات ذات الطااابع الخاااص 

، رسدالة ماجسدتير ييدر  بجامعة المنصاورة

منشورة ، كليدة التربيدة الرياضدية ، جامعدة 

  0م 2006المنصورة ، 

خطة تسويقية ةم ا اات   : محمد عبد الفتاح .44

اكااز الشااباب بمحافظااة ال ربيااة كماادخل مر

، رسددالة ماجسددتير ، كليددة  للتموياال الاا اتي

 0م2010جامعة طنطا ،  -التربية الرياضية 

التقرياار الساانوي عاان   : مجلددس الددوزراء .45

 شاطات الصندوق التمويال الأهلاي لرعاياة 

، القددداهرة  الااانشء والشاااباب والرياضاااة

2007. 

لمالية مقدمة فى السياسات ا  : نبيه العلقامى .46

، مركددز الكتدداب للنشددر ،  )مراكااز الشااباب(

  0م 1997

خصخصاة مراكاز الشاباب   : نسرين محمدد  .47

، رسالة ماجستير يير  بمحافظة اةس ندرية

منشورة ، كليدة التربيدة الرياضدية ، جامعدة 

 0م2001الإسكندرية ، 

إدارة المؤسساات الاجتماعياة   : هناء حافظ .48

لجامعية ، دار المعرفة ا الأس  والعمليات –

  0م 1999، الإسكندرية ، 

اسااتراتيجية لتطااوير  ظاام   : محمددد خمدديس .49

،  التمويااال الااا اتي بالمنشاااآت الترويحياااة

رسالة دكتورا  يير منشورة ، كليدة التربيدة 

 0م2011الرياضية،جامعة المنصورة ، 

إستراتيجية تفعيل المشااركة   : محمد سويلم .50

،  فى الأ شطة الطلابياة بجامعاة المنصاورة

تت ناادت راديس الجامعدة لشد ون التعلديم مك

 0م2006والط ب ، جامعة المنصورة ، 

خطاة مقترحاة   : محمد عبد العظديم محمدود  .51

ةدارة المؤسسات الرياضية وفقاا لههاداف 

،  رسالة دكتوراة ، كليدة التربيدة  التساويقية

 م.2006جامعة ا سكندرية ،  -الرياضية

تقويم أساليت تسويق أ شاطة   : وليد سامى .52

التاارويو الرياضااى فااى بعااض المؤسسااات 

، رسالة ماجسدتير ييدر منشدورة ،  والأ دية
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Abstract 

Strategy for developing sports institutions Services at Dakahlia  

Governorate in collaboration with the National  

Fund for youth and sports 

Research project funded by Mansoura University Research Unit (special unit) 

 

 

The research project aims to establish a strategy for developing sports 

institutions services at Dakahlia governorate in collaboration with the National Fund 

for youth and sports. We have used descriptive method- surveying studies with their 

steps and procedures. Community of research project included managers of youth 

centers at cities & villages in Dakahlia Governorate - some of university staff- some 

experts and leaders at National Council for youth and Sport- some experts at project 

management unit in Mansoura university and Ministry of Higher Education- some 

experts in investment partnership system between public and private sectors in 

Ministry of Finance. The research project used a questionnaire prepared by the 

research project team as a tool for data collection. The most important results for youth 

centers in Dakahlia were the presence of many projects that need funding through 

government and private bodies.  


