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MN,-7ا : ��1.�� 0/�
	ا!�.)ف ا�,&+ *()�� ر'&�� وآ$	ءة ا!� �	ر * ���� ا7!�	ك ا����&� وا��)�45 '�&	��3 ا�2
�
� إ0�	ج ا7!�	ك ا����&� وا��)�45وأُا���)ت ا�)را!� ��� '�	0	ت ;	�9 ��:0+ ، �A�0 BAC ��0ى ��)ا�5 '�	�	&��3 ،

� وا!�B�(E ا�)را!� �Fوا� �$G:ا� �H	
9Iا J��&�ا� �ا� ��0��A!:	ت، و��)ل ا�4�: ا��4:ي، *()�� ا����آ	أ!�:'
�� إ�� *&��J ا�1)وى ا��	MI	' ��
	0/هOP ا�	��� �N!� �	ر � ����!�	ك *,�S أن ا0�	ج ا�$��� �S ا7 .'�&	��3 ا�2

�� �	م  3.04، 10.7 ا����&� وا��U�' �10 9:ا�� S\ ]، 2017أ� 	�إ�� أن أ_آ ��&'�
	0/	رت *()��ات ا�� ��* `�
 S�5(*او �)&* ك	�7!��	G a!:�� b�:� `'8.13، 17.73�)ر '&:ا�� ر SA�� d�4� ]أ� e�4�ا� ، U�'و f�	ه a!:��

� '�/ ا�SA '	ب ا��
21.83/4 %،19.85 ا��4�e '&:ا���! S� % b�*�أن إ0�	ج ا���10 أآ � �)وى *,�S آ�	 ، ��� ا��
� 9	�� إ0�	ج % 27.1 �ا��	H) ا�)ا�5� '&:ا� ُ�)ر ��)ل�9+  )ا�$��m وا���د�Sا���l ا����` (إ0�	ج �S �	��� وا!� �	ر�� �

�10�� 9	�� 25.5'�4�	 ُ�)ر '&:ا�� ، ا�� % J�1� 	�� ،`����0/ا�	
9:ا�� إ0�	ج ا���10 ذات �)وى ا!� �	ر ��*$�� و �
 ،���	� ��)�:�*I	' ���� يPك ا�	�ا7! `���* pF�' O:رد�ك ��	�) ��� أ!��*� 	أ0. !�	ك ا��&��� ا7 ������	د آ��ً	 إ

� 4G	�� ا���10و، أ�rً	 �:�(��و�:د 9:ا�� *و��1 ، �2�و�ً	 104إ20	ء ��b�A ذ��  l���As ا�:رادات 0���1 ا��:!/ &'
�ص ��J  68&:ا�� ت 'ُ�)را!� �	رات آ��� �  .أ�[ �:م ��J 124 ُ*()ر '4&:���:ن ���4، و

Oت ا#-,P7د$8ا#Q9�  ��� ا�����`.، ��)ل ا��	H) ا�)ا�5�، ����� ا��)S�5، ����)ل ا�4�:، ا����ا��0 :.

8;(R-78 ا&S3T78 ا,P6-7وا  

/�! 	.0v' ك	�ا7! ���[  *��ا� ����! bAوا�� b�A�*
9�� و.�:G	 �����l�. ا�.4	�G P4� ،�H)ه	 '.	 �4	�� ا�

��� 0 ��(��)* � �(9�! ��A	��b أ���	د ��� Jw ا و�C
���ض هOP ا7!�	كو*�:�(.	 \	ز�� x$9 ا7!�	ك  ��* 

�� F� .ا�$() وا� S� 	�� )ر ���ورة وأه�M إ�� d�:���.1* 
� �P���.1ا ُ��) ا� ،���.	�&$	ظ �ا7!�	ك F�أه�  ا�� S�

  .ا��,J ��&(�� آ$	ءة ا��
	د�� �	��� ���:ارد ا�����F ا���	�9
وو�:د أ4G	ف �(J إ�,	ل  و�/ *4:ع إ0�	ج ا7!�	ك

�|!�$	دة  ه	*1.��أه��� ا����.�l ���.	 \	ز�� ��	 ُ���ز 
ُ*4�S� e ا��
	در ا�A,���� أو ���  �0:اع ا���S هOP ا7

Pوك ا���'�U ا0I�	ج �d4 9:ا� يا!��را�.	 � ! J�l ا��, 
189 � S\ ]أ��% �S 10.4أي 9:ا�� ، �2017	م  

� �p$4 ا��	م وا��()ر 
� ��إ��	�� إ0�	ج ا7!�	ك 
 ��Vح ( ���:ن \S 1.82'&:ا��وزارة اX7را>8 وا.
Z[2017 ،ا/را(، ج �4	�0I l�.���ا� 	.�,)� ت �)�)ة	1�

 OPأن ه B, * ��ت ا�$��4 ا�	ا�)را! lذ� �� d��(و�
�� ا�(��� ا�PsاS� ��H ا7!�	ك ا�A	ز�� J)*  ا��4�1	ت 

)(]. ،2019( .  

� ا�(��� ا�4()�� �|0�	ج ا7!�	ك � *1.���	ه� آ�	 ُ�
��	4
�ا���� ا� HاPsيا��
� ا�� � d0أ �إ  �
�

M d ��()4{��� �)اً * +�9� J ا�(��� ا��	زا�B �0,� ��	ه��
 ؛ا��1$$� وا��)�45 وا����&� ؛ا��1�)ةو�~!�	ك ا�A	ز�� 

�ق أ5�ىA' �w:$&�ة أو ا��r&�؛وا�  �%، 90.08:ا�
0.06 ،%0.08 %�	4
��S ا�(��� ا�4()�� �|0�	ج ا� 
�ا���� HاPsا��� �	م  �2015 b�*� a`#ز ا7-9آXي(ا7 ��� ا��

O8 ا7[#;8 واbT]��� إ�� . )2016<�#ء، 7,	MI	' OPه
��.1* ����E$	ت ا7!�	ك ا��� ُ*��E)م  ��.1*  �HNا��

��  .��F�ارع ا����ا�  
 �	ك، و�SF ا7آ � ا0�2	راًا7! *1.��\�ق *�4:ع آ�	 

��  �

	U�'/0 �)د  �9+، ا�����` وا��)S�5ه� �� 
، وا7!�	ك ا����&� �2�و�ً	 74ا7!�	ك ا��)�45  *1.��

�Vح ا/را]Z (وزارة اX7را>8 �2�و�ً	 96 �9:ا�� ،وا.
،8&P-e79وة اS78 ا&-f�آ�	 *,�S  ،)2017 ا8b&`7 ا7 8;#]7

 ،�S ا���	رات ا���)ا��0 ا���	د ا�����` ��� أ!�	ك �&���
آ	B0 هOP ا�)را!� ، �l�P ���:ردة وا��)S�5 ��� أ!�	ك

 �
	0/�ا��'&�� و�)وى ا!� �	ر ��()��  S�5(�ا�
�F	��0 ا��:!/ ��~!�	ك وا�����` �dA20 ��) هOP ا7 

Iا S�' ا�$1:ة J�� ص�� ���و�Nج 0�	ج وا!�.Nك و*:
��.	.J�5 ا����ان ا��1	ري    
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 ;P6,8 ا7)را.8

 S� �C�
�4/ا�)ور ا�$�	ل ��\,��� ��� ا�� F�ا��� 
�� S� ��	r�ا� ��دة ا�(�	ك  ز�	�'ا7! 	[ &$3.��ا� S�

�v'و Jr�إ أن هPا  ،� �$�F* J��4Fو*�:�(.	 'JF2 أ
ا�24	ط �	زال �	��اً �S ا�:�	ء '���A,	ت ا��:ق 

 S� �G	5 ���
��) �S � ا�7� ا�Pي ا��)�45ا7!�	ك ا��
�اد و'	��	� �bء��!Iا�� ي��د  J�5 إ���ا����ان  

�ي
  . ا��1	ري ا��

  أه)اف ا7)را.8


$� أ!	!�� ا!�.)ف ا�,&+'  �آ$	ءة ر'&�� و*()�
��(ا�$��m  ا����&�ا7!�	ك  *1.�� �
	0/ ا!� �	ر 

(Sد����3 ا�2����(ا���10) وا��)�45  وا��	&�'،  S�
� N5ل �()* J��&* S� ��&'����ا��0 '�� ��_�ات ا�

2�وع ا�� OPه ��و��_�ات ا�1)وى ا��	��� �N!� �	ر 

	0/ا����	4
� هOP ا��  .، و'�	ن �;	ر ا��:!/ 

�#در اT7&#�#ت ;8&S3T78 اR$9�7وا  

���)ت ا�)را!� ��� S� S��:0 ا�,�	0	ت، أو�.�	 ا
 S� 24:رة� ��C0:�� �24:رة و	ت ;	0	ت '�	ا�1. ��'

�، ا��!��� آMح ا7راN
ا�1.	ز :زارة ا��را�� وا!�
9
	ء، Iوا ��	,{� ا����آ�ي ���� ا��	�� ��4��� ا�.�{ا��

��F�وة ا���و;	�0.�	 '�	0	ت ��)اN5 S� ��0ل إ!��	رة ، ا� 

ً	 � إ!�,�	ن�
'�	0	ت �S  ه)اف ا�)را!��&(�� أأُ�)ت 5

� ا��&	��3 !:اء 0�	ج  �
	0/��)اBAC ��0 آJ ا��
(Sد�� �و�)ده	 ;N; ا7!�	ك ا����&� (ا�$��m وا��

/0	
، أو 0I�	ج ا7!�	ك ا��)�45 (ا��d10) و�)ده	 *�/ �
/0	
�.  

���	 ����� '���1.4 ا��&��J أ�	  ()�ا���)ت ا�)را!� 
� �N5 Sل ��� أ!��Fوا� �$G:ا� �H	
9Iا J��&�ا� �':

��)ل ا�4�: *()�� آS� J ا���:!A	ت، ا�b�4 ا��{:��، و
���اJ��&*  ��0، آ�	 ا���)ت ا�)را!� ��� ا��4:ي

�� إ��  ا��2�وع	MI	' ���	�ا�1)وى ا� J��&* ر	� �!|�
 ��/0	
�N5 Sل ا����&� وا��)�45  ا7!�	ك *1.�� �

 ��/ إ�� ا��F	��[ (آS� J �0,� ا*()�	4��B/C ،( ��	G
5
� )NPVا�(��� ا�&	��� ���)�(	ت ا�4()�� ( ��! (4� ،

�ة ا!��داد رأس ا��	ل (13�)رة �� ،%CPBP l�Pوآ ،(
 �)، وذ�l و�ً)	 (��(IRR) )9;#< ،2016ل ا��	(H ا�)ا�5

��M	��
�	�C ا��� p��	)��� ���)� ��:ـ
E�وع ا�� ا��2
)Brown, 1979(.  

� (!�4 *� وM/ ا��$G �4ا�� ��F	��[ ا!� �	ر�� 
�ه	، و�Cو*1.��ات و ،�0	,� S� (ر	� �!�اض إ*� ا��

 S� ����s2�ا� ]��	F�ا� �*A:ر إ0�	��� ا��2�وع و'	��	�
% ا���4 ا� 	��0، ا!�(�ار 75% ����4 ا7و��، 50

ا��2�وع �S ا���4 ا� 	� �، وا���) ا��(��� ��� أ!	س أن 
2�و��� ��	�0Iا �!�4، آ�	 *� ا!�E)ام !��  25ع ا���

 �
!� �	ر % وه: �� J ا�$��G ا�,)��� ا���	513�9 
� ا�(��� ا�&	��� ��(�� �()* �� l/ وذ���1�ا� ��رأس ا��	ل 
�ادات وا��F	��[، و*� ا���	��1 �Iا S� JF� ���,)���ا�

��,	�S ')ا��  ا���' ��4	�N� �,�4!� �	رات ا��	'(� 30�اً

	إ20	ء هOP ا��/0  OP.� �Er�ت ا�وذ�' l	!�E)ام ��)

. و*� ا��اء ����� اN9ل وا��b�9 (�(1 ا���� ا��4:ات
�� ا�(��� ا�1)�)ة 	M�' ر��	� �!�ا�� �M�F:0	ت ا��ا

�دة �|��ادات.Eا� ��ر�� و��	� �! ���F	��[ ا

�X&`a)  9وا�� ; Z4 8f'(-7ا/.-#ك ا7--,83 وا
  و;3#854 ا967�&8 

*ُ	
�2� إ9 �Mح ا7راN
�H	ت وزارة ا��را�� وا!�

	0/�)د أن إ��  1'1)ول � ��إ0�	ج ا7!�	ك ا����&�  

� '�U 9:ا�� 
2�و�ً	 �96� �	���'�  Bs�' آ��� ��	\
ُ�)ر '4&:  �أ�[ \S، و'�0�	ج ��� 917.789:ا�� 
 A' ،S\7.057	�� إ0�	��� ����A 9:ا�� أ�[  10.732
S\ ]أ�  �d ��� ا��S �C أ0، آ�	 *,�%39.67أي 9:ا�

� ا���*�b ا7ول '�)د  �S أن� �*v* m�2ا� ���3 آ$	&�
/0	
، و'A	�� إ0�	��� آ��� �2�و�ً	 43�)ر '&:ا��  �

� \Bs�'772 ،S 9:ا�� ��� U�'602 9:ا��  و�19 إ0�	ج 
 ،S\ د(� U�' �3 أ!:ان�ا�����` '.	  �
	0/إ أن �&	

 �
	0/ 98:ا��  SFو� ،a)�'�A'  Bs	�� ا0�	��� آ���
16.511 S\ ]وإأ� ، �� '�U 9:ا����أ�[ \S،  09.8�	ج 
9 J �* �
	S� % �/0 ا��	�� ا0I�	ج ا�$���91:ا�� 

��إ0�	ج ا7!�	ك ا����&�  �
أن  ور'�	 ���/ ذ�l إ�� ،�
 ��� O(�G ن	F� d&���* ��� يPا� �إ0�	ج !�l آ�b ا�,&

 �� pو�� (�
`  �
	0/�:ارب ا����2013(:92#، *(، 
 	�4�' +�9 S� +�	 ا� b�*�� ا��� �*v* ��'�s�3 ا��	&�
2�و�ً	 30 ':ا�/ �
	0/�)د ا�� ��	A' ،إ Bs�' آ��� ���	�0
294  U�' ����% * ،1.6� S\172 S\ J، و'&�1 إ0�	ج 

Iا S����3 ا�2	&� 	.��� ،�
� �� ���� '�)د 0�	ج ا�$��
/0	
� 3 /0	
 110 0�	��� آ��� '�Bs 9:ا��، و'A	�� إ�

� '�U 9:ا�� � إ\S، و'&1���\* ،S� J  095�	ج 
0.89 % a)� Sإ� �0�	ج ا7!�	ك ا����&� ��� إ��	�

��3 ���:ى ا�1�.:ر��	&��	' ��A��ا� ��	Aا� J �* ،
 �    % �S ا�A	�� ا0I�	���.913.64:ا�

إ0�	ج  �
	0/�)د  إ�� أن �21� '�	0	ت �)ول ُ*آ�	 
� ا7!�	ك ا��)�45 
� ��U�' �2�و�ً	 78 9:ا�� 

\S وإ0�	ج أ�[  98.5:ا�� آ��� إ0�	��� ���	�� \	�� '
����  :&0 U�'3.041  ]أ�S\  J�s2* �,�4' 35.78أي %
a)��، و*v* �� ��'�s�3 ا�� 56 ا7ول '�)د ��*�bا� �&	

2�و�ً	�  J ��75.68 آ��� ��	A'و ،% � Bs�'6.8 9:ا�
،S\ ]و'&�1  أ�����إ0�	ج   �أ�[ \U�'1.99  ،S 9:ا�

�� J 9:ا�* 65.44�
	0/ا�$��� '0�	ج اS� % I إ��	�� 
��� ا7!�	ك ا��)�45 
�b�*�� ا��� �*v� ،  �ا� 	0

 �3�
	0/ا�2���� '�)د �&	�  �
	U�'9 /0 9:ا�� ��	A' ،
� '�U إ\S، '&�1  245 ��� آ��� '�Bs 9:ا��0�	إ���0�	ج 

 �0�	ج % �S �19 ا� ،S\ 6.3I� J 9:ا�� 9192:ا�
� �	م ا�$��� ��� ���:ى ا�1�.:�آ�	 ��r`  .2017ر�� 

� ا7ه��� ا��4,��  �
	0/ا��,	�S�' S ا��� ا��&	�3	ت �
  �&�1 ا0I�	ج.
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�#��[)د ا/ه-&8 اTef7&8 7  .1 :)ول;  8f'(-7ج ا/.-#ك ا7--,83 وا#��#:&8 ا�7#�8 وإ��O8 ا&,P728اa�f-7ه� ا7-3#54#ت ا� 
 #`7 Z42017 >#م  

�X&`aاA�7ع        

  

 ا854#3-7

&,-�  ا7�)'&0  +ا7

  >)د

#�  ��ا7-

  >)د  إ��#ج 4[,� (�0)  �#�8 آ,&8

��#�  ا7-

  إ��#ج 4[,� (�0)  �#�8 آ,&8

0�  0�  )%(  0�  0�  )%(  

 9.87 300 352 2 - - - - اX&a7ة

 2.86 87 315 3 0.34 36 52 11 ا3T7&9ة

 6.31 192 245 9 0.89 95 110 3 ا967�&8

 13.81 420 640 4 5.61 602 772 43 ا67&� آ�9

 1.38 42 60 2 0.22 24 50 1 ا7)�`,&8

 - - - - 91.34 9803 16511 8 أ.Aان

 65.44 1990 6875 56 1.60 172 294 30 ا29�7&8

8&4Af-70.33 10 16 2 - - - - ا 

�7#-:O100 3041 8503 78 100 10732 17789 96 ا 


	د��ا�Psا  ،"�H����.1��F وا�&2�ى وا�، "ا9
	ءات ا0I�	ج ا�ة ا��را�� وا!�
Nح ا7را�Mوزار ا7-�)ر:��  .A� ،2017	ع ا�2{:ن ا

  

86�#f-7وا ��#�f7ا 

8a�97ك ;0 اV`��#ج وا�.�Oر اA�) /ك وا#-.
   ا7--,83

`M:�  أن ا� �2)ول a!:�� جا��4:ي	�0I � �10��ا� 
�
أ�[  1.394 �9:ا�'�N52010- 2017  Uل ا�$��ة  �

� ا!�(�ارو�:د *,�  S	S\، آ���4�S� �1 ا� 	تF��ا� 
�10�N5ل  U�'9% 9:ا��  ، وأن ��)ل ا�4�: ا��4:يا�

�ة ا�)را!�. ���()  !N�N.ك �S ا����10'	��4,� ����	ح �	 أ
�ُ ���)ل \S، 'أ�[  4.058)ر ا���:!a ا��4:ي '&:ا�

� 911S�9:ا�� '�U !4:ي 0�: � ،%  U�' a!:��ا�
أ�[  2.666 9:ا���S ا���10 ا�$1:ة ا�PsاS� ��H  ا��4:ي

 :&0 U�' : !4:ي�ل 0(��' ،S\11%  ة���N5ل 
0�	ج ا7!�	ك ا����&� و��r` أ�ًr	 A*:ر إ، ا�)را!�

� ا7!�	ك ا����&� ��ن و30�اً ��)�م و�:د *1	رة 5	ر��� 
 ،�وا�Pي ُ�)ر ا���	ح �!N�N.ك ه: d�$0 ا0I�	ج ا��&�

 �\S !4:�ً	، أ�[  11.011ا���:!a ا��4:ي �d4 9:ا�
(��'U�' : !4:ي�ة ا�)را!�.07&:  ل 0���  % N5ل 

8a�97اردات ;0 اA7درات وا#�  (�Aر آ-&8 و�&-8 ا7

�� و�:د *,	�S  12)ول ' *,�S ا�4�	eH ا�:اردة `Mوا
ا�
	درات وا�:اردات �S ا��S�' �10 آS� J  آ��	ت و���

4�U�' : ��)ل ا�اIر*$	ع واE0I$	ض �S �	م 57�، و�) 


	دراتF��� ا�ا��4:ي �  �F��� 4�' ،%�	 U�' �92:ا�
�;� *,�S  و�S%، �11:اردات 9:ا�� ا	G أن�ا��1	رة  
��� N5ل ا�$��ة ( 
� `�	G ��C2010- 2017(،  +�9

 �� *1	رة  �74.5�b�A 9:ا��	
���:ن �d�4 !4:�ً	 آ
�ة 921:ا�� '�U ا���10، و'��)ل ���ا�) ��% !ً�:4	 N5ل 

� ا�)را!��	
�(، U�' +�9 هPا ا��C �� �
� `�	G( 
 S� �وهPا �	 �)�: ، ���2017:ن �d�4 �	م  131.5أآ 

�وM ا�رإ�� ��	4G ���4* ة� �10��ر*$	ع   �
�
	.��� b�Aا�.  

�#�� (X&`a ا/.-#ك ا7--,83 -8 7&f�7ا M�#�N7ا
8f'(-7وا  

*,�S� S ا���	رات ا���)ا��0 ��
	0/ إ0�	ج ا7!�	ك 
ا��M:� �10/ ا����&� (ا�$��m وا���د�S) و�
	0/ إ0�	ج 

�آ� � �� /)* `������ /0	
� �;N; �ا�)را!d وه
�اآ� � �� /)* �10�ا���	ز��، و*�/ �
	0I /0�	ج ا�
ا���	ز�� وا�&����4 و�	�:س *,�S �)م و�:د *,	�4ً	 ��4:�ً	 
� �:اG$	ت ا��
	S� /0 �9+ ا���	�9 وا��1.��ات �

:/0	
� *:�G[ �4�	ذج *�l ا���� 	���  و

 /0	
� �,	رة ��E� Sن دور '	��4,� ��.�ا�����` 
 S� دارةIت ا	,�A�� :ي�دارة *&|� ���C S�r�� �Mأر
 ��N; ���Cت، وN1ا�� x$9 وأدوات ،��ا!Fوا� b*	F�ا�
�� ��S��E ا��:اد �C`، و����ا� J,� ك	�ا7! S��E��
`�����	' �G	5 ��,25 Jا���   .وا�E	�	ت ا�1	�� و�:از�S و'
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�#ح   .2:)ول �Oر اA�) 0;أa�97ح وا/.-#ك ا7--,83  8.-#ك ا#��`Vك 7وا7-.V8&:ر#N7رة ا#a�ا8a�97 ;0 أ.-#ك  وا7
�V' 9ل ا�7�9ة ; 2017 -2010(�4( 

�#ج   اAfe7ات�Oا
ا�7[,� ;0 
ا/.-#ك 
  ا7--,83

8a�97ا  

�#ج�Oا  
  ا�7[,�

ا7-�#ح 
�`Vك.V7 

;[)ل 
ا�آ��#ء 

 ا�7ا(�

  اAa�7ة
 ا��7ا�&8

  � ا7�a#رة�#4  اA7اردات ا7�#درات

8&-P78 ا-&R78 ا&-P78 ا-&R78 ا&-P78 ا-&R7ا 

;,&Aن   �0  �0  )%(  �0 �0  �0
8&f:  

  ;,&Aن  �0
8&f:  

;,&Aن   �0
8&f:  

2010 6375.2  869 2379 36.53 )1510( 84  0.879  1594  29.668  )1510(  28.789 

2011 7456.4  1380 2869  48.10  )1489(  85  0.895  1574  29.366  )1489(  28.471 

2012 8295.5  1460 3432  42.54  )1972(  24  0.327  1996  43.251  )1972(  42.924 

2013 11846.8  1230 3753  32.77  )2523(  69  1.848  2592  49.695  )2523(  47.847 

2014 15398.3  1370 4784  28.64  )3414(  75  2.55  3489  122.115  )3414(  119.565 

2015 14456.7  1450 4808  30.16  )3358(  86  3.182  3444  127.428  )3358(  124.246 

2016  13525.8  1650 5152  32.03  )3502(  94  3.478  3596  133.052  )3502(  129.574 

2017 10732  1738  5294  32.83  )3556(  98  3.689  3654  135.198  )3556(  131.526 

  74.49  )2538(  76.37  2742  2.11  76.88  )2666(  35.45  4058.88  1393.4  11010.8 ا7-�A.� اAfe7ي 

A-f7ي ;[)ل اAfe77  (%) ا%  9%  11%   -1%  11%  2%  20%  11%  21%  11%  21%  

  7ر�	م '�S ا7�:اس (���� !	�,�)ا
   B و�S� B,�9�� ا7-�)ر:


	ء،  '�	0	ت ا�1.	ز ا���آ�ي  .1�Iوا ��	,{� ا����ة "����S أه� ا���/ وا���	ح �!N�N.ك ا��1	رة ا�E	ر��� وا0I�	ج ا��4:�� �&�آ� ا�24
"���	4
 .، أ�)اد ��$���ا�

�، �A	ع  .2Mح ا7راN

	وزارة ا��را�� وا!���� وا�&2�ي وا�ا�2{:ن اF�ج ا��	�0Iءات ا	
�،  �1.��د��، ا9HاPsا�.���  أ�)اد ��$

  

ا���	د ا��4�S ()0 S�1 أ�	 �S �30 ا0I�	ج وا���:�� *,�
� إ0�	�JF2' �. آ	�J ��� أ!�	ك � Sد����$��m وا��
�ا.H	 �S ا���ارع _ ��� �"ا�,:ري وا�A:'	ر" ا��&��� وا��
،p�:ا�� ،������3 ا�2	&� �� �� ا�,(&' �)A4�' ��F�ا�� 

�وا���د�N5 S� Sل  ا�m�2 و��� *�:�� ا�$��m وآ$
_	,� �.4�' J�	��ا� ��4/ �
�ة، �� ��� Nًr�Nء ���

.�.*	1�4� /�,� /0	
  و�:د �&Nت G7&	ب ا��

a!:�� U�' �10���	�9 ا��
4/  أ�	 �
4/ إ0�	ج ا�
�وف ا��.:�� ا�A,����  2م9100:ا�� w ���/ *:ا

 S� ن:F�� /4
�� إ�� أن ا��	MI	' اP، ه���	4
وا�
�� �|دارة *&�:ى �C �Mور ا7ر(ا� S�r�� S�)'	\

�ا!���A,	ت اIدارة �S ا�Fوا� b*	F�� x$9 وأدوات ،
�� ;� ��N�S��E ا�E	�	ت وا��4�1	ت، �C ت، وN1ا��
�� ��S��E ا��:اد وا�E	�	ت ا�1	�� وأ�:�� ا�24	رة �Cو
و�:از�S و'�ا��!N' J��5 ��F	�G '	�����` ا�1	ف و�:�) 
 B�' إ�� e*	4ن ا�	ا�)5 J�G:�� رة:!	� d4� ج�E� ن	5(��

� ا�)ورا�� S�5(� :يي ا�ا���P ي:�&� ،S�5(�ا� ���C ��� 
وا��)ر�e وا���,{� وا����s[، وا�A	S�)'  وG	�� ا�$�ز

��ودان '1.	ز *��F[، و�:�) آ.�'	ء، و��b�A ا��2�وع 
 9	�J و�	آ�4�	ن �����s[. 915:ا�J ��2��/ ا���l �)ده	 

 �10��� S�1�4�د ا�	��ا� S�,* ��:��ج وا�	�0I�30 ا S� 	أ�
�� � J�	آ JF2' �.�	�0إ ���	Fا� "e4ر�	ك "ا�.	�أ! ��

 S� :ردة���ا� S� Jدول آeو��  .ه:�4)ا وا!F��4)ا وا�4

 `M:�3)ول و�  a!:��� ��4$ت ا�N�	��0/ا�	
� 
  ا�����` وا��)S�5 �~!�	ك �:M/ ا�)را!�.

  ر32&8 ;�#�� (-,&+ و()'&0 ا/.-#ك

�#ج  �Oا�) اA<8 و&:#��O7&� ا#P�  ا7

�2�� ���	�0Iا ]��	F* ��)4* ك	�` ا7!���ج *	�وع إ0
(ا���د�S وا�$��m) إ�� *F	��[ إ0�	��� ;	'�� وأ5�ى 

�ة. و�:M` �)ول �s��4  ��C ��'	 ا� ]��	F�ا� a!:�� أن
 �أ�[ �d�4  92.87ا���*,�A '&�1 ا0I�	ج '�Bs 9:ا�

 �% �� S�a!: ا��F	��[ ا�* d�4�5.19 ���F� J 9:ا�
�ة ��F	��[ ا��'���4 ا�)را!� ا���)ا4�' .��0�	 ��a!: ا�s�

U�' ج	�0I�1 ا&' �A,*�أ�[ �* ،d�4� J  01697.5&:  ا��
% �� S�a!: ا��F	��[ ا����F ا��()رة 994.81:ا�� 

 �أ�[ �d�4 آ��:!a ����4 ا�)را!�  1790.4'&:ا�
  ا���)ا��0.
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�#ج. 3:)ول �O 8&f�7ت اV;#]-7ا �.A��Aى آ� ;0 ا7-96وع واوا8a�97  ا/.-#ك ا83,--7 ;e; �,<0�7 /ك ا7-;0 ا#-.X`aة  

��X&`a-� ا7                   
(fT7ا 

  ا7�)'&0 ا7�-,&+ اA7<)ة
-,7�f� 0�,7 �f�-,7 0�,7 

 A$ 620 25 1200 34م >-� ا7[-� ا96T7ى
 1.25 44.06 1.43 35.714 �0 )2( وزن أ.-#ك

�4#�� 80 80 70 70 )%( ;[)ل ا7
#f� 928ا;&� أو&T6' �$100 3525 25 625 92;&� د 

 5 176.25 6 150 آ&,A:9ام ورق آ9(Aن او ورق ز2)ة
 60 2115  -  - آ&,A:9ام  �6#رة '�6

�R#ت 2&#�#ت اAT]7ات,; ��,; 625 25 7050 200 
 7 246.75 - - آ&,A:9ام ز$� ا�7[#م

 0.8 28.2 25 625 �0 ا7-,+
�&�.V2 9ام أآ&#س:A,&25 625 آ -  -  

  \S 35.25ا���10 = و�
S\ ،/4 25=ا�����`  �
/4�a!: إ0�	ج �) 1(
  !�	ك ا�.	ر��� e4�S�5( (ا���10)أ!�	ك ا�,:ري وا�A:'	ر ������`، و) أ2(

  2018 ا���)ا� ��0��B وS� B,�9 '�	0	ت ا!��	رة ا!�,�	ن ����4 ا�)را!� :ا7-�)ر

  

�#:&Af2 7 8د. 4 :)ول�O7&� ا#P��#ج ا/.-#ك ا7ا7�O �f�  2018--,83 وا�f'(-7 آ-�8f&]7 �.A ا7)را.Z4 8 >#م ,-

�f��8f&< �.A ا7�-,&+ اT7ـــf)                  ا7-;  8a�978 اf&< �.A�;  
2#�8 :أوً�S77&� ا#P�  )%)  اR7&-8 )أ(  (�&f: �7%(  اR7&-8 )أ(�&f: �7  ا7

 a$  18.83 1.05 3.4375  0.33#ر ا7-��fإ
OكاV3.99  41.008  0.85  15.25  ه  

  3.00  30.844  1.14  20.45  ا�7#�)ة >,� راس ا7-#ل
8$Afe70.75  7.75  0.82  14.67  ا7¡9ا��  ا  

  0.22  2.219  0.82  14.67  �&-8 ا7��;&0 اAfe7ى
  1.04  10.688  0.50  9.0  ا7�&#�8 ا7)ور8$

8�2#S77&� ا#P�  9.34  95.946  5.19  92.87  ا:-Z7# ا7
          ¢#�&#: ا7�P#7&� ا7-��&9ة

  66.09 678.563  83.91 1502.38  .-#ك ا/
�9و4#ت ا7-&#£;  0.48  4.95  0.39  7.0  

�9و4#ت اP7`29#ء;  2.10  21.575  1.23  22.0  
�9و4#ت ا�7#�8 ا67`8$9;  -  -  0.31  3.15  

  f�  37.0 2.07  72.25  7.04#د$� و92ا;&� 4#ر8¤
  0.64  6.563  0.25  4.52  �6#رة '�6

  0.77  7.938  0.12  2.17  ورق ز2)ة او ورق آA)9ن
�R#ت 2&#�#ت اAT]7ات,;  0.05  0.544  0.10  1.73  

�Rf79و4#ت ا�;  15.0  0.84  3.75  0.37  
+,;  28.0  1.56  3.438  0.33  

  11.77  120.8  4.16  74.5  اOدارة وا7[-87#
0$XN�  0.58  5.928  0.08  1.47  ا7

  0.13  1.375  0.10  1.77  ز$� �[#م
  Z7#-:  1697.54  94.81  930.824  90.66 ا7�P#7&� ا7-��&9£إ
  Z7#-:  1790.41  100  1026.771  100 ا7�P#7&� اP7,&8إ

  .�2018	0	ت ا!��	رات ا!�,�	ن ��	م ���B وS� B,�9 ' :ا7-�)ر
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 �10��() '�U 4(�)ول أ�	 '	��4,� ��
	0/ *1.�� ا� (
 �أ�[ �* ،d�4� J 9:ا��  �96�a!: ا��F	��[ ا� 	'�� 9:ا�

9.3%  	�4�' ،���Fا� ]��	F�ا� a!:�� S� a!:�� U�'
 ��ة 9:ا��s��ا� ]��	F�9:ا��  930.8ا� J �* ،d�4� ]أ�

% �� S�a!: ا��F	��[ ا����F ا��()رة '&:ا�� 90.7
  أ�[ ���4. 1027

  ه&�P اO$9ادات


	0/ات ���اده�JF اI 5 �)ول���ض �  `���*
���4�e ا�(��� ا�* ��()4�r�S وا���  و*)S�5 ا7!�	ك

� �S ا7!�	ك !:اء ا����&��H�  �� أو ا��)45ا� +�9

4/ ا�����` '&:ا��  �، و�)ر '	��4,�:�) �4�1	ت ;	0:����

2.2  a!:���10 آ����:ن �d�4، '�4�	 �)ر ��
4/ ا�
��/0	
�  �، ���ً	 آ�	 ���:ن �d�4 1.31ا��)رو!d '&:ا�

��	
% �~!�	ك Bs�' 70 9:ا�� !,� '�	d0 أن �0,� ا��
   .�% �~!�	ك ا��)8045 9:ا��و ،�ا����&

�#د8$ 7�-,&+ و()'&0 ا/.-#ك�  ;¥9Qات ا�P7#ءة ا��

�S  ا��
� Nً��/4��a!: دM:�5 &* J5` �)ول 
/0	
�  �10��N5 Sل ا���)ا��0  '���4 ا�)را!�ا�����` وا�

��()* ��	G 'أن ر `r�� +�9 ،e�4�ا� f�	4/ وه
` ا��
/0	
�*���` ا7!�	ك  �	G �)&* ��� ر'` �:�b �)ر 

�\ً4	 �S  25أ�[ �0I d�4�	ج  443 ا���:!a '&:ا�
� '�/ ��SA ُ� !�	ك ا����&�ا7�! a!:��'ر '&:ا�(� 

89.33 �	
�أ�[ �d�4، هPا ا��'` ا�  �_�� b�:�ا�
9 ���� هPا ا�24	ط��:ا /!:��� ��12� ��، S� +�9 :ا

�� d�_N* ض�، و'�U )2016(:#92، �)ى ا�J�:A ا� ا��$�
�ه: �,	رة �S ا��4,� ا��ه	�f ا��4�e (و�	
ر'`  {:�� �
�9:ا� �� !�� '�/ ا�:9)ة '	ب ا��
4/)ا�:9)ة ا��,	�� إ 

� '�/ ا�SA ��	 �)ل 19.85�! S� % ك	أن ه4 ���
�1�4�� ��)�:�* ��  .ا7!�	ك ا����&� 9:ا

	�4�' �)&* /0	
� S�5(*  b�:� `'ر ��	G ك	�ا7!
 35أ�[ �0I d�4�	ج  286.72�)ر �� ا���:!a '&:ا�� 

 S� 	ً4\�10�� '�/ ��SA �)ر '&:ا��  ا��! a!:��'
� أ�[  37.26_�� b�:�ا� ��	
�d�4، هPا ا��'` ا�

 U�'ط، و	ا ا�24Pه �� /!:��� ��12� ��� 9:ا���:!a ��:ا
e�4�ا� f�	ل 921.83:ا��  ه(� 	�� SAا� /�' ��! S� %

 �1�4�� ��)�:�* ��  .ا7!�	ك ا��)����45 أن ه4	ك 9:ا

��#�; Z4 ر#-S� ج ا/.-#ك ا7--,83إ��# (R&&� ا�.
  (اe�7&� وا9e7د0$)

O7&� ا#P��#:&8ا7�O�6&,&8 ا��S-#ر$8 وا7. 

 S���� إ�� Sد��*F* ��)4	��[ إ0�	ج ا�$��m وا��
 ����s2�ا� ]��	F�ر�� وا�	� �!Iا ]��	F�ا� 	�ه S���Hر
 ��)� 	ً)��9+ ُ�)رت إ��	�� ا��F	��[ اI!� �	ر�� و

�F	��[ ���� ا��,	0� اG7:ل ا��أ!�	���، و*r�l�* B4 ا�
 ����s2�ا� ]��	F�ا� 	�ث '�4	وا; S25,�� و�:از� Jا���و'

 ،O	��ت ا�	��و
ا_���B ��� أ!�	ك ا�,:رى وا�A:'	ر، �
 ،l��!N' س	ن، أآ�:*��'	ء، ورق آ.Fت ا�	��و
�
�و�	ت ا�J)4، ��`، اIدارة 

(	ت '�	0	ت ا��,:ات، ���

ا�� ��()4��a!: ا���	��، وا��S��E. و*� *()�� ا��)�(	ت 
�2018
	0/ ���4 ا�)را!� ا���)ا��0 ��	م .  

�#�� إ��#ج ا/.-#ك ; Z4 ر#-S�.O9ات آ�#ءة اQ¥;
 ا7--,83

 a!:��� ��ات ا��(��� ا��	�_�� ���,�N5 S� Sل *()�
أن �
	0/ *1.�� ا7!�	ك  6ا����4 ا��:M&� '1)ول 

 ��	G ر	'��، �9+ 9(� ���	إ�1 eH	�0 �)&* �&���ا�
�ة �:�,� '�Bs 9:ا�� ا�(��M	9 ���� ة�M	&�880 ا� 

 :&0 �% وه: 25.5أ�[ �d�4، آ�	 '�U ��)ل ا��	H) ا�)ا�5
��)ل أ��� ��F* S$� ا�$��G ا�,)��� ا���	�9 !� �	ر 
 ��� ا��1��/ وا�Pي �� �.	 !�� ا�$	H)ة �رأس ا��	ل 

 U�,� يPر�� ا�	1�ر �0,� 13ا�,4:ك ا�	����4,� ��	' 	أ� ،%
/��() '�U 9:ا��  ا��4	 ]��	F�ة 1.05إ�� ا���� a!:�و� ،

 �!�4 و*�2� ����.	  3.9ا!��داد رأس ا��	ل '�U 9:ا�
./0	
� *�l ا���  إ�� �)وى ا!� �	ر 

8a�97ا X&`a) ��#�; Z4 ر#-S� :)وى ا�.

8&:#��O7&� ا#P�  ا7

 ]��	F�ا� 	�ه S���� �10 إ���*F* ��)4	��[ إ0�	ج ا�
]��	F�ر�� وا�	� �!Iا  �ا������s2 �9+ ُ�)رت إ��	�

ا��F	��[ اI!� �	ر�� و�(ً	 �(�� أG:�.	 ا��أ!�	���، 
و*r�l�* B4 ا��F	��[ ���� ا7رض، ا��,	0�، ا���F$	ت، 
 Jء، 9:ا�	'�ا�2$	\	ت، �	آ�4	ت *��s[، �:�)ات آ.
 ]��	F�ا� B4�r*ث، و	وأ; Sت، �:از�	�N; ،/��2*

ـ�	ك هـــــ	ر�e4 ا������s2 وا��� *2��J ��� ���� أ!ــ
 O	��ت ا�	��و
�اbH ا��4:�� و�r:ردة وا��)ة ���1�
�و�	ت 
�'	ء و���� ا��S��v ا��4:ى و�.Fت ا�	��و
و�
 /4
�و�	ت ا��4:�� �
�	�0 ا��
ا�A	�� ا�2.��� وا��
و4G	د�� 25,�� �	ر�C و20	رة b25 وورق ز')ة 
�و�	ت ا�J)4 و��` 
و��
(	ت '�	0	ت ا��,:ات و�

��	�� وا��S��E وز�B \�	م و*� *()�� واIدارة وا�
  ا��)�(	ت ا�4()�� ���
	0/ ا���� �; �4�a!: ا����4.

8a�97ج ا#��S-#ر �4 ;�#�� إ�.O9ات آ�#ءة اQ¥;  

ا���_�ات ا����E)�� �(�	س آ$	ءة  S�,� 6 �)ول
 ،(d10�اI!� �	ر ��
	0/ إ0�	ج !�l ا�.	ر�e4 ا��)S5 (ا�

�� ا�(��� ا	G ر	أن ��� `r�� +�9 ���� �)9 ة�M	&�
�ة �:�,� 9:ا�� M	9421.43  ل(�� U�' 	�آ ،d�4� ]أ�

% وه: ��)ل أ��� ��F* S$� 27.1ا��	H) ا�)ا��5 0&: 
ا�$��G ا�,)��� ا���	�9 !� �	ر رأس ا��	ل �� ا��1��/ 
 U�,� ىPر�� ا�	1�ا�,4:ك ا� ��وا�Pى �� �.	 !�� ا�$	H)ة 

13|� b!	4� `'ر ��	
� % و'	��	�� ���` '�!� �	ر 
هPا ا�24	ط. أ�	 '	��4,� ����	ر ��:!a �0,� ا��4	�/ إ�� 

�() '�U 9:ا��  ]��	F�داد رأس 1.056ا���ة ا!���، وُ�)ر 
 �!�4، وُ*�2� ����.	 إ�� �)وى  3.69ا��	ل '&:ا�

/0	
� هOP ا���  .ا!� �	ر 
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�#:&8 و;�A.�  .5:)ول �O7&� ا#P��#��7اO$9ادات ه&�P ا7- +&,-�  8a�97او ا7

 &8f ا8f&< <8a�97 ا7�-,&+  اA7<)ة  ا9Q¥-7ات

�#ج (�0) -1�Oا �a>  0�  25 35.25 

  37.26  89.33  أf: �7&8  .[9 2&� ا0�7 -2

3- ) �f�-,7 Z,P78  )2×1ا�$9اد ا&f: �71312  2233  أ  

4- 8&,P77&� ا#P� 1026.8 1790.4  أf: �7&8  ا7

  29.13  71.62  أP)4÷1(  8&f: �7#7&� ا��#ج ا0�7 ( -5

  8.13  17.73  اf: �7&8  )5- 2ر2+ ا0�7 ( -6

7- ) ��f-721.82  19.73  )%(  100) ×2÷6ه#;¨ ا  

8- ) �f�  286.58  442.75  أf: �7&8  )1×6ا297+ اAfe7ي 7,-

  �2018��B وS� B,�9 '�	0	ت ا!��	رات ا!�,�	ن ��	م  :ا7-�)ر
  

�S-#ر Z4 .6:)ول .O9ات آ�#ءة اQ¥; ��#�  -,83 وا8a�97.-#ك ا7-ا/إ��#ج  ;

9Q¥-7ة ا(>A7ا ��#�; +&,-��#�� ا7; 8a�97ا  

 �&7#P�,7 �4#f-78 اTe�)(B/C - 1.05 1.056 

  421.43 880.65 أ�[ �Z4#�(NPV) ��4 اR7&-8 ا37#]9ة 

4�9ة ا.�9داد رأس ا7-#ل )CPBP( �4! 3.93 3.69  

 Z,'ل ا7[#�) ا7)ا(];(IRR) )%( 25.5 27.1 


� �S ا!��	رات ا!�,�	ن���B وS� B,�9 � :ا7-�)ر�E���ت ا�4()�� ا�	)�  .��2018	م  :ا�H ا��)

  

 S� ك	�ا7! S�5(*` و���* ��	4G أن �,! 	�� ��E��0
dر�	� �ت ذو �)وى ا!	�	4
� ر'` �:�b  ،ا��	G �)&*و

� �����dو��:ا	4* O��� 	. �ُ 	�� ،	.��ور�C 12/ ��� ا��:!/ 
G أن	�9+ ه S� أ��� d10��f ا��4�e و��)ل 4	�� إ0�	ج ا�

!�	ك ا����&d، إ أ0.	 ا��	H) ا�)ا�5� �4G S	�� إ0�	ج ا7
O:رد���ك ا�	�ا7! ��� (���* �، '�4G pF	�� ا�����` ا��

�  .*���) آ��ً	 ��� ا7!�	ك �S ا0I�	ج ا��&�

Z4 8&].A) 8$8  رؤ<#f�8a�97ا  

�  2و�(ً	 ��,�	0	ت ا�:اردة '1)ول 
*,�S أن واردات �
 d10�)رت 0()�� ُ�\4ً	 '(���  3654)رت '&:ا�� ُ��S ا�

 ��*d هOP ا�)را!d  135.2'&:ا�.wأ 	و�/ � ،d�4� ن:���
 d�12� ��� 9:ا�� هPا ا�24	ط و*:ا��S �)وى ا!� �	ر 

 .d�	4
� هOP ا����ن إ���:!/  b�A�� ا�:اردات l�* لN9

	0/آ4�:ذج ��:!a ا� �2�و�ً	 104إ20	ء �  /M:�

 `M:�وا� ،d!ا�$��4ا�)را 	.*	$Gول ' �:ا(13�ُ lذ� . �)&
 eH	�0إ ���:* �� J ��* d��:�� ��'	1�48.42  d�4� ن:���

S�' ق�� ا�$�	G 0�ا7!�	ك d1 ا����:ردة و���� ���� ا�
 ،	ً��&� 	.�	�0I dز�Nا�� ��	M|' ر()* d�	�� ص�� ���:�

 ���G  415أ�[ �:م ��J، أي 9:ا��  124.236'&:ا��
G���:م، و��b�A ذ�l  �300 ا���J *�	دل ��J '���,	ر 

 �
	0/���:ن �d�4 ا!� �	رات أو��� 20I	ء ا� 968:ا�� ،
 (H	� !,� *&(� ��)ل 	�وآ � %25.5دا�5� �)ر '&:ا�

  ).�6)ول (

 8a�97ا/.-#ك ا7--,83 وا X&`a) ت#�A];6#آ� و;
�9<#ت <,`# R;و  

�2	آJ و��:�	ت 4G	�� ا7!�	ك  �8�S� `r �)ول 
��10 و�(ً	 7راء أG&	ب هOP ا��
	0/ أن ا����&� وا�

 ��F2� أه� J ��ُ :ردة���ا� e4ر�	ك ا�.	�د ��� أ!	���Iا
 +�9 ،��	4
� 4G	�� ا���10 و*� � J	H(ً	 ��4��� هOP ا��
 �F&* �1��0 (�1�ا� e4ر�	ا�. l�! ر	ع أ!�	ار*$
� ا��:ا!� ا��� ��داد � �G	5 ر	ا7!� �� S:رد����ا�

��.	 ا�b�A أي N5ل  ����� إ�� *&	Mا����4، إ �_ �!:�
�'	ء، �)م .Fا� �G	5 ��	Aر ا�	ع أ!�	ف، ار*$�
� ا��!

� ا���	�� ا��)ر'�.�:*  

�9	ت ا�&S� J و�.� 30� أG&	ب �)� B� �*و
 ���� ا!���اد ا�)و�� 7!�	ك ا�.	ر�F' e4��	ت آ	� /0	
ا��
���F&* /4 ا����:رد�S، د�� 4G	�� ا7!�	ك ا��&��� 

�� ا���� �� ��� ا�$��m وا���د�S وا���10 آ)�� ا�A	�� و*:
 /�12* l�P0/، وآ	
G&	ب هOP ا�� O��وض ����

.�)���� 5	�G إ�� ا��:ق ا�(
  ����� ا��
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  8ا7�f� Z4 8&].A#>8 اa�97 ا7-�9(�T >,� ا97ؤ9Q¥- 8$اتا27[¬  .7:)ول 

 اA]7ا�) اA7<)ة اAfT7د �ا7�P#7& اA7<)ة اAfT7د

8a�97آ-&8 ا e-7رد£اA� S\ 3654 87#-< 124.236 �:مأ�[  94ص 

�a�978 واردات ا-&� d�4� رات ا/و7&8 135.2 ���:ن#-S� 68 ���:ن �d�4 ا82A,�-7 ا�.

  آ-&8 أ.-#ك ا7`#ر$�f اA,�-7ب ا.�&9اده#

�Aرد£e-78 ;�3 اa�97ج ا#���  
S\ 4658 £94A-78 ا&Tf:/ا7[-,8 ا d�4� 48.42 ���:ن 

 8-&��f$9اده# أ.-#ك ا7`#ر&�  اA,�-7ب ا.

�Aرد£e-78 ;�3 اa�97ج ا#��� 
d�4� 86.78 ���:ن     

�#��>)د ا7- �2A,�-74/ ا
� 104       

   ).6، 5، 4، 3، 2ا�1)اول أر�	م (���B وS� B,�9  ا7-�)ر:

  

�A aز$� ا7[)دى وا�Tef7 7,-6#آ� ا7�Zا7� .8:)ول f; �:اA)Z 8 ا7)را.8 ا7-&)ا/.-#ك ا7--,83 وf&]2 8a�97ا�&8ا  

�9<#ت اA,37ل (%) ا7[)د #آ� واA]-7�#تا6-7R; ا7[)د (%) 

  63.64  7  ا!���اد ا�)و�� �~!�	ك 'F��	ت آ	��� 72.73 8 ا���	د ��� أ!�	ك ���:ردة

�ي
�ف ا�d�41 ا��G ��! ���  81.82  9  د�� ا�
4	�� ا��&���  8  72.73  *&

�  45.45 5 !�	ر ا7!�	ك 5	�G ا����:ردةار*$	ع أ� ���:*�r$E4� ة(H	�ت (��' O�  100  11  وض ���

� S:رد����ا� �F&*�  63.64  7  �4/ ا9�F	ر ا��1	ر  54.55 6 ا7!�	ر  

�  63.64  7  ار*$	ع أ�:ر ا���	���(
  54.55  6  *�12/ ا��

�'	ء.Fوا� ��	Aر ا�	ع ا!�	ء  54.55  6  ار*$	'�.Fوا� ��	A81.82  9  د�� ا�  

� ا���	�� ا��)ر'��        63.64  7  �)م *:

  .�2018��B وS� B,�9 '�	0	ت ا!��	رات ا!�,�	ن ����4 ا�)را!� ��	م  ا7-�)ر: 

  

 ا7-9ا:ــــ�

9
	ءIوا ��	,{� ا����آ�ى ���20�ة ، )2016(ا�1.	ز ا��
  .وا��1	رة ا�E	ر��� �S أه� ا���/ ا�
4	���ا0I�	ج 

(�! ،) S�ء أ�	��ت * .)�2019	د�	
ا7!�	ك  
��4/ا��
�
� ��
	د ا��را��، ر!	�� ا��	، ���، ��� ا����

�آ��� ا��را��، �	��� ا���	ز��
� ،. 

��	� ،) �'	� (�&�2013( . S� �F�ج ا��	�0Iا ���4*
 ،�
	د ا��را���N� ���
�، ا����1 ا��G	0 ة��&'

.Sا��را��� Sد��	
��N� ون�  ا���*�� ا�&	دي وا��2

��	� ،) �'	� (�&�2016(.  /0	
درا!	ت �)وى ا��
�.ا��را���
  "، ا��.4)س ��A,	��، ا���	ز��، �

) �Mح ا7راN
ا�.�{�  .)2017وزارة ا��را�� وا!�
 ،��F�وة ا���9
	ءات ا��	�� ��4��� ا� آ�	ب ا

  ا�����F ا��4:ي.

�Mح ا7راN
 .)2017( وزارة ا��را�� وا!�
ا9
	ءات ا0I�	ج ا����F وا�&2�ى وا��1.�� 


	د��، د����.ا�PsاA� ،�H	ع ا�2{:ن ا,��  

Brown, M.L. (1979). Farm Budget from 
Income Analysis to Agricultural Project 
Analysis. 1st Ed., The John Hopkins 
Univ. Press, Baltimore and London. 
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ECONOMICS OF SALTING AND HERRING FISH  
IN SHARKIA GOVERNORATE 

Mohamed G. Amer and A.F. Hamed 

Agric. Econ. Dept., Fac. Agric., Zagazig Univ., Egypt 

ABSTRACT: This research aimed to evaluate the profitability and investment efficiency 
of smoked and salted fish processing projects in Sharkia Governorate, Egypt.  The study 
depended on secondary and primary data for the two types of smoked and salted fish 
production. The statistical method included descriptive and quantitative analyses. These 
methods included means, rate of growth budget in addition to the financial feasibility analysis 
for the investment in these projects in Sharkia Governorate. The most important results 
indicated that the smoked and salted fish production reached about 3.04, 10.7 thousand ton in 
2017. The profitability estimates indicated that the net profit for salted and smoked fish 
processing units reached L E 8.13, 17.73 thousand per ton. The producer margin reached 
21.83%, 19.85% from the factory gate price per ton. The results also indicated that the 
smoked fish production was more financial and investment feasibility than salted fish 
production. The internal rate of return for smoked fish production was 27.1%, while for salted 
fish production was 25.5%. But smoked fish production depends on imported fish, while 
salted fish production depends on local fish besides marketing incentives. To face the imports 
it need 104 firms with total investments L E 68 million pounds and job for 124 thousand day 
work. 

Key words: Rate of growth, budget, internal rate of return, salting processing, herring 
processing. 
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