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JKL,(ر  :ا	����
456 3�)	-�2 ا��1���، و&%!�� أ/� ا��.��ات -� أ��+!ف ا�()' &%!�� �$#�ات �!وى ا	���ارع ا�
�	ر -� 16	ط ���

	د�� ��9 �!وى ا��
��� -� أه� ا���.��ات ا�;:�� وا�(�أه� ا��1@?ت ا���  و&)!�!ا��	456، إ6�	ج ا�

.456	�رة ا��را�� وا�5+	ز 	 �3	6	ت /	��46 �:41رة �C وزا�وا���! ا�()' ��9 �
!ر�C� C ا�(�	6	ت أو�+ &4ا�B زراع ا�

	ء، و/	�6+F
�ا���آ�ي ����(�G ا��	�� وا ��Iن ���:� ��!ا��6 �41ا	�)���	رة إ��4�� 	 �3	6	ت ��!اL C� ��6?ل إ���

456 3�:S%� ا�
	�)��  �:1	ط��ر��  20 �!د �;�دا&+	 2018/2019ا��را�� 	�ا��� &)��� T	F �F!ا�I ا��	456 3+	 ا�
 33.93وا�(	�.� 4Fا�� ا��1��� �)	-�2 ا��	��3 456	C� �F إ��	��  %340.07:�(� �!رت 3)4ا�� اUه��� ا�:�(�� اUو�9 

 '�F ��(�	
أ�\ -!ان، و&� اL��	ر Z:\ آ�] �F' أ(� B6�T اUه��� ا�:�(�� اUو�C�3 9 اZU:	ف ا���رو�� 3�:S%� ا�
�4F Tا�� �و&� &)��T اUداء أ�\ -!ان.  13.6	�4F �.ا�� �C إ��	�� ا���	�F ا���رو�� 3�:S%� ا�
	�)�� وا�( �41.8%

�	ر���
�� &)��T اI	�ر��، و���� ا�!TL ا�I	� ام!_��
	دي ���` ا���ارع 3	��
أن ��4�a  و&TZ4 ا�()' إ�9 ،ا�;:� وا
��\ &@	 %4���27.58ن �:�B �:+	  1.08 �!ر ��4�a ا��@	��\ ا�@��� ����ر�� 3)4ا��  ،	-!ا��25 6ً	�F ا���ر�� 4Fا�� 

�	 ��d �(	#�ة&@	��\ ��.��ة -%a  %�0.09(	#�ة، &@	��\ ��.��ة  %�27.49�.��ة &:%�� إ�9 :، �3 ��3	�&%!ر ا��@	��\ ا�
، و@& e�3	��/ \	3�� ��d �(	#�ة %47.24&@	��\ /	3�� �(	#�ة،  %25.18&:%�� إ�C� 9 ا��@	��\ ا�@���  %372.42)4ا�� 

آ!��T ��9 ار&;	ع  4F65.81%ا��  ���:�i، و�!ر ه	�h ا��g3 ���4ن �:�4F ��3.15 Bا����ر�� ا�@��� ��4�a ا��fادات 
�	ر 3)4ا�� ���
��� ا�_
�  %30.7ر3)�� هjا ا�:�C� a ا���1و�	ت، و�!ر ا��	I! ��9 ا a�وه4 ��!ل �;4ق ��4

�1�	 ���1 إ�9 أن هjا ا�:� %12.75وه4  2019ا����T)� C� C ا�(:` ا���آ�ي -� �	م �، �	����و�	ت ذي �!وى C� a ا�
�	ر -� 16	ط ا��	456 ���.�� -� ا���.��ات ا�;:�����
��� آ;	ءة ا	�F C� �d�3د�� و	
��
هmj إ
 أن ر3)��  وا

اF��] �1	آT  أه��� �6(�� ��&;��، و�!ذات ا��1	آT ا��� &4ا�B زراع ا��	456  و&(�C أن، �	��ً	��1و�	ت &(%9 �5!�� ا�
��را��� -� C�F اF��] �1	آT ا����3 ا����+	 �1	آT ا��ي، /� �1	آT ا6f�	ج ا�:(	&�، ، (� اUو��9&ا�����4 ا��را�� ا�

4�n -� ��1و�	ت 3 و&�Z4 ا�!را��، ا���&(� ا��ا��3 وا��LUة��	�Iا!F  �- [آ� \:Z زرا�� BZ	L456 و	�ا�
�$#�ات ا�اUرا�o ا�5!�!ة �26اً 
ر&;	ع ��� ����
	��.�p ��9 ا��1	آT ا���ر��� ، آ�	 &�Z4 3	را��_��;� ���	I! ��9 ا

456	�456 3�:S%� ا�!را��. F!ا��I?ر&%	ء 6q3�	ج  ا��� &4ا�B زراع ا�	�  ا�

:-Mد�N.!OPت ا�,LR(ر ا	����
 ، ا��1	آT ا���ر���، &)��T ا�)�	�����ارع ا��	456، آ;	ءة ا

  وا),/LR- ا)S2T&- ا),'38-

 r�ss� �ss+ا�;4اآ �ss@�� 456	ss��jssا�+	 ا�)��&  4ss��ss) ا�� ass%-
      Csss@�� 'sss�F ة�sss�)@د�� ا�	sss
��

ه���+sss	 ا 	ًssstأ� Csss@و�
  �Iاjs.ا� n�:
��+?ك ا�S	زج أو ا��
ا��_!ام /�	ره	 -� ا
 \ssآ�� 	ss+�وأورا ��)ss1_ت ا�	�	:ss
وأ-�ssع أ#5ss	ره	 -�ss ا�
6(	&�، و&45د زرا��+s	 �s2�� �s- أ4s6اع اUرا�s13 �soط       

  �s�4�%ة ا�!�!s# ف أو�
�s5:3 4s	ح -�s    و& ا
 &@4ن ���G ا�:
    ) 	s+��4:3 اء�;s
ا)/RTV- ا),35LX�V&W-   اUرا�so ا������s ا�

  ،-VV&Zا)+را -VV&,[!L(2018    Css� 456	ss�
4ssل ا�(� !ssو�� .(
   �F	s���Ts ا��& '�F �
ا��)	T�Z ا�(��	��6 ا�4ا�!ة -� �

    4s(6 �s
� �s- 456	��Cs إ��s	�� ا���s	�F     %17ا�@��� ��

 �s+آ	ا�; �Iم   ا�@��� �)!ا	s�2016  ا �s��6f�s	ج  ، و&4sSرت آ
  Css� 456	ss��� �ss�(�إ�ss� �ss-2012  9ss	م   أ�Cssy \ss  787ا�

961 Csssy \sssم  أ�	sss� �sss-2016 �sss��، وآ4sssS& `�jsssرت آ
 C� درات	
أ�Csy \s    29إ�s�2012   9s	م  أ
ف Csy   6ا�

ssZ	درات ��)�Tss ا��ss	456 ا���&�pss ا��	�ss�2016    �ss- 'ss	م 
 �ss+آ	ا�;   ) psss:وا�� g4ا�ss�ز ا),.آVV+ي )VVV^TX!L-  ا)VV]6� ss�3! ا�

Pوا -VV3�X(ء، ا�VV :2017(.   �ss- 456	ss�و&��آ�ss زرا��ss ا�
 ����ss1وا� �ssر�	وا�:34 �����	�ss�
3�:ss	�y ا �ss
�،  Tss�(&و

        's�F �F	s���)	-�2 ا��s1��� ا���&�ps ا��	�s�F Cs� 's' ا�
أ�s\   171.39أ�s- \s!ان و&:s�4sF iا��      �333.93.] 6)4 

) Cssssy 4VVVVbراcح اeVVVV !Oوا -VVVVZ2018، وزارة ا)+را ،(
        456	s�
s� �s!د آ(�Cs� �s أsZ:	ف ا�� �s- !s�4و�   �s��(�ا�
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Uك      وا?+�ss�
5��nss ا�ssdUاض �Css ا� g�ss
& �ss�ا� �ss�):�
ا��)�� ا�S	زج إ�9 ا��
:�n وا��
s!��، و&_��s\ أsZ:	ف    
ا��ss	ss�F Css� 456' ا�)�ss5 وا��4ssن وا��ss�S و�4��ss ا6f�ss	ج   
   !ss�4� 	ss�(أssZ:	ف �(@�ssة و��4��Sss و���L�ssة ا�:isst)، آ
  Tsss�� ����sss1ا� �sss2-	(� �sss- 456	sss�ا��!�Csss� !sss أsssZ:	ف ا�

(�sss!ي وا�+:sss!ي وا��r�4sss وا�:sss	���4 وا�@�sss]   ا��sss	456 ا�
) ��!3jوا� �%�!
ا)+راZ- واe !Oح اcرا4Vb،   ةوزاروا�

2018.(  

z2T(ا -LR/3  

�T �1@�� ا�()' -� أن ��& 456	�&���ض أ#5	ر ا�
��� -����!�! �C ا��.��ات ���در�	ت ا�)�ارة  ا��:	��L ا�
 -��ة ا���ه�� ���	ح ا�1!�!ة L?لاوا���34y وه(4ب 

456 ��	 �$دي��	�  a�	�& دة	زهإ�9 ز�Uا	ر 	��ر وا�
 �- ا���	و�� أ#5	ر ا��	456 26	م ��(t� 3nً	أو .ا�
.��ة

�:� �	��ً	ً	 إ6�	� ا��51ة &��F �S' ا6f�	ج �- 	� �/ B�)�� 
 ا���\ ����� أن /�	ره	 آ�	 ا��	���، ا��:� -� ��o\ إ6�	ج
��d��3 و	� `�jآ ،C��_�ا� ����
%� &�tره	 �	3n 

f	3�-	o 9إ� �	ار&;� و&%�(	ت ا6f�	ج ������	ت �	ر� أ
Uرا	�� �	� p&��� B��� ��.& �- ���4�� �C ا��:��5 ا�@� 
��L ��	��	3&.�� و ��	�ر�� �إ6���	 �$/� 3	���p ��9  ا��

�)	-�2. د4Lل�	456 3	�  زراع ا�

z2T(أه8اف ا  

456 3�)	-F �2!ا�Iدرا�� ر3)�� �+!ف ا�()' إ�9 	� ا�
�4اء ر3)�� ا�)!�%� 3�T��( ا�!TL ا���ر�� ا�1 ����

 �- ��	��	ر ا����
(&)��T ا����ا��6 ا���ر���) أو ر3)�� ا
�	ر ا��	�� -� زرا��  ،هmj ا���1و�	ت���
إي �!وى ا

456	�آ�	 ه!ف ا�()' ��)!�! �1	آT زراع  ،F!ا�I ا�
.456	�  ا�

 وا){.M'- ا)S2T&- 3 �در ا)T&�7�ت

	 �3	6	ت �!ر�C� C ا�(�	6	ت أو�+��9 �
ا���! ا�()' 
/	��46 �:41رة �C وزارة ا��را�� وا�5+	ز ا���آ�ي 


	ء، و/	�6+F
��:� ��!ا��6 	 �3	6	ت �����(�G ا��	�� وا
 ��Iا��را�� �41ا ��4� 20�4ا�+	  ��2018/2019

456	�
4ل ا�(��2 3�:S%� ا�
	�)��  ��ر�� �-	(�3
�' ��	F �F!اF C� �IاUو�9  ا���&(& '�F�)�T ا��1��� 

�C إ��	�� ا���	�F  %40.07ا��	+3 456	 4F �)�:3ا�� 
�2-	(�. 	أ�\ -!ا6ً 33.93وا�(	�.� 4Fا��  ا���رو�� 3	�

و&� اL��	ر Z:\ آ�] (� '�F�T اUه��� ا�:�(�� اUو�9 
 ��(�	
�C�3 '�F C اZU:	ف ا���رو�� 3�:S%� ا�

، ا�@�� ا���	�F ا���رو�� وا6f�	��� ا�;!ا��6 وا6f�	ج
���(� هjا ا�
:\ �C أه� واآ�� ا
Z:	ف ا��� ��� و


ر&;	ع ���  �26اً زرا��+	 -� �
� -� ا
و�6 ا
��Lة
�	رm -� ا��4ق/ n�3 it:ا� �L	�� \:

ن هjا ا� 

�	رة �;��ة و46-�(� و(اآ��34 / C��_& C@�د���(�)، و�
���4y ��9 ا��51 وهjا �	 �B��5 �:;�د 3	��4ق -� هjا 


�j3 B6` �]ا��4�   456	��Lج �C �:	-�� اZ:	ف ا�

!��ة إ�9 دول �!�!ة& ��� \:

��� �B وهjا ا��
ن  ا�

 T��T ا�:%T وا��_��C �;��ة ���4y وا6�2	م ا�)(�& mر	�/
و�dارة إ6�	ج هjا ا�
:\ و�!م &	/� هjا ا�
:\ 23	ه�ة 

�� 3.�ارة آT �	م و�%	و��  )&(	دل ا�)�T (ا���	و���� 4+-

:\ �?��اضهjا ا�  m41�3 B�3	Zإ�9 �!م ا �-	o
	3

��ة -+4 �
T إ�9 �ا��:	��! ا��ه��� وآ(� �5F ووزن ا�
هjا  زرا�� آ�	 ��� .ا6f�	��� ا�%
4ى ��;!ان �(@�اً

 \:
 ا��ي ��	m ا��_!ام ���#�! 3	��a�%: ا��ي 2:3	ما�
��  .رضواU ا���	m وF!&� ا��_!ام �C ا��	I! و��2

)��T ا�(�	6	ت وا��_?ص ا�:�	iI ا���! ا�()' -� &و
�� ا�!TL ا���ر��I	� ام!_�� ا���ر���وا����ا��6  ��9 ا

(Maxwell, 1979)  r��	%� n3ل &%!�� أر?L C�
  �h -4ق ا��@	��\ ا���.��ة، وZ	-����3)�� (ا�+	

L!ر��،ا���وه	�T  h ا���ر��، وZ	-� ا��g3 ا�
 ��I	� ام!_��  �ا��!-%	ت ا�:%!�ا��:�i)، وآ�j` ا

)Cash flows (� Tر -%! &� &%!�� آ	����
�)��T آ;	ءة ا
��Lا�!ا !I	ل ا��!�� C�  \��	@�إ�9 ا� n-	:�و�6(� ا�

 �-	Zو��و���� دوران رأس ا��	ل  ا�)	�oة ا�%�
)Gittinger, 1948،(  ����(�وأآ��ه	 &�/�اً ���.��ات ا�

) �
L ���
	د�� �:! ��
 )%12.75-� ا��4ا�T ا�;:�� وا
�	ر رأس ا��	ل -� ا�jي ����
�T &@�;� ا�;��Z ا�(!��� �

 ���	����ارع �no4 ا�!را�� وو-%ً	 ���� n��5�ا�
 ��4
_��� ا���1وع.  Discounted Measuresا��%�

 ��� Sensitivity Analysisو&S(�� أ��4ب &)��T ا�)�	
�	ر ���
�%�	س �!ى ا��5	�3 ��� �$#�ات �!وى ا

�.����� -� ا��(�
	د��. ���.��ات ا���
 �ات ا�;:�� وا

  ا)]!��� وا),]�"/-

    567�VV,(ج ا�VV!7وإ -:�VV9,( -&TVV9[(ا -VV&,هcا� -VV01�2,
  ا)/."&-

 C� C�)�� أه� ��اآ� أن  �1!ول  �s2-	(�  ����s1ا�  Cs�
 �F	��وا6f�	��� ا�;!ا�s�6   ا�@�� وا6f�	جا���رو�� �F' ا�

 C� T�4س أ�	أن ��آ� - C� �d��	3و ،��(�	
ه4 ��آ� ا�
fا 'ss�F    Tss�(� Bss6أ 
�ss	د اF43أ �ssآ�� Css� �ss�6ا�;!ا �ss��	�6

    rsss;6 �sss�?�F
ا���آ�sss ا��sss	�sss- �6 ا6f�sss	ج ا�@��sss26 �sssاً 

4ssل   (�3 �ssرو���اUه���ss ا�:�ss�F Css� ��)ss' ا���ss	�F ا�

456	��)	-�2 ا��	3.  

اcه,&- ا)]T9&- ),9�:- وإ7!�ج أه% أA]�ف ا),�567 
  �,]{'- ا) �)2&-

�s	456 ا���رو��s   أن أه�s أsZ:	ف ا   �2�C� C�) �!ول �
3�:�ss%S ا�
ss	�ss�F Css� ��(' ا���ss	�F ا���رو��ss وا6f�ss	ج  
  �sآ��ا�@�� وا6f�	��� ا�;!ا��6 هZ 4:\ آ�]، &?ه	 -� ا�
 �S��_�ا��	�6 ا�
:\ ا�(�!ي، /� �	ءت أZ:	ف ا�+:!ي وا�

  -� ا���اآ� ا��	���.
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�&- ا)@8ا7  .1 �8ول�!7P4 واLR(ج ا�7!Pوا -Zا),+رو -&LR(:- ا�567 ا),9�3.اآ+ أه% 41&- ),2 5ل ا),  -V01�23  -&".V/(ا 
  Z 412018�م ا)]T9&-  واه,&![�

  ا),.اآ+

�&- ا)@8ا7&-  ا7P!�ج ا)4LR  ا),+روZ- ا)LR&- ا),9�:-�!7Pا  

  ?</81ان  )%(  ?<  )%(  81ان

  5.41  42.93  73585 40.07  13593 ا) �)2&-

  4.79  28.31  48529  29.86 10131  1�"5س

  4.70  8.95  15341 9.62 3264 ا)92&]&-

  5.33  9.27  15890 8.79 2983  :,�د أ�5

�&TL� 2912 8.58 13295  7.76  4.57  

  4.55  2.77  4751.14 3.08 1044.25 ا),2�01- ��"4

(�,�P5.05  100  171391.14  100 33927.25  4ا  


?ح ا��را�� وزارة :ا), 8ر��  ).2018( را9oاU وا

  

  

�&- ا)@8ا7&- ا),9�:- ا)LR&- ا),+ر  .2 �8ول�!7P4 واLR(ج ا�7!Pوا -Zفو�[Ac  567 2341 5ل�)2&- ا),�3]{'- ا)  
  Z 412018�م  ا)]T9&- واه,&![� ا)/."&- ,2�01-�

�&- ا)@8ا7&-  ا7P!�ج ا)4LR  ا),+روZ- ا)LR&- ا),9�:-  اAc]�ف�!7Pا  

  ?</81ان  )%(  ?<  )%(  81ان

  5.6  43.24  31819 41.80  5682 آ&�

  8L�  4388 32.28  23256  31.60  5.3ي

  5.3  13.79  10149 14.09 1915 ه]8ي

-}L!K3 ف�[A5.2  11.36  8361 11.83 1608  أ  

4(�,�P5.41  100  73585 100 13593  ا  


?ح ا��را�� وزارة :ا), 8ر��  .).2018( ا
را9o وا

  
  )L ]� آ&� ا),X�e3ت ا)@]&- ),+ارع ا),�567

 C� C�)�� �3!ول  a��25��ر�� ا ��	�Fأن ��4 
 م)3×2(��9 ��	-� ا��	456 #�?ت &� زرا�� -!ان، و

�26اً �
.� �5F ا�1�?ت و�C /� �@4ن �!د ا�1�?ت 
�	��  4F700ا�� �q3 �5ة/أ�\  17.5#�5ة/-!ان# 
�� اU#5	ر 3و، ��ر��� a�4�� e�3�:ارع ا�����  
آ�5،  15و��4�a إ6�	��� ا��51ة 4Fا�� ، �:� 4F12ا�� 

 C�F �-�4�� e�3 4ا��F 456	���� ا� a12 \أ�  
/B�:�   .Cy  

  )L ]� آ&� ),+ارع ا),�567 ا)R!-&LR�)&� ا)

��ارع ا��	456  ا�@����@	��\ ا�� 	+�إ�9 &@	��\ &� &%��
 ��?� C� ��)���� .��ة�ى ��L، وأ��3	ت/?L!� ا�

 C� Tآ [�ا6f�	��� 3)�5 ا6f�	ج L?ل �	م إ6�	�� و��
إ�9 &@	��\ �(	#�ة (��Z)�)  ا��@	��\ ا��	3�� وا���.��ة

 C� C�)�، و�	ره!
��:��) و-%ً	 �o) ة�#	)� ��d \��	@&و
4�a ا��@	��\ ا�@��� ����ر�� أن  4 �!ول��3.] 6)�4 
1.08  	+:� B�:� ة &:%��  %4���27.58ن��.�� \��	@&
�	�� ������ة( &@	��\ ��.��ة �(	#�ة %27.49إ�9 �
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  X�2018/2019&]- ا)8راZ -O�م )L ]� آ&�  ),�567ا),X�e3ت ا)@]&- ),+ارع ا .3�8ول 

 ا)!'M8. ا)8:5ة ا),X�e3ت ا)@]&-

 25  -!ان �O5!3 -Z ا),9�:- ا)L( -&LR,+ر

-Z1- ا)+را�3×  2(  م 93( 

 700  #�5ة/-!ان 8Z �O5!3د ا#6N�ر ��)@8ان 
 -Z),+ر�ر ��6N#8د اZ �O5!3   \17.5  #�5ة/��ر��أ� 

 �O5!3ر�6Ncا .,Z ,(��-Zر+  �:�  12  
 15  آ�5/#�5ة �O5!3 إ7!��&- ا)/6.ة

 -&�  10.5  -!انCy/  ا)@8ان�O5!3 إ7!�

-Zا),+ر -&�  Cy  262.5/��ر��  �O5!3 إ7!�

.XO  567�,(أ�\    ا/B�:�Cy  12 
��] :ا), 8ر� [)�Fو C� ت	6	�3 �:�� ،��4�� ا�!را�  .�2018/2019 ا��را� ا�

  

  

�8ول 4.  �O5!3(ا �&(�R!-&LR(567ا)9]5 ا�ارع ا),+,( -M  �&آ �[ L( م�Z -Oا)8را -[&X�2018/2019  

8[T(ا)8:5ة ا  -&,R(ا  (�&[�  )%ا#ه,&- ا)]T9&- ( ا)'&,- (�]&�)  XO. ا)8:5ة (
-!��S(ا �&(�R!(ا           

           ا)!R�)&� ا)S��!- ا),T�N.ة
-Mر�'Z ا��.b5م وO3.82  41125  1645 25  -!ان ر 

93!��.ة 93!8 -(�,Z-,M T�	� 10 18000 180000 16.71 
 B�:�     20250 1.88 ا) &�7-
 B�:�     29833.3 2.77 اPهeك

 B�:�      271208 25.18 إ�,�)4 ا)!R�)&� ا)S��!- ا),T�N.ة
           ا)!R�)&� ا)S��!- �&. ا),T�N.ة

 �  3 18000 54000 5.01	�,Z T�Z -(��L&- دا�,-
 � 1 18000 18000 1.67	�T إدارة Z��L&- دا�,-

 B�:�     142959 13.27 ا)@��8ة �LZ رأس ا),�ل ا),,5Lك
 27.28 293750 11750 25 -!ان ا#6M�ر

 B�:�     508709 47.24 إ�,�)4 ا)!R�)&� ا)S��!- �&. ا),T�N.ة
 -!��S(ا �&(�R!(4 ا(�,� B�:�      779918 72.42 إ

           ا)!R�)&� ا),!�&.ة
 �&(�R!(ةا.N�T,(ا),!�&.ة ا           

-&,O53 ة.��!93 -(�,Z T�	�  70 100 7000 0.65 
4W�@O5@(د ا�0.93 10000 1 10000 آ�5 ا)9, 

 2.28 24500 4 6125 آ�5 7!.ات ا)]/�در
4O�W5T(د ا�3.25 35000 8 4375 آ�5 ا)9, 

 � 1000 60 60000 5.57�� �p�@ ا)9,�د ا)8LTي
 4.64 50000 200 250 ��� ا),T&8ات

%&L'!(8.13 87500 5 17500 #�5ة ا 
 1.11 12000 480 25 -!ان ا)R[.��ء وا),&�� (ا).ي ��)!]'&�)

-M.S7 ت�0.93 10000 400 25 -!ان 3 .و1 
 B�:�      296000 27.49 إ�,�)4 ا)!R�)&� ا),!�&.ة ا),T�N.ة

           ا)!R�)&� ا),!�&.ة �&. ا),T�N.ة
-&,O53 -&L��Z -(�,Z T�	�  10 100 1000 0.09 

 B�:�     1000 0.09 إ�,�)4 ا)!R�)&� ا),!�&.ة �&. ا),T�N.ة
 B�:�     297000 27.58 إ�,�)4 ا)!R�)&� ا),!�&.ة 

-&LR(ا �&(�R!(ا B�:�     1076918 100.00 
��] :ا), 8ر� [)�Fو C� ت	6	�3 �:�� ،��4�� ا�!را�  .�2018/2019 ا��را� ا�
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،����ا�;4�;	&�، 6��ات ا�:1	در، ا���	د  ا���	د �4
ا�@+�3	ء  ا�(4&	��، ا���	د ا�(�!ي، ا��(�!ات، وا��%���،

 ،(����% -%a &@	��\ ��.��ة 0.09وا���	m و�
�و-	ت 6
�	 �!رت ا��@	��\ :�3 ،(����4� ���I	� ��	���d �(	#�ة (�

% �C ا��@	��\ ا�@��� &:%�� إ�9 72.42ا��	3�� 3)4ا�� 
/	3�� �(	#�ة (ر�4م و�oاpI �%	ر��، % &@	��\ 25.18

�47.24�	�� ������ة ���!���، ا�
�	�6 واfه?ك)،  %
��، إدارة Iدا ���I	� ��	��	@& ���I	��/ \	3�� ��d �(	#�ة (�

��4ك وإ�5	ر ا���ر��).���، ا�;	I!ة ��9 رأس ا��	ل ا�Iدا  

-Mد�ءة ا#"! �@R(ات ا.N�3  


	د�� ��4�a �$#�ات ا�@;	ءة ا
 go4�5 �!ول ��
&%!�� ، �L C?ل �2018/2019��ارع ا��	456 -� �	م 
3)�� ���ارع��� r��	%� 456ا�	� ��، -� �:S%� ا�!را

زراع و��gt أن ���n هmj ا��%	��r آ	6] ��4(�، وأن 
هjا ا�:�a ا6f�	�� �)%%4ن رً(3	 Z	-�ً	 ��4(ً	، و�.4Sن 
�:��، آ�	 &(�C أن ه:	ك t9 ا��F \��	@�أ46اع ا� n���


ً	5�  ،g3ر ��%(& n� ��	�6fط ا	ا ا�:1jه �- n�4���
 g3ا�� h�	ه e�3 '�Fi�:��	 �!ل  4F65.81%ا��  ���

  ��9 &)%�� آ;	ءة ا��
	د�� آ(��ة.

�8وى ا#S!O,�ر ),+ارع ا),�L( 567 ]� آ&� �&L2W  

�8وى ا#S!O,�ر .M8'!( �&L2!(3][6&- ا  

�� ا��:	داً إ�9 ا��1	ه!ات ا���!ا��6 &� &%��  -1� �
�:� إ���F�� 9 إ16	ء  30ا���1وع وا�jي �!ر 3:)4 

 C� !I	� �3!م و�4د ��F��ا���1وع �F' &��� &�` ا�
�	ر ا��	456) و&(!أ اU#5	ر -� /) ��	�Uج ا	�6fا

 ���	ر -� �/f4ات ( 3ا:�آ�5/#�5ة)، /� &�داد  6
 ��� 9�F 	ً�5ة &!ر������:�  15إ6�	��� ا��51ة ا�

�� آ�5/#�5ة)، و 17(� C�16  9إ� �:�25  �:�
��ة ����%�ار إ6�	��� ا��51ة ا�q3 ��F����� &�` ا��&

)20  ��� C9  26آ�5/#�5ة)، و��F �:�30  �:�
��ة (����� &�` ا�����F 3�:	�� إ6�	��� ا��51ة ا��&8 

آ�5/#�5ة)، و&_��\ F	�� ا��:	�� �C ��ر�� إ�9 
 !��وا��%��� أ�Lى 3:	ءاً ��9 �!ى ا
ه��	م �3���	ت ا���

 	� 	ً)�	dر���، و���	ر�	ت ا��وا�_!�� و��dه	 �C ا�
.��F��  �:�+� ا���1وع �3! هmj ا�

�	ر�� ����1وع �!رت و-%ً	 �%��   -2���
ا��@	��\ ا
�	��� وا��� &1��T ��9 &@�;� 26	م ا��ي �ا4ZUل ا��أ
 T%:رة ا�	�� ��(ا�(�G و#(@� ا��ي وا��t_�) و��

وا�� رش ا��(�!ات وا��5ار ا��را�� وا�_�ان 
  وا�1�?ت وزرا�� ا�1�?ت -� 3!ا�� ا���1وع. 

ا�%��� ا��_��!�� �?�ت �F(] ��9 أ�	س أ6+	 &�	وي   -3
20 �oا��-
��+	 �:! ا��1اء و�! e�3 ا���� ا�� C� %

�:4ات ��9  ��10�t_� وا�_�ان وا�� رش ا��(�!ات 
 C�F �- ،�1� د��	ا��:� ا�) �- TZU&5!�! ا ��أن �

e ا���� ا
-��ا�o ����	رة ا�:%T وا��5ار ا��را�� �3
�:�، و�F(] ا�%��� ا��_��!�� ��1L	ب -� 6+	��  30

�� ا���1وع ��9 أ�	س أن ��4�a وزن ا��51ة �
�:�B  1.5آ�5 و��� آ��4 ا�_4F p1ا��  4F100ا�� 

 	��n اjLU -� ا�U�(	ر �!د اU#5	ر 3	���ر�� آ
  . o���6+	 �!ول 

4- � [�!_��4�S	ت ا��@	��\ ا�@��� وا��fادات ا�@��� ا�
��(�	ن -� 
��ارع ا��	456 ا��%!رة �C �3	6	ت ا�

�n إ��(�	د &@	��\ اUه?ك ا��:4ي �F'  5و �4!و�� 
 n� �6	��;��ض أن &2+� &@	��\ ا��C� T�.1 ا��	م ا�
�:	ء &@	��\ إ�5	ر ا���ر�� ��q3 ر����3!ا�� ��T ا�

  Uو�9.ا��� &� �F	+3	 �C ا��:� ا

5-  T��� �
L ���% وه4 ��� ا�_
� 12.75أ��_!م 
وه4  2019ا����T)� C� C ا�(:` ا���آ�ي -� �	م 

�	ر رأس ا��	ل ���
 �F	�� ���!3 �Z�- Tt-أ T���
 ���)%����n وذ�` -� &%!�� ا�%��� ا�)	��� وا��5�-� ا�

  �@C� T ا��fادات وا��@	��\.

��� �4ا�I ا��!-%	ت ا�:%!��  -6
ا�!ا��L وا�_	ر�� &� &
 !F:� وا��	ي �(!أ 3j�1وع ا��وا�
	-�� 4yل ��� ا�

، �n اjLU -� ا
��(	ر �:� أ16	ء 30و�:�+� 3	��:� 
�;F) ر����ا�(�G و#�اء ا4ZUل  و&���r ا�

�	ر��) وهjا �	 ���ف 4:�3ات �(T ا���1وع ���
ا

�و-	ت ا���1وع � Tر�� آ	ت ا�_	!-%�ا� [:�t&و

���
�:] (ا��@	��\ اt&و ،(T�.1�\ ا���	ر�� و&@	�
�� إ6�	ج �� C� �1وع�ا��!-%	ت ا�!ا��L آT �4اI! ا�
 �- T���	ر ا��	456 وا�%��� ا��_��!�� ����1وع و&�/
 ���� آC� T ا�
ت، وا1LU	ب -� 6+	�� ا����

��1وع.�� �oا��-Uا  

  '3�M&� آ@�ءة ا#S!O,�ر 

�� e�3 أن ��!ل ا��	I! ا�!ا�7 L�6 C� C�)�	iI �!ول 
�	ر -� 30.7���
%، وه4 ��!ل ��&;n �;4ق ا��	C� !I ا

�	ر -�+	 �)%� �!وى ���
ا�(:4ك أي أ6+	 ��1و�	ت ا
 !Fا�4ا C� ���	���، و�3.] �6(� ا��:	-n إ�9 ا��@	��\ أآ
�	 ���1 إ�9 أن آB�:� T �:;� -� إ6�	ج � ،g�(
ا�

�:�B، اي �!ر  3.07ا��	456 �!ر �:	-n آ��� &%!ر 3)4ا�� 
Z n-	:� -�� &%!ر 3)4ا��	و&)%� &�`  2.07 ،B�:�

 n�S��&ة ��4(�، و�o	F ���� �-	Z ت	�1و��ا�
�:4ات، وهjا �!ل ��9  3ا���داد رأس ا��	ل -� F!ود 

�	ر -� &�` ا���1و�	ت.���fءة ا	آ;  

  L2W&� ا)92�O&- ),+ارع ا),�L( 567 ]� آ&�

 C� C@��	��p ا��� �Uأه� ا C� �)��� ���&)��T ا�)�	
+�?L ت أو	)�%��� ���	�F ��	 ا����ف ��9 ا�45اp6 اUآ

 .�;��_�ا���.��ات ا��;	�L �G?ل ��اTF ا���1وع ا�
�5�  C ــ��4 �ــــ-	���1و�	ت ا��را��� d	�(ً	 �	 &���ض �
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  X�2018/2019&]- ا)8راZ -O�م )L ]� آ&�  N�3 �O5!3.ات ا)R@�ءة ا#"! �دM- ),+ارع ا),�567 .5 �8ول

[T(ا)'&,-  ا)8:5ة  8ـــــــا  

  126  أ�\ �:�B/-!ان  اMP.اد ا)L( 4LR@8ان

-Zر+,L( 4LR(اد ا.MPر��  ا��/B�:� 3.15  ���4ن  

  114.16  أ�\ �:�B/-!ان  ا)[��3 51ق ا)!R�)&� ا),!�&.ة )L@8ان

-Zر+,L( ا),!�&.ة �&(�R!(�3 51ق ا�ر�� ا)[��/B�:� 2.854 ���4ن 

  103.32  انأ�\ �:�A  !-/B�41 ا)��8 ا),+رL( 4Z@8ان

4Z41 ا)��8 ا),+ر�A ر����/B�:� 2.583 ���4ن 

  82.923  أ�\ �:�B/-!ان  A�41 ا).�� )L@8ان

4Z41 ا).�� ا),+ر�A ر����/B�:� 2.073 ���4ن 

 65.81 )%( ه��3 ا),]!�

  ).C� [)�F3 ،4 �!و�� ( :ا), 8ر

  

  2018/2019ا)8راZ -O�م  �L(-[&X ]� آ&� �O5!3 ا)!R�)&� ا#S!O,�رM- ),+ارع ا),�567  .6 �8ول

Acا)'&,- �ـــا  
�]&�)أ)� ( 

 4bا#1!.ا .,X(ا
(-[O)  

-M8M.K!(ا)'&,- ا  
�]&�)أ)� (  

.^T(30 75 ا  -  

  -  RTN 100 10- ا).ي

 -K�340 ن�8  10 40 :   

  O 175 30  35&�رة 7'� 

4Zار زرا.� 250 30  50  

  5  10 25 �+ان

  2  10 10 ا)- رش T3&8ات 

  2625  30  350   ا)/!eت

  -  - 96.25 زراZ- ا)/!eت

�,�)4 ا)!R�)&� ا#S!O,�رM-إ  2725  -  1121.25  

��] :ا), 8ر� [)�Fو C� ت	6	�3 �:�� ،��4�� ا�!را�  .�2018/2019 ا��را� ا�

  

�8ول 7.  �[ L( 567�,(ر ),+ارع ا�,S!O#ءة ا�ات آ@.N�3 م�Z -Oا)8را -[&X� �&2018/2019آ  

.N�,(ا)'&,- ا)8:5ة ا 

 30.7 )%( ا)X��8 ا)8ا�8X34Lل 

 B�:� 3.07 ا)!R�T97�&(- ا),]�1¡/

 41�A-,&'(ة ا.b�2(4ن  ا���B�:� 6.87 

 3.26 �	م Z.O- دوران رأس ا),�ل

  �F(] �C �3	6	ت �!ول ا��!-%	ت ا�:%!��.: ا), 8ر
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ا��_	�y ا�:	��� �C ا��.��ات -� أ��	ر n�3 ا��:�5	ت 
��1وع أو ا��%�(	ت -� أ�� ����Iت ا��	����ر ��	��

�� وا6f�	ج أو ��3 ا��%�(	ت -� إ6�	��� ا��)	T�Z ا���ر
 ���	�F س �!ى	و�%� .��L	:�p)�3 ا��.��ات ا���45 وا�
�T هmj ا��%�(	ت أو ا��.��ات، -%! &� إ��اء �هjا ا���1وع �
 �- T��&)��T ا�)�	��� �L C?ل �!ة ��:	ر�4ه	ت &�

  ا�)	
ت ا��	���:

   T9[�25%-  ا),S,.ة 6�ر8Zد اNc اK7@�ضأ¢. 

��ة �C�)� C أ/� �8!ول �� ا6_;	ض �!د اU#5	ر ا�
#�5ة/-!ان  4F 525ا�� #�5ة/-!ان إ�4F 700 9ا��

�	ر. م) 4×2(��	-� ا��را�� ���
��9 �$#�ات آ;	ءة ا
�	ر -� ���
��ار �!وى ا��و�C �3	6	ت ا�5!ول ��(�C ا

 ��Lا�!ا !I	ض ��!ل ا��	ا6_; n� ت	�1و��3:�(� هmj ا�
���  ا�)	�oة ا�%���Z	-�  وأن �$#� .22.4%	�F ��أآ

�	ر���
�!د  -� �?6_;	ض �C 3	�� �$#�ات آ;	ءة ا
��ة  اU#5	ر��  .3	�;!ان p)�3 &.�� ��	-� ا��را��ا�

 -T9[� ة.,S,(ا)/6.ة ا -&�  %10أ¢. اK7@�ض إ7!�

أ/� ا6_;	ض إ6�	��� أ#5	ر ا��	go4�9  456 �!ول 
�	ر. و�C �3	6	ت % ��9 �310#$:�(� ���
�ات آ;	ءة ا

 mjر -� ه	����
��ار �!وى ا��ا�5!ول ��(�C ا
 �)�:3 ��Lا�!ا !I	ض ��!ل ا��	ا6_; n� ت	�1و��ا�

9.72 ���	�F ��%. وأن �$#� Z	-� ا�%��� ا�)	�oة أآ
�	ر �?6_;	ض -� إ6�	��� ���
�C 3	�� �$#�ات آ;	ءة ا

��ة p)�3 ا��.��ات ا���45 ��وا��:	��L أو �!م ا��51ة ا�
  ا�_(�ة ا�@	-�� ���	���C -� هmj ا���1و�	ت.

 -T9[� �&R(567 ا�ا), .XO ض�@K725أ¢. ا%  

أ/� ا6_;	ض ��� ا��	456 ا�@�] �C�)�10  C �!ول 
% ��B�:�25 9/آ�5 أي B�:�9  �)�:3/آ�5 إ�9  12

�	ر.���
و�C �3	6	ت ا�5!ول ��(�C  �$#�ات آ;	ءة ا
	����
��ار �!وى ا��ر -� هmj ا���1و�	ت �n ا

 �)�:3 ��Lا�!ا !I	ض ��!ل ا��	وأن �$#� 25.58ا6_; .%
��� �C 3	�� �$#�ات 	�F ��Z	-� ا�%��� ا�)	�oة أآ

�	ر �?6_;	ض -� ��� ا��	456 ا�@�].���
  آ;	ءة ا

 -T9[� -,ا)8ا� -(�,X(5ر ا�  %10أ¢. زM�دة أ

�� ��Iا�!ا ��	�9 &� اL��	ر &%!�� أ/� ز�	دة أ�4ر ا��
 T���	ر -� ��ارع ا��	456 ا�@�] �F' أ6+	 &���
�!وى ا

 C� ��أ/�  C� %11 ا��@	��\ ا�@���. و�go4 �!ول 23أآ
 C� ��Iا�!ا ��	��:� إ�9  18ز�	دة أ�4ر ا��/B�:� \أ�

�:� أي 3:�(�  19.8/B�:� \ءة 10أ�	9 �$#�ات آ;�� %
��ار �!وى ���	ر. و�C �3	6	ت ا�5!ول ��(�C ا���
ا

���
��n �$#�ات ا� �/�& n� ت	�1و���	ر -� هmj ا�
�	ر �4o4ع ا�!را�� ���? ��3	دة أ�4ر ���
آ;	ءة ا

�� -� ��ارع ا��	456 ا�@�].Iا�!ا ��	�  ا��

 -T9[� -Zر ا),+ر�6Mدة إ�M10أ¢. ز%  

أ/� ز�	دة إ�5	ر ا���ر�� go4�12  �)�:3 �!ول 
�	ر. و�C �3	6	ت ا�5!ول 10���
% ��9 �$#�ات آ;	ءة ا

 n� ت	�1و���	ر -� هmj ا����
��ار �!وى ا����(�C ا
 ���	ر �4o4ع ا�!را���
��n �$#�ات آ;	ءة ا� �/�&

  ���? ��3	دة إ�5	ر ��ر�� ا��	456 ا�@�].

 -T9[� ر�6Ncا %&L'W -@LRW دة�M10أ¢. ز%  

أ/� ز�	دة &@�;� &%��� اU#5	ر go4�13  �)�:3 �!ول 
�	ر.10���
و�C �3	6	ت ا�5!ول  % ��9 �$#�ات آ;	ءة ا

 n� ت	�1و���	ر -� هmj ا����
��ار �!وى ا����(�C ا
�	ر �4o4ع ���
��n �$#�ات آ;	ءة ا� �- \�;y �/�&

  ا�!را�� ��3	دة &@�;� &%��� أ#5	ر ا��	456 ا�@�].

 -T9[� -Mر�,S!O#ا �&(�R!(دة ا�M10أ¢. ز%  

�	ر��  go4�14 �!ول ���
أ/� ز�	دة ا��@	��\ ا
�	ر. و�C �3	6	ت 310:�(� ���
% ��9 �$#�ات آ;	ءة ا

�	ر -� هmj ا���1و�	ت���
��ار �!وى ا�� ا�5!ول ��(�C ا
 ���	ر �4o4ع ا�!را���
��n �$#�ات آ;	ءة ا� �/�& n�

�	ر�� ���ارع ا��	456 ا�@�].���
  ���? ��3	دة ا��@	��\ ا

 -T9[� -Z:- ا),+رو�4 ا),9(�,�  %10أ¢. اK7@�ض إ

 C أ/� ا6_;	ض إ��	�� ا���	�F ا���رو���(� �15!ول 
 C� 456	�25  99 10-!ان أي 3:�(�  22.5-!ان إ��� %

 C�)�� ت ا�5!ول	6	�3 Cر. و�	����
�$#�ات آ;	ءة ا
 n� ت	�1و���	ر -� هmj ا����
��ار �!وى ا��ا

 �)�:3 ��Lا�!ا !I	ض ��!ل ا��	وأن �$#� 4.71ا6_; .%
���	�F ���C 3	�� �$#�ات  Z	-� ا�%��� ا�)	�oة أآ

�	ر �?6_;	ض -� إ��	�� ا���	�F ا���رو�� ���
آ;	ءة ا
  �3#5	ر ا��	456 ا�@�].

  أه% ا),/�آ� ا)!5W 4ا�� زراع ا),�567 

إ�9 &4ز�n و&�&�p ا��1	آT  16&��1 �3	6	ت �!ول 
 n3إ�9 أر 	+;�:
ا���ر��� و-%ً	 �راء زراع ا��	456 و&� &

 ا��ي،�3 ا��را���، �5��4	ت ر����I ه� �1	آT (ا���
ا6f�	ج ا�:(	&� وا�����4 ا��را��) ��&(� &:	ز��ً	 ��9 
 p�&�& 9إ� �-	of	3 ��4�5�p�F ا�4زن ا�:�(� ��
5���4 ا�4اF!ة. �4�S	ت &:	ز��ً	 �@T �1@�� داTL ا���ا�
و��(�C� C ا�:�	iI أن �5���4 �1	آT ا�����4 ا��را�� 

�1	آT ا��ي  %، ���+	70اF��] ا���&(� اUو�9 3:�(� 
 %،62.14/� �1	آT ا6f�	ج ا�:(	&� 3:�(�  %،362.5:�(� 

 �)&��5���4 �1	آT ا����3 ا��را��� ا�� [��Fا C�F �-
  %.62ا��ا��3 وا��LUة 3:�(� 

  ا)!A5&�ت
 ��4�n -� ��1و�	ت �)
4ل �Z4&3 ا�!را��	

Z	L456، و	�زرا�� Z:\ آ�] -� اUرا�o ا�5!�!ة  �ا�

	د�� وا��	I! ��9 �26اً 
ر&;	ع ��� ���
$#�ات ا�@;	ءة ا

 Tآ	1��	ر ا��_��;�، آ�	 &3 �Z4	��p�. ��9 ا����
ا
ا���ر��� ا��� &4ا�B زراع ا��	456 �?ر&%	ء 6q3�	ج 

��456 3�:S%� ا�!را	�
4ل ا�(�.  
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� )L ]� آ& N�3 �LZ.ات آ@�ءة ا#S!O,�ر ),+ارع ا),�T9[�25% 567- أ¢. اK7@�ض 8Zد ا6Nc�ر ا),S,.ة   .8 �8ول
  X�2018/2019&]- ا)8راZ -O�م 

.N�,(س  ا)'&,- ا)8:5ة ا�O#ا  .&�!(ا -T97)%(  

4L8 ا)8ا���X(8ل اX3 )%( 23.8 30.7 22.4 

�&(�R!(1¡/ا�ا),] -T97 �&[� 2.38 3.07 22.37 

 L3 3.69 6.87 46.31&5ن �]&� A�41 ا)'&,- ا)2�b.ة

 Z 4.20 3.26 28.87�م Z.O- دوران رأس ا),�ل

.�)�	� ( ) C�3 ��%ا�        
  �F(] �C �3	6	ت �!ول ا��!-%	ت ا�:%!��.: ا), 8ر

  

آ&� N�3 �LZ.ات آ@�ءة ا#S!O,�ر ),+ارع ا),�T9[�10%  �[ L( 567- أ¢. اK7@�ض إ7!��&- ا)/6.ة ا),S,.ة   .9 �8ول
  X�2018/2019&]- ا)8راZ -O�م 

.N�,(س  ا)'&,- ا)8:5ة ا�O#ا  .&�!(ا -T97)%(  

 X( )%( 27.7 30.7 9.72��8 ا)8ا�8X34Lل ا

�&(�R!(1¡/ا�ا),] -T97 �&[� 2.76 3.07 9.92 

 L3 5.51 6.87 19.76&5ن �]&� A�41 ا)'&,- ا)2�b.ة

 Z 3.61 3.26 10.76�م Z.O- دوران رأس ا),�ل

.�)�	� ( ) C�3 ��%ا�        
  �F(] �C �3	6	ت �!ول ا��!-%	ت ا�:%!��.: ا), 8ر

   

�8ول 10.  @K7ض أ¢. ا�567 �ا), .XO -T9[�25%  �[ L( 567�,(ر ),+ارع ا�,S!O#ءة ا�ات آ@.N�3 �LZ -[&X� �&آ
  2018/2019ا)8راZ -O�م 

.N�,(س  ا)'&,- ا)8:5ة ا�O#ا  .&�!(ا -T97)%(  

4L8 ا)8ا���X(8ل اX3 )%( 22.8 30.7 25.58 

�&(�R!(1¡/ا�ا),] -T97 B�:� 2.31 3.07 24.8 

 49.39 6.87 3.48 �4ن �:�A ��B�41 ا)'&,- ا)2�b.ة

 34.36 3.26 4.38 �	م Z.O- دوران رأس ا),�ل

.�)�	� ( ) C�3 ��%ا�        
  �F(] �C �3	6	ت �!ول ا��!-%	ت ا�:%!��.: ا), 8ر

  

N�3 �LZ.ات آ@�ءة ا#S!O,�ر ),+ارع ا),�L( 567 ]� آ&�  T9[�10%-  زM�دة أ�5ر ا)X,�)- ا)8ا�,-أ¢.   .11 �8ول
Z -Oا)8را -[&X� م�2018/2019  

.N�,(س  ا)'&,- ا)8:5ة ا�O#ا  .&�!(ا -T97)%(  

4L8 ا)8ا���X(8ل اX3 )%( 30.1 30.7 1.95 

�&(�R!(1¡/ا�ا),] -T97 �&[� 2.99 3.07 2.45 

 L3 6.70 6.87 2.48&5ن �]&� A�41 ا)'&,- ا)2�b.ة

 Z 3.32 3.26 1.99�م Z.O- دوران رأس ا),�ل

.�)�	� ( ) C�3 ��%ا�        
  �F(] �C �3	6	ت �!ول ا��!-%	ت ا�:%!��.:  8را),
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آ&� �N�3 �LZ -[&X.ات آ@�ءة ا#S!O,�ر ),+ارع ا),�T9[�10%  �[ L( 567-  إ6M�ر ا),+رZ-أ¢. زM�دة   .12�8ول 
  2018/2019ا)8راZ -O�م 

.N�,(س  ا)'&,- ا)8:5ة ا�O#ا  .&�!(ا -T97)%(  

4L8 ا)8ا���X(8ل اX3 )%( 30.0 30.7 2.28 

 -T97�&(�R!(1¡/ا�ا),] �&[� 2.98 3.07 2.85 

 L3 6.67 6.87 2.89&5ن �]&� A�41 ا)'&,- ا)2�b.ة

 Z 3.33 3.26 2.33�م Z.O- دوران رأس ا),�ل

.�)�	� ( ) C�3 ��%ا�        
  �F(] �C �3	6	ت �!ول ا��!-%	ت ا�:%!��.: ا), 8ر

  

آ&� �X&]- آ@�ءة ا#S!O,�ر ),+ارع ا),�N�3 �LZ  �[ L( 567.ات L'W -@LRW  -T9[�10%&% ا6Nc�رأ¢. زM�دة   .13 �8ول
  2018/2019ا)8راZ -O�م 

.N�,(س  ا)'&,- ا)8:5ة ا�O#ا  .&�!(ا -T97)%(  

4L8 ا)8ا���X(8ل اX3 )%( 30.6 30.7 0.3 

�&(�R!(1¡/ا�ا),] -T97 �&[� 3.05 3.07 0.5 

 L3 6.84 6.87 0.5&5ن �]&� A�41 ا)'&,- ا)2�b.ة

 Z 3.27 3.26 0.3�م ا),�ل Z.O- دوران رأس

.�)�	� ( ) C�3 ��%ا�        
  �F(] �C �3	6	ت �!ول ا��!-%	ت ا�:%!��.: ا), 8ر

  

�8ول 14.   -T9[� -Mر�,S!O#ا �&(�R!(دة ا�M10أ¢. ز%  �[ L( 567�,(ر ),+ارع ا�,S!O#ءة ا�ات آ@.N�3 �LZ �&آ
  X�2018/2019&]- ا)8راZ -O�م 

.N�,(س  ا)'&,- ا)8:5ة ا�O#7 ا .&�!(ا -T9)%(  

4L8 ا)8ا���X(8ل اX3 )%( 29.9 30.7 2.62 

�&(�R!(1¡/ا�ا),] -T97 B�:� 3.02 3.07 1.52 

 1.52 6.87 6.77 ���4ن �:�A B�41 ا)'&,- ا)2�b.ة

 2.69 3.26 3.34 �	م Z.O- دوران رأس ا),�ل

.�)�	� ( ) C�3 ��%ا�        
  �F(] �C �3	6	ت �!ول ا��!-%	ت ا�:%!��.: ا), 8ر

   

N�3 �LZ.ات آ@�ءة ا#S!O,�ر ),+ارع ا),�T9[�10%  567-  إ�,�)4 ا),9�:- ا),+روZ-أ¢. اK7@�ض   .15 �8ول
 �[ L( م�Z -Oا)8را -[&X� �&2018/2019آ  

.N�,(س  ا)'&,- ا)8:5ة ا�O#ا  .&�!(ا -T97)%(  

4L8 ا)8ا���X(8ل اX3 )%( 29.3 30.7 4.71 

�&(�R!(1¡/ا�ا),] -T97 �&[� 2.93 3.07 4.41 

 L3 5.9 6.87 14.1&5ن �]&� A�41 ا)'&,- ا)2�b.ة

 Z 3.42 3.26 4.94�م Z.O- دوران رأس ا),�ل

.�)�	� ( ) C�3 ��%ا�        
  �F(] �C �3	6	ت �!ول ا��!-%	ت ا�:%!��.: ا), 8ر
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16�8ول .  ¡M5زWا �&W.Wو -&Zآ� ا),+ر�¤راء),/ �ا),&8ا7&- و1'ً -Oا)8را -[&X� 567�,(زراع ا �Z 2018/2019م  

-&Zآ� ا),+ر�ا)5زن   ا),/
) 4T9[(ا%(  

ا)!.W&� دا�� 
-Z5,6,(ا  

 �&W.!(ا
  ا)X�م

4Zا)+را ¦M59!(آ� ا�3/  
  1  90  ارW@�ع RW�)&� ا)]'� 

 p�&��ا�
  اUول

)70%(  

  2  80  اK7@�ض اXO�ر ا),�567 
 -M.X9(ر�- ا�دة ا),��Mء وز�}O5(8د اXW  65  3  
  8Z  60  4م و�5د XW ¦M59W�و47 
  5  55  �&�ب دور ا)8و)- M59W 41¦ 23 5ل ا),�567 

  3/�آ� ا).ي
  8Z  85  1م و�5د �.7�[3 �3�L( �O.ي

 p�&��ا�
�6	�  ا�

)62.5%(  

  2  80  ارW@�ع اXO�ر ا)5"5د
  8Z  75  3م اPه!,�م �/RT- ا) .ف

  J'7  70  4 3&�� ا).ي 41 1 � ا) &�
  8Z  65  5م و5Aل 3&�� ا).ي )¨رض

  8Z4"  60  6م W{[&. ا),9�
  7  40  آS.ة ا897اد ا)]'�?�ت

  8  25  ارW@�ع T97- اe3cح 41 3&�� ا�c�ر
4W�T[(ج ا�7!Pآ� ا�3/  

-(�,X(5ر ا�  1  95  ارW@�ع ا

 p�&��ا�
'�	�  ا�

)62.14%(  

  2  90  ارW@�ع اXO�ر اOc,8ة 
  >3 -TO�[,(ت ا�&,R(د وا)6]4 وا�ت ا)2 e3�X3 41 دي�NرP4 اZ5(ا �Xb

  وا),T&8اتاOc,8ة 
85  3  

  8Z  80  4م 15W. ا)/!eت وارW@�ع اXO�ره�
%&X}!(ا %O5ا,� -(�,X(ا -L"  75  5  

41�R()'8ر ا�8ة �,Oc5ا1. اW 8مZ  70  6  
  8Z  65  7م و�5د Z,�)- 83ر�-

�]97�6W 8مZت وe!/(ف ا�[A5:&8 اW 8مZ  60  8  
�]&LZ -��".(ا �Xbت وe!/(ا �LZ در ا)2 5ل�8د 3 XW  55  9  

  8Z  50  10م و�5د 3 �در X3!,8ة )T&¡ ا),T&8ات 
  11  45  ©�ه.ة 9W�"� ا)S,�ر 
  12  40  زM�دة T97- ا)/&6N�� -�5K�ر ا),�567 وW+ا:% اcوراق �LZ ا)/6. 
  13  35  ©�ه.ة اPزه�ر ا)�+M.ة 8Z ¡3م اP¢,�ر 
  14  25  ©�ه.ة ا),X�و3- 41 ا6N�ر ا),�567 

-&Zآ� ا)!.�- ا)+را�3/  
!/�ر ا3c.اض (3.ض ا)T&�ض ا)8"&'4 ا)ªي M &� اcزه�ر، و3.ض )@2- ا7

  ازه�ر ا),�SL( 567,.ة)
80  1  

 p�&��ا�
n3ا��ا  

)62%(  

  J'7  70  2 ا)[X�A. ا)�ªا�&-
  3  65  ا7!/�ر ا¤1�ت وا)2/.ات (ا)2/.ة ا)'/.M- وا)T¦ ا)8"&'4، وذ���- ا)@�آ[-)

4bرcء ا�ع 93!5ى ا),�@W4  60  ار  
  5  35  ا)2/���ا7!/�ر 
��] :ا), 8ر� [)�Fو C� ت	6	�3 �:�� ،��4�� ا�!را�  .�2018/2019 ا��را� ا�
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�  ¡ــا),.ا


	ء (واf ا��	�� ����(�G ا���آ�ى ا�5+	زF2017.( 
 ا�_	ر��� وا��5	رة ا
6�	ج �)�آ� ا��:��4 ا�:�1ة

��+?ك وا���	ح?� C� nت. ا���	وا�_!�  

  ).�2018را��� (ا� ���:��� ا�����4	&�� ا�1(@�


?ح ا��را�� وزارة�� �!���� ).2018( ا
را9o وا
 &%!�� �16ة ا�(�	&�C، إدارة 3	��1���، ا��را��
  .ا��1��� 3�)	-�2 ا��	456 ا#5	ر وإ6�	��� ��	F	ت
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Maxwell,  L.B. (1979). Farm Budgets: from 
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ECONOMIC EVALUATION OF MANGO FARMS IN SHARKIA 
GOVERNORATE 

Ahmed E. M. Mohammed and Fatma H. M. Alwasify 

Agric. Econ. Dept., Fac. Agric., Zagazig Univ., Egypt  

ABSTRACT: The research aimed to assess the indicators of the feasibility of investment 
in mango farms in Sharkia Governorate, Egypt and to assess the impact of potential changes 
in the most important technical and economic variables on the feasibility of investment in the 
activity of mango production, and to identify the most important problems facing mango 
farmers. The research relied on two sources of data, the first of which is published secondary 
data from the Ministry of Agriculture and the Central Agency for Public Mobilization and 
Statistics. and the second is field data through a questionnaire form for a random field sample 
for the agricultural season 2018/2019. The number of its vocabulary is 20 farms for mango 
activity in the Salihiya area, which occupies the area of mango gardens with relative 
importance the first rate was estimated at 40.07% of the total mango area in Sharkia 
Governorate, which amounted to about 33.93 thousand faddan. Magnificence in Salhiya 
region, which amounts to about 13.6 thousand faddan. The technical and economic 
performance of these farms was analyzed using the farm income statement and the investment 
analysis list. The research found that the average farm area is about 25 faddan, the average 
total cost of the farm is estimated at about 1.08 million pounds. of which 27.58% are variable 
costs, divided into 27.49% direct variable costs, and 0.09% only indirect costs, while fixed 
costs are estimated at 72.42% of total costs divided into 25.18% direct fixed costs, 47.24% 
indirect fixed costs, and the average total revenue of the farm was about 3.15 million pounds, 
and the profit margin for the product was about 65.81%, as a sign of the high profitability of 
this type of project, the return on investment is estimated at 30.7%, which is higher than the 
average discount rate announced by Central Bank in 2019 (12.75%), which indicates that this 
type of projects is financially feasible, and despite the sensitivity of the efficiency of 
investment in mango activity to the change in technical and economic variables, the 
profitability of these projects remains financially viable. It was found that the problems facing 
mango farmers are of high relative importance, and agricultural marketing problems ranked 
first, followed by irrigation problems, then plant production problems, while agricultural soil 
problems ranked fourth and last. The study recommends the expansion of mango gardens 
projects, especially the cultivation of Kate variety in the new lands due to the high values of 
the various indicators of return on investment. It also recommends overcoming the 
agricultural problems facing mango farmers to improve the production of mango gardens in 
the study area. 

Key words: Mango farms, investment efficiency, sensitivity analysis, agricultural problems. 

  ـــــــــــــــــــــــــــ
  ا),R2,ــــــ5ن:


	د ا��را��   أ:,8 أ�5 ا)&+8M ا).5Oل أ.د. -1��
�@:!ر��. –آ��� ا��را�� 3	�1	y(�  –أ��	ذ اfا ���	�   

	د ا��را�� ا���;�غ   LZـــ4 أ:,ـــ8 إ�.اه&ـــ%أ.د.  -2��
  �	��� ا���	ز��. –آ��� ا��را��  –أ��	ذ ا


