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Abstract: 
      The study aims to identify the philosophical basis of the Strategic vigilance system as well as the concept of 
learning communities and the application requirements in Pre- university education. It also aims to identify the 
reality of Strategic vigilance system in Pre- university and its effect on building professional learning 
communities in pre- university education. All of this is to prepare to reach to the suggested model of Strategic 
vigilance in building professional learning communities. A sample of schools from Aswan was chosen from 
primary, preparatory and secondary schools. The descriptive method was used to achieve the aims of the study 
.The deductive method was used to analyze the relationship between the Strategic vigilance system and building 
professional learning communities. Ming many tools such as individual inter views with schools headmasters 
and teachers to form areal picture about the reality of the application of Strategic vigilance and its role in 
building professional learning communities in Pre -university education .Questionnaires -(prepared by the 
researcher)- to study this fact and  studying the effect of building professional learning communities. The tools 
were applied on a sample of 300 persons and the results found as follows: 

1. The schools suffer from many problems related to policies, aims, curriculums, methods, equipment and 
management and the performance of teachers, buildings and evaluation. 
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2. Egyptian schools didn't change in to learning communities. 
3. There is a number of challenges and obstacles which for the schools in applying professional learning 

communities as the weakness of co-operation and shortage of the collective work time. 
4. Some schools in Aswan give limited information due to the Current Environmental changes. 
5. There is weak development in the Strategic vigilance department. 
6. The school management is not able to assign people for the Strategic vigilance work.  
7. The senior management, lack of support for the Strategic vigilance. 
8. Strategic vigilance participates highly in developing schools. 
9. It increases the experience of teachers through researching and exchanging work experience. 
10. It eases the process of setting the goal and forming the management about the aims and methods of these 

professional learning communities. 
      The study ended with suggesting a model of the role of Strategic vigilance in building professional learning 
communities in Pre-university education. This model consists of: 

I. The philosophy of the model.                    
II. The aims of the model. 

III. The bases of the model. 
IV. The requirements of the model. 
V. The procedures of the model. 

Guarantees of application for the model 

 مكذمة الذراسة:

                                                           
)*(
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 مشهلة الذراسة:
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 الذراسات الشابكة:
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 ميَج الذراسة:

 أدوات الذراسة:

 

 

 حذود الذراسة

 خطة الشير في الذراسة:



 

 822 

 اليقظة الإستراتيجية ودورها في بناء مجتمعات تعلم مهنية بمراحل التعليم قبل الجامعي

المبخث الأول الأسص الفلشفية والفهرية ليظاو اليكظة 

 الإستراتجية.
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 وعً مراحل اليكظة الإستراتيجية:
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 أىواع اليكظة الإستراتيجية:
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في  الإستراتيجيةمتطلبات بياء ىظاو لليكظة 

 المؤسشات:
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 Heintz, 

Karabegovic and Molnar:2016

تعله المَيية)الفلشفة المبخث الثاىي: مجتنعات ال

 والأٍذاف(

http://www.frontiersin.org/people/u/269686
http://www.frontiersin.org/people/u/312011
http://www.frontiersin.org/people/u/312247
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 الميسر الخارجي .1

   PLCوظفي المذرسة لتطوير ودعمالتأثير على قذرة م

  الميسر الذاخلي .2

   PLCالتأثير على قذرة موظفي المذرسة لتطوير ودعم

 ٌعٍُّاثا

 ححسُٓ اٌّىاسد 

 .واٌهُاوً 

 حعضَضPLC  

 ًٍاٌحفاظ ع 

PLC 

 وإداسةلُادة 

  PLCٌخعضَض

 اٌخصائص

 اٌمُُ اٌّشخشوت 

 اٌشؤَتو

اٌّسؤوٌُت و

 اٌجّاعُت عٓ

 حعٍُ اٌخلاُِز

 واٌخشوُضوْ اٌخعا 

 عًٍ اٌخعٍُ

 الأفخاح واٌشبىاث 

 .واٌششاواث

 عضىَت شاٍِت. 

 اٌثمت اٌّخبادٌت 

 َواٌذعُ والاحخشا 

 إٌخائج

 اٌخُّٕت  حعٍُ اٌخٍُّز و

 الاجخّاعُت

  ُِٓعٕىَاث اٌّىظف

 واٌّّاسست

 حطىَش اٌمُادة 
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المبخث الثالث: دور اليكظة الإستراتيجية في بياء 

 :تعليه قبل الجامعيمجتنعات التعله المَيية بمراحل ال

ائجوتفشير اليت الإطار الميذاىي -الجزء الأول

 إجراءات الذراسة الميذاىية:-أولًا

 الهذف مً الذراسة: -1

 

 

 ة الذراسة:ىاء أدا-2

     ــة ــاو اليكظـــ ــة ىظـــ ــا ممارســـ ــور الأول: واقـــ المحـــ

ــامعي      ــل الجـ ــيه قبـ ــل التعلـ ــتراتيجية بمراحـ الإسـ

 ( عبارة.30وتضنً )
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الإســتراتيجية وأهرٍــا علــى اليكظــة -المجــال الثــاىي

( عبـارة  22أبعاد مجتنعـات الـتعله المَييـة وتهـوٌ مـً )     

 مكشنة على خمشة أبعاد:

 

 بات الأداة: -2

 ذم الأداة:ص -3

 

√

 

 

 

 

 

 ِعاًِ اٌثباث     =           اٌصذق اٌزاحٍ    

        =6.8.6     =     6..46 (6..5) 
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 عيية الذراسة-هاىيًا
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 عالجة الإحصائية:الم -هالثًا

بااث حُ اسخخذاَ ِعاًِ أٌفا وشؤباا  ٌمُااط   

 أداة اٌذساست. 

ٌخسااهًُ اٌااذسجاث اٌىصُٔاات اسااخخذَ اٌباحاا   

حفسااُش إٌخااائج وححذَااذ ِسااخىي اىجا اات عٍااً 

  ٕىد الأداة واٌخاٌٍ:

درجات مقياس ليكارت للمحور ( 3جذوي ) 

 الأول

ياس ليكارت للمحور ( درجات مق2جذول ) 

 الثاني

ٌعباااااااساث حااااااُ حساااااااس الأوصاْ إٌساااااابُت   

 الاسخبأت  اسخخذاَ اٌّعادٌت اٌخاٌُت :

حىاااااااااااااشاساث  3، ن2، ن1حُااااااااااااا  ن

 ِخىساااطت،، عاٌُاات)ّاسسااات دسجاات اٌّاسااخجا اث 

ب ، عٍااً اٌخشحُاا إٌساابت ٌٍّحاىس الأوي (  ضاعُفت

 .ْ = عذد أفشاد اٌعُٕت

حىاااااااشاساث اساااااااخجا اث  3، ن2، ن1ن

(  ضااااعُفت ِخىسااااطت،، عاٌُاااات)دسجاااات اٌّىافماااات 

 ب.عًٍ اٌخشحُ إٌسبت ٌٍّحىس اٌثأٍ 

حُ حمذَش ٔسبت ِخىسط شذة اٌّىافمات عٍاً واً  

 ا ٍٍَ: الاسخبأت وّ عباساثِٓ  عباسة

 ٔسبت ِخىسط شذة اٌّىافمت =

  0..7=1-3=ألً دسجت ِىافمت – اٌعباسةأوبش دسجت ِىافمت عًٍ     

3                          عذد  الاخخُاساث  

َّىٓ حمذَش اٌحذود اٌّحخٍّات ٌخخطاا  و 

ٌحساس ِا َسًّ  اٌخطا  اٌّعُااسٌ ورٌاه  خماذَش 

ىافماات اٌخطاا  اٌّعُاااسٌ  إٌساابت ٌّخىسااط شااذة اٌّ

 .الاسخبأت عباساثِٓ  عباسةعًٍ وً 

 اٌّحاىس الأوي ِّاسساتٌٍخعشف عٍاً دسجات  

أو دسجاات اٌّىافماات عٍااً اٌّحااىس اٌىالاا ، فااٍ

حشحُااب الأوصاْ إٌساابُت وحطبُااك حااُ  اٌثااأٍ.

 حذود اٌثمت واٌخاٌٍ:

 

 

اٌذسجت  -ىصُٔت لأعًٍ دسجت ِىافمتاٌذسجت اٌ

ِخىسط شذة  اٌىصُٔت لألً دسجت ِىافمت

                    -----------------------   (=أ)الاسخجا ت

 عذد احخّالاث اىجا ت                
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َىااىْ حىصَاا  ِخىسااطاث أفااشاد اٌعُٕاات و

 .(0..7حىي اٌّخىسط اٌحمُمٍ ) عاًِخجّ

 

 

 س× أ 
 ـــــــــــــــــــــ  ( =  َ. )اٌخط  اٌّعُاسٌ 

ْ 

هاااٍ ٔسااابت ِخىساااط دسجااات الاساااخجا ت  (أ )حُااا 

.أ،  ْ عذد أفشاد اٌعُٕت – 1،   س= 0..7  

 

وّا ٍٍَ : اٌذساستححذَذ حذود اٌثمت ٌعُٕت   

  إرا أحصاااشث ٔسااابت ِخىساااطاث الاساااخجا اث

+اٌخطااا  0..7 ااآُ) ٌٍّؤشاااشلأفاااشاد اٌعُٕااات 

اٌخطااااااااا   - 0..7(، ) .1.9× اٌّعُااااااااااسٌ

( اعخبااااشث اسااااخجا اث  .1.9× اٌّعُاااااسٌ 

 حّااااسط  اٌعبااااساثأفاااشاد اٌعُٕااات عٍاااً حٍاااه 

 ذسجاااات ِخىسااااطت  إٌساااابت ٌٍّحااااىس الأوي، 

واٌّىافماات  ذسجاات ِخىسااطت  إٌساابت ٌٍّحااىس 

 .اٌثأٍ

  إرا وأج ٔسبت ِخىسطاث الاسخجا اث ٌخفاشاد

+ اٌخطاااااا   0..7أوبااااااش ِاااااآ أو حساااااااوٌ)

 ( اعخبااش أْ هٕااان احجاااٖ .1.9× اٌّعُاااسٌ 

ِضااّىْ   ذسجاات عاٌُاات عٍااً اٌّّاسساات ٔحااى

اٌعباااااسة  إٌساااابت ٌٍّحااااىس الأوي، وِىافااااك 

 ذسجت عاٌُات عٍاً ِضاّىْ اٌعبااسة  إٌسابت 

 .ٌٍّحىس اٌثأٍ

 الاساخجا ت ٌخفاشاد  اثإرا وأج ٔسبت ِخىساط

اٌخط  اٌّعُااسٌ  - 0..7ألً ِٓ أو حساوي) 

ضعُف ٔحاى ٖ ( اعخبش أْ هٕان احجا.1.9× 

اٌعباااسة  إٌساابت ٌٍّحااىس ِضااّىْ  ِّاسساات

الأوي، وِىافك  ذسجت ضعُفت عًٍ ِضّىْ 

 اٌعباسة  إٌسبت ٌٍّحىس اٌثأٍ.

 ٌٍعلالاات اٌسااا مت  احااُ حساااس حااذود اٌثماات وفماًا

  377=  (ْ)، ورٌه عٕذ اٌذساستٌعُٕت 

      6.60 ×6.33 

 7.720=ـــــــــــــــــ   = اٌخط  اٌّعُاسٌ ) .َ( 
366 

و اٌخاااااٌٍ حااااذود اٌثماااات ٌٕساااابت ِخىسااااط 

×  7.720+ ) 0..7الاسااخجا ت حخااشاوح ِااا  اآُ 

 0..7وحذ ألصاً، وِاا  آُ   7.02(  =  .1.9

 ،وحاااذ أدٔاااً 2..7( =  .1.9×  7.720ـــــاااـ )

اسخجا اث أفشاد اٌعُٕت  فٍ هزا حىىْ حذود اٌثمت و

(  فاائرا صادث ٔساابت  2..7و  7.02اٌىٍُاات هااٍ ) 

الاساخبأت عآ اٌعباسة فٍ خجا ت عًٍ ِخىسط الاس

( فُىاااىْ هٕاااان احجااااٖ ِىجاااب أو لاااىٌ  7.02)

اٌعباااسة  ذسجاات عاٌُاات فااٍ  ِّاسساات اااٌحىُ عٍااً 

( فُىااىْ هٕااان 2..7اٌىالاا ، وإرا ٔمصااج عاآ )

حٍااه اٌعباااسة   ّّاسسااتاحجاااٖ ضااعُف ٔحااى اٌحىااُ 

أِا إرا ول  اٌىصْ إٌسبٍ  آُ اٌحاذَٓ  فٍ اٌىال ،

هاااازا  إٌساااابت . ِخىسااااطًا ىااااىَْ اٌّّاسسااااتْ ئفاااا

 ٌٍّحىس الأوي.

          3 – 1         2 
 ( اٌّحىسَٓفٍ  )    6.60=  ــــ ـــــ= ــ ـــــــــــــــ=  أ    

                     3               3 
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فااائرا صادث أِاااا  إٌسااابت ٌٍّحاااىس اٌثاااأٍ 

الاسخبأت اٌعباسة فٍ ٔسبت ِخىسط الاسخجا ت عًٍ 

( فُىىْ هٕان احجااٖ ِىجاب أو لاىٌ  7.02عٓ )

لأ ااش ٔماااَ اٌُمماات اىسااخشاحُجُت عٍااً ِجخّعاااث 

) ذسجااات  اٌاااخعٍُ اٌّهُٕااات ٌّضاااّىْ حٍاااه اٌعبااااسة

( فُىااىْ هٕااان 2..7مصااج عاآ )، وإرا ٔعاٌُاات( 

لأ ااش ٔماااَ اٌُمماات اىسااخشاحُجُت احجاااٖ ضااعُف 

عٍاااً ِجخّعااااث اٌاااخعٍُ اٌّهُٕااات ٌّضاااّىْ حٍاااه 

أِااا إرا ولاا  اٌااىصْ  ) ذسجاات ضااعُفت( ، اٌعباااسة

أ ااااش ٔماااااَ اٌُمماااات ْ ئإٌساااابٍ  اااآُ اٌحااااذَٓ فاااا

اىسااااخشاحُجُت عٍااااً ِجخّعاااااث اٌااااخعٍُ اٌّهُٕاااات 

  .ِخىسطًاىىْ َ ٌّضّىْ حٍه اٌعباسة

 ا: ىتائج الذراسة وتفشيرٍارابعً

المحور الأول واقا ممارسة ىظاو اليكظة الإستراتيجية 

 :بمراحل التعليه قبل الجامعي
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 الجامعي:
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اليكظة الإستراتيجية ودورٍا في تطـوير  -البعذ الأول

نعات التعله المَيية  ورلو مً أداء الكيادة الذاعنة لمجت

 خلال:

 

 

 

 

 

 

 

ــاىي  ــذ الثـ ــا في    -البعـ ــتراتيجية ودورٍـ ــة الإسـ اليكظـ

 تطوير الرؤية والكيه المشترنة  ورلو مً خلال:

 

 

 

 

 اليكظة الإستراتيجية ودورٍـا في دعـه   -البعذ الثالث

التعله الجناعي والبخث/ الاستكصاء المشتنر  ورلو مً 

 خلال:
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 معامل ألفا نروىباخ

 أٌفا وشؤبا  ٌٍّحىس الأوي

 Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 21 100.0 

Exclude

d(a) 
0 .0 

Total 21 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.992 30 

 

 أٌفا وشؤبا  ٌٍّحىس اٌثأٍ

 Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 21 100.0 

  Excluded(a) 0 .0 

  Total 21 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.801 30 

 

أٌفا وشؤبا  

 6.8.6=2÷6.861+2...6=ٌلاسخبأت

 

 


