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 مجلة تطوير الأداء الجامعي
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 

  
  

– 

  

 وقد اشتملت .دور التعلیم الجامعي في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفةة التي یمكن من خلالھا تفعیل ھدفت الدراسة الحالیة التوصل إلى الكیفی
الدراسة على الإطار العام الذي تضمن مقدمة الدراسة ومشكلتھا وتساؤلاتھا وأھدافھا وأھمیتھا ومنھجھا وأداتھا وحدودھا وخطوات السیر فیھا، كما 

 نشأة وتطور اقتصاد المعرفѧة، ومفھومѧھ وأبѧرز المفѧاھیم    الإطار النظري للدراسة وتضمن :  في محورھا الأولاشتملت علي ثلاثة محاور، تناولت
بھ، وخصائصھ، ومتطلباتھ، والدور المنوط بالتعلیم الجامعي في تلبیة متطلباتھ، وخبرات بعض الجامعات الأجنبیة المتمیزة في مجال تلبیة  المرتبطة

وتناولѧت فѧي   . م٢٠٢٢-٢٠١٣ظومة الجامعیة بجامعة الزقازیق في تلبیة متطلباتѧھ وفѧق الخطѧة الاسѧتراتیجیة للجامعѧة        متطلباتھ، ودور عناصر المن   
الإطار المیداني للدراسة  وتضمن إجراءات الدراسة المیدانیة من حیѧث ھѧدفھا وأداتھѧا وعینتھѧا وأسѧلوب المعالجѧة الإحѧصائیة لھѧا           : محورھا الثاني 

 مѧن  - بѧشقیھا النظѧري والمیѧداني   –بینما تناولت في محورھا الثالث ما توصلت إلیھ الدراسѧة  . سیرًا لنتائج الدراسة المیدانیةوتضمن أیضًا تحلیلاً وتف 
تفعیѧل دور التعلѧیم    واختتمت الدراسة بالتوصѧیة بѧضرورة   .نتائج، والتصور المقترح لتفعیل دور التعلیم الجامعي في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة  

  . في ظل التحدیات التي یواجھھا المجتمع المصريي تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفةالجامعي ف
  . متطلبات اقتصاد المعرفة،مجتمع المعرفة، مجتمع المعلومات، الاقتصاد القائم علي المعرفة،  التعلیم الجامعي، اقتصاد المعرفة:الكلمات المفتاحیة

Abstract:  
The study aimed at identifying the role of University Education in meeting the requirements of the 

knowledge economy. The study included the general framework of the study. It includes the introduction, 
the problem, the objectives, the importance, the methodology and the steps of the study. It also included 
three axes, the first of which dealt with the theoretical framework of the study, The knowledge economy 
and related concepts, the characteristics of the knowledge economy, the main pillars of the knowledge 
economy, the role of university education in meeting the requirements of the knowledge economy, the 
experience of some foreign universities in meeting the requirements of the knowledge economy, Zagazig 
and its role in meeting the requirements of the knowledge economy in accordance with the strategic plan 
for the University 2013-2022, and dealt in the second axis field framework for the study and includes the 
objective of the field study and tools, and the sample of the study and method of statistical processing and 
analysis of the results of the field study, while addressed in the third axis, In order to activate the role of 
university education in meeting the requirements of the knowledge economy. The study concluded by 
recommending activating the role of university education in meeting the requirements of the knowledge 
economy in light of the challenges facing the Egyptian society 
Keywords: University Education, knowledge economy, knowledge based economy, knowledge society, 

information society, the requirements of the knowledge economy. 
 

ظلѧѧت الاقتѧѧصادات الكلاسѧѧیكیة أسѧѧیرة النظѧѧر إلѧѧى   

رباعیѧѧة عوامѧѧل الإنتѧѧاج المتمثلѧѧة فѧѧي المѧѧوارد الطبیعیѧѧة،       

ورغѧѧم مѧѧا  . وقѧѧوة العمѧѧل الیѧѧدوي، ورأس المѧѧال، والإدارة  

أحدثتѧѧѧھ ھѧѧѧذه الاقتѧѧѧصادات مѧѧѧن تحѧѧѧولات وتغیѧѧѧرات فѧѧѧي      

منظومѧѧة الحیѧѧاة اقتѧѧصادیًا واجتماعیѧѧًا ومعیѧѧشیًا، فإنھѧѧا لѧѧم      

تطѧورات التѧي لحقѧت بكافѧة المتغیѧرات المعرفیѧة       تواكب ال 

  .والتكنولوجیة المعاصرة لمختلف دول العالم

ات القѧѧѧѧرن العѧѧѧѧشرین، تقلѧѧѧѧص دور   یومѧѧѧѧع سѧѧѧѧتین 

المѧوارد الطبیعیѧة، وتنѧѧامى دور مكونѧات المعرفѧة كعامѧѧل     

 - على سѧبیل المثѧال  –وتمثل الیابان . جدید ورئیس للإنتاج  

 بثقلھѧѧا الاقتѧѧѧصادي  المفتقѧѧدة تمامѧѧًا لأیѧѧة ثѧѧѧروات طبیعیѧѧة،    

والتكنولوجي، أكثر النماذج مصداقیة على ھذه التطورات    

الكیفیѧة التѧي أحѧدث تنامیѧѧًا مطѧردًا ووعیѧًا بأھمیѧة المعرفѧѧة       

ودورھا الفعال والمتجѧدد فѧي مѧدخلات النѧواتج الѧصناعیة             

  .والخدمیة والاقتصادیة وعملیاتھا ونواتجھا

فѧي   التѧي أخѧذت مكانھѧا    –إن التحولات التاریخیѧة    

 مѧѧن الاقتѧѧѧصاد التقلیѧѧدي الѧѧذي یعتمѧѧد علѧѧѧى     –عѧѧالم الیѧѧوم   

رباعیѧѧѧة عوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج التقلیدیѧѧѧة إلѧѧѧى اقتѧѧѧصاد المѧѧѧوارد    



   
 

 ١٣٢ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
البشریة الذي یعتمد علѧى المعѧارف والمھѧارات والقѧدرات      

والخبѧѧѧرات، لیѧѧѧست حادثѧѧѧة أو واقعѧѧѧة یمكѧѧѧن احتواؤھѧѧѧا أو  

تحدیѧѧد أبعادھѧѧا، وإنمѧѧا ھѧѧي عملیѧѧة بالغѧѧة التنѧѧامي، مطѧѧرة      

، تعبر عن نفسھا فѧي مختلѧف العوامѧل والمظѧاھر      التسارع

  .والمدخلات والعملیات والنواتج

وقѧѧد ظھѧѧر الكثیѧѧر مѧѧن المفѧѧاھیم التѧѧي تعنѧѧون ھѧѧذه     

التحولات، وتѧضع لھѧا مѧسمیات تعكѧس مѧضامینھا، فكѧان            

علѧѧى رأس ھѧѧѧذه المفѧѧاھیم مفھѧѧѧوم اقتѧѧصاد المعرفѧѧѧة الѧѧѧذي    

واقتѧѧصاد . انѧѧسحب لیحѧѧل محѧѧل مفھѧѧوم الاقتѧѧصاد التقلیѧѧدي  

 تكѧون فیѧھ   - أو ما یطلѧق علیѧھ الاقتѧصاد الجدیѧد     –لمعرفة  ا

المعرفѧѧة وآلیاتھѧѧѧا ھѧѧي المكѧѧѧون الرئیѧѧسي لكافѧѧѧة الأنѧѧѧشطة    

وھѧѧѧѧذا . الاقتѧѧѧѧصادیة تغییѧѧѧѧرًا وتحѧѧѧѧولاً وإنتاجѧѧѧѧًا وتوزیعѧѧѧѧًا   

الاقتѧѧصاد الجدیѧѧد یعتمѧѧد علѧѧى المعرفѧѧة فѧѧي زیѧѧادة الثѧѧروة      

الاقتصادیة، وتحقیق النمو الاقتѧصادي المرتفѧع، وتحѧسین        

  . ونوعیة الحیاةجودة

وتأكیدًا على أھمیة اقتصاد المعرفѧة سѧالفة الѧذكر،      

وكѧѧذلك الاتجѧѧاه القѧѧوي والمتزایѧѧد مѧѧن دول العѧѧالم المختلفѧѧة  

م ٢٠١٨نحѧѧو بنائѧѧھ، یѧѧشیر تقریѧѧر التنمیѧѧة الѧѧصناعیة للعѧѧام  

إلى أنھ حدث تحول في ھیكل الصناعة وبنیتھا، وقد ظھر        

تقلیدیѧѧة نحѧѧو ذلѧѧك جلیѧѧًا فѧѧي عملیѧѧة التحѧѧول مѧѧن الѧѧصناعة ال 

صناعة منتجات تكنولوجیѧة أكثѧر تعقیѧدًا، حیѧث إنخفѧضت        

حصة الصناعة القائمة على الموارد في التѧصنیع العѧالمي        

م لتѧѧصل إلѧѧى نѧѧسبة  ٢٠٠٥فѧѧي العѧѧام ) ٪٣٠،٨(مѧѧن نѧѧسبة 

م، فѧѧѧѧي حѧѧѧѧین ارتفعѧѧѧѧت حѧѧѧѧصة ٢٠١٥فѧѧѧي العѧѧѧѧام  ) ٪٢٩(

المنتجات القائمة على التكنولوجیا المتوسѧطة والفائقѧة مѧن           

م لتѧѧѧѧصل إلѧѧѧѧى نѧѧѧѧسبة ٢٠٠٥فѧѧѧѧي العѧѧѧѧام ) ٪٤٢،٢(نѧѧѧѧسبة 

وھѧѧѧѧѧذا یعنѧѧѧѧѧي أن قطѧѧѧѧѧاع  .م٢٠١٥فѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧام ) ٪٤٤،٧(

الѧѧصناعات القائمѧѧة علѧѧى التكنولوجیѧѧا المتوسѧѧطة والفائقѧѧة     

كѧѧان ھѧѧѧو القطѧѧѧاع الاقتѧѧصادي المھѧѧѧیمن فѧѧѧي الاقتѧѧѧصادات   

  .م٢٠١٥م حتى ٢٠٠٥الصناعیة في الفترة من 

، إن سѧѧعي الѧѧدول المختلفѧѧة لبنѧѧاء اقتѧѧصاد المعرفѧѧة  

یѧستند إلѧѧى قیامھѧا بتѧѧوفیر عѧدة ركѧѧائز یبنѧى علیھѧѧا اقتѧѧصاد     

ركیѧѧѧѧزة التعلѧѧѧѧیم  (المعرفѧѧѧѧة، وأبѧѧѧѧرز ھѧѧѧѧذه الركѧѧѧѧائز ھѧѧѧѧي   

وقѧѧد ظھѧѧرت منھجیѧѧات عѧѧدة لقیѧѧاس   ). والقѧѧدرات البѧѧشریة 

وتقییم وضѧع اقتѧصاد المعرفѧة بالѧدول المختلفѧة، وتعѧددت           

ورغم تعѧددھا، إلا أنھѧا أجمعѧت    . وتنوعت ھذه المنھجیات 

لیم دور ھѧام فѧي بنѧاء اقتѧصاد المعرفѧة، ویعѧد           على أن للتع  

أحد الركائز الرئیسة التي یبنى علیھا اقتѧصاد المعرفѧة فѧي       

الدول المختلفة، فعلى سبیل المثال، بالرجوع إلѧى منھجیѧة          

البنѧѧك الѧѧدولي فѧѧي قیѧѧاس المعرفѧѧة واقتѧѧصاد المعرفѧѧة التѧѧي    

، )برنѧѧѧامج المعرفѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل التنمیѧѧѧة   (وضѧѧѧعت ضѧѧѧمن  

 )KEI(یة في مؤشر اقتصاد المعرفة تضمنت ھذه المنھج  

النظام الاقتصادي والمؤسѧسي،  : أربعة ركائز أساسیة ھي   

والتعلѧѧیم والقѧѧدرات البѧѧشریة، والبنیѧѧة التحتیѧѧة للمعلومѧѧات،   

 وھذا إن دل فإنما یدل على الدور الفعѧال       .ونظام الابتكار 

ویتأكѧد ھѧѧذا  . الѧذي یلعبѧھ التعلѧѧیم فѧي بنѧѧاء اقتѧصاد المعرفѧѧة    

 ѧѧѧدور بالنѧѧѧر   الѧѧѧضمن مؤشѧѧѧث تѧѧѧامعي، حیѧѧѧیم الجѧѧѧسبة للتعل

م سѧبعة مؤشѧرات قطاعیѧة،      ٢٠١٧المعرفة العѧالمي للعѧام      

وجاء مؤشر التعلیم العالي كأحѧد ھѧذه المؤشѧرات الѧسبعة،      

حیѧѧث تُعѧѧد  -كمѧѧا جѧѧاء مؤشѧѧر البحѧѧث والتطѧѧویر والابتكѧѧار   

 -وظیفѧѧѧة البحѧѧѧث العلمѧѧѧي أحѧѧѧد وظѧѧѧائف التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي   

  .یة السبعةكمؤشر آخر ضمن المؤشرات القطاع

 التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧѧات     دوروینبѧѧع  

اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة مѧѧѧن وظائفѧѧѧھ الأساسѧѧѧیة التѧѧѧي یقѧѧѧوم بھѧѧѧا  

والمتمثلѧѧة فѧѧي وظیفѧѧة التѧѧدریس ووظیفѧѧة البحѧѧث العلمѧѧѧي       

ووظیفة خدمة المجتمѧع وتنمیѧة البیئѧة، كمѧا أن ھѧذا الѧدور          

یتحقق من خلال قیام مؤسѧساتھ المختلفѧة بتنفیѧذ النѧشاطات       

عرفیة التي تسھم في التنمیة المعرفیة للطѧلاب، وتتمثѧل       الم

إنتѧѧѧѧاج المعرفѧѧѧѧة، ونѧѧѧѧشرھا، : ھѧѧѧذه النѧѧѧѧشاطات فیمѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي 

  .وتطبیقھا

 دور التعلیم الجامعي المصري فѧي     لواقعوالمحلل  

تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة یلحѧѧظ تѧѧدني ھѧѧذا الѧѧدور،    

أحمѧѧѧѧѧد محمѧѧѧѧѧد محمѧѧѧѧѧد   حیѧѧѧѧѧث أشѧѧѧѧѧارت نتѧѧѧѧѧائج دراسѧѧѧѧѧة    

عف سѧѧѧعي الجامعѧѧѧات لوضѧѧѧوح  إلѧѧѧى ضѧѧѧ) م٢٠١٢ینѧѧѧایر(



 

 ١٣٣

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

المنھجیة الاستراتیجیة المتعلقѧة باقتѧصاد المعرفѧة، وتѧدني           

عملیѧѧة توجیѧѧھ وتقیѧѧیم أنѧѧشطة الجامعѧѧات لѧѧضمان تحقیѧѧѧق       

اسѧѧتراتیجیات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة وانخفѧѧاض سѧѧعیھا لتحقیѧѧق   

ھذه الأھداف، وقلة حرص الجامعات على تدعیم وحمایѧة         

ض اھتمѧѧѧام  الابتكѧѧѧارات والاختراعѧѧѧات الجدیѧѧѧدة، وانخفѧѧѧا   

الجامعات بتخصیص میزانیة كافیة لتمویل ودعم مشاریع        

  .البحث العلمي والتطویر

وجѧѧѧѧѧاءت نتѧѧѧѧѧائج دراسѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧویلم جѧѧѧѧѧودة سѧѧѧѧѧعید  

مؤكѧѧѧدة مѧѧا سѧѧѧبق، حیѧѧث خلѧѧѧصت ھѧѧѧذه   ) م٢٠١٧أكتѧѧوبر (

 وبخاصѧѧة –الدراسѧѧة إلѧѧى أن منظومѧѧة التعلѧѧیم فѧѧي مѧѧصر    

 تتѧѧسم بعѧѧدم الكفѧѧاءة والفاعلیѧѧة،  -منظومѧѧة التعلѧѧیم الجѧѧامعي

أن ثمѧѧة ضѧѧرورة لبنѧѧاء منظومѧѧة متكاملѧѧة وفاعلѧѧة للتعلѧѧیم  و

كمطلب أساسي في دعم وبناء منظومة اكتساب المعرفѧة،       

وخلѧѧѧѧصت أیѧѧѧѧضًا إلѧѧѧѧى انخفѧѧѧѧاض نتѧѧѧѧائج البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي   

  .والتطویر وتردي إنتاجیتھما

وجѧѧѧѧѧاءت نتѧѧѧѧѧائج دراسѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧد أحمѧѧѧѧѧد حѧѧѧѧѧسین  

مؤكѧѧدة مѧѧا خلѧѧصت إلیѧѧھ الدراسѧѧة الѧѧسابقة   ) م٢٠١٨ینѧѧایر(

 حیث أشارت ھذه الدراسѧة إلѧى محدودیѧة قѧدرة         من نتائج، 

مѧѧصر علѧѧى التحѧѧول إلѧѧى اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وإلѧѧى امѧѧتلاك   

مѧѧصر قاعѧѧدة ضѧѧخمة مѧѧن التعلѧѧیم الجѧѧامعي وھѧѧي قاعѧѧدة       

شѧѧاملة ومتنوعѧѧة، وبھѧѧا نخبѧѧة ضѧѧخمة مѧѧن أعѧѧضاء ھیئѧѧة      

التѧѧѧѧدریس والبѧѧѧѧاحثین، وعلѧѧѧѧى الѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذه القاعѧѧѧѧدة  

      ѧذه الأعѧامعي، وھѧیم الجѧن التعلѧن   الضخمة مѧرة مѧداد الكبی

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والبѧѧاحثین بالجامعѧѧات، فѧѧإن قѧѧدرة   

مصر على تفعیل دور جامعاتھا والاستفادة منھا الاستفادة        

فѧѧالتعلیم الجѧѧامعي مѧѧا   . المرجѧѧوة مѧѧا تѧѧزال محѧѧدودة للغایѧѧة   

 تعلیمѧًا تقلیѧѧدیًا فѧي فلѧѧسفتھ   - فѧي مجملѧѧھ حتѧى الیѧѧوم  –یѧزال  

ي مѧѧѧن نقѧѧѧص وسیاسѧѧѧاتھ وأھدافѧѧѧھ وطѧѧѧرق تدریѧѧѧسھ، یعѧѧѧان 

مѧѧوارده المالیѧѧة، ولا تѧѧتلاءم بنیتѧѧھ التحتیѧѧة مѧѧع متطلبѧѧات       

   .عصر المعرفة

وفѧي إطѧѧار تحلیѧѧل واقѧع دور التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي   
تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة فѧѧي مѧѧصر، جѧѧاء بمؤشѧѧر  

م مѧا یؤكѧد علѧى مѧا خلѧصت       ٢٠١٧المعرفة العالمي للعѧام     
 تѧدني ھѧѧذا  إلیѧھ نتѧائج الدراسѧѧات الѧسابق الإشѧارة إلیھѧѧا مѧن     

عالمیًا من إجمالي ) ٥٤(الواقع، فقد احتلت مصر المرتبة      
دولѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المؤشѧѧѧѧر القطѧѧѧѧاعي الخѧѧѧѧاص بѧѧѧѧالتعلیم  ) ١٣١(

العѧالي، وھѧو أحѧѧد المؤشѧرات الѧسبعة التѧѧي یتѧضمنھم ھѧѧذا      
: المؤشѧѧѧر، وقѧѧѧد تѧѧѧضمن ھѧѧѧذا المؤشѧѧѧر محѧѧѧورین، أولھمѧѧѧا  

محور مدخلات التعلیم العالي واحتلѧت فیѧھ مѧصر المرتبѧة      
محور مخرجات التعلѧیم العѧالي وجودتѧھ        : وثانیھما،  )٢٢(

   ).٧٤(واحتلت فیھ المرتبة 
بناءً على ما سبق، تѧأتي الدراسѧة الحالیѧة للتعѧرف            

 ممѧѧѧثلاً فѧѧѧي جامعѧѧѧة   -علѧѧѧى واقѧѧѧع قیѧѧѧام التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي    
 فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة؛ مѧن أجѧѧل       -الزقѧازیق 

             ѧا ھѧوء مѧي ضѧدور فѧذا الѧو وضع تصور مقترح لتفعیل ھ
  .مأمول

 

انطلاقѧًا ممѧا سѧبق، تتحѧدد مѧشكلة الدراسѧة فѧѧي أن       
 تسعى إلѧى الارتقѧاء   - مثلھا مثل دول العالم قاطبة  –مصر  

بوضѧѧعھا المعرفѧѧي؛ مѧѧن أجѧѧل اللحѧѧاق بركѧѧب الѧѧدول ذات     
الاقتصادات المتقدمة، التѧي قطعѧت شѧوطًا كبیѧرًا فѧي بنѧاء            

ما یُعیق سعي مصر لتحقیق  اقتصاد المعرفة، إلا أن أبرز      
ھѧذا الھѧѧدف ھѧѧو تѧѧدني جѧودة التعلѧѧیم بѧѧصفة عامѧѧة والتعلѧѧیم    
الجѧѧامعي بѧѧصفة خاصѧѧة، باعتبѧѧار أن التعلѧѧیم یمثѧѧل ركیѧѧزة   

. مѧѧن الركѧѧائز الرئیѧѧسة التѧѧي یبنѧѧى علیھѧѧا اقتѧѧصاد المعرفѧѧة   
والدراسѧѧة . وھѧѧذا یُمثѧѧل أزمѧѧة، ولابѧѧد مѧѧن إیجѧѧاد حѧѧل لھѧѧا     

یѧث تѧسعى للمѧساھمة    الحالیة ھي استجابة مباشرة لذلك، ح  
في إیجاد حل لھذه الأزمة من خلال وضع تѧصور مقتѧرح    

 - ممثلاً فѧي جامعѧة الزقѧازیق   -لتفعیل دور التعلیم الجامعي   
فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة فѧي مѧصر فѧي ضѧوء          

  .الواقع والمأمول
وعلیѧѧѧھ یمكѧѧѧن صѧѧѧیاغة مѧѧѧشكلة الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة فѧѧѧي       

  :التساؤل الرئیس الاّتي
 ممѧثلاً  -فعیѧل دور التعلѧیم الجѧامعي    كیف یمكѧن ت   

 فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة        -في جامعة الزقازیق  
  في مصر؟



   
 

 ١٣٤ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
ویتفѧѧѧرع عѧѧѧن ھѧѧѧذا التѧѧѧساؤل الѧѧѧرئیس الأسѧѧѧئلة الفرعیѧѧѧة  

  :التالیة

  ما الإطار الفكري لاقتصاد المعرفة؟ .١

مѧا دور التعلѧیم الجѧامعي فѧѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧѧصاد       .٢

  المعرفة؟

٣.  ѧѧѧѧرات الجامعѧѧѧѧرز خبѧѧѧѧا أبѧѧѧة مѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧة فѧѧѧѧات الأجنبی

  متطلبات اقتصاد المعرفة؟

مѧѧѧا موقѧѧѧع الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیة لجامعѧѧѧة الزقѧѧѧازیق     .٤

م مѧѧѧѧѧѧѧن تلبیѧѧѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧѧѧѧصاد ٢٠٢٢-٢٠١٣

  المعرفة؟

ما واقع التعلیم الجѧامعي بجامعѧة الزقѧازیق فѧي تلبیѧة          .٥

متطلبات اقتصاد المعرفѧة ؟ مѧا معوقѧات تحقیѧق ھѧذا         

  الدور؟

٦.  ѧѧرح لتفعیѧѧصور المقتѧѧا التѧѧامعي مѧѧیم الجѧѧل دور التعل- 

 فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات  -ممѧѧѧثلاً فѧѧѧي جامعѧѧѧة الزقѧѧѧازیق 

 اقتصاد المعرفة؟
 

یتحѧѧѧѧدد الھѧѧѧѧدف الرئیѧѧѧѧسي للدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي    

التوصѧѧل إلѧѧى الكیفیѧѧة التѧѧي یمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا تفعیѧѧل دور     

 فѧѧي تلبیѧѧة  - ممѧѧثلاً فѧѧي جامعѧѧة الزقѧѧازیق -التعلѧѧیم الجѧѧامعي

رفѧѧة فѧѧي مѧѧصر، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال     متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المع 

  :تحقیق الأھداف الفرعیة التالیة

  .التعرف على الإطار الفكري لاقتصاد المعرفة .١

تحلیѧѧѧل دور التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات      .٢

  .اقتصاد المعرفة

تحلیѧѧل خبѧѧرات بعѧѧض الجامعѧѧات الأجنبیѧѧة فѧѧي تلبیѧѧة   .٣

  .متطلبات اقتصاد المعرفة

 لجامعѧѧѧة الكѧѧѧشف عѧѧѧن موقѧѧѧع الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیة  .٤

م مѧѧѧѧѧن تلبیѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧات  ٢٠٢٢-٢٠١٣الزقѧѧѧѧѧازیق 

  .اقتصاد المعرفة

 ممثلاً في -الوقوف على واقع دور التعلیم الجامعي    .٥

 فѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد  -جامعѧѧѧѧة الزقѧѧѧѧازیق

  .المعرفة، ومعوقات تحقیق ھذا الدور

 -وضع تصور مقتѧرح لتفعیѧل دور التعلѧیم الجѧامعي      .٦

لبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات  فѧѧѧي ت-ممѧѧѧثلاً فѧѧѧي جامعѧѧѧة الزقѧѧѧازیق

 .اقتصاد المعرفة
 

  :ترجع أھمیة الدراسة الحالیة إلى ما یلي

 علѧى الѧساحة   مھمѧة أنھا تتناول أحѧد الموضѧوعات ال     .١

العالمیة والمحلیة، وھو موضوع اقتѧصاد المعرفѧة؛        

وذلѧѧك لكونѧѧھ یُعѧѧد العامѧѧل الѧѧرئیس فѧѧي تحقیѧѧق النمѧѧو   

  .شاملةالاقتصادي المرتفع والتنمیة المستدامة ال

أنھѧѧا تُمثѧѧل اسѧѧتجابة للاتجاھѧѧات العالمیѧѧة المعاصѧѧرة    .٢

ونتائج وتوصیات المؤتمرات والنѧدوات التѧي تؤكѧد          

علѧѧѧى أھمیѧѧѧة الاتجѧѧѧاه نحѧѧѧو بنѧѧѧاء اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة،   

وأھمیѧѧѧѧة الاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧیم بعامѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم    

الجѧѧامعي بخاصѧѧة كركیѧѧزة أساسѧѧیة مѧѧن ركѧѧائز بنѧѧاء  

  .اقتصاد المعرفة

منѧѧة مѧѧع الاھتمѧѧام الحѧѧالي فѧѧي مѧѧصر   أنھѧѧا تѧѧأتي متزا .٣

بѧѧضرورة الاتجѧѧاه نحѧѧو بنѧѧاء اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وقѧѧد   

ظھѧر ھѧذا الاتجѧاه فیمѧا تѧضمنتھ اسѧتراتیجیة التنمیѧѧة       

م مѧѧن التأكیѧѧد علѧѧى   ٢٠٣٠رؤیѧѧة مѧѧصر : المѧѧستدامة

ضرورة زیѧادة نѧسبة مѧساھمة اقتѧصاد المعرفѧة فѧي            

  .الناتج القومي الإجمالي لمصر

الجامعѧات الأجنبیѧѧة  أنھѧا تركѧز علѧى خبѧرات بعѧض       .٤

التѧѧي نجحѧѧت فѧѧي قطѧѧع شѧѧوط كبیѧѧر فѧѧي مجѧѧال تلبیѧѧة   

متطلبات اقتѧصاد المعرفѧة، حیѧث یُفیѧد ھѧذا التركیѧز            

فѧѧѧي وضѧѧѧع التѧѧѧصور المقتѧѧѧرح الخѧѧѧاص بالدراسѧѧѧة      

  .الحالیة

أنھѧѧѧا تѧѧѧضع تѧѧѧصورًا مقترحѧѧѧًا لتفعیѧѧѧل دور التعلѧѧѧیم       .٥

 فѧѧي تلبیѧѧة  - ممѧѧثلاً فѧѧي جامعѧѧة الزقѧѧازیق  -الجѧѧامعي 

عرفѧة، وھѧذا التѧصور المقتѧرح        متطلبات اقتѧصاد الم   



 

 ١٣٥

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

قѧѧѧѧد یُفیѧѧѧѧد المѧѧѧѧسئولین وصѧѧѧѧانعي القѧѧѧѧرار بجامعѧѧѧѧة      

الزقѧѧѧازیق وغیرھѧѧѧا مѧѧѧن الجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة فѧѧѧي    

الوقوف على آلیات تفعیل ھذا الدور والقیام بھ على        

  .أكمل وجھ
 

تستخدم الدراسة الحالیة المنھج الوصفي؛ وذلѧك       

تѧѧѧستخدمھ الدراسѧѧѧة لملاءمتѧѧѧھ موضѧѧѧوع الدراسѧѧѧة، حیѧѧѧث  

الحالیة في تحلیل الدور المنوط بالتعلیم الجѧامعي فѧي تلبیѧة     

متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وفѧѧي تحلیѧѧل خبѧѧرات بعѧѧض       

الجامعѧѧات الأجنبیѧѧة فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات ھѧѧذا النѧѧوع الجدیѧѧد  

مѧѧѧѧѧن الاقتѧѧѧѧѧصاد، وفѧѧѧѧѧي الكѧѧѧѧѧشف عѧѧѧѧѧن موقѧѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧѧة       

م مѧن تلبیѧة     ٢٠٢٢-٢٠١٣الاستراتیجیة لجامعة الزقѧازیق     

طلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، كمѧѧا تѧѧستعین الدراسѧѧة الحالیѧѧة  مت

بѧѧأداة الاسѧѧتبانة مѧѧن أجѧѧل الوقѧѧوف علѧѧى واقѧѧع قیѧѧام التعلѧѧیم    

 في تلبیѧة متطلبѧات   - ممثلاً في جامعة الزقازیق    -الجامعي  

اقتصاد المعرفة، ومعوقѧات تحقیѧق ھѧذا الѧدور، بمѧا یѧُسھم          

فѧѧي نھایѧѧة الأمѧѧر فѧѧي وضѧѧع تѧѧصور مقتѧѧرح لتفعیѧѧل ھѧѧذا         

  .الدور

 

تقتѧѧصر الدراسѧѧة الحالیѧѧة فѧѧي عرضѧѧھا لخبѧѧرات    

الجامعѧѧات الأجنبیѧѧة فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة      

جامعѧѧة كالیفورنیѧѧا بѧѧسان دییغѧѧو     : علѧѧى الجامعѧѧات التالیѧѧة   

وجامعة غوتینغن وجامعة توھوكو؛ لأسباب سѧیتم ذكرھѧا     

كمѧѧѧا تقتѧѧѧصر عنѧѧѧد عرضѧѧѧھا لواقѧѧѧع دور التعلѧѧѧیم       . لاحقѧѧѧًا 

مѧѧصري فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة     الجѧѧامعي ال

علѧѧى تحلیѧѧل واقѧѧع ھѧѧذا الѧѧدور فѧѧي جامعѧѧة الزقѧѧازیق، مѧѧن     

خѧѧلال الكѧѧشف عѧѧن موقѧѧع الخطѧѧة الاسѧѧتراتیجیة لجامعѧѧѧة       

م مѧѧѧن تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد    ٢٠٢٢-٢٠١٣الزقѧѧѧازیق 

المعرفة، ومن خلال تحلیل ھذا الواقع بالاستعانة باسѧتبانة     

      ѧة مѧة ممثلѧى عینѧا علѧتم تطبیقھѧدریس    یѧة التѧضاء ھیئѧن أع

بكلیѧѧѧѧات التربیѧѧѧѧة والاداب والتجѧѧѧѧارة والعلѧѧѧѧوم والھندسѧѧѧѧة   

  .بالجامعة

 

تعѧѧѧѧالج الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة موضѧѧѧѧوعھا وفقѧѧѧѧًا للخطѧѧѧѧوات  

  :التالیة

حیѧѧѧѧث : الإطѧѧѧѧار النظѧѧѧѧري للدراسѧѧѧѧة : المحѧѧѧѧور الأول -

تعѧѧرض الدراسѧѧة الحالیѧѧة فیѧѧھ نѧѧشأة وتطѧѧور اقتѧѧصاد     

مفھѧѧوم، ومفھѧѧوم اقتѧѧصاد المعرفѧѧة،  المعرفѧѧة كعلѧѧم وك

وخصائصھ، ومتطلباتѧھ، كمѧا تعѧرض الѧدور المنѧوط       

بالتعلیم الجѧامعي فѧي تلبیѧة متطلبѧات بنائѧھ، وتعѧرض        

أیѧѧضًا خبѧѧرات بعѧѧض الجامعѧѧات الأجنبیѧѧة فѧѧي تلبیѧѧة       

متطلباتѧѧѧѧھ، وموقѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتراتیجیة لجامعѧѧѧѧة    

 .م من تلبیة متطلباتھ٢٠٢٢-٢٠١٣الزقازیق 

حیѧѧѧث : الإطѧѧѧار المیѧѧѧداني للدراسѧѧѧة  : المحѧѧѧور الثѧѧѧاني  -

تѧѧستعین الدراسѧѧة الحالیѧѧة فیѧѧھ باسѧѧتبانة، یѧѧتم تطبیقھѧѧا     

علѧѧى عینѧѧة مѧѧن أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس مѧѧن كلیѧѧات       

مختلفѧѧة بجامعѧѧة الزقѧѧازیق؛ للتعѧѧرف علѧѧى واقѧѧع قیѧѧام    

جامعة الزقѧازیق بѧدورھا فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد          

 المعرفة، ومعوقات قیامھا بھذا الدور

 . نتائج الدراسة والتصور المقترح:الثالمحور الث -

 

یتنѧѧاول ھѧѧذا المحѧѧور الإطѧѧار النظѧѧري للدراسѧѧة     

الحالیة، حیث یعرض نشأة وتطور اقتѧصاد المعرفѧة كعلѧم      

وكمفھوم، ومفھѧوم اقتѧصاد المعرفѧة، وخѧصائص اقتѧصاد        

  ѧѧѧي تلبیѧѧѧامعي فѧѧѧیم الجѧѧѧھ، ودور التعلѧѧѧة، ومتطلباتѧѧѧة المعرف

متطلباتѧѧھ، وخبѧѧرات بعѧѧض الجامعѧѧات الأجنبیѧѧة فѧѧي تلبیѧѧة     

متطلباتѧھ، وموقѧѧع الخطѧѧة الاسѧѧتراتیجیة لجامعѧѧة الزقѧѧازیق  

م مѧѧن تلبیѧѧѧة متطلباتѧѧھ، وذلѧѧѧك علѧѧى النحѧѧѧو    ٢٠٢٢-٢٠١٣

  :التالي

  :نشأة وتطور اقتصاد المعرفة : أولاً

تѧѧѧري العدیѧѧѧد مѧѧѧن الأدبیѧѧѧات والدراسѧѧѧات التѧѧѧي      

 ظھѧѧور لمفھѧѧوم اقتѧѧصاد  تناولѧѧت اقتѧѧصاد المعرفѧѧة أن  أول 

م، حیѧѧѧѧث ذكѧѧѧѧره  بیتѧѧѧѧر   ١٩٦٩المعرفѧѧѧѧة كѧѧѧѧان فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام   

 فѧѧي كتابѧѧھ عѧѧصر الانقطѧѧاع    Peter Druckerدراكѧѧر



   
 

 ١٣٦ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
)The Age of Discontinuity(    رѧر دراكѧري بیتѧوی ،

أن مفھѧѧѧوم اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة یرجѧѧѧع إلѧѧѧى كѧѧѧل مѧѧѧن فرتیѧѧѧز   

وھѧو خبیѧر   ) م١٩٨٣-١٩٠٢ (Fritz Machlupماشلب 

 Frederick Taylor  تѧایلور اقتѧصادي ، وإلѧى فریѧدریك   

   ) .الإدارة العلمیة(الذي صاغ  مفاھیم ) م١٩١٥-١٨٥٦(

أمѧا عѧѧن نѧѧشأة اقتѧصاد المعرفѧѧة كѧѧنمط اقتѧѧصادي   

جدیѧد ، نجѧѧد أن الاقتѧѧصاد العѧѧالمي قѧѧد مѧѧر بمراحѧѧل تطѧѧور   

وھѧѧي مرحلѧѧة  (كثیѧѧرة حتѧѧى وصѧѧل إلѧѧى المرحلѧѧة الراھنѧѧة    

فѧي  ، ویمكن إجمال مراحѧل التطѧور تلѧك       )اقتصاد المعرفة 

  :ثلاث مراحل رئیسة ھي

Agricultural 
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ارتبط الاقتصاد العالمي في ھذه المرحلة بنѧشاط    

الزراعة، التي أدت إلѧى ظھѧور الثѧورة الزراعیѧة، وبѧدأت         

ھذه الثورة أول ما بدأت على ضفاف الأنھѧار الكبѧرى فѧي       

 نھѧѧѧر النیѧѧѧل  –الاسѧѧѧتوائیة المنطقѧѧѧة القریبѧѧѧة مѧѧѧن المنطقѧѧѧة   

 -ودجلѧѧѧة والفѧѧѧرات والإنѧѧѧدوس والجѧѧѧانح والنھѧѧѧر الأصѧѧѧفر  

حیث التربة الخصبة والمتجددة، وبѧذلك تѧشكلت لѧدى تلѧك          

المجتمعѧѧات ظѧѧروف تلاءمѧѧت بوجѧѧھ خѧѧاص مѧѧع وصѧѧف       

المجتمѧѧع الزراعѧѧي، ودامѧѧت ھѧѧذه الثѧѧورة علѧѧى مѧѧدى آلاف  

   .السنین قبل المیلاد

قتѧѧصاد ولѧѧیس معنѧѧى أن الزراعѧѧة ھѧѧي أسѧѧاس الا 

العالمي في ھذه الفترة، أنھ لا توجد أنѧشطة أخѧرى، ولكѧن       

تعنѧѧي أنھѧѧا النѧѧشاط الأكثѧѧر انتѧѧشارًا، والأكثѧѧر ھیمنѧѧة علѧѧى     

كافѧѧة الأنѧѧشطة الأخѧѧرى داخѧѧل المجتمѧѧع، ونظѧѧرًا لارتبѧѧاط    

الزراعѧѧة بѧѧالأرض، فقѧѧد أصѧѧبحت الѧѧسیطرة علѧѧى الأرض   

تعني السیطرة علѧى أھѧم مѧورد اقتѧصادي، وھѧذا أدى إلѧى        

الحركѧѧات الاسѧѧتعماریة التѧѧي ھѧѧدفت إلѧѧى الѧѧسیطرة  ظھѧѧور 

ویتѧسم الاقتѧصاد   . على الدول وعلѧى مقѧدراتھا الاقتѧصادیة     

الزراعѧѧѧѧي بأنѧѧѧѧھ اقتѧѧѧѧصاد نѧѧѧѧُدرة، أي أنѧѧѧѧھ یتنѧѧѧѧاقص مѧѧѧѧع       

الاستھلاك، إلى جانѧب تѧأثر الاقتѧصاد الزراعѧي بالعوامѧل         

   .الطبیعیة التي تؤثر علیھ كثیرًا من حیث الوفرة

 الصناعیة قیام الثورةواستمر ھذا الوضع حتى 

 أحدثت عشر، والتي الثامن القرن منتصف في أوروبا في

 التغیѧرات  ھѧذه  شѧملت  الإنѧسان  حیѧاة  فѧي  جذریѧة  تغیѧرات 

 والعالم أوروبا في والمعیشة والنقل وسائل العمل الجذریة

 إنتاجѧھ  یعتمѧد فѧي   الإنѧسان  أصѧبح  عامѧة، حیѧث   بѧصفة 

 علѧى  الاعتمѧاد  بѧدل  الآلات علѧى  والزراعѧي  الѧصناعي 

 جدیѧدة  تعمѧل بقѧوى   الآلات ھѧذه  الیѧدوي، وكانѧت   العمѧل 

   .والكھرباء كالبخار الإنسان وسخرھا عرفھا

Industrial 
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ارتѧѧѧبط الاقتѧѧѧѧصاد العѧѧѧѧالمي فѧѧѧي ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة   

 بالنѧѧѧشاط الاقتѧѧѧصادي وبѧѧѧالثورة الѧѧѧѧصناعیة، والثѧѧѧورة    

 بѧل  سѧریعًا،  انقلابѧًا  ولا مفاجئѧاً  حادثѧاً  تكѧن  لѧم  الѧصناعیة 

 اكتمѧل  حتѧى  الѧسنین  لعѧشرات  اسѧتمر  تطورًا بطیئًا تطور

 القѧرن  الأخیر مѧن  الثلث منذ ھذه الثورة ابتدأت نموه، فقد

 الفتѧرة  فѧي  ملحѧوظ  بѧشكل  تتقѧدم  وأخѧذت  عѧشر  الثѧامن 

م وتأثیرھا فѧي العѧالم لѧم    ١٨٧٠-١٨٣٠عامي  بین الواقعة

  .م١٨٧٠یبدأ إلا بعد عام 

وتُجمѧѧѧѧع الكثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧات التاریخیѧѧѧѧة أن   

عملیѧѧѧة الانتقѧѧѧال مѧѧѧن الاقتѧѧѧصاد الزراعѧѧѧي إلѧѧѧى الاقتѧѧѧصاد    

الصناعي كѧان نتاجѧًا طبیعیѧًا لحزمѧة مѧن الأسѧباب تمحѧور         

تѧѧضخم عѧѧدد الѧѧسكان فѧѧي المنѧѧاطق الآھلѧѧة،     : أھمھѧѧا حѧѧول 

ومحدودیѧѧѧѧة المѧѧѧѧصادر الطبیعیѧѧѧѧة وعجزھѧѧѧѧا عѧѧѧѧن تѧѧѧѧوفیر    

ش، والتمѧایز الѧشدید   الكمیات الكافیѧة مѧن ضѧروریات العѧی       

للمناطق الآھلة من حیث المزایا الطبیعیة المتوفرة، وتعقد     

أنماط الحیѧاة وبѧروز رغبѧات أخѧرى لѧم یكѧن النѧاس یحѧس          

   .بھا من قبل

واقتѧѧѧѧضى التحѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى الاقتѧѧѧѧصاد الѧѧѧѧصناعي     

تطویرًا جذریًا لأنظمѧة التعلѧیم، لتѧصبح قѧادرة علѧى إعѧداد            

مѧѧѧل فѧѧѧي المѧѧѧصانع   الأیѧѧѧدي العاملѧѧѧة المѧѧѧاھرة اللازمѧѧѧة للع  

والمؤسѧѧسات الѧѧصناعیة علѧѧى اختلافھѧѧا، واقتѧѧضى كѧѧذلك      

تطویرًا للسوق العѧالمي لیѧصبح قѧادرًا علѧى تѧصریف ھѧذه         



 

 ١٣٧

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

بѧѧصورة –الإنتاجیѧѧة الѧѧصناعیة الغزیѧѧرة، وقѧѧد أسѧѧھم ذلѧѧك     

 في نمو الحركة الاستعماریة العالمیѧة، وفرضѧت       -مباشرة

معظѧѧѧم الѧѧѧدول الغربیѧѧѧة المتطѧѧѧورة فѧѧѧي مجѧѧѧال الѧѧѧصناعة       

ا علѧѧѧى كثیѧѧѧر مѧѧѧن دول الجنѧѧѧوب، وھѧѧѧي الѧѧѧدول     سѧѧѧیطرتھ

 للحѧصول علѧى المѧواد    - في ذلѧك الوقѧت    -المتخلفة صناعیًا 

الخѧѧѧѧام اللازمѧѧѧѧة لمѧѧѧѧصانعھا مѧѧѧѧن ناحیѧѧѧѧة، وفѧѧѧѧتح أسѧѧѧѧواق    

ویُنظѧر إلѧى   . لتصریف إنتاجھا الصناعي من ناحیة أخѧرى   

 علѧѧى أنѧѧھ ھѧѧو الآخѧѧر - رغѧѧم وفرتѧѧھ–الاقتѧѧصاد الѧѧصناعي 

ة تتناقص مع الاستھلاك، اقتصاد ندرة، بمعنى أن الإنتاجی    

وقѧѧد یѧѧصبح عرضѧѧة للنفѧѧاذ، الأمѧѧر الѧѧذي یجعѧѧل الاقتѧѧصاد    

 لاھتѧѧزازات - فѧѧي كثیѧر مѧѧن الأحیѧѧان –الѧصناعي معرضѧѧًا  

كثیѧرة، وتتعѧرض العوائѧѧد التѧي یُحققھѧѧا للمجتمѧع لتفاوتѧѧات     

    .كبیرة من عام لآخر
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قتѧѧѧѧصاد العѧѧѧѧالمي فѧѧѧي ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة  ارتѧѧѧبط الا 

بѧѧѧالثورة المعرفیѧѧѧة التѧѧѧي ظھѧѧѧرت بوادرھѧѧѧا بعѧѧѧد الحѧѧѧرب      

العالمیѧѧة الثانیѧѧة، وظھѧѧѧر خلالھѧѧا الاقتѧѧѧصاد الجدیѧѧد أو مѧѧѧا     

یُطلѧѧق علیѧѧھ اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، الѧѧذي یُعѧѧد نمطѧѧًا جدیѧѧدًا مѧѧن  

الاقتѧѧѧصاد یختلѧѧѧف فѧѧѧي كثیѧѧѧر مѧѧѧن سѧѧѧماتھ عѧѧѧن الاقتѧѧѧصاد     

اعیة، إذ تحولѧت فیѧھ   التقلیدي الذي ظھر بھѧد الثѧورة الѧصن      

المعلومѧѧѧات والمعѧѧѧارف إلѧѧѧى أھѧѧѧم سѧѧѧلعة فѧѧѧي المجتمѧѧѧع،       

وأصѧѧبح تنظѧѧیم المعلومѧѧات وتѧѧصنیعھا مѧѧن أھѧѧم العناصѧѧر    

الأساسیة لھذا الاقتѧصاد الѧذي یھѧدف إلѧى تحقیѧق الرفاھیѧة         

وھنѧѧѧѧاك  . للأفѧѧѧѧراد وتحѧѧѧѧسین أداء المنظمѧѧѧѧات والمجتمѧѧѧѧع   

عѧѧѧاملین أساسѧѧѧیین فѧѧѧي تطѧѧѧور اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة فѧѧѧي ھѧѧѧذه  

الاسѧѧѧѧتخدام الموسѧѧѧѧع لتكنولوجیѧѧѧѧا  : الأول: لѧѧѧѧة ھمѧѧѧѧا المرح

المعلومѧѧѧѧات والمنافѧѧѧѧسة الزائѧѧѧѧدة الناتجѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الانفتѧѧѧѧاح      

اختلاف أنماط المستھلكین وأذواقھѧم    : الاقتصادي، والثاني 

وتطور ثقافتھم، مما أدى إلى ظھور سѧلع جدیѧدة وخاصѧة           

ویلاحѧظ علѧى اقتѧصاد     . في مجالي التكنولوجیѧا والخѧدمات     

  ѧھ اقتѧѧة أنѧدرة،   المعرفѧѧصاد نѧѧھ اقتѧن كونѧѧر مѧرة أكثѧѧصاد وف

فھѧѧو علѧѧى عكѧѧس أغلѧѧب المѧѧوارد الأخѧѧرى التѧѧي تنѧѧضب         

نتیجѧѧѧة الاسѧѧѧتھلاك، حیѧѧѧث إن المعرفѧѧѧة تѧѧѧزداد بالممارسѧѧѧة  

   .والاستخدام وتنتشر بالمشاركة

مѧѧѧن العѧѧѧرض الѧѧѧسابق لنѧѧѧشأة وتطѧѧѧور اقتѧѧѧصاد      

 اقتѧصاد  أن یتѧضح  المعرفѧة كمفھѧوم وكѧنمط اقتѧصادي ،    

مفھѧوم   تطѧور  مراحѧل  مѧن  تقدمѧة م مرحلѧة  یمثѧل  المعرفѧة 

الثѧورة المعرفیѧة التѧي     ولیѧد  وھѧو  الاقتѧصاد،  فѧي  المعرفѧة 

تحولѧت فیھѧا    ظھѧرت بعѧد الحѧرب العالمیѧة الثانیѧة، والتѧي      

المعلومѧѧѧات والمعѧѧѧارف إلѧѧѧى أھѧѧѧم سѧѧѧلعة فѧѧѧي المجتمѧѧѧع،       

وأصѧѧبحت أھѧѧم العناصѧѧر الأساسѧѧیة لبنѧѧاء ھѧѧذا الاقتѧѧصاد،     

 والرفاھیѧѧѧة الѧѧѧذي یھѧѧѧدف إلѧѧѧى تحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة المѧѧѧستدامة   

المنشودة، ویتضح أیضًا أن النظم التعلیمیة لم تكن بمعزل      

عѧѧن تѧѧأثیرات الثѧѧورة المعرفیѧѧة وعѧѧصر اقتѧѧصاد المعرفѧѧة،  

بѧѧل كѧѧان میѧѧدان التعلѧѧیم مѧѧن أكثѧѧر المیѧѧادین تѧѧأثرًا باقتѧѧصاد     

المعرفѧة كѧنمط اقتѧصادي وكمفھѧوم؛ حیѧث إن المؤسѧسات       

وھѧѧѧا  التعلیمیѧѧѧة المختلفѧѧѧة ھѧѧѧي مكѧѧѧان إنتѧѧѧاج المعرفѧѧѧة ونم     

  .وتحلیلھا ونشرھا وتوظیفھا

  :مفھوم اقتصاد المعرفة: ثانیًا

تتطلѧب دراسѧѧة وتحلیѧѧل مفھѧوم اقتѧѧصاد المعرفѧѧة   

عرض أبرز التعریفات الاصطلاحیة التѧي تناولѧت مفھѧوم     

اقتѧѧصاد المعرفѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل وضѧѧع تعریѧѧѧف إجرائѧѧѧي لѧѧѧھ،    

وعرض أبرز المفاھیم المرتبطة بمفھوم اقتصاد المعرفة،    

  : التاليوذلك على النحو

أبѧرز التعریفѧات الاصѧطلاحیة التѧي تناولѧت مفھѧوم        -١

  :اقتصاد المعرفة

إن مفھѧوم اقتѧѧصاد المعرفѧѧة مѧѧن المفѧѧاھیم حѧѧدیث  

 لتѧدل  كثیѧرة  مѧصطلحات وتѧسمیات   نسبیًا، وقد استخدمت

 الالكترونѧي،  والاقتѧصاد  الجدیѧد،  الاقتѧصاد  :مثѧل  علیѧھ 

 والاقتѧѧصاد الانترنѧѧت، واقتѧѧصاد والاقتѧѧصاد الرقمѧѧي،

رغѧم وجѧود اختلافѧات     الѧشبكي،  والاقتѧصاد  تراضѧي، الاف

شѧامل   تعریѧف  تحدیѧد  مѧسألة  أن یبѧین  فیمѧا بیѧنھم، ممѧا   

 أوسѧاط  بѧین  إجماعѧًا  تلѧق  لѧم  لھѧذا الاقتѧصاد،   وجѧامع 



   
 

 ١٣٨ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
 لھѧا  حѧصر  لا جھѧود  عѧدة  ھناك لكن المفكرین والباحثین،

  :الاقتصاد، من أمثلتھا ما یلي لھذا تعریفھا في تتفاوت

 ,The World Bank(تعریѧѧف البنѧѧك الѧѧدولي    -

الاقتصاد الذي یرتبط   : لاقتصاد المعرفة بأنھ  ) 2007

بعملیѧѧات إنتѧѧاج المعرفѧѧة ونѧѧشرھا واسѧѧتخدامھا، وھѧѧو  

أحد الأصول المعرفیة الھامة، وھѧو أكثѧر أھمیѧة مѧن            

رأس المѧѧال والقѧѧوى العاملѧѧة؛ حیѧѧث إن زیѧѧادة حجѧѧѧم      

المعرفѧة ودرجѧة نموھѧѧا تѧؤدي بالѧѧضرورة إلѧى بلѧѧوغ     

ادیة والاجتماعیѧѧة مѧѧستویات عالیѧѧة   الأنѧѧشطة الاقتѧѧص 

   .جدًا من الإنجاز والنجاح

) م٢٠١٧(محمѧѧѧود  عبѧѧѧد اللطیѧѧѧف تعریѧѧѧف عمѧѧѧاد -

: لاقتѧѧصاد المعرفѧѧة فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧیم الجѧѧامعي بأنѧѧھ     

إنتѧاج وإدارة المعرفѧة وتوظیفھѧا فѧي تحѧسین نوعیѧة       "

العملیѧѧة التعلیمیѧѧة وتحقیѧѧق الارتقѧѧاء بالنظѧѧام التربѧѧوي   

لطѧѧѧلاب مѧѧѧن الاسѧѧѧتخدام  ومخرجاتѧѧѧھ بھѧѧѧدف تمكѧѧѧین ا 

الأمثل للعقل البشري بكفѧاءة وتوظیѧف طѧرق البحѧث          

العلمѧѧѧѧѧي وأنمѧѧѧѧѧاط التفكیѧѧѧѧѧѧر المختلفѧѧѧѧѧة وتكنولوجیѧѧѧѧѧѧا    

المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات لإحѧѧѧѧѧѧѧѧداث التغیѧѧѧѧѧѧѧѧرات الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧصادیة    

  ".والاجتماعیة لتحقیق النھضة المنشودة في المجتمع

 .M. N. O(سѧادیكو، وآخѧرون   . أ. ن. تعریѧف م  -

Sadiku, et al, 2017 (ك  : اد المعرفة بأنھاقتصѧذل

الاقتصاد الذي یعنѧي بإنتѧاج الѧسلع والخѧدمات القائمѧة        

علѧѧى الأنѧѧشطة كثیفѧѧة المعرفѧѧة، تلѧѧك الأنѧѧشطة التѧѧѧي       

  .تُسھم في تسریع وتیرة التقدم العلمي والتكنولوجي

لاقتѧѧصاد ) م٢٠١٧(محمѧود الإتربѧي    تعریѧف ھویѧدا   -

ذلك الاقتصاد القائم على الاستثمار فѧي     : المعرفة بأنھ 

رأس المال الفكري من خلال تطویر منظومة التعلѧیم   

والتѧѧѧѧѧدریب والبحѧѧѧѧѧث؛ لإنتѧѧѧѧѧاج المعرفѧѧѧѧѧة ونѧѧѧѧѧشرھا     

وتوظیفھѧا فѧي خدمѧة المجتمѧع وتحقیѧق میѧزة تنافѧѧسیة       

  .للجامعة

تعریѧѧѧѧف البنѧѧѧѧك الأوروبѧѧѧѧي لإعѧѧѧѧادة البنѧѧѧѧاء والتنمیѧѧѧѧة   -

)European Bank for Reconstruction 

and Development, March 2018 (  صادѧلاقت

ذلك الاقتصاد الذي یقوم على الدینامیѧة       : لمعرفة بأنھ ا

التكنولوجیѧѧѧѧة، بمعنѧѧѧѧى الاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧى التكنولوجیѧѧѧѧا   

المتجددة فѧي مختلѧف القطاعѧات، بمѧا فیھѧا القطاعѧات        

التѧѧѧѧѧѧي لا تѧѧѧѧѧѧرتبط بѧѧѧѧѧѧصورة رئیѧѧѧѧѧѧسیة بالابتكѧѧѧѧѧѧارات  

المتطѧѧѧورة، مثѧѧѧل الأعمѧѧѧال التجاریѧѧѧة والزراعیѧѧѧة أو     

  .الصناعات الثقیلة

. ي. ومیلنیѧѧѧѧѧك  ل . ف. كوفѧѧѧѧѧا جتعریѧѧѧѧѧف زھافورون -
)Zhavoronkova G. V., & Melnyk L. Y., 

June 2018 (صاد   : لاقتصاد المعرفة بأنھѧك الاقتѧذل
الذي یقوم علѧى إحѧداث تغییѧر فѧي الإطѧار المؤسѧسي            
لأداء النظѧѧѧام الاقتѧѧѧصادي، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال تغییѧѧѧر   
قواعѧѧѧѧѧѧد ومعѧѧѧѧѧѧاییر الѧѧѧѧѧѧسلوك الاقتѧѧѧѧѧѧصادي للأفѧѧѧѧѧѧراد  

جاھѧاتھم بخѧѧصوص العملیѧѧات  وأولویѧاتھم وقѧѧیمھم وات 
 والمتمثلѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إنتѧѧѧاج المعرفѧѧѧѧة ونقلھѧѧѧѧا  –المعرفیѧѧѧة  
 بمѧѧѧا یѧѧѧضمن تنѧѧѧامي المعرفѧѧѧة وتجѧѧѧددھا     -وتوظیفھѧѧѧا

واسѧѧتدامتھا فѧѧي المجتمѧѧع، لتѧѧصبح عامѧѧل رئѧѧیس فѧѧي    
  .الإنتاج

یحѧي   عبѧد الملѧك   حѧسن وداود  عبѧده  تعریѧف محمѧود   -
 القѧائم  الاقتѧصاد : لاقتѧصاد المعرفѧة بأنѧھ   ) م٢٠١٨(

 إصѧلاح  خѧلال  واسѧتثمارھا مѧن   المعرفѧة  جإنتѧا  علѧى 
 والتطѧѧویر والبحѧѧث والتѧѧدریب التعلѧѧیم منظومѧѧة

 تقنیѧة  فѧي بیئѧة   وتطویرھѧا،  الجامعѧات  فѧي  والابتكѧار 
 المعلومѧѧѧات تكنولوجیѧѧѧا توظѧѧѧف معلوماتیѧѧѧة

 المعرفѧة  اكتѧساب  وتѧشجع  وتѧدعم  والاتѧصالات، 
  .محوكم تعلیمي نظام ظل في وإنتاجھا ونشرھا 

قة یمكѧѧѧن تحدیѧѧѧد ملامѧѧѧح   مѧѧѧن التعریفѧѧѧات الѧѧѧساب  
  :مفھوم اقتصاد المعرفة في النقاط التالیة

      ةѧѧب المعرفѧѧة، تلعѧѧصاد المعرفѧѧي اقتѧѧلال   –فѧѧن خѧѧم 
العملیѧѧѧات والأنѧѧѧشطة المعرفیѧѧѧة والمتمثلѧѧѧة فѧѧѧي إنتѧѧѧاج  

 دورًا بѧارزًا فѧي تحقیѧѧق   -المعرفѧة ونѧشرھا وتوظیفھѧѧا  
تغیرات إیجابیة في المجال الاقتصادي والاجتمѧاعي،     

لنھایѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق التنمیѧѧة المѧѧستدامة    بمѧѧا یѧѧُسھم فѧѧي ا 
  .المنشودة في المجتمع
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          ةѧیعني اقتصاد المعرفة بإنتاج السلع والخدمات القائم

  .على الأنشطة كثیفة المعرفة

         ارѧي الإطѧیعتمد اقتصاد المعرفة على إحداث تغییر ف

  .المؤسسي لأداء النظام الاقتصادي

     ѧѧرأس المѧѧا بѧѧًا وثیقѧѧًة ارتباطѧѧصاد المعرفѧѧرتبط اقتѧѧال ی

الفكري، حیث إن ھذا الاقتصاد یقوم علѧى الاسѧتثمار        

في رأس المѧال الفكѧري، مѧن خѧلال تطѧویر منظومѧة           

  .التعلیم والتدریب والبحث

        ةѧѧѧھ المعرفѧѧѧوم فیѧѧѧصاد تقѧѧѧو اقتѧѧѧة ھѧѧѧصاد المعرفѧѧѧاقت

  .والابتكار بدور مھم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة

        ،ةѧة التكنولوجیѧى الدینامیكیѧة علѧصاد المعرفѧوم اقتѧیق

أي أنھ یعتمد علѧى التكنولوجیѧا المتجѧددة فѧي مختلѧف           

  .القطاعات دون استثناء

     ةѧѧѧسین نوعیѧѧѧویر وتحѧѧѧة بتطѧѧѧصاد المعرفѧѧѧرتبط اقتѧѧѧی

  .العملیة التعلیمیة وتحسین جودة مخرجاتھا

 مѧѧѧن خѧѧѧلال التعریفѧѧѧات والملامѧѧѧح الѧѧѧسابقة یمكѧѧѧن  

صیاغة التعریف الإجرائѧي التѧالي، حیѧث تعѧرف الدراسѧة          

ذلѧك الاقتѧصاد الѧذي یھѧدف       : معرفѧة بأنѧھ   الحالیة اقتѧصاد ال   

إلى الاسѧتثمار فѧي رأس المѧال البѧشري القѧادر علѧى إنتѧاج          

المعرفѧѧѧة ونѧѧѧشرھا وتوظیفھѧѧѧا؛ للارتقѧѧѧاء بحیاتѧѧѧھ وتحقیѧѧѧق   

  التنمیѧѧѧѧة المنѧѧѧѧشودة لمجتمعѧѧѧѧھ، ویѧѧѧѧتم مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تѧѧѧѧوفیر     

التعلѧѧیم الجѧѧامعي المتمیѧѧѧز الѧѧذي تلبѧѧѧي عناصѧѧر منظومتѧѧѧھ     

 والѧذي یѧوفر بیئѧة مѧشجعھ      متطلبات بناء اقتصاد المعرفة،   

علѧѧѧѧѧѧѧى الابتكѧѧѧѧѧѧѧار وداعمѧѧѧѧѧѧѧة لتكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧѧات     

  .والاتصالات

وتعѧѧѧѧѧرف الدراسѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧѧصاد  

مجموعة الѧشروط والآلیѧات التѧي یجѧب أن          : المعرفة بأنھا 

یلبیھѧѧا التعلѧѧیم الجѧѧامعي عبѧѧر عناصѧѧر منظومتѧѧھ المختلفѧѧة،  

جѧة عالیѧѧة  وتمنحѧھ القѧدرة علѧѧى أداء وظائفѧھ المتنوعѧѧة بدر   

من الكفاءة والفعالیة، بما یُسھم في النھایة في بناء اقتѧصاد    

المعرفة الكفیل بتحقیق التقدم المنشودة والتنمیة المѧستدامة      

  .الشاملة في المجتمع المصري

 :المعرفة بمفھوم اقتصاد المرتبطة المفاھیم -٢

 مѧن  بمجموعѧة  المعرفѧة  اقتѧصاد  مفھѧوم  یѧرتبط 

ھѧذه   وتتعѧدد  وتتنѧوع  صلة،الѧ  وذات المتقاربѧة  المفѧاھیم 

المفѧѧاھیم، ورغѧѧم ھѧѧذا التنѧѧوع وھѧѧذا التعѧѧدد إلا أن العامѧѧل      

الѧѧرئیس الѧѧذي یѧѧشترك فیѧѧھ مفھѧѧوم اقتѧѧصاد المعرفѧѧة مѧѧѧع        

المفاھیم المرتبطة بھ ھو جوھر ھذه المفاھیم والذي یؤكѧد         

علѧѧѧى الѧѧѧدور المتنѧѧѧامي للمعلومѧѧѧات والمعرفѧѧѧة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة    

 أبѧѧرز مѧѧنو.  وتطѧѧوره فѧѧي مختلѧѧف المجѧѧالات المجتمѧѧع

  :یلي ما المعرفة باقتصاد المرتبطة المفاھیم

  : Knowledge Society مجتمع المعرفة - ١-٢

ذلѧك المجتمѧع الѧѧذي   : یُعѧرف مجتمѧع المعرفѧة بأنѧѧھ   

ینѧѧѧتج المعرفѧѧѧة وینѧѧѧشرھا ویѧѧѧستثمرھا؛ مѧѧѧن أجѧѧѧل رفاھیѧѧѧة   

  .أفѧѧѧراده، والنھѧѧѧوض بمѧѧѧستوى المعیѧѧѧشة ونوعیѧѧѧة الحیѧѧѧاة    

 مجتمѧع  فھѧوم المعرفѧة بم  اقتѧصاد  مفھѧوم  علاقѧة  وتتحѧدد 

المعرفة في أنھ إذا كان مجتمع المعرفة ھو المجتمع القائم      

على إیجاد المعرفة ونشرھا واستثمارھا مѧن أجѧل تحѧسین        

نوعیة الحیاة ورفع مستوى المعیشة، فإن اقتصاد المعرفة        

ھѧѧو عѧѧصب ھѧѧذا المجتمѧѧع، فاقتѧѧصاد المعرفѧѧة تكѧѧون فیѧѧھ       

 المعرفѧѧѧة، سѧѧѧلعة وخدمѧѧѧة، ھѧѧѧي المحѧѧѧرك الرئیѧѧѧسي للنمѧѧѧو 

الاقتѧѧѧѧѧصادي وھѧѧѧѧѧو یعتمѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧوافر تكنولوجیѧѧѧѧѧات    

المعلومѧات والاتѧصالات واسѧѧتخدام الابتكѧار وحیѧѧث رأس    

ومѧن أجѧل ھѧذا    . المال البشري ھو أكثر الأصول قیمة فیѧھ   

تѧسعى الأمѧѧم والمجتمعѧѧات التѧѧي تѧѧستھدف التطѧѧور والتقѧѧدم   

   .إلى الاعتماد على اقتصاد المعرفة

-Knowledgeالاقتصاد القائم على المعرفѧة       - ٢-٢

based Economy:  

ذلѧѧك : یُعѧѧرف الاقتѧѧصاد القѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧة بأنѧѧھ   

الاقتصاد الذي یѧُساھم فѧي تولیѧد المعرفѧة والاسѧتثمار فیھѧا        

مساھمة كبیرة في إحداث النمو الاقتصادي وخلق الثروة،     

حیث یقوم ھذا الاقتصاد على رأس المѧال البѧشري؛ وذلѧك       

ع والتجدیѧѧѧد بѧѧѧسبب قѧѧѧدرة الإنѧѧѧسان علѧѧѧى الابتكѧѧѧار والإبѧѧѧدا 

والاسѧѧتثمار فѧѧي الأفكѧѧار الجدیѧѧدة، واسѧѧتخدام التكنولوجیѧѧا،   
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المعرفѧѧة  اقتѧѧصاد مفھѧѧوم علاقѧѧة  وتتحѧѧدد .الاقتѧѧصادیة

بمفھѧѧوم الاقتѧѧصاد القѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧة فѧѧي أن الكثیѧѧر مѧѧن   

ن العلماء والباحثین یستخدمون ھذین المفھѧومین كمفھѧومی       

مترادفین، في حین أن البعض یؤكد على ضرورة التمییز        

وأصحاب الرأي الأخیر یرون أن اقتصاد المعرفѧة   . بینھما

یرتكѧѧز علѧѧى إنتѧѧاج المعرفѧѧة وإدارتھѧѧا فѧѧي إطѧѧار محѧѧددات    

اقتѧѧصادیة معینѧѧة، وھѧѧو یختلѧѧف عѧѧن الاقتѧѧصاد القѧѧائم علѧѧى  

المعرفѧѧة الѧѧذي یرمѧѧز إلѧѧى الاقتѧѧصاد الѧѧذي یѧѧستخدم تقنیѧѧات  

 كالھندسѧѧة المعرفیѧѧة وإدارة المعرفѧѧة، أي أنѧѧھ فѧѧي  المعرفѧѧة

اقتѧصاد المعرفѧة تكѧѧون المعرفѧة منتجѧًا، أمѧѧا فѧي الاقتѧѧصاد      

 ویѧѧرى أصѧѧحاب الѧѧѧرأي    .القѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧة فھѧѧѧي أداة   

ھѧو جѧزء مѧن الاقتѧصاد      الأخیر أیضًا أن اقتѧصاد المعرفѧة  

القѧѧѧائم علѧѧѧى المعرفѧѧѧة، حیѧѧѧث یѧѧѧتم تحویѧѧѧل المعرفѧѧѧة إلѧѧѧى       

 تكنولوجیѧا المعلومѧات والاتѧصالات   منتجات وخѧدمات، و 

(ICT) ھي الوسیلة والأداة الرئیسة لتحقیق ذلك.   

  :  Information Societyمجتمع المعلومات - ٣-٢

ذلك المجتمع الذي : یُعرف مجتمع المعلومات بأنھ  

یستند بالأساس إلى المعلومѧات ودورھѧا الممیѧز فѧي تنمیѧة       

 كبیѧر   بشكل- ھذا الدور–المجتمع وتطوره، والذي یزداد    

مع تطور تكنولوجیا المعلومات والاتصالات وتغلغلھا في    

 اقتѧصاد  مفھѧوم  علاقة وتتحدد. مختلف المجالات الحیاتیة

المعرفѧѧѧѧة بمفھѧѧѧѧوم مجتمѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧات فѧѧѧѧي أن مجتمѧѧѧѧع     

المعلومات یشكل بیئة ملائمة یمكѧن أن یبنѧى فیھѧا اقتѧصاد         

المعرفة ویتطور، وذلك في حال توافر الظروف الملائمѧة    

 ѧѧاج     لتحѧѧѧي إنتѧѧتخدامھا فѧѧارف واسѧѧѧى معѧѧات إلѧѧول المعلوم

، )تنفیذ الابتكѧار (معارف جدیدة، ویُطلق على ھذه العملیة     

وھѧѧذه العملیѧѧة لا تحѧѧدث فѧѧي النظѧѧام الاقتѧѧصادي وحѧѧسب،    

إنمѧѧا تحѧѧدث علѧѧى نطѧѧاق أوسѧѧع، فھѧѧي تحѧѧدث فѧѧي مختلѧѧف    

أنظمѧѧة المجتمѧѧѧع، أي فѧѧي النظѧѧѧام المجتمعѧѧي بأكملѧѧѧھ ومѧѧѧا    

، حیѧѧث یتطѧѧور حینئѧѧذ مجتمѧѧع  یتѧѧضمنھ مѧѧن أنظمѧѧة فرعیѧѧة 

 الѧذي یُعѧد البوتقѧة الѧذي      المعلومات إلѧى مجتمѧع المعرفѧة      

  . یبني فیھا اقتصاد المعرفة

مѧѧن العѧѧرض الѧѧسابق للمفѧѧاھیم المرتبطѧѧة بمفھѧѧوم     

اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، یتѧѧضح أن العلاقѧѧة بینھѧѧا وبѧѧین اقتѧѧصاد     

المعرفѧѧة ھѧѧي علاقѧѧة الكѧѧل بѧѧالأجزاء المكونѧѧة لѧѧھ، فمجتمѧѧع  

عѧѧѧѧد بمثابѧѧѧѧة الكѧѧѧѧل والѧѧѧѧذي إذا تحولѧѧѧѧت فیѧѧѧѧھ   المعلومѧѧѧѧات یُ

المعلومات إلى معѧارف ینبثѧق عنѧھ مجتمѧع المعرفѧة الѧذي         

یمثѧѧѧѧل البوتقѧѧѧѧة التѧѧѧѧي یُبنѧѧѧѧى داخلھѧѧѧѧا اقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة أو   

الاقتصاد القائم على المعرفة وذلك فѧي حالѧة الاتفѧاق علѧى        

تѧرادف ھѧذین المفھѧѧومین، أمѧا فѧي حالѧѧة الاخѧتلاف بینھمѧѧا      

ن الاقتѧصاد القѧائم علѧى المعرفѧة ھѧو      وعدم ترادفھما، فیكو 

بمثابѧѧѧة الجѧѧѧزء لمجتمѧѧѧع المعرفѧѧѧة وبمثابѧѧѧة الكѧѧѧل لاقتѧѧѧصاد  

  .المعرفة

  :خصائص اقتصاد المعرفة: ثالثًا

 الأساسѧي  العامѧل  فѧي  التغیѧر  یعتبѧر  الاقتѧصاد  فѧي 

 ففي تطوره، في تحكمًا و تأثیرًا الأكثر المحدد ھو للإنتاج

 الإنتѧاج  عامѧل  ھѧي  الأرض تعتبѧر  الاقتѧصاد الزراعѧي  

 ھو المال رأس أن نجد الصناعي الاقتصاد وفي الرئیس،

 عامѧل  ھѧي  المعرفѧة  أن حѧین  فѧي  الإنتѧاج الѧرئیس،   عامѧل 

 فѧإن اقتѧصاد   المعرفѧة، لѧذا   اقتѧصاد  فѧي  الѧرئیس  الإنتѧاج 

 یجعلѧھ  ممѧا  الѧسابقة،  الاقتѧصاد  عن أنماط یختلف المعرفة

  :یلي فیما أبرزھا تتمثل الخصائص من بمجموعة یتمیز

 ر  وفرة اقتصاد بكونھ المعرفة اقتصاد میتسѧھ  أكثѧمن 

 الأخѧرى  المѧوارد  أغلѧب  عكѧس  فعلѧى  نѧدرة،  اقتصاد

 المعرفѧة  تѧزداد  الاسѧتھلاك،  مѧن جѧراء   تنفѧد  التѧي 

 .بالمشاركة وتنتشر والاستخدام بالممارسة

 ود  القوانین تطبیق المعرفة اقتصاد في یصعبѧوالقی 

 متاحѧة  المعرفѧة  لأن قѧومي؛  أساس على والضرائب

 تѧشكل  باتѧت  وبمѧا أنھѧا   من المعمѧورة،  مكان أي في

اقتѧصاد   أن یعنѧي  ھѧذا  فѧإن  الأسѧاس،  الإنتѧاج  عنѧصر 

 علѧѧى یھѧѧیمن عالمیѧѧًا اقتѧѧصادًا المعرفѧѧة أصѧѧبح

 .الاقتصادات الوطنیة
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 من المعرفة ملكیة نقل یمكن المعرفة، لا اقتصاد في 

الإنتѧاج   عناصѧر  عكѧس  علѧى  آخѧر  طѧرف  إلى طرف

 .الأخرى

  يѧصاد  فѧسمح المع اقتѧѧة، یѧتخدام رفѧѧات اسѧѧالتقنی 

 فیھا تُلغى افتراضیة ومنشآت أسواق بخلق الملائمة

 التجѧارة الالكترونیѧة   مثѧل  والزمѧان،  المكѧان  حѧدود 

 التكالیف تخفیض :منھا المزایا من الكثیر توفر التي

 .المعاملات في والسرعة الكفاءة ورفع

  يѧصاد  فѧة،  اقتѧون  المعرفѧاد  یكѧى  الاعتمѧل  علѧالعم 

  .البدني العمل من ثرأك المعرفي

  يѧصاد  فѧزداد   اقتѧة، یѧصر  المعرفѧة  عنѧة  القیمѧمقارن 

 عѧن  تختلѧف  التѧي  المنتجѧة  المعرفیѧة  المѧواد  بتكلفѧة 

 زیѧادة  علѧى ذلѧك   مثال وخیر التقلیدیة، المادیة السلع

 ٢٠بمقѧدار   المتحѧدة  للولایات الخارجیة التجارة قیمة

 كتلѧة  فѧي  ملموسѧة  حѧصول زیѧادة   عѧدم  ضѧعفًا رغѧم  

  .السلع

  ѧصاد  يفѧة    اقتѧن القیمѧة، تكمѧي  المعرفѧسلع  فѧر  الѧغی 

 فѧإن  المثѧال  سѧبیل  ، فعلѧى  Intangibles الملموسѧة 

 كبیѧѧرة مѧن  لمجموعѧѧة المالیѧѧة الموجѧѧودات قیمѧة 

 خمѧѧسة تزیѧѧد والبریطانیѧѧة الأمریكیѧѧة الѧѧشركات

 تѧضم  التѧي  المالیѧة  حѧساباتھا  علѧى  أكثѧر  أو أضѧعاف 

 والѧسلع  المنتجѧات  المادیѧة بعیѧدًا عѧن    الموجѧودات 

  .باھظة بأثمان تمتاز التي لمعرفیةا

 ر  توسع المعرفة، یحدث اقتصاد فيѧي  كبیѧشطة  فѧأن 

 صѧناعة  مثل المعرفة، وتسلیع المعلومات صناعات

 المباشѧرة  والخѧدمات المعرفیѧة   التطبیقیѧة  البرمجیات

  .الخبیرة والنظم

 ة  أھمیة المعرفة، تزداد اقتصاد فيѧار  منظومѧالابتك 

 مѧن  كѧل  في ملموس بشكل المعرفي الانتشار وقدرة

  .والاقتصاد الإنتاج منظومتي

 تلعبھ الذي الفاعل المعرفة، یزداد الدور اقتصاد في 

  .والمنظمات الأفراد من لكل التعلم عملیة

 والتطویر البحث المعرفة، تلعب عملیات اقتصاد في 

  .والتنمیة للتغییر كمحرك رئیس

 شاط    اقتصاد فيѧل النѧة، ینتقѧصادي  المعرفѧن  الاقتѧم 

 الخدمѧة  وصѧناعة  إنتѧاج  إلѧى  الѧسلع  وصѧناعة  إنتѧاج 

   .المعرفیة

      اتѧѧدمات والمنتجѧѧعار الخѧѧة، أسѧѧصاد المعرفѧѧي اقتѧѧف

كثیفѧѧѧѧة المعرفѧѧѧѧة یمكѧѧѧѧن أن تكѧѧѧѧون أقѧѧѧѧل سѧѧѧѧعرًا مѧѧѧѧن  

  .الخدمات والمنتجات المماثلة منخفضة المعرفة

       في اقتصاد المعرفة، یتم التركیز بصورة كبیرة على

   .احتیاجات المستھلكین

   ѧة،     من العرض الѧصاد المعرفѧصائص اقتѧسابق لخ

یتضح وجود اختلاف جوھري بین اقتصاد المعرفѧة وبѧین     

الأنمѧѧѧѧѧاط التقلیدیѧѧѧѧѧة للاقتѧѧѧѧѧصاد كالاقتѧѧѧѧѧصاد الزراعѧѧѧѧѧي أو  

وھѧѧذا الاخѧѧتلاف الجѧѧوھري، والѧѧذي  . الاقتѧѧصاد الѧѧصناعي

برز بصورة واضحة عند الحدیث عن خѧصائص اقتѧصاد          

تحقیѧѧق  المعرفѧѧة، یجعلѧѧھ أقѧѧدر الأنمѧѧاط الاقتѧѧصادیة علѧѧى      

التنمیѧѧة المѧѧستدامة، المتѧѧصفة بالѧѧشمول والإنѧѧسانیة والتѧѧي     

تھѧѧѧدف إلѧѧѧѧى تحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة الѧѧѧشاملة بمختلѧѧѧѧف جوانبھѧѧѧѧا    

الاقتѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧة والثقافیѧѧѧة والمؤسѧѧѧسیة والبیئیѧѧѧة  

داخѧѧل المجتمѧѧع؛ لتلبیѧѧة احتیاجѧѧات الحاضѧѧر دون المѧѧساس   

بقѧѧدرة الأجیѧѧال القادمѧѧة علѧѧى تلبیѧѧة حاجاتھѧѧا ودون التعѧѧدي   

أمѧѧѧا الأنمѧѧѧاط   . علѧѧѧى المѧѧѧوارد الطبیعیѧѧѧة والإضѧѧѧرار بھѧѧѧا     

التقلیدیѧѧѧة للاقتѧѧѧصاد، فھѧѧѧي تركѧѧѧز بѧѧѧصورة رئیѧѧѧسیة علѧѧѧى   

 رغѧѧم المѧѧساوئ الكثیѧѧرة لھѧѧا   –التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة وحѧѧدةا  

والتѧѧѧѧي یѧѧѧѧأتي علѧѧѧѧى رأسѧѧѧѧھا إھمالھѧѧѧѧا الجانѧѧѧѧب الإنѧѧѧѧساني     

 دون مراعѧѧѧѧاة الأنѧѧѧѧواع -والاجتمѧѧѧѧاعي والثقѧѧѧѧافي والبیئѧѧѧѧي 

  .الأخرى من التنمیة

  :متطلبات اقتصاد المعرفة:رابعًا

قبل التطرق إلى متطلبات اقتصاد المعرفة، تجѧدر         

الإشارة إلى أن الھیئات والمؤسسات التي اھتمت بتѧصمیم     

منھجیѧات لقیѧѧاس مѧѧدى تقѧѧدم دول العѧѧالم المختلفѧѧة فѧѧي بنѧѧاء   

اقتصاد المعرفة قد وضعت ركائز رئیسیة یبنى علیھا ھذا      
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 الركѧائز بمثابѧة متطلبѧات       الاقتصاد الجدید، واعتبرت ھѧذه    

لѧѧѧھ، إلا أنھѧѧѧا أطلقѧѧѧت علیھѧѧѧا مѧѧѧسمى ركѧѧѧائز، أمѧѧѧا العلمѧѧѧاء   

والبѧѧاحثون فѧѧي مجѧѧال اقتѧѧصاد المعرفѧѧة فبعѧѧضھم یѧѧرفض     

الخلѧѧط بѧѧین مѧѧسمى ركѧѧائز اقتѧѧصاد المعرفѧѧة وبѧѧین مѧѧسمى    

متطلباتھ، إلا أن معظمھم یعتبر أن كلاً من ركائز اقتصاد        

ثابѧة عبѧارتین   المعرفة ومتطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة ھمѧا بم         

مترادفتین، حیث إنھما یشیران إلى معنى واحد ومضمون    

  .واحد

والدراسة الحالیة تتبنѧى الѧرأي الأخیѧر الѧذي یؤكѧد        

وعلیѧѧѧھ، عنѧѧѧدما تتطѧѧѧرق الدراسѧѧѧة  . علѧѧѧى أنھمѧѧѧا مترادفѧѧѧان

الحالیѧة إلѧѧى ركѧѧائز اقتѧѧصاد المعرفѧة فإنھѧѧا تعتبرھѧѧا بمثابѧѧة    

      ѧѧة ركѧѧة كلمѧѧة الحالیѧѧورد الدراسѧѧھ، وتѧѧات لѧѧي  متطلبѧѧائز ف

مواضѧѧع عѧѧدة؛ إلتزامѧѧًا مѧѧن الباحѧѧث بمѧѧا یѧѧُورد بالتقѧѧاریر        

والمؤشѧرات التѧѧي تѧصدرھا الھیئѧѧات والمؤسѧسات الدولیѧѧة    

المعنیة بھذا الاقتصاد حیث یطلقون علیھѧا ركѧائز ولیѧست         

  .متطلبات

وعنѧѧد الحѧѧدیث عѧѧن متطلبѧѧات أو ركѧѧائز اقتѧѧѧصاد      

المعرفة، یتضح تعدد المنھجیات التي اھتمت بوضѧع ھѧذه          

تطلبات أو الركائز، وھذا التعدد یعود إلى تعدد الھیئات    الم

والمؤسسات التѧي اھتمѧت بتѧصمیم منھجیѧات لقیѧاس مѧدى         

وعلیѧѧھ . التقѧѧدم فѧѧي بنѧѧاء ھѧѧذا النѧѧوع الجدیѧѧد مѧѧن الاقتѧѧصاد    

تتنѧѧاول الدراسѧѧة الركѧѧائز الرئیѧѧسة لاقتѧѧصاد المعرفѧѧة وفѧѧق   

  :أبرز ھذه المنھجیات، وذلك على النحو التالي

 The World(لبنѧѧك الѧѧدولي   وفѧѧق منھجیѧѧة ا  -١

Bank:(  

) June 2007(أطلѧѧѧѧق معھѧѧѧѧد البنѧѧѧѧك الѧѧѧѧدولي   

 The" "المعرفѧѧة مѧѧن أجѧѧل التنمیѧѧة   "مѧѧشروعًا بعنѧѧوان  

Knowledge for Development "  روفѧѧѧوالمع

، وكان الھدف مѧن ھѧذا المѧشروع     )K4D(اختصارًا باسم   

ھѧѧو زیѧѧادة الѧѧوعي بѧѧین صѧѧانعي الѧѧسیاسات الوطنیѧѧة حѧѧول   

 للمعرفѧѧة علѧѧى الاقتѧѧصادات المختلفѧѧة،   تѧѧأثیر النمѧѧو القѧѧوي 

وكѧذلك تѧشجیع الاقتѧصادیین علѧى الجمѧع مѧا بѧین المعرفѧة         

  العالمیѧѧة والمحلیѧѧة؛ مѧѧن أجѧѧل إبѧѧراز المزایѧѧا النѧѧسبیة لѧѧذلك   

  .وتحقیق أفضل النتائج

ووفѧѧق ھѧѧذه المنھجیѧѧة، یحѧѧدد البنѧѧك الѧѧدولي أربѧѧع      

رئیѧѧѧسیة یُبنѧѧѧى علیھѧѧѧا اقتѧѧѧصاد  ) Four Pillars(ركѧѧѧائز 

تُفضي ھذه الركائز إلى المعرفة التي تُعѧد بمثابѧة   المعرفة،  

وتتمثѧѧѧل ھѧѧѧذه . محركѧѧѧًا فعѧѧѧالاً لإحѧѧѧداث النمѧѧѧو الاقتѧѧѧصادي 

  : الركائز الأربعة فیما یلي

 Economic andالنظام الاقتصادي والمؤسسي  -

Institutional System : صادѧѧѧѧѧѧز اقتѧѧѧѧѧѧیرتك

المعرفѧѧѧѧة علѧѧѧѧى نظѧѧѧѧام اقتѧѧѧѧصادي ومؤسѧѧѧѧسي مѧѧѧѧزود  

 فѧѧѧي الاسѧѧѧتخدام الكѧѧѧѧفء   بحѧѧѧوافز اقتѧѧѧصادیة، تѧѧѧُسھم   

للمعرفѧѧѧة الحالیѧѧѧة والمعرفѧѧѧة الجدیѧѧѧدة، وفѧѧѧي ازدھѧѧѧار   

  .العمل الحر

 Education andالتعلѧѧѧѧѧѧیم والتѧѧѧѧѧѧدریب  -

Training:    امѧѧѧى نظѧѧѧة علѧѧѧصاد المعرفѧѧѧز اقتѧѧѧیرتك 

 متعلمین مواطنین تعلیمي وتدریبي متمیزین، فوجود

 المعرفѧة  إبѧداع  أجѧل  مѧن  مطلѧوبٌ  مھѧارات،  وذوي

  .كھاوتشار وحُسن استخدامھا

المعلومѧѧات  وتقنیѧѧة للاتѧصالات  الأساسѧѧیة البنیѧة  -

Infrastructure for Communications 

and Information Technology:وجود  إن 

 مѧѧن شѧѧبكات ودینامیكیѧѧة متطѧѧورة أساسѧѧیة بنیѧѧة

 أجѧل  مطلѧوبٌ؛ مѧن   المعلومѧات  وتقنیѧات  الاتѧصالات 

 الاتѧѧصالات ونѧѧشر المعلومѧѧѧات   فعالیѧѧة  تѧѧسھیل 

  .ومعالجتھا

نظѧام ابتكѧار كѧفء      فوجѧود :Innovationر الابتكا -

 والمراكѧѧز  الأبحѧѧاث  الجامعѧѧات ومراكѧѧز  مѧѧن

الاستѧѧѧѧشاریة والѧѧѧѧشركات ومؤسѧѧѧѧسات أخѧѧѧѧرى یُعѧѧѧѧد    

 المخѧزون  تنѧامي  مѧن  الاسѧتفادة  أجѧل  مѧن  ضѧروریًا؛ 

 مѧѧع وتكییفھѧѧا واسѧѧتیعابھا للمعرفѧѧة، العѧѧالمي

 .جدیدة تقنیة وخلق المحلیة، الاحتیاجات



 

 ١٤٣

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

الاقتѧصادي والتنمیѧة   وفق منھجیة منظمة التعاون     -٢

)OECD:(  

اھتمѧѧѧѧت منظمѧѧѧѧة التعѧѧѧѧاون الاقتѧѧѧѧصادي والتنمیѧѧѧѧة   

)Organization for Economic Co-operation 

and Development (  مѧѧѧѧѧصارًا باسѧѧѧѧة اختѧѧѧѧѧالمعروف

)OECD (     دولѧѧѧي الѧѧѧھ فѧѧѧة بنائѧѧѧة وكیفیѧѧѧصاد المعرفѧѧѧباقت

وكان أول اھتمام منھا بخصوص ھѧذا الاقتѧصاد       . المختلفة

م حѧین سѧعت المنظمѧة إلѧى تحلیѧل       ١٩٩٩الجدید فѧي مѧایو      

الأسباب الكامنة وراء حدوث فروق واضحة فѧي مѧستوى      

النمѧѧѧو الاقتѧѧѧصادي فѧѧѧي دول المنظمѧѧѧة، وتحدیѧѧѧد العوامѧѧѧل    

والسیاسات والمؤسѧسات التѧي یمكѧن أن تعѧزز آفѧاق النمѧو        

ولھѧѧذا الغѧѧرض أجѧѧرت  . الاقتѧѧصادي علѧѧى المѧѧدى الطویѧѧل 

 م،٢٠٠٠م و١٩٩٩المنظمѧѧѧѧѧѧة دراسѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال عѧѧѧѧѧѧامي    

وخلѧѧصت ھѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى وضѧѧع تقریѧѧر نھѧѧائي بعنѧѧوان    

 The New"أو " مѧѧا وراء الدعایѧة : الاقتѧصاد الجدیѧد  "

Economy: Beyond the Hype"     ةѧضمن منھجیѧت ،

  .لقیاس اقتصاد المعرفة

 –وتُحѧѧѧدد منظمѧѧѧة التعѧѧѧاون الاقتѧѧѧصادي والتنمیѧѧѧة   

 خمѧѧѧس ركѧѧѧائز أساسѧѧѧیة یُبنѧѧѧى علیھѧѧѧا   -وفقѧѧѧًا لھѧѧѧذا التقریѧѧѧر 

  : معرفة، تتمثل فیما یلياقتصاد ال

تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧز الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧس الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     -

Strengthen economic and social 

fundamentals         تقرارѧمان اسѧلال ضѧن خѧوذلك م ،

الاقتѧѧѧصاد الكلѧѧѧي، وتѧѧѧشجیع الانفتѧѧѧاح، وتحѧѧѧسین أداء  

 .الأسواق والمؤسسات

تѧѧѧسھیل نѧѧѧشر تكنولوجیѧѧѧѧا المعلومѧѧѧات والاتѧѧѧѧصالات     -

Facilitate the diffusion of ICT   نѧك مѧوذل ،

خلال تشجیع وزیادة المنافѧسة فѧي مجѧال الاتѧصالات       

والتكنولوجیѧѧѧѧا، وتحѧѧѧѧسین المھѧѧѧѧارات، وبنѧѧѧѧاء الثقѧѧѧѧة،  

 .وإعطاء أولویة لإنشاء الحكومة الالكترونیة

، وذلѧك مѧѧن  Foster innovationتѧشجیع الابتكѧار    -

خѧѧѧѧلال إعطѧѧѧѧاء أولویѧѧѧѧة أكبѧѧѧѧر للبحѧѧѧѧوث الأساسѧѧѧѧیة،    

لعѧѧѧام للبحѧѧѧث والتطѧѧѧویر،  وتحѧѧѧسین فعالیѧѧѧة التمویѧѧѧل ا 

 .وتعزیز تدفق المعرفة بین العلم والصناعة

 Invest inالاسѧѧتثمار فѧѧي رأس المѧѧال البѧѧشري     -

human capital  یمѧѧز التعلѧѧلال تعزیѧѧن خѧѧك مѧѧوذل ،

والتѧѧѧدریب، وجعѧѧѧل مھنѧѧѧة التѧѧѧدریس أكثѧѧѧر جاذبیѧѧѧة،      

وتحѧѧѧسین الѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧات بѧѧѧین التعلѧѧѧیم وسѧѧѧوق     

 مѧع الطبیعѧة   العمل، وتكییѧف مؤسѧسات سѧوق العمѧل       

 .المتغیرة للعمل

 Stimulate firmحفѧѧѧѧز إنѧѧѧѧѧشاء الѧѧѧѧشركات    -

creation     ،لѧصادر التمویѧوذلك من خلال تنویع م ،

والتخلѧѧي عѧѧن الأنظمѧѧة الإداریѧѧة المرھقѧѧة للاسѧѧتثمار،  

 .وغرس المواقف الإیجابیة نحو ریادة الأعمال

وفق منھجیة منتدى التعاون الاقتصادي لدول أسیا  -٣

  ):APEC(والمحیط الھادئ 

أطلѧѧѧق منتѧѧѧدى التعѧѧѧاون الاقتѧѧѧصادي لѧѧѧدول أسѧѧѧیا      

 Asia-Pacific Economic(والمحѧѧѧѧیط الھѧѧѧѧادئ  

Cooperation (  مѧѧѧصارًا باسѧѧѧروف اختѧѧѧالمع)APEC (

نحѧѧو اقتѧѧصادات قائمѧѧة علѧѧى المعرفѧѧة    "مѧѧشروعًا بعنѧѧوان  

 Towards" "بѧѧѧѧѧѧدول أسѧѧѧѧѧѧیا والمحѧѧѧѧѧѧѧیط الھѧѧѧѧѧѧادئ   

Knowledge-based Economics in APEC "

، وكѧѧان الھѧѧدف مѧѧن  )KBE(رًا باسѧѧم والمعѧѧروف اختѧѧصا 

ھѧѧѧذا المѧѧѧشروع ھѧѧѧو تѧѧѧوفیر أداة تحلیلیѧѧѧة لتعزیѧѧѧز فاعلیѧѧѧة      

اسѧتخدام المعرفѧة، وإنتѧѧاج ونѧشر المعرفѧѧة بѧین اقتѧѧصادات     

   .منتدى التعاون الاقتصادي لدول أسیا والمحیط الھادئ

ویُحѧѧѧدد منتѧѧѧدى التعѧѧѧاون الاقتѧѧѧصادي لѧѧѧدول أسѧѧѧیا   

 أربѧѧѧع ركѧѧѧائز - وفقѧѧѧًا لھѧѧѧذا المѧѧѧشروع–والمحѧѧѧیط الھѧѧѧادئ 

  : أساسیة یبنى علیھا اقتصاد المعرفة، تتمثل فیما یلي

 تُعѧѧد :Business Environmentبیئѧة الأعمѧال    -

بیئة الأعمال المواتیة للمعرفة أمرًا ضروریًا لتعزیѧز         

اقتѧѧصاد المعرفѧѧѧة، حیѧѧѧث یلعѧѧѧب رواد الأعمѧѧѧال دورًا  

رئیسیًا فѧي ذلѧك، مѧن خѧلال تعزیѧز مبѧادرات القطѧاع         

تѧѧوافر نظѧѧام  : تحقѧѧق ذلѧѧك لابѧѧد مѧѧن   ولكѧѧي ی. الخѧѧاص



   
 

 ١٤٤ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
تجѧѧѧѧѧاري واسѧѧѧѧѧتثماري مفتѧѧѧѧѧوح، وتعزیѧѧѧѧѧز التجѧѧѧѧѧارة   

الالكترونیѧѧѧة، والاھتمѧѧѧام بالتنѧѧѧسیق بѧѧѧین الحكومѧѧѧات     

 .المختلفة

 یُعѧد نظѧام   : Innovation Systemنظѧام الابتكѧار   -

الابتكѧѧار عنѧѧصرًا مھمѧѧًا فѧѧي تحقیѧѧق القѧѧدرة التنافѧѧسیة     

الكفیلѧѧѧѧة بتعزیѧѧѧѧز قѧѧѧѧدرة الدولѧѧѧѧة علѧѧѧѧى بنѧѧѧѧاء اقتѧѧѧѧصاد   

ویعتمد نظام الابتكѧار علѧى التفاعѧل مѧا بѧین           . المعرفة

ومѧѧن أجѧѧل تعزیѧѧز  . قاعѧѧدة المعرفѧѧة وقطѧѧاع الأعمѧѧال  

نظام الابتكار مѧن الѧضروري تحقیѧق التعѧاون الفعѧال       

عنѧѧѧѧد إجѧѧѧѧراء الأبحѧѧѧѧاث الأساسѧѧѧѧیة، وتبѧѧѧѧادل أفѧѧѧѧضل   

 .الممارسات بین الباحثین

 Human Resourceتنمیѧѧة المѧѧوارد البѧѧشریة  -

Development : زداѧѧѧѧة  تѧѧѧѧѧصورة –د الحاجѧѧѧѧѧب

 إلѧѧى عمѧѧال الفكѧѧر ذوي المعرفѧѧة المھنیѧѧة    -مѧѧضطردة

والعقول المبدعة عند سعي الدولѧة نحѧو بنѧاء اقتѧصاد          

ومن ثѧم ینبغѧي علѧى دول الإبیѧك الاسѧتثمار       . المعرفة

فѧѧي المѧѧوارد البѧѧشریة وتعزیѧѧز الإجѧѧراءات التعاونیѧѧة    

 .لھا في مجال تنمیة الموارد البشریة بشكل كبیر

یѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  البنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التحت -

 وھѧي تُعѧد   : ICT Infrastructureوالاتѧصالات 

الركیѧѧزة الرئیѧѧسة الرابعѧѧѧة مѧѧن ركѧѧѧائز بنѧѧاء اقتѧѧѧصاد     

المعرفة، ولكѧي تѧُسھم ھѧذه الركیѧزة فѧي بنѧاء اقتѧصاد           

المعرفة في الدول الأعضاء في منظمѧة الإبیѧك، لابѧد       

مѧѧن الѧѧتخلص مѧѧن الفجѧѧوة المعرفیѧѧة بѧѧین ھѧѧذه الѧѧدول،   

تعزیѧز المѧوارد   : تخاذ تѧدابیر محѧددة، مثѧل   وذلك من ا 

البѧѧشریة لخدمѧѧة وتحѧѧسین خѧѧدمات الاتѧѧصالات وبنѧѧاء  

الѧѧشبكات ذات الѧѧصلة، أو إنѧѧشاء آلیѧѧة تعاونیѧѧة تابعѧѧة     

لدول الإبیك تѧُسھم فѧي إنѧشاء قواعѧد للبیانѧات وتُعѧزز        

 .من فرص استخدامھا داخل ھذه الدول

مѧن العѧѧرض الѧسابق لمتطلبѧѧات أو ركѧائز اقتѧѧصاد    

فѧѧة، یتѧѧضح أن المتطلѧѧب أو الركیѧѧزة المحوریѧѧة التѧѧي  المعر

یدور في فلكھا الركائز الأخرى، والتي تتبناھا المنھجیѧات      

الثلاثѧة الѧسابقة وغیرھѧѧا، ھѧي ركیѧѧزة الاسѧتثمار فѧѧي رأس     

المال البشري، فھذه الركیزة یتم توفیرھا من خلال التعلیم        

والتѧدریب للمѧوارد البѧشریة الموجѧѧودة بالدولѧة، وذلѧك فѧѧي      

ل توافر بیئة مشجعة على الابتكѧار والإبѧداع، وفѧي ظѧل      ظ

. تѧѧوافر بنیѧѧة تحتیѧѧة لتكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات والاتѧѧѧصالات     

  لѧѧѧѧѧیس ھѧѧѧѧѧذا وحѧѧѧѧѧسب، بѧѧѧѧѧل یѧѧѧѧѧدعم ذلѧѧѧѧѧك تѧѧѧѧѧوفیر إطѧѧѧѧѧار     

مؤسѧѧسي ملائѧѧم، ونظѧѧام اقتѧѧصادي محفѧѧز، وبیئѧѧة تمویلیѧѧة    

 بمѧѧا  -أي أنѧѧھ یمكѧѧن القѧѧول أن العنѧѧصر البѧѧشري     . داعمѧѧة

 -تѧѧساب المعѧѧارف المختلفѧѧة یمتلѧѧك مѧѧن عقѧѧل قѧѧادر علѧѧى اك

ھѧو الѧѧسبیل لبنѧѧاء اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وأن الركѧѧائز الأخѧѧرى   

إما أن تكون بانیة لھѧذا العنѧصر البѧشري ونامیѧة لѧھ، وإمѧا        

أن تكѧѧѧون مھیئѧѧѧة للبیئѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧسمح لѧѧѧھ بѧѧѧالنمو والإبѧѧѧداع  

  .والابتكار

دور التعلیم الجامعي في تلبیة متطلبѧات اقتѧصاد     : خامسًا

  :المعرفة

ѧѧع  لا تقتѧѧي أي مجتمѧѧامعي فѧѧیم الجѧѧصر أدوار التعل

علѧѧى مجѧѧرد تلقѧѧین الطѧѧلاب المعلومѧѧات والمعѧѧارف، فمنѧѧذ    

بدایة نشأة الجامعѧات كانѧت ھѧذه الجامعѧات بمثابѧة مراكѧز            

علمیѧѧѧة وثقافیѧѧѧѧة وأخلاقیѧѧѧѧة للمجتمѧѧѧع، وبѧѧѧѧات أحѧѧѧѧد أبѧѧѧѧرز   

أدوارھѧا الیѧѧوم ھѧѧو تحفیѧز التقѧѧدم الاجتمѧѧاعي والاقتѧѧصادي   

ارتباطاً قویاً بین الفھم الجدیѧد  في المجتمع، حیث إن ھناك     

لمفھوم المعرفة ووظیفѧة الجامعѧة، فالمعرفѧة تُمثѧل مѧوردًا          

اسѧѧѧتراتیجیًا للجامعѧѧѧات، وتمثѧѧѧل كѧѧѧذلك المѧѧѧورد الرئیѧѧѧسي    

  المѧѧѧستخدم فѧѧѧي جمیѧѧѧع عملیاتھѧѧѧا التنظیمیѧѧѧة، ولھѧѧѧا تѧѧѧأثیر       

كبیѧѧѧر علѧѧѧى المنتجѧѧѧات والخѧѧѧدمات النھائیѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧدمھا     

المنتجات والخدمات، وأخیѧرًا  الجامعة للمستفیدین من ھذه    

 وتѧѧѧشترك مختلѧѧѧف عناصѧѧѧر المنظومѧѧѧة     .للمجتمѧѧѧع ككѧѧѧل 

الجامعیѧѧة فѧѧي دعѧѧم الجامعѧѧات للقیѧѧام بѧѧدورھا الجدیѧѧد ولیѧѧد    

عѧѧصر المعرفѧѧة، والѧѧذي یѧѧُسھم بѧѧدوره فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات   

  .اقتصاد المعرفة



 

 ١٤٥
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وعلیѧѧѧѧѧھ، تعѧѧѧѧѧرض الدراسѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧѧѧر     

بѧѧات اقتѧѧصاد  المنظومѧѧة الجامعیѧѧة ودورھѧѧا فѧѧي تلبیѧѧة متطل  

  :المعرفة، وذلك على النحو التالي

  :أھداف الجامعة -١

  تُعѧѧѧѧѧѧѧد الأھѧѧѧѧѧѧѧداف الجامعیѧѧѧѧѧѧѧة أولѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧدخلات   

وھѧѧي تلعѧѧب دوراً مھمѧѧاً فѧѧي    ، العملیѧѧة التعلیمیѧѧة الجامعیѧѧة  

إذ أنھا بمثابѧة التغیѧرات التѧي یُتوقѧع أن      ، نجاح ھذه العملیة  

تُحѧѧѧѧدثھا المنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي سѧѧѧѧلوكیات وتѧѧѧѧصرفات    

  .الطلاب

ѧѧة     وتѧѧات النھائیѧѧي الغایѧѧة إلѧѧداف الجامعیѧѧشیر الأھ

والنتѧѧѧѧائج المطلѧѧѧѧوب تحقیقھѧѧѧѧا لترجمѧѧѧѧة مؤسѧѧѧѧسة التعلѧѧѧѧیم    

  . الجامعي ورسالتھا إلي واقع عملي

تقوم الأھداف الجامعیة بدور حیѧوي فѧي تلبیѧة متطلبѧات          

  :اقتصاد المعرفة من خلال قیامھا بالآتي

 .تجسید قیم المجتمع وتطلعاتھ المستقبلیة -

رافق الثقافیة والریاضѧیة التѧي تѧساعد فѧي         توفیر الم  -

 .نشر المعارف والمھارات المختلفة

نقѧѧѧѧل مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن القѧѧѧѧیم المجتمعیѧѧѧѧة المѧѧѧѧشتركة   -

بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك التѧѧѧسامح وحریѧѧѧة    ، والحفѧѧѧاظ علیھѧѧѧا 

   .التعبیر عن الرأي والمشاركة المدنیة

تلبیة احتیاجات التعلم وتطلعѧات الأفѧراد مѧن خѧلال             -

ستعداداتھم طوال مسیرة تطویر قدراتھم الفكریة وا  

 .حیاتھم

وتزویѧد سѧوق    ، تلبیة الاحتیاجات الإنمائیة للمجتمع    -

العمѧѧѧѧل بالكفѧѧѧѧاءات والخبѧѧѧѧرات رفیعѧѧѧѧة المѧѧѧѧستوي    

والمتجѧѧѧѧددة باسѧѧѧѧتمرار اللازمѧѧѧѧة لنمѧѧѧѧو وازدھѧѧѧѧار     

المجتمѧѧѧѧع الحѧѧѧѧدیث الѧѧѧѧذي یعتمѧѧѧѧد بالأسѧѧѧѧاس علѧѧѧѧي   

 .المعرفة وتحركھ

، المѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧي التنѧѧѧѧشئة الاجتماعیѧѧѧѧة للمѧѧѧѧواطنین  -

نѧѧوا مѧѧواطنین حریѧѧصین مѧѧستنیرین یتحملѧѧون     لیكو

 .مسئولیاتھم في بناء المجتمع

المساھمة في إنتاج المعرفة وتقاسمھا وتقییمھѧا فѧي       -

وذلѧك مѧن خѧلال    ، مختلف مجѧالات الفھѧم الإنѧساني      

   .التعلیم والتعلم والبحث العلمي

ولكѧѧي تقѧѧوم الأھѧѧداف الجامعیѧѧة بѧѧدورھا فѧѧي تلبیѧѧة   

 أن تتѧѧѧضمن الأھѧѧѧداف متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة ینبغѧѧѧي 

الجامعیѧѧة تحدیѧѧدًا للقѧѧیم والاتجاھѧѧات التنظیمیѧѧة التѧѧي تمكѧѧن   

مؤسسات التعلیم الجѧامعي مѧن تحقیѧق معѧاییر الجѧودة فѧي              

وینبغѧѧѧي أن تكѧѧѧون الأھѧѧѧداف  ، ظѧѧѧل المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة لھѧѧѧا 

بحیѧѧث تُمكѧѧن الإدارة  ، الجامعیѧѧة واضѧѧحة ومحѧѧددة ودقیقѧѧة 

  ѧѧѧتراتیجیات كفیلѧѧѧع اسѧѧن وضѧѧѧا مѧѧѧة العلیѧѧق الجامعیѧѧѧة بتحقی

رسѧѧالة المؤسѧѧسة وبخاصѧѧة مѧѧا یتعلѧѧق بالجانѧѧب المعرفѧѧي،    

حیѧث لا  ، كما ینبغي أن تتسم الأھѧداف الجامعیѧة بالمرونѧة     

بѧѧل یمكѧѧن اعتبارھѧѧا  ، یمكѧѧن اعتبѧѧار الأھѧѧداف حقѧѧائق ثابتѧѧة 

مرامѧѧѧي أساسѧѧѧیة تѧѧѧسعي المؤسѧѧѧسة إلѧѧѧي تحقیقھѧѧѧا ویمكѧѧѧن    

تعѧѧدیلھا أو تغییرھѧѧا، إذا تطلѧѧب الأمѧѧر ذلѧѧك وخاصѧѧة عنѧѧد     

   .الظروف البیئیة المحیطة بالمؤسسةتغیر 

مما سبق، یتضح أن الأھداف الجامعیة تقوم بدور     

مھѧѧم فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، ولنجاحھѧѧا فѧѧي    

القیام بھذا الѧدور ینبغѧي أن توضѧع ھѧذه الأھѧداف بѧصورة         

واضѧѧحة، وأن تكѧѧون قابلѧѧة للتحقیѧѧق والقیѧѧاس، وأن تكѧѧون    

أن تھѧѧѧѧتم ھѧѧѧѧذه  طموحѧѧѧѧة وشѧѧѧѧمولیة ومتوازنѧѧѧѧة، وینبغѧѧѧѧي   

  .الأھداف بالتنمیة المعرفیة للطلاب

  :الإدارة الجامعیة -٢

تشكل الإدارة الجامعیة حجر الأساس الذي ینطلق        

ویѧѧسند إلیѧѧھ التغییѧѧر والتطѧѧویر     ، منѧѧھ الإصѧѧلاح التعلیمѧѧي   

وھѧѧي الجھѧѧة التѧѧي ، وجѧѧودة العمѧѧل الجѧѧامعي بكѧѧل تفاصѧѧیلھ

وتعمѧل علѧي   ، تتحمل مѧسؤولیة مواجھѧة التحѧدیات القائمѧة        

ѧѧود   حѧѧا یقѧѧة؛ بمѧѧاءة وفعالیѧѧا بكفѧѧل معھѧѧكالیاتھا والتعامѧѧل إش

العمل الجامعي بمدخلاتھ وعملیاتھ ومخرجاتھ إلѧي تحقیѧق    

والوصѧول  ، القدر المطلوب من الجودة فѧي ھѧذه العملیѧات          

والتѧي  ،   إلي تحقیق الأھداف العامة التي رسمتھا الجامعѧة      



   
 

 ١٤٦ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
اد یأتي علي رأسѧھا الأھѧداف المعرفیѧة الكفیلѧة ببنѧاء اقتѧص        

  .المعرفة وتنمیة مجالاتھ الاستثماریة

وتѧѧُشیر الإدارة الجامعیѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة العملیѧѧات    

والأنѧѧشطة المختلفѧѧة التѧѧي یقѧѧوم بھѧѧا الموظفѧѧون وأعѧѧضاء      

ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس والطѧѧѧلاب بطریقѧѧѧة المѧѧѧشاركة والتعѧѧѧاون    

والفھم المتبادل فیما بینھم فѧي جѧو دیمقراطѧي یحفѧز الھمѧم         

مر، بما یكفل تحسین العملیѧة  ویبعث الرغبة في العمل المث  

التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧي مرحلѧѧѧة التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي وتحقیѧѧѧق أھѧѧѧدافھا  

    .المرسومة لھا

تقѧѧوم الإدارة الجامعیѧѧة بѧѧدور بѧѧارز فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات      

  :اقتصاد المعرفة من خلال قیامھا بالآتي

تѧѧوفیر مجموعѧѧة مѧѧن الأنѧѧشطة والممارسѧѧات الھادفѧѧة     -

ھѧѧا وتطویرھѧѧا التѧѧي تѧѧسھم فѧѧي تحدیѧѧد المعرفѧѧة وإیجاد 

 .وتوزیعھا واستخدامھا وحفظھا وتیسیر استرجاعھا

خلق ثقافѧة محفѧزة ومѧشجعة وداعمѧة لإنتѧاج المعرفѧة          -

 .ومشاركتھا

تأسѧѧѧیس بیئѧѧѧة تنظیمیѧѧѧة بѧѧѧین الأفѧѧѧراد وتأسѧѧѧیس ثقافѧѧѧة     -

 .تنظیمیة داعمة للمشاركة وتقاسم المعرفة

وضع نظام للتحفیѧز مѧرتبط بالممارسѧات والنѧشاطات       -

جمیع أفراد المجتمع الجѧامعي علѧي      المعرفیة لتشجیع   

 .المشاركة في تنفیذھا وأدائھا بصورة متمیزة

إنشاء قاعدة معلومات یتم فیھا حفظ كل ما یѧتم جمعѧھ       -

   .من معلومات عن جوانب الأداء المختلفة بالجامعة

إنѧѧشاء قاعѧѧدة بیانѧѧات مختѧѧصة بالدراسѧѧات والأبحѧѧاث     -

فѧراد  العلمیة الجاریة والمنتھیѧة وتѧوفیر سѧبل اطѧلاع أ       

  .المجتمع الجامعي علیھا

ولكѧѧѧي تقѧѧѧوم الإدارة الجامعیѧѧѧة بѧѧѧدورھا فѧѧѧي تلبیѧѧѧة  

اقتصاد المعرفة ینبغي أن یھتم القѧائمون علѧي ھѧذه الإدارة     

بمختلѧѧѧف مѧѧѧستویاتھم بتعزیѧѧѧز مبѧѧѧدأ المرونѧѧѧة فѧѧѧي إنتѧѧѧاج        

وتفعیѧѧѧѧل أسѧѧѧѧس الحѧѧѧѧوار بѧѧѧѧین أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع  ، المعرفѧѧѧة 

تنѧѧوع الѧѧذي  وفھѧѧم ال، واحتѧѧرام الاخѧѧتلاف بیѧѧنھم ، الجѧѧامعي

وتѧѧѧѧدعیم الѧѧѧѧرؤى  ، وتѧѧѧѧشجیعھم علѧѧѧѧي الإبѧѧѧѧداع  ، یمیѧѧѧѧزھم

كما ینبغي علي القائمین علي الإدارة الجامعیѧة     ، المستقبلیة

والتأكیѧѧѧد علѧѧѧي ثقافѧѧѧة   ، التأكیѧѧѧد علѧѧѧي الثقافѧѧѧة التكنولوجیѧѧѧة  

وتѧѧѧدعیم ثقافѧѧѧة الѧѧѧتعلم ، الѧѧѧشراكة بѧѧѧین الجامعѧѧѧة والمجتمѧѧѧع 

تأكیѧد علѧي    وال، والتركیز علي ثقافة مھارة التفكیѧر     ، الذاتي

، والتأكیѧѧѧد علѧѧѧي ثقافѧѧѧة التѧѧѧѧدریب   ، ثقافѧѧѧة التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة   

كما ینبغي أیضاً علѧي   ، والتأكید علي ثقافة العمل الجماعي    

القѧѧائمین علѧѧي الإدارة الجامعیѧѧة اسѧѧتیعاب ثقافѧѧة المعѧѧاییر      

علѧѧѧي اعتبѧѧѧѧار أنھѧѧѧѧا تѧѧѧѧساعد الإنѧѧѧسان علѧѧѧѧي التكیѧѧѧѧف مѧѧѧѧع    

ومѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذه ، التحѧѧѧѧدیات المعاصѧѧѧѧرة وبخاصѧѧѧѧة المعرفیѧѧѧѧة 

التعامѧѧل مѧѧع المجھѧѧول بѧѧدلاً مѧѧن الإلمѧѧام   : لمعѧѧاییر مѧѧا یلѧѧيا

والانتقѧѧال مѧѧن أحادیѧѧة المѧѧصدر للحѧѧصول علѧѧي   ، بѧѧالمعلوم

والانفتѧѧاح علѧѧي كѧѧل  ، العلѧѧم إلѧѧي تعѧѧدد مѧѧصادر المعلومѧѧات 

الثقافѧѧѧѧات والمѧѧѧѧدارس العلمیѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧة دون تعѧѧѧѧصب أو 

تخѧوف مѧѧع محاولѧة الاسѧѧتفادة منھѧا وتوظیѧѧف التكنولوجیѧѧا    

   .مجالات الحیاة المعاشةالحدیثة في 

  ممѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق، یتѧѧѧѧضح أن الإدارة الجامعیѧѧѧѧة تقѧѧѧѧوم     

بدور ھام فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة، ولنجاحھѧا              

  فѧѧѧѧي القیѧѧѧѧام بھѧѧѧѧذا الѧѧѧѧدور ینبغѧѧѧѧي تѧѧѧѧوافر الѧѧѧѧوعي القѧѧѧѧوي     

والإیمѧѧان العمیѧѧق مѧѧن قبѧѧل المѧѧسئولین بأھمیѧѧة الѧѧدور الѧѧذي  

 ѧѧѧا ینبغѧѧѧر، كمѧѧѧذا الأمѧѧѧام بھѧѧѧي القیѧѧѧھ الإدارة فѧѧѧوافر تلعبѧѧѧي ت

الإمكانات والسبل التي تمكنھم من القیѧام بھѧذا الѧدور علѧى       

  .أكمل وجھ

  :المناخ الجامعي -٣

إذا كѧѧان التعلѧѧیم الجѧѧامعي ھѧѧو أحѧѧد الركѧѧائز التѧѧي      

، وھѧو الأسѧاس فѧي تقدمѧھ وتطѧوره     ، یعتمد علیھا المجتمѧع   

فѧѧإن المنѧѧاخ الجѧѧامعي لѧѧیس مكانѧѧاً یѧѧتم فیѧѧھ تعلѧѧم المھѧѧارات     

ھѧѧو مجتمѧع صѧѧغیر یتفاعѧل فیѧѧھ   وإنمѧا  ، الأكادیمیѧة فحѧѧسب 

فالعلاقѧѧѧѧѧات ، فیѧѧѧѧѧؤثر بعѧѧѧѧѧضھم فѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧض  ، الأعѧѧѧѧѧضاء

الاجتماعیѧѧѧة بѧѧѧین الطѧѧѧلاب وأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس مѧѧѧن  

وبین الطѧلاب أنفѧسھم مѧن جھѧة أخѧري تѧؤثر تѧأثیراً            ، جھة

وھذا بدوره یؤثر في ، كبیراً في الجو الاجتماعي الجامعي   

لأوسѧѧع والمنѧاخ الجѧѧامعي یختلѧف بمفھومѧѧھ ا  . نѧواتج الѧѧتعلم 
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ویمیѧѧѧѧز أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس ، مѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧة لأخѧѧѧѧرى

والطѧѧلاب والجھѧѧاز الإداري بѧѧین نوعیѧѧة المنѧѧاخ الجѧѧامعي    

، الفعال من خلال إحساسھم بالانتماء لھذه الجامعة أو تلѧك     

والѧѧذي یجعѧѧل ، وبالتѧѧالي فѧѧإن لكѧѧل جامعѧѧة مناخھѧѧا الخѧѧاص 

منھا مؤسسة لھا طابعھѧا الفریѧد ویمیزھѧا عѧن غیرھѧا مѧن            

   .المؤسسات

والمنѧѧѧѧاخ الجѧѧѧѧامعي یعنѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة الظѧѧѧѧروف     

والعوامѧѧل الاجتماعیѧѧة والبیئیѧѧة التѧѧي تحѧѧیط بعملیѧѧة الѧѧتعلم     

وتتعلѧѧق بكѧѧل الأفѧѧراد الموجѧѧѧودین فѧѧي الموقѧѧف التعلیمѧѧѧي      

والتي تؤثر بالإیجاب أو السلب فѧي قѧضایا   ، داخل الجامعة 

والتحѧѧѧѧصیل  ، الرضѧѧѧѧا الѧѧѧѧوظیفي للعѧѧѧѧاملین  : مھمѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل 

 والمنѧѧѧاخ  .یѧѧة الأداء التنظیمѧѧѧي وفاعل، الأكѧѧادیمي للطѧѧѧلاب 

الجѧѧامعي یعنѧѧي أیѧѧضا التفاعѧѧل بѧѧین الأفѧѧراد داخѧѧل الحѧѧرم      

والطریقѧة التѧي    ، والثقافة المؤسѧسیة  ، والعملیات، الجامعي

   .یُنظر بھا إلي الجامعة

یعد المناخ الجѧامعي الѧصحي الفعѧال الѧداعم الجیѧد          

من أھم وسائل التعلیم الجامعي الرئیسة في تلبیة متطلبات        

مѧن خѧلال قیامѧھ بمجموعѧة مѧن الأدوار         ، تصاد المعرفѧة  اق

  :والتي یأتي علي رأسھا ما یلي، المھمة

إكѧѧѧساب العѧѧѧاملین بالجامعѧѧѧة القѧѧѧدرة علѧѧѧي اسѧѧѧتعمال       -

المعرفة في تیسیر أمورھم وأمور المجتمѧع الجѧامعي       

 .وفي اتخاذ القرارات السلیمة

إكساب العاملین بالجامعة القѧدرة علѧي إنتѧاج المعرفѧة          -

مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدامھم  ،  بѧѧشكل علمѧѧي سѧѧلیم ونѧѧشرھا

  .للوسائل التكنولوجیة والمعلوماتیة الحدیثة

وتنمیѧة قѧدراتھم   ، المساھمة في إشباع طموح الطلاب  -

 .الذاتیة في التعلیم والتفكیر

  المѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧي إنمѧѧѧѧاء شخѧѧѧѧصیات الطѧѧѧѧلاب بѧѧѧѧشكل     -

  .سوي

مما یѧؤدي إلѧي   ، مقابلة احتیاجات الطلاب ومتطلباتھم   -

، ھم الجѧѧامعي والشخѧѧصي والاجتمѧѧاعي  تحقیѧѧق تѧѧوافق 

   .ومن ثم تحقیق تفوقھم الدراسي والاجتماعي

ولكѧѧي یقѧѧوم المنѧѧاخ الجѧѧامعي بѧѧدوره فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات  

  :اقتصاد المعرفة ینبغي

تѧѧѧѧوفیر المنѧѧѧѧاخ الجѧѧѧѧامعي المناسѧѧѧѧب لأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة   -

وحѧثھم علѧي   ، وإزالѧة الخلافѧات فیمѧا بیѧنھم    ، التѧدریس 

وإجѧѧѧراء متابعѧѧѧة ، ھمتكѧѧوین علاقѧѧѧات طیبѧѧѧة فیمѧѧѧا بیѧѧѧن 

مѧѧستمرة وتقیѧѧیم مѧѧستمر لدرجѧѧة رضѧѧاھم عѧѧن أحѧѧوال   

 .العمل

تѧѧوفیر المنѧѧاخ الجѧѧامعي المناسѧѧب للطѧѧلاب مѧѧن حیѧѧث     -

وكفѧاءة أعѧضاء ھیئѧة     ، القاعات الدراسیة وتجھیزاتھѧا   

وتیѧѧѧѧѧسیر إجѧѧѧѧѧراءات القبѧѧѧѧѧول والتѧѧѧѧѧسجیل ، التѧѧѧѧدریس 

وتحفیѧѧѧѧز الطѧѧѧѧلاب علѧѧѧѧي المѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي  ، بالجامعѧѧѧѧة

 .جامعةالأنشطة الطلابیة بال

الاھتمѧѧѧام بѧѧѧѧالرحلات والأنѧѧѧشطة الخارجیѧѧѧѧة لتوطیѧѧѧѧد    -

العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧین أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس والطѧѧѧѧلاب       

 .والإداریین

وضع خطة إستراتیجیة توضѧح كیفیѧة تطѧویر المنѧاخ           -

 .بما یحقق أھداف الجامعة، الجامعي

إتاحة الفرصة لكل طالب لكي یبدي برأیھ واقتراحاتھ      -

لاب علѧѧي  وتѧѧشجیع الطѧѧ  ، عنѧѧد مناقѧѧشة موضѧѧوع مѧѧا   

، البحѧѧѧث والاطѧѧѧلاع وعلѧѧѧي إیجѧѧѧاد الأفكѧѧѧار الجدیѧѧѧدة     

  .وتنمیة التفكیر النقدي عندھم

وبخاصѧѧѧѧة ، تѧѧѧѧوفیر ورش عمѧѧѧѧل للقیѧѧѧѧادات الجامعیѧѧѧѧة  -

تركѧѧز علѧѧي قѧѧضیة المنѧѧاخ    ، رؤسѧѧاء الأقѧѧسام العلمیѧѧة  

الإداري داخѧѧل الجامعѧѧة ومѧѧدي تѧѧأثیره علѧѧي أعѧѧضاء    

 .ھیئة التدریس

   ھѧѧѧѧѧذه تتѧѧѧѧѧسم، إجѧѧѧѧѧراء تقییمѧѧѧѧѧات للمنѧѧѧѧѧاخ الجѧѧѧѧѧامعي    -

ومعالجتھا لقѧضایا  ، التقییمات بالانتظام والاستمراریة 

  .محددة

ممѧا سѧبق، یتѧضح أن المنѧاخ الجѧامعي یقѧوم بѧѧدور       

ھѧѧام فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، ولنجاحѧѧھ فѧѧي       

القیѧѧѧام بھѧѧѧѧذا الѧѧѧدور ینبغѧѧѧѧي أن یѧѧѧسود ھѧѧѧѧذا المنѧѧѧاخ الثقѧѧѧѧة     
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 والاحتѧرام المتبѧادل والعلاقѧѧات الاجتماعیѧة الѧسویة، وھѧѧذا    

لѧѧѧن یتحقѧѧѧق إلا مѧѧѧن خѧѧѧال إیمѧѧѧان جمیѧѧѧع أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع        

الجامعي بأھمیة تعزیѧز العلاقѧات والتفѧاعلات الاجتماعیѧة         

  .بینھم، وتوفیر البیئة الملائمة لتحقیق ذلك

  :عضو ھیئة التدریس -٤

یعد عضو ھیئة التدریس محѧور العملیѧة التعلیمیѧة           

فھѧѧѧو المѧѧѧسئول المباشѧѧѧر عѧѧѧن إعѧѧѧداد المѧѧѧنھج      ، بالجامعѧѧѧة

، واختیار طرق وأسѧالیب تدریѧسھ  ،  الذي یدرسھ ،الجامعي

وقѧد ترتѧب عѧن ھѧذا الѧدور الھѧام       . واختیار أسالیب تقویمѧھ   

، الذي یقوم بھ عѧضو ھیئѧة التѧدریس فѧي العملیѧة التعلیمیѧة       

أن أصبح الكثیر من المѧشكلات التعلیمیѧة الجامعیѧة ترجѧع          

والتدریѧѧѧѧسیة ، إلѧѧѧي ضѧѧѧعف الممارسѧѧѧات التربویѧѧѧة عامѧѧѧة     

وعѧѧضو . ئѧѧة التѧѧدریس بالجامعѧѧاتخاصѧѧة لѧѧدي أعѧѧضاء ھی

، ومتنوع الأدوار، ھیئة التدریس ھو معلم متعدد الوظائف

، والبحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي ، ومتѧѧѧѧشعب الأداءات بѧѧѧѧین التѧѧѧѧدریس  

وخدمѧة المجتمѧع وتنمیѧة    ، وخدمة القسم والكلیѧة والجامعѧة     

كمѧѧѧا انѧѧѧھ أسѧѧѧاس   ، ورسѧѧѧم الѧѧѧسیاسات وتطویرھѧѧѧا  ، البیئѧѧѧة

 فѧѧѧلا یمكѧѧѧن أن اسѧѧتیفاء التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي معѧѧاییر جودتѧѧѧھ؛  

وتتѧصف بالѧشمول دون أن تتѧضمن جѧودة       ، تتحقق الجودة 

وامتلاكѧھ القѧدرات اللازمѧة لجѧودة       ، عضو ھیئѧة التѧدریس    

   .المؤسسة الجامعیة وخریجیھا

ویقѧوم عѧѧضو ھیئѧة التѧѧدریس بѧѧدور مھѧم فѧѧي تلبیѧѧة    

حیѧث یُعѧѧد حجѧر الزاویѧѧة   ، متطلبѧات بنѧاء اقتѧѧصاد المعرفѧة   

،  لكونѧѧھ منتجѧѧاً للمعرفѧѧة نظѧѧراً، فѧѧي ھѧѧذا الاقتѧѧصاد الجدیѧѧد  

وبإمكانھ الاستفادة من تكنولوجیѧا المعلومѧات فѧي عملیѧات       

كما أنھ یعѧد   ، إجراء البحوث والتطویر في شتي المجالات     

مѧѧѧѧѧصدر الابتكѧѧѧѧѧارات والاختراعѧѧѧѧѧات وتحقیѧѧѧѧѧق التمیѧѧѧѧѧز     

 وعلى ذلك، یمكنھ المساھمة في تلبیة       .للمؤسسة الجامعیة 

  : مھ بالتاليمن خلال قیا، متطلبات اقتصاد المعرفة

، إتقѧѧѧѧان محتویѧѧѧѧات ومھѧѧѧѧارات تخصѧѧѧѧصھ المختلفѧѧѧѧة     -

والتعامѧѧل مѧѧѧع المѧѧادة العلمیѧѧѧة بأسѧѧالیب مختلفѧѧѧة وفقѧѧѧاً    

ویѧѧѧربط بѧѧѧین المجѧѧѧالات ، لطبیعѧѧة الموقѧѧѧف والطѧѧѧلاب 

 .المختلفة في مجال تخصصھ والتخصصات الأخرى

وتѧѧصمیم خطѧѧة  ، التخطѧѧیط لمواقѧѧف التعلѧѧیم المختلفѧѧة    -

ووضѧع خطѧط   ، تعلیمیة في ضوء احتیاجات الطѧلاب     

، طویلѧѧѧة الأجѧѧѧل لعملیѧѧѧات التعلѧѧѧیم والѧѧѧتعلم المختلفѧѧѧة      

 .ووضع خطط قصیرة الأجل لأنشطة التعلیم والتعلم

إعѧѧѧѧداد وتنفیѧѧѧѧذ أبحاثѧѧѧѧاً علمیѧѧѧѧة مبتكѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال       -

، وتحلیѧѧل ونقѧѧد مѧѧصادر البحѧѧث المختلفѧѧة   ، تخصѧѧصھ

والاشѧѧѧتراك فѧѧѧي المѧѧѧؤتمرات والنѧѧѧدوات فѧѧѧي مجѧѧѧال      

أخلاقیѧات البحѧث   والالتزام بآداب المھنة و   ، تخصصھ

ونѧѧѧشر ، وإدارة أو العمѧѧѧل فѧѧѧي فریѧѧѧق بحثѧѧѧي، العلمѧѧѧي

الأبحاث فѧي الѧدوریات المتخصѧصة علѧي المѧستویین        

 .المحلي والدولي

، تقدیم أفكاراً علمیة لتطѧویر البیئѧة المحلیѧة والمجتمѧع       -

والمѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي بѧѧѧѧرامج وأنѧѧѧѧشطة تنمیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع   

 .المحلي

ارفѧѧѧھ وتطѧѧѧویر مع، امѧѧѧتلاك مھѧѧѧارات التقیѧѧѧیم الѧѧѧذاتي   -

  .ومھاراتھ التخصصیة والتربویة

ولكي یقوم عѧضو ھیئѧة التѧدریس بѧدوره فѧي تلبیѧة            

متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة ینبغѧѧي تطѧویر أدائѧھ مѧن خѧѧلال       

تحسین المنѧاخ التنظیمѧي للعمѧل بتѧوفیر بیئѧة عمѧل مناسѧبة           

، وتفویضھ صلاحیات كافیة تمكنھ من تطبیѧق معارفѧھ     ، لھ

قرارات التѧي تتعلѧق   وإشراكھ في رسم السیاسات وصنع ال  

. مما یرفع مѧستوى أدائѧھ     ، وتسھیل تطویره المھني  ، بعملھ

، ویمكѧѧن الجامعѧѧة الاحتفѧѧاظ بالكفѧѧاءات والخبѧѧرات داخلھѧѧا   

وتبنѧѧي نظѧѧام للحѧѧوافز المادیѧѧѧة والمعنویѧѧة یكѧѧافئ الجھѧѧѧود      

والعمѧѧل ، المعرفیѧѧة ویѧѧشجع علѧѧي الإبѧѧداع وإنتѧѧاج المعرفѧѧة 

، معرفیѧѧة علѧѧي تطѧѧویر قѧѧدرات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس ال     

وتطبیѧѧق معѧѧرفتھم المنتجѧѧة بمѧѧا یѧѧضمن الارتقѧѧاء بمѧѧستوي   

وتطѧѧѧویر ، أدائھѧѧم والإسѧѧھام فѧѧѧي تحقیѧѧق أھѧѧѧداف الجامعѧѧة    

والتѧي  ، القوانین والأنظمѧة واللѧوائح المعتمѧدة فѧي الجامعѧة      
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،  تѧسھم فѧي تطѧویر الأداء الجѧامعي لعѧضو ھیئѧة التѧدریس       

  .ومن ثم تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

 أن عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس یقѧѧوم  ممѧѧا سѧѧبق، یتѧѧضح

بѧدور مھѧم فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة، ولنجاحѧھ         

فѧѧي القیѧѧام بھѧѧذا الѧѧدور ینبغѧѧي أن یمتلѧѧك وعѧѧي تѧѧام بأھمیѧѧة     

التوجѧѧھ نحѧѧو بنѧѧاء اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، كمѧѧا ینبغѧѧي الاھتمѧѧام     

بعملیة إعداده وتأھیلھ وتدریبھ، بما یتماشѧى مѧع متطلبѧات         

  .عصر المعرفة

  :معیةالمناھج الجا -٥

یُنظѧѧر إلѧѧي المنѧѧاھج الجامعیѧѧة بѧѧشكل متزایѧѧد علѧѧي    

أنھا الأساس الѧذي تبنѧي علیѧھ الإصѧلاحات التعلیمیѧة التѧي              

تھدف إلѧي تحقیѧق نتѧائج تعلیمیѧة عالیѧة الجѧودة، والمنѧاھج            

بѧѧل تѧѧسعي ،  غایѧѧة فѧي حѧѧد ذاتھѧا  - بѧالطبع -الجامعیѧة لیѧѧست 

وتحقیق مجموعѧة  ، إلي تحقیق نتائج تعلیمیة مفیدة للطلاب 

وحѧѧѧل ،  المطالѧѧѧب المجتمعیѧѧѧة والѧѧѧسیاسات الحكومیѧѧѧة  مѧѧѧن

المѧѧѧسائل الاقتѧѧѧصادیة والѧѧѧسیاسیة والاجتماعیѧѧѧة والثقافیѧѧѧة     

الرئیѧѧسة المتعلقѧѧة بأھѧѧداف وأغѧѧراض ومحتѧѧوي وعملیѧѧات   

   .التعلیم

والمنھج الجامعي یمثل مجموعة واعیѧة ومنتظمѧة      

مѧѧѧѧن المعѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧارات والقѧѧѧѧیم التѧѧѧѧي یѧѧѧѧتم اختیارھѧѧѧѧا  

    ѧل تѧن أجѧدھا؛ مѧیم     وتحدیѧات التعلѧنظم عملیѧة تѧشكیل طریق

، مѧاذا : وذلك من خلال معالجة أسئلة مثل، والتعلم والتقییم 

وكیѧف یجѧب أن یѧتعلم الطѧلاب؟ وبѧصورة        ، ومتى، ولماذا

یُفھѧѧѧم المنھѧѧѧاج الجѧѧѧامعي علѧѧѧي انѧѧѧھ اتفѧѧѧاق سیاسѧѧѧي     ، أعѧѧѧم

واجتمѧѧاعي یعكѧѧس رؤیѧѧة مѧѧشتركة للمجتمѧѧع مѧѧع مراعѧѧاة      

. وطنیѧѧѧѧة والعالمیѧѧѧѧةالاحتیاجѧѧѧѧات والتوقعѧѧѧѧات المحلیѧѧѧѧة وال 

یجѧѧسد المѧѧنھج الجѧѧامعي أھѧѧدافاً ومقاصѧѧداً    ، بعبѧѧارة أخѧѧري 

   .تعلیمیة للمجتمع

تقѧѧѧوم المنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧة بѧѧѧѧدور مھѧѧѧم فѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧة    

متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال قیامھѧѧѧا بإكѧѧѧساب     

ویѧتم  ، الطلاب مھارات التفكیر النقѧدي والتفكیѧر الإبѧداعي        

لات تعلیمیѧѧѧة ثلاثѧѧѧة مجѧѧѧا) تكامѧѧѧل(ذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال دمѧѧѧج  

المعرفѧة  :  ھي- التي تتألف منھا المناھج الجامعیة    -رئیسیة

) المعرفѧѧѧة(والمجѧѧѧال التعلیمѧѧѧي الأول . والمھѧѧѧارات والقѧѧѧیم

/ وھѧѧي تѧѧشیر إلѧѧي معرفѧѧة المحتѧѧوي أو المعرفѧѧة الѧѧصریحة 

بما في ذلك علي سبیل المثال المعرفة النظریѧة         ، التقریریة

) المھѧارات (لثاني  والمجال التعلیمي ا  . والمعرفة التجریبیة 

وھѧѧي تѧѧشیر إلѧѧي المعرفѧѧة الإجرائیѧѧة وتѧѧشمل علѧѧي سѧѧبیل      

والمجѧѧѧال . المثѧѧѧال المھѧѧѧارات المعرفیѧѧѧة وغیѧѧѧر المعرفیѧѧѧة   

وھي تشیر إلي المعرفѧة الإسѧتباقیة    ) القیم(التعلیمي الثالث   

والتقالیѧѧѧѧѧد ، الاتجاھѧѧѧѧѧات: وتѧѧѧѧѧشمل علѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧبیل المثѧѧѧѧѧال  

قѧѧوم بѧѧدور  والإرادة والالتѧѧزام، كمѧѧا ت ، والѧѧدافع، الأخلاقیѧѧة

ھام في ھذا المجال من خلال قیامھا بتعزیز التعلم الفعѧال،   

ویكѧѧون ذلѧѧك بتحѧѧول المنѧѧاھج الجامعیѧѧة إلѧѧي منѧѧاھج عالیѧѧة   

الجودة تسھم في تطѧویر كفѧاءة الطѧلاب فѧي مجѧالات عѧدة         

وحѧѧل ، والتفكیѧѧر الناقѧѧد ، والتعѧѧاون، تبѧѧادل الآراء: أبرزھѧѧا

وتعلѧم كیفیѧة   ، وإدارة وتقدیر التنѧوع   ، والإبداع، المشكلات

   .التعلم

ولكي تقوم المناھج الجامعیة بدورھا في تلبیة متطلبѧات      

  :اقتصاد المعرفة ینبغي

أن تنمѧѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧادات الفكریѧѧѧѧѧѧة    -

  .والسلوكیة المتصلة بالحوار لدى الطلاب

أن تحѧѧث المنѧѧاھج الجامعیѧѧة الطѧѧلاب علѧѧى التأمѧѧل فѧѧي   -

ناقѧشتھا أو  المعرفة التي تمكنوا من الوصول إلیھѧا وم     

إبداء الرأي فیھا والسعي نحѧو تكѧوین علاقѧات جدیѧدة      

  .فیما بینھا، وتنظیمھا بسبل مختلفة

أن تنمѧѧѧي المنѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧة الاھتمامѧѧѧات المѧѧѧستقبلیة   -

لѧѧدى الطѧѧلاب، وذلѧѧك بأسѧѧالیب مختلفѧѧة، مѧѧن الخیѧѧال       

العلمي إلى كتابة تقѧاریر عѧن التغییѧرات فѧي مجѧالات       

 إثارة تѧساؤلات عѧن   معینة في مدى زمني معین، إلى    

وھكѧѧذا،  ... احتمѧѧالات المѧѧستقبل فѧѧي مجѧѧالات معینѧѧة     

وحتѧѧѧى الاطѧѧѧلاع علѧѧѧى بعѧѧѧض الدراسѧѧѧات المѧѧѧستقبلیة  

ونقدھا، بل والمساھمة فѧي إجѧراء دراسѧات مѧستقبلیة       

   .بسیطة



   
 

 ١٥٠ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
وأن یوضѧѧع فѧѧي الحѧѧسبان ، تطѧѧویر المنѧѧاھج الجامعیѧѧة -

، أن عملیѧѧѧات التطѧѧѧویر تتѧѧѧأثر بالاحتیاجѧѧѧات المحلیѧѧѧة    

ومѧѧن ، روف والاتجاھѧات العامѧة الدولیѧة   وكѧذلك بѧالظ  

ثѧѧم فمѧѧن الأھمیѧѧة بمكѧѧان وجѧѧود منظѧѧور دولѧѧي شѧѧامل    

بѧѧشأن القѧѧضایا والاتجاھѧѧات والمѧѧداخل التѧѧي تتѧѧضمنھا  

  .المناھج الجامعیة

حیѧѧث ، تحویѧѧل المنѧѧاھج الجامعیѧѧة إلѧѧي منѧѧاھج جѧѧودة     -

 بطریقѧة  -یكون الھدف الرئیس من مناھج الجودة ھѧو     

مѧن اكتѧساب وتطѧویر     تمكین الطѧلاب  -عادلة وشاملة 

والقѧѧѧدرات والكفѧѧѧاءات  ، المعرفѧѧѧة والمھѧѧѧارات والقѧѧѧیم 

  .لیعیشوا حیاة مثمرة ومجدیة، المرتبطة بھا

مما سبق، یتضح أن المناھج الجامعیة تقѧوم بѧدور          

مھѧѧم فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، ولنجاحھѧѧا فѧѧي    

القیام بھذا الدور ینبغي أن یًراعي عند وضع ھذه المنѧاھج     

 اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وینبغѧѧي الاتجѧѧاه نحѧѧو تطویرھѧѧا    مبѧѧادئ

بحیث تلبي الحاجة إلى التحول نحو اقتصاد المعرفѧة، وأن   

تستند عملیѧة التطѧویر إلѧى مبѧدأ التѧشاركیة أي یѧتم إشѧراك          

جمیѧѧع الأفѧѧراد المعنیѧѧین بالعملیѧѧة التعلیمیѧѧة بالجامعѧѧة فѧѧي       

تطѧѧویر ھѧѧذه المنѧѧاھج، سѧѧواء أكѧѧانوا مѧѧن داخѧѧل المنظومѧѧة    

  .ة أم خارجھاالجامعی

  :طرق التدریس وأسالیبھ -٦

تعѧѧد طѧѧرق التѧѧدریس وأسѧѧالیبھ عنѧѧصرًا مھمѧѧاً مѧѧن    

  حیѧѧѧѧث إن اختیѧѧѧѧار عѧѧѧѧضو   ، عناصѧѧѧѧر العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة  

  ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس لطѧѧѧѧرق وأسѧѧѧѧѧالیب التѧѧѧѧدریس المناسѧѧѧѧѧبة    

  ، یѧѧѧѧسھم بѧѧѧѧشكل فعѧѧѧѧال فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف التعلیمیѧѧѧѧة      

ب وأھمیѧѧة طѧرق وأسѧѧالی . ومѧن ثѧم نجѧѧاح العملیѧة التعلیمیѧة    

التѧѧѧѧѧدریس لا تقѧѧѧѧѧف عنѧѧѧѧѧد تزویѧѧѧѧѧد الطѧѧѧѧѧلاب بالمعѧѧѧѧѧارف     

وإنمѧѧѧا تѧѧѧؤثر ایجابیѧѧѧاً فѧѧѧي طریقѧѧѧة تفكیѧѧѧرھم   ، والمعلومѧѧѧات

  .وسلوكیاتھم ووجدانھم

وطریѧѧѧق التѧѧѧدریس ھѧѧѧي الإجѧѧѧراءات التѧѧѧي یتبعھѧѧѧا  

عضو ھیئة التدریس لمساعدة طلابѧھ علѧي تحقیѧق أھѧداف        

وقѧѧد تكѧѧون تلѧѧك الإجѧѧراءات مناقѧѧشات أو توجیѧѧھ     ، محѧѧددة

خطیط لمشروع أو إثارة لمشكلة تѧدعو الطѧلاب       أسئلة أو ت  

أو ، أو محاولة لاكتѧشاف أو فѧرض فѧروض       ، إلي التساؤل 

وتعѧѧد طریقѧѧة التѧѧدریس حلقѧѧة   . غیѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الإجѧѧراءات  

ویتوقѧѧѧف علیھѧѧѧا نجѧѧѧاح   ، الوصѧѧѧل بѧѧѧین الطالѧѧѧب والمѧѧѧنھج   

كمѧا تتѧضمن   ، وإخراج المقرر أو المѧنھج إلѧي حیѧز التنفیѧذ        

  ѧѧف التعلیمیѧѧѧداد المواقѧѧѧة إعѧѧة كیفیѧѧѧا غنیѧѧѧبة وجعلھѧѧѧة المناس

بالمعلومات والمعارف والمھارات والعѧادات والاتجاھѧات     

  أمѧѧѧѧا أسѧѧѧѧلوب التѧѧѧѧدریس فھѧѧѧѧي    . والقѧѧѧѧیم المرغѧѧѧѧوب فیھѧѧѧѧا  

الكیفیѧѧѧة التѧѧѧي یتنѧѧѧاول بھѧѧѧا عѧѧѧضو ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس طریقѧѧѧة  

التدریس أثناء قیامھ بعملیة التدریس أو ھو الأسلوب الذي    

تѧѧدریس یتبعѧѧھ عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس فѧѧي توظیѧѧف طѧѧرق ال 

بفعالیѧة تمیѧѧزه عѧن غیѧѧره مѧѧن الأعѧضاء الѧѧذین یѧѧستخدمون    

ومѧѧѧن ثѧѧѧم فѧѧѧإن أسѧѧѧلوب التѧѧѧدریس یѧѧѧرتبط   ، نفѧѧѧس الطریقѧѧѧة

  بѧѧѧѧѧѧصورة أساسѧѧѧѧѧѧیة بالخѧѧѧѧѧѧصائص الشخѧѧѧѧѧѧصیة لعѧѧѧѧѧѧضو      

تختلѧѧѧف طریقѧѧѧة التѧѧѧدریس عѧѧѧن   ، وعلیѧѧѧھ. ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس 

  فѧѧي أن الطریقѧѧة أشѧѧمل مѧѧن الأسѧѧلوب     ، أسѧѧلوب التѧѧدریس 

یمكѧن أن یѧستخدمھا    و، ولھا خصائصھا وممیزاتھѧا العامѧة     

فѧѧي حѧѧین أن الأسѧѧلوب   ، أكثѧѧر مѧѧن عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس   

ویѧѧѧѧرتبط بالخѧѧѧѧصائص ، خѧѧѧѧاص بعѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس 

   .الشخصیة لھ

وتقوم طرق التدریس وأسالیبھ بدور مھم في تلبیة     

متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة وبخاصѧѧة إذا مѧѧا تѧѧم الاسѧѧتعانة    

 بطرق وأسѧالیب التѧدریس القائمѧة علѧي المѧشاركة النѧشطة       

وتنمیѧة  ، للطلاب والتي تؤدي إلي زیѧادة معѧارف الطѧلاب          

وتѧسمح لھѧم بѧأن یتحولѧوا      ، قدراتھم علي الإبداع والابتكار   

إلي شركاء في عملیة التعلم وأن یѧشاركوا بنѧشاط وفاعلیѧة     

فѧѧي ذلѧѧѧك؛ مѧѧن أجѧѧѧل بنѧѧاء شخѧѧѧصیاتھم الѧѧسویة بالѧѧѧصورة     

المرغوبة، كمѧا تقѧوم طѧرق وأسѧالیب التѧدریس بѧدور ھѧام          

مجѧѧال مѧѧن خѧѧلال قیامھѧѧا بنمѧѧاء مѧѧستوي الفھѧѧم       فѧѧي ھѧѧذا ال 

، وإكسابھم مھارات التفكیر النقѧدي  ، والتفكیر لدي الطلاب  

وإكѧѧѧѧѧسابھم القѧѧѧѧѧیم والمھѧѧѧѧѧارات التѧѧѧѧѧي تتطلبھѧѧѧѧѧا وظѧѧѧѧѧائفھم  

   .المستقبلیة
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ولكي تقѧوم طѧرق التѧدریس وأسѧالیبھ بѧدورھا فѧي تلبیѧة            

 :متطلبات اقتصاد المعرفة ینبغي

یس التѧѧي تركѧѧز  التركیѧѧز علѧѧي طѧѧرق وأسѧѧالیب التѧѧدر    -

حیѧѧث یѧѧؤدي ذلѧѧك إلѧѧي زیѧѧادة ، علѧي الطالѧѧب الجѧѧامعي 

التربویѧة  : تكیف الطلاب في المجالات الحیاتیة التالیة     

 .والاجتماعیة والوجدانیة والمعرفیة

والبعѧد عѧن   ، اسѧتخدام طѧرق وأسѧالیب تѧدریس جدیѧدة      -

 .التقلیدي منھا

مراعѧѧاة اھتمامѧѧات ومیѧѧول واتجاھѧѧات الطѧѧلاب أثنѧѧاء     -

ئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس لطѧѧѧѧرق وأسѧѧѧѧالیب    اختیѧѧѧѧار عѧѧѧѧضو ھی 

 .التدریس التي سیستخدمھا

مراعاة طرق وأسѧالیب التѧدریس المѧستخدمة للفѧروق       -

   .الفردیة بین الطلاب

مناسѧѧبة طѧѧرق وأسѧѧالیب التѧѧدریس لتخѧѧصص عѧѧضو      -

  .ھیئة التدریس وتخصص طلابھ

توظیѧѧѧف طѧѧѧرق وأسѧѧѧالیب التѧѧѧدریس المختلفѧѧѧة طبقѧѧѧاً      -

  .لطبیعة الموقف التعلیمي

، دام طѧѧѧرق وأسѧѧѧالیب التѧѧѧدریس  المرونѧѧѧة فѧѧѧي اسѧѧѧتخ   -

بمعني أن یعدل عضو ھیئة التدریس في ھѧذه الطѧرق    

  .والأسالیب في ضوء  التغذیة الراجعة

التنѧوع فѧѧي اسѧѧتخدام الوسѧائل التعلیمیѧѧة؛ لتتناسѧѧب مѧѧع    -

  الموقف التعلیمي

  ممѧѧѧا سѧѧѧبق، یتѧѧѧضح أن طѧѧѧرق التѧѧѧدریس وأسѧѧѧالیبھ  

تقѧѧѧوم بѧѧѧدور مھѧѧѧم فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة،   

  لنجاحھѧѧѧا فѧѧѧي القیѧѧѧام بھѧѧѧذا الѧѧѧدور ینبغѧѧѧي الاھتمѧѧѧام أولاً       و

بعѧѧѧضو ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس باعتبѧѧѧاره المѧѧѧسئول المباشѧѧѧر عѧѧѧن  

استخدام ھذه الطرق والأسѧالیب، والاھتمѧام بѧھ یكѧون مѧن           

خѧѧѧلال تدریبѧѧѧھ علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام طѧѧѧرق وأسѧѧѧالیب التѧѧѧدریس   

الحدیثѧѧة، ومѧѧن خѧѧلال تѧѧوفیر الظѧѧروف والإمكانѧѧات التѧѧي      

 علѧѧى كѧѧل مѧѧا ھѧѧو جدیѧѧد فѧѧي ھѧѧذا      تѧѧساعده علѧѧى الاطѧѧلاع  

  .المجال

  :الأنشطة الطلابیة -٧

تمثѧѧѧل الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة عنѧѧѧصراً مѧѧѧن عناصѧѧѧر     

حیѧѧѧث تѧѧѧوفر دعمѧѧѧاً تربویѧѧѧاً للعملیѧѧѧة  ، المنظومѧѧѧة الجامعیѧѧѧة

فھي تѧسھم بѧشكل فعѧال ومباشѧر فѧي        ، التعلیمیة بالجامعات 

وتنمیѧѧѧة قدراتѧѧѧھ  ، بنѧѧѧاء شخѧѧѧصیة الطالѧѧѧب والارتقѧѧѧاء بھѧѧѧا   

بمѧѧѧا یمكنѧѧѧھ مѧѧѧن  ، طѧѧѧلاق إبداعاتѧѧѧھ ومھاراتѧѧѧھ وخبراتѧѧѧھ وإ 

وبخاصѧѧة تلѧѧك  ، التكیѧѧف مѧѧع متغیѧѧرات الحیѧѧاة المعاصѧѧرة    

  .المتغیرات المرتبطة بالجانب المعرفي

والأنѧѧشطة الطلابیѧѧة ھѧѧي مجموعѧѧة مѧѧن الخبѧѧرات     

والمھѧѧارات والفعالیѧѧات المخططѧѧة والتѧѧي یمارسѧѧھا طѧѧلاب  

الجامعѧѧات خѧѧارج قاعѧѧات الدراسѧѧة تحѧѧت إشѧѧراف وتوجیѧѧھ  

خѧѧѧѧلال مجموعѧѧѧѧة أدوار یؤدیھѧѧѧѧا  مھنѧѧѧѧي متخѧѧѧѧصص مѧѧѧѧن  

، مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الطѧѧѧلاب لھѧѧѧم میѧѧѧول وأھѧѧѧداف مѧѧѧشتركة     

وتتѧѧضمن الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة أنѧѧشطة ریاضѧѧیة واجتماعیѧѧة   

   .وفنیة وثقافیة وكشفیة متنوعة

 في عصر المعرفة الѧذي    -وتعد الأنشطة الطلابیة    

 إحدى وسѧائل التعلѧیم الجѧامعي فѧي تلبیѧة متطلبѧات        -نعیشھ

  : خلال قیامھا بالآتيمن، اقتصاد المعرفة

الكѧѧѧѧشف عѧѧѧѧن قѧѧѧѧدرات الطѧѧѧѧلاب ومیѧѧѧѧولھم وتنمیتھѧѧѧѧا   -

 .والاستفادة منھا

 .الإسھام في غرس القیم وتنمیتھا -

تنمیѧѧѧة جمیѧѧѧع جوانѧѧѧب شخѧѧѧصیة الطѧѧѧلاب مѧѧѧن خѧѧѧلال   -

 .ممارسة الأنشطة المختلفة

استثمار وقت الفѧراغ فیمѧا یعѧود بѧالنفع علѧي الطѧلاب            -

 .والمجتمع

الدیمقراطیة والرقѧي  إتاحة الفرصة للطلاب لممارسة     -

 .بمستواھم من جمیع الجوانب

تنمیѧѧة قѧѧدرات الطѧѧلاب علѧѧي اسѧѧتخدام لغѧѧتھم القومیѧѧة     -

اسѧѧѧѧѧتخداماً سѧѧѧѧѧلیماً مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال النѧѧѧѧѧدوات الثقافیѧѧѧѧѧة      

 .والمحاضرات وصحف الحائط
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
مѧѧѧساعدة الطѧѧѧلاب علѧѧѧي التعѧѧѧرف علѧѧѧي المѧѧѧشكلات       -

 .الموجودة في المجتمع والمساھمة في حلھا

یاتیѧѧѧة حقیقیѧѧѧة یعایѧѧѧشھا العمѧѧѧل علѧѧѧي تھیئѧѧѧة مواقѧѧѧف ح -

  .الطلاب بالعقل

مѧѧѧساعدة الطѧѧѧلاب علѧѧѧي تكѧѧѧوین علاقѧѧѧات اجتماعیѧѧѧة      -

 .ناجحة مع أعضاء ھیئة التدریس والأخصائیین

 .سد حاجات الطلاب المتفوقین في تحصیل المعرفة -

توفیر وسѧیلة عѧن طریقھѧا یمѧارس الطѧلاب ھوایѧاتھم          -

   .النافعة

    ѧات  ولكي تقوم الأنشطة الطلابیة بدورھا في تلبیѧة متطلب

 :اقتصاد المعرفة ینبغي

تѧѧѧѧشجیع مѧѧѧѧشاركة الطѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧیط بѧѧѧѧرامج      -

 .الأنشطة الطلابیة

مراعѧѧѧاة میѧѧѧول واتجاھѧѧѧات الطѧѧѧلاب عنѧѧѧد التخطѧѧѧیط       -

 .للأنشطة الطلابیة وتنفیذھا

تنویع الأنشطة الطلابیة لتѧشمل أنѧشطة ثقافیѧة ودینیѧة             -

 .الخ...وریاضیة واجتماعیة وفنیة

 .لإثارة بالأنشطة الطلابیةتوفیر عناصر التشویق وا -

تعیѧѧین مѧѧشرفین مѧѧؤھلین أكادیمیѧѧا ومھنیѧѧاً للإشѧѧراف       -

 .وإقامة دورات تدریبیة، علي الأنشطة الطلابیة

تѧѧشجیع أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧي المѧѧشاركة فѧѧي       -

 .الأنشطة

وضѧѧع خطѧѧة واضѧѧحة معلنѧѧة للأنѧѧشطة الطلابیѧѧة مѧѧن      -

 .بدایة العام الدراسي

 . الأنشطة الطلابیةالإعلان عن أماكن ومواعید تنفیذ -

 .توفیر الموازنة المخصصة للأنشطة الطلابیة -

تѧѧѧѧوفیر الامتیѧѧѧѧازات التѧѧѧѧي یحѧѧѧѧصل علیھѧѧѧѧا الطѧѧѧѧلاب     -

 .لممارسة الأنشطة

توفیر الكلیة الأدلة واللوائح والإعلانات والإجراءات        -

 .للتعریف بالأنشطة

إبѧѧѧراز فعالیѧѧѧات الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة لتحفیѧѧѧز مѧѧѧشاركة   -

   .ب بھاأعضاء ھیئة التدریس والطلا

إنѧѧѧѧشاء وحѧѧѧѧدة قیѧѧѧѧاس ومتابعѧѧѧѧة الأنѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧة      -

للاسѧتطلاع الѧدوري لآراء الطѧѧلاب لطبیعѧة الأنѧѧشطة    

 .وجدواھا وفوائدھا وسبل تطویرھا

العمѧѧل علѧѧي تنمیѧѧة وعѧѧي الطѧѧلاب وإدراكھѧѧم لأھمیѧѧة     -

 .الأنشطة الطلابیة عبر وسائل مختلفة

تبادل الزیارات والخبرات والمعلومات مع المشرفین       -

   .امعات الأخرىفي الج

مما سبق، یتضح أن الأنشطة الطلابیة تقوم بѧدور         

مھѧѧم فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، ولنجاحھѧѧا فѧѧي    

القیام بھѧذا الѧدور ینبغѧي أن تكѧون ھѧذه الأنѧشطة مدروسѧة          

ومخطط لھا، وأن تكѧون واضѧحة فѧي أھѧدافھا، وأن تُحفѧز        

  .الطلاب على الإبداع والابتكار

 -ق لѧدور التعلѧیم الجѧامعي   من خلال العرض الساب   

 فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد  -وبخاصѧѧة عناصѧѧر منظومتѧѧھ

المعرفة، یتضح أن درجة نجاح التعلیم الجامعي في القیѧام         

بھѧѧѧذا الѧѧѧدور تتوقѧѧѧف إلѧѧѧى حѧѧѧد كبیѧѧѧر علѧѧѧى مѧѧѧدى التѧѧѧرابط    

والتكامѧѧل والانѧѧسجام بѧѧین عناصѧѧر المنظومѧѧة الجامعیѧѧѧة،      

عѧن أداء  فعلى سبیل المثѧال، یعجѧز عѧضو ھیئѧة التѧدریس           

دوره فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال فѧѧي حѧѧال اسѧѧتمرار الاعتمѧѧاد علѧѧى     

 التѧѧي تُركѧѧز علѧѧى – بوضѧѧعھا الحѧѧالي –المنѧاھج الجامعیѧѧة  

تقѧѧدیم الخبѧѧرات التعلیمیѧѧة دون الاھتمѧѧام بتخطѧѧیط وتنظѧѧیم     

فѧѧرص الѧѧتعلم التѧѧي تѧѧُساعد الطѧѧلاب علѧѧى تحقیѧѧق ذواتھѧѧم       

  .وعلى تنمیة قدراتھم العقلیة العلیا

الجامعѧѧѧات الأجنبیѧѧѧة فѧѧѧي تلبیѧѧѧة  خبѧѧѧرات بعѧѧѧض : سادسѧѧѧًا

  :متطلبات اقتصاد المعرفة

 وبخاصѧѧѧة –تѧѧѧسعى الكثیѧѧѧر مѧѧѧن جامعѧѧѧات العѧѧѧالم   

الجامعѧѧات التѧѧي تحتѧѧل مراتѧѧب متقدمѧѧة ضѧѧمن التѧѧصنیفات    

.  إلѧى تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة     -العالمیѧة للجامعѧات  

والدراسة الحالیة تستعرض خبرات ثلاث جامعات أجنبیة      

) سѧѧان دییغѧѧو (جامعѧѧة كالیفورنیѧѧا  : فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال وھѧѧي  
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الأمریكیة، وجامعة غوتینغن الألمانیѧة، وجامعѧة توھوكѧو        

وقѧѧد اختѧѧѧارت الدراسѧѧة الحالیѧѧѧة ھѧѧذه الجامعѧѧѧات    . الیابانیѧѧة 

  :الثلاثة للأسباب التالیة

احتلال الجامعات الثلاثة مراتب متقدمѧة ضѧمن أبѧرز        -

التѧѧѧѧصنیفات العالمیѧѧѧѧة للجامعѧѧѧѧات، فوفقѧѧѧѧًا للتѧѧѧѧصنیف    

المعѧروف  ) ARWU(للجامعات العالمیѧة    الأكادیمي  

م، احتلѧت جامعѧة   ٢٠١٨باسم تصنیف شنغھاي للعѧام     

عالمیѧѧًا ) ١٥(المرتبѧѧة رقѧѧم  ) سѧѧان دییغѧѧو (كالیفورنیѧѧا 

جامعѧة علѧى مѧستوى العѧѧالم،    ) ٥٠٠(مѧن بѧین أفѧضل    

عالمیѧًا،  ) ٩٩(واحتلت جامعة غѧوتینغن المرتبѧة رقѧم       

) ١٥٠-١٠١(واحتلѧت جامعѧѧة توھوكѧѧو المرتبѧѧة رقѧѧم  

   .المیًاع

تواجѧѧد الجامعѧѧات الثلاثѧѧة بѧѧثلاث دول تقѧѧع فѧѧي ثѧѧلاث     -

) سѧѧѧان دییغѧѧѧو (قѧѧѧارات مختلفѧѧѧة، فجامعѧѧѧة كالیفورنیѧѧѧا  

الأمریكیѧѧѧѧة تقѧѧѧѧع بقѧѧѧѧارة أمریكѧѧѧѧا الѧѧѧѧشمالیة، وجامعѧѧѧѧة  

غѧѧѧѧوتینغن الألمانیѧѧѧѧة تقѧѧѧѧع بقѧѧѧѧارة أوروبѧѧѧѧا، وجامعѧѧѧѧة    

وقѧد سѧعت الدراسѧة    . توھوكو الیابانیة تقع بقѧارة آسѧیا    

 تحقیѧق ھѧذا   - لھѧذه الجامعѧات   عنѧد اختیارھѧا   –الحالیة  

التنѧѧѧوع؛ لѧѧѧضمان الاسѧѧѧتفادة القѧѧѧصوى مѧѧѧن الخبѧѧѧرات  

 .الأجنبیة في ھذا الشأن

احتلال الدول التي تنتمي إلیھا ھѧذه الجامعѧات الثلاثѧة         -

مراكѧѧزًا متقدمѧѧة ضѧѧمن قائمѧѧة أكبѧѧر الاقتѧѧصادات فѧѧي    

العѧѧѧѧѧالم، فوفقѧѧѧѧѧًا للقائمѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي أصѧѧѧѧѧدرھا المنتѧѧѧѧѧدى     

 World Economic(الاقتѧѧѧѧصادي العѧѧѧѧالمي 

Forum (   امѧѧѧѧѧالم للعѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧصادات فѧѧѧѧѧر الاقتѧѧѧѧѧلأكب

م، والتѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتعانت فѧѧѧѧي إصѧѧѧѧدارھا ببیانѧѧѧѧات   ٢٠١٨

حافظѧѧѧت الولایѧѧѧات   ) IMF(صѧѧѧندوق النقѧѧѧد الѧѧѧدولي   

المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة علѧѧى مكانتھѧѧا كѧѧأكبر اقتѧѧصاد فѧѧي    

العالم حیث بلѧغ حجѧم إجمѧالي النѧاتج المحلѧي الإسѧمي         

ین المركѧز  تریلیون دولار، واحتلت الص ) ٤,٢٠(لھا  

الثاني حیث بلغ حجѧم إجمѧالي النѧاتج المحلѧي الإسѧمي        

تریلیѧѧون دولار، واحتلѧѧت الیابѧѧان المركѧѧز    ) ١٤(لھѧѧا 

الثالث حیث بلغ حجم إجمѧالي النѧاتج المحلѧي الإسѧمي        

تریلیѧѧون دولار، واحتلѧѧت ألمانیѧѧا المركѧѧز   ) ١,٥(لھѧѧا 

الرابع حیث بلغ حجم إجمѧالي النѧاتج المحلѧي الإسѧمي        

یلیون دولار، واحتلѧت المملكѧة المتحѧدة        تر) ٢,٤(لھا  

المركѧѧѧز الخѧѧѧامس حیѧѧѧث بلѧѧѧغ حجѧѧѧم إجمѧѧѧالي النѧѧѧاتج       

 وقѧѧد   .تریلیѧѧون دولار) ٩٤,٢(المحلѧѧي الإسѧѧمي لھѧѧا   

اختѧѧѧارت الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة دولѧѧѧة الولایѧѧѧات المتحѧѧѧدة     

) التѧѧѧѧي تحتѧѧѧѧل المركѧѧѧѧز الأول اقتѧѧѧѧصادیًا (الأمریكیѧѧѧѧة 

) یًاالتѧѧي تحتѧل المركѧѧز الثالѧث اقتѧѧصاد  (ودولѧة الیابѧان   

؛ )التѧي تحتѧل المركѧز الرابѧع اقتѧصادیًا        (ودولة ألمانیا   

نظѧѧѧѧѧѧرًا لتѧѧѧѧѧѧوافر الخطѧѧѧѧѧѧط الإسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة الخاصѧѧѧѧѧѧة    

بالجامعѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تنتمѧѧѧѧي إلیھѧѧѧѧا، ولѧѧѧѧضمان التنѧѧѧѧوع    

والاختلاف، بمѧا یѧضمن الاسѧتفادة القѧصوى مѧن ھѧذه        

  .الخبرات

وسѧѧѧѧتعرض الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة تحلѧѧѧѧیلاً لخبѧѧѧѧرات     

ѧѧѧѧة، مѧѧѧѧة الثلاثѧѧѧѧات الأجنبیѧѧѧѧذة الجامعѧѧѧѧرض نبѧѧѧѧلال عѧѧѧѧن خ

مختѧѧѧѧصرة عѧѧѧѧѧن الجامعѧѧѧѧة، ورؤیتھѧѧѧѧѧا ورسѧѧѧѧѧالتھا، ودور   

عناصر المنظومة الجامعیة بھا في تلبیة متطلبات اقتѧصاد      

  :المعرفة، وذلك على النحو التالي

 University of)   سان دییغو(جامعة كالیفورنیا  -١

California San Diego:  

بمقاطعѧة  ) سѧان دییغѧو  (تأسست جامعة كالیفورنیѧا    

دییغو بولایة كالیفورنیا بالولایات المتحѧدة الأمریكیѧة   سان  

وتعѧد واحѧدة   ، وھي جامعة بحثیة عامة   ، م١٩٦٠في العام   

حیѧѧث ، مѧن أفѧѧضل الجامعѧات البحثیѧѧة علѧѧي مѧستوي العѧѧالم   

تѧѧشجع علѧѧي الابتكѧѧار وتقѧѧود التغییѧѧر للنھѧѧوض بѧѧالمجتمع      

وجعѧل العѧالم مكانѧاً أفѧضل       ، ودفع عجلة النمو الاقتѧصادي    

   .نسان وتحقیق رفاھیتھلحیاة الإ

 وفقѧѧاً  -)سѧѧان دییغѧѧو  (واحتلѧѧت جامعѧѧة كالیفورنیѧѧا   

 Academic)للتѧѧصنیف الأكѧѧادیمي للجامعѧѧات العالمیѧѧة  

ranking of world universities)    مѧروف باسѧالمع 

 المرتبѧѧѧة  -م٢٠١٨للعѧѧѧام ) ARWU(تѧѧѧصنیف شѧѧѧنغھاي  



   
 

 ١٥٤ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
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وھѧѧذا یѧѧدل علѧѧي الѧѧدور الھѧѧام الѧѧذي تقѧѧوم      .مѧѧستوي العѧѧالم

ھذه الجامعة فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة             ) تؤدیھ(

والѧذي یقѧود إلѧي تحقیѧق     ، في الولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة      

ومѧѧن ثѧѧم احتلالھѧѧا المركѧѧز الأول    ، النمѧѧو الاقتѧѧصادي لھѧѧا  

  .عالمیاً ضمن قائمة أقوي وأفضل الاقتصاد العالمیة

  :ھارؤیة الجامعة ورسالت - ١-١

تطمѧѧѧح جامعѧѧѧة : تتمثѧѧѧل رؤیѧѧѧة الجامعѧѧѧة فیمѧѧѧا یلѧѧѧي 

كالیفورنیا في سان دییغو في أن تكѧون جامعѧة عامѧة تھѧتم        

بإعѧѧѧداد الطالѧѧѧب وتركѧѧѧز علѧѧѧي البحѧѧѧث العلمѧѧѧي والخدمѧѧѧة     

تسعي جامعة كالیفورنیѧا  : وتتمثل رسالتھا فیما یلي . العامة

فѧي سѧان دییغѧو إلѧي تحویѧل ولایѧة كالیفورنیѧا إلѧي مجتمѧѧع         

وإنتѧاج ونѧشر المعرفѧة    ، ؛ مѧن خѧلال التعلѧیم     عالمي متنѧوع  

   .والانخراط في الخدمة العامة، والأعمال الإبداعیة

عناصѧѧر المنظومѧѧة الجامعیѧѧة بجامعѧѧة كالیفورنیѧѧا   - ٢-١

ودورھѧѧا فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات بنѧѧاء   ) سѧѧان دییغѧѧو(

  :اقتصاد المعرفة

تھѧѧتم جامعѧѧة كالیفورنیѧѧا فѧѧي سѧѧان دییغѧѧو بعناصѧѧر   

دائھѧѧѧا وتحقیѧѧѧق جودتھѧѧѧا؛  المنظومѧѧѧة الجامعیѧѧѧة وبتطѧѧѧویر أ 

نظѧرًا للѧدور الھѧѧام الѧذي تلعبѧھ فѧѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧѧصاد       

وتعѧѧرض الدراسѧѧة الحالیѧѧة أبѧѧرز مظѧѧاھر ذلѧѧك      . المعرفѧѧة

  :الاھتمام على النحو التالي

  : أھداف الجامعة-١-٢-١

تھѧѧتم جامعѧѧة كالیفورنیѧѧا فѧѧي سѧѧان دییغѧѧو بوضѧѧع       

الأھѧѧѧѧداف الجامعیѧѧѧѧة الكفیلѧѧѧѧѧة بتلبیѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧѧصاد     

، كمѧѧا تھѧѧتم بمتابعѧѧة وتقیѧیم تحقیѧѧق ھѧѧذه الأھѧѧداف  ، المعرفѧة 

  : وتتمثل أبرز ھذه الأھداف فیما یلي

تھѧѧѧتم بتنمیѧѧѧة الطѧѧѧلاب  ، تقѧѧѧدیم خبѧѧѧرة تعلیمیѧѧѧة شѧѧѧاملة  -

والѧѧѧذین یتمتعѧѧѧون   ، القѧѧѧادرین علѧѧѧي حѧѧѧل المѧѧѧشكلات   

بѧѧامتلاك مھѧѧارات القیѧѧادة والابتكѧѧار فѧѧي عѧѧالم الیѧѧوم        

 .والذي یتسم بالتنوع والتشابك

یѧѧѧشجع علѧѧѧي ، نѧѧѧاخ جѧѧѧامعي متنѧѧѧوع وشѧѧѧامل تѧѧѧوفیر م -

ویѧѧضمن إتاحѧѧة  ، الحѧѧوار المفتѧѧوح المتѧѧسم بѧѧالاحترام   

 .التعلم للجمیع

تعزیѧѧѧѧѧز ودعѧѧѧѧѧم ثقافѧѧѧѧѧѧة بحثیѧѧѧѧѧة تعاونیѧѧѧѧѧة ومتعѧѧѧѧѧѧددة      -

، بإمكانھѧѧѧѧا تجѧѧѧѧاوز حѧѧѧѧدود المعرفѧѧѧѧة   ، التخصѧѧѧѧصات

ونѧشر الاكتѧشافات    ، وتشكیل مجѧالات معرفیѧة جدیѧدة      

 .التي تحسن من جودة الحیاة

وتطѧویر أشѧكال عادلѧة ومѧستدامة        المساھمة في دعѧم      -

، والازدھѧѧѧѧار المѧѧѧѧѧشترك ، مѧѧѧѧن التنمیѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصادیة   

والإثѧѧѧѧѧراء الاجتمѧѧѧѧѧاعي والثقѧѧѧѧѧافي علѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧستویین 

 .الإقلیمي والعالمي

مѧن خѧلال   ، إنشاء بنیة تحتیة مستدامة ومرنة وداعمة  -

ضمان الإخلاص في تقدیم الخدمة التعلیمیѧة وضѧمان     

  .جودتھا

  : الإدارة الجامعیة-٢-٢-١

تھѧѧتم جامعѧѧة كالیفورنیѧѧا فѧѧي سѧѧان دییغѧѧو بإعѧѧداد   

بمѧا یمكѧنھم    ، القادة والإداریѧین الجѧامعیین وتنمیѧة قѧدراتھم        

ویبѧرز ھѧذا الاھتمѧام    ، من تلبیة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة     

  : من خلال قیام الجامعة بالآتي

 تكѧѧѧون مركѧѧѧزاً لتبѧѧѧادل -إنѧѧشاء بوابѧѧѧة جامعیѧѧѧة شѧѧاملة   -

دراسѧѧѧة فѧѧѧي  المعلومѧѧѧات عبѧѧѧر شѧѧѧبكات الانترنѧѧѧت وال  

 تعѧѧزز -الخѧѧارج والتѧѧدریب الѧѧداخلي وخدمѧѧة المجتمѧѧع 

 .التواصل بین الطلاب وأعضاء المجتمع الجامعي

مѧѧѧن خѧѧѧلال إطѧѧѧلاق  ، تطѧѧѧویر ثقافѧѧѧة الحѧѧѧرم الجѧѧѧامعي  -

من ، ووضع نتائج قابلة للقیاس   ، مبادرات قابلة للتنفیذ  

 .شأنھا تعزیز المساواة والتنوع والشمول

 لاسѧѧѧیما فѧѧѧي ،تѧѧѧشجیع تنѧѧѧوع أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس -

 .المستویات العلیا للإدارة الجامعیة

تشجیع الإدارة الجامعیة أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧي       -

 حیѧث  -إجراء الأبحاث التعاونیة متعددة التخصѧصات   

 بمѧا  -تمتلك الجامعة خبرة عمیقة وواسعة في إجرائھا  
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وتѧصنف  . وإثراء المجتمѧع ، یسھم في تطویر المعرفة 

بعѧѧة موضѧѧوعات  موضѧѧوعات ھѧѧذه الأبحѧѧاث إلѧѧي أر   

وإثѧѧراء الحیѧѧاة البѧѧشریة  ، فھѧѧم وحمایѧѧة الكوكѧѧب : ھѧѧي

واستكѧѧѧشاف أسѧѧѧاس المعرفѧѧѧة الإنѧѧѧسانیة    ، والمجتمѧѧѧع

وفھѧѧم الثقافѧѧات المختلفѧѧة ومعالجѧѧة   ، والѧѧتعلم والإبѧѧداع 

 .التفاوتات في المجتمع

تطویر الھیاكل التنظیمیة والعملیات لتحدیѧد اتجاھѧات          -

قѧѧѧاء فѧѧѧي  ولѧѧѧضمان الب، الاسѧѧѧتثمار وتѧѧѧشجیع الابتكѧѧѧار 

طلیعة الجامعѧات التѧي تھѧتم بѧإجراء الأبحѧاث متعѧددة           

 .التخصصات

تعزیѧѧز الاسѧѧتدامة المالیѧѧة مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتثمار فѧѧي         -

والاسѧѧѧتخدام الفعѧѧѧال للإیѧѧѧرادات  ، الإیѧѧѧرادات الجدیѧѧѧدة

 .الحالیة

  : المناخ الجامعي-٣-٢-١

  تھѧѧѧѧѧѧتم جامعѧѧѧѧѧѧة كالیفورنیѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧان دییغѧѧѧѧѧѧو   

بیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد   بتѧѧوفیر المنѧѧاخ الجѧѧامعي الكفیѧѧل بتل   

ویبѧѧرز ھѧѧذا الاھتمѧѧام مѧѧن خѧѧلال قیѧѧام الجامعѧѧة      ، المعرفѧѧة

  : بالآتي

الاھتمѧѧام بتحقیѧѧق الإنѧѧصاف والمѧѧساواة والعدالѧѧة بѧѧین     -

بمѧѧѧا ، أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والطѧѧلاب والمѧѧوظفین     

 .یسمح بتفوقھم كل في مجال عملھ أو تخصصھ

توفیر مناخ جامعي داعم للتمیز في التدریس والبحѧث    -

وذلѧك مѧن خѧلال نѧشر ثقافѧة      ، مي وخدمة المجتمع  العل

 .التمیز والإبداع بین أفراد المجتمع الجامعي

تѧѧوفیر منѧѧѧاخ جѧѧѧامعي یتѧѧسم بالمرونѧѧѧة ویѧѧѧشجع علѧѧѧي    -

المبѧѧادرة والمجازفѧѧة واسѧѧتخدام أسѧѧالیب مبتكѧѧرة لحѧѧل   

  .واغتنام الفرص التعلیمیة، المشكلات

  : عضو ھیئة التدریس-٤-٢-١

سѧѧѧان دییغѧѧѧو بإعѧѧѧداد تھѧѧѧتم جامعѧѧѧة كالیفورنیѧѧѧا فѧѧѧي 

بمѧѧا یمكѧѧنھم مѧѧن  ، أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس وتنمیѧѧة قѧѧدراتھم 

ویبѧرز ھѧذا الاھتمѧام مѧن     ، تلبیة متطلبات اقتѧصاد المعرفѧة    

  : خلال قیام الجامعة بالآتي

تعتمѧѧد علѧѧي المعѧѧارف  ، إنѧѧشاء مراكѧѧز للتعلѧѧیم والѧѧتعلم  -

وممارسѧѧѧات الѧѧѧتعلم الجدیѧѧѧدة؛ لتزویѧѧѧد أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة    

البѧرامج والخѧدمات التعلیمیѧѧة   ولتنѧسیق  ، التѧدریس بھѧا  

 .داخل الحرم الجامعي

بمѧѧا ، تعزیѧز تنѧѧوع أعѧضاء ھیئѧѧة التѧدریس واخѧѧتلافھم    -

یѧѧѧѧشجعھم علѧѧѧѧي المѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف العملیѧѧѧѧات    

 .التعلیمیة التي تُجري داخل الجامعة

جѧѧѧذب أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس المتمیѧѧѧزین والحفѧѧѧاظ    -

 .علیھم وتوفیر التنمیة المھنیة المستمرة لھم

بمѧѧا یѧѧسھم فѧѧي   ، نѧѧوع أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس  زیѧѧادة ت -

 .تعزیز التنوع الفكري والعرقي والثقافي للجامعة

تقیѧѧیم أداء أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس مѧѧن خѧѧلال تѧѧوفیر       -

  .مقاییس وإجراءات واضحة المعالم

  : المناھج الجامعیة-٥-٢-١

تھѧѧتم جامعѧѧة كالیفورنیѧѧا فѧѧي سѧѧان دییغѧѧو بالمنѧѧاھج   

التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي    الجامعیѧѧة باعتبارھѧѧا إحѧѧدى وسѧѧائل    

ویبѧرز ھѧذا الاھتمѧام مѧن     ، تلبیة متطلبات اقتѧصاد المعرفѧة    

  : خلال قیام الجامعة بالآتي

بتحѧѧѧѧسینھا ، إعѧѧѧѧادة التفكیѧѧѧѧر فѧѧѧѧي المنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧة   -

وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل تحѧѧسین معѧѧدلات البقѧѧاء    ، وتطویرھѧѧا

 .والتخرج

تعزیز التواصل بین الخبѧراء الأكѧادیمیین المѧشاركین         -

 .الجامعیةفي وضع المناھج 

والاسѧتعانة بمنѧاھج    ، توسیع البرامج التعلیمیة الحالیѧة     -

  .جدیدة تؤدي إلي إتاحة التعلم للجمیع بكلفة منخفضة

  : طرق التدریس وأسالیبھ-٦-٢-١

تھѧѧتم جامعѧѧѧة كالیفورنیѧѧѧا فѧѧѧي سѧѧѧان دییغѧѧѧو بطѧѧѧرق   

وأسالیب التدریس التѧي یѧستخدمھا أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس       

مѧѧѧن ثѧѧѧم تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات   و، فѧѧѧي أداء وظیفѧѧѧتھم التدریѧѧѧسیة 

ویبѧѧѧرز ھѧѧذا الاھتمѧѧام مѧѧѧن خѧѧلال قیѧѧѧام    ، اقتѧѧصاد المعرفѧѧة  

  : الجامعة بالآتي
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تشجیع أعضاء ھیئة التدریس علي إعѧادة التفكیѧر فѧي        -

طرق وأسالیب التدریس التي یستخدمونھا؛ وذلك من      

وتѧѧѧشجیع  ، أجѧѧѧل تحѧѧѧسین معѧѧѧدلات البقѧѧѧاء والتخѧѧѧرج    

مѧѧѧشاركتھم ومѧѧѧشاركة الطѧѧѧلاب فѧѧѧي نجѧѧѧاح العملیѧѧѧة      

 .التعلیمیة

التأكѧѧѧد مѧѧѧن أن أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس ومعѧѧѧاونیھم       -

یمتلكѧѧون المѧѧوارد التعلیمیѧѧة والمعلومѧѧات والمعѧѧارف    

بمѧѧѧا ، اللازمѧѧة لѧѧѧدمج التكنولوجیѧѧѧا التعلیمیѧѧѧة المناسѧѧѧبة 

یمكѧѧنھم مѧѧن ، یѧѧضمن إعѧѧداد الخѧѧریجین بѧѧشكل أفѧѧضل  

 .شغل الوظائف في القرن الحادي والعشرین

  : الأنشطة الطلابیة-٧-٢-١

 جامعѧة كالیفورنیѧا فѧي سѧان دییغѧو بالأنѧѧشطة      تھѧتم 

الطلابیة باعتبارھا إحدى وسائل التعلیم الجامعي في تلبیѧة      

ویبرز ھذا الاھتمѧام مѧن خѧلال      ، متطلبات اقتصاد المعرفة  

  : قیام الجامعة بالآتي

، تѧѧشجیع الأنѧѧشطة التعاونیѧѧة والمتداخلѧѧة التخصѧѧصات -

وابتكѧѧѧѧѧار ، بمѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧسمح بتحقیѧѧѧѧѧق اكتѧѧѧѧѧشافات جدیѧѧѧѧѧدة

وتقѧѧѧѧدیم إبѧѧѧѧداعات فنیѧѧѧѧة غیѧѧѧѧر  ، ولوجیѧѧѧѧات حدیثѧѧѧѧةتكن

 .مسبوقة

، تشجیع التنوع والتعدد والاندماج بالأنشطة الطلابیѧة        -

بما یتیح للطلاب وأعضاء ھیئة التѧدریس والمѧوظفین     

وفرص إنجاح ھذه ، فرص المشاركة الجادة والنشطة 

 .الأنشطة

التركیѧѧز علѧѧي الخدمѧѧة العامѧѧة والاسѧѧتدامة والنزاھѧѧة        -

سلیمة باعتبارھا من المبادئ الأساسѧیة  والأخلاقیات ال 

 .التي توجھ الأنشطة الطلابیة بالجامعة

مما سبق، یتѧضح اھتمѧام جامعѧة كالیفورنیѧا بѧسان        

دییغѧѧو بتلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، حیѧѧث تѧѧضمنت     

رؤیة الجامعة ما یُشیر إلى اھتمامھا بالنѧشاطات المعرفیѧة          

شر نѧѧѧѧ(وظھѧѧѧر ذلѧѧѧѧك فѧѧѧي تأكیѧѧѧѧدھا علѧѧѧѧى إعѧѧѧداد الطالѧѧѧѧب    

، والخدمѧѧѧة )إنتѧѧѧاج المعرفѧѧѧة(، والبحѧѧѧث العلمѧѧѧي )المعرفѧѧѧة

، كما تضمنت رسالة الجامعة ما )توظیف المعرفة(العامة 

یُشیر بѧصورة واضѧحة إلѧى اھتمѧام الجامعѧة بإنتѧاج ونѧشر         

  .المعرفة

ویتѧѧѧѧѧضح أیѧѧѧѧѧضًا أن أكثѧѧѧѧѧر عناصѧѧѧѧѧر المنظومѧѧѧѧѧة   

الجامعیة التѧي تھѧتم بھѧا الجامعѧة؛ مѧن أجѧل المѧساھمة فѧي              

الإدارة الجامعیѧѧة، : لبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة ھѧѧي   تلبیѧѧة متط

: والأھداف الجامعیѧة، أمѧا اقѧل العناصѧر اھتمامѧًا بھѧا فھѧي         

ولعѧل ھѧذا   . طرق التѧدریس وأسѧالیبھ، والأنѧشطة الطلابیѧة      

یѧѧѧُشیر إلѧѧѧى الѧѧѧѧوعي العمیѧѧѧق والإیمѧѧѧان القѧѧѧѧوي مѧѧѧن قبѧѧѧѧل      

المѧѧѧسئولین بالجامعѧѧѧة بأھمیѧѧѧة التوجѧѧѧھ نحѧѧѧو بنѧѧѧاء اقتѧѧѧصاد   

لѧѧدور الѧѧذي تقѧѧوم بѧѧھ الجامعѧѧة فѧѧي تلبیѧѧة  المعرفѧة وبأھمیѧѧة ا 

متطلبات بنائھ، إلا أن ھذا الوعي وھѧذا الإیمѧان لѧم یُتѧرجم       

بѧѧصورة فعلیѧѧة علѧѧى أرض الواقѧѧع، وظھѧѧر ذلѧѧك فѧѧي قلѧѧة       

  .الاھتمام بطرق التدریس وأسالیبھ وبالأنشطة الطلابیة

  :Göttingen University  جامعة غوتینغن    -٢

سѧمیاً باسѧم    والمعروفة ر -تأسست جامعة غوتینغن  

-Georg-August جامعة جѧورج أوغѧست فѧي غѧوتنغن    

Universität Göttingen-    يѧا فѧوتنغن بألمانیѧبمدینة غ 

، وھѧѧي جامعѧѧة بحثیѧѧة ذات شѧѧھرة عالمیѧѧة   ، م١٧٣٧العѧѧام 

تѧѧولي اھتمامѧѧاً كبیѧѧراً بالتѧѧدریس المتمیѧѧز الѧѧذي یقѧѧود إلѧѧي        

وتتمیز الجامعة بالتنوع الغنѧي فѧي     ، البحث العلمي المتمیز  

ѧѧسانیة العلѧѧوم الإنѧѧي العلѧѧیما فѧѧا ولاسѧѧتم بھѧѧي تھѧѧا ، وم التѧѧكم

تمتѧѧاز بتѧѧوافر المرافѧѧق والإمكانѧѧات الكفیلѧѧة بتحقیѧѧق التمیѧѧز  

وجامعѧѧة غѧѧوتینغن . فѧѧي مجѧѧالي التѧѧدریس والبحѧѧث العلمѧѧي 

حیѧث  ، ھي واحدة من أرقѧي الجامعѧات فѧي ألمانیѧا والعѧالم            

عѧضو مѧن   ) ٤٥(اكتسبت ھذه الجامعة شھرتھا من خلال      

 ѧѧضاء ھیئѧѧي       أعѧѧل فѧѧائزة نوبѧѧازوا بجѧѧد فѧѧا قѧѧدریس بھѧѧة الت

   .مختلف المجالات

 وفقѧѧѧѧѧاً للتѧѧѧѧѧصنیف –واحتلѧѧѧѧت جامعѧѧѧѧѧة غѧѧѧѧوتینغن   

الأكѧѧادیمي للجامعѧѧѧات العالمیѧѧة المعѧѧѧروف باسѧѧم تѧѧѧصنیف    

) ٩٩( المرتبѧѧѧѧѧѧة -م٢٠١٨للعѧѧѧѧѧѧام ) ARWU(شѧѧѧѧѧѧنغھاي 

،  جامعة علي مستوي العالم) ٥٠٠(عالمیاً من بین أفضل    

لѧذي تؤدیѧھ ھѧذه الجامعѧة فѧي      وھذا یدل علѧي الѧدور الھѧام ا    
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تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة في ألمانیا والѧذي یقѧود إلѧي     

ومѧѧن ثѧѧم احتلالھѧѧا المركѧѧز  ، تحقیѧѧق النمѧѧو الاقتѧѧصادي لھѧѧا 

عالمیѧѧѧاً ضѧѧѧѧمن قائمѧѧѧѧة اقѧѧѧѧوي وأفѧѧѧѧضل الاقتѧѧѧѧصادات  ) ٤(

  .العالمیة

  :رؤیة الجامعة ورسالتھا - ١-٢

تطمѧѧѧح جامعѧѧѧة : تتمثѧѧѧل رؤیѧѧѧة الجامعѧѧѧة فیمѧѧѧا یلѧѧѧي 

 ѧѧوتینغن فѧدة  غѧة رائѧѧون جامعѧي  ، ي أن تكѧѧاظ علѧتم بالحفѧѧتھ

العلاقѧѧة الوثیقѧѧة والمتبادلѧѧة بѧѧین التѧѧدریس والبحѧѧث العلمѧѧي   

مѧن خѧلال   ، وتھتم بإثراء جمیع مجالات الحیاة  ، وتشجیعھا

تعزیز تعاونھا مع المؤسسات العلمیة الأخرى فѧي مجѧالي       

ونѧѧشر نتѧѧائج أبحاثھѧѧا وتعزیѧѧز   ، التѧѧدریس والبحѧѧث العلمѧѧي 

لمѧѧѧساھمة فѧѧѧي التطѧѧѧویر المѧѧѧسؤول للبیئѧѧѧة     وا، اسѧѧѧتخدامھا

تѧѧѧѧسعي جامعѧѧѧѧة : وتتمثѧѧѧѧل رسѧѧѧѧالتھا فیمѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي. الإقلیمیѧѧѧѧة

، غѧѧѧѧوتینغن إلѧѧѧѧى المѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق تكѧѧѧѧافؤ الفѧѧѧѧرص 

والتغلب علي جمیع المساوئ المتعلقة بالتمییز بین الأفراد     

علي أساس الجѧنس أو العѧرق أو الѧدین أو الوضѧع الثقѧافي        

لجامعة أیضاً إلѧى ضѧمان      وتسعي ا . أو الوضع الاجتماعي  

الالتѧѧѧزام الѧѧѧصارم بالمبѧѧѧادئ الأخلاقیѧѧѧة للممارسѧѧѧة العلمیѧѧѧة  

كما تسعي إلѧى إجѧراء حѧوار مفتѧوح مѧع المجتمѧع              ، الجیدة

   .حول إنجازاتھا ونتائج مساعیھا

عناصѧѧѧر المنظومѧѧѧة الجامعیѧѧѧة بجامعѧѧѧة غѧѧѧوتینغن   - ٢-٢

  :ودورھا في تلبیة متطلبات بناء اقتصاد المعرفة

 بعناصر المنظومة الجامعیѧة  تھتم جامعة غوتینغن  

وبتطویر أدائھا وتحقیق جودتھѧا؛ نظѧرًا للѧدور الھѧام الѧذي          

وتعѧѧѧرض . تلعبѧѧѧھ فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة    

الدراسѧѧة الحالیѧѧة أبѧѧرز مظѧѧاھر ذلѧѧك الاھتمѧѧام علѧѧى النحѧѧو    

  :التالي

  : أھداف الجامعة-١-٢-٢

تھѧѧتم جامعѧѧة غѧѧوتینغن بوضѧѧع الأھѧѧداف الجامعیѧѧة  

كمѧا تھѧتم بمتابعѧة      ، بیة متطلبات اقتصاد المعرفة   الكفیلة بتل 

وتتمثѧل أبѧѧرز ھѧذه الأھѧѧداف   ، وتقیѧیم تحقیѧق ھѧѧذه الأھѧداف   

  : فیما یلي

 وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال تعزیѧѧѧز قѧѧѧدرة  :الوصѧѧѧول للدولیѧѧѧة -

الجامعة علي جѧذب العلمѧاء والبѧاحثین والطѧلاب مѧن             

والتوسѧѧع فѧѧي إنѧѧشاء الѧѧشبكات والѧѧشراكات     ، الخѧѧارج

لبحث العلمѧي وتنمیѧة قѧدرات    الدولیة من أجل تعزیز ا  

 .الباحثین الشباب

 وذلك :تعزیز نجاح التعلیم والتعلم القائم علي البحث -

مѧѧن خѧѧلال تطѧѧویر بѧѧرامج الدراسѧѧة المتعلقѧѧة بالبحѧѧث     

وتѧѧѧوفیر دورات التعلѧѧѧیم   ، والتѧѧѧدریب الموجѧѧѧھ مھنیѧѧѧاً  

وتشجیع تكوین مجموعѧات بحثیѧة صѧغیرة     ، الإضافي

 .ب أبحاثاً مستقلةیجري فیھا العلماء والباحثین الشبا

: تشجیع التنوع والجمع بѧین التخصѧصات المختلفѧة       -

وذلك مѧن خѧلال زیѧادة التعѧاون بѧین العلѧوم الإنѧسانیة           

والحفѧاظ علѧي تنѧوع الموضѧوعات      ، والعلوم الطبیعیة 

مѧѧѧن أجѧѧѧل حѧѧѧل المѧѧѧشكلات التѧѧѧي تѧѧѧساھم فѧѧѧي تѧѧѧشكیل   

 .المستقبل

 وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تعزیѧѧѧѧز  :تعزیѧѧѧѧز الحكѧѧѧѧم الѧѧѧѧذاتي -

تیѧѧѧѧѧة للجامعѧѧѧѧѧة وكلیاتھѧѧѧѧѧا ووحѧѧѧѧѧداتھا    المѧѧѧѧѧسئولیة الذا

 .المختلفة

 :تѧѧѧشجیع التعѧѧѧاون مѧѧѧع المؤسѧѧѧسات غیѧѧѧر الجامعیѧѧѧة  -

وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال توسѧѧیع وإضѧѧفاء الطѧѧابع المؤسѧѧسي    

علي التعاون مع مؤسسات البحث الملائمة في مجѧال    

  .العلوم والتجارة والاجتماع

  : الإدارة الجامعیة-٢-٢-٢

اریѧѧین  تھѧѧتم جامعѧѧة غѧѧوتینغن بإعѧѧداد القѧѧادة والإد    

بما یمكنھم مѧن تلبیѧة متطلبѧات      ، الجامعیین وتنمیة قدراتھم  

ویبѧѧѧرز ھѧѧذا الاھتمѧѧام مѧѧѧن خѧѧلال قیѧѧѧام    ، اقتѧѧصاد المعرفѧѧة  

  : الجامعة بالآتي

الالتѧѧѧزام بإنѧѧѧشاء المؤسѧѧѧسات والظѧѧѧروف التنظیمیѧѧѧة      -

 .اللازمة للتعامل بفعالیة مع تحدیات الیوم والغد

اء تѧѧѧشجیع القѧѧѧادة والإداریѧѧѧین الجѧѧѧامعیین علѧѧѧي إجѧѧѧر     -

التقѧѧویم الѧѧذاتي للجامعѧѧة باعتبѧѧاره المѧѧصدر الأساسѧѧي    
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
والسعي نحو توفیر مѧصادر إضѧافیة أخѧرى       ، للتمویل

 .للتمویل

تحفیѧѧѧز أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع الجѧѧѧامعي لبѧѧѧذل المزیѧѧѧد مѧѧѧن      -

وإظھѧѧار التقѧѧѧدیر للعمѧѧل الѧѧѧذي یقومѧѧون بѧѧѧھ    ، الجھѧѧود 

 .وتكریمھم

الاھتمѧѧام بنѧѧشر نتѧѧائج الأبحѧѧاث العلمیѧѧة التѧѧي تجѧѧري       -

وتѧѧѧѧѧѧسویق ، )الاتѧѧѧѧѧѧصال العلمѧѧѧѧѧѧي(عѧѧѧѧѧѧة داخѧѧѧѧѧل الجام 

 .مخرجات العملیة التعلیمیة بھا

تعزیѧѧѧѧز مبѧѧѧѧادئ الѧѧѧѧѧشفافیة والمѧѧѧѧشاركة والمѧѧѧѧѧسئولیة     -

 .بالجامعة

تحقیѧѧѧق التѧѧѧوازن بѧѧѧین الھیاكѧѧѧل الإداریѧѧѧة والأكادیمیѧѧѧة   -

 .داخل الجامعة

  : المناخ الجامعي-٣-٢-٢

تھѧѧѧتم جامعѧѧѧة غѧѧѧوتینغن بتѧѧѧوفیر المنѧѧѧاخ الجѧѧѧامعي    

ویبѧѧѧرز ھѧѧѧذا  ،  اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة الكفیѧѧѧل بتلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات  

  : الاھتمام من خلال قیام الجامعة بالآتي

الاھتمѧѧѧام بإنѧѧѧشاء تحالفѧѧѧات وشѧѧѧراكات بѧѧѧین الجامعѧѧѧة    -

ومؤسѧѧѧسات بحثیѧѧѧة غیѧѧѧر جامعیѧѧѧة محلیѧѧѧة؛ مѧѧѧن أجѧѧѧل   

 .تعزیز البحث العلمي وتدریب الباحثین الشباب

تѧѧѧوفیر بیئѧѧѧة جامعیѧѧѧة فریѧѧѧدة ومحفѧѧѧزة تѧѧѧشجع التنѧѧѧوع    -

 .ساتذة الباحثین والطلابوالتبادل النشط بین الأ

تѧѧѧѧѧѧѧوفیر الѧѧѧѧѧѧѧشبكات الدولیѧѧѧѧѧѧѧة والمراكѧѧѧѧѧѧѧز متعѧѧѧѧѧѧѧددة     -

باعتبارھѧѧѧѧا ، التخصѧѧѧѧصات داخѧѧѧѧل الحѧѧѧѧرم الجѧѧѧѧامعي  

منصات لتولید الأفكѧار والمعѧارف الجدیѧدة والمفѧاھیم       

 .البحثیة المبتكرة

تسھیل اسѧتفادة أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس والطѧلاب مѧن         -

، جامعѧة الموارد والمرافق الجامعیѧة والبنیѧة التحتیѧة لل     

  .وخدمات الدعم التي تقدمھا

  : عضو ھیئة التدریس-٤-٢-٢

تھѧѧѧѧتم جامعѧѧѧѧة غѧѧѧѧوتینغن بإعѧѧѧѧداد أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة     

بمѧا یمكѧنھم مѧن تلبیѧة متطلبѧات      ، التدریس وتنمیѧة قѧدراتھم   

ویبѧѧѧرز ھѧѧذا الاھتمѧѧام مѧѧѧن خѧѧلال قیѧѧѧام    ، اقتѧѧصاد المعرفѧѧة  

  :الجامعة بالآتي

تѧشجیع أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧي إجѧراء الأبحѧاث         -

 .متمیزةال

مѧѧن خѧѧلال تѧѧشجیع   ، تطѧѧویر الملѧѧف البحثѧѧي للجامعѧѧة    -

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧѧي المѧѧشاركة فѧѧي الفѧѧѧرق      

 .والمجموعات البحثیة التي ینتج عنھا أبحاث جماعیة

الاھتمѧѧام بالتوجیѧѧھ الواضѧѧح لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس    -

وتحقیѧѧѧق تمیѧѧѧز العملیѧѧѧة  ، لإجѧѧѧراء البحѧѧѧوث المتمیѧѧѧزة 

 ).التدریسیة(التعلیمیة 

یة المھنیة لأعضاء ھیئѧة التѧدریس والѧسعي نحѧو        التنم -

تحقیѧѧѧѧѧق التحѧѧѧѧѧسن المѧѧѧѧѧستمر فѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧرص التѧѧѧѧѧدریب  

 .والتطویر الوظیفي الممنوحة لھم

التركیѧѧѧز علѧѧѧي اسѧѧѧتمراریة ودیمومѧѧѧة مھمѧѧѧة التنمیѧѧѧة     -

المھنیة لأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس التѧي تتكفѧل الجامعѧة            

  .بأدائھا

تѧѧشجیع أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧي إجѧѧراء أبحѧѧاث      -

مѧѧѧع ضѧѧѧمان تѧѧѧوفیر بیئѧѧѧة  ،  رفیعѧѧѧة المѧѧѧستويأساسѧѧѧیة

 .ملائمة لھم لنقل المعرفة

تѧѧѧوفیر جѧѧѧو مѧѧѧن الحریѧѧѧة الأكادیمیѧѧѧة كفیѧѧѧل بتѧѧѧشجیع       -

 .أعضاء ھیئة التدریس علي الإبداع والابتكار

توفیر وسائل وأسѧالیب مناسѧبة لجѧذب أفѧضل العلمѧاء         -

والحفѧاظ  ، والبѧاحثین ) أعضاء ھیئة تدریس متمیزین   (

 .علیھم

- ѧѧام بتوظیѧѧاحثین  الاھتمѧѧدریس والبѧѧة التѧѧضاء ھیئѧѧف أع

  .في بدایة حیاتھم المھنیة

  : المناھج الجامعیة-٥-٢-٢

تھتم جامعة غوتینغن بالمناھج الجامعیة باعتبارھѧا     

إحدى وسائل التعلѧیم الجѧامعي فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد          

ویبѧѧرز ھѧѧذا الاھتمѧѧام مѧѧن خѧѧلال قیѧѧام الجامعѧѧة      ، المعرفѧѧة

  : بالآتي



 

 ١٥٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

معیѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى التفاعѧѧѧل  تѧѧѧوفیر المنѧѧѧاھج الجا -

، الشخѧѧѧصي بѧѧѧین أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس والطѧѧѧلاب  

  باعتبѧѧار أن ذلѧѧك ھѧѧو جѧѧوھر التعلѧѧیم الجѧѧامعي الѧѧذي       

 .لا غني عنھ

تعѧѧد الطѧѧلاب ، الاھتمѧѧام بإعѧѧداد منѧѧاھج جامعیѧѧة دولیѧѧة -

 .لمواجھة العالم المعولم

، زیادة عدد برامج الدرجات العلمیѧة المتعѧددة اللغѧات           -

  إضѧѧѧѧافیة للطѧѧѧѧلاب باللغѧѧѧѧة الألمانیѧѧѧѧة   وتقѧѧѧѧدیم دورات 

  ، تُعقѧѧѧѧد جنبѧѧѧѧاً إلѧѧѧѧى جنѧѧѧѧب مѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧات الجامعیѧѧѧѧة   

بما یمكن الطلاب من فھم المنѧاھج الجامعیѧة بѧسلاسة        

 .وسھولة

إعداد المناھج الجامعیѧة بحیѧث تتѧسم بالمرونѧة وعѧدم              -

الجمѧѧود مѧѧع القابلیѧѧة للتعѧѧدد والتنѧѧوع فѧѧي موضѧѧوعات   

  .ھذه المناھج

  :سالیبھ طرق التدریس وأ-٦-٢-٢

  تھѧѧѧѧѧѧѧتم جامعѧѧѧѧѧѧѧة غѧѧѧѧѧѧѧوتینغن بطѧѧѧѧѧѧѧرق وأسѧѧѧѧѧѧѧالیب  

  التѧѧѧدریس التѧѧѧي یѧѧѧستخدمھا أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس فѧѧѧي      

  ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم تلبیѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧات    ، أداء وظیفتѧѧѧѧѧھ التدریѧѧѧѧѧسیة 

ویبѧѧѧرز ھѧѧذا الاھتمѧѧام مѧѧѧن خѧѧلال قیѧѧѧام    ، اقتѧѧصاد المعرفѧѧة  

  : الجامعة بالآتي

تѧѧشجیع أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧي اسѧѧتخدام طѧѧرق    -

لكفѧѧѧѧاءات وتنمѧѧѧѧي القѧѧѧѧدرات  التѧѧѧѧدریس التѧѧѧѧي تعѧѧѧѧزز ا 

المختلفة لدي الطѧلاب وتحقѧق التواصѧل مѧع المعرفѧة             

 .الدقیقة

تѧѧدریب أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧي اسѧѧتخدام طѧѧرق   -

وأسѧѧالیب التѧѧدریس الحدیثѧѧة التѧѧي تعتمѧѧد علѧѧي البنѧѧي       

مثل أنظمѧة تكنولوجیѧا المعلومѧات     ، التحتیة المستقبلیة 

)IT (   ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الرقمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالمعلوم)Digital 

Information.( 

توفیر الوسائط الحدیثة للѧتعلم الالكترونѧي فѧي قاعѧات          -

 .المحاضرات والندوات

تѧѧشجیع أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧي اسѧѧتخدام الѧѧتعلم    -

المѧѧѧѧدعوم الكترونیѧѧѧѧاً بѧѧѧѧشكل متزایѧѧѧѧد فѧѧѧѧي التѧѧѧѧدریس     

  .والتطویر المستمر في ھذا المجال

  : الأنشطة الطلابیة-٧-٢-٢

تھѧѧѧѧتم جامعѧѧѧѧѧة غѧѧѧѧوتینغن بالأنѧѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧѧة   

بارھѧѧѧѧا إحѧѧѧѧدى وسѧѧѧѧائل التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧة    باعت

ویبرز ھذا الاھتمѧام مѧن خѧلال      ، متطلبات اقتصاد المعرفة  

  : قیام الجامعة بالآتي

التѧي  ، تشجیع الأنشطة الطلابیة داخل الحرم الجامعي   -

والاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن آثѧѧѧار  ، تѧѧѧسھم فѧѧѧي تجمیѧѧѧع الكفѧѧѧاءات  

تѧѧآزرھم وتѧѧوفیر الѧѧدعم المتبѧѧادل بѧѧین أفѧѧراد المجتمѧѧع    

 .وفي تنمیة شخصیاتھم، امعيالج

تѧوفیر الأنѧشطة التѧѧي تѧشجع أفѧѧراد المجتمѧع الجѧѧامعي      -

 .علي تطویر نقاط قوتھم والتغلب علي نقاط ضعفھم

، توسѧѧیع نطѧѧاق المѧѧشاركة فѧѧي المѧѧشروعات التعاونیѧѧة  -

مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧوفیر فѧѧѧرص مѧѧѧشاركة أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع    

الجѧѧѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧشروعات التعاونیѧѧѧѧѧѧة متعѧѧѧѧѧѧددة   

، لتѧѧدریس والبحѧѧث العلمѧѧي  التخصѧѧصات فѧѧي مجѧѧال ا  

ومѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧوفیر فѧѧѧرص مѧѧѧشاركتھم فѧѧѧي أنѧѧѧشطة     

تعاونیѧѧة مѧѧع شѧѧركاء للجامعѧѧة فѧѧي المجѧѧالات العلمیѧѧة     

 .والتجاریة والمجتمعیة

توفیر فرص الاستفادة والاسѧتخدام الفعѧال والمѧسئول           -

 .للموارد الجامعیة في تنفیذ الأنشطة

ممѧѧا سѧѧبق، یتѧѧضح اھتمѧѧام جامعѧѧة غѧѧوتینغن بتلبیѧѧة  

ت اقتѧصاد المعرفѧة، حیѧث تѧضمنت رؤیѧة الجامعѧة        متطلبا

ما یُشیر إلى اھتمامھا بالنشاطات المعرفیة وظھر ذلك في     

، والبحѧѧث العلمѧѧي )نѧѧشر المعرفѧѧة(تأكیѧѧدھا علѧѧى التѧѧدریس 

، وإثѧѧراء جمیѧѧع مجѧѧالات الحیѧѧاة وتطѧѧویر  )إنتѧѧاج المعرفѧѧة(

  ).توظیف المعرفة(البیئة الإقلیمیة 

نظومѧѧѧѧѧة ویتѧѧѧѧѧضح أیѧѧѧѧѧضًا أن أكثѧѧѧѧѧر عناصѧѧѧѧѧر الم  

الجامعیة التѧي تھѧتم بھѧا الجامعѧة؛ مѧن أجѧل المѧساھمة فѧي              

عѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧة  : تلبیѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة ھѧѧѧѧي   



   
 

 ١٦٠ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
التѧѧدریس، والإدارة الجامعیѧѧة، أمѧѧا أقѧѧل العناصѧѧر اھتمامѧѧًا    

المنѧѧاھج الجامعیѧѧة، وطѧѧرق التѧѧدریس وأسѧѧالیبھ، : بھѧѧا فھѧѧي

ولعѧل ھѧѧذا یѧُشیر إلѧى الѧوعي العمیѧѧق     . والأنѧشطة الطلابیѧة  

یمѧѧان القѧѧوي مѧѧن قبѧѧل إدارة الجامعѧѧة وأعѧѧضاء ھیئѧѧة       والإ

التدریس بأھمیة التوجھ نحو بنѧاء اقتѧصاد المعرفѧة، إلا أن     

ھѧѧذا الѧѧوعي وھѧѧذا الإیمѧѧان لѧѧم یُتѧѧرجم بѧѧصورة فعلیѧѧة علѧѧى   

أرض الواقѧѧѧع، وظھѧѧѧر ذلѧѧѧك فѧѧѧي قلѧѧѧة الاھتمѧѧѧام بتعزیѧѧѧѧز       

العناصѧѧѧر التѧѧѧي تُعیѧѧѧق أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس فѧѧѧي أداء      

تطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، والمتمثلѧѧة  أدوارھѧѧم فѧѧي تلبیѧѧة م 

المنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧة، وطѧѧѧѧرق التѧѧѧѧدریس وأسѧѧѧѧالیبھ،   : فѧѧѧѧي

  .والأنشطة الطلابیة

كما یتضح أیضًا أن رسالة الجامعة لم تتطرق إلى     

النѧѧѧشاطات المعرفیѧѧѧة، إنمѧѧѧا جѧѧѧاء تركیزھѧѧѧا منѧѧѧصبًا علѧѧѧى    

تحقیѧѧق تكѧѧافؤ الفѧѧرص التعلیمیѧѧة، والتأكیѧѧد علѧѧى المѧѧساواة     

تمییѧѧز، وربمѧѧا ذلѧѧك بمثابѧѧة محاولѧѧة   ورفѧѧض كѧѧل أشѧѧكال ال 

جادة من ألمانیѧا لتغییѧر الѧصورة الذھنیѧة الѧسلبیة للمѧواطن         

الألمѧѧѧاني والتѧѧѧѧي انطبعѧѧѧت فѧѧѧѧي الأذھѧѧѧان أثنѧѧѧѧاء الحѧѧѧѧربین    

العѧѧالمیتین، حیѧѧث كѧѧان ینظѧѧر الألمѧѧاني إلѧѧى نفѧѧسھ نظѧѧرة        

  .استثنائیة یسودھا التعصب

  :Tohoku Universityجامعة توھوكو    -٣

و بمدینة سنداي بالیابان في     تأسست جامعة توھوك  

، وھي ثالث جامعة وطنیة تأسست بالیابѧان  ، م١٩٠٧العام  

حیѧث  ، وتُعد واحدة مѧن بѧین الجامعѧات الرائѧدة فѧي الیابѧان          

م كواحѧدة مѧن    ٢٠١٧صنفتھا الحكومة الیابانیѧة فѧي یونیѧو         

ویتحѧѧѧدد شѧѧѧعار ھѧѧѧذه  . أكبѧѧѧر ثѧѧѧلاث مؤسѧѧѧسات فѧѧѧي الѧѧѧبلاد  

 Creating Globalتحقیق التمیѧز العѧالمي   : الجامعة في

Excellence.   

 وفقѧѧѧѧѧѧاً للتѧѧѧѧѧѧصنیف -واحتلѧѧѧѧѧت جامعѧѧѧѧѧѧة توھوكѧѧѧѧѧو  

 -م٢٠١٨للعѧام  ) ARWU(الأكادیمي للجامعات العالمیѧة    

) ٥٠٠(عالمیѧѧѧاً مѧѧѧن بѧѧѧین أفѧѧѧضل   ) ١٥٩ -١٠١(المرتبѧѧѧة 

 وھѧذا یѧدل علѧي الѧدور الھѧام        .جامعة علѧي مѧستوي العѧالم      

الѧѧذي تقѧѧوم بѧѧھ ھѧѧذه الجامعѧѧة فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد       

الѧѧѧѧذي یقѧѧѧѧود إلѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق النمѧѧѧѧو   ، المعرفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الیابѧѧѧѧان 

والѧѧѧذي ظھѧѧر جلیѧѧاً فѧѧѧي احѧѧتلال الیابѧѧѧان    ، الاقتѧѧصادي لھѧѧا  

عالمیѧѧѧѧѧѧاً ضѧѧѧѧѧمن قائمѧѧѧѧѧѧة أقѧѧѧѧѧوي وأفѧѧѧѧѧѧضل   ) ٣(المركѧѧѧѧѧز  

  .الاقتصادات العالمیة

  :رؤیة الجامعة ورسالتھا - ١-٣

تطمѧѧѧح جامعѧѧѧة : تتمثѧѧѧل رؤیѧѧѧة الجامعѧѧѧة فیمѧѧѧا یلѧѧѧي 

، للمعرفѧѧة) مرافقѧѧة(توھوكѧѧو فѧѧي أن تكѧѧون جامعѧѧة زمیلѧѧة  

حیѧѧث یمكѧѧن للنѧѧاس التجمѧѧع والѧѧتعلم   ، مفتوحѧѧة علѧѧي العѧѧالم 

كما تطمح الجامعѧة فѧي أن تحقѧق وضѧع عѧالمي       ، والإبداع

وأن تقѧѧود أعمѧѧال اسѧѧتعادة   ، المѧѧستوي والقفѧѧز إلѧѧى الأمѧѧام   

، م٢٠١١وتѧѧѧѧرمیم المنѧѧѧѧاطق المتѧѧѧѧضررة جѧѧѧѧراء زلѧѧѧѧزال    

 تعمیѧѧق الثقѧѧة الواسѧѧعة بینھѧѧا   -وتطمѧѧح الجامعѧѧة أیѧѧضاً فѧѧي  

العѧѧѧالم مѧѧѧѧن خѧѧѧلال تحقیѧѧѧѧق   ، لمѧѧѧواطنین الیابѧѧѧѧانیین وبѧѧѧین ا 

، والبحѧوث ، التعلѧیم : المكونات التالیة لخطة الرؤیة السبعة  

والتعѧѧاون الأكѧѧادیمي ، وتѧѧرمیم مѧѧا تѧѧضرر جѧѧرائم الزلѧѧزال 

، وبیئة الحѧرم الجѧامعي    ، والتعاون مع المجتمع  ، الصناعي

 وتتمثѧѧل رسѧѧالتھا فیمѧѧا    .والتركیѧѧز علѧѧي الإدارة الجامعیѧѧة  

عي جامعѧѧة توھوكѧو إلѧѧى إنتѧاج حكمѧѧة جدیѧدة مѧѧن    تѧس : یلѧي 

الیابѧѧان بعѧѧد كارثѧѧة زلѧѧزال   ) مѧѧیلاد(أجѧѧل دعѧѧم إعѧѧادة بنѧѧاء  

، م٢٠١١ مѧѧارس ١١شѧرق الیابѧان العظѧیم الѧذي وقѧع فѧي       

وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تركیѧѧز جھودھѧѧا علѧѧي إنѧѧشاء صѧѧناعات      

جدیѧѧѧدة عѧѧѧن طریѧѧѧق التعѧѧѧاون مѧѧѧع الѧѧѧشركات والوكѧѧѧالات     

إحیѧѧѧاء منطقѧѧѧة  الحكومیѧѧѧة لزیѧѧѧادة فѧѧѧرص العمѧѧѧل وإعѧѧѧادة    

بما یѧسھم فѧي النھایѧة فѧي أن تكѧون ھѧذه الجھѧود           ، توھوكو

   .قوة دافعة أو محرك لتحفیز الاقتصاد الیاباني الراكد

عناصѧѧѧر المنظومѧѧѧة الجامعیѧѧѧة بجامعѧѧѧة توھوكѧѧѧو     - ٢-٣

  :ودورھا في تلبیة متطلبات بناء اقتصاد المعرفة

تھتم جامعة توھوكو بعناصر المنظومѧة الجامعیѧة        

تحقیق جودتھѧا؛ نظѧرًا للѧدور الھѧام الѧذي        وبتطویر أدائھا و  

وتعѧѧѧرض . تلعبѧѧѧھ فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة    

الدراسѧѧة الحالیѧѧة أبѧѧرز مظѧѧاھر ذلѧѧك الاھتمѧѧام علѧѧى النحѧѧو    

  :التالي
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  : أھداف الجامعة-١-٢-٣

تھѧѧتم جامعѧѧة توھوكѧѧو بوضѧѧع الأھѧѧداف الجامعیѧѧة    

ة كمѧا تھѧتم بمتابعѧ     ، الكفیلة بتلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة    

  وتتمثѧل ابѧѧرز ھѧذه الأھѧѧداف   ، وتقیѧیم تحقیѧق ھѧѧذه الأھѧداف   

  : فیما یلي

لیكونوا ، توفیر مكان أو بیئة یمكن للطلاب النمو فیھا   -

أفѧѧراداً قѧѧادرین علѧѧي تحقیѧѧق الازدھѧѧار فѧѧي المجتمѧѧع       

 .الدولي

تكѧѧون كفیلѧѧة باسѧѧتقطاب   ، إنѧѧشاء بیئѧѧة بحثیѧѧة مفتوحѧѧة   -

 .الباحثین المتمیزین

فѧѧѧѧة المتنوعѧѧѧѧة باعتبѧѧѧѧار المѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧي تѧѧѧѧراكم المعر -

وتطѧویر الأنѧشطة التѧي تѧسھم     ، الجامعة جامعة شاملة 

 .في الانتعاش من زلزال شرق الیابان الكبیر

 .تعمیق التعاون مع الصناعة؛ لإنتاج الابتكارات -

 داخѧѧѧل وخѧѧѧارج  -التعѧѧѧاون مѧѧѧع العدیѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧشركاء   -

 . من أجل نشر المعرفة في المجتمع-البلاد

تعѧѧایش فیѧѧھ العدیѧѧد مѧѧن ت، تѧѧوفیر حѧѧرم جѧѧامعي مفتѧѧوح -

الثقافات وتتفاعل أنظمتھا القیمیة المختلفة مع بعѧضھا   

 .البعض

تأسیس ھیكل إداري للجامعة یرفѧع مѧستوي التعاضѧد          -

  .والتعاون بین أفراد المجتمع الجامعي

  : الإدارة الجامعیة-٢-٢-٣

تھѧѧѧتم جامعѧѧѧة توھوكѧѧѧو بإعѧѧѧداد القѧѧѧادة والإداریѧѧѧین  

یمكنھم مѧن تلبیѧة متطلبѧات    الجامعیین وتنمیة قدراتھم؛ بما     

ویبѧѧѧرز ھѧѧذا الاھتمѧѧام مѧѧѧن خѧѧلال قیѧѧѧام    ، اقتѧѧصاد المعرفѧѧة  

  : الجامعة بالآتي

إنѧѧشاء نظѧѧام یѧѧسمح للقیѧѧادات الجامعیѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع       -

 - علѧي نطѧاق واسѧع   –رؤساء الأقسام بقیѧادة الجامعѧة       

 .استناداً إلى آراء جمیع أفراد المجتمع الجامعي

  دارة توضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیح وتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسین أدوار ووظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائف الإ  -

 . الجامعیة

تѧѧشجیع القѧѧادة الإداریѧѧین الجѧѧامعیین علѧѧي المѧѧشاركة       -

بعمѧѧق فѧѧي العملیѧѧات الإسѧѧتراتیجیة التѧѧي تُجѧѧري أثنѧѧاء   

 .عملیة إدارة الجامعة

إجѧراء إصѧلاحات ھیكلیѧѧة لتحѧسین قѧدرات المѧѧوظفین      -

 .الإداریین في اللغة الانجلیزیة

مѧن  ، الاھتمام بتعزیز المساواة الحقیقیة بѧین الجنѧسین         -

وتعزیز نظام الѧدعم  ، لال تقلیل الفجوة بین الجنسین   خ

وتحسین بیئة العمل والبحѧث داخѧل     ، الشامل بالجامعة 

 .الجامعة

  : المناخ الجامعي-٣-٢-٣

تھѧѧѧتم جامعѧѧѧة توھوكѧѧѧو بتѧѧѧوفیر المنѧѧѧاخ الجѧѧѧامعي    

ویبѧѧѧرز ھѧѧѧذا  ، الكفیѧѧѧل بتلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة   

  : الاھتمام من خلال قیام الجامعة بالآتي

- ѧѧѧѧة  تطѧѧѧѧستوي الجامعѧѧѧѧي مѧѧѧѧنظم علѧѧѧѧق ، ویر الѧѧѧѧوتحقی  

  التنѧѧѧѧѧسیق والتعѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧین الإدارات المختلفѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن    

  أجѧѧѧѧل تѧѧѧѧوفیر منѧѧѧѧاخ جѧѧѧѧامعي مفتѧѧѧѧوح داعѧѧѧѧم للبحѧѧѧѧث   

وقѧادر علѧي جѧذب أعѧضاء ھیئѧة       ، العلمي والتمیز فیھ  

التѧѧѧدریس والبѧѧѧاحثین المتمیѧѧѧزین مѧѧѧن مختلѧѧѧف أنحѧѧѧاء   

 .العالم

 إجѧѧѧراء إصѧѧѧلاحات منھجیѧѧѧة للمراكѧѧѧز البحثیѧѧѧة داخѧѧѧل  -

 .الحرم الجامعي

تѧѧѧѧوفیر منѧѧѧѧاخ بحثѧѧѧѧي یتѧѧѧѧسم بالمرونѧѧѧѧة والانѧѧѧѧسیابیة       -

 .والاستقلالیة

تѧѧوفیر بیئѧѧة مھنیѧѧة جذابѧѧة لمѧѧساعدي الأبحѧѧاث التقنیѧѧة     -

للمѧѧساھمة فѧѧي تحفیѧѧزھم ، )زمѧѧلاء الأبحѧѧاث والفنیѧѧین(

 .ونموھم المستمر

تأسیس مجموعة رائدة من المؤسѧسات البحثیѧة داخѧل        -

تكѧѧون قѧѧادرة علѧѧي  و، الحѧѧرم الجѧѧامعي تتѧѧسم بالعالمیѧѧة 

إجѧѧراء الأبحѧѧاث الرائѧѧدة ومتابعتھѧѧا باسѧѧتخدام جمیѧѧع       

 .موارد جامعة توھوكو
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  : عضو ھیئة التدریس-٤-٢-٣

تھتم جامعة توھوكو بإعداد أعضاء ھیئة التدریس 

بمѧѧا یمكѧѧنھم مѧѧن تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد   ، وتنمیѧѧة قѧѧدراتھم

ویبѧѧرز ھѧѧذا الاھتمѧѧام مѧѧن خѧѧلال قیѧѧام الجامعѧѧة      ، المعرفѧѧة

  : يبالآت

تѧشجیع أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧي إجѧراء الأبحѧاث         -

وفѧي تطѧویر المعرفѧة    ، التي تسھم في حѧل المѧشكلات   

ویكѧون ذلѧك بتѧشجیع أعѧضاء       ، البشریة والارتقاء بھا  

ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧي التعѧѧاون المیѧѧداني الفѧѧائق بیѧѧنھم      

 .وتوفیر الدعم لمجالات وتخصصات بحثیة معینة

جѧѧراء أبحѧѧاث  تѧѧشجیع أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧي إ    -

 .مبتكرة

الاھتمѧѧام باسѧѧتقطاب وجѧѧذب وتوظیѧѧف أعѧѧضاء ھیئѧѧة    -

التѧѧѧدریس والبѧѧѧاحثین المتمیѧѧѧزین؛ مѧѧѧن أجѧѧѧل متابعѧѧѧة      

  .إجراء الأبحاث الإستراتیجیة والإبداعیة بالجامعة

  : المناھج الجامعیة-٥-٢-٣

تھتم جامعة توھوكو بالمناھج الجامعیة باعتبارھѧا       

       ѧي تلبیѧامعي فѧیم الجѧصاد   إحدى وسائل التعلѧات اقتѧة متطلب

ویبѧѧرز ھѧѧذا الاھتمѧѧام مѧѧن خѧѧلال قیѧѧام الجامعѧѧة      ، المعرفѧѧة

  : بالآتي

إعѧѧѧداد وتطѧѧѧویر منѧѧѧاھج جامعیѧѧѧة متطѧѧѧورة وإبداعیѧѧѧة    -

 .ومتقدمة؛ لمواجھة التحدیات الحدیثة

بحیѧѧѧث ، تطѧѧѧویر منѧѧѧاھج العلѧѧѧوم الإنѧѧѧسانیة المتقدمѧѧѧة     -

 .تضمن موضوعات عن الثقافة والفن

زیѧѧة واللغѧѧات الأجنبیѧѧة التوسѧع فѧѧي تعلѧѧیم اللغѧة الانجلی   -

 .الأخرى ضمن الموضوعات المتخصصة

تعزیѧѧز التعѧѧاون الوثیѧѧق بѧѧین المجѧѧالات المتخصѧѧصة       -

والعلѧѧѧѧوم الإنѧѧѧѧسانیة أثنѧѧѧѧاء إعѧѧѧѧداد وتطѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧاھج  

الجامعیѧѧѧѧة؛ وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تعزیѧѧѧѧز روح البحѧѧѧѧث     

وإكسابھم المھارات المعرفیة   ، الإبداعي لدي الطلاب  

القѧѧیم المتنوعѧѧѧة  وغѧѧرس  ، )النѧѧسبیة (متعѧѧددة الأوجѧѧھ   

وإكѧѧسابھم القѧدرة علѧѧي تبنѧي وجھѧѧات   ، داخѧل نفوسѧھم  

 .نظر واسعة بتجاوز تخصصاتھم ومجالاتھم

مѧѧن خѧѧلال الاھتمѧѧام  ، تعزیѧѧز التعلѧѧیم المھنѧѧي للطѧѧلاب  -

 .بالمناھج الجامعیة النظامیة

تѧѧوفیر منѧѧاھج جامعیѧѧة دولیѧѧة تحفѧѧز اھتمѧѧام الطѧѧلاب       -

 .بالتعلم

- ѧѧة علѧѧة المختلفѧѧسام العلمیѧѧشجیع الأقѧѧرائط تѧѧداد خѧѧي إع

 .المناھج الجامعیة الخاصة بكل قسم

الاھتمѧѧام بإعѧѧداد منѧѧاھج جامعیѧѧة قѧѧادرة علѧѧي إكѧѧساب     -

، الطѧѧѧلاب القѧѧѧدرات المعرفیѧѧѧة والتعبیریѧѧѧة المنطقیѧѧѧѧة    

 .وقادرة علي حفزھم نحو التعلم

الاھتمѧѧام بإعѧѧداد منѧѧاھج جامعیѧѧة قѧѧادرة علѧѧي إكѧѧساب     -

وقѧѧدرات ، الطѧѧلاب مھѧѧارات التواصѧѧل مѧѧع الآخѧѧرین   

وھذا مѧن خѧلال الاعتمѧاد       ، اف المشكلات وحلھا  اكتش

فѧѧي إعѧѧداد ھѧѧذه المنѧѧاھج علѧѧي المعرفѧѧة وفھѧѧم الثقافѧѧة      

 .والمجتمع والطبیعة

الاھتمѧѧام بإعѧѧداد منѧѧاھج جامعیѧѧة قѧѧادرة علѧѧي إعѧѧѧداد        -

 إلى جانب إیمانھم القѧوي     -أفراد یفكرون بعقلیة دولیة   

 یفھمون ویحترمون كل من الثقافѧة       -بقومیتھم الیابانیة 

 .انیة والثقافات الأخرىالیاب

  : طرق التدریس وأسالیبھ-٦-٢-٣

تھتم جامعة توھوكѧو بطѧرق وأسѧالیب التѧدریس           

التѧي یѧѧستخدمھا أعѧѧضاء ھیئѧة التѧѧدریس فѧѧي أداء وظیفѧѧتھم   

  .ومѧѧѧن ثѧѧѧم تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة   ، التدریѧѧѧسیة

  : ویبرز ھذا الاھتمام من خلال قیام الجامعة بالآتي

بحیѧѧث ، لتѧدریس المѧستخدمة  تطѧویر طѧرق وأسѧالیب ا    -

 .تحفز اھتمام الطلاب بالتعلم

تعزیز طرق وأسالیب التدریس المستخدمة بالوسѧائط         -

 .مثل استخدام مقاطع الفیدیو، التكنولوجیة الحدیثة

تѧѧѧشجیع أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس علѧѧѧي التنѧѧѧوع فѧѧѧي        -

 .استخدام طرق وأسالیب التدریس
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بحیѧѧѧث  ، إدخѧѧѧال تحѧѧѧسینات علѧѧѧي المنѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧة     -

اشѧѧѧѧي مѧѧѧѧع طѧѧѧѧرق وأسѧѧѧѧالیب التѧѧѧѧدریس الحدیثѧѧѧѧة      تتم

 .والمتطورة باستمرار

التأكیѧѧѧѧد علѧѧѧѧي مبѧѧѧѧدأ المرونѧѧѧѧة فѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧات التقѧѧѧѧویم   -

 .الأكادیمي للطلاب

  : الأنشطة الجامعیة-٧-٢-٣

تھتم جامعة توھوكو بالأنشطة الطلابیة باعتبارھا      

إحدى وسائل التعلѧیم الجѧامعي فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد          

 الاھتمѧѧام مѧѧن خѧѧلال قیѧѧام الجامعѧѧة     ویبѧѧرز ھѧѧذا ، المعرفѧѧة

  : بالآتي

مѧѧن أجѧѧل ، تعزیѧѧز اسѧѧتخدام البنیѧѧة التحتیѧѧة للمعلومѧѧات  -

دعѧѧم الأنѧѧشطة التعلیمیѧѧة والبحثیѧѧة المتنوعѧѧة المناسѧѧبة   

 .للوصول إلى مستوي الجامعات العالمیة

تѧѧѧوفیر أمѧѧѧاكن مناسѧѧѧѧبة لإجѧѧѧراء الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧة      -

 .الھادفة

ي فѧي الأنѧشطة   مشاركة جمیع أفѧراد المجتمѧع الجѧامع       -

بما یسھم فѧي اسѧتفادة الطѧلاب بѧشكل كامѧل       ، الطلابیة

 .من قدراتھم الفردیة المتأصلة في قیمھم المتنوعة

توسѧѧѧیع نطѧѧѧاق الѧѧѧدعم للأنѧѧѧشطة اللامنھجیѧѧѧة الكفیلѧѧѧة      -

بتنمیѧѧة العلاقѧѧات الاجتماعیѧѧة بѧѧین الطѧѧلاب وإكѧѧسابھم   

  .المھارات الاجتماعیة الإیجابیة

توھوكѧѧو بتلبیѧѧة ممѧѧا سѧѧبق، یتѧѧضح اھتمѧѧام جامعѧѧة  

متطلبات اقتѧصاد المعرفѧة، حیѧث تѧضمنت رؤیѧة الجامعѧة        

مѧѧا یѧѧُشیر إلѧѧى بѧѧѧصورة واضѧѧحة إلѧѧى اھتمامھѧѧا باقتѧѧѧصاد       

المعرفѧѧة، فقѧѧد جѧѧاء بھѧѧا أن الجامعѧѧة تطمѧѧح فѧѧي أن تكѧѧون      

جامعѧѧѧة مرافقѧѧѧة للمعرفѧѧѧة، كمѧѧѧا تѧѧѧضمنت مѧѧѧا یѧѧѧُشیر إلѧѧѧى     

اھتمامھѧѧѧا بالنѧѧѧشاطات المعرفیѧѧѧة ضѧѧѧمن مكونѧѧѧات رؤیѧѧѧة      

نشر (عة، وظھر ذلك في تأكیدھا على التعلیم الجامعة السب 

، والتعѧѧاون  )إنتѧѧاج المعرفѧѧة (، والبحѧѧث العلمѧѧي   )المعرفѧѧة

توظیѧѧѧف (الأكѧѧѧادیمي الѧѧѧصناعي والتعѧѧѧاون مѧѧѧع المجتمѧѧѧع   

الجامعة بصورة مباشرة ما  كما تضمنت رسالة ). المعرفة

یؤكѧѧد اھتمامھѧѧا ببنѧѧاء اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، فقѧѧد جѧѧاء بھѧѧا أن       

والمعѧѧروف أن (تѧѧاج حكمѧѧة جدیѧѧدة  الجامعѧѧة تѧѧسعى إلѧѧى إن 

الحكمѧѧѧة تѧѧѧأتي فѧѧѧي مرتبѧѧѧة أعلѧѧѧى مѧѧѧن المعرفѧѧѧة فѧѧѧي ھѧѧѧرم    

؛ لتكѧѧѧون بمثابѧѧѧة قѧѧѧوة دافعѧѧѧة لتحفیѧѧѧز الاقتѧѧѧصاد     )المعرفѧѧѧة

الیابѧاني، أي أنѧѧھ تѧѧسعى إلѧѧى المѧساھمة فѧѧي بنѧѧاء الاقتѧѧصاد    

  .الیاباني من خلال المعرفة والحكمة

ویتѧѧѧѧѧضح أیѧѧѧѧѧضًا أن أكثѧѧѧѧѧر عناصѧѧѧѧѧر المنظومѧѧѧѧѧة   

تھѧتم بھѧا الجامعѧة؛ مѧن أجѧل المѧساھمة فѧي           الجامعیة التѧي    

المنѧѧاھج الجامعیѧѧة، : تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة ھѧѧي 

: والأھداف الجامعیѧة، أمѧا أقѧل العناصѧر اھتمامѧًا بھѧا فھѧي         

وربمѧѧا یُؤخѧѧذ . عѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس، والأنѧѧشطة الطلابیѧѧة 

علѧѧى ھѧѧذه الجامعѧѧة اھتمامھѧѧا بالمنѧѧاھج الجامعیѧѧة بѧѧصورة    

امھا بعضو ھیئة التدریس الذي یُعѧد  كبیرة مع ضعف اھتم  

  .حلقة الوصل بین الطلاب وبین المناھج الجامعیة

مѧѧѧن العѧѧѧرض الѧѧѧسابق لخبѧѧѧرات ثѧѧѧلاث جامعѧѧѧات     

أجنبیة في مجѧال تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة، یتѧضح            

  :ما یلي

احѧتلال جامعѧة توھوكѧو الیابانیѧة المرتبѧة الأولѧى مѧن         -

اد حیѧѧѧѧث درجѧѧѧѧة الاھتمѧѧѧѧام بتلبیѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧص     

المعرفѧѧة، حیѧѧث تѧѧضمنت رؤیتھѧѧا ورسѧѧالتھا مѧѧا یѧѧُشیر  

بѧѧѧصورة مباشѧѧѧرة إلѧѧѧى ھѧѧѧذا الاھتمѧѧѧام، تلتھѧѧѧا جامعѧѧѧة    

الأمریكیѧѧѧѧة، ثѧѧѧѧم جامعѧѧѧѧة  ) سѧѧѧѧان دییغѧѧѧѧو(كالیفورنیѧѧѧѧا 

 .غوتینغن الألمانیة

اھتمѧام الجامعѧѧات الثلاثѧة بعنѧѧصري الإدارة الجامعیѧѧة    -

والأھداف الجامعیة أكثر مѧن العناصѧر الأخѧرى، مѧع        

  ѧالیبھ        ضعف اھتمامھѧدریس وأسѧرق التѧصري طѧا بعن

وھѧѧذا یѧѧدل علѧѧى الѧѧوعي العمیѧѧق  . والأنѧѧشطة الطلابیѧѧة

والإیمان القوي من قبل القادة والمѧسئولین الجѧامعیین          

بأھمیѧѧة التوجѧѧھ نحѧѧو بنѧѧاء اقتѧѧصاد المعرفѧѧة وبأھمیѧѧة     

الѧѧѧدور الѧѧѧذي یقѧѧѧوم بѧѧѧھ التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي فѧѧѧي تلبیѧѧѧة        

مѧѧان لѧѧم متطلبѧѧات بنائѧѧھ، إلا أن ھѧѧذه الѧѧوعي وھѧѧذا الإی 

یُترجم بصورة فعلیة على أرض الواقѧع، وظھѧر ذلѧك      

في قلة الاھتمام بطرق التدریس وأسѧالیبھ وبالأنѧشطة       
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
ورغم ھذا النقد الموجѧھ لھѧذه الجامعѧات إلا           . الطلابیة

أنھا تُسھم بѧصورة كبیѧرة فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد              

المعرفѧѧѧѧѧة، ولا أدل علѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن احѧѧѧѧѧتلال ھѧѧѧѧѧذه  

  ѧѧѧѧة مراتѧѧѧѧات الثلاثѧѧѧѧرز   الجامعѧѧѧѧمن أبѧѧѧѧة ضѧѧѧѧب متقدم

 .التصنیفات العالمیة للجامعات

وعلیѧھ، تѧѧرى الدراسѧة الحالیѧѧة ضѧرورة الاسѧѧتفادة    

من خبرات ھذه الجامعات الثلاثة في مجال تلبیة متطلبات    

وھѧѧѧѧذه الاسѧѧѧѧتفادة لѧѧѧѧن تѧѧѧѧؤتي ثمارھѧѧѧѧا  . اقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة

المرجѧوة إلا مѧѧن خѧلال تطویѧѧع ھѧذه الخبѧѧرات لتѧتلاءم مѧѧع     

ریة، أي تمصیرھا، ومن خلال تѧوفیر     البیئة المحلیة المص  

الѧѧوعي العمیѧѧق والإیمѧѧان القѧѧوي مѧѧن قبѧѧل القѧѧائمین علѧѧى        

التعلیم الجامعي بأھمیة التوجھ نحو بناء اقتѧصاد المعرفѧة،     

وبأھمیة الѧدور البѧارز الѧذي یقѧوم بѧھ التعلѧیم الجѧامعي فѧي            

تلبیة متطلبات بنائھ، وبأھمیة توفیر الظروف والإمكانѧات       

  .ذلكالكفیلة بتحقیق 

-٢٠١٣الخطѧة الاسѧتراتیجیة لجامعѧة الزقѧازیق         : سابعًا

  :م وموقع متطلبات اقتصاد المعرفة منھا٢٠٢٢

جامعѧة الزقѧازیق ھѧي إحѧدى الجامعѧات المѧѧصریة      

  الحكومیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي أًنѧѧѧѧشئت للإسѧѧѧѧھام فѧѧѧѧي نھѧѧѧѧضة مѧѧѧѧصر      

ورفعѧѧѧة شѧѧѧأن الجامعѧѧѧات الأخѧѧѧري ، وقѧѧѧد بѧѧѧدأت الجامعѧѧѧة   

ي كفѧѧѧѧѧرع لجامعѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧین شѧѧѧѧѧمس فѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧام الجѧѧѧѧѧѧامع  

وتعتبѧѧر جامعѧѧة الزقѧѧازیق سѧѧابع جامعѧѧة     . م١٩٦٩/١٩٧٠

مصریة من حیث تاریخ إنѧشائھا، حیѧث قѧد صѧدر القѧانون           

م، بإنѧѧѧѧشائھا مكونѧѧѧة مѧѧѧѧن  ١٤/٤/١٩٧٤ بتѧѧѧاریخ  ١٨رقѧѧѧم  

الكلیات الѧست لفѧرع جامعѧة عѧین شѧمس بالزقѧازیق وھѧي            

كلیѧѧѧѧات الزراعѧѧѧѧة والتجѧѧѧѧارة والطѧѧѧѧب البیطѧѧѧѧري والطѧѧѧѧب   

      ѧم تѧاقي     البشري والتربیة والعلوم، ثѧشاء بѧك إنѧد ذلѧوالى بع

 وتطمѧѧѧح الجامعѧѧѧة فѧѧѧي الحѧѧѧصول علѧѧѧى    .كلیѧѧѧات الجامعѧѧѧة

الاعتماد المؤسسي واعتمѧاد كلیاتھѧا ومعاھѧدھا مѧن الھیئѧة           

القومیѧѧѧة لѧѧѧضمان جѧѧѧودة التعلѧѧѧیم والاعتمѧѧѧاد، كمѧѧѧا تتطلѧѧѧع     

الجامعѧѧѧة للحѧѧѧصول علѧѧѧى ترتیѧѧѧب متقѧѧѧدم علѧѧѧى المѧѧѧستوى    

   .الدولي

  :رؤیة ورسالة الجامعة -١

  ѧѧة جامعѧѧدد رؤیѧѧي  تتحѧѧا یلѧѧازیق فیمѧѧع : ة الزقѧѧتتطل

جامعѧة الزقѧѧازیق إلѧѧى أن تѧصبح جامعѧѧة معتمѧѧدة ومѧѧشھود   

لھѧѧا بمѧѧا تقدمѧѧھ مѧѧن مѧѧستوى متمیѧѧز فѧѧي التعلѧѧیم والبحѧѧث         

وتتحѧѧدد رسѧѧالتھا  . العلمѧѧي والتنمیѧѧة المجتمعیѧѧة المѧѧستدامة  

جامعѧة مѧѧصریة حكومیѧة تقѧدم تعلیمѧًا متمیѧѧزًا و     : فیمѧا یلѧي  

خѧدمات مجتمعیѧة متفѧردة    بحوثًا أكادیمیة وتنمویѧة رائѧدة و    

وتنمیة متواصلة لمواردھا البشریة في إطѧار مѧن الابتكѧار     

   .والجودة والاستقلالیة والقیم الأخلاقیة

وبѧѧالنظر إلѧѧى ھѧѧذه الرؤیѧѧة وھѧѧذه الرسѧѧالة، یتѧѧضح   

أنھمѧѧا تتѧѧضمنان مѧѧا مѧѧن شѧѧأنھ تحفیѧѧز الجامعѧѧة علѧѧى القیѧѧام    

بѧѧدورھا فѧѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧѧة، ومѧѧن ثѧѧѧم     

اھمة في تحقیق التنمیة المستدامة المنشودة، فقد أكدتا      المس

على ضѧرورة تحقیѧق التمیѧز فѧي وظѧائف التعلѧیم والبحѧث             

العلمѧѧѧѧي وخدمѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع، حیѧѧѧѧث یمثلѧѧѧѧون النѧѧѧѧشاطات       

 - والمتمثلة في إنتاج المعرفة ونشرھا وتوظیفھا     -المعرفیة

التي تُفضي في نھایة الأمر إلى مساھمة الجامعة في تلبیѧة    

  . اقتصاد المعرفةمتطلبات

عناصѧѧѧѧر المنظومѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧة بجامعѧѧѧѧة الزقѧѧѧѧѧازیق      -٢

ودورھѧѧا فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة وفѧѧق       

  :م٢٠٢٢-٢٠١٣الخطة الاستراتیجیة للجامعة 

تُسھم عناصر المنظومة الجامعیة لأیة جامعѧة فѧي     

نجѧѧاح العملیѧѧة التعلیمیѧѧة أو فѧѧشلھا، وفѧѧي تحقیѧѧق الأھѧѧداف     

فѧѧѧشلھا، ویѧѧѧأتي علѧѧѧى رأس ھѧѧѧذه   والغایѧѧѧات المجتمعیѧѧѧة أو  

الغایѧѧѧات، غایѧѧѧة تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة، ذلѧѧѧك     

الاقتصاد الجدید الذي فرضتھ الثورة المعرفیة التѧي یتمیѧز       

وعلیѧѧѧھ سѧѧѧѧتقوم الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة  . بھѧѧѧا عѧѧѧѧصرنا الحѧѧѧѧالي 

-٢٠١٣باسѧتقراء الخطѧة الاسѧتراتیجیة لجامعѧة الزقѧѧازیق     

ومة الجامعیѧة   م، للوقوف على موقع عناصر المنظ     ٢٠٢٢

بھا من تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة، وذلѧك علѧى النحѧو        

  :التالي
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  : أھداف الجامعة-١-٢

تھѧتم جامعѧѧة الزقѧѧازیق بوضѧѧع الأھѧѧداف الجامعیѧѧة  

الكفیلѧѧة بتلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، حیѧѧث تѧѧضمنت   

الخطѧة الاسѧѧتراتیجیة للجامعѧة أھѧѧدافًا وغایѧات اسѧѧتراتیجیة    

قھѧѧѧا، وقѧѧѧد حѧѧѧازت ھѧѧѧذه الأھѧѧѧѧداف     للجامعѧѧѧة تѧѧѧسعى لتحقی  

والغایѧѧات علѧѧى رضѧѧا المѧѧستفیدین، وتتمثѧѧل ھѧѧذه الأھѧѧداف    

المѧѧѧساھمة فѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧة المتكاملѧѧѧѧة  : والغایѧѧѧات فیمѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي 

والمѧѧستدامة للمجتمѧѧع، وإعѧѧداد بحѧѧوث أكادیمیѧѧة وتنمویѧѧة     

فاعلѧѧѧة قائمѧѧѧة علѧѧѧى الابتكѧѧѧار ومنتجѧѧѧة للمعرفѧѧѧة بمعѧѧѧاییر       

علمیѧًا ومھنیѧًا   عالمیة، وتوفیر عضو ھیئѧة تѧدریس متمیѧز         

وثقافیѧѧًا، وإحѧѧѧراز ترتیѧѧѧب متقѧѧѧدم علѧѧѧى المѧѧѧستوى القѧѧѧومي   

والإقلیمѧѧѧѧي والعѧѧѧѧالمي، وتѧѧѧѧوفیر قѧѧѧѧدرات مادیѧѧѧѧة وأنظمѧѧѧѧة  

تѧѧشغیلیة ومѧѧوارد بѧѧشریة تحقѧѧق المѧѧستویات القیاسѧѧیة فѧѧي      

الأداء وتھیئ وتحѧسن منѧاخ العمѧل، وإعѧداد خѧریج متمیѧز        

   ѧل وفعال قادر على إنتاج المعرفة والمنافسة في سوق العم

ورغѧѧѧم رضѧѧѧا  . والمѧѧѧساھمة الفعالѧѧѧة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع    

المѧѧѧستفیدین عѧѧѧن ھѧѧѧذه الأھѧѧѧداف والغایѧѧѧات، إلا أن نتѧѧѧائج    

التحلیѧѧѧل الربѧѧѧاعي لتحدیѧѧѧد الفجѧѧѧوة بѧѧѧین الوضѧѧѧع الѧѧѧراھن      

والمѧѧستھدف أوضѧѧحت وجѧѧود فجѧѧوات عѧѧدة مرتبطѧѧة بھѧѧذه  

، وانعكѧѧست ھѧѧذه   الأھѧѧداف والغایѧѧات تعѧѧوق دون تحقیقھѧѧا 

اصѧѧѧѧر المنظومѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧة  الفجѧѧѧѧوات بالѧѧѧѧسلب علѧѧѧѧى عن 

  الأخѧѧѧѧرى وعلѧѧѧѧى دورھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد    

  .المعرفة

  : الإدارة الجامعیة-٢-٢

تھѧѧѧم جامعѧѧѧة الزقѧѧѧازیق بتѧѧѧوفیر مقومѧѧѧات الإدارة     

الجامعیة الناجحة الكفیلة بتلبیة متطلبات اقتѧصاد المعرفѧة،    

-٢٠١٣وظھر ذلك جلیًا في الخطة الاستراتیجیة للجامعة      

ھѧѧѧѧذا الاھتمѧѧѧѧام، إلا أن تحلیѧѧѧѧل الوضѧѧѧѧع   ورغѧѧѧѧم . م٢٠٢٢

 یѧѧُشیر إلѧѧى - كمѧѧا ورد بھѧѧذه الخطѧѧة–الѧѧراھن لھѧѧذه الإدارة 

وجѧѧѧود قѧѧѧصور فѧѧѧي الإدارة الجامعیѧѧѧة للجامعѧѧѧة فѧѧѧي تلبیѧѧѧة   

متطلبات اقتصاد المعرفѧة، وظھѧر ذلѧك القѧصور جلیѧًا فѧي          

انخفѧѧѧاض نѧѧѧسبة رضѧѧѧا أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس والھیئѧѧѧة     

ح تحѧѧدد بوضѧѧوح  المعاونѧѧة عѧѧن مѧѧدى تѧѧوفر قواعѧѧد ولѧѧوائ   

الإجѧѧراءات التأدیبیѧѧѧة، وظھѧѧѧر أیѧѧضًا فѧѧѧي انخفѧѧѧاض نѧѧѧسبة   

رضѧѧاھم عѧѧن الخѧѧدمات الأكادیمیѧѧة والبحثیѧѧة التѧѧي توفرھѧѧا   

الفѧѧرص المتاحѧѧة  : والتѧѧي تتѧѧضمن النقѧѧاط التالیѧѧة  (الجامعѧѧة 

للتجدیѧѧد والإبѧѧداع فѧѧѧي العمѧѧل، والتѧѧѧسھیلات المقدمѧѧة مѧѧѧن     

كة الجامعة للبحث العلمي، والمیزانیѧة المخصѧصة للمѧشار     

في المؤتمرات والندوات العلمیѧة، والمیزانیѧة المخصѧصة          

كمѧا ظھѧѧر فѧѧي انخفѧѧاض  ، )لتمویѧل ودعѧѧم البحѧѧوث العلمیѧѧة 

والѧѧѧذي (نѧѧѧسبة رضѧѧѧاھم عѧѧѧن نظѧѧѧام الترقیѧѧѧات والحѧѧѧوافز     

مѧѧدى تجنѧѧب الاعتبѧѧارات الѧѧسیاسیة : یتѧѧضمن النقѧѧاط التѧѧالي

والحزبیѧѧة والدینیѧѧة فѧѧي قѧѧرارات الترقیѧѧة، واعتمѧѧاد نظѧѧام       

 یُقѧدر المتمیѧزین ویُحѧرك الدافعیѧة للإنجѧѧاز،     فعѧال للحѧوافز  

ومѧѧدى تѧѧوافر نظѧѧام للترقیѧѧة وتѧѧولي المناصѧѧب الإداریѧѧة،       

). المكافѧѧѧѧآت بمѧѧѧѧستویات الأداء /ومѧѧѧѧدى ارتبѧѧѧѧاط الحѧѧѧѧوافز 

وظھѧѧر ذلѧѧك القѧѧصور أیѧѧضًا فѧѧي وجѧѧود عѧѧدة نقѧѧاط ضѧѧعف   

تتمثѧل أبرزھѧѧا  (خاصѧة بقطѧاع الدراسѧѧات العلیѧا والبحѧѧوث    

علیѧѧѧا وتعقѧѧѧد إجѧѧѧراءات جمѧѧѧود سیاسѧѧѧات الدراسѧѧات ال : فѧѧي 

الالتحѧѧѧاق والتѧѧѧسجیل ونظѧѧѧام الإشѧѧѧراف وعѧѧѧدم مواكبتھѧѧѧا     

للتطѧور العѧѧالمي فѧѧي البحѧѧث القѧѧائم علѧѧى الابتكѧѧار، ونقѧѧص   

مѧѧѧوارد البحѧѧѧث العلمѧѧѧي الحكومیѧѧѧة وعѧѧѧدم وجѧѧѧود وحѧѧѧدة       

متخصصة لتسویق المنتجات الفكریة، ونقѧص الموازنѧات      

الخاصѧѧѧѧة بالمѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي المѧѧѧѧؤتمرات الدولیѧѧѧѧة، وعѧѧѧѧدم    

 الѧنظم الرقمیѧة فѧѧي إدارة شѧئون الدراسѧات العلیѧѧا     اسѧتیعاب 

والبحѧث العلمѧي، وعѧѧدم تخѧصیص إدارات فعالѧة وكѧѧوادر     

إداریѧة متخصѧصة للبحѧѧث العلمѧي بكلیѧات الجامعѧѧة لإدارة     

تنفیذ الخطط البحثیة للكلیات، وعدم وجود مكتѧب لѧضمان          

حقѧѧوق الملكیѧѧѧة الفكریѧѧѧة للموضѧѧѧوعات المѧѧѧستعملة والتѧѧѧي  

م وجѧѧود وحѧѧدات متخصѧѧصة لѧѧدعم  تنتجھѧѧا الجامعѧѧة، وعѧѧد 

البحѧѧѧث العلمѧѧѧي وتنظѧѧѧیم المѧѧѧؤتمرات، وعѧѧѧدم وجѧѧѧود آلیѧѧѧة   

). للتعامѧل مѧѧع شѧكاوى طѧѧلاب الدراسѧات العلیѧѧا والبѧѧاحثین   

كما ظھر ذلك القصور أیضًا في وجѧود عѧدة نقѧاط ضѧعف      

تتمثѧل أبرزھѧا    (خاصة بالھیكل التنظیمي والنظام الإداري      



   
 

 ١٦٦ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
  جѧѧѧѧѧѧھ  عѧѧѧѧѧѧدم ملاءمѧѧѧѧѧѧة الھیكѧѧѧѧѧѧل التنظیمѧѧѧѧѧѧي واحتیا   : فѧѧѧѧѧѧي

لإعѧادة ھیكلѧѧھ، والѧѧبطء فѧѧي الاتѧصالات خاصѧѧة فѧѧي إعѧѧداد    

  البیانѧѧѧѧѧѧات وعѧѧѧѧѧѧدم تقѧѧѧѧѧѧدیمھا فѧѧѧѧѧѧي الأوقѧѧѧѧѧѧات المناسѧѧѧѧѧѧبة،     

وعѧѧدم معرفѧѧة بعѧѧض الإداریѧѧѧین أي معلومѧѧات عѧѧن نظѧѧѧم      

الجѧودة، ووجѧود تѧѧداخل كبیѧر بѧѧین بعѧض الإدارات وعѧѧدم     

وجѧѧѧود تعѧѧѧاون فعѧѧѧال بینھѧѧѧا، وعѧѧѧدم تكѧѧѧافؤ الѧѧѧسلطة مѧѧѧع        

فѧѧویض الѧѧسلطة، وعѧѧدم  المѧѧسئولیة، ووجѧѧود قѧѧصور فѧѧي ت  

وجѧود تѧѧوازن بѧѧین المركزیѧة واللامركزیѧѧة، وعѧѧدم وجѧѧود   

مرونѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التنظѧѧѧѧیم، وعѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧود تواصѧѧѧѧل وتѧѧѧѧدفق       

للمعلومات بین الإدارات، وعدم كفایة شѧبكة الاتѧصالات،          

وعѧѧدم وجѧѧود تحدیѧѧد للاختѧѧصاصات وتقѧѧسیم العمѧѧل یكѧѧون  

علѧѧى الѧѧѧورق فقѧѧط، ووجѧѧѧود قѧѧѧصور فѧѧي ثقافѧѧѧة التخطѧѧѧیط    

   .)الإستراتیجي

  : المناخ الجامعي-٣-٢

تھѧѧѧتم جامعѧѧѧة الزقѧѧѧازیق بتѧѧѧوفیر المنѧѧѧاخ الجѧѧѧامعي  

الجید الكفیل بتلبیة متطلبات اقتصاد المعرفѧة، وظھѧر ذلѧك     

م، ٢٠٢٢-٢٠١٣جلیѧѧًا فѧѧي الخطѧѧة الاسѧѧتراتیجیة للجامعѧѧة   

فقد ورد بھا أن جامعة الزقازیق تنطلق من منظومѧة القѧیم          

ستقلالیة، والإبداع،  الحریة المسئولة، والا  : الحاكمة التالیة 

والѧѧѧѧشفافیة، وتѧѧѧѧداول المعلومѧѧѧѧات، والمѧѧѧѧشاركة والعمѧѧѧѧل    

الجمѧѧѧѧاعي، والعدالѧѧѧѧة، والجѧѧѧѧودة والتمیѧѧѧѧز، إلا أن الخطѧѧѧѧة  

 فѧѧي الجѧѧزء الخѧѧاص  –الاسѧѧتراتیجیة للجامعѧѧة قѧѧد أشѧѧارت   

 إلѧѧى وجѧѧود قѧѧصور فѧѧي دور    –بدراسѧѧة الوضѧѧع الѧѧراھن   

المنѧѧѧاخ الجѧѧѧامعي للجامعѧѧѧة فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد      

عرفة، وظھر ذلك القصور جلیًا في قلѧة الѧدعم الطلابѧي     الم

خѧدمات الرعایѧة الѧصحیة،    : والذي یتضمن النقѧاط التالیѧة     (

والمعѧѧاییر الخاصѧѧة بالѧѧصحة والѧѧسلامة والتغذیѧѧة المتѧѧوفرة  

فѧѧѧѧي مطѧѧѧѧاعم الطѧѧѧѧلاب، وخѧѧѧѧدمات الرعایѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧة   

المرتبطѧѧѧѧة بѧѧѧѧدعم الكتѧѧѧѧاب الجѧѧѧѧامعي والتكافѧѧѧѧل الطلابѧѧѧѧي،  

بالمѧѧدن الجامعیѧѧة، والخѧѧدمات المقدمѧѧѧة    وخѧѧدمات الإقامѧѧة   

لѧѧذوى الاحتیاجѧѧѧات الخاصѧѧѧة، ودعѧѧѧم الطѧѧѧلاب المتعثѧѧѧرین  

دراسیًا، ودعѧم الطѧلاب المتفѧوقین علمیѧًا والموھѧوبین فѧي            

الأنشطة غیر الأكادیمیة، والآلیѧات المتبعѧة لتوزیѧع الѧدعم          

، كمѧѧѧѧا ظھѧѧѧѧر ذلѧѧѧѧك القѧѧѧѧصور جلیѧѧѧѧًا فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧعف  )المѧѧѧѧالي

مѧشاركة  : ن النقاط التالیѧة والتي تتضم(المشاركة الطلابیة   

الطѧѧلاب فѧѧي تقیѧѧیم أداء الكلیѧѧة والجامعѧѧة، ومѧѧشاركتھم فѧѧي  

اجتماعѧѧѧѧات المجѧѧѧѧالس الأكادیمیѧѧѧѧة والمѧѧѧѧؤتمرات العلمیѧѧѧѧة   

للأقѧѧسام، واسѧѧتجابة الإدارة الجامعѧѧة لمقترحѧѧات وشѧѧكاوى  

وظھر ذلك القѧصور أیѧضًا فѧي ضѧعف مѧستوى       ). الطلاب

فѧѧѧاض تعامѧѧѧل الموظѧѧѧف الإداري مѧѧѧع الطѧѧѧلاب، وفѧѧѧي انخ  

 سѧواء أعѧضاء ھیئѧة تѧدریس أو     –معدلات رضا العѧاملین    

والتѧѧѧѧي ( عѧѧѧن الرعایѧѧѧѧة الѧѧѧصحیة والاجتماعیѧѧѧة    -إداریѧѧѧین 

الخدمات الصحیة أو العلاجیѧة التѧي     : تتضمن النقاط التالیة  

تتیحھا الجامعѧة، والمѧساندة فѧي حالѧة الظѧروف الشخѧصیة        

، )الطارئة، والخدمات الاجتماعیة التي یتلقونھا من العمѧل     

ѧѧة      كمѧѧاءة البنیѧѧعف كفѧѧي ضѧѧضًا فѧѧصور أیѧѧك القѧѧر ذلѧѧا ظھ

المبѧѧѧѧاني، والقاعѧѧѧѧات الدراسѧѧѧѧیة، والمعامѧѧѧѧل،   (الأساسѧѧѧѧیة 

   ).وأماكن الأنشطة

  : عضو ھیئة التدریس-٤-٢

تھتم جامعة الزقѧازیق بإعѧداد وتنمیѧة عѧضو ھیئѧة       

وظھѧر ذلѧك   . التدریس لیكون متمیزًا علمیѧًا ومھنیѧًا وثقافیѧًا    

. م٢٠٢٢-٢٠١٣یة للجامعѧѧة جلیѧѧًا فѧѧي الخطѧѧة الاسѧѧتراتیج  

 كمѧѧا –ورغѧم ھѧѧذا الاھتمѧѧام، إلا أن تحلیѧѧل الوضѧѧع الѧѧراھن 

 یѧѧُشیر إلѧѧى وجѧѧود قѧѧصور فѧѧي عملیѧѧة      -ورد بھѧѧذه الخطѧѧة 

إعداد الجامعѧة لعѧضو ھیئѧة التѧدریس، بمѧا یѧُساھم بالѧسلب         

في أدائھ لدوره في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة، وأبرز     

تنѧѧاقص البعثѧѧѧات  : ملامѧѧح ھѧѧذا القѧѧصور تتمثѧѧل فیمѧѧا یلѧѧي      

الخارجیѧة لھیئѧة التѧدریس والھیئѧة المعاونѧة، وعѧدم وجѧود        

آلیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدعم ترقیѧѧѧѧة أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس ومѧѧѧѧساعدة     

المتعثѧѧѧرین فѧѧѧي إجѧѧѧراء البحѧѧѧوث، وعѧѧѧدم كفایѧѧѧة أسѧѧѧالیب      

الرعایة الاجتماعیѧة لأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس والمعѧاونین،       

ووجود قصور في معدلات التطور الأكادیمي والتنظیمѧي         

كمѧѧѧا أن تحلیѧѧѧل الوضѧѧѧع .  أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧدریس لѧѧبعض 

الѧѧراھن یѧѧѧُشیر إلѧѧѧى انخفѧѧѧاض نѧѧѧسبة رضѧѧѧا أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة   
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التѧدریس والھیئѧѧة المعاونѧة عѧѧن الرواتѧب التѧѧي یتقاضѧѧونھا    

  حیѧѧѧث یѧѧѧرون أنھѧѧѧا لا تتناسѧѧѧب مѧѧѧع حجѧѧѧم العمѧѧѧل الѧѧѧذي       (

یؤدونھ، ولا تتناسب مع خبراتھم ومؤھلاتھم العلمیة، كما    

  حیѧѧѧѧѧاة كریمѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧم فѧѧѧѧѧي    أن راتѧѧѧѧѧب التقاعѧѧѧѧѧد لا یѧѧѧѧѧوفر   

، ویُشیر أیضًا إلѧى انخفѧاض نѧسبة رضѧاھم عѧن       )المستقبل

  مѧѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧѧث مѧѧѧѧѧѧدى كفایѧѧѧѧѧѧة المرافѧѧѧѧѧѧق،  (مكѧѧѧѧѧѧان العمѧѧѧѧѧѧل 

وتؤكѧѧد نتѧѧѧائج تحلیѧѧل الوضѧѧع الѧѧѧراھن    ). وتجھیѧѧز غѧѧرفھم  

أیѧѧѧѧѧضًا أن أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧѧة أنفѧѧѧѧѧسھم  

یُقѧѧصرون فѧѧي أداء أدوارھѧѧم فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد      

انخفѧѧѧѧاض : بѧѧѧѧرز ذلѧѧѧѧك التقѧѧѧѧصیر فیمѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي المعرفѧѧѧѧة، وی

مھѧѧѧѧѧѧاراتھم إلكترونیѧѧѧѧѧѧًا وعѧѧѧѧѧѧدم مѧѧѧѧѧѧواكبتھم للتكنولوجیѧѧѧѧѧѧا    

التدریѧѧسیة، وضѧѧعف ثقѧѧѧافتھم فѧѧي التعامѧѧѧل مѧѧع الأسѧѧѧالیب     

الالكترونیة، وضѧعف مѧشاركتھم فѧي تنمیѧة البیئѧة وخدمѧة          

مجتمعاتھم، وندرة الأبحاث التطبیقیة التي یجرونھا والتѧي    

لات المحلیѧѧة، وضѧѧعف تعمѧل علѧѧى حѧѧل الكثیѧѧر مѧن المѧѧشك  

فاعلیѧѧѧة الѧѧѧساعات المكتبیѧѧѧة التѧѧѧي یُخصѧѧѧصونھا لمѧѧѧساعدة     

   .الطلاب علمیًا

  : المناھج الجامعیة-٥-٢

تھѧѧѧѧѧتم جامعѧѧѧѧѧة الزقѧѧѧѧѧازیق بالمنѧѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧѧة؛    

  باعتبارھѧѧѧѧѧا أحѧѧѧѧѧد أبѧѧѧѧѧرز عناصѧѧѧѧѧر المنظومѧѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧѧة   

  وبѧѧرز  . التѧѧي تѧѧُسھم فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة      

فѧѧي الخطѧѧة الاسѧѧتراتیجیة للجامعѧѧة  ھѧѧذا الاھتمѧѧام بوضѧѧوح 

  ورغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام، إلا أن . م٢٠٢٢-٢٠١٣

 –تحلیѧѧل الوضѧѧع الѧѧراھن للمنѧѧاھج التѧѧي تѧѧُدرس بالجامعѧѧة    

 یѧُشیر إلѧى وجѧود قѧصور فѧѧي دور     -كمѧا ورد بھѧذه الخطѧة   

المناھج في تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة، وظھѧر ذلѧك              

لبرامج القصور جلیًا في وجود عدة نقاط ضعف خاصة بѧا        

عѧѧѧدم وجѧѧѧود آلیѧѧѧة  : وتتمثѧѧѧل أبرزھѧѧѧا فیمѧѧѧا یلѧѧѧي (التعلیمیѧѧѧة 

لتوزیѧѧع الطѧѧلاب داخѧѧل الكلیѧѧات علѧѧى البѧѧرامج الموجѧѧودة     

بھѧѧا، و نѧѧدرة المقѧѧررات الالكترونیѧѧة داخѧѧل البѧѧرامج فѧѧѧي       

المؤسѧѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧة، ووجѧѧѧѧѧود بعѧѧѧѧѧض   

المعوقات الإداریة في تنفیذ المقررات الالكترونیة، وعѧدم       

وظھѧѧѧر ذلѧѧѧك ). لبѧѧѧرامج الدراسѧѧѧیة لѧѧѧسوق العمѧѧѧل ملائمѧѧѧة ا

القѧѧѧصور أیѧѧѧضًا فѧѧѧي تѧѧѧراكم مѧѧѧشكلات الكتѧѧѧاب الجѧѧѧامعي      

محدودیة دعѧم الكتѧاب     : وتتمثل أبرزھا فیما یلي   (وتنوعھا  

الجѧѧامعي، ووجѧѧود مراكѧѧز خѧѧارج الجامعѧѧة تقѧѧوم بتѧѧصویر  

، كما ظھر ذلك القصور أیѧضًا  )وتلخیص الكتاب الجامعي  

 علѧى الاسѧتفادة مѧن آراء    في قلة حرص الكلیѧات بالجامعѧة     

الطѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧي تحѧѧѧѧدیث وتطѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧاھج والمقѧѧѧѧررات       

   .الجامعیة

  : طرق التدریس وأسالیبھ-٦-٢

  تھѧѧѧѧѧѧѧتم جامعѧѧѧѧѧѧѧة الزقѧѧѧѧѧѧѧازیق بطѧѧѧѧѧѧѧرق وأسѧѧѧѧѧѧѧالیب  

  التѧѧѧѧѧѧدریس المتنوعѧѧѧѧѧѧة، ورغѧѧѧѧѧѧم ھѧѧѧѧѧѧذا الاھتمѧѧѧѧѧѧام، إلا أن    

 كمѧѧѧѧѧѧا ورد بالخطѧѧѧѧѧѧة  –تحلیѧѧѧѧѧѧل الوضѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧراھن لھѧѧѧѧѧѧا   

  شیر إلѧѧѧѧѧѧى  یѧѧѧѧѧѧُ-م٢٠٢٢-٢٠١٣الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة للجامعѧѧѧѧѧѧة 

  وجѧѧѧѧѧود قѧѧѧѧѧصور فѧѧѧѧѧي دور طѧѧѧѧѧرق وأسѧѧѧѧѧالیب التѧѧѧѧѧدریس    

  التѧѧѧѧѧي یѧѧѧѧѧستخدمھا أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس فѧѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧѧة  

متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وظھѧѧر ذلѧѧك جلیѧѧًا فѧѧي نقѧѧاط        

وجѧѧѧود قѧѧѧصور فѧѧѧي اسѧѧѧتثمار المكѧѧѧون     : الѧѧѧضعف التالیѧѧѧة 

التكنولѧѧوجي وأسѧѧالیب التعلѧѧیم الحدیثѧѧة، وضѧѧعف اسѧѧتخدام   

لبѧѧѧѧرامج التعلیمیѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل  التقنیѧѧѧѧات الحدیثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تنفیѧѧѧѧذ ا  

 المؤسسات، والاعتماد على الأسѧالیب التقلیدیѧة فѧي تقѧویم    

الطلاب والتي لا تراعى نواتج التعلم المستھدفة، ومقاومة   

أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس لأسѧѧѧѧالیب التѧѧѧѧدریس والتقѧѧѧѧویم     

الحدیثѧѧة، ونقѧѧص بѧѧرامج التѧѧدریب علѧѧى اسѧѧتخدام أسѧѧالیب     

   .التدریس والتقویم الحدیثة

  :طة الطلابیة الأنش-٧-٢

تھѧѧѧتم جامعѧѧѧة الزقѧѧѧازیق بتѧѧѧشجیع الطѧѧѧلاب علѧѧѧى      

ممارسѧѧة الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة، ورغѧѧم ھѧѧذا الاھتمѧѧام، إلا أن   

 كمѧѧѧѧѧѧا ورد بالخطѧѧѧѧѧѧة  –تحلیѧѧѧѧѧѧل الوضѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧراھن لھѧѧѧѧѧѧا   

 یѧُشیر إلѧى وجѧود       -م٢٠٢٢-٢٠١٣الاستراتیجیة للجامعѧة    

قصور في تنفیذ ھذه الأنشطة وممارستھا، ومن ثѧم وجѧود    

ورھا المنѧوط بھѧا فѧي تلبیѧة متطلبѧات      قѧصور فѧي أدائھѧا لѧد    

وظھѧѧѧر ذلѧѧѧك القѧѧѧصور جلیѧѧѧًا فѧѧѧي نقѧѧѧاط  . اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
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بالأنѧѧشطة الطلابیѧѧة، وعѧѧدم تѧѧوافر قاعѧѧدة بیانѧѧات للطѧѧلاب    

خاصѧѧة بالأنѧѧشطة الطلابیѧѧة، وقلѧѧة الاھتمѧѧام بنѧѧشر الѧѧوعي    

ة الطلابیѧѧѧѧة  بѧѧѧѧضرورة مѧѧѧѧشاركة الطѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧي الأنѧѧѧѧشط     

المختلفѧѧة، وعѧѧѧزوف معظѧѧم الطѧѧѧلاب عѧѧن المѧѧѧشاركة فѧѧѧي    

الأنѧѧشطة بالجامعѧѧة لاھتمѧѧامھم بالتحѧѧصیل الدراسѧѧي فقѧѧط،    

وعدم وجود ثقافة المشاركة لدى الطلاب، وقصور المواد 

القانونیѧѧة الملزمѧѧة بتمثیѧѧل الطѧѧلاب فѧѧي المجѧѧالس الحاكمѧѧة    

ویؤكد ذلك القصور حالة عدم الرضا التي عبѧر    . بالجامعة

نھا طلاب الدرجة الجامعیة الأولي بخѧصوص الأنѧشطة       ع

بѧرامج  : ولاسیما في النقѧاط التѧي تتعلѧق بمѧا یلѧي      (الطلابیة  

تѧѧشجیع وتحفیѧѧز الطѧѧلاب المتفѧѧوقین علѧѧى المѧѧشاركة فѧѧي       

  الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة، والتعѧѧѧاون والخѧѧѧدمات المقدمѧѧѧة مѧѧѧن     

  قبѧѧѧل اتحѧѧѧاد الطѧѧѧلاب، والѧѧѧشفافیة المتبعѧѧѧة فѧѧѧي انتخابѧѧѧات       

   ).الطلاب اتحاد

وبعѧѧѧѧѧد تحلیѧѧѧѧѧل الخطѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧتراتیجیة لجامعѧѧѧѧѧة      

  م، وبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان دور عناصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر ٢٠٢٢-٢٠١٣الزقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧازیق 

المنظومѧѧѧة الجامعیѧѧѧة بھѧѧѧذه الجامعѧѧѧة فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات    

اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة، تجѧѧѧدر الإشѧѧѧارة إلѧѧѧى أن عملیѧѧѧة تحدیѧѧѧد  

الوضѧع الѧراھن للجامعѧة فѧي ھѧѧذه الخطѧة تمѧت مѧن خѧѧلال        

  ) SWOT(اسѧѧѧѧتخدام نمѧѧѧѧوذج التحلیѧѧѧѧل البیئѧѧѧѧي الربѧѧѧѧاعي  

لكѧѧل قطاعѧѧات الجامعѧѧة، ومѧѧن المѧѧسلم بѧѧھ أن التحلیѧѧل وفѧѧق  

بمѧѧѧا (ھѧѧѧذا النمѧѧѧوذج یعتمѧѧѧد علѧѧѧى تحلیѧѧѧل البیئѧѧѧة الداخلیѧѧѧة      

وتحلیѧѧѧل البیئѧѧѧة ) تتѧѧѧضمنھ مѧѧѧن نقѧѧѧاط قѧѧѧوة ونقѧѧѧاط ضѧѧѧعف  

، أي )بما تتضمنھ من فرص متاحѧة وتھدیѧدات       (الخارجیة  

أن الوضѧѧع الѧѧراھن قѧѧد أشѧѧار إلѧѧى وجѧѧود نقѧѧاط قѧѧوة داخѧѧل     

خلیѧѧة للجامعѧѧة إضѧѧافة إلѧѧى نقѧѧاط الѧѧضعف التѧѧي      البیئѧѧة الدا

عرضتھا الدراسة الحالیة ونقاط الضعف الأخرى التѧي لѧم      

  .تتطرق إلیھا

والدراسة الحالیة ركزت على نقѧاط الѧضعف ذات       

الصلة بموضوع الدراسة، وھي لѧم تغفѧل نقѧاط القѧوة التѧي        

كشف عنھا تحلیل الوضع الراھن، إلا أن المجال لا یتѧسع         

قѧѧѧوة تلѧѧѧك، كمѧѧѧا أن الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة لا     لعѧѧѧرض نقѧѧѧاط ال  

تستعرض واقع دور عناصر المنظومѧة الجامعیѧة بجامعѧة     

الزقѧѧازیق فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة مѧѧن خѧѧلال   

تحلیل ھѧذه الخطѧة وحѧسب، وإنمѧا فѧي سѧبیلھا لتحلیѧل ھѧذا              

 سѧوف تѧستعین باسѧتبانة وسѧیتم     - إضافة إلى ذلѧك   –الواقع  

ھیئѧة التѧدریس مѧن كلیѧات     تطبیقھا على عینة مѧن أعѧضاء        

مختلفة بالجامعة؛ للتعرف على واقع قیام جامعة الزقازیق      

بѧѧدورھا فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، ومعوقѧѧات     

وھѧذا مѧا سѧتتناولھ الدراسѧة الحالیѧة فѧي         . قیامھا بھذا الدور  

  .محورھا التالي
 

ر المیѧѧداني للدراسѧѧѧة،  یتنѧѧاول ھѧѧذا المحѧѧѧور الإطѧѧا   

  حیѧѧѧѧѧѧѧѧѧث یعѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض إجѧѧѧѧѧѧѧѧѧرءات الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المیدانیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة،   

  ثѧѧѧѧѧم تحلیѧѧѧѧѧل نتائجھѧѧѧѧѧا وتفѧѧѧѧѧسیرھا ، وذلѧѧѧѧѧك علѧѧѧѧѧى النحѧѧѧѧѧو  

  :التالي
 

  تتمثѧѧѧѧѧѧل إجѧѧѧѧѧѧراءات الدراسѧѧѧѧѧѧة المیدانیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي    

ھѧѧѧѧدف الدراسѧѧѧѧة المیدانیѧѧѧѧة، وأداتھѧѧѧѧا، وعینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة،    

وسѧѧتتناولھا الدراسѧѧة  وأسѧѧلوب المعالجѧѧة الإحѧѧصائیة لھѧѧا،   

  :فیما یلي

  :ھدف الدراسة المیدانیة -١

تھѧѧدف الدراسѧѧة المیدانیѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى واقѧѧع  

دور التعلیم الجامعي بجامعة الزقازیق فѧي تلبیѧة متطلبѧات        

اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال التعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى       

تضمین متطلبات اقتѧصاد المعرفѧة فѧي عناصѧر المنظومѧة       

لة في أھداف الجامعة والإدارة الجامعیة     الجامعیة، والمتمث 

والمنѧѧѧѧاخ الجѧѧѧѧامعي وعѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس والمنѧѧѧѧاھج    

الجامعیѧة وطѧѧرق التѧѧدریس وأسѧѧالیبھ والأنѧѧشطة الطلابیѧѧة،  

ھѧѧذا بالإضѧѧافة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى المعوقѧѧات التѧѧي تعѧѧوق      

جامعѧѧة الزقѧѧازیق عѧѧن القیѧѧام بѧѧدورھا فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات      

  .اقتصاد المعرفة
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  :أداة الدراسة المیدانیة -٢

 استخدام استبانة،  المیدانیةاقتضت طبیعة الدراسة    

  تناولѧѧѧѧت ثلاثѧѧѧѧة محѧѧѧѧاور، یѧѧѧѧرتبط المحѧѧѧѧور الأول بواقѧѧѧѧع     

التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي بجامعѧѧѧة الزقѧѧѧازیق فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات   

اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وتنѧѧاول المحѧѧور الثѧѧاني منѧѧھ المعوقѧѧات    

بجامعѧѧة  التѧѧي تعѧѧوق جمیѧѧع عناصѧѧر المنظومѧѧة التعلیمیѧѧة      

الزقѧѧازیق عѧѧن القیѧѧام بѧѧدورھا فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد    

المعرفѧѧة، فѧѧي حѧѧین تنѧѧاول المحѧѧور الثالѧѧث آلیѧѧات التغلѧѧب      

عبѧارة،  ) ١٢٦(وتѧضمنت الاسѧتبانة   . على تلѧك المعوقѧات    

وتѧѧѧѧم بحѧѧѧѧث الѧѧѧѧصورة المبدئیѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧتبانة مѧѧѧѧع الأسѧѧѧѧاتذة   

المتخصѧѧѧصین والمھتمѧѧѧین بدراسѧѧѧة اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة فѧѧѧي  

بیة وعلم الاجتماع، وقد تم حѧذف المحѧور   تخصصات التر 

الثالѧѧث المتعلѧѧق باّلیѧѧات التغلѧѧب علѧѧى المعوقѧѧات، وحѧѧذف      

بعض العبارات وإضافة بعضھا، بناءً علѧى مѧا أسѧفر عنѧھ       

بحѧѧث مѧѧضمون الاسѧѧتبانة ومناقѧѧشتھا واسѧѧتكمال جوانبھѧѧا     

العلمیѧѧة لتكѧѧون صѧѧالحة للتطبیѧѧق، وتظھѧѧر الاسѧѧتبانة فѧѧѧي       

المحѧѧور  : رئیѧѧسیین ھمѧѧا صѧѧورتھا النھائیѧѧة فѧѧي محѧѧورین    

الأول ویتناول واقع التعلیم الجامعي بجامعة الزقازیق فѧي         

تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، ویقѧѧیس مѧѧدى تѧѧضمین       

 فѧѧي جمیѧѧع عناصѧѧر المنظومѧѧة   متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة 

التعلیمیة الجامعیة، ویتناول المحور الثѧاني منѧھ المعوقѧات     

یمیѧѧة بجامعѧѧة  التѧѧي تعѧѧوق جمیѧѧع عناصѧѧر المنظومѧѧة التعل    

الزقѧѧازیق عѧѧن القیѧѧام بѧѧدورھا فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد    

  .المعرفة

وقѧѧѧѧѧام الباحѧѧѧѧѧث بتطبیѧѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧѧتبان علѧѧѧѧѧى عینѧѧѧѧѧة  

أسѧѧѧتاذ -أسѧѧѧتاذ( اسѧѧѧتطلاعیة مѧѧѧن أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس  

: في خمѧس كلیѧات بجامعѧة الزقѧازیق ھѧي      ) مدرس-مساعد

التربیѧѧة، الآداب، التجѧѧѧارة، العلѧѧѧوم، الھندسѧѧѧة؛ للتأكѧѧѧد مѧѧѧن  

  .تھا للتطبیقصلاحی
 

طبقت الأداة علي عینة عشوائیة من أعضاء ھیئѧة    

كلیѧѧة : التѧدریس فѧѧي  خمѧѧس كلیѧѧات بجامعѧѧة الزقѧѧازیق ھѧѧي  

التربیѧѧѧة، وكلیѧѧѧة الآداب، وكلیѧѧѧة التجѧѧѧارة، وكلیѧѧѧة العلѧѧѧوم،   

وقѧѧد روعѧѧي فѧѧي اختیѧѧار العینѧѧات تنѧѧوع       . وكلیѧѧة الھندسѧѧة 

یوضѧѧѧح تمثیѧѧѧل  ) ١(والجѧѧѧدول . التخصѧѧѧصات الأكادیمیѧѧѧة 

  .العینة في الكلیات الخمسة

  )١(جدول 

  توزیع العینة الكلیة للدراسة المیدانیة
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عدد أعضاء 
  ٢٣١  ٤٤  ٤٦  ٣٤  ٤٨  ٥٩  ھیئة التدریس

  :أسلوب المعالجة الإحصائیة للدراسة المیدانیة -٣

ناتھѧѧѧѧѧا وحѧѧѧѧѧساب  بعѧѧѧѧѧد تطبیѧѧѧѧѧق الأداة وتفریѧѧѧѧѧغ بیا 

 –تتحقѧѧق بدرجѧѧة كبیѧѧرة  [التكѧѧرارات للاسѧѧتجابات الثلاثѧѧة  

تѧم حѧساب النѧسب المئویѧة     ]  لا تتحقѧق   –تتحقق إلى حد ما     

والمتوسѧѧѧط الحѧѧѧسابي الإجمѧѧѧالي للعینѧѧѧة لكѧѧѧل عبѧѧѧارة مѧѧѧن     

عبѧѧارات كѧѧل محѧѧور، وكѧѧذلك حѧѧساب المتوسѧѧط الحѧѧسابي     

لاستجابات العینة لكل محور من محاور الاستبیان؛ وذلѧك   

رف على واقع دور التعلیم الجامعي بجامعة الزقѧازیق       للتع

في تلبیة مطلبات اقتصاد المعرفѧة والمعوقѧات التѧي تعѧوق       

  .ذلك

  :تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة وتفسیرھا: ثانیًا

یتنѧاول ھѧذا الجѧѧزء تحلیѧل نتѧѧائج الدراسѧة المیدانیѧѧة     

وتفسیرھا في المحورین المكѧونین لھѧا، وذلѧك علѧى النحѧو       

  :التالي

 واقع التعلیم :تحلیل نتائج المحور الأول وتفسیرھا  -١

الجامعي بجامعة الزقازیق في تلبیة متطلبات اقتѧصاد      

  :المعرفة

من خلال المعالجة الإحصائیة لحساب التكرارات       

تتحقѧق بدرجѧة   [والنسب المئویة للاستجابات الثلاثة للعینة  

، أسѧفرت النتѧائج   ] لا تتحقѧق – تتحقق إلѧى حѧد مѧا      –كبیرة  

ѧѧѧرارات     عѧѧѧم التكѧѧѧاوز معظѧѧѧي تجѧѧѧة، وھѧѧѧة مھمѧѧѧن ملاحظ

 لا –تتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا     [والنѧѧسب المئویѧѧة للاسѧѧتجابتین   

، لѧѧѧذا یѧѧѧرى الباحѧѧѧث أن مѧѧѧضمون  %)٤٠(نѧѧѧسبة ] تتحقѧѧѧق



   
 

 ١٧٠ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
العبѧارة یѧدل علѧى عѧѧدم تلبیѧة عناصѧر المنظومѧة الجامعیѧѧة       

بجامعة الزقازیق لمتطلبات اقتصاد المعرفѧة  فѧي حѧال إذا           

  ѧѧتجابة لكѧسبة الاسѧѧت نѧتجابتین  كانѧن الاسѧѧى [ل مѧѧق إلѧѧتتحق

أو أن مجمѧوع  %) ٤٠(لا تقѧل عѧن      ] لا تتحقѧق  [و] حد مѧا  

وسѧѧѧѧیتم عѧѧѧѧرض نتѧѧѧѧائج %). ٨٠(نѧѧѧѧسبتیھما لا تقѧѧѧѧل عѧѧѧѧن 

  المحѧѧاور الفرعیѧѧة التѧѧي یتѧѧضمنھا ھѧѧذا المحѧѧور بالتفѧѧصیل     

  :فیما یلي

تحلیѧѧѧѧѧѧل النتѧѧѧѧѧѧائج المتعلقѧѧѧѧѧѧة بأھѧѧѧѧѧѧداف الجامعѧѧѧѧѧѧة  - ١-١

  :وتفسیرھا

ریس للمحѧور  بتحلیل استجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧد       

الفرعѧѧѧѧي الخѧѧѧѧاص بأھѧѧѧѧداف الجامعѧѧѧѧة یتѧѧѧѧضح أن أھѧѧѧѧداف  

الجامعѧة لا تلبѧي متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة، ویظھѧر ذلѧѧك       

واضحًا من خلال التكѧرارات والنѧسب المئویѧة والمتوسѧط      

الحѧѧѧسابي لاسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس فѧѧѧي ھѧѧѧذا     

  ).٢(المحور الفرعي كما یبین ذلك جدول 

  )٢(جدول 

  نسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بأھداف الجامعةالتكرارات وال

 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة
  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات

المتوسط 
 الحسابي

٢٫٢٤  ٨٫٢  ١٩  ٥٩٫٨  ١٣٨  ٣٢٫٠٠ ٧٤ ١ 
٢٫١٥  ١٠٫٤  ٢٤  ٦٤٫٥  ١٤٩  ٢٥٫١ ٥٨ ٢ 
١٫٩٨  ١٩٫٠٠  ٤٤  ٦٣٫٧  ١٤٧  ١٧٫٣ ٤٠ ٣ 
٢٫٢٧  ١٢٫٥  ٢٩  ٤٧٫٦  ١١٠  ٣٩٫٩ ٩٢ ٤ 
٢٫٠٧  ٢٣٫٤  ٥٤  ٤٥٫٩  ١٠٦  ٣٠٫٧ ٧١ ٥ 
٢٫١٣  ١٥٫٦  ٣٦  ٥٥٫٤  ١٢٨  ٢٩٫٠٠ ٦٧  ٦ 
١٫٩٤  ٢٤٫٧  ٥٧  ٥٦٫٧  ١٣١  ١٨٫٦ ٤٣ ٧ 
١٫٧٤  ٤٥٫٠٠  ١٠٤  ٣٥٫٥  ٨٢  ١٩٫٥ ٤٥  ٨ 
١٫٦٣ ٤٩٫٨ ١١٥ ٣٧٫٢ ٨٦ ١٣٫٠٠ ٣٠  ٩ 

بتحلیѧѧѧѧل الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق ، وتماشѧѧѧѧیاً مѧѧѧѧع رؤیѧѧѧѧة  

الباحѧѧѧث فѧѧѧي تحلیѧѧѧѧل نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧة المیدانیѧѧѧة، نجѧѧѧѧد أن     

تضمین متطلبات اقتصاد المعرفة  فѧي أھѧداف الجامعѧة لا      

تتحقѧѧق، حیѧѧث جѧѧاءت الاسѧѧتجابات لا تتحقѧѧق وتتحقѧѧق إلѧѧى  

تحفѧѧѧز أھѧѧѧداف الجامعѧѧѧة علѧѧѧى إنتѧѧѧاج    : حѧѧѧد مѧѧѧا للعبѧѧѧارات  

، ویؤكѧѧد ذلѧѧك عѧѧدم   %)٨٢٫٧(عرفѧѧة وتѧѧسویقھا بنѧѧسبة   الم

تضمین أھداف الجامعة لتعزیز قدرة الجامعѧة علѧي جѧذب         

العلماء والباحثین والطلاب من الخارج وعدم التوسѧع فѧي        

الشراكات الدولیѧة مѧن أجѧل تعزیѧز البحѧث العلمѧي وتنمیѧة         

علѧى  %) ٨١٫٤(، %)٨٧(قدرات الباحثین الشباب بنسبة  

ѧѧدعم ذلѧѧوالي، ویѧѧي  التѧѧة علѧѧداف الجامعѧѧمولیة أھѧѧدم شѧѧك ع

عملیة التبادل الدولي لأعضاء ھیئة التدریس حیث جѧاءت       

  %) .٨٠٫٥(بنسبة 

ویؤكد عدم تضمین متطلبات اقتصاد المعرفѧة فѧي       

أھداف الجامعة وكلیاتھѧا المختلفѧة أن بѧاقي العبѧارات التѧي        

للاسѧѧѧѧتجابة لا تتحقѧѧѧѧق %) ٨٠(لѧѧѧѧم تحѧѧѧѧصل علѧѧѧѧى نѧѧѧѧسبة  

 ѧѧد حѧѧا قѧѧد مѧѧى حѧѧق إلѧѧة وتتحقѧѧة عالیѧѧسب مئویѧѧى نѧѧصلت عل

، ویعنѧѧѧى ھѧѧѧذا ضѧѧѧعف تبنѧѧѧى أھѧѧѧداف  %)٨٠(أقѧѧѧرب إلѧѧѧى 

الجامعة وكلیاتھѧا المختلفѧة نѧشر ثقافѧة انتѧاج ونѧشر البحѧث         

  تھѧѧѧѧتم : العلمѧѧѧѧي وتѧѧѧѧسویقھ واسѧѧѧѧتثماره ، منھѧѧѧѧا العبѧѧѧѧارتین  

أھѧѧѧداف الجامعѧѧѧة بالتنѧѧѧشئة المعرفیѧѧѧة للطѧѧѧلاب، وتعكѧѧѧس      

  أھѧѧѧѧѧѧداف الجامعѧѧѧѧѧѧة احتیاجѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧتعلم لѧѧѧѧѧѧدى الطѧѧѧѧѧѧلاب   

على %) ٧٤٫٩%) (٧١(تطلعاتھم، حیث جاءت بنسب      و

  . التوالي

ویؤكѧد مѧا سѧبق ویتѧضح بѧصورة جلیѧة اسѧتجابات        

العینة للاختیار تتحقѧق بدرجѧة كبیѧرة حیѧث جѧاءت النѧسب        

المئویة لاستجابات جمیѧع أفѧراد العینѧة علѧى عبѧارات ھѧذه        

باستثناء العبارة القریبة مѧن تلѧك    %) ٤٠(المحور أقل من    

تضمن أھداف الجامعѧة تزویѧد سѧوق العمѧل     ت: النسبة وھى 

بالكفѧѧاءات والخبѧѧرات المعرفیѧѧة رفیعѧѧة المѧѧستوى اللازمѧѧة   

لنمѧѧو وازدھѧѧار المجتمѧѧع المѧѧصري، حیѧѧث جѧѧاءت نѧѧسبتھا    

، وجاءت النسب المئویة لاستجابات العینة في     %)٣٩٫٩(



 

 ١٧١

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

بѧاقي العبѧارات بعیѧدة تمامѧاً عѧن النѧسبة المعیاریѧة للتحلیѧل         

ا یؤكѧد أن أھѧداف الجامعѧة    ، ممѧ %)٤٠(الإحصائي وھѧى    

  .تلبي متطلبات اقتصاد المعرفة إلي حد ما

وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المحور 

لمعظم العبارات ) ٢٫٠٠(الفرعي، جاء المتوسط أقل من 

تتضمن أھداف الجامعة تزوید سوق العمل : عدا العبارات

بالكفاءات والخبرات المعرفیة رفیعة المستوى اللازمة 

مو وازدھار المجتمع المصري، وتجسد أھداف الجامعة لن

قیم المجتمع وتطلعاتھ المستقبلیة في مجال المعرفة، 

وتعكس أھداف الجامعة احتیاجات التعلم لدى الطلاب 

وتطلعاتھم، وتتضمن أھداف الجامعة تنمیة المعرفة 

الإنسانیة بكل أشكالھا، حیث جاءت المتوسطات الحسابیة 

  .علي التوالي) ٢٫١٣(، )٢٫١٥(، )٢٫٢٤(، )٢٫٢٧(لھا 

وتتفق نتائج الدراسة المیدانیة مع ما توصلت إلیѧھ       

الدراسѧة فѧي إطارھѧѧا النظѧري بѧѧأن الجامعѧات والكلیѧѧات لا     

وھѧذا یخѧالف   . متطلبات اقتصاد المعرفѧة   تتبنى في أھدافھا    

مѧѧѧا تتبنѧѧѧاه الاتجاھѧѧѧات العالمیѧѧѧة المعاصѧѧѧرة مѧѧѧن ضѧѧѧرورة   

لجامعѧات والكلیѧات، كمѧا     بأھѧداف ا المتطلباتتضمین تلك  

  . یؤكده الإطار النظري للدراسة 

وھѧذا یؤكѧѧد أن أھѧداف الجامعѧѧة وكلیاتھѧا المختلفѧѧة    

تحتاج إلى مراجعѧھ مѧستمرة؛ لتتوافѧق وتѧسایر الاتجاھѧات       

العالمیѧѧѧة؛ وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تѧѧѧѧضمین متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد   

  . المعرفة في أھدافھا

تحلیѧѧѧѧѧل النتѧѧѧѧѧائج المتعلقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالإدارة الجامعیѧѧѧѧѧة    - ٢-١

  : سیرھاوتف

  بتحلیѧѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس  

الفرعي الخاص بѧالإدارة الجامعیѧة یتѧضح أن الممارسѧات          

الإداریѧѧѧѧѧة لإدارة الجامعѧѧѧѧѧة لا تلبѧѧѧѧѧي متطلبѧѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧѧصاد    

المعرفѧѧѧة، ویظھѧѧѧر ذلѧѧѧك واضѧѧѧحًا مѧѧѧن خѧѧѧلال التكѧѧѧرارات    

والنسب المئویѧة والمتوسѧط الحѧسابي لاسѧتجابات أعѧضاء           

 ѧѧذا المحѧѧي ھѧѧدریس فѧѧة التѧѧك  ھیئѧѧین ذلѧѧا یبѧѧي، كمѧѧور الفرع

  ).٣(جدول 

  )٣(جدول 

  التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالإدارة الجامعیة

 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة
  النسبة المئویة  التكرارات  ة المئویةالنسب  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات

المتوسط 
 الحسابي

١٫٩٠  ٢٢٫١  ٥١  ٦٦٫٢  ١٥٣  ١١٫٧ ٢٧ ١ 
١٩٤  ٢١٫٢  ٤٩  ٦٣٫٦  ١٤٧  ١٥٫٢ ٣٥ ٢ 
١٫٨٧  ٢٧٫٣  ٦٣  ٥٨٫٤  ١٣٥  ١٤٫٣ ٣٣ ٣ 
١٫٨٣  ٣٠٫٣  ٧٠  ٥٥٫٨  ١٢٩  ١٣٫٩ ٣٢ ٤ 
٢٫١٧  ١٤٫٣  ٣٣  ٥٤٫٥  ١٢٦  ٣١٫٢ ٧٢ ٥ 
٢٫٣٢  ١٣٫٤  ٣١  ٤١٫٦  ٩٦  ٤٥٫٠٠ ١٠٤  ٦ 
١٫٧٩  ٣٣٫٤  ٧٧  ٥٤٫١  ١٢٥  ١٢٫٥ ٢٩ ٧ 
١٫٦٤  ٤٥٫٩  ١٠٦  ٤٤٫٢  ١٠٢  ٩٫٩ ٢٣  ٨ 
١٫٧٧ ٣٩٫٤ ٩١ ٤٤٫٢ ١٠٢ ١٦٫٤ ٣٨  ٩ 

بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤیة الباحѧث     

فѧѧي تحلیѧѧѧل نتѧѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧѧة، نجѧѧѧد أن اسѧѧѧتجابات   

لا تتحقѧق، وتتحقѧق إلѧى    (أعضاء ھیئѧة التѧدریس للاختیѧار      

معیاریѧѧѧѧة للتحلیѧѧѧѧل  تتجѧѧѧѧاوز النѧѧѧѧسبة المئویѧѧѧѧة ال  ) حѧѧѧѧد مѧѧѧѧا 

) ٥(باسѧѧѧتثناء العبѧѧѧارتین رقѧѧѧم %) ٨٠(الإحѧѧѧصائي وھѧѧѧي 

، وھѧѧذا یعنѧѧي أن الإدارة الجامعیѧѧة لا تلبѧѧي متطلبѧѧات  )٦(و

اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، حیѧѧث توضѧѧح اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة   

التѧѧѧѧدریس أن الإدارة الجامعیѧѧѧѧة لا تنѧѧѧѧشر  ثقافѧѧѧѧة محفѧѧѧѧزة    

 ومشجعة وداعمة لإنتاج المعرفة ومشاركتھا، ولا تؤسس     

بیئѧѧة تنظیمیѧѧة داعمѧѧة للمѧѧشاركة فѧѧي النѧѧشاطات المعرفیѧѧة،   

ولا تѧѧوفر الأنѧѧشطة والممارسѧѧات المھمѧѧة التѧѧي تѧѧسھم فѧѧي     

إنتѧѧѧѧѧاج المعرفѧѧѧѧѧة وحفظھѧѧѧѧѧا وتѧѧѧѧѧسویقھا، كمѧѧѧѧѧا أن الإدارة    

الجامعیѧѧѧة لا تѧѧѧوفر نظامѧѧѧًا تحفیزیѧѧѧًا مرتبطѧѧѧًا بالنѧѧѧشاطات      

المعرفیة المتمیѧزة، حیѧث جѧاءت اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة         

لھѧѧذه ) لا تتحقѧق، وتتحقѧق إلѧى حѧد مѧا     (تیѧار  التѧدریس للاخ 



   
 

 ١٧٢ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
، %)٨٨٫٣(، %)٩٥٫٧(، %)٨٤٫٨(العبѧѧѧارات بنѧѧѧسب  

  . على التوالي%) ٨٦٫١(

كما توضѧح اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس أن           

الإدارة الجامعیѧѧة لا تѧѧشجع أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧي      

إجراء الأبحاث التعاونیѧة متعѧددة التخصѧصات، ولا تѧوفر        

 متعѧددة التخصѧصات باعتبارھѧا منѧصات     المراكѧز الدولیѧة  

لتولید الأفكار والمعارف  والمفاھیم البحثیة المبتكرة، كمѧا    

أنھѧѧѧѧا لا تھѧѧѧѧتم  بإنѧѧѧѧشاء تحالفѧѧѧѧات وشѧѧѧѧراكات دولیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع   

الجامعات المتقدمة، حیث جاءت اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة         

لھѧѧذه ) لا تتحقѧق، وتتحقѧق إلѧى حѧد مѧا     (التѧدریس للاختیѧار   

%) ٨٧٫٥(، %)٩٠٫١(، )%٨٣٫٦(العبѧѧѧѧارات بنѧѧѧѧسب   

  . على التوالي

ویؤكد مѧا سѧبق ویتѧضح بѧصورة جلیѧة اسѧتجابات          

حیث جاءت النسب ) تتحقق بدرجة كبیرة (العینة للاختیار   

المئویة لاستجابات جمیѧع أفѧراد العینѧة علѧى عبѧارات ھѧذا            

باسѧѧتثناء عبѧѧارة واحѧѧدة وھѧѧي    %) ٤٠(المحѧѧور أقѧѧل مѧѧن   

المیة علمیѧة حدیثѧة،   توفر الإدارة الجامعیة قاعدة بیانات ع     

وھي قاعدة عالمیة علمیѧة قѧام المجلѧس الأعلѧي للجامعѧات             

بتوفیرھѧѧا علѧѧى مѧѧستوى كѧѧل الجامعѧѧات الحكومیѧѧة ولیѧѧست  

  . الإدارة الجامعیة ھي من قامت بتوفیر ذلك

وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المحѧور      

) ٢٫٠٠(الفرعѧي، جѧѧاء متوسѧѧط جمیѧѧع العبѧѧارات أقѧѧل مѧѧن   

، ممѧѧѧѧѧѧا یؤكѧѧѧѧѧѧد أن )٦(و) ٥(بѧѧѧѧѧѧارتین رقѧѧѧѧѧѧم باسѧѧѧѧѧѧتثناء الع

الممارسѧѧات الإداریѧѧة لѧѧلإدارة الجامعیѧѧة لا تلبѧѧي متطلبѧѧات   

  .اقتصاد المعرفة

وتتفѧѧق نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة فѧѧي ھѧѧذا المحѧѧور     

الفرعي مع ما جاء فѧي أدبیѧات الإطѧار النظѧري للدراسѧة،        

حیѧѧѧث أكѧѧѧѧدت الخبѧѧѧѧرات العالمیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى أھمیѧѧѧѧة الإدارات  

ثقافѧة محفѧزة ومѧشجعة وداعمѧة لإنتѧاج      الجامعیة فѧي نѧشر     

المعرفѧѧة ومѧѧشاركتھا، وفѧѧي تأسѧѧیس بیئѧѧة تنظیمیѧѧة داعمѧѧة    

للمѧѧشاركة فѧѧي النѧѧشاطات المعرفیѧѧة، وفѧѧي تѧѧوفیر الأنѧѧشطة  

والممارسات المھمة التي تسھم في إنتاج المعرفة وحفظھا  

  .وتسویقھا

تحلیѧѧѧѧѧل النتѧѧѧѧѧائج  المتعلقѧѧѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧѧاخ الجѧѧѧѧѧѧامعي     - ٣-١

  :وتفسیرھا 

ات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس للمحѧور        بتحلیل استجاب 

الفرعѧѧѧي الخѧѧѧاص بالمنѧѧѧѧاخ الجѧѧѧامعي یتѧѧѧضح أن االمنѧѧѧѧاخ     

الجامعي لا یلبي متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة، ویظھѧر ذلѧك         

واضحًا من خلال التكѧرارات والنѧسب المئویѧة والمتوسѧط      

الحѧѧѧسابي لاسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس فѧѧѧي ھѧѧѧذا     

  ).٤(المحور الفرعي، كما یبین ذلك جدول

  )٤(دول ج

  التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمناخ الجامعي

 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة
  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات

المتوسط 
 الحسابي

١٫٦٩  ٣٩٫٨  ٩٢  ٥١٫١  ١١٨  ٩٫١ ٢١ ١ 
١٫٨٦  ٣١٫٦  ٧٣  ٥٠٫٦  ١١٧  ١٧٫٧ ٤١ ٢ 
١٫٥٥  ٥١٫٥  ١١٩  ٤١٫٦  ٩٦  ٦٫٩ ١٦ ٣ 
١٫٧٠  ٣٩٫٨  ٩٢  ٥٠٫٢  ١١٦  ١٠٫٠٠ ٢٣ ٤ 
١٫٨٨  ٢٩٫٥  ٦٨  ٥٢٫٨  ١٢٢  ١٧٫٧ ٤١ ٥ 
١٫٨٦  ٢٩٫٩  ٦٩  ٥٤٫٥  ١٢٦  ١٥٫٦ ٣٦  ٦ 
١٫٦٦  ٤٦٫٨  ١٠٨  ٤٠٫٧  ٩٤  ١٢٫٥ ٢٩ ٧ 
١٫٨٦  ٣٢٫٥  ٧٥  ٤٨٫٩  ١١٣  ١٨٫٦ ٤٣  ٨ 
١٫٣٩ ٦٣٫٢ ١٤٦ ٣٤٫٢ ٧٩ ٢٫٦ ٦  ٩ 



 

 ١٧٣

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

بتحلیѧѧѧѧل الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق ، وتماشѧѧѧѧیًا مѧѧѧѧع رؤیѧѧѧѧة  

الباحث في تحلیل نتائج الدراسة المیدانیѧة ، نجѧد أن جمیѧع        

لا تتحقѧѧق،  (اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للاختیѧѧار     

تتجѧѧاوز النѧѧسبة المئویѧѧة المعیاریѧѧة    ) وتتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا   

، وھѧذا یعنѧي أن المنѧاخ     )%٨٠(للتحلیل الإحصائي وھѧي     

الجامعي لا یلبي متطلبات اقتصاد المعرفѧة، حیѧث توضѧح       

اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس أن المنѧѧاخ الجѧѧامعي لا   

ییسر لأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس القѧدرة علѧى إنتѧاج المعرفѧة          

وتѧسویقھا، ولا یكѧسبھم القѧدرة علѧى توظیѧف المعرفѧة فѧѧي       

عھم علѧѧѧѧى أمѧѧѧѧور المجتمѧѧѧѧع الجѧѧѧѧامعي، كمѧѧѧѧا أنѧѧѧѧھ لا یѧѧѧѧشج 

التواصل الفعال بما یُلبѧي احتیاجѧاتھم المعرفیѧة وتطلعѧاتھم          

حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئѧة التѧدریس        ، المستقبلیة

لھѧذه العبѧارات   ) لا تتحقق، وتتحقѧق إلѧى حѧد مѧا         (للاختیار  

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى %) ٨٢٫٢(، %)٨٢٫٣(، %)٩٠٫٩(بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسب 

  . التوالي

وتؤكد الاستجابات أیضًا على عدم تѧشجیع المنѧاخ      

ѧѧشجیعھ     الجѧѧدم تѧѧدریس ، وعѧѧة التѧѧضاء ھیئѧѧز أعѧѧامعي تمی

على التواصل والتبادل النشط بѧین أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس      

ونظرائھم في الجامعات المتقدمة، كما أن المناخ الجѧامعي   

لا یتمیѧѧѧز باسѧѧѧتقطاب العلمѧѧѧاء وأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧѧدریس      

المتمیزین، حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئѧة التѧدریس       

لھѧذه العبѧارات   ) قق، وتتحقѧق إلѧى حѧد مѧا        لا تتح (للاختیار  

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى %) ٩٧٫٤(، %)٨٧٫٥(، %)٨١٫٤(بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسب 

  .التوالي

كما تؤكѧد اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧى          

أن المنѧѧѧاخ الجѧѧѧѧامعي لا یѧѧѧشجع الطѧѧѧѧلاب علѧѧѧى ممارسѧѧѧѧة    

عملیات التفكیر الابداعي، ولا یتیح لھم حریة التعبیѧر عѧن    

ولا یѧѧسھم فѧѧي  أفكѧѧارھم  واحتѧѧرام الѧѧرأي والѧѧرأي الأخѧѧر،   

إكѧѧسابھم مھѧѧارات الѧѧتعلم الѧѧذاتي والمѧѧستمر، حیѧѧث جѧѧاءت   

لا تتحقѧѧѧق (اسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس للاختیѧѧѧار  

، %)٩٣٫١(لھѧѧذه العبѧѧارات بنѧѧسب  ) وتتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا 

  . على التوالي%) ٨٤٫٤(، %)٩٠(

وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المحѧور        

) ٢٫٠٠(أقѧѧل مѧѧن الفرعѧي، جѧѧاء متوسѧѧط جمیѧѧع العبѧѧارات  

ممѧѧا یؤكѧѧد أن المنѧѧاخ الجѧѧامعي لا  یلبѧѧي متطلبѧѧات اقتѧѧصاد   

  .المعرفة

وتتفѧѧق نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة فѧѧي ھѧѧذا المحѧѧور     

الفرعѧѧي مѧѧع الإطѧѧار النظѧѧري للدراسѧѧة، حیѧѧث أكѧѧدا علѧѧى      

أھمیѧѧѧة وضѧѧѧرورة تѧѧѧوفیر منѧѧѧاخ جѧѧѧامعي یلبѧѧѧي متطلبѧѧѧات     

اقتصاد المعرفѧة، مѧن خѧلال تیѧسیر المنѧاخ لأعѧضاء ھیئѧة           

التدریس القدرة على إنتاج المعرفة وتѧسویقھا، وتѧشجیعھم     

علѧѧѧى التواصѧѧѧل الفعѧѧѧال بمѧѧѧا یُلبѧѧѧي احتیاجѧѧѧاتھم المعرفیѧѧѧة      

وتطلعاتھم المستقبلیة، وتشجیعھم علѧى التواصѧل والتبѧادل       

النشط بین أعضاء ھیئة التدریس ونظرائھم في الجامعѧات    

المتقدمѧѧѧة، ومѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧشجیع الطѧѧѧلاب علѧѧѧى ممارسѧѧѧة    

فكیر الابداعي، وإكسابھم مھارات التعلم الذاتي   عملیات الت 

والمѧѧستمر، وإتاحѧѧة حریѧѧة التعبیѧѧر عѧѧن أفكѧѧارھم واحتѧѧرام    

  .الرأي والرأي الأخر

تحلیѧل النتѧائج المتعلقѧة بعѧضو ھیئѧة التѧدریس        - ٤-١

  :وتفسیرھا 

بتحلیل استجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس للمحѧور           

الفرعѧѧي الخѧѧاص بعѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس یتѧѧضح أن عѧѧضو  

التدریس یلبي في بعض ممارساتھ متطلبѧات اقتѧصاد       ھیئة  

المعرفѧѧѧة، ویظھѧѧѧر ذلѧѧѧك واضѧѧѧحًا مѧѧѧن خѧѧѧلال التكѧѧѧرارات    

والنسب المئویѧة والمتوسѧط الحѧسابي لاسѧتجابات أعѧضاء           

ھیئѧѧة التѧѧدریس فѧѧي ھѧѧذا المحѧѧور الفرعѧѧي، كمѧѧا یبѧѧین ذلѧѧك    

  ).٥(جدول 
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   أعضاء ھیئة التدریس للمحور التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات

  الفرعي الخاص بعضو ھیئة التدریس
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٥٩  ٣٫٠  ٧  ٣٥٫١  ٨١  ٦١٫٩ ١٤٣ ١ 
٢٫٣٠  ٧٫٣  ١٧  ٥٥٫٠٠  ١٢٧  ٣٧٫٧ ٨٧ ٢ 
٢٫٠٩  ١٩٫٠٠  ٤٤  ٥٢٫٤  ١٢١  ٢٨٫٦ ٦٦ ٣ 
٢٫١٩  ١٢٫٥  ٢٩  ٥٦٫٣  ١٣٠  ٣١٫٢ ٧٢ ٤ 
٢٫٢٩  ١٠٫٨  ٢٥  ٤٩٫٨  ١١٥  ٣٩٫٤ ٩١ ٥ 
١٫٨٥  ٢٥٫٥  ٥٩  ٤٩٫٤  ١١٤  ٢٥٫١ ٥٨  ٦ 
٢٫٢٦  ١١٫٧  ٢٧  ٥٠٫٢  ١١٦  ٣٨٫١ ٨٨ ٧ 
٢٫٠٢  ١٩٫٩  ٤٦  ٥٨٫٥  ١٣٥  ٢١٫٦ ٥٠  ٨ 

بتحلیل الجدول السابق، وتامشیًا مع رؤیة الباحѧث         

تحلیѧѧѧل نتѧѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧѧة، نجѧѧѧد أن اسѧѧѧتجابات  فѧѧي  

لا تتحقѧق، وتتحقѧق إلѧى    (أعضاء ھیئѧة التѧدریس للاختیѧار      

لѧѧѧم تتجѧѧѧاوز النѧѧѧسبة المئویѧѧѧة المعیاریѧѧѧة للتحلیѧѧѧل   ) حѧѧѧد مѧѧѧا

، وھѧѧذا یعنѧѧي أن عѧѧضو ھیئѧѧة    %)٨٠(الإحѧѧصائي وھѧѧي  

متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد التѧѧѧدریس یلبѧѧѧي فѧѧѧي بعѧѧѧض ممارسѧѧѧاتھ  

ب بعѧض اسѧتجابات العینѧة مѧѧن    ؛ وذلѧك نظѧرًا لقѧѧر  المعرفѧة 

النѧѧسبة المئویѧѧة المعیاریѧѧة، حیѧѧث توضѧѧح الاسѧѧتجابات أن     

عضو ھیئة التدریس لا یمتلѧك مھѧارات لغویѧة فѧي اللغѧات       

الاخري للتواصل مع نظرائھ في الجامعات المتقدمѧة، ولا     

یمتلѧك مھѧѧارات التقیѧѧیم الѧѧذاتي وتطѧѧویر معارفѧѧھ ومھاراتѧѧھ   

ط بѧѧѧین المجѧѧѧѧالات  التخصѧѧѧصیة  والمھنیѧѧѧة، وأنѧѧѧھ لا یѧѧѧرب    

المعرفیѧѧѧة فѧѧѧي تخصѧѧѧصھ والتخصѧѧѧصات الأخѧѧѧرى، فقѧѧѧد      

 التѧѧي لѧѧم تحѧѧصل علѧѧى  -جѧѧاءت النѧѧسب المئویѧѧة للعبѧѧارات  

لا تتحقѧѧق، وتتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد  للاسѧѧتجابتین %) ٨٠(نѧѧسبة 

، حیѧѧث جѧѧاءت بنѧѧسب   %) ٨٠( عالیѧѧة أقѧѧرب إلѧѧى   - مѧѧا

  . على التوالي%) ٧١٫٤(، %)٧٤٫٩(، %)٧٨٫٤(

عѧضو ھیئѧة التѧدریس      كما توضح الاسѧتجابات أن      

 إلѧى  متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة   یلبي فѧي بعѧض ممارسѧاتھ      

یخطط للمواقف التعلیمیѧة المختلفѧة فѧي ضѧوء     حد ما حیث    

احتیاجѧѧات الطѧѧلاب وقѧѧدراتھم، كمѧѧا یحѧѧرص علѧѧي إجѧѧراء   

أبحاثًا علمیة مبتكرة في مجѧال تخصѧصھ، والتعѧرف علѧي       

كѧѧل جدیѧѧد فѧѧي مجѧѧال تخصѧѧصھ، كمѧѧا أنѧѧھ یمتلѧѧك مھѧѧارات    

وجیѧѧѧة تمكنѧѧѧھ مѧѧѧن التعامѧѧѧѧل مѧѧѧع مѧѧѧصادر المعرفѧѧѧѧة      تكنول

حیѧѧث جѧѧاءت اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس  العالمیѧѧة، 

 بنѧسب أقѧѧل  لا تتحقѧق، وتتحقѧق إلѧى حѧد مѧا     للاسѧتجابتین  

فقѧѧد جѧѧاءت بنѧѧسب %) ٨٠(مѧѧن النѧѧسبة المئویѧѧة المعیاریѧѧة 

علѧѧѧѧѧى %) ٦١٫٩(، %)٦٢٫٣(، %)٦٠٫٦(، %)٦٨٫٨(

  . التوالي

لعبارات ھذا المحѧور    وبحساب المتوسط الحسابي    

) ٢٫٠٠(الفرعي، جاء متوسط جمیѧع العبѧارات أكبѧر مѧن            

یمتلѧѧك عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس مھѧѧارات    "باسѧѧتثناء العبѧѧارة  

التقیѧѧѧیم الѧѧѧذاتي وتطѧѧѧویر معارفѧѧѧھ ومھاراتѧѧѧھ التخصѧѧѧصیة    

، ممѧѧا یؤكѧѧد أن عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس یلبѧѧي فѧѧي   "والمھنیѧѧة

  .بعض ممارساتھ متطلبات اقتصاد المعرفة إلي حد ما

تحلیѧѧѧل  النتѧѧѧѧائج  المتعلقѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧة   - ٥-١

  :وتفسیرھا

بتحلیل استجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس للمحѧور         

الفرعѧѧي الخѧѧاص بالمنѧѧاھج الجامعیѧѧة، یتѧѧضح أن المنѧѧاھج     

الجامعیة لا تلبي متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة، ویظھѧر ذلѧك       

واضحًا من خلال التكѧرارات والنѧسب المئویѧة والمتوسѧط      

ابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس فѧѧѧي ھѧѧѧذا    الحѧѧѧسابي لاسѧѧѧتج 

  ).٦(المحور الفرعي، كما یبین ذلك جدول



 

 ١٧٥

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

  )٦(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمناھج 

  الجامعیة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  اراتالتكر
المتوسط 
 الحسابي

١٫٨٤  ٢٥٫٥  ٥٩  ٦٥٫٤  ١٥١  ٩٫١ ٢١ ١ 
١٫٩٧  ٣١٫٦  ٤٣  ٦٥٫٨  ١٥٢  ١٥٫٦ ٣٦ ٢ 
١٫٨٨  ٣١٫٦  ٧٣  ٥٨٫٠٠  ١٣٤  ١٠٫٤ ٢٤ ٣ 
١٫٦٩  ٣٥٫٩  ٨٣  ٥٨٫٩  ١٣٦  ٦٫٢ ١٢ ٤ 
١٫٧٦  ٣٥٫٩  ٨٣  ٥٢٫٠٠  ١٢٠  ١٢٫١ ٢٨ ٥ 
١٫٦٩  ٤٢٫٤  ٩٨  ٤٥٫٩  ١٠٦  ١١٫٧ ٢٧  ٦ 
١٫٥٨  ٥١٫٥  ١١٩  ٣٩٫٠٠  ٩٠  ٩٫٥ ٢٢ ٧ 
١٫٥٩  ٤٥٫٥  ١٠٥  ٥٠٫٢  ١١٦  ٤٫٣ ١٠  ٨ 

بتحلیѧѧѧѧل الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق ، وتماشѧѧѧѧیًا مѧѧѧѧع رؤیѧѧѧѧة  

الباحث في تحلیل نتѧائج الدراسѧة المیدانیѧة، نجѧد أن جمیѧع           

لا تتحقѧѧق،  (اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للاختیѧѧار     

مئویѧѧة المعیاریѧѧة  تتجѧѧاوز النѧѧسبة ال ) وتتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا   

، وھذا یعني أن المنѧاھج  %)٨٠(للتحلیل الإحصائي وھي  

الجامعیة لا تلبي متطلبات اقتصاد المعرفѧة، حیѧث توضѧح     

استجابات أعضاء ھیئѧة التѧدریس أن المنѧاھج الجامعیѧة لا            

تلبي الحاجة نحو بناء اقتصاد المعرفة، كما أنھا لا تتطور        

ثѧѧѧة، كمѧѧѧا أنھѧѧѧا بѧѧصفة مѧѧѧستمرة  لمواجھѧѧѧة التحѧѧѧدیات الحدی 

حیѧѧث جѧѧاءت ، لاتتѧѧیح توظیѧѧف التكنولوجیѧѧا فѧѧي محتویاتھѧѧا 

لا تتحقѧѧѧق (اسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس للاختیѧѧѧار  

، %)٩٠٫٩(لھѧذه العبѧѧارات بنѧѧسب   ) وتتحقѧق إلѧѧى حѧد مѧѧا  

  .على التوالي%) ٩٧٫٤(، %)٨٨٫٣(

المناھج الجامعیة لا تستھدف إعداد ویؤكد ذلك أن  

یѧѧة إلѧѧى جانѧѧب إیمѧѧانھم القѧѧوي  الطѧѧلاب لیفكѧѧروا بعقلیѧѧة دول 

بقѧѧومیتھم، كمѧѧا أنھѧѧا لا تھѧѧتم بإكѧѧسابھم مھѧѧارات التواصѧѧل    

 حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئѧة   الدولي مع الآخرین،  

لھѧاتین  ) لا تتحقق، وتتحقق إلى حѧد مѧا  (التدریس للاختیار  

  . على التوالي%) ٩٠٫٥(،  %)٩٥٫٧(العبارتین بنسبتي  

  ѧѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧѧب أن المنѧѧѧѧѧذا بجانѧѧѧѧѧشجع  ھѧѧѧѧѧة لا ت

الطѧѧѧلاب علѧѧѧى الѧѧѧتعلم الѧѧѧذاتي بمѧѧѧا یمكѧѧѧنھم مѧѧѧن اكتѧѧѧشاف     

المعارف المتنوعة وبناء معارف جدیدة، كما أنھا لا تسھم   

فѧѧѧي إكѧѧѧسابھم مھѧѧѧارات التفكیѧѧѧر النقѧѧѧدي والإبѧѧѧداعي، ولا     

تراعѧѧѧѧي احتیاجѧѧѧѧاتھم ومیѧѧѧѧولھم وقѧѧѧѧدراتھم واسѧѧѧѧتعداداتھم    

وإمكاناتھم، حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئة التѧدریس   

لھѧذه العبѧارات   ) لا تتحقق، وتتحقѧق إلѧى حѧد مѧا         (لاختیار  ل

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى %) ٨٧٫٩(، %)٨٩٫٦(، %)٩٤٫٨(بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسب 

  .التوالي

وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المحѧور        

، )٢٫٠٠(الفرعي، جاء متوسѧط جمیѧع العبѧارات أقѧل مѧن        

 اقتѧѧصاد ممѧا یؤكѧد أن المنѧاھج الجامعیѧѧة لا تلبѧي متطلبѧات     

    .المعرفة

تѧѧѧѧائج المتعلقѧѧѧѧѧة بطѧѧѧѧرق التѧѧѧѧѧدریس   تحلیѧѧѧѧل الن  - ٦-١

  :وأسالیبھ وتفسیرھا

بتحلیل استجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس للمحѧور         

الفرعѧѧي الخѧѧاص بطѧѧرق التѧѧدریس وأسѧѧالیبھ،  یتѧѧضح أن      

طرق التدریس وأسالیبھ لا تلبي متطلبات اقتصاد المعرفѧة    

، ویظھѧѧر ذلѧѧѧك واضѧѧѧحًا مѧѧن خѧѧѧلال التكѧѧѧرارات والنѧѧѧسب   

  سѧѧѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧѧѧѧضاء  المئویѧѧѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧѧسابي لا 

ھیئѧѧة التѧѧدریس فѧѧي ھѧѧذا المحѧѧور الفرعѧѧي، كمѧѧا یبѧѧین ذلѧѧك    

  ).٧(جدول 
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  التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس 

 للمحور الفرعي الخاص بطرق التدریس وأسالیبھ
 م لا تتحقق  تتحقق إلي حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 

 بيالحسا
١٫٩٢  ٢٤٫٧  ٥٧  ٥٨٫٩  ١٣٦  ١٦٫٤ ٣٨ ١ 
١٫٨٣  ٣١٫٦  ٧٣  ٥٣٫٧  ١٢٤  ١٤٫٧ ٣٤ ٢ 
١٫٧٦  ٤٠٫٧  ٩٤  ٤٢٫٩  ٩٩  ١٦٫٤ ٣٨ ٣ 
٢٫٠٠  ٢١٫٢  ٤٩  ٥٨٫٠٠  ١٣٤  ٢٠٫٨ ٤٨ ٤ 
١٫٨٧  ٢٧٫٣  ٦٣  ٥٨٫٩  ١٣٦  ١٣٫٨ ٣٢ ٥ 
١٫٩٠  ٢٣٫٤  ٥٤  ٦٣٫٢  ١٤٦  ١٣٫٤ ٣١  ٦ 
١٫٨٥  ٢٧٫٣  ٦٣  ٦٠٫٢  ١٣٩  ١٢٫٥ ٢٩ ٧ 
١٫٨٩  ٣٠٫٧  ٧١  ٤٩٫٨  ١١٥  ١٩٫٥ ٤٥  ٨ 

بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤیة الباحѧث         
فѧѧѧѧي تحلیѧѧѧѧل نتѧѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧة المیدانیѧѧѧѧة، نجѧѧѧѧد أن جمیѧѧѧѧع     

لا تتحقѧѧق،  (اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للاختیѧѧار     
النѧѧسبة المئویѧѧة المعیاریѧѧة   تتجѧѧاوز ) وتتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا   

باسѧѧتثناء العبѧѧاره رقѧѧم  %) ٨٠(للتحلیѧѧل الإحѧѧصائي وھѧѧي  
، وھذا یعني أن %)٧٩(، حیث جاءت نسبتھا المئویة )٤(

طѧѧѧѧرق التѧѧѧѧدریس وأسѧѧѧѧالیبھ لا تلبѧѧѧѧي متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد     
المعرفة، حیѧث توضѧح اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس         

ت أن طѧѧرق التѧѧدریس وأسѧѧالیبھ لا تكѧѧسب الطѧѧلاب مھѧѧارا   
الѧѧѧѧتعلم الѧѧѧѧذاتى والمѧѧѧѧستمر، ومھѧѧѧѧارات التفكیѧѧѧѧر النقѧѧѧѧدي      
والإبداعي، وھѧي أیѧضًا لا تكѧسبھم القѧیم والمھѧارات التѧي            
تتطلبھا وظائفھم المستقبلیة، كما أنھا لا تسھم في إكѧسابھم      
الخبѧѧرات التربویѧѧة المخطѧѧط لھѧѧا، حیѧѧث جѧѧاءت اسѧѧتجابات  

لا تتحقѧق، وتتحقѧق إلѧى    (أعضاء ھیئѧة التѧدریس للاختیѧار      
، %)٨٣٫٦(، %)٨٥٫٣(لھѧѧذه العبѧѧارات بنѧѧسب   )  مѧѧاحѧѧد

  . على التوالي%) ٨٣٫٦(، %)٨٦٫٦(

ویمكѧѧѧن تفѧѧѧسیر نتѧѧѧائج اسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة      
التѧѧدریس الѧѧسابقة بѧѧضعف اعتمѧѧاد طѧѧرق التѧѧدریس علѧѧى       
البنى التحتیة المستقبلیة مثل أنظمѧة تكنولوجیѧا المعلومѧات       
والمعلومѧѧѧѧات الرقمیѧѧѧѧة، وعلѧѧѧѧى ضѧѧѧѧعف اعتمѧѧѧѧاد طѧѧѧѧرق     

ب التدریس المѧستخدمة علѧى الوسѧائط التكنولوجیѧة           وأسالی
 حیѧѧѧѧث جѧѧѧѧاءت الحدیثѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل اسѧѧѧѧتخدام مقѧѧѧѧاطع الفیѧѧѧѧدیو، 

لا تتحقѧѧق،  (اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للاختیѧѧار     

لھѧѧѧѧѧاتین العبѧѧѧѧѧارتین بنѧѧѧѧѧسبتي    ) وتتحقѧѧѧѧѧق إلѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧا   
  . على التوالي%) ٨٠٫٥(، %)٨٧٫٥(

وقد أثرت ھذه النتائج على فعالیѧة طѧرق التѧدریس        
 تعزیز الكفاءات وتنمیة القدرات المختلفة لدى الطلاب     في

وتحقѧیقھم للتواصѧѧل مѧѧع المعرفѧѧة الدقیقѧة، فقѧѧد جѧѧاءت ھѧѧذه    
، وھذا یؤكد ضѧعف فعالیѧة وكفѧاءة       %)٧٩(العبارة بنسبة   

طѧѧرق وأسѧѧالیب التѧѧدریس المѧѧستخدمة فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات   
  .اقتصاد المعرفة

وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المحѧور        
) ٢٫٠٠(لفرعѧي، جѧѧاء متوسѧѧط جمیѧѧع العبѧѧارات أقѧѧل مѧѧن   ا

تعزز طѧرق التѧدریس الكفѧاءات وتنمѧي      " باستثناء العبارة   
القѧѧѧدرات المختلفѧѧѧة لѧѧѧدي الطѧѧѧلاب وتحقѧѧѧق التواصѧѧѧل مѧѧѧع    

، مما یؤكد أن طرق التدریس وأسالیبھ لا     "المعرفة الدقیقة 
  .تلبي متطلبات اقتصاد المعرفة

الطلابیѧѧѧة تحلیѧѧѧل النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بالأنѧѧѧشطة     - ٧-١
  :وتفسیرھا

بتحلیل استجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس للمحѧور           
الفرعѧѧي الخѧѧاص بالأنѧѧشطة الطلابیѧѧة، یتѧѧضح أن الأنѧѧشطة  
الطلابیة لا تلبѧي متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة، ویظھѧر ذلѧك        
واضحًا من خلال التكѧرارات والنѧسب المئویѧة والمتوسѧط      
الحѧѧѧسابي لاسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس فѧѧѧي ھѧѧѧذا     

  ).٨(حور الفرعي، كما یبین ذلك جدولالم

  



 

 ١٧٧

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

  )٨(جدول 

  التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور 

  الفرعي الخاص بالأنشطة الطلابیة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  نسبة المئویةال  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

١٫٩٣  ٢٦٫٠٠  ٦٠  ٥٥٫٤  ١٢٨  ١٨٫٦ ٤٣ ١ 
١٫٨٦  ٢٨٫٦  ٦٦  ٥٩٫٣  ١٣٧  ١٢٫١ ٢٨ ٢ 
١٫٩٦  ٢٦٫٤  ٦١  ٥١٫٥  ١١٩  ٢٢٫١ ٥١ ٣ 
١٫٧٩  ٣٧٫٧  ٨٧  ٤٥٫٩  ١٠٦  ١٦٫٤ ٣٨ ٤ 
٢٫٠٣  ١٨٫٢  ٤٢  ٦٠٫٢  ١٣٩  ٢١٫٦ ٥٠ ٥ 
١٫٧٦  ٣٥٫٩  ٨٣  ٥٢٫٤  ١٢١  ١١٫٧ ٢٧  ٦ 

سابق، وتماشیًا مع رؤیѧة الباحѧث    بتحلیل الجدول ال  

فѧѧѧѧي تحلیѧѧѧѧل نتѧѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧة المیدانیѧѧѧѧة، نجѧѧѧѧد أن جمیѧѧѧѧع     

لا تتحقѧѧق،  (اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للاختیѧѧار     

تتجѧѧاوز النѧѧسبة المئویѧѧة المعیاریѧѧة    ) وتتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا   

باسѧتثناء العبѧارتین رقѧم    %) ٨٠(للتحلیل الإحصائي وھي   

، %)٧٧٫٩(یѧѧѧة ، حیѧѧѧث جѧѧѧاءت نѧѧѧسبتھما المئو )٥(و) ٣(

علѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧوالي، وھѧѧѧѧѧذا یعنѧѧѧѧѧي أن الأنѧѧѧѧѧشطة   %) ٧٨٫٤(

الطلابیة لا تلبي متطلبات اقتѧصاد المعرفѧة، حیѧث توضѧح      

استجابات أعضاء ھیئة التѧدریس أن الأنѧشطة الطلابیѧة لا           

تكѧѧسب الطѧѧلاب المھѧѧارات الحیاتیѧѧة التѧѧي تѧѧساعدھم علѧѧى     

استثمار المعرفة وتوظیفھا فѧي تنمیѧة مجѧتمعھم، كمѧا أنھѧا           

 تѧѧسھم فѧѧѧي تلبیѧѧѧة حاجѧѧѧات كѧѧѧل مѧѧѧن الطѧѧѧلاب المتفѧѧѧوقین   لا

 حیѧѧث والمتѧѧأخرین دراسѧѧیًا فѧѧي مجѧѧال تحѧѧصیل المعرفѧѧة،    

لا (جѧѧѧاءت اسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس للاختیѧѧѧار  

لھѧѧاتین العبѧѧارتین بنѧѧسبتي   ) تتحقѧѧق، وتتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا   

  .على التوالي%) ٨٨٫٣(، %)٨١٫٤(

كمѧѧا أكѧѧدت اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس أن     

لأنѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧة لا تنمѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧع جوانѧѧѧѧب شخѧѧѧѧصیة     ا

الطѧѧѧلاب، ولا تѧѧѧدربھم علѧѧѧى التخطѧѧѧیط والتنفیѧѧѧذ والتقѧѧѧویم    

للأنشطة المصاحبة لتخصصاتھم، حیث جاءت اسѧتجابات    

لا تتحقѧق، وتتحقѧق إلѧى    (أعضاء ھیئѧة التѧدریس للاختیѧار      

%) ٨٣٫٦(، %)٨٧٫٩(لھاتین العبѧارتین بنѧسبتي    ) حد ما 

  .على التوالي

 تلبیѧѧѧة الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة لمتطلبѧѧѧات  ویؤكѧѧѧد عѧѧѧدم

 التي لѧم تحѧصل علѧى     -اقتصاد المعرفة أن باقي العبارات      

) لا تتحقق، وتتحقق إلى حѧد مѧا    (للاستجابة  %) ٨٠(نسبة  

، %)٨٠(قد حѧصلت علѧى نѧسب مئویѧة عالیѧة أقѧرب إلѧى          

تѧѧسھم الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة فѧѧي الكѧѧشف عѧѧن  "العبѧѧارة : منھѧѧا

تѧѧѧساعد الأنѧѧѧشطة "ة ، والعبѧѧѧار"قѧѧدرات الطѧѧѧلاب وصѧѧѧقلھا 

الطلابیѧѧة الطѧѧلاب علѧѧى تكѧѧوین علاقѧѧات اجتماعیѧѧة ناجحѧѧة  

، حیѧѧѧث جاءتѧѧѧا  " مѧѧѧع مختلѧѧѧف أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع الجѧѧѧامعي    

  . على التوالي%) ٧٨٫٤(، %)٧٧٫٩(بنسبتي 

وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھѧذا المحѧور       

) ٢٫٠٠(الفرعѧي، جѧѧاء متوسѧѧط جمیѧѧع العبѧѧارات أقѧѧل مѧѧن   

عد الأنѧشطة الطلابیѧة الطѧلاب علѧى        تѧسا "باستثناء العبارة   

تكѧѧѧوین علاقѧѧѧѧات اجتماعیѧѧѧѧة ناجحѧѧѧة مѧѧѧѧع مختلѧѧѧѧف أفѧѧѧѧراد   

، ممѧѧا یؤكѧѧد أن الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة لا    "المجتمѧѧع الجѧѧامعي 

  .تلبي متطلبات اقتصاد المعرفة

وبحѧѧѧساب المتوسѧѧѧط الحѧѧѧسابي للمحѧѧѧاور الفرعیѧѧѧة   

السبعة السابقة كل علѧى حѧدة، تبѧین أن المتوسѧط الحѧسابي       

 باسѧѧتثناء محѧѧور عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس    )٢٫٠٠(أقѧѧل مѧѧن  

والأھѧѧѧداف الجامعیѧѧѧة، حیѧѧѧث تجѧѧѧاوزا المتوسѧѧѧط الحѧѧѧسابي  

بقلیѧѧѧل، ویمكѧѧѧن ترتیѧѧѧب درجѧѧѧة تحقیѧѧѧق المحѧѧѧاور  ) ٢٫٠٠(

  : السبع وفقاً للمتوسط الحسابي لكل منھا كالتالي

 بمتوسط حسابي قدره عضو ھیئة التدریس  -١

)٢٫٢٢(  

  )٢٫٠١(  بمتوسط حسابي قدره الأھداف  -٢

  )١٫٩١(الجامعیة  بمتوسط حسابي قدره الإدارة  -٣



   
 

 ١٧٨ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
  )١٫٨٩(الأنشطة الطلابیة  بمتوسط حسابي قدره  -٤

طرق التدریس وأسالیبھ بمتوسط حسابي قدره  -٥

)١٫٨٨(  

  )    ١٫٧٤(المناھج الجامعیة  بمتوسط حسابي قدره  -٦

  )١٫٧٤(المناخ الجامعي   بمتوسط حسابي قدره  -٧

وھѧѧذا یؤكѧѧد أن دور عناصѧѧر المنظومѧѧة الجامعیѧѧة   

امعѧѧة الزقѧѧازیق فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة لا   بج

زال ضعیفًا، لذا  تستھدف الدراسة المیدانیѧة فѧي محورھѧا         

الѧѧرئیس الثѧѧاني التعѧѧرف علѧѧى المعوقѧѧات التѧѧي تعѧѧوق قیѧѧام    

  . جامعة الزقازیق بھذا الدور

المعوقѧات  : تحلیل نتائج المحѧور الثѧاني وتفѧسیرھا       -٢

م بѧѧدورھا فѧѧي التѧѧي تعѧѧوق جامعѧѧة الزقѧѧازیق عѧѧن القیѧѧا 

  :تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

من خلال المعالجة الإحصائیة لحساب التكѧرارات        

تتحقѧق بدرجѧة   [والنسب المئویة للاستجابات الثلاثة للعینة  

، أسѧفرت النتѧائج   ] لا تتحقѧق – تتحقق إلѧى حѧد مѧا      –كبیرة  

عѧѧѧن ملاحظѧѧѧة ھامѧѧѧة، وھѧѧѧي تقѧѧѧارب معظѧѧѧم التكѧѧѧرارات      

) تتحقѧѧѧѧق بدرجѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧرة( والنѧѧѧѧسب المئویѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧتجابة 

، وتجاوزھمѧѧѧا  نѧѧѧسبة  )تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا  (والاسѧѧѧتجابة 

كѧѧل علѧѧي حѧѧدة، لѧѧذا سѧѧیعتمد الباحѧѧث فѧѧي تحلیلѧѧھ     %) ٤٠(

للعبارات علي النسبة المئویѧة الأعلѧي لاسѧتجابات أعѧضاء       

وسیتم عرض نتائج المحاور الفرعیة التѧي    . ھیئة التدریس 

  :یتضمنھا ھذا المحور بالتفصیل فیما یلي

  : المعوقات المرتبطة بأھداف الجامعة- ١-٢

مѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧѧدریس     

للمعوقѧѧѧات المرتبطѧѧѧة بأھѧѧѧداف الجامعѧѧѧة یمكѧѧѧن توضѧѧѧیح       

التكѧѧѧѧѧѧرارات والنѧѧѧѧѧѧسب المئویѧѧѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧѧسابي   

  ). ٩(للاستجابات في جدول 

  )٩(جدول 

التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة 

  المرتبطة بأھداف الجامعة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٤٤  ٥٫٦  ١٣  ٤٤٫٦  ١٠٣  ٤٩٫٨ ١١٥ ١ 
٢٫٤١  ٦٫٩  ١٦  ٤٥٫٠٠  ١٠٤  ٤٨٫١ ١١١ ٢ 
٢٫٤٧  ٤٫٨  ١١  ٤٣٫٧  ١٠١  ٥١٫٥ ١١٩ ٣ 
٢٫٢٩  ١١٫٧  ٢٧  ٤٧٫٢  ١٠٩  ٤١٫١ ٩٥ ٤ 
٢٫٤٣  ٨٫٨  ١٨  ٤١٫١  ٩٥  ٥٠٫١ ١١٨ ٥ 
٢٫٣٧  ٧٫٣  ١٧  ٤٨٫١  ١١١  ٤٤٫٦ ١٠٣  ٦ 

بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤیة الباحѧث     
فѧѧي تحلیѧѧل نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة، نجѧѧد تقѧѧارب معظѧѧم       

تتحقѧѧق بدرجѧѧة  (  المئویѧѧة للاسѧѧتجابة  التكѧѧرارات والنѧѧسب 
فѧѧѧي المحѧѧѧور ) تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا (والاسѧѧѧتجابة ) كبیѧѧѧرة

الفرعѧѧي الخѧѧاص بالمعوقѧѧات المرتبطѧѧة بأھѧѧداف الجامعѧѧة     
وھѧѧذا یوضѧѧح . كѧѧل علѧѧى حѧѧدة %) ٤٠(وتجاوزھمѧѧا نѧѧسبة 

وجѧѧѧود معوقѧѧѧات متنوعѧѧѧة بعѧѧѧضھا یتحقѧѧѧق بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة   
تعѧوق  وبعضھا الآخر یتحقق إلى حد ما، وھѧذه المعوقѧات      

قیѧѧام أھѧѧداف الجامعѧѧة بѧѧدورھا فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد   

المعرفة، حیѧث توضѧح اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس         
وجѧود فجѧѧوة  : وجѧود معوقѧات تتحقѧق بدرجѧة كبیѧرة وھѧي      

بѧѧین أھѧѧداف الجامعѧѧة  وامكانیѧѧة تحقیقھѧѧا فѧѧي الواقѧѧع، وقلѧѧة  
الاھتمѧѧام بترجمѧѧة الأھѧѧداف الجامعیѧѧة العامѧѧة إلѧѧى أھѧѧداف     

یترتѧب علیѧھ صѧعوبة قیاسѧھا وتقویمھѧا، وضѧعف       إجرائیة  
مѧѧѧشاركة جمیѧѧѧع التخصѧѧѧصات فѧѧѧي الجامعѧѧѧة ومؤسѧѧѧسات    
المجتمѧѧع المعنیѧѧة فѧѧي وضѧѧع الأھѧѧداف الجامعیѧѧة، وغیѧѧاب    
المراجعѧѧة الدوریѧѧة للأھѧѧداف الجامعیѧѧة لѧѧضمان اسѧѧتجابتھا  
للتغیѧѧرات المعاصѧѧرة فѧѧي مجѧѧال المعرفѧѧة، حیѧѧث جѧѧاءت        



 

 ١٧٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

تتحقѧق بدرجѧة    (استجابات أعضاء ھیئة التدریس للاختیار  
، %)٥١٫٥(، %)٤٨٫١(، %)٤٩٫٨(بنѧѧѧѧѧѧѧسب ) كبیѧѧѧѧѧѧѧرة

  .على التوالي%) ٥٠٫١(
كمѧѧѧا توضѧѧѧح اسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس   

قلѧѧѧة اھتمѧѧѧام : وجѧѧѧود معوقѧѧѧات تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا وھѧѧѧي 
الأھѧداف الجامعیѧة بتمكѧین الطالѧѧب مѧن أسѧالیب الحѧѧصول      
علѧى المعرفѧѧة وإنتاجھѧѧا وتوظیفھѧѧا، وقلѧѧة اھتمѧѧام الأھѧѧداف   

جامعیѧѧة بѧѧربط العملیѧѧة التعلیمیѧѧة داخѧѧل الجامعѧѧة بѧѧالواقع     ال
المجتمعي، حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئѧة التѧدریس      

، %)٤٧٫٢(بنѧѧѧѧسبتي ) تتحقѧѧѧѧق إلѧѧѧѧى حѧѧѧѧد مѧѧѧѧا  (للاختیѧѧѧѧار 
  .على التوالي%) ٤٨٫١(

ونظرًا لتقارب معظم التكرارات والنѧسب المئویѧة        
لى تتحقق إ(والاستجابة ) تتحقق بدرجة كبیرة  ( للاستجابة  

كѧѧل علѧѧى حѧѧدة، جѧѧاء  %) ٤٠(وتجاوزھمѧѧا نѧѧسبة ) حѧѧد مѧѧا
المتوسѧѧѧѧط الحѧѧѧѧسابي لعبѧѧѧѧارات المحѧѧѧѧور الفرعѧѧѧѧي الأول      
والخاص بالمعوقات المرتبطة بأھѧداف الجامعѧة أكبѧر مѧن         

، ممѧѧѧا یؤكѧѧѧد علѧѧѧى وجѧѧѧود معوقѧѧѧات تعѧѧѧوق قیѧѧѧام    )٢٫٠٠(
أھѧѧѧداف الجامعѧѧѧة بѧѧѧدورھا فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد       

ا بین تتحقق بدرجة كبیرة المعرفة، وتتراوح درجة تحقیقھ   
  .وبین تتحقق إلى حد ما

  : المعوقات المرتبطة بالإدارة الجامعیة- ٢-٢
مѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧѧدریس     
للمعوقѧѧѧات المرتبطѧѧѧة بѧѧѧالإدارة الجامعیѧѧѧة یمكѧѧѧن توضѧѧѧیح    
التكѧѧѧѧѧѧرارات والنѧѧѧѧѧѧسب المئویѧѧѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧѧسابي   

  ). ١٠(للاستجابات في جدول 

  )١٠(جدول

ات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي  لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات التكرار

  المرتبطة بالإدارة الجامعیة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  ویةالنسبة المئ  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٣٤  ٤٫٣  ١٠  ٥٣٫٧  ١٢٤  ٤٢٫٠٠ ٩٧ ١ 
٢٫٤٩  ٩٫١  ٢١  ٣٣٫٣  ٧٧  ٥٧٫٦ ١٣٣ ٢ 
٢٫٤٣  ٣٫٩  ٩  ٤٩٫٨  ١١٥  ٤٦٫٣ ١٠٧ ٣ 
٢٫٤٨  ٧٫٨  ١٨  ٣٦٫٨  ٨٥  ٥٥٫٤ ١٢٨ ٤ 
٢٫٤٧  ٨٫٧  ٢٠  ٣٥٫٥  ٨٢  ٥٥٫٨ ١٢٩ ٥ 
٢٫٣٢  ١٠٫٨  ٢٥  ٤٦٫٧  ١٠٨  ٤٢٫٥ ٩٨  ٦ 
٢٫٥٢  ٦٫٥  ١٥  ٣٥٫١  ٨١  ٥٨٫٤ ١٣٥ ٧ 

تماشیًا مع رؤیة الباحѧث     بتحلیل الجدول السابق، و   

فѧѧي تحلیѧѧل نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة، نجѧѧد تقѧѧارب معظѧѧم       

تتحقѧѧق بدرجѧѧة  ( التكѧѧرارات والنѧѧسب المئویѧѧة للاسѧѧتجابة   

فѧѧѧي المحѧѧѧور ) تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا (والاسѧѧѧتجابة ) كبیѧѧѧرة

الفرعѧѧي الخѧѧاص بالمعوقѧѧات المرتبطѧѧة بѧѧالإدارة الجامعیѧѧة   

یوضѧѧح وھѧذا  . كѧل علѧѧى حѧدة  %) ٤٠(وتجاوزھمѧا  نѧسبة   

وجѧѧѧود معوقѧѧѧات متنوعѧѧѧة بعѧѧѧضھا یتحقѧѧѧق بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة   

وبعضھا الآخر یتحقق إلى حد ما، وھѧذه المعوقѧات تعѧوق       

قیѧام الإدارة الجامعیѧѧة بѧدورھا فѧѧي تلبیѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد    

المعرفة، حیѧث توضѧح اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس         

تقѧѧادم الѧѧنظم : وجѧѧود معوقѧѧات تتحقѧѧق بدرجѧѧة كبیѧѧرة وھѧѧي 

 لا تتناسѧѧѧب وطبیعѧѧѧة الجامعѧѧѧة كمؤسѧѧѧسة  المالیѧѧѧة بѧѧѧصورة

تعلیمیѧѧة وبحثیѧѧة، وجمѧѧود اللѧѧوائح والتѧѧشریعات المѧѧساندة      

للتطویر المعرفي، ومحدودیѧة مѧصادر التمویѧل الحكومیѧة       

من میزانیة الدولة ومصادر التمویل المجتمعѧي، وضѧعف        

الحریة الاداریة والمالیѧة بالجامعѧة بمѧا یѧؤدي إلѧي الجمѧود        

جѧاءت اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة     الفكري والابداعي، حیث   

بنѧѧѧѧѧسب ) تتحقѧѧѧѧѧق بدرجѧѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧѧرة (التѧѧѧѧѧدریس للاختیѧѧѧѧѧار  

علѧѧѧѧѧى %) ٥٨٫٤(، %)٥٥٫٨(، %)٤٥٫٤(، %)٥٧٫٦(

  .التوالي

كمѧѧѧا توضѧѧѧح اسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس   

غیѧѧاب النظѧѧرة : وجѧѧود معوقѧѧات تتحقѧѧق إلѧѧي حѧѧد مѧѧا وھѧѧي  

الاسѧѧѧتراتیجیة لѧѧѧدى القѧѧѧادة والمѧѧѧسئولین الجѧѧѧامعیین لѧѧѧدور    

لجѧѧѧامعي فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة،    التعلѧѧѧیم ا



   
 

 ١٨٠ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
وضѧѧعف قѧѧدرات ومھѧѧارات العدیѧѧد مѧѧن القѧѧادة والمѧѧسئولین  

الجѧѧامعیین فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع التكنولوجیѧѧا المتقدمѧѧة، وعѧѧدم     

وجود نظام محدد لمعاییر تقویم الأداء في الجامعѧة، حیѧث    

تتحقѧق  (جاءت استجابات أعضاء ھیئة التدریس للاختیѧار         

%) ٤٦٫٧(، %)٤٩٫٨(، %)٥٣٫٧(بنѧسب  ) إلѧى حѧد مѧا   

  .على التوالي

ونظراً لتقارب معظم التكѧرارات والنѧسب المئویѧة     

تتحقق إلى (والاستجابة ) تتحقق بدرجة كبیرة  ( للاستجابة  

كѧѧل علѧѧى حѧѧدة، جѧѧاء  %) ٤٠(وتجاوزھمѧѧا نѧѧسبة ) حѧѧد مѧѧا

المتوسѧѧѧѧط الحѧѧѧѧسابي لعبѧѧѧѧارات المحѧѧѧѧور الفرعѧѧѧѧي الثѧѧѧѧاني   

ارة الجامعیة أكبѧر مѧن   والخاص بالمعوقات المرتبطة بالإد 

، ممѧѧѧا یؤكѧѧѧد علѧѧѧى وجѧѧѧود معوقѧѧѧات تعѧѧѧوق قیѧѧѧام    )٢٫٠٠(

الإدارة الجامعیѧѧѧة بѧѧѧѧدورھا فѧѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد   

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیقھا بین تتحقق بدرجة كبیرة    

  .وبین تتحقق إلى حد ما

  : المعوقات المرتبطة بالمناخ الجامعي- ٣-٢

تѧѧѧѧدریس مѧѧѧن خѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة ال  

للمعوقѧѧѧات المرتبطѧѧѧة بالمنѧѧѧاخ الجѧѧѧامعي یمكѧѧѧن توضѧѧѧیح      

التكѧѧѧѧѧѧرارات والنѧѧѧѧѧѧسب المئویѧѧѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧѧسابي   

  ). ١١(للاستجابات في جدول 

  )١١(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات 

  المرتبطة بالمناخ الجامعي
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
 المتوسط الحسابي

٢٫٣٥  ٥٫٢  ١٢  ٥٥٫٠٠  ١٢٧  ٣٩٫٨ ٩٢ ١ 
٢٫٤٠  ٦٫١  ١٤  ٤٧٫٦  ١١٠  ٤٦٫٣ ١٠٧ ٢ 
٢٫٤٢  ٦٫٥  ١٥  ٤٥٫٠٠  ١٠٤  ٤٨٫٥ ١١٢ ٣ 
٢٫٣٢  ١٠٫٠٠  ٢٣  ٤٨٫٠٠  ١١١  ٤٢٫٠٠ ٩٧ ٤ 
٢٫٤٤  ٩٫١  ٢١  ٣٧٫٢  ٨٦  ٥٣٫٧ ١٢٤ ٥ 
٢٫٣٠  ٧٫٠٠  ١٦  ٥٥٫٨  ١٢٩  ٣٧٫٢ ٨٦  ٦ 

بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤیة الباحѧث     

فѧѧي تحلیѧѧل نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة، نجѧѧد تقѧѧارب معظѧѧم       

تتحقѧѧق بدرجѧѧة  ( التكѧѧرارات والنѧѧسب المئویѧѧة للاسѧѧتجابة   

فѧѧѧي المحѧѧѧور ) لѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا تتحقѧѧѧق إ(والاسѧѧѧتجابة ) كبیѧѧѧرة

الفرعѧѧي الخѧѧاص بالمعوقѧѧات المرتبطѧѧة بالمنѧѧاخ الجѧѧامعي     

وھѧѧذا یوضѧѧح . كѧѧل علѧѧى حѧѧدة %) ٤٠(وتجاوزھمѧѧا نѧѧسبة 

وجѧѧѧود معوقѧѧѧات متنوعѧѧѧة بعѧѧѧضھا یتحقѧѧѧق بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة   

وبعضھا الآخر یتحقق إلى حد ما، وھѧذه المعوقѧات تعѧوق       

قیѧѧام المنѧѧاخ الجѧѧامعي بѧѧدوره فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد      

عرفة، حیѧث توضѧح اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس         الم

قلѧة الإمكانѧات   : وجود معوقات تتحقق بدرجة كبیرة وھѧي     

والتجھیѧѧѧѧزات الحدیثѧѧѧѧة ممѧѧѧѧا یѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧى عѧѧѧѧدم اسѧѧѧѧتخدام   

التكنولوجیѧѧѧѧا فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم، وضѧѧѧѧعف الاھتمѧѧѧѧام باكتѧѧѧѧشاف  

ورعایة الموھوبین فѧي الجامعѧة، حیѧث جѧاءت اسѧتجابات           

) تتحقѧѧق بدرجѧѧة كبیѧѧرة  (أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للاختیѧѧار 

  .على التوالي%) ٥٣٫٧(، %)٤٨٫٥(بنسبتي 

كمѧѧѧا توضѧѧѧح اسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس   

 عѧѧدم وضѧѧوح  :معوقѧѧات تتحقѧѧق إلѧѧي حѧѧد مѧѧا وھѧѧي   وجѧѧود 

مفھوم المعرفة وأھمیتھا لدى العدید مѧن أعѧضاء المجتمѧع      

الجѧѧѧѧامعي، والفѧѧѧѧصل بѧѧѧѧین المعرفѧѧѧѧة وتطبیقاتھѧѧѧѧا داخѧѧѧѧل       

إكѧѧѧساب الطѧѧѧلاب مھѧѧѧارات  الاھتمѧѧѧام بوضѧѧѧعفالجامعѧѧѧة، 

الѧѧتعلم الѧѧذاتي للوصѧѧول إلѧѧى المعرفѧѧة بأنفѧѧسھم، وضѧѧعف       

الحریѧة الأكادیمیѧة لأعѧѧضاء ھیئѧة التѧѧدریس بالجامعѧة ممѧѧا     

حیѧث جѧاءت اسѧتجابات    یؤدي إلى ضѧعف الابѧداع لѧدیھم،       

بنسب ) تتحقق إلى حد ما(أعضاء ھیئة التدریس للاختیار     

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  %) ٥٥٫٨(، %)٤٨٫٠٠(، %)٤٧(، %)٥٥(

  .ليالتوا

ونظراً لتقارب معظم التكرارات والنѧسب المئویѧة        

تتحقق إلى (والاستجابة ) تتحقق بدرجة كبیرة  ( للاستجابة  



 

 ١٨١

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

كѧل علѧى حѧدة ، جѧاء     %) ٤٠(وتجاوزھمѧا  نѧسبة      ) حد ما 

المتوسѧѧѧѧط الحѧѧѧѧسابي لعبѧѧѧѧارات المحѧѧѧѧور الفرعѧѧѧѧي الثالѧѧѧѧث  

والخاص بالمعوقات المرتبطة بالمنѧاخ الجѧامعي أكبѧر مѧن       

كد علي وجود معوقات تعوق قیام المناخ ، مما یؤ)٢٫٠٠(

الجѧѧѧامعي بѧѧѧدوره فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة،    

وتتѧѧراوح درجѧѧة تحقیقھѧѧا بѧѧین تتحقѧѧق بدرجѧѧة كبیѧѧرة وبѧѧین   

  .تتحقق إلى حد ما

  :المعوقات المرتبطة بعضو ھیئة التدریس - ٤-٢

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس  

تѧدریس یمكѧن توضѧیح     للمعوقات المرتبطة بعѧضو ھیئѧة ال      

التكѧѧѧѧѧѧرارات والنѧѧѧѧѧѧسب المئویѧѧѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧѧسابي   

  ). ١٢(للاستجابات في جدول 

  )١٢(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات 

  المرتبطة بعضو ھیئة التدریس
 م لا تتحقق   ماتتحقق إلى حد  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٦٧  ٥٫٦  ١٣  ٢١٫٢  ٤٩  ٧٣٫٢ ١٦٩ ١ 
٢٫٤٦  ٦٫١  ١٤  ٤١٫٥  ٩٦  ٥٢٫٤ ١٢١ ٢ 
٢٫٠٦  ٢٢٫١  ٥١  ٥٠٫٢  ١١٦  ٢٧٫٧ ٦٤ ٣ 
٢٫١٨  ١٤٫٣  ٣٣  ٥٣٫٧  ١٢٤  ٣٢٫٠٠ ٧٤ ٤ 
٢٫١٧  ١٢٫١  ٢٨  ٥٨٫٥  ١٣٥  ٢٩٫٤ ٦٨ ٥ 
٢٫٢٥  ٧٫٨  ١٨  ٥٩٫٣  ١٣٧  ٣٢٫٩ ٧٦  ٦ 

بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤیѧة الباحѧث      

فѧѧي تحلیѧѧل نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة، نجѧѧد تقѧѧارب معظѧѧم       

تتحقѧѧق بدرجѧѧѧة  (التكѧѧرارات والنѧѧسب المئویѧѧѧة للاسѧѧتجابة    

فѧѧѧي المحѧѧѧور ) تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا (والاسѧѧѧتجابة ) كبیѧѧѧرة

وقѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧة بعѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧة   الفرعѧѧѧѧي الخѧѧѧѧاص بالمع 

وھѧذا  . كل علѧى حѧدة  %) ٤٠(التدریس وتجاوزھما  نسبة   

یوضѧѧح وجѧѧود معوقѧѧات متنوعѧѧة بعѧѧضھا یتحقѧѧق بدرجѧѧة      

كبیرة وبعضھا الآخر یتحقق إلى حد ما تعوق قیѧام عѧضو        

  ھیئة التدریس بدوره في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة،

حیѧѧث توضѧѧح اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس      

تѧѧدني مكانѧѧة : معوقѧѧات تتحقѧѧق بدرجѧѧة كبیѧѧرة وھѧѧي وجѧѧود 

عѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس مѧѧѧѧع تѧѧѧѧدھور أوضѧѧѧѧاعھ المادیѧѧѧѧة   

والمعنویة مما یفقدھم الحماس فѧي العمѧل، ومعانѧاة عѧضو       

ھیئѧѧة التѧѧدریس مѧѧن العѧѧبء التدریѧѧسي وأعبѧѧاء الإشѧѧراف       

الأكѧѧادیمي وأعمѧѧال الامتحانѧѧات، حیѧѧث جѧѧاءت اسѧѧتجابات   

) حقѧѧق بدرجѧѧة كبیѧѧرة تت( أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للاختیѧѧار 

  .على التوالي%) ٥٢٫٤(، %)٧٣٫٢(بنسبتي 

كمѧѧѧا توضѧѧѧح اسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس    

قلѧة التѧزام عѧضو    : وجود معوقات تتحقق إلي حد ما وھѧي    

ھیئة التѧدریس بأخلاقیѧات مھنѧة التعلѧیم ممѧا یفقѧدھم القѧدوة         

الحسنة، وضعف عملیة إطلاع عضو ھیئة التدریس علѧى   

مجѧال المعرفѧة والتقنیѧات المتطѧѧورة     كѧل مѧا ھѧو جدیѧد فѧي      

وأسѧѧالیب التѧѧدریس، وضѧѧعف قѧѧدرة عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس  

على إكساب الطالب مھارات التفكیر المتنوعة التي تمكنѧھ    

مѧن إنتѧѧاج المعرفѧة واسѧѧتخدامھا، وضѧعف اھتمѧѧام الأقѧѧسام    

العلمیѧѧة بعقѧѧد دورات تدریبیѧѧة لتنمیѧѧة مھѧѧارات التدریѧѧسیة     

س، حیѧث جѧاءت اسѧتجابات     والبحثیة لأعضاء ھیئة التدری   

بنسب ) تتحقق إلي حد ما(أعضاء ھیئة التدریس للاختیار     

علѧѧѧѧѧى %) ٥٩٫٣(، %)٥٨٫٥(، %)٥٣٫٧(، %)٥٠٫٢(

  .التوالي

ونظراً لتقارب معظم التكѧرارات والنѧسب المئویѧة         

تتحقق إلى (والاستجابة ) تتحقق بدرجة كبیرة  ( للاستجابة  

، جѧѧاء كѧѧل علѧى حѧѧدة %) ٤٠(وتجاوزھمѧا  نѧѧسبة  ) حѧد مѧѧا 

المتوسѧѧѧѧط الحѧѧѧѧسابي لعبѧѧѧѧارات المحѧѧѧѧور الفرعѧѧѧѧي الرابѧѧѧѧع  



   
 

 ١٨٢ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
الخاص بالمعوقات المرتبطѧة بعѧضو ھیئѧة التѧدریس أكبѧر             

، ممѧا یؤكѧد علѧى وجѧود معوقѧات تعѧوق قیѧام          )٢٫٠٠(من  

عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس بѧѧدوره فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد    

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیقھا بین تتحقق بدرجة كبیرة    

  .لى حد ماوبین تتحقق إ

  : المعوقات المرتبطة بالمناھج الجامعیة- ٥-٢

مѧѧѧن خѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس   

للمعوقѧѧѧات المرتبطѧѧѧة بالمنѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧة یمكѧѧѧن توضѧѧѧیح  

التكѧѧѧѧѧѧرارات والنѧѧѧѧѧѧسب المئویѧѧѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧѧسابي   

  ). ١٣(للاستجابات في جدول 

  )١٣(جدول 

لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص  بالمعوقات التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي 

  المرتبطة بالمناھج الجامعیة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫١٨  ٩٫١  ٢١  ٦٤٫١  ١٤٨  ٢٦٫٨ ٦٢ ١ 
٢٫٣٩  ٥٫٢  ١٢  ٥٠٫٢  ١١٦  ٤٤٫٦ ١٠٣ ٢ 
٢٫٣٣  ٦٫٥  ١٥  ٥٤٫١  ١٢٥  ٣٩٫٤ ٩١ ٣ 
٢٫١٤  ٦٫٩  ١٦  ٧٢٫٣  ١٦٧  ٢٠٫٨ ٤٨ ٤ 
٢٫٢٩  ٧٫٨  ١٨  ٥٥٫٤  ١٢٨  ٣٦٫٨ ٨٥ ٥ 
٢٫٢٩  ٩٫١  ٢١  ٥٢٫٤  ١٢١  ٣٨٫٥ ٨٩  ٦ 

بتحلیѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧدول الѧѧѧѧѧسابق،  یتѧѧѧѧѧضح أن جمیѧѧѧѧѧع    

) تتحقق إلى حد ما  (التكرارات والنسب المئویة للاستجابة     

 الأكثѧѧر اسѧѧتجابة، وھѧѧذا یوضѧѧح أن جمیѧѧع المعوقѧѧات     ھѧѧي

تتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا، ممѧѧا یعѧѧوق قیѧѧام المنѧѧاھج الجامعیѧѧѧة         

بدورھا في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفѧة، حیѧث توضѧح       

اسѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس أن جمیѧѧѧع المعوقѧѧѧات   

عѧѧدم وضѧѧوح فلѧѧسفة وأھѧѧداف   : تتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا وھѧѧي   

 القѧѧدرة علѧѧي مѧѧسایرة التقѧѧدم  المنѧѧاھج الجامعیѧѧة ممѧѧا یفقѧѧدھا 

العلمي والتكنولوجي، وتركیز المناھج الجامعیة علѧى نقѧل     

المعرفة القدیمة نقلاً تقلیدیًا دون الاھتمام بإكساب الطلاب     

القدرة على إنتѧاج معѧارف جدیѧدة، وقلѧة الاھتمѧام بتѧصمیم          

منѧѧاھج مرنѧѧة تѧѧسمح للطالѧѧب بالاختیѧѧار مѧѧن بینھѧѧا بحیѧѧث       

وتلبѧي احتیاجاتѧھ، وقلѧة الاھتمѧام     تتواءم مع میول الطالѧب      

بالتقنیѧات التربویѧة فѧي إعѧداد المنѧاھج الجامعیѧة وتنفیѧѧذھا،       

وقلѧѧة الاسѧѧتفادة مѧѧن التطبیقѧѧات التقنیѧѧة الحدیثѧѧة فѧѧي تنفیѧѧذ        

المادة العلمیة ونشرھا على شبكة الانترنت، ووجود تباین     

بین المناھج الجامعیѧة ومѧا یتطلبѧھ المجتمѧع، حیѧث جѧاءت         

تتحقق إلى حѧد  ( ھیئة التدریس للاختیار استجابات أعضاء 

، %)٥٤٫١(، %)٥٠٫٢(، %)٦٤٫١(بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسب ) مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

  .على التوالي%) ٥٢٫٤(، %)٥٥٫٤(، %)٧٢٫٣(

وجاء المتوسط الحسابي لعبارات المحور الفرعي     

الخامس الخѧاص بالمعوقѧات المرتبطѧة بالمنѧاھج الجامعیѧة        

، مما یؤكѧد علѧى وجѧود معوقѧات تعѧوق      )٢٫٠٠(أكبر من   

المناھج الجامعیة بѧدورھا فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد           قیام  

  .المعرفة إلى حد ما

  : المعوقات المرتبطة بطرق التدریس وأسالیبھ- ٦-٢

مѧѧѧن خѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس   

للمعوقѧѧѧات المرتبطѧѧѧة بطѧѧѧرق التѧѧѧدریس وأسѧѧѧالیبھ یمكѧѧѧن      

توضѧیح التكѧرارات والنѧسب المئویѧة والمتوسѧط الحѧѧسابي      

  ). ١٤(جدول للاستجابات في 



 

 ١٨٣

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

  )١٤(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات 

  المرتبطة بطرق التدریس وأسالیبھ
 لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

 م
  النسبة المئویة  التكرارات  نسبة المئویةال  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات

المتوسط 

 الحسابي

٢٫٢٧  ١٣٫٠٠  ٣٠  ٤٧٫٢  ١٠٩  ٣٩٫٨ ٩٢ ١ 

٢٫٤٦  ٦٫٥  ١٥  ٤٠٫٧  ٩٤  ٥٢٫٨ ١٢٢ ٢ 

٢٫١٦  ١٣٫٠٠  ٣٠  ٥٨٫٠٠  ١٣٤  ٢٩٫٠٠ ٦٧ ٣ 

١٫٩٠  ٢٤٫٧  ٥٧  ٦٠٫٢  ١٣٩  ١٥٫١ ٣٥ ٤ 

٢٫٠٣  ٢٢٫٥  ٥٢  ٥٢٫٠٠  ١٢٠  ٢٥٫٥ ٥٩ ٥ 

٢٫١٦  ١٤٫٧  ٣٤  ٥٤٫٥  ١٢٦  ٣٠٫٨ ٧١  ٦ 

 الѧѧѧѧѧسابق،  یتѧѧѧѧѧضح أن معظѧѧѧѧѧم   بتحلیѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧدول 

) تتحقق إلى حد ما  (التكرارات والنسب المئویة للاستجابة     

تتحقѧق بدرجѧة   (ھي الأكثر استجابة باستثناء عبارة واحدة      

، وھѧѧذا یوضѧѧح وجѧѧود معوقѧѧات تعѧѧوق قیѧѧام طѧѧرق   )كبیѧѧرة

التѧѧѧدریس وأسѧѧѧالیبھ بѧѧѧدورھا فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد  

       ѧضاء ھیئѧتجابات أعѧح اسѧث توضѧدریس  المعرفة، حیѧة الت

اسѧѧتخدام : أن معظѧѧم المعوقѧѧات تتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا وھѧѧي    

عضو ھیئة التدریس طرق التѧدریس التقلیدیѧة التѧي تѧشجع       

علѧѧى الحفѧѧظ والتلقѧѧین وتѧѧضعف التفكیѧѧر الناقѧѧد والابѧѧداعي    

لدى الطلاب، وكثرة المادة العلمیة في المحاضرة الواحѧدة   

وما یترتب علیھا من قلة تحصیل الطلاب، وعدم وضѧوح   

لمѧادة العلمیѧѧة مѧѧن قبѧل أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧدریس بمѧѧا یѧѧؤدي     ا

إلي صعوبة فھم الطلاب لھا، وضعف اھتمام عضو ھیئѧة     

التدریس بدرجة استیعاب الطلاب؛ نتیجة لѧسرعة الإلقѧاء،      

واعتمѧѧاد أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧى طریقѧѧة الالقѧѧاء فѧѧي   

المحاضرات بما یضعف الحѧوار والمناقѧشة مѧع الطѧلاب،         

بات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس للاختیѧѧار  حیѧѧث جѧѧاءت اسѧѧتجا

، %)٥٨٫٠(، %)٤٧٫٢(بنѧѧѧسب ) تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا   (

  .على التوالي%) ٥٤٫٥(، %)٥٢٫٠(، %)٦٠٫٢(

تتحقѧق  (وجاءت استجابات أعضاء ھیئة التѧدریس        

زیѧѧѧѧادة كثافѧѧѧѧة الطѧѧѧѧلاب أثنѧѧѧѧاء : للعبѧѧѧѧارة) بدرجѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧرة 

المحاضѧѧرة والتѧѧدریب العملѧѧي یقلѧѧل مѧѧن فѧѧرص الاسѧѧتفادة    

  %).٥٢٫٨(، بنسبة المعرفیة

وجاء المتوسط الحسابي لعبارات المحور الفرعѧي    

الѧѧسادس والخѧѧاص بالمعوقѧѧات المرتبطѧѧة بطѧѧرق التѧѧدریس  

، )٤(باسѧѧѧتثناء عبѧѧѧارة رقѧѧѧم ) ٢٫٠٠(وأسѧѧѧالیبھ أكبѧѧѧر مѧѧѧن 

  عѧѧѧدم وضѧѧѧوح المѧѧѧادة العلمیѧѧѧة مѧѧѧن     : والتѧѧѧي تѧѧѧنص علѧѧѧى  

  قبѧѧѧل أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس یѧѧѧؤدي إلѧѧѧى صѧѧѧعوبة فھѧѧѧم      

، )١٫٩(جѧѧاء المتوسѧѧط الحѧѧسابي لھѧѧا   الطѧѧلاب لھѧѧا، حیѧѧث  

مما یؤكد على وجود معوقات تعѧوق قیѧام طѧرق التѧدریس        

وأسالیبھ بدورھا فѧي تلبیѧة متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة إلѧى            

  .حد ما

  : المعوقات المرتبطة بالأنشطة الطلابیة- ٧-٢

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس  

توضѧѧѧیح للمعوقѧѧات المرتبطѧѧѧة بالأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة یمكѧѧѧن  

التكѧѧѧѧѧѧرارات والنѧѧѧѧѧѧسب المئویѧѧѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧѧسابي   

  ). ١٥(للاستجابات في جدول 



   
 

 ١٨٤ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
  )١٥(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات 

  المرتبطة بالأنشطة الطلابیة
 م ققلا تتح  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٠٥  ٩٫١  ٢١  ٣٧٫٢  ٨٦  ٤٠٫٧ ٩٤ ١ 
٢٫٣٨  ١٠٫٤  ٢٤  ٤١٫١  ٩٥  ٤٨٫٥ ١١٢ ٢ 
٢٫٥٠  ٣٫٩  ٩  ٤٢٫٤  ٩٨  ٥٣٫٧ ١٢٤ ٣ 
٢٫٤٥  ٧٫٨  ١٨  ٣٩٫٤  ٩١  ٥٢٫٨ ١٢٢ ٤ 
٢٫٥٠  ٢٫٦  ٦  ٤٥٫٠٠  ١٠٤  ٥٢٫٤ ١٢١ ٥ 
٢٫٤٦  ٣٫٩  ٩  ٤٦٫٣  ١٠٧  ٤٩٫٨ ١١٥  ٦ 

بتحلیѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧدول الѧѧѧѧѧسابق،  یتѧѧѧѧѧضح أن جمیѧѧѧѧѧع    

تتحقѧѧق بدرجѧѧѧة  (التكѧѧرارات والنѧѧسب المئویѧѧѧة للاسѧѧتجابة    

ھѧѧѧي الأكثѧѧѧر اسѧѧѧتجابة، وھѧѧѧذا یوضѧѧѧح أن جمیѧѧѧع     ) كبیѧѧѧرة

المعوقات تتحقق بدرجة كبیرة ، ممѧا یعѧوق قیѧام الأنѧشطة       

  معرفة، الطلابیة بدورھا في تلبیة متطلبات اقتصاد ال

حیث توضح استجابات أعضاء ھیئة التѧدریس أن         

ضѧѧѧعف : جمیѧѧѧع المعوقѧѧѧات تتحقѧѧѧق بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة  وھѧѧѧي 

الѧѧѧوعي بأھمیѧѧѧة الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة فѧѧѧي بنѧѧѧاء الشخѧѧѧصیة     

المتكاملѧѧѧѧة للطالѧѧѧѧب، وعѧѧѧѧدم وضѧѧѧѧوح أھѧѧѧѧداف الأنѧѧѧѧشطة     

الطلابیѧة داخѧѧل إدارات رعایѧѧة الѧѧشباب بالجامعѧѧة، ونقѧѧص  

 الطلابیѧѧѧة بالجامعѧѧѧة، التخطѧѧѧیط الجیѧѧѧد لممارسѧѧѧة الأنѧѧѧشطة 

وضѧعف الإمكانѧѧات والتجھیѧѧزات اللازمѧѧة لتنفیѧѧذ الأنѧѧشطة  

الطلابیѧѧѧة فѧѧѧي الجامعѧѧѧة، وعѧѧѧدم ربѧѧѧط الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة    

بقѧѧضایا المجتمѧѧع ومѧѧشكلاتھ، وعѧѧدم القیѧѧام بعملیѧѧة تقѧѧویم       

الأنشطة الطلابیة التي یتم تنفیذھا، حیث جاءت استجابات    

بنسب ) ى حد ماتتحقق إل(أعضاء ھیئة التدریس للاختیار     

)٥٢٫٨(،      %) ٥٣٫٧(،      %)٤٨٫٥(،      %)٤٠٫٧(% ،

  .على التوالي%) ٤٩٫٨(، %)٥٢٫٤(

وجѧѧѧѧѧاء المتوسѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧسابي لعبѧѧѧѧѧارات المحѧѧѧѧѧور  

الفرعѧѧي الѧѧسابع  الخѧѧاص بالمعوقѧѧات المرتبطѧѧة بالأنѧѧشطة   

، ممѧѧѧѧا یؤكѧѧѧد علѧѧѧى وجѧѧѧѧود   )٢٫٠٠(الطلابیѧѧѧة أكبѧѧѧر مѧѧѧن    

یѧѧة معوقѧѧات تعѧѧوق قیѧѧام الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة بѧѧدورھا فѧѧي تلب 

  .متطلبات اقتصاد المعرفة بدرجة كبیرة

وبحѧѧѧساب المتوسѧѧѧط الحѧѧѧسابي للمحѧѧѧاور الفرعیѧѧѧة  

السبعة الѧسابقة كѧل علѧى حѧدة تبѧین أن جمیѧع المتوسѧطات          

، ویمكѧن ترتیѧب درجѧة وجѧود      )٢٫٠٠(الحسابیة أكبر من    

معوقѧѧѧات تعѧѧѧوق تحقیѧѧѧق المحѧѧѧاور الѧѧѧسبع وفقѧѧѧاً للمتوسѧѧѧط    

  : الحسابي لكل منھا كالتالي

١-ѧѧѧѧѧѧѧѧѧة               المعوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧالإدارة الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المرتبط

  )٢٫٤٤(بمتوسط حسابي قدره 

 المعوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بأھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة              -٢

  )٢٫٤٠(بمتوسط حسابي قدره 

 المعوقѧѧѧѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧة بالأنѧѧѧѧѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧѧѧѧѧة               -٣

  )٢٫٣٩(بمتوسط حسابي قدره 

       المعوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاخ الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧامعي       -٤

  )٢٫٣٧(بمتوسط حسابي قدره 

 المعوقѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس             -٥

  )٢٫٢٩(بمتوسط حسابي قدره 

 المعوقѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧة بطѧѧѧѧرق التѧѧѧѧدریس وأسѧѧѧѧالیبھ     -٦

  )٢٫١٦(بمتوسط حسابي قدره 

 المعوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة            -٧

  )    ١٫٧٤(بمتوسط حسابي قدره 
 



 

یتناول ھذا المحور أھم النتائج التي توصѧلت إلیھѧا    

الدراسѧѧة الحالیѧѧة، مѧѧن خѧѧلال إطارھѧѧا النظѧѧري وإطارھѧѧا       



 

 ١٨٥

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

التطبیقѧѧѧي المیѧѧѧداني، یلѧѧѧي ذلѧѧѧك تقѧѧѧدیم التѧѧѧصور المقتѧѧѧرح      

تلفѧѧة مѧѧن حیѧѧث فلѧѧسفتھ وأھدافѧѧھ ومنطلقاتѧѧھ     بمكوناتѧѧھ المخ

ومѧѧضمونھ وآلیاتѧѧھ ومعوقѧѧات تطبیقѧѧھ، وذلѧѧك علѧѧى النحѧѧو   

  :التالي
 

تصنف الدراسة الحالیة النتائج التي توصѧلت إلیھѧا     

  :كالتالي

وتتمثѧѧل أبѧѧرز ھѧѧذه النتѧѧائج  : نتѧѧائج الدراسѧѧة النظریѧѧة -١

 :فیما یلي

 مراحѧل  مѧن  مѧة متقد مرحلѧة  المعرفѧة  اقتѧصاد  یمثѧل  -

الثورة  ولید وھو الاقتصاد، في مفھوم المعرفة تطور

المعرفیѧѧة التѧѧي ظھѧѧرت بعѧѧد الحѧѧرب العالمیѧѧة الثانیѧѧة،   

تحولѧѧت فیھѧѧا المعلومѧѧات والمعѧѧارف إلѧѧى أھѧѧم   والتѧي 

سلعة في المجتمع، وأصبحت أھم العناصر الأساسѧیة   

لبنѧاء ھѧѧذا الاقتѧصاد، الѧѧذي یھѧدف إلѧѧى تحقیѧق التنمیѧѧة     

  .لرفاھیة المنشودةالمستدامة وا

لѧѧم تكѧѧن الѧѧنظم التعلیمیѧѧة بمعѧѧزل عѧѧن تѧѧأثیرات الثѧѧورة   -

المعرفیѧѧة وعѧѧصر اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، بѧѧل كѧѧان میѧѧدان    

التعلیم من أكثر المیادین تأثرًا باقتصاد المعرفة كنمط     

اقتѧѧصادي وكمفھѧѧوم؛ حیѧѧث إن المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة    

المختلفѧѧة ھѧѧي مكѧѧان إنتѧѧاج المعرفѧѧة ونموھѧѧا وتحلیلھѧѧا  

  .ا وتوظیفھاونشرھ

تتعدد وجھات النظر حѧول مفھѧوم اقتѧصاد المعرفѧة،       -

ومѧѧѧن ثѧѧѧم تعѧѧѧدد التعریفѧѧѧات التѧѧѧي تناولѧѧѧت مفھومѧѧѧھ،      

والفكѧѧرة الأساسѧѧیة التѧѧي تنطلѧѧق منھѧѧا ھѧѧذه التعریفѧѧات   

 مѧن خѧلال العملیѧات    -ھي الѧدور الѧذي تلعبѧھ المعرفѧة     

والأنѧѧѧشطة المعرفیѧѧѧة والمتمثلѧѧѧة فѧѧѧي إنتѧѧѧاج المعرفѧѧѧة    

تحقیѧѧق تغیѧѧرات إیجابیѧѧة فѧѧي   فѧѧي -ونѧѧشرھا وتوظیفھѧѧا

المجѧѧѧال الاقتѧѧѧصادي والاجتمѧѧѧاعي، بمѧѧѧا یѧѧѧُسھم فѧѧѧѧي      

النھایѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق التنمیѧѧة المѧѧستدامة المنѧѧشودة فѧѧي       

  .المجتمع

ھنѧѧاك اخѧѧتلاف جѧѧوھري بѧѧین اقتѧѧصاد المعرفѧѧة وبѧѧین    -

الأنمѧѧاط التقلیدیѧѧة للاقتѧѧصاد كالاقتѧѧصاد الزراعѧѧي أو     

وھѧѧѧѧذا الاخѧѧѧѧتلاف الجѧѧѧѧوھري  . الاقتѧѧѧѧصاد الѧѧѧѧصناعي

 ѧة  یجعلѧѧق التنمیѧѧى تحقیѧѧصادیة علѧاط الاقتѧѧدر الأنمѧѧھ أق

المستدامة، أما الأنماط التقلیدیة للاقتصاد، فھي تركز    

 –بѧѧصورة رئیѧѧسیة علѧѧى التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة وحѧѧدةا     

رغѧѧم المѧѧساوئ الكثیѧѧرة لھѧѧا والتѧѧي یѧѧأتي علѧѧى رأسѧѧھا   

إھمالھѧѧѧѧا الجانѧѧѧѧب الإنѧѧѧѧساني والاجتمѧѧѧѧاعي والثقѧѧѧѧافي   

  . الأخرى من التنمیة دون مراعاة الأنواع-والبیئي

إن الركیѧѧزة المحوریѧѧة التѧѧي یѧѧدور فѧѧي فلكھѧѧا الركѧѧائز   -

الرئیѧѧѧѧسة الأخѧѧѧѧرى لاقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة ھѧѧѧѧي ركیѧѧѧѧزة  

الاستثمار في رأس المال البشري، وھذه الركیزة یѧتم       

توفیرھا من خلال التعلیم والتدریب للمѧوارد البѧشریة        

الموجودة بالدولة، وذلك في ظѧل تѧوافر بیئѧة مѧشجعة         

بتكѧѧار والإبѧداع، وفѧѧي ظѧل تѧѧوافر بنیѧة تحتیѧѧة    علѧى الا 

لѧѧѧѧیس ھѧѧѧѧذا   . لتكنولوجیѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات والاتѧѧѧѧصالات  

وحسب، بل یѧدعم ذلѧك تѧوفیر إطѧار مؤسѧسي ملائѧم،          

  .ونظام اقتصادي محفز، وبیئة تمویلیة داعمة

یѧسھم التعلѧیم الجѧѧامعي فѧي بنѧاء اقتѧѧصاد المعرفѧة مѧѧن       -

خѧѧلال اشѧѧتراك مختلѧѧف عناصѧѧر المنظومѧѧة الجامعیѧѧة   

 دعم الجامعات للقیѧام بѧدورھا الجدیѧد ولیѧد عѧصر             في

المعرفѧѧѧة، والѧѧѧذي یѧѧѧُسھم بѧѧѧدوره فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات   

وتتوقѧѧѧѧف درجѧѧѧѧة نجѧѧѧѧاح التعلѧѧѧѧیم   . اقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة 

 علѧى  - إلѧى حѧد كبیѧر   -الجامعي في القیام بھѧذا الѧدور        

مѧѧѧدى التѧѧѧѧرابط والتكامѧѧѧѧل والانѧѧѧسجام بѧѧѧѧین عناصѧѧѧѧر   

  .المنظومة الجامعیة

-    ѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧر مѧѧѧѧسعى الكثیѧѧѧѧالم تѧѧѧѧة  –ات العѧѧѧѧوبخاص 

الجامعѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي تحتѧѧѧѧѧل مراتѧѧѧѧѧب متقدمѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧمن    

 إلѧѧى تلبیѧѧة متطلبѧѧات   -التѧѧصنیفات العالمیѧѧة للجامعѧѧات  

ومن أبѧرز الجامعѧات الأجنبیѧة التѧي       . اقتصاد المعرفة 

) سѧان دییغѧو  (جامعة كالیفورنیѧا    : اھتمت بھذا المجال  
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
الأمریكیѧѧѧة، وجامعѧѧѧة غѧѧѧوتینغن الألمانیѧѧѧة، وجامعѧѧѧة     

  .یةتوھوكو الیابان

من الضروري الاستفادة مѧن خبѧرات ھѧذه الجامعѧات           -
  الثلاثѧѧѧѧѧѧة وغیرھѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال تلبیѧѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧѧات     

وھѧѧذه الاسѧѧتفادة لѧѧن تѧѧؤتي ثمارھѧѧا    . اقتѧѧصاد المعرفѧѧة 
  المرجѧѧѧѧѧوة إلا مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تطویѧѧѧѧѧع ھѧѧѧѧѧذه الخبѧѧѧѧѧرات  
لتѧتلاءم مѧѧع البیئѧѧة المحلیѧة المѧѧصریة، أي تمѧѧصیرھا،   

قѧوي مѧن   ومن خلال توفیر الوعي العمیق والإیمان ال       
قبل القائمین على التعلیم الجامعي بأھمیة التوجھ نحѧو   
بنѧѧاء اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وبأھمیѧѧة الѧѧدور البѧѧارز الѧѧذي     
یقѧѧوم بѧѧھ التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات بنائѧѧھ،      
وبأھمیة تѧوفیر الظѧروف والإمكانѧات الكفیلѧة بتحقیѧق        

  .ذلك
أشѧѧѧارت عملیѧѧѧة تحلیѧѧѧل واقѧѧѧع الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیة       -

م من تلبیѧة متطلبѧات   ٢٠٢٢-٢٠١٣زقازیق لجامعة ال 
اقتѧѧصاد المعرفѧѧة إلѧѧى وجѧѧود نقѧѧاط قѧѧوة داخѧѧل البیئѧѧة       
الداخلیة للجامعة، إضافة إلى نقاط الضعف عرضѧتھا       
الدراسة الحالیة ونقاط ضعف أخرى التѧي لѧم تتطѧرق      

  .إلیھا
 –تѧѧستلزم عملیѧѧة تحلیѧѧل واقѧѧع دور التعلѧѧیم الجѧѧامعي      -

یѧѧѧة متطلبѧѧѧات   فѧѧѧي تلب-ممѧѧѧثلاً فѧѧѧي جامعѧѧѧة الزقѧѧѧازیق  
اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، إضѧѧافة إلѧѧى اسѧѧتعراض واقѧѧع دور   
عناصѧѧر المنظومѧѧة الجامعیѧѧة بجامعѧѧة الزقѧѧازیق فѧѧي      
تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة مѧن خѧلال تحلیѧل ھѧذه        
الخطة، استعراض واقع قیامھا بھذا الѧدور ومعوقاتѧھ          
من خلال الرجوع إلى آراء عینѧة ممثلѧة مѧن أعѧضاء            

وسѧیعرض الجѧزء الخѧѧاص   . ھیئѧة التѧدریس بالجامعѧѧة  
بنتѧائج الدراسѧة التطبیقیѧѧة المیدانیѧة أبѧѧرز النتѧائج التѧѧي     
خلѧѧصت إلیھѧѧا الدراسѧѧة الحالیѧѧة مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتطلاع     

  .آرائھم
وتتمثѧل أبѧرز ھѧذه النتѧائج       : نتائج الدراسѧة المیدانیѧة     -٢

 :فیما یلي

أسفر تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة عن عدة نتѧائج   

ن واللѧѧذین یتѧѧضمنان المحѧѧاور  تتعلѧѧق بѧѧالمحورین الرئیѧѧسیی 

ویمكѧن إجمѧال   . الفرعیة السبعة لمنظومة التعلѧیم الجѧامعي     

  : ھذه النتائج فیما یلي

واقѧѧѧѧع التعلѧѧѧѧیم  :  نتѧѧѧѧائج المحѧѧѧѧور الرئیѧѧѧѧسي الأول  -١-٢

الجامعي بجامعة الزقازیق في تلبیة متطلبѧات اقتѧصاد    

  :وصنفت ھذه النتائج على النحو التالي: المعرفة

: لمتعلقѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧѧي الأول    النتѧѧѧѧائج ا -١-١-٢

  :أھداف الجامعة

أوضѧحت اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧى       

مضمون عبارات ھذا المحور أن أھداف الجامعѧة لا تلبѧي      

  :متطلبات اقتصاد المعرفة، وظھر ذلك فیما یلي

تعزیز قدرة الجامعة على جѧذب العلمѧاء    عدم تضمین    -

ف   ضѧѧѧѧمن أھѧѧѧѧداوالبѧѧѧѧاحثین والطѧѧѧѧلاب مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧارج

 .الجامعة

التوسع فѧي الѧشراكات الدولیѧة مѧن أجѧل          عدم تضمین    -

 تعزیز البحث العلمي وتنمیة قدرات البѧاحثین الѧشباب     

  .ضمن أھداف  الجامعة

أھѧѧѧداف الجامعѧѧѧة علѧѧѧى عملیѧѧѧة التبѧѧѧادل  عѧѧѧدم اشѧѧѧتمال  -

  .الدولي لأعضاء ھیئة التدریس

ضعف تبنѧي أھѧداف الكلیѧات نѧشر ثقافѧة إنتѧاج ونѧشر             -

 .یقھ واستثمارهالبحث العلمي وتسو

ضعف تحفیز أھداف الجامعة أعضاء ھیئѧة التѧدریس         -

   على إنتاج المعرفة وتسویقھا

:  النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧي الثѧѧѧاني    -٢-١-٢

  : الإدارة الجامعیة

أوضѧحت اسѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧѧى     

أن الممارسѧѧات الإداریѧѧة   مѧѧضمون عبѧѧارات ھѧѧذا المحѧѧور  

 تلبѧѧѧي متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة،   لا  لѧѧѧلإدارة الجامعیѧѧѧة 

  :وظھر ذلك فیما یلي

نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة محفѧѧѧزة   عѧѧѧدم إھتمѧѧѧام الإدارة الجامعیѧѧѧة ب   -

 .ومشجعة وداعمة لإنتاج المعرفة ومشاركتھا

بتأسѧѧیس بیئѧѧة تنظیمیѧѧة  عѧѧدم إھتمѧѧام الإدارة الجامعیѧѧة   -

 .داعمة للمشاركة في النشاطات المعرفیة
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لممارسѧѧات الأنѧѧشطة واالإدارة الجامعیѧѧة عѧѧدم تѧѧوفیر   -

المھمѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي إنتѧѧѧѧاج المعرفѧѧѧѧة وحفظھѧѧѧѧا  

 .وتسویقھا

عѧѧدم تѧѧوفیر الإدارة الجامعیѧѧة نظامѧѧًا تحفیزیѧѧًا مرتبطѧѧًا    -

 .بالنشاطات المعرفیة المتمیزة

عدم تѧشجیع الإدارة الجامعیѧة أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس            -

 .على إجراء الأبحاث التعاونیة متعددة التخصصات

یѧة بإنѧشاء المراكѧز الدولیѧة     عدم اھتمѧام الإدارة الجامع    -

متعѧѧѧѧددة التخصѧѧѧѧصات باعتبارھѧѧѧѧا منѧѧѧѧصات لتولیѧѧѧѧد    

 .الأفكار والمعارف والمفاھیم البحثیة المبتكرة

عѧѧѧѧѧدم اھتمѧѧѧѧѧام الإدارة الجامعیѧѧѧѧѧة بإنѧѧѧѧѧشاء تحالفѧѧѧѧѧات      -

   .وشراكات دولیة مع الجامعات المتقدمة

:  النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧي الثالѧѧѧث    -٣-١-٢

  : المناخ الجامعي

ضѧحت اسѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧѧى     أو

مضمون عبارات ھذا المحور أن المناخ الجѧامعي لا یلبѧي    

  :  متطلبات اقتصاد المعرفة، وظھر ذلك فیما یلي

عѧѧدم اھتمѧѧام المنѧѧاخ الجѧѧامعي بتѧѧشجیع أعѧѧضاء ھیئѧѧة      -

 .التدریس على إنتاج المعرفة وتسویقھا

عѧѧدم اھتمѧѧام المنѧѧاخ الجѧѧامعي باكѧѧساب أعѧѧضاء ھیئѧѧة     -

لتѧѧدریس القѧѧدرة علѧѧى توظیѧѧف المعرفѧѧة فѧѧي  أمѧѧور       ا

 .المجتمع الجامعي

عѧدم تѧѧشجیع المنѧѧاخ الجѧѧامعي أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس    -

علѧى التواصѧѧل الفعѧال بمѧѧا یُلبѧي احتیاجѧѧاتھم المعرفیѧѧة    

 .وتطلعاتھم المستقبلیة

عѧѧѧدم تѧѧѧشجیع المنѧѧѧاخ الجѧѧѧامعي علѧѧѧى تحقیѧѧѧق تمیѧѧѧز        -

 .أعضاء ھیئة التدریس

عي بتѧѧشجیع أعѧѧضاء ھیئѧѧة   عѧѧدم اھتمѧѧام المنѧѧاخ الجѧѧام   -

التدریس على تحقیق التواصѧل والتبѧادل النѧشط بیѧنھم         

 .وبین نظرائھم في الجامعات المتقدمة

عѧѧدم تركیѧѧز المنѧѧاخ الجѧѧامعي علѧѧى اسѧѧتقطاب العلمѧѧاء   -

 .وأعضاء ھیئة التدریس المتمیزین

عѧѧدم تѧѧشجیع المنѧѧاخ الجѧѧامعي الطѧѧلاب علѧѧى ممارسѧѧة   -

 .عملیات التفكیر الابداعي  

حة المناخ الجامعي للطلاب حریة التعبیر عѧن      عدم إتا  -

 .أفكارھم  واحترام الرأي والرأي الأخر

:  النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧي الرابѧѧѧع    -٤-١-٢

  : عضو ھیئة التدریس

أوضѧѧحت اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧى  

مѧѧضمون عبѧѧارات ھѧѧذا المحѧѧور أن عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس  

قتѧصاد المعرفѧة إلѧى    یلبي فѧي بعѧض ممارسѧاتھ متطلبѧات ا      

تخطیطѧѧѧھ للمواقѧѧѧف التعلیمیѧѧѧة  حѧѧѧد مѧѧѧا، وظھѧѧѧر ذلѧѧѧك فѧѧѧي   

المختلفѧѧة فѧѧي ضѧѧوء احتیاجѧѧات الطѧѧلاب وقѧѧدراتھم، وفѧѧي      

علѧѧѧى إجѧѧѧراء أبحاثѧѧѧًا علمیѧѧѧة مبتكѧѧѧرة فѧѧѧي مجѧѧѧال     حرصѧѧѧھ

، تخصصھ والتعرف علѧي كѧل جدیѧد فѧي مجѧال تخصѧصھ         

مھѧارات تكنولوجیѧة تمكنѧھ مѧن التعامѧل مѧѧع      وفѧي امتلاكѧھ   

العالمیة، كما أوضحت اسѧتجاباتھم أیѧضًا    مصادر المعرفة   

  :أنھ لا بلبي ھذه المتطلبات، وظھر ذلك فیما یلي

مھѧارات لغویѧة فѧي     عضو ھیئة التدریس    عدم امتلاك    -

اللغات الاخѧري للتواصѧل مѧع نظرائѧھ فѧي الجامعѧات           

 .المتقدمة

عدم امتلاكھ مھѧارات التقیѧیم الѧذاتي وتطѧویر معارفѧھ          -

 .ومھاراتھ التخصصیة  والمھنیة

عѧѧدم ربطѧѧھ بѧѧین المجѧѧالات المعرفیѧѧة فѧѧي تخصѧѧصھ        -

 .والتخصصات الأخرى

:  النتѧѧائج المتعلقѧѧة بѧѧالمحور الفرعѧѧي الخѧѧامس   -٥-١-٢

  :   المناھج الجامعیة

أوضѧحت اسѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧѧى     

مѧѧضمون عبѧѧارات ھѧѧذا المحѧѧور أن المنѧѧاھج الجامعیѧѧة لا      

  : یليتلبي متطلبات اقتصاد المعرفة، وظھر ذلك فیما 

عѧѧѧѧدم الاھتمѧѧѧѧام بتطѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧة بѧѧѧѧصفة    -

 .مستمرة  لمواجھة التحدیات الحدیثة

عѧѧدم اھتمѧѧام المنѧѧاھج الجامعیѧѧة بتوظیѧѧف التكنولوجیѧѧا     -

 .في محتویاتھا
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
عѧѧѧدم اسѧѧѧتھداف المنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧة إعѧѧѧداد الطѧѧѧѧلاب      -

لیفكѧѧѧروا بعقلیѧѧѧة دولیѧѧѧة إلѧѧѧى جانѧѧѧب إیمѧѧѧانھم القѧѧѧوي       

 .بقومیتھم

ج الجامعیѧѧѧѧة بإكѧѧѧѧساب الطѧѧѧѧلاب عѧѧѧѧدم اھتمѧѧѧѧام المنѧѧѧѧاھ -

 .مھارات التواصل الدولي مع الآخرین

عѧѧدم تѧѧشجیع المنѧѧاھج الجامعیѧѧة الطѧѧلاب علѧѧى الѧѧتعلم      -

الѧѧذاتي بمѧѧا یمكѧѧنھم مѧѧن اكتѧѧشاف المعѧѧارف المتنوعѧѧة    

 .وبناء معارف جدیدة

عѧѧدم إسѧѧھام المنѧѧاھج الجامعیѧѧة فѧѧي إكѧѧساب الطѧѧلاب        -

 .مھارات التفكیر النقدي والإبداعي

لمنѧѧѧاھج الجامعیѧѧة احتیاجѧѧѧات الطѧѧѧلاب  عѧѧدم مراعѧѧѧاة ا  -

 . ومیولھم وقدراتھم واستعداداتھم وإمكاناتھم

:  النتѧѧائج المتعلقѧѧة بѧѧالمحور الفرعѧѧي الѧѧسادس  -٦-١-٢

  :طرق التدریس وأسالیبھ

  أوضѧѧѧѧحت اسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس     

علѧѧى مѧѧضمون عبѧѧارات ھѧѧذا المحѧѧور أن طѧѧرق التѧѧدریس    

لمعرفѧѧة، وظھѧѧر ذلѧѧك وأسѧالیبھ لا تلبѧѧي متطلبѧѧات اقتѧѧصاد ا 

 : فیما یلي

عدم اھتمام طرق التدریس وأسالیبھ بإكساب الطѧلاب        -

 .مھارات التعلم الذاتى والمستمر

عѧѧѧدم اھتمامھѧѧѧا بإكѧѧѧساب الطѧѧѧلاب مھѧѧѧارات التفكیѧѧѧر      -

 . النقدي والإبداعي

عدم اھتمامھا بإكساب الطلاب القѧیم والمھѧارات التѧي         -

 . تتطلبھا وظائفھم المستقبلیة

بإكѧѧساب الطѧѧلاب الخبѧѧرات التربویѧѧة     عѧѧدم اھتمامھѧѧا    -

 .المخطط لھا

ضѧѧعف اعتمѧѧاد طѧѧرق التѧѧدریس الحدیثѧѧة علѧѧي البنѧѧي        -

التحتیѧة المѧستقبلیة مثѧل أنظمѧة تكنولوجیѧا المعلومѧات       

 . والمعلومات الرقمیة

ضѧѧѧѧعف اعتمѧѧѧѧѧاد طѧѧѧѧѧرق التѧѧѧѧѧدریس علѧѧѧѧѧي الوسѧѧѧѧѧائط   -

  التكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧة الحدیثѧѧѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام مقѧѧѧѧѧѧѧاطع   

 . الفیدیو

-   ѧѧرق التѧѧة طѧѧعف فعالیѧѧاءات   ضѧѧز الكفѧѧي تعزیѧѧدریس ف

وتنمیѧѧѧة القѧѧѧدرات المختلفѧѧѧѧة لѧѧѧدي الطѧѧѧلاب وتحقیѧѧѧѧق     

 .التواصل مع المعرفة الدقیقة

:  النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧي الѧѧѧسابع  -٧-١-٢

  :الأنشطة الطلابیة

  أوضѧѧѧѧحت اسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس      

  علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧضمون عبѧѧѧѧѧارات ھѧѧѧѧѧذا المحѧѧѧѧѧور أن الأنѧѧѧѧѧشطة   

ت اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وظھѧѧر ذلѧѧك الطلابیѧѧة لا تلبѧѧي متطلبѧѧا

 : فیما یلي

عѧѧѧدم اھتمѧѧѧام الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة بإكѧѧѧساب الطѧѧѧѧلاب       -

المھѧѧѧارات الحیاتیѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧساعدھم علѧѧѧي اسѧѧѧتثمار      

 . المعرفة وتوظیفھا في تنمیة مجتمعھم

عدم إسھام الأنشطة الطلابیة في تلبیة حاجات كل من    -

الطѧѧѧلاب المتفѧѧѧوقین والمتѧѧѧأخرین دراسѧѧѧیًا فѧѧѧي مجѧѧѧال   

  .  المعرفةتحصیل

عѧѧدم اھتمѧѧام الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة بتنمیѧѧة جمیѧѧع جوانѧѧب    -

 .شخصیة الطلاب

عدم اھتمام الأنѧشطة الطلابیѧة بتѧدریب الطѧلاب علѧى            -

التخطѧѧѧѧیط والتنفیѧѧѧѧذ والتقѧѧѧѧویم للأنѧѧѧѧشطة المѧѧѧѧصاحبة     

  . لتخصصاتھم

ضѧѧعف مѧѧساھمة الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة فѧѧي الكѧѧشف عѧѧن     -

 .قدرات الطلاب وصقلھا

بیѧѧة بمѧѧساعدة الطѧѧلاب  ضѧѧعف اھتمѧѧام الأنѧѧشطة الطلا  -

علѧѧى تكѧѧوین علاقѧѧات اجتماعیѧѧة ناجحѧѧة مѧѧع مختلѧѧف     

 .أفراد المجتمع الجامعي

وإجمѧѧالاً، وبحѧѧساب المتوسѧѧط الحѧѧسابي للمحѧѧاور     

الفرعیة السبعة الѧسابقة كѧل علѧى حѧدة، تبѧین أن المتوسѧط              

، باسѧѧتثناء محѧѧور عѧѧضو  ) ٢٫٠٠(الحѧѧسابي لھѧѧا أقѧѧل مѧѧن   

    ѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧداف الجامعیѧѧѧѧدریس والأھѧѧѧѧة التѧѧѧѧاوزا  ھیئѧѧѧѧث تج

بقلیѧѧل، ویمكѧن ترتیѧѧب درجѧѧة  ) ٢٫٠٠(المتوسѧط الحѧѧسابي  

تحقیق المحاور الѧسبع  وفقѧاً للمتوسѧط الحѧسابي لكѧل منھѧا         

  : كالتالي



 

 ١٨٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

عѧѧѧضو ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس  بمتوسѧѧѧط حѧѧѧسابي قѧѧѧدره   -١

)٢٫٢٢( 

 )٢٫٠١(الأھداف  بمتوسط حسابي قدره  -٢

  )١٫٩١(  الإدارة الجامعیة  بمتوسط حسابي قدره -٣

 بمتوسѧѧѧѧط حѧѧѧѧسابي قѧѧѧѧدره    طلابیѧѧѧѧة     الأنѧѧѧѧشطة ال -٤

)١٫٨٩(  

 بمتوسѧѧط حѧѧسابي قѧѧدره    طѧѧرق التѧѧدریس وأسѧѧالیبھ -٥

)١٫٨٨(  

  المنѧѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧѧة  بمتوسѧѧѧѧѧط حѧѧѧѧѧسابي قѧѧѧѧѧدره    -٦

)١٫٧٤    (  

  )١٫٧٤(  المناخ الجامعي  بمتوسط حسابي قدره -٧

ویؤكѧѧد ھѧѧذا أن دور عناصѧѧر المنظومѧѧة الجامعیѧѧة    

زال ضѧѧعیفًا، لѧѧذا  فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة لا    

اسѧتھدفت الدراسѧة المیدانیѧة فѧي محورھѧا الرئیѧسي الثѧѧاني       

التعرف علي المعوقات التѧي تعѧوق قیѧام جامعѧة الزقѧازیق        

  .بھذا الدور

المعوقѧѧات التѧѧي  :  نتѧѧائج المحѧѧور الرئیѧѧسي الثѧѧاني  -٢-٢

تعѧѧوق جامعѧѧة الزقѧѧازیق عѧѧن القیѧѧام بѧѧدورھا فѧѧي   

 وصѧѧنفت ھѧѧذه: تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة 

  : النتائج على النحو التالي

:  النتѧѧѧѧائج المتعلقѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧѧي الأول    -١-٢-٢
  :المعوقات المرتبطة بأھداف الجامعة

أوضѧحت اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧة التѧѧدریس علѧѧى   

مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوقѧات تعѧوق قیѧام           

أھѧѧѧداف الجامعѧѧѧة بѧѧѧدورھا فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد       

جة تحقیق ھذه المعوقات بین تتحقق المعرفة، وتتراوح در  

وبخѧѧѧصوص . بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة وبѧѧѧین تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا   

  :المعوقات التي تتحقق بدرجة كبیرة فتتمثل فیما یلي

وجود فجوة بین أھداف الجامعة وإمكانیة تحقیقھا فѧي          -

 .الواقع

قلѧѧة الاھتمѧѧام بترجمѧѧة الأھѧѧداف الجامعیѧѧة العامѧѧة إلѧѧى    -

 قیاسѧѧѧѧѧھا أھѧѧѧѧѧداف إجرائیѧѧѧѧѧة یترتѧѧѧѧѧب علیѧѧѧѧѧھ صѧѧѧѧѧعوبة

 . وتقویمھا

ضѧѧѧعف مѧѧѧشاركة جمیѧѧѧع التخصѧѧѧصات فѧѧѧي الجامعѧѧѧة     -

ومؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع المعنیѧѧѧة فѧѧѧي وضѧѧѧع الأھѧѧѧداف    

 .الجامعیة

غیѧاب المراجعѧة الدوریѧة للأھѧداف الجامعیѧة لѧضمان        -

 .استجابتھا للتغیرات المعاصرة في مجال المعرفة

أما عن المعوقات التي تتحقق إلى حѧد مѧا فتتمثѧل فیمѧا         -

  :یلي

-   ѧѧة اھتمѧѧن      قلѧѧب مѧѧین الطالѧѧة بتمكѧѧداف الجامعیѧѧام الأھ

 . أسالیب الحصول على المعرفة وإنتاجھا وتوظیفھا

قلة اھتمام الأھѧداف الجامعیѧة بѧربط العملیѧة التعلیمیѧة            -

  . داخل الجامعة بالواقع المجتمعي

:  النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧي الثѧѧѧاني    -٢-٢-٢

  :المعوقات المرتبطة بالإدارة الجامعیة

اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧى      أوضѧحت  

مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوقѧات تعѧوق قیѧام           

الإدارة الجامعیѧѧѧة بѧѧѧѧدورھا فѧѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد   

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیق ھذه المعوقات بین تتحقق   

وبخѧѧѧصوص . بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة وبѧѧѧین تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا   

  : فیما یليالمعوقات التي تتحقق بدرجة كبیرة فتتمثل

تقѧѧѧѧادم الѧѧѧѧنظم المالیѧѧѧѧة بѧѧѧѧصورة لا تتناسѧѧѧѧب وطبیعѧѧѧѧة    -

 .الجامعة كمؤسسة تعلیمیة وبحثیة

جمѧѧѧѧѧود اللѧѧѧѧѧوائح والتѧѧѧѧѧشریعات المѧѧѧѧѧساندة للتطѧѧѧѧѧویر      -

 .المعرفي

محدودیѧѧѧة مѧѧѧصادر التمویѧѧѧل الحكومیѧѧѧة مѧѧѧن میزانیѧѧѧة    -

 .الدولة ومصادر التمویل المجتمعي

ضعف الحریѧة الاداریѧة والمالیѧة بالجامعѧة بمѧا یѧؤدي         -

 إلي الجمود الفكري والابداعي 

أما عن المعوقات التي تتحقق إلى حѧد مѧا فتتمثѧل فیمѧا         -

  :یلي

غیѧѧاب النظѧѧرة الاسѧѧتراتیجیة لѧѧدى القѧѧادة والمѧѧسئولین      -

الجѧامعیین لѧѧدور التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات   

 . اقتصاد المعرفة



   
 

 ١٩٠ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
ضعف قدرات ومھارات العدید من القادة والمسئولین       -

 .تعامل مع التكنولوجیا المتقدمةالجامعیین في ال

عѧѧѧدم وجѧѧѧود نظѧѧѧام محѧѧѧدد لمعѧѧѧاییر تقѧѧѧویم الأداء فѧѧѧي     -

 .الجامعة

:  النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧي الثالѧѧѧث    -٣-٢-٢

  :المعوقات المرتبطة بالمناخ الجامعي

أوضѧѧحت اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧى  

مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوقѧات تعѧوق قیѧام           

الجѧѧѧѧامعي بѧѧѧѧدوره فѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧصاد   المنѧѧѧѧاخ 

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیق ھذه المعوقات بین تتحقق   

وبخѧѧѧصوص . بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة وبѧѧѧین تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا   

  :المعوقات التي تتحقق بدرجة كبیرة فتتمثل فیما یلي

قلѧѧة الإمكانѧѧات والتجھیѧѧزات الحدیثѧѧة ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى      -

 .لیمعدم استخدام التكنولوجیا في التع

ضѧѧعف الاھتمѧѧام باكتѧѧѧشاف ورعایѧѧة الموھѧѧوبین فѧѧѧي      -

 .الجامعة

  أمѧѧѧا عѧѧѧن المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا فتتمثѧѧѧل    

  :فیما یلي

عدم وضوح مفھوم المعرفة وأھمیتھا لدى العدید مѧن        -

 .أعضاء المجتمع الجامعي

 .  الفصل بین المعرفة وتطبیقاتھا داخل الجامعة -

ت الѧѧѧتعلم ضѧѧѧعف الاھتمѧѧѧام بإكѧѧѧساب الطѧѧѧلاب مھѧѧѧارا   -

 .الذاتي للوصول إلى المعرفة بأنفسھم

ضѧѧعف الحریѧѧة الأكادیمیѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس       -

  .بالجامعة مما یؤدي إلى ضعف الابداع لدیھم

:  النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧي الرابѧѧѧع    -٤-٢-٢

  :المعوقات المرتبطة بعضو ھیئة التدریس

أوضѧحت اسѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧѧى     

بارات ھذا المحور وجود معوقѧات تعѧوق قیѧام         مضمون ع 

عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس بѧѧدوره فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد    

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیق ھذه المعوقات بین تتحقق   

وبخѧѧѧصوص . بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة وبѧѧѧین تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا   

  :المعوقات التي تتحقق بدرجة كبیرة فتتمثل فیما یلي

ع تدھور أوضѧاعھ   تدني مكانة عضو ھیئة التدریس م      -

 .المادیة والمعنویة، مما یفقدھم الحماس في العمل

 معانѧѧاة عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس مѧѧن العѧѧبء التدریѧѧسي     -

 . وأعباء الإشراف الأكادیمي وأعمال الامتحانات

  أمѧѧѧا عѧѧѧن المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تتحقѧѧѧق إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا فتتمثѧѧѧل    

  :فیما یلي

قلѧѧѧة إلتѧѧѧزام عѧѧѧضو ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس بأخلاقیѧѧѧات مھنѧѧѧة    -

 .مما یفقدھم القدوة الحسنةالتعلیم 

 ضعف عملیة إطلاع عضو ھیئѧة التѧدریس علѧى كѧل          -

ما ھѧو جدیѧد فѧي مجѧال المعرفѧة والتقنیѧات المتطѧورة         

 .وأسالیب التدریس

 ضѧѧѧعف قѧѧѧدرة عѧѧѧضو ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس علѧѧѧى إكѧѧѧساب    -

الطالѧѧب مھѧѧارات التفكیѧѧر المتنوعѧѧة التѧѧي تمكنѧѧھ مѧѧن      

 . إنتاج المعرفة واستخدامھا

م العلمیѧѧة بعقѧѧد دورات تدریبیѧѧة  ضѧѧعف اھتمѧѧام الأقѧѧسا  -

لتنمیѧѧة مھѧѧارات التدریѧѧسیة والبحثیѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧة      

  . التدریس

:  النتѧѧائج المتعلقѧѧة بѧѧالمحور الفرعѧѧي الخѧѧامس   -٥-٢-٢

  :المعوقات المرتبطة بالمناھج الجامعیة

أوضѧѧحت اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧى  

مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوقѧات تعѧوق قیѧام           

ѧѧѧصاد   المنѧѧѧات اقتѧѧѧة متطلبѧѧѧي تلبیѧѧѧدورھا فѧѧѧة بѧѧѧاھج الجامعی

. المعرفѧѧة، وأن جمیѧѧع ھѧѧذه المعوقѧѧات تتحقѧѧق إلѧѧى حѧѧد مѧѧا    

  :وتتمثل ھذه المعوقات فیما یلي

 عѧѧدم وضѧѧوح فلѧѧسفة وأھѧѧداف المنѧѧاھج الجامعیѧѧة ممѧѧا     -

یفقѧѧѧѧѧѧدھا القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧسایرة التقѧѧѧѧѧѧدم العلمѧѧѧѧѧѧي     

  .والتكنولوجي

عرفѧѧة القدیمѧѧة    تركیѧѧز المنѧѧاھج الجامعیѧѧة علѧѧى نقѧѧل الم  -

نقѧѧلاً تقلیѧѧدیًا، دون الاھتمѧѧام بإكѧѧساب الطѧѧلاب القѧѧدرة    

  .على إنتاج معارف جدیدة
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 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

 قلѧѧѧة الاھتمѧѧѧام بتѧѧѧصمیم منѧѧѧاھج مرنѧѧѧة تѧѧѧسمح للطالѧѧѧب    -

بالاختیار من بینھѧا، بحیѧث تتѧواءم مѧع میѧول الطالѧب        

  .وتلبي احتیاجاتھ

  قلѧѧة الاھتمѧѧام بالتقنیѧѧات التربویѧѧة فѧѧي إعѧѧداد المنѧѧاھج       -

  .وتنفیذھاالجامعیة 

 قلѧѧة الاسѧѧتفادة مѧѧن التطبیقѧѧات التقنیѧѧة الحدیثѧѧة فѧѧي تنفیѧѧذ   -

  .المادة العلمیة ونشرھا على شبكة الانترنت

 وجѧѧѧѧود تبѧѧѧѧاین بѧѧѧѧین المنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧة ومѧѧѧѧا یتطلبѧѧѧѧھ   -

  . ومتطلبات المجتمع

:  النتѧѧائج المتعلقѧѧة بѧѧالمحور الفرعѧѧي الѧѧسادس   -٦-٢-٢

  :المعوقات المرتبطة بطرق التدریس وأسالیبھ

أوضѧحت اسѧتجابات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧى       

مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوقѧات تعѧوق قیѧام           

طѧѧѧرق التѧѧѧدریس وأسѧѧѧالیبھ بѧѧѧدورھا فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات      

اقتѧѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧѧة، وأوضѧѧѧѧѧحت أیѧѧѧѧѧضًا أن جمیѧѧѧѧѧع ھѧѧѧѧѧذه  

المعوقѧات تتحقѧق إلѧى حѧد مѧا، باسѧتثناء معѧوق واحѧد فقѧѧط         

لطѧѧلاب أثنѧѧاء   زیѧѧادة كثافѧѧة ا : یتحقѧѧق بدرجѧѧة كبیѧѧرة وھѧѧو   

المحاضѧѧرة والتѧѧدریب العملѧѧي یقلѧѧل مѧѧن فѧѧرص الاسѧѧتفادة    

وبخصوص المعوقѧات التѧي تتحقѧق إلѧى حѧد مѧا              . المعرفیة

  :فتتمثل فیما یلي

اسѧѧѧѧتخدام عѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس طѧѧѧѧرق التѧѧѧѧدریس     -

التقلیدیة والتي تساعد علѧى الحفѧظ والتلقѧین وتѧضعف         

 .التفكیر الناقد والابداعي لدیھم

یѧѧѧة فѧѧѧي المحاضѧѧѧرة الواحѧѧѧدة ومѧѧѧا    كثѧѧѧرة المѧѧѧادة العلم  -

 .یترتب علیھا من قلة تحصیل الطلاب

عѧѧدم وضѧѧوح المѧѧادة العلمیѧѧة مѧѧن قبѧѧل أعѧѧضاء ھیئѧѧة       -

 .التدریس بما یؤدي إلى صعوبة فھم الطلاب لھا

ضعف اھتمام عضو ھیئة التѧدریس بدرجѧة اسѧتیعاب        -

 . الطلاب؛ نتیجة لسرعة الإلقاء

لقѧاء فѧي   اعتماد أعضاء ھیئة التدریس على طریقة الا     -

 .المحاضرات یضعف الحوار والمناقشة مع الطلاب

:  النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالمحور الفرعѧѧѧي الѧѧѧسابع  -٧-٢-٢

  :المعوقات المرتبطة بالأنشطة الطلابیة

أوضѧحت اسѧѧتجابات أعѧѧضاء ھیئѧة التѧѧدریس علѧѧى   

مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوقѧات تعѧوق قیѧام           

بѧѧѧات اقتѧѧѧصاد الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة بѧѧѧدورھا فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطل 

المعرفة، وأوضحت أیضًا أن جمیع ھذه المعوقات تتحقѧق      

  :وتتمثل ھذه المعوقات فیما یلي. بدرجة كبیرة

ضѧѧعف الѧѧوعي بأھمیѧѧة الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة فѧѧي بنѧѧاء         -

 . الشخصیة المتكاملة للطالب

عدم وضوح أھداف الأنѧشطة الطلابیѧة داخѧل إدارات      -

 .رعایة الشباب بالجامعة

 لممارسѧѧة الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة  نقѧѧص التخطѧѧѧیط الجیѧѧѧد  -

 . بالجامعة

ضѧѧѧѧѧعف الإمكانѧѧѧѧѧات والتجھیѧѧѧѧѧزات اللازمѧѧѧѧѧة لتنفیѧѧѧѧѧذ   -

 .الأنشطة الطلابیة في الجامعة

عѧѧѧѧدم ربѧѧѧѧط الأنѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧة بقѧѧѧѧضایا المجتمѧѧѧѧع       -

 . ومشكلاتھ

عѧѧدم القیѧѧام بعملیѧѧة تقѧѧویم الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة التѧѧي یѧѧتم    -

  .تنفیذھا

 وإجمѧѧالاً، وبحѧѧساب المتوسѧѧط الحѧѧسابي للمحѧѧاور    

الفرعیѧѧة الѧѧسبعة الѧѧسابقة كѧѧل علѧѧى حѧѧدة، تبѧѧین أن جمیѧѧع        

، ویمكѧن ترتیѧѧب  )٢٫٠٠(المتوسѧطات الحѧسابیة أكبѧر مѧن     

درجة تحقق معوقات ھذه المحѧاور الѧسبعة وفقѧاً للمتوسѧط         

  : الحسابي لكل منھا كالتالي

 المعوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالإدارة الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة              -١

  )٢٫٤٤(بمتوسط حسابي قدره 

قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بأھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة               المعو-٢

  )٢٫٤٠(بمتوسط حسابي قدره 

 المعوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة              -٣

  )٢٫٣٩(بمتوسط حسابي قدره 

 المعوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاخ الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧامعي             -٤

  )٢٫٣٧(بمتوسط حسابي قدره 
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 المعوقѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧة بطѧѧѧѧرق التѧѧѧѧدریس وأسѧѧѧѧالیبھ         -٦

  )٢٫١٦(بمتوسط حسابي قدره 
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فѧѧѧي ضѧѧѧوء التحلیѧѧѧل النظѧѧѧري والمیѧѧѧداني لجوانѧѧѧب  

الدراسѧة المختلفѧѧة، ومѧѧا أسѧѧفر عنѧѧھ مѧѧن نتѧѧائج یمكѧѧن تقѧѧدیم   

تѧѧѧصور مقتѧѧѧرح لتفعیѧѧѧل دور التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي فѧѧѧي تلبیѧѧѧة    

متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، وفیمѧѧا یلѧѧي أھѧѧم جوانѧѧب ھѧѧذا      

  : التصور

  :  فلسفة وأھداف التصور المقترح -١

  ѧѧѧѧین الفكѧѧѧѧى یقѧѧѧѧسد فѧѧѧѧا تجѧѧѧѧا ممѧѧѧѧًشرى انطلاقѧѧѧѧر الب

المعاصѧѧر مѧѧن أھمیѧѧة اقتѧѧصاد المعرفѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق التقѧѧدم      

المنѧѧشود والتنمیѧѧة المѧѧستدامة الѧѧشاملة، ومѧѧن ریѧѧادة التعلѧѧیم  

الجѧѧامعي لحركѧѧة التقѧѧدم فѧѧى المجتمѧѧع وأھمیتѧѧھ فѧѧي تلبیѧѧة       

متطلبѧѧات ھѧѧذا الاقتѧѧصاد الجدیѧѧد، ورصѧѧداً لأبѧѧرز خبѧѧرات    

     ѧѧصاد المعرفѧات اقتѧة متطلبѧѧي تلبیѧة فѧات الأجنبیѧة ، الجامع

وإدراكѧѧѧاً لواقѧѧѧع التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي بمѧѧѧصر ومѧѧѧسؤولیاتھ،      

واستیعاباً لأفاق المѧستقبل المنѧشود ودور التعلѧیم الجѧامعي        

المصري فى بعث آلیات النھوض والرقѧى  فѧي المجتمѧع،           

تقѧѧوم فلѧѧسفة التѧѧصور المقتѧѧرح علѧѧى ضѧѧرورة تفعیѧѧل دور    

التعلیم الجامعي في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفѧة، حیѧث      

ت الأدبیات النظریة علѧى العلاقѧة الوطیѧدة بѧین التعلѧیم          أكد

الجامعي واقتصاد المعرفѧة، كمѧا أكѧدت علѧى ضѧرورة أن          

تتجѧѧاوز أھѧѧѧداف التعلѧѧѧیم الجѧѧامعي قѧѧѧضیة إعѧѧѧداد الطѧѧѧلاب   

للمھن التقلیدیة وسوق العمل التقلیدي النمطي الثابت، وأن    

 یكѧون الھѧدف النھѧائي مѧن التعلѧیم الجѧѧامعي ھѧو المعرفѧة       

مفتѧѧاح النمѧѧو الاقتѧѧصادي ودورھѧѧا فѧѧي التحѧѧول     بوصѧѧفھا

 .الكبیر نحو اقتصاد المعرفة

ووفقѧا لھѧѧذه الرؤیѧѧة فѧإن المؤسѧѧسة الجامعیѧѧة یجѧѧب   

أن تلبѧѧѧي متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة، مѧѧѧن خѧѧѧلال  جعѧѧѧل    

المعرفة وانتاجھا ونشرھا واستثمارھا ھو محور الاھتمام      

 الأول، من خلال بیئة أكادیمیة ومناخ مؤسسي داعѧم لھѧذه     

  . الفلسفة

ویسعي التصور المقترح إلى مساعدة الجامعة في     

تلبیѧѧة متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة، مѧѧن خѧѧلال تفعیѧѧل أدوار   

 بѧѧدءًا مѧѧن أھѧѧداف الجامعѧѧة –عناصѧѧر المنظومѧѧة الجامعیѧѧة 

 فѧѧي تلبیѧѧة ھѧѧذه المتطلبѧѧات،    -وانتھѧѧاءً بالأنѧѧشطة الطلابیѧѧة  

باعتبارھѧѧا وسѧѧѧیلة بنѧѧѧاء اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة الكفیѧѧѧل بتحقیѧѧѧق   

لتقدم الاقتѧصادي والتنمیѧة المѧستدامة المنѧشودة، كمѧا یمѧد           ا

  .التصور المقترح بآلیات تحقیق ذلك

  : وتتمثل أھداف التصور المقترح في

   اتѧѧѧѧع الجامعѧѧѧѧة مѧѧѧѧراكات دولیѧѧѧѧات وشѧѧѧѧشاء تحالفѧѧѧѧإن

 .المتقدمة

   صاتѧѧѧѧѧѧددة التخصѧѧѧѧѧѧة متعѧѧѧѧѧѧز الدولیѧѧѧѧѧѧوفیر المراكѧѧѧѧѧѧت

باعتبارھѧѧѧѧѧا منѧѧѧѧѧصات لتولیѧѧѧѧѧد الأفكѧѧѧѧѧار والمعѧѧѧѧѧارف     

 .م البحثیة المبتكرةوالمفاھی

 المعرفة  مصادر كأھم العلمي بالبحث الاھتمام. 

      نѧѧѧѧة مѧѧѧѧداث مجموعѧѧѧѧي لإحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧف البحѧѧѧѧتوظی

التغیرات الاستراتیجیة في طبیعة المحیط الاقتصادي      

وتنظیمѧѧѧѧھ لیѧѧѧѧصبح أكثѧѧѧѧر اسѧѧѧѧتجابة وانѧѧѧѧسجاما مѧѧѧѧع      

 .متطلبات اقتصاد المعرفة

       ةѧصاد المعرفѧات اقتѧج متطلبѧالتأكید على ضرورة دم

  . في رؤیة ورسالة الجامعات وكلیاتھا المختلفة

  شرѧة  نѧار  ثقافѧث  الابتكѧي  والبحѧین  العلمѧلاب   بѧط

 .الجامعة

       دѧѧاكن لتزویѧѧة أمѧѧرم الجامعیѧѧل الحѧѧلاب  جعѧѧالط 

 التѧي  والمھѧارات والاتجاھѧات الإیجابیѧة    بالمعѧارف 

 روح الحدیثѧة، وتنمیѧة   التقنیѧة  مѧع  للتعامѧل  تѧؤھلھم 

 .وفعلاً رًا فكلدیھموالاستقلالیة  المبادرة
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   ىѧѧѧد علѧѧѧصالات    التأكیѧѧѧات والاتѧѧѧة المعلومѧѧѧج تقنیѧѧѧدم

 التعلیمیѧѧة وبѧѧرامج والمھѧѧارات الابداعیѧѧة فѧѧي المنѧѧاھج 

 .التعلم الأكادیمیة

    اطѧѧویر أنمѧى تطѧد علѧتراتیجیات التأكیѧѧیم واسѧѧالتعل 

 المتزایدة سیاق الحاجة في الحالین وخاصة الجامعي

 المجتمѧع  انتقѧال  مع المتناغمة التعلیمیة الخدمات إلى

 المѧستمر  علѧى التعلѧیم   قѧائم  معرفѧي  نمѧوذج  نحѧو 

  .للجمیع

 التدریب، وإعادة المستمرین والتدریب التعلیم اعتماد 

 تحѧدث  التѧي  التطѧورات  للعاملین مواكبة تضمن التي

 .المعرفة میادین في

  :منطلقات التصور المقترح -٢

 :یستند التصور المقترح إلى عدة منطلقات ھي

   ةѧѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧѧضمین اقتѧѧѧѧѧالة   تѧѧѧѧѧة ورسѧѧѧѧѧي رؤیѧѧѧѧѧف 

 . وإستراتیجیة تطویر الجامعة

       دعم القیادة الجامعیة بكل مستویاتھا لتضمین وتطبیق

متطلبات اقتصاد المعرفة  فكѧراً وممارسѧة فѧى جمیѧع      

 . أنشطة الجامعة

              دافѧالة وأھѧة ورسѧي رؤیѧة فѧتضمین اقتصاد المعرف

 . الكلیات 

    ةѧѧѧѧر المنظومѧѧѧѧین عناصѧѧѧشمول بѧѧѧѧل والѧѧѧѧد التكامѧѧѧتأكی

أھѧѧѧѧѧѧداف الجامعѧѧѧѧѧѧة، والإدارة (میѧѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧѧѧة  التعلی

الجامعیة، والمناخ الجامعي، وعضو ھیئѧة التѧدریس،       

والمنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧة، وطѧѧѧѧرق التѧѧѧѧدریس وأسѧѧѧѧالیبھ،  

في دعѧم اقتѧصاد المعرفѧة وتلبیѧة       ) والأنشطة الطلابیة 

 . متطلباتھ 

    یخѧѧѧي ترسѧѧѧة فѧѧѧة بالجامعѧѧѧات المتاحѧѧѧل الطاقѧѧѧد كѧѧѧتجنی

 ممارسة دعم اقتصاد المعرفة

 ل      إѧѧھ للعمѧѧامعي وكلیاتѧѧرم الجѧѧة الحѧѧشكیل ثقافѧѧادة تѧѧع

 . على دعم اقتصاد المعرفة وتلبیة متطلباتھ

     يѧѧة فѧѧة بالجامعѧѧات المتاحѧѧوارد والامكانѧѧتثمار المѧѧاس

 . دعم متطلبات اقتصاد المعرفة وتلبیتھا

   ةѧѧѧѧѧة والإداریѧѧѧѧѧدات الأكادیمیѧѧѧѧѧع الوحѧѧѧѧѧشاركة جمیѧѧѧѧѧم

 .تھوالمالیة في دعم اقتصاد المعرفة وتلبیة متطلبا

    مشاركة كل الأعضاء والعاملین في مؤسسات التعلیم

الجامعي والمعنیین بشئونھ في دعم متطلبات اقتѧصاد       

 .المعرفة وتلبیتھا

  :  مضمون التصور المقترح -٣

یتكѧѧون مѧѧضمون التѧѧصور المقتѧѧرح مѧѧن المكѧѧونین     

  :التالیین

  :ملامح اقتصاد المعرفة - ١-٣

تظھѧѧѧر ملامѧѧѧѧح اقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة فѧѧѧѧي الجوانѧѧѧѧب   

  :التالیة

   بحѧة أصѧصادًا  اقتصاد المعرفѧا  اقتѧًیمن  عالمیѧى  یھѧعل 

 .الاقتصادات الوطنیة

  ادةѧة  زیѧة  المعرفѧتخدام  بالممارسѧشرھا  والاسѧون 

 .بالمشاركة

 ل  التعلم عملیة تلعبھ الذي الفاعل زیادة الدورѧن  لكѧم 

 والمنظمات الأفراد

  ادةѧة  زیѧة  أھمیѧار  منظومѧدرة  الابتكѧشار  وقѧالانت 

  المعرفي

    ѧى عملیѧز علѧث  اتالتركیѧویر  البحѧا   والتطѧباعتبارھ

  .وإحداث التنمیة المنشودة للتغییر محرك رئیس

 البدني العمل من أكثر المعرفي العمل على الاعتماد. 

 التركیز بصورة كبیرة على احتیاجات المستھلكین. 

 ي    غیر السلع في القیمة تكمن الیومѧیس فѧالملموسة ول

 .السلع الملموسة

  عѧر  التوسѧي  الكبیѧناعة  فѧات البر صѧة  مجیѧالتطبیقی 

 .الخبیرة والنظم المباشرة والخدمات المعرفیة

  :متطلبات اقتصاد المعرفة - ٢-٣

  :وتتمثل ھذه المتطلبات فیما یلي

  تطویر الأسس الاقتصادیة والاجتماعیة. 

 الاستثمار في رأس المال البشري . 

 التعلیم والتدریب .  
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 البنیة التحتیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات.  

 ارالابتك . 

 بیئة الأعمال . 

  إنشاء الشركات. 

  :  آلیات التصور المقترح -٤

تقتѧѧѧѧѧضى فلѧѧѧѧѧسفة التѧѧѧѧѧصور المقتѧѧѧѧѧرح وأھدافѧѧѧѧѧھ  

ومنطلقاتѧѧھ تѧѧوفیر العدیѧѧد مѧѧن آلیѧѧات التنفیѧѧذ؛ لتفعیѧѧل دور       

التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي فѧѧѧي تلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧة،    

 فѧѧي ضѧѧوء عناصѧѧر المنظومѧѧة     –وتѧѧصنف ھѧѧذه الآلیѧѧات    

  : و التالي  على النح-الجامعیة

حیѧѧѧث یجѧѧѧب : آلیѧѧѧات خاصѧѧѧة بأھѧѧѧداف الجامعѧѧѧة - ١-٤

  :مراعاة ما یلى

    درةѧѧѧѧز قѧѧѧѧة تعزیѧѧѧѧداف الجامعѧѧѧѧضمین أھѧѧѧѧرورة تѧѧѧѧض

الجامعة علي جѧذب العلمѧاء والبѧاحثین والطѧلاب مѧن             

 .الخارج

    ةѧاھتمام أھداف الجامعة بالتوسع في الشراكات الدولی

مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تعزیѧѧѧѧز البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي وتنمیѧѧѧѧة قѧѧѧѧدرات  

   .الباحثین الشباب

   دوليѧѧادل الѧѧة التبѧѧي عملیѧѧة علѧѧداف الجامعѧѧمولیة أھѧѧش

  .لأعضاء ھیئة التدریس

        شرѧاج ونѧة انتѧضرورة تبنى أھداف الكلیات نشر ثقاف

 .البحث العلمي وتسویقھ واستثماره

 تحفیز أھداف الجامعة على إنتاج المعرفة وتسویقھا. 

        اѧة تحقیقھѧة  وامكانیѧداف الجامعѧین أھѧتقلیل الفجوة ب 

 .في الواقع

      ىѧѧѧة إلѧѧѧة العامѧѧѧداف الجامعیѧѧѧة الأھѧѧѧام بترجمѧѧѧالاھتم 

 .أھداف إجرائیة مما یسھل قیاسھا وتقویمھا

        ساتѧة ومؤسѧي الجامعѧمشاركة جمیع التخصصات ف

 .المجتمع المعنیة في وضع الأھداف الجامعیة

      ضمانѧѧѧѧة لѧѧѧѧداف الجامعیѧѧѧѧة للأھѧѧѧѧة الدوریѧѧѧѧالمراجع 

 .استجابتھا للتغیرات المعاصرة في مجال المعرفة

 ѧѧن  تأكیѧѧب مѧѧین الطالѧѧة بتمكѧѧداف الجامعیѧѧام الأھѧѧد اھتم

 .أسالیب الحصول علي  المعرفة وإنتاجھا وتوظیفھا

   ةѧѧѧѧربط العملیѧѧѧѧة بѧѧѧѧداف الجامعیѧѧѧѧام الأھѧѧѧѧادة اھتمѧѧѧѧزی 

  .التعلیمیة داخل الجامعة بالواقع المجتمعي

حیѧѧѧث یجѧѧѧѧب  : آلیѧѧѧات خاصѧѧѧѧة بѧѧѧالإدارة الجامعیѧѧѧѧة   - ٢-٤

  :مراعاة ما یلى

      شجعة    اھتمام الإدارة الجامعیة بنشرѧثقافة محفزة وم 

 .وداعمة لإنتاج المعرفة ومشاركتھا

        ةѧة داعمѧة تنظیمیѧاھتمام الإدارة الجامعیة بتأسیس بیئ

 .للمشاركة في النشاطات المعرفیة

     ةѧتوفیر الإدارة الجامعیة الأنشطة والممارسات المھم

 .التي تسھم في إنتاج المعرفة وحفظھا وتسویقھا

    اѧѧѧѧًة نظامѧѧѧѧوفیر الإدارة الجامعیѧѧѧѧا  تѧѧѧѧѧًا مرتبطѧѧѧѧًتحفیزی 

 .بالنشاطات المعرفیة المتمیزة

       ىѧѧدریس علѧة التѧضاء ھیئѧة أعѧشجع الإدارة الجامعیѧت

 .إجراء الأبحاث التعاونیة متعددة التخصصات

    ددةѧѧѧѧة متعѧѧѧѧز الدولیѧѧѧѧة المراكѧѧѧѧوفیر الإدارة الجامعیѧѧѧѧت

التخصѧѧѧѧصات باعتبارھѧѧѧѧا منѧѧѧѧصات لتولیѧѧѧѧد الأفكѧѧѧѧار    

 .والمعارف والمفاھیم البحثیة المبتكرة

     راكاتѧѧات وشѧѧشاء تحالفѧѧة بإنѧѧام الإدارة الجامعیѧѧاھتم

 . دولیة مع الجامعات المتقدمة

    ةѧѧѧѧب وطبیعѧѧѧѧصورة تتناسѧѧѧѧة بѧѧѧѧنظم المالیѧѧѧѧدیث الѧѧѧѧتح

 .الجامعة كمؤسسة تعلیمیة وبحثیة

   ویرѧѧѧѧѧساندة للتطѧѧѧѧѧشریعات المѧѧѧѧѧوائح والتѧѧѧѧѧة اللѧѧѧѧѧمرون

 .المعرفي

    زیادة مصادر التمویل الحكومیة من میزانیة الدولة و

 .  مویل المجتمعيمصادر الت

   ؤديѧѧا یѧѧة بمѧѧة بالجامعѧѧة والمالیѧѧة الإداریѧѧوفیر الحریѧѧت

 . إلى الإبداع الفكري والابتكار

       سئولینѧѧادة والمѧѧدى القѧѧتراتیجیة لѧѧرة الاسѧѧد النظѧѧتأكی

الجѧامعیین لѧѧدور التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي تلبیѧѧة متطلبѧѧات   

 . اقتصاد المعرفة
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       سئولیѧادة والمѧن القѧد مѧن تنمیة قدرات ومھارات العدی

 . الجامعیین في التعامل مع التكنولوجیا المتقدمة

 توفیر نظام ومعاییر تقویم الأداء في الجامعة. 

حیث یجب مراعاة : آلیات خاصة بالمناخ الجامعي - ٣-٤

  :ما یلى

        درةѧتیسیر المناخ الجامعي لأعضاء ھیئة التدریس الق

 .على إنتاج المعرفة وتسویقھا

     ѧѧѧة التѧѧѧضاء ھیئѧѧѧامعي أعѧѧѧاخ الجѧѧѧساب المنѧѧѧدریس  اك

القѧѧѧدرة علѧѧѧى توظیѧѧѧف المعرفѧѧѧة فѧѧѧي أمѧѧѧور المجتمѧѧѧع   

 .الجامعي

          ىѧدریس علѧة التѧضاء ھیئѧامعي أعѧاخ الجѧتشجیع المن

التواصѧѧѧѧل الفعѧѧѧѧال بمѧѧѧѧا یُلبѧѧѧѧي احتیاجѧѧѧѧاتھم المعرفیѧѧѧѧة   

 .وتطلعاتھم المستقبلیة

    ةѧѧѧضاء ھیئѧѧѧز أعѧѧѧي تمیѧѧѧامعي علѧѧѧاخ الجѧѧѧشجیع المنѧѧѧت

 .التدریس 

      ین   تشجیع المناخ الجامعي التواصل والتبادل اѧشط بѧلن

أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس ونظѧѧѧرائھم فѧѧѧي الجامعѧѧѧات     

 .المتقدمة

    ضاءѧѧاء وأعѧѧتقطاب العلمѧامعي باسѧѧاخ الجѧѧام المنѧاھتم

 .ھیئة التدریس المتمیزین

   ةѧѧѧѧى ممارسѧѧѧѧلاب علѧѧѧѧامعي الطѧѧѧѧاخ الجѧѧѧѧشجیع المنѧѧѧѧت

 .عملیات التفكیر الابداعي

        نѧѧر عѧѧة التعبیѧѧلاب حریѧѧامعي للطѧѧاخ الجѧѧة المنѧѧإتاح

 .رأي والرأي الآخرأفكارھم  واحترام ال

          وѧسعي نحѧة، والѧتوفیر الإمكانات والتجھیزات الحدیث

 .استخدام التكنولوجیا في التعلیم

     يѧѧѧوبین فѧѧѧة الموھѧѧѧشاف ورعایѧѧѧام باكتѧѧѧادة الاھتمѧѧѧزی

 .الجامعة

       ضاءѧتأكید مفھوم المعرفة وأھمیتھ لدى العدید من أع

 .المجتمع الجامعي

        اѧة وتطبیقاتھѧین المعرفѧصل بѧدم الفѧل  الاھتمام بعѧداخ 

 . الجامعة

      زیادة الاھتمام بإكساب الطلاب مھارات التعلم الذاتي

 .للوصول إلي المعرفة بأنفسھم

    دریسѧѧѧة التѧѧѧضاء ھیئѧѧة  لأعѧѧѧة الأكادیمیѧѧѧة الحریѧѧإتاح

  . بالجامعة لتنمیة قدراتھم علي الابداع

حیѧѧث یجѧѧب : آلیѧات خاصѧѧة بعѧضو ھیئѧѧة التѧدریس    - ٤-٤

  :مراعاة ما یلى

   ارات لغویة في لغات امتلاك عضو ھیئة التدریس مھ

أخرى، تمكنھ من التواصل مع نظرائھ في الجامعات        

 .المتقدمة

        یمѧѧѧѧارات التقیѧѧѧѧدریس مھѧѧѧѧة التѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧتلاك عѧѧѧѧام  

الѧѧѧѧذاتي وتطѧѧѧѧویر معارفѧѧѧѧھ ومھاراتѧѧѧѧھ التخصѧѧѧѧѧصیة      

 . والمھنیة

    ةѧѧالات المعرفیѧѧین المجѧѧدریس بѧѧة التѧѧضو ھیئѧѧط عѧѧرب

 .في تخصصھ والتخصصات الأخرى

   ة اѧام      رفع مكانة عضو ھیئѧادة الاھتمѧع زیѧدریس مѧلت

بأوضاعھ المادیةوالمعنویة؛ حتى لا یفقد الحماس فѧي    

 .العمل

   رافѧѧѧѧѧѧاء الإشѧѧѧѧѧѧسي وأعبѧѧѧѧѧѧبء التدریѧѧѧѧѧѧف العѧѧѧѧѧѧتخفی 

الأكѧѧѧادیمي وأعمѧѧѧال الامتحانѧѧѧات الملقѧѧѧاة علѧѧѧى كاھѧѧѧل  

 .عضو ھیئة التدریس

     ةѧѧات مھنѧѧدریس بأخلاقیѧѧة التѧѧضو ھیئѧѧزام عѧѧد التѧѧتأكی

 .نة لطلابھالتعلیم، مما یكسبھم القدوة الحس

         وѧا ھѧل مѧى كѧدریس علѧتشجیع إطلاع عضو ھیئة الت

جدیѧѧѧѧد فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال المعرفѧѧѧѧة والتقنیѧѧѧѧات المتطѧѧѧѧورة        

 .وأسالیب التدریس

        سابѧѧى إكѧѧدریس علѧѧة التѧѧضو ھیئѧѧدرات عѧѧة قѧѧتنمی 

الطالѧѧب مھѧѧارات التفكیѧѧر المتنوعѧѧة التѧѧي تمكنѧѧھ مѧѧن      

 . إنتاج المعرفة واستخدامھا

     د دوѧѧى عقѧѧة علѧѧسام العلمیѧѧشجیع الأقѧѧة  تѧѧرات تدریبی

لتنمیѧѧة المھѧѧارات التدریѧѧسیة والبحثیѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧة   

  .التدریس
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  :مراعاة ما یلى

   دىѧѧѧѧة لѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧداف المنѧѧѧѧسفة وأھѧѧѧѧوح فلѧѧѧѧوض

أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس، ممѧѧѧا یكѧѧѧسبھم القѧѧѧدرة علѧѧѧى  

  .مسایرة التقدم العلمي والتكنولوجي

 اھج الجامعѧѧѧة المنѧѧѧصاد  تلبیѧѧѧاء اقتѧѧѧو بنѧѧѧة نحѧѧѧة الحاجѧѧѧی

 .المعرفة

    ةѧѧستمرة  لمواجھѧѧصفة مѧѧة بѧѧاھج الجامعیѧѧویر المنѧѧتط

 .التحدیات الحدیثة

     يѧѧѧا فѧѧѧف التكنولوجیѧѧѧة توظیѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧة المنѧѧѧإتاح

 .محتویاتھا

      لابѧѧѧѧѧѧداد الطѧѧѧѧѧѧة إعѧѧѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧѧѧتھداف المنѧѧѧѧѧѧاس  

لیفكѧѧѧروا بعقلیѧѧѧة دولیѧѧѧة إلѧѧѧى جانѧѧѧب إیمѧѧѧانھم القѧѧѧوي       

 .بقومیتھم

 ѧѧام المنѧѧارات  اھتمѧѧلاب مھѧѧساب الطѧѧة بإكѧѧاھج الجامعی

 .التواصل الدولي مع الآخرین

            ذاتيѧتعلم الѧى الѧلاب علѧة الطѧتشجیع المناھج الجامعی

بمѧѧا یمكѧѧنھم مѧѧن اكتѧѧشاف المعѧѧارف المتنوعѧѧة وبنѧѧاء     

 .معارف جدیدة

   لابѧѧѧѧساب الطѧѧѧѧي إكѧѧѧѧة فѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧساھمة المنѧѧѧѧم

 .مھارات التفكیر النقدي والإبداعي

   ولھم  مراعاة المناھج الѧجامعیة احتیاجات الطلاب ومی

 . وقدراتھم واستعداداتھم وإمكاناتھم

      اھتمام المناھج الجامعیة بإكساب الطلاب القدرة على

إنتѧѧاج معѧѧارف جدیѧѧدة، دون التركیѧѧز فقѧѧط علѧѧى نقѧѧل      

  .المعرفة القدیمة نقلاً تقلیدیًا

          بѧسمح للطالѧة تѧاھج مرنѧصمیم منѧام بتѧزیادة الاھتم 

بحیث تتѧواءم مѧع میѧول الطѧلاب      بالاختیار من بینھا،    

  .وتلبي احتیاجاتھم

            اھجѧداد المنѧي إعѧة فѧات التربویѧام بالتقنیѧزیادة الاھتم

  .الجامعیة وتنفیذھا

    ذѧѧѧي تنفیѧѧѧة فѧѧѧة الحدیثѧѧѧات التقنیѧѧѧن التطبیقѧѧѧتفادة مѧѧѧالاس

  .المادة العلمیة ونشرھا على شبكة الانترنت

           يѧع المحلѧات المجتمѧمراعاة المناھج الجامعیة لمتطلب

 . الميوالع

حیѧѧث  : آلیѧѧات خاصѧѧة بطѧѧرق التѧѧدریس وأسѧѧالیبھ     - ٦-٤

  :یجب مراعاة ما یلى

      اراتѧѧلاب مھѧѧالیبھ الطѧѧدریس وأسѧѧرق التѧѧساب طѧѧاك

الѧѧتعلم الѧѧذاتى والمѧѧستمر، ومھѧѧارات التفكیѧѧر النقѧѧدي      

 .والإبداعي

    یمѧѧѧѧلاب القѧѧѧѧالیبھ الطѧѧѧѧدریس وأسѧѧѧѧرق التѧѧѧѧساب طѧѧѧѧاك

 .والمھارات التي تتطلبھا وظائفھم المستقبلیة

   رقѧѧساب طѧѧرات   اكѧѧلاب الخبѧѧالیبھ الطѧѧدریس وأسѧѧالت

 .التربویة المخطط لھا

          ىѧى البنѧستخدمة علѧدریس المѧزیادة اعتماد طرق الت 

التحتیѧة المѧستقبلیة مثѧل أنظمѧة تكنولوجیѧا المعلومѧات       

 . والمعلومات الرقمیة

     ىѧѧѧѧستخدمة علѧѧѧѧدریس المѧѧѧѧرق التѧѧѧѧاد طѧѧѧѧادة اعتمѧѧѧѧزی

الوسѧѧائط التكنولوجیѧѧة الحدیثѧѧة مثѧѧل اسѧѧتخدام مقѧѧاطع     

 . فیدیوال

   ةѧѧѧѧاءات وتنمیѧѧѧѧز الكفѧѧѧѧدریس لتعزیѧѧѧѧرق التѧѧѧѧل طѧѧѧѧتفعی

القدرات المختلفة لѧدى الطѧلاب وتحقѧق التواصѧل مѧع        

 .المعرفة الدقیقة

       دریبѧѧѧرة والتѧѧѧاء المحاضѧѧѧلاب أثنѧѧѧة الطѧѧѧل كثافѧѧѧتقلی

العملѧѧѧѧي، بمѧѧѧѧا یѧѧѧѧُسھم فѧѧѧѧي زیѧѧѧѧادة فѧѧѧѧرص اسѧѧѧѧتفادتھم  

 .المعرفیة

             دریسѧرق التѧدریس طѧة التѧضو ھیئѧتخدام عѧتقلیل اس

ѧѧѧین   التقلیدیѧѧѧظ والتلقѧѧѧى الحفѧѧѧب علѧѧѧود الطالѧѧѧي تعѧѧѧة الت

 .وتضعف التفكیر الناقد والابداعي لدیھ

          لѧن أجѧدة؛ مѧتقلیل المادة العلمیة في المحاضرة الواح

 .تسھیل تحصیل الطلاب

             تیعابѧة اسѧدریس بدرجѧة التѧزیادة اھتمام عضو ھیئ 

 . الطلاب
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       ةѧѧي طریقѧѧدریس علѧѧة التѧѧضاء ھیئѧѧاد أعѧѧل اعتمѧѧتقلی 

اضѧѧѧرات حتѧѧѧى لا یѧѧѧضعف الحѧѧѧوار   الإلقѧѧѧاء فѧѧѧي المح 

  .والمناقشة مع الطلاب

حیѧѧѧث یجѧѧѧب  : آلیѧѧѧات خاصѧѧѧة بالأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة    - ٧-٤

  :مراعاة ما یلى

         ةѧارات الحیاتیѧاكساب الأنشطة الطلابیة الطلاب المھ

التѧي تѧѧساعدھم علѧѧى اسѧѧتثمار المعرفѧѧة وتوظیفھѧѧا فѧѧي   

 . تنمیة مجتمعھم 

            نѧل مѧات كѧة حاجѧي تلبیѧمساھمة الأنشطة الطلابیة ف

طѧѧѧلاب المتفѧѧѧوقین والمتѧѧѧأخرین دراسѧѧѧیًا فѧѧѧي مجѧѧѧال   ال

  . تحصیل المعرفة

      صیةѧѧѧب شخѧѧѧع جوانѧѧѧة جمیѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة الأنѧѧѧتنمی

 .الطلاب

       یطѧѧى التخطѧѧلاب علѧѧة الطѧѧشطة الطلابیѧѧدریب الأنѧѧت 

  .والتنفیذ والتقویم للأنشطة المصاحبة لتخصصاتھم

    دراتѧѧن قѧѧشف عѧѧي الكѧѧة فѧѧشطة الطلابیѧѧساھمة الأنѧѧم

 .الطلاب وصقلھا

 ساѧѧѧوین    مѧѧѧى تكѧѧѧلاب علѧѧѧة الطѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧعدة الأن

علاقات اجتماعیة ناجحѧة مѧع مختلѧف أفѧراد المجتمѧع       

 .الجامعي

   اءѧѧѧي بنѧѧѧة فѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة الأنѧѧѧوعي بأھمیѧѧѧادة الѧѧѧزی 

 .الشخصیة المتكاملة للطالب

     لѧѧѧѧة داخѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧداف الأنѧѧѧوعي بأھѧѧѧѧادة الѧѧѧزی 

 .إدارات رعایة الشباب بالجامعة

   ة      الاھتمام بالتخطیط الجѧشطة الطلابیѧة الأنѧید لممارس

 .بالجامعة

       شطةѧذ الأنѧزیادة الإمكانات والتجھیزات اللازمة لتنفی

 .الطلابیة في الجامعة

 ربط الأنشطة الطلابیة بقضایا المجتمع ومشكلاتھ. 

 القیام بعملیة تقویم الأنشطة الطلابیة التي یتم تنفیذھا.  

وھنѧѧا یمكѧѧن القѧѧول أن ھѧѧذه الآلیѧѧات مѧѧن شѧѧأنھا       

جامعѧѧѧة مكانѧѧѧًا ھامѧѧѧًا لتنمیѧѧѧة المعѧѧѧارف واكѧѧѧساب      جعѧѧѧل ال

المھѧѧѧѧارات والقѧѧѧѧیم والاتجاھѧѧѧѧات التѧѧѧѧي مѧѧѧѧن شѧѧѧѧأنھا تلبیѧѧѧѧة  

  .متطلبات اقتصاد المعرفة

معوقات تنفیذ التصور المقتѧرح لتفعیѧل دور التعلѧیم         -٥

  :الجامعي في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

  :تتمثل معوقات تنفیذ التصور المقترح فیما یلي

 ضمین اقѧѧѧدم تѧѧѧة  عѧѧѧي رؤیѧѧѧة فѧѧѧة للجامعѧѧѧصاد المعرفѧѧѧت

 .  ورسالة وإستراتیجیة تطویر الجامعة 

      ادةѧѧѧѧدى القѧѧѧحة لѧѧѧѧددة وواضѧѧѧة محѧѧѧѧود رؤیѧѧѧدم وجѧѧѧع

والمسئولین الجامعیین لدور التعلیم الجامعي في تلبیѧة   

 .متطلبات اقتصاد المعرفة

      يѧѧѧѧشاركة فѧѧѧة للمѧѧѧѧة داعمѧѧѧة تنظیمیѧѧѧѧود بیئѧѧѧدم وجѧѧѧع

 .یقھاالنشاطات المعرفیة وانتاج المعرفة وتسو

     ضمینѧѧستویاتھا لتѧѧل مѧѧة بكѧѧادة الجامعیѧѧم القیѧѧدم دعѧѧع

وتطبیѧѧق متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة  فكѧѧراً وممارسѧѧة  

 . فى جمیع أنشطة الجامعة 

        ىѧعدم ملائمة ثقافة الحرم الجامعي وكلیاتھ للعمل عل

 .تنفیذ وتلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

   زѧѧل تعزیѧѧن أجѧѧة مѧѧشراكات الدولیѧѧي الѧѧع فѧѧدم التوسѧѧع

ث العلمي وتنمیة قѧدرات أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس            البح

  .والباحثین الشباب

   احثینѧѧاء والبѧѧذب العلمѧѧى جѧѧة علѧѧدرة الجامعѧѧعف قѧѧض

 . والطلاب من الخارج

          سھمѧي تѧة التѧات المھمѧعدم توفیر الأنشطة والممارس

 .في إنتاج المعرفة وحفظھا وتسویقھا 

   ةѧѧѧѧوي لتلبیѧѧѧѧادي والمعنѧѧѧѧالي والمѧѧѧѧدعم المѧѧѧѧعف الѧѧѧѧض

 .اد المعرفةمتطلبات اقتص

           ةѧر المنظومѧین عناصѧشمول بѧل والѧد التكامѧعدم تأكی

أھѧѧѧѧѧѧداف الجامعѧѧѧѧѧѧة، والإدارة (التعلیمیѧѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧѧѧة  

الجامعیة، والمناخ الجامعي، وعضو ھیئѧة التѧدریس،       

والمنѧѧѧѧاھج الجامعیѧѧѧѧة، وطѧѧѧѧرق التѧѧѧѧدریس وأسѧѧѧѧالیبھ،  

في دعѧم اقتѧصاد المعرفѧة وتلبیѧة       ) والأنشطة الطلابیة 

  .متطلباتھ
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
  دریس        اعتماد الѧتراتیجیات تѧرق واسѧى طѧجامعات عل

تعتمѧѧد علѧѧى الطرائѧѧق التقلیدیѧѧة والابتعѧѧاد عѧѧن تѧѧشجیع   

 . الحوار والتفكیر الناقد والتفكیر الابداعي

         ةѧضعف مشاركة جمیع الوحدات الأكادیمیة والإداری

 .في دعم متطلبات اقتصاد المعرفة

    يѧѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧѧضاء والعѧѧѧѧل الأعѧѧѧѧѧشاركة كѧѧѧѧѧعف مѧѧѧѧض

ي والمعنیین بأموره فѧي دعѧم   مؤسسات التعلیم الجامع 

 .وتلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

     ةѧѧѧي تلبیѧѧѧامعي فѧѧیم الجѧѧѧل دور التعلѧѧإن تفعیѧѧѧا فѧѧًوختام

 في ظѧل   متطلبات اقتصاد المعرفة یعد ضرورة ملحة     

التحدیات التي یواجھھا المجتمع المѧصري فѧي الفتѧرة        

الراھنة وبخاصѧة فѧي المجѧال الاقتѧصادي، وفѧي ظѧل           

مѧѧصري للѧصعود نحѧو العالمیѧѧة،   تطلعѧات الاقتѧصاد ال  

وفي ظل التنافسیة الѧشدیدة والمتزایѧدة باسѧتمرار بѧین            

المؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧستوى الاقلیمѧѧѧѧѧي    

  .والعالمي
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 
 

 
 

  

تتحقق   العبـارة م
 بدرجة كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    لمستقبلیة في مجال المعرفةتجسد أھداف الجامعة قیم المجتمع وتطلعاتھ ا ١
    تعكس أھداف الجامعة احتیاجات التعلم لدى الطلاب وتطلعاتھم   ٢
    تحفز أھداف الجامعة على إنتاج المعرفة وتسویقھا ٣
تتضمن أھداف الجامعة تزوید سوق العمل بالكفاءات والخبرات المعرفیة رفیعة المستوى اللازمة  ٤

 .لمصريلنمو وازدھار المجتمع ا
   

     تتضمن أھداف الجامعة  تنمیة المعرفة الإنسانیة بكل أشكالھا  ٥
    تھتم أھداف الجامعة بالتنشئة المعرفیة للطلاب ٦
تتضمن أھداف الجامعة التوسع في الشراكات الدولیة من أجل تعزیز البحث العلمي وتنمیة قدرات  ٧

 .الباحثین الشباب
   

     علي عملیة التبادل الدولي لأعضاء ھیئة التدریستشتمل أھداف الجامعة ٨
    تتضمن أھداف الجامعة تعزیز قدرة الجامعة علي جذب العلماء والباحثین والطلاب من الخارج ٩
 

 

تتحقق  العبـارة م
 بدرجة كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    وتسویقھاتي تسھم في إنتاج المعرفة وحفظھاممارسات المھمة ال توفر الإدارة الجامعیة  الأنشطة وال ١
    تنشر الإدارة الجامعیة ثقافة محفزة ومشجعة وداعمة لإنتاج المعرفة ومشاركتھا ٢
     تؤسس الإدارة الجامعیة بیئة تنظیمیة داعمة للمشاركة في النشاطات المعرفیة  ٣
    .ا مرتبطا بالنشاطات المعرفیة المتمیزة توفر الإدارة الجامعیة نظاما تحفیزی ٤
     تتیح الإدارة الجامعیة قاعدة معلومات خاصة بالنشاطات المعرفیة بالجامعة  ٥
    . توفر الإدارة الجامعیة قاعدة بیانات عالمیة علمیة حدیثة  ٦
    .تھتم الإدارة الجامعیة بإنشاء تحالفات وشراكات دولیة مع الجامعات المتقدمة ٧
تѧѧوفر الإدارة الجامعیѧѧة المراكѧѧز الدولیѧѧة متعѧѧددة التخصѧѧصات باعتبارھѧѧا منѧѧصات لتولیѧѧد الأفكѧѧار      ٨

    .والمعارف  والمفاھیم البحثیة المبتكرة

    تشجع الإدارة الجامعیة أعضاء ھیئة التدریس علي إجراء الأبحاث التعاونیة متعددة التخصصات ٩
 

 

تتحقق  ارةالعبـ م
 بدرجة كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    . ییسر المناخ الجامعي لأعضاء ھیئة التدریس القدرة على إنتاج المعرفة وتسویقھا  ١
 یشجع المناخ الجامعي أعضاء ھیئة التدریس على التواصل الفعال بما یُلبي احتیاجѧاتھم المعرفیѧة        ٢

    وتطلعاتھم المستقبلیة  

    مناخ الجامعي الطلاب على ممارسة عملیات التفكیر الإبداعي   یشجع ال ٣
    .یتیح المناخ الجامعي للطلاب حریة التعبیر عن أفكارھم  واحترام الرأي والرأي الأخر ٤
  توظیѧف المعرفѧة فѧي  أمѧور المجتمѧع     یكسب المناخ الجѧامعي أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس القѧدرة علѧى         ٥

    الجامعي

    .امعي في إكساب الطلاب مھارات التعلم الذاتي والمستمریسھم المناخ الج ٦
یشجع المناخ الجامعي التواصل والتبادل النشط بین أعضاء ھیئة التدریس ونظرائھم في الجامعات  ٧

    المتقدمة

    .یشجع المناخ الجامعي علي تمیز أعضاء ھیئة التدریس  ٨
    ء ھیئة التدریس المتمیزینیتمیز المناخ الجامعي باستقطاب العلماء وأعضا ٩
 
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تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    . یتمسك عضو ھیئة التدریس بآداب المھنة وأخلاقیاتھا عند أدائھ  مھامھ الوظیفیة ١
    .یحرص عضو ھیئة التدریس علي التعرف علي كل جدید في مجال تخصصھ ٢
    . یربط عضو ھیئة التدریس بین المجالات المعرفیة في تخصصھ والتخصصات الأخرى ٣
    .یخطط عضو ھیئة التدریس للمواقف التعلیمیة المختلفة في ضوء احتیاجات الطلاب وقدراتھم  ٤
    .یحرص عضو ھیئة التدریس علي إجراء أبحاثًا علمیة مبتكرة في مجال تخصصھ ٥
    . ھیئة التدریس مھارات التقییم الذاتي وتطویر معارفھ ومھاراتھ التخصصیة  والمھنیةیمتلك عضو ٦
    .یمتلك عضو ھیئة التدریس مھارات تكنولوجیة تمكنھ من التعامل مع مصادر المعرفة العالمیة ٧
    .ت المتقدمةیمتلك عضو ھیئة التدریس مھارات لغویة في اللغات الأخرى للتواصل مع نظرائھ في الجامعا ٨
 

 
تتحقق بدرجة  العبـارة م

 كبیرة
تتحقق إلي 

 حد ما
لا 

 تتحقق
    تلبي مناھج كلیات الجامعة الحاجة نحو بناء اقتصاد المعرفة ١
    .تھتم كلیات الجامعة بتطویر المناھج وتوظیف التكنولوجیا في محتویاتھا ٢
    الجامعة في إكساب الطلاب مھارات التفكیر النقدي والإبداعي تسھم المناھج بكلیات  ٣
تشجع  المناھج في كلیات الجامعة الطلاب علي الѧتعلم الѧذاتي بمѧا یمكѧنھم مѧن اكتѧشاف المعѧارف            ٤

 .المتنوعة وبناء معارف جدیدة
   

    .كاناتھمتراعي مناھج كلیات الجامعة احتیاجات الطلاب ومیولھم وقدراتھم واستعداداتھم وإم ٥
    .تتطور المناھج الجامعیة بصفة مستمرة  لمواجھة التحدیات الحدیثة ٦
    .تھتم المناھج الجامعیة بإكساب الطلاب مھارات التواصل الدولي مع الآخرین ٧
    .تستھدف المناھج الجامعیة إعداد الطلاب لیفكروا بعقلیة دولیة إلى جانب إیمانھم القوي بقومیتھم  ٨
 

 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    .تسھم طرق وأسالیب التدریس المستخدمة في إكساب الطلاب الخبرات التربویة المخطط لھا ١
    تكسب طرق وأسالیب التدریس المستخدمة الطلاب مھارات التعلم الذاتي و المستمر ٢
    . طرق وأسالیب التدریس المستخدمة الطلاب مھارات التفكیر النقدي والإبداعيتكسب ٣
    .تعزز طرق التدریس الكفاءات وتنمي القدرات المختلفة لدي الطلاب وتحقق التواصل مع المعرفة الدقیقة ٤

ولوجیا تستخدم استراتیجیات تدریس حدیثة تسھم في تعلم الطلاب عن بعد عن طریق استغلال التكن ٥
    .المتطورة في مجال التربیة

    .تكسب طرق وأسالیب التدریس المستخدمة الطلاب القیم والمھارات التي تتطلبھا وظائفھم المستقبلیة ٦

تعتمѧѧد طѧѧرق وأسѧѧالیب التѧѧدریس الحدیثѧѧة علѧѧي البنѧѧي التحتیѧѧة المѧѧستقبلیة مثѧѧل أنظمѧѧة تكنولوجیѧѧا           ٧
    .المعلومات والمعلومات الرقمیة

    .عتمد طرق وأسالیب التدریس المستخدمة علي الوسائط التكنولوجیة الحدیثة مثل استخدام مقاطع الفیدیوت ٨
 

 

تتحقق  العبـارة م
 بدرجة كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

معرفة وتوظیفھا تكسب الأنشطة الطلابیة الطلاب المھارات الحیاتیة التي تساعدھم علي استثمار ال ١
    .في تنمیة مجتمعھم 

    .تنمي الأنشطة الطلابیة جمیع جوانب شخصیة الطلاب ٢
    .تسھم الأنشطة الطلابیة في الكشف عن قدرات الطلاب وصقلھا ٣
    .تدرب الأنشطة الطلابیة الطلاب على التخطیط والتنفیذ والتقویم للأنشطة المصاحبة لتخصصاتھم ٤
    .نشطة الطلابیة الطلاب على تكوین علاقات اجتماعیة ناجحة مع مختلف أفراد المجتمع الجامعيتساعد الأ ٥

تتنوع الأنشطة الطلابیة بما یسھم في تلبیة حاجات كل من الطلاب المتفوقین والمتѧأخرین دراسѧیًا        ٦
    .في مجال تحصیل المعرفة

 



 

 ٢٠٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

 
 

 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    . وجود فجوة بین أھداف الجامعة  وإمكانیة تحقیقھا في الواقع ١

 یترتѧب علیѧھ صѧعوبة قیاسѧھا      قلة الاھتمام بترجمة الأھداف الجامعیة العامة إلى أھداف إجرائیѧة    ٢
    .وتقویمھا

ضعف مشاركة جمیع التخصصات في الجامعة ومؤسسات المجتمع المعنیة فѧي وضѧع الأھѧداف        ٣
    .الجامعیة

 قلѧѧة اھتمѧѧام الأھѧѧداف الجامعیѧѧة بتمكѧѧین الطالѧѧب مѧѧن أسѧѧالیب الحѧѧصول علѧѧي  المعرفѧѧة وإنتاجھѧѧا      ٤
    وتوظیفھا

٥     ѧتج    غیاب المراجعة الدوریة للأھѧضمان اسѧة لѧال    داف الجامعیѧي مجѧرة فѧرات المعاصѧابتھا للتغی 
    المعرفة

    .قلة اھتمام الأھداف الجامعیة بربط العملیة التعلیمیة داخل الجامعة بالواقع المجتمعي ٦
 

 
تتحقق بدرجة  العبـارة م

 كبیرة
تتحقق إلي 

 حد ما
لا 

 تتحقق

اتیجیة لѧѧدى القѧѧادة والمѧѧسئولین الجѧѧامعیین لѧѧدور التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي تلبیѧѧة  غیѧاب النظѧѧرة الاسѧѧتر  ١
    .متطلبات اقتصاد المعرفة

    . تقادم النظم المالیة بصورة لا تتناسب وطبیعة الجامعة كمؤسسة تعلیمیة وبحثیة ٢
    ولوجیا المتقدمة  ضعف قدرات ومھارات العدید من القادة والمسئولین الجامعیین في التعامل مع التكن ٣
    .جمود اللوائح والتشریعات المساندة للتطویر المعرفي ٤
    .محدودیة مصادر التمویل الحكومیة من میزانیة الدولة و مصادر التمویل المجتمعي ٥
    .عدم وجود نظام محدد لمعاییر تقویم الأداء في الجامعة ٦
    .بما یؤدي إلي الجمود الفكري والإبداعيضعف الحریة الإداریة والمالیة بالجامعة  ٧
 

 
تتحقق بدرجة  العبـارة م

 كبیرة
تتحقق 

 إلي حد ما
لا 

 تتحقق
    .عدم وضوح مفھوم المعرفة وأھمیتھا لدى العدید من أعضاء المجتمع الجامعي ١
    .الفصل بین المعرفة وتطبیقاتھا داخل الجامعة ٢
    مكانات والتجھیزات الحدیثة مما یؤدي إلي عدم استخدام التكنولوجیا في التعلیم  قلھ الإ ٣
    . ضعف الاھتمام بإكساب الطلاب مھارات التعلم الذاتي للوصول  إلي   المعرفة بأنفسھم  ٤
    . ضعف الاھتمام باكتشاف ورعایة الموھوبین في الجامعة ٥
    یئة التدریس بالجامعة مما یؤدي إلي ضعف الإبداع لدیھمضعف الحریة الأكادیمیة  لأعضاء ھ ٦
 

 
تتحقق  العبـارة م

 بدرجة كبیرة
تتحقق 

 إلي حد ما
لا 

 تتحقق
     تدني مكانة عضو ھیئة التدریس مع تدھور أوضاعھ المادیة  والمعنویة مما یفقدھم الحماس في العمل ١

٢  ѧѧѧة التѧѧѧضو ھیئѧѧѧاة عѧѧѧال   معانѧѧѧادیمي وأعمѧѧѧراف الأكѧѧѧاء الإشѧѧѧسي وأعبѧѧѧبء التدریѧѧѧن العѧѧѧدریس م
    .الامتحانات

    قلة التزام عضو ھیئة التدریس بأخلاقیات مھنة التعلیم مما یفقدھم القدوة الحسنة   ٣

 ضعف  عملیة إطلاع عضو ھیئة التدریس على كل ما ھو جدید فѧي مجѧال المعرفѧة والتقنیѧات          ٤
    .تدریسالمتطورة  وأسالیب ال

ضعف قدرة عضو ھیئة التدریس على إكساب الطالب مھارات التفكیر المتنوعة التي تمكنھ من  ٥
    .إنتاج المعرفة واستخدامھا

 ضعف اھتمام الأقسام العلمیة بعقد دورات تدریبیة لتنمیة مھارات التدریسیة والبحثیة لأعضاء      ٦
    ھیئة التدریس



   
 

 ٢١٠ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 لا تتحقق إلي حد ما

 عدم وضوح فلسفة وأھداف المناھج الجامعیة مما یفقѧدھا القѧدرة علѧي مѧسایرة التقѧدم العلمѧي          ١
    والتكنولوجي

 تركیز المناھج الجامعیة على نقل المعرفة القدیمة نقلاً تقلیدیا ، دون الاھتمام بإكساب الطلاب  ٢
    . على إنتاج معارف جدیدة القدرة

 قلة الاھتمام بتصمیم مناھج مرنة تسمح للطالب بالاختیار من بینھا، بحیѧث تتѧواءم مѧع میѧول          ٣
    الطالب وتلبي احتیاجاتھ

    .قلة الاھتمام بالتقنیات التربویة في إعداد المناھج الجامعیة وتنفیذھا ٤
    .دیثة في تنفیذ المادة العلمیة ونشرھا على شبكة الانترنتقلة الاستفادة من التطبیقات التقنیة الح ٥
    . وجود تباین بین المناھج الجامعیة وما یتطلبھ ومتطلبات المجتمع ٦
 

 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

قلیدیة ویساعد علي الحفظ والتلقین ویѧضعف   استخدام عضو ھیئة التدریس طرق التدریس الت    ١
    .التفكیر الناقد والإبداعي

    . زیادة كثافة الطلاب أثناء المحاضرة والتدریب العملي،یقلل من فرص الاستفادة المعرفیة ٢
     كثرة المادة العلمیة في المحاضرة الواحدة ویترتب علیھا قلة تحصیل الطلاب ٣
    .لمیة من قبل أعضاء ھیئة التدریس یؤدي إلي صعوبة فھم الطلاب لھاعدم وضوح المادة الع ٤
    .ضعف اھتمام عضو ھیئة التدریس بدرجة استیعاب الطلاب؛ نتیجة لسرعة الإلقاء ٥

 اعتماد أعضاء ھیئة التدریس علي طریقة الإلقاء في المحاضرات یضعف الحوار والمناقشة  ٦
    مع الطلاب

 
 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    .ضعف الوعي بأھمیة الأنشطة الطلابیة في بناء الشخصیة المتكاملة للطالب ١
     عدم وضوح أھداف الأنشطة الطلابیة داخل إدارات رعایة الشباب بالجامعة ٢
    .ة بالجامعة نقص التخطیط الجید لممارسة الأنشطة الطلابی ٣
    .  ضعف الإمكانات والتجھیزات اللازمة لتنفیذ الأنشطة الطلابیة في الجامعة ٤
    . عدم ربط الأنشطة الطلابیة بقضایا المجتمع ومشكلاتھ ٥
    عدم القیام بعملیة تقویم الأنشطة الطلابیة التي یتم تنفیذھا ٦

  


