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 وقد اشتملت .دور التعلیم الجامعي في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفةة التي یمكن من خلالھا تفعیل ھدفت الدراسة الحالیة التوصل إلى الكیفی
الدراسة على الإطار العام الذي تضمن مقدمة الدراسة ومشكلتھا وتساؤلاتھا وأھدافھا وأھمیتھا ومنھجھا وأداتھا وحدودھا وخطوات السیر فیھا، كما 

اھیم    الإطار النظري للدراسة وتضمن :  في محورھا الأولاشتملت علي ثلاثة محاور، تناولت رز المف ھ وأب ة، ومفھوم  نشأة وتطور اقتصاد المعرف
بھ، وخصائصھ، ومتطلباتھ، والدور المنوط بالتعلیم الجامعي في تلبیة متطلباتھ، وخبرات بعض الجامعات الأجنبیة المتمیزة في مجال تلبیة  المرتبطة

ة        متطلباتھ، ودور عناصر المن    ة الاستراتیجیة للجامع ق الخط ھ وف ي   . م٢٠٢٢-٢٠١٣ظومة الجامعیة بجامعة الزقازیق في تلبیة متطلبات ت ف وتناول
ا           : محورھا الثاني  صائیة لھ ة الإح لوب المعالج ا وأس ا وعینتھ دفھا وأداتھ ث ھ الإطار المیداني للدراسة  وتضمن إجراءات الدراسة المیدانیة من حی

ة  . سیرًا لنتائج الدراسة المیدانیةوتضمن أیضًا تحلیلاً وتف  داني   –بینما تناولت في محورھا الثالث ما توصلت إلیھ الدراس ري والمی شقیھا النظ  من  - ب
ضرورة   .نتائج، والتصور المقترح لتفعیل دور التعلیم الجامعي في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة   یم    واختتمت الدراسة بالتوصیة ب ل دور التعل تفعی

  . في ظل التحدیات التي یواجھھا المجتمع المصريي تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفةالجامعي ف
  . متطلبات اقتصاد المعرفة،مجتمع المعرفة، مجتمع المعلومات، الاقتصاد القائم علي المعرفة،  التعلیم الجامعي، اقتصاد المعرفة:الكلمات المفتاحیة

Abstract:  
The study aimed at identifying the role of University Education in meeting the requirements of the 

knowledge economy. The study included the general framework of the study. It includes the introduction, 
the problem, the objectives, the importance, the methodology and the steps of the study. It also included 
three axes, the first of which dealt with the theoretical framework of the study, The knowledge economy 
and related concepts, the characteristics of the knowledge economy, the main pillars of the knowledge 
economy, the role of university education in meeting the requirements of the knowledge economy, the 
experience of some foreign universities in meeting the requirements of the knowledge economy, Zagazig 
and its role in meeting the requirements of the knowledge economy in accordance with the strategic plan 
for the University 2013-2022, and dealt in the second axis field framework for the study and includes the 
objective of the field study and tools, and the sample of the study and method of statistical processing and 
analysis of the results of the field study, while addressed in the third axis, In order to activate the role of 
university education in meeting the requirements of the knowledge economy. The study concluded by 
recommending activating the role of university education in meeting the requirements of the knowledge 
economy in light of the challenges facing the Egyptian society 
Keywords: University Education, knowledge economy, knowledge based economy, knowledge society, 

information society, the requirements of the knowledge economy. 
 

ى    ر إل یرة النظ یكیة أس صادات الكلاس ت الاقت ظل

ة،        وارد الطبیعی ي الم ة ف اج المتمثل ل الإنت ة عوام رباعی

ال، والإدارة   دوي، ورأس الم ل الی وة العم ا  . وق م م ورغ

ي       رات ف ولات وتغی ن تح صادات م ذه الاقت ھ ھ أحدثت

م       ا ل شیًا، فإنھ ا ومعی صادیًا واجتماعیً اة اقت ة الحی منظوم

ة       تواكب ال  رات المعرفی ة المتغی ت بكاف ي لحق ورات الت تط

  .والتكنولوجیة المعاصرة لمختلف دول العالم

تین  ع س ص دور   یوم شرین، تقل رن الع ات الق

ل      ة كعام ات المعرف امى دور مكون ة، وتن وارد الطبیعی الم

ال  –وتمثل الیابان . جدید ورئیس للإنتاج    - على سبیل المث

ة،     روات طبیعی ة ث ا لأی دة تمامً صادي  المفتق ا الاقت  بثقلھ

والتكنولوجي، أكثر النماذج مصداقیة على ھذه التطورات    

ة        ة المعرف ا بأھمی ا مطردًا ووعیً ي أحدث تنامیً ة الت الكیفی

صناعیة              واتج ال ي مدخلات الن ودورھا الفعال والمتجدد ف

  .والخدمیة والاقتصادیة وعملیاتھا ونواتجھا

ة     ا    –إن التحولات التاریخی ي أخذت مكانھ ي   الت ف

وم    الم الی ى     –ع د عل ذي یعتم دي ال صاد التقلی ن الاقت  م

وارد     صاد الم ى اقت ة إل اج التقلیدی ل الإنت ة عوام رباعی



   
 

 ١٣٢ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
درات       ارات والق ى المعارف والمھ البشریة الذي یعتمد عل

ا أو   ن احتواؤھ ة یمك ة أو واقع ست حادث رات، لی والخب

رة       امي، مط ة التن ة بالغ ي عملی ا ھ ا، وإنم د أبعادھ تحدی

ف العوامل والمظاھر      التسارع ي مختل ، تعبر عن نفسھا ف

  .والمدخلات والعملیات والنواتج

ذه      ون ھ ي تعن اھیم الت ن المف ر م ر الكثی د ظھ وق

ان             سمیات تعكس مضامینھا، فك ا م التحولات، وتضع لھ

ذي     ة ال صاد المعرف وم اقت اھیم مفھ ذه المف ى رأس ھ عل

دي   صاد التقلی وم الاقت ل مفھ ل مح سحب لیح صاد . ان واقت

د     –لمعرفة  ا ھ الاقتصاد الجدی ق علی ھ   - أو ما یطل ون فی  تك

شطة     ة الأن سي لكاف ون الرئی ي المك ا ھ ة وآلیاتھ المعرف

ا    ا وتوزیعً ولاً وإنتاجً رًا وتح صادیة تغیی ذا . الاقت وھ

روة       ادة الث ي زی ة ف ى المعرف د عل د یعتم صاد الجدی الاقت

سین         ع، وتح الاقتصادیة، وتحقیق النمو الاقتصادي المرتف

  . ونوعیة الحیاةجودة

ذكر،       ة سالفة ال وتأكیدًا على أھمیة اقتصاد المعرف

ة   الم المختلف ن دول الع د م وي والمتزای اه الق ذلك الاتج وك

ام   صناعیة للع ة ال ر التنمی شیر تقری ھ، ی و بنائ م ٢٠١٨نح

إلى أنھ حدث تحول في ھیكل الصناعة وبنیتھا، وقد ظھر        

صناعة ال  ن ال ول م ة التح ي عملی ا ف ك جلیً و ذل ة نح تقلیدی

ث إنخفضت         دًا، حی ر تعقی ة أكث صناعة منتجات تكنولوجی

المي         حصة الصناعة القائمة على الموارد في التصنیع الع

سبة  ن ن ام ) ٪٣٠،٨(م ي الع سبة  ٢٠٠٥ف ى ن صل إل م لت

ام  ) ٪٢٩( ي الع صة ٢٠١٥ف ت ح ین ارتفع ي ح م، ف

ة من            المنتجات القائمة على التكنولوجیا المتوسطة والفائق

سبة  ام ) ٪٤٢،٢(ن ي الع سبة ٢٠٠٥ف ى ن صل إل م لت

ام ) ٪٤٤،٧( ي الع اع  .م٢٠١٥ف ي أن قط ذا یعن وھ

ة      طة والفائق ا المتوس ى التكنولوجی ة عل صناعات القائم ال

صادات    ي الاقت یمن ف صادي المھ اع الاقت و القط ان ھ ك

  .م٢٠١٥م حتى ٢٠٠٥الصناعیة في الفترة من 

ة   صاد المعرف اء اقت ة لبن دول المختلف عي ال ، إن س

صاد      ا اقت ى علیھ ائز یبن وفیر عدة رك ا بت ى قیامھ ستند إل ی

ي    ائز ھ ذه الرك رز ھ ة، وأب یم  (المعرف زة التعل ركی

شریة  درات الب اس   ). والق دة لقی ات ع رت منھجی د ظھ وق

ددت            ة، وتع دول المختلف ة بال ع اقتصاد المعرف وتقییم وض

ت    . وتنوعت ھذه المنھجیات  ا أجمع ددھا، إلا أنھ ورغم تع

د           على أن للتع   ة، ویع اء اقتصاد المعرف ي بن ام ف لیم دور ھ

ي        ة ف أحد الركائز الرئیسة التي یبنى علیھا اقتصاد المعرف

ة           ى منھجی الدول المختلفة، فعلى سبیل المثال، بالرجوع إل

ي     ة الت صاد المعرف ة واقت اس المعرف ي قی دولي ف ك ال البن

من   عت ض ة   (وض ل التنمی ن أج ة م امج المعرف ، )برن

 )KEI(یة في مؤشر اقتصاد المعرفة تضمنت ھذه المنھج  

سي،  : أربعة ركائز أساسیة ھي    النظام الاقتصادي والمؤس

ات،    ة للمعلوم ة التحتی شریة، والبنی درات الب یم والق والتعل

ال       .ونظام الابتكار   وھذا إن دل فإنما یدل على الدور الفع

ة     اء اقتصاد المعرف ي بن یم ف ھ التعل ذي یلعب ذا  . ال د ھ ویتأك

دور بالن  ر   ال ضمن مؤش ث ت امعي، حی یم الج سبة للتعل

ام       المي للع ة،      ٢٠١٧المعرفة الع م سبعة مؤشرات قطاعی

سبعة،       ذه المؤشرات ال وجاء مؤشر التعلیم العالي كأحد ھ

ار    ویر والابتك ث والتط ر البح اء مؤش ا ج د  -كم ث تُع حی

امعي    یم الج ائف التعل د وظ ي أح ث العلم ة البح  -وظیف

  .یة السبعةكمؤشر آخر ضمن المؤشرات القطاع

ع   ات     دوروینب ة متطلب ي تلبی امعي ف یم الج  التعل

ا   وم بھ ي یق یة الت ھ الأساس ن وظائف ة م صاد المعرف اقت

ي        ث العلم ة البح دریس ووظیف ة الت ي وظیف ة ف والمتمثل

دور           ذا ال ا أن ھ ة، كم ة البیئ ع وتنمی ووظیفة خدمة المجتم

شاطات        ذ الن ة بتنفی ساتھ المختلف یتحقق من خلال قیام مؤس

ل       الم عرفیة التي تسھم في التنمیة المعرفیة للطلاب، وتتمث

ي  ا یل شاطات فیم ذه الن شرھا، : ھ ة، ون اج المعرف إنت

  .وتطبیقھا

ي     لواقعوالمحلل    دور التعلیم الجامعي المصري ف

دور،     ذا ال دني ھ ظ ت ة یلح صاد المعرف ات اقت ة متطلب تلبی

ة     ائج دراس ارت نت ث أش د   حی د محم د محم أحم

ایر( ى ض) م٢٠١٢ین وح  إل ات لوض عي الجامع عف س



 

 ١٣٣

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

دني            ة، وت ة باقتصاد المعرف المنھجیة الاستراتیجیة المتعلق

ق        ضمان تحقی ات ل شطة الجامع یم أن ھ وتقی ة توجی عملی

ق    عیھا لتحقی اض س ة وانخف صاد المعرف تراتیجیات اقت اس

ة          ھذه الأھداف، وقلة حرص الجامعات على تدعیم وحمای

ا    دة، وانخف ات الجدی ارات والاختراع ام  الابتك ض اھتم

الجامعات بتخصیص میزانیة كافیة لتمویل ودعم مشاریع        

  .البحث العلمي والتطویر

عید   ودة س ویلم ج ة س ائج دراس اءت نت وج

وبر ( ذه   ) م٢٠١٧أكت صت ھ ث خل بق، حی ا س دة م مؤك

صر     ي م یم ف ة التعل ى أن منظوم ة إل ة –الدراس  وبخاص

امعي یم الج ة التعل ة،  -منظوم اءة والفاعلی دم الكف سم بع  تت

یم  و ة للتعل ة وفاعل ة متكامل اء منظوم رورة لبن ة ض أن ثم

ة،        كمطلب أساسي في دعم وبناء منظومة اكتساب المعرف

ي    ث العلم ائج البح اض نت ى انخف ضًا إل صت أی وخل

  .والتطویر وتردي إنتاجیتھما

سین   د ح د أحم ة محم ائج دراس اءت نت وج

ایر( سابقة   ) م٢٠١٨ین ة ال ھ الدراس صت إلی ا خل دة م مؤك

درة         من نتائج،  ة ق ى محدودی ة إل  حیث أشارت ھذه الدراس

تلاك    ى ام ة، وإل صاد المعرف ى اقت ول إل ى التح صر عل م

دة        ي قاع امعي وھ یم الج ن التعل خمة م دة ض صر قاع م

ة       ضاء ھیئ ن أع خمة م ة ض ا نخب ة، وبھ املة ومتنوع ش

دة   ذه القاع ن ھ رغم م ى ال احثین، وعل دریس والب الت

ذه الأع       یم الجامعي، وھ رة من   الضخمة من التعل داد الكبی

درة    إن ق ات، ف احثین بالجامع دریس والب ة الت ضاء ھیئ أع

مصر على تفعیل دور جامعاتھا والاستفادة منھا الاستفادة        

ة    دودة للغای زال مح ا ت وة م ا   . المرج امعي م التعلیم الج ف

زال   وم  –ی ى الی ھ حت ي مجمل سفتھ   - ف ي فل دیًا ف ا تقلی  تعلیمً

ان  سھ، یع رق تدری ھ وط اتھ وأھداف ص وسیاس ن نق ي م

ات        ع متطلب ة م ھ التحتی تلاءم بنیت ة، ولا ت وارده المالی م

   .عصر المعرفة

ي    امعي ف یم الج ع دور التعل ل واق ار تحلی ي إط وف
ر   اء بمؤش صر، ج ي م ة ف صاد المعرف ات اقت ة متطلب تلبی

ام      ا خلصت       ٢٠١٧المعرفة العالمي للع ى م د عل ا یؤك م م
ا من      سابق الإشارة إلیھ ات ال ائج الدراس ھ نت ذا  إلی دني ھ  ت

عالمیًا من إجمالي ) ٥٤(الواقع، فقد احتلت مصر المرتبة      
التعلیم  ) ١٣١( اص ب اعي الخ ر القط ي المؤش ة ف دول

ذا       ي یتضمنھم ھ سبعة الت د المؤشرات ال و أح الي، وھ الع
ا   ورین، أولھم ر مح ذا المؤش ضمن ھ د ت ر، وق : المؤش

ة       ھ مصر المرتب ت فی محور مدخلات التعلیم العالي واحتل
ھ        : وثانیھما،  )٢٢( الي وجودت یم الع محور مخرجات التعل

   ).٧٤(واحتلت فیھ المرتبة 
ة للتعرف             ة الحالی أتي الدراس بناءً على ما سبق، ت

امعي     یم الج ام التعل ع قی ى واق ة   -عل ي جامع ثلاً ف  مم
ازیق  ل       -الزق ة؛ من أج ات اقتصاد المعرف ة متطلب ي تلبی  ف

ا ھ              وء م دور في ض ذا ال و وضع تصور مقترح لتفعیل ھ
  .مأمول

 

ي أن        ة ف شكلة الدراس ا سبق، تتحدد م ا مم انطلاقً
اء   - مثلھا مثل دول العالم قاطبة  –مصر   ى الارتق  تسعى إل

دول ذات      ب ال اق برك ل اللح ن أج ي؛ م عھا المعرف بوض
اء             ي بن رًا ف وطًا كبی ت ش ي قطع الاقتصادات المتقدمة، الت

ما یُعیق سعي مصر لتحقیق  اقتصاد المعرفة، إلا أن أبرز      
یم     ة والتعل صفة عام یم ب ودة التعل دني ج و ت دف ھ ذا الھ ھ
زة    ل ركی یم یمث ار أن التعل ة، باعتب صفة خاص امعي ب الج

ة    صاد المعرف ا اقت ى علیھ ي یبن سة الت ائز الرئی ن الرك . م
ا      ل لھ اد ح ن إیج د م ة، ولاب ل أزم ذا یُمث ة . وھ والدراس

ساھمة    الحالیة ھي استجابة مباشرة لذلك، ح   سعى للم ث ت ی
رح     في إیجاد حل لھذه الأزمة من خلال وضع تصور مقت

ازیق   -لتفعیل دور التعلیم الجامعي    ة الزق ي جامع  - ممثلاً ف
وء           ي مصر في ض ة ف ات اقتصاد المعرف ة متطلب ي تلبی ف

  .الواقع والمأمول
ي        ة ف ة الحالی شكلة الدراس یاغة م ن ص ھ یمك وعلی

  :التساؤل الرئیس الاّتي
یم الجامعي    كیف یمكن ت    ل دور التعل ثلاً  -فعی  مم

ة        -في جامعة الزقازیق   ات اقتصاد المعرف ة متطلب ي تلبی  ف
  في مصر؟



   
 

 ١٣٤ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
ة   ئلة الفرعی رئیس الأس ساؤل ال ذا الت ن ھ رع ع ویتف

  :التالیة

  ما الإطار الفكري لاقتصاد المعرفة؟ .١

صاد       .٢ ات اقت ة متطلب ي تلبی یم الجامعي ف ا دور التعل م

  المعرفة؟

رات الجامع  .٣ رز خب ا أب ة م ي تلبی ة ف ات الأجنبی

  متطلبات اقتصاد المعرفة؟

ازیق     .٤ ة الزق تراتیجیة لجامع ة الاس ع الخط ا موق م

صاد ٢٠٢٢-٢٠١٣ ات اقت ة متطلب ن تلبی م م

  المعرفة؟

ة          .٥ ي تلبی ازیق ف ة الزق ما واقع التعلیم الجامعي بجامع

ذا          ق ھ ات تحقی ا معوق ة ؟ م متطلبات اقتصاد المعرف

  الدور؟

رح لتفعی  .٦ صور المقت ا الت امعي م یم الج  -ل دور التعل

ازیق  ة الزق ي جامع ثلاً ف ات  -مم ة متطلب ي تلبی  ف

 اقتصاد المعرفة؟
 

ي     ة ف ة الحالی سي للدراس دف الرئی دد الھ یتح

ل دور      ا تفعی ن خلالھ ن م ي یمك ة الت ى الكیفی ل إل التوص

امعي یم الج ازیق -التعل ة الزق ي جامع ثلاً ف ة  - مم ي تلبی  ف

صاد المع  ات اقت لال     متطلب ن خ ك م صر، وذل ي م ة ف رف

  :تحقیق الأھداف الفرعیة التالیة

  .التعرف على الإطار الفكري لاقتصاد المعرفة .١

ات      .٢ ة متطلب ي تلبی امعي ف یم الج ل دور التعل تحلی

  .اقتصاد المعرفة

ة   .٣ ي تلبی ة ف ات الأجنبی ض الجامع رات بع ل خب تحلی

  .متطلبات اقتصاد المعرفة

تراتیجیة  .٤ ة الاس ع الخط ن موق شف ع ة الك  لجامع

ازیق  ات  ٢٠٢٢-٢٠١٣الزق ة متطلب ن تلبی م م

  .اقتصاد المعرفة

 ممثلاً في -الوقوف على واقع دور التعلیم الجامعي    .٥

ازیق ة الزق صاد  -جامع ات اقت ة متطلب ي تلبی  ف

  .المعرفة، ومعوقات تحقیق ھذا الدور

یم الجامعي      .٦ ل دور التعل رح لتفعی  -وضع تصور مقت

ازیق ة الزق ي جامع ثلاً ف ي ت-مم ات  ف ة متطلب لبی

 .اقتصاد المعرفة
 

  :ترجع أھمیة الدراسة الحالیة إلى ما یلي

وعات ال     .١ ة أنھا تتناول أحد الموض ساحة   مھم ى ال  عل

ة؛         العالمیة والمحلیة، وھو موضوع اقتصاد المعرف

و    ق النم ي تحقی رئیس ف ل ال د العام ھ یُع ك لكون وذل

  .شاملةالاقتصادي المرتفع والتنمیة المستدامة ال

رة    .٢ ة المعاص ات العالمی تجابة للاتجاھ ل اس ا تُمث أنھ

د           ي تؤك دوات الت ونتائج وتوصیات المؤتمرات والن

ة،    صاد المعرف اء اقت و بن اه نح ة الاتج ى أھمی عل

یم     ة والتعل یم بعام ى التعل اد عل ة الاعتم وأھمی

اء   ائز بن ن رك یة م زة أساس ة كركی امعي بخاص الج

  .اقتصاد المعرفة

أتي متزا .٣ ا ت صر   أنھ ي م الي ف ام الح ع الاھتم ة م من

د    ة، وق صاد المعرف اء اقت و بن اه نح ضرورة الاتج ب

ة        ا تضمنتھ استراتیجیة التنمی ذا الاتجاه فیم ظھر ھ

ستدامة صر : الم ة م ى   ٢٠٣٠رؤی د عل ن التأكی م م

ي             ة ف ساھمة اقتصاد المعرف سبة م ادة ن ضرورة زی

  .الناتج القومي الإجمالي لمصر

رات بعض       .٤ ى خب ا تركز عل ة  أنھ الجامعات الأجنبی

ة    ال تلبی ي مج ر ف وط كبی ع ش ي قط ت ف ي نجح الت

ز             ذا التركی د ھ ث یُفی ة، حی متطلبات اقتصاد المعرف

ة       اص بالدراس رح الخ صور المقت ع الت ي وض ف

  .الحالیة

یم       .٥ ل دور التعل ا لتفعی صورًا مقترحً ضع ت ا ت أنھ

امعي  ازیق  -الج ة الزق ي جامع ثلاً ف ة  - مم ي تلبی  ف

رح        متطلبات اقتصاد الم    ذا التصور المقت ة، وھ عرف



 

 ١٣٥

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

ة       رار بجامع انعي الق سئولین وص د الم د یُفی ق

ي     صریة ف ات الم ن الجامع ا م ازیق وغیرھ الزق

الوقوف على آلیات تفعیل ھذا الدور والقیام بھ على        

  .أكمل وجھ
 

ك        تستخدم الدراسة الحالیة المنھج الوصفي؛ وذل

ث   ة، حی وع الدراس ھ موض ة لملاءمت ستخدمھ الدراس ت

ة      ي تلبی الحالیة في تحلیل الدور المنوط بالتعلیم الجامعي ف

ض        رات بع ل خب ي تحلی ة، وف صاد المعرف ات اقت متطلب

د   وع الجدی ذا الن ات ھ ة متطلب ي تلبی ة ف ات الأجنبی الجامع

ة        ع الخط ن موق شف ع ي الك صاد، وف ن الاقت م

ازیق      ة     ٢٠٢٢-٢٠١٣الاستراتیجیة لجامعة الزق م من تلبی

ة  مت ة الحالی ستعین الدراس ا ت ة، كم صاد المعرف ات اقت طلب

یم     ام التعل ع قی ى واق وف عل ل الوق ن أج تبانة م أداة الاس ب

ات   - ممثلاً في جامعة الزقازیق    -الجامعي   ة متطلب  في تلبی

سھم           ا یُ دور، بم ذا ال ق ھ ات تحقی اقتصاد المعرفة، ومعوق

ذا          ل ھ رح لتفعی صور مقت ع ت ي وض ر ف ة الأم ي نھای ف

  .الدور

 

رات     ھا لخب ي عرض ة ف ة الحالی صر الدراس تقت

ة       صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی ة ف ات الأجنبی الجامع

ة    ات التالی ى الجامع و     : عل سان دییغ ا ب ة كالیفورنی جامع

ا      وجامعة غوتینغن وجامعة توھوكو؛ لأسباب سیتم ذكرھ

ا  یم       . لاحقً ع دور التعل ھا لواق د عرض صر عن ا تقت كم

امعي ال ة     الج صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی صري ف م

ن      ازیق، م ة الزق ي جامع دور ف ذا ال ع ھ ل واق ى تحلی عل

ة        تراتیجیة لجامع ة الاس ع الخط ن موق شف ع لال الك خ

ازیق  صاد    ٢٠٢٢-٢٠١٣الزق ات اقت ة متطلب ن تلبی م م

تبانة      المعرفة، ومن خلال تحلیل ھذا الواقع بالاستعانة باس

ة م       ة ممثل ى عین ا عل تم تطبیقھ دریس    ی ة الت ن أعضاء ھیئ

ة    وم والھندس ارة والعل ة والاداب والتج ات التربی بكلی

  .بالجامعة

 

وات   ا للخط وعھا وفقً ة موض ة الحالی الج الدراس تع

  :التالیة

ور الأول - ة : المح ري للدراس ار النظ ث : الإط حی

صاد      ور اقت شأة وتط ھ ن ة فی ة الحالی رض الدراس تع

م وك ة كعل ة،  المعرف صاد المعرف وم اقت وم، ومفھ مفھ

وط        دور المن ا تعرض ال ھ، كم وخصائصھ، ومتطلبات

ھ، وتعرض         ات بنائ ة متطلب ي تلبی بالتعلیم الجامعي ف

ة        ي تلبی ة ف ات الأجنبی ض الجامع رات بع ضًا خب أی

ة     تراتیجیة لجامع ة الاس ع الخط ھ، وموق متطلبات

 .م من تلبیة متطلباتھ٢٠٢٢-٢٠١٣الزقازیق 

اني  - ور الث ة  : المح داني للدراس ار المی ث : الإط حی

ا      تم تطبیقھ تبانة، ی ھ باس ة فی ة الحالی ستعین الدراس ت

ات        ن كلی دریس م ة الت ضاء ھیئ ن أع ة م ى عین عل

ام     ع قی ى واق رف عل ازیق؛ للتع ة الزق ة بجامع مختلف

ات اقتصاد           ة متطلب ي تلبی دورھا ف ازیق ب جامعة الزق

 المعرفة، ومعوقات قیامھا بھذا الدور

 . نتائج الدراسة والتصور المقترح:الثالمحور الث -

 

ة      ري للدراس ار النظ ور الإط ذا المح اول ھ یتن

م       ة كعل الحالیة، حیث یعرض نشأة وتطور اقتصاد المعرف

ة، وخصائص اقتصاد         وم اقتصاد المعرف وكمفھوم، ومفھ

ي تلبی   امعي ف یم الج ھ، ودور التعل ة، ومتطلبات ة المعرف

ة      ي تلبی ة ف ات الأجنبی ض الجامع رات بع ھ، وخب متطلبات

ازیق   ة الزق تراتیجیة لجامع ة الاس ع الخط ھ، وموق متطلبات

و    ٢٠٢٢-٢٠١٣ ى النح ك عل ھ، وذل ة متطلبات ن تلبی م م

  :التالي

  :نشأة وتطور اقتصاد المعرفة : أولاً

ي       ات الت ات والدراس ن الأدبی د م ري العدی ت

ة أن  أول  صاد المعرف ت اقت صاد  تناول وم اقت ور لمفھ  ظھ

ام    ي ع ان ف ة ك ر   ١٩٦٩المعرف ره  بیت ث ذك م، حی

ر اع    Peter Druckerدراك صر الانقط ھ ع ي كتاب  ف



   
 

 ١٣٦ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
)The Age of Discontinuity(    ر دراكر ري بیت ، وی

ز    ن فرتی ل م ى ك ع إل ة یرج صاد المعرف وم اقت أن مفھ

ر   ) م١٩٨٣-١٩٠٢ (Fritz Machlupماشلب  و خبی وھ

دریك    ى فری ایلور اقتصادي ، وإل  Frederick Taylor  ت

   ) .الإدارة العلمیة(الذي صاغ  مفاھیم ) م١٩١٥-١٨٥٦(

صادي    نمط اقت ة ك شأة اقتصاد المعرف ن ن ا ع أم

ور    ل تط ر بمراح د م المي ق صاد الع د أن الاقت د ، نج جدی

ة     ة الراھن ى المرحل ل إل ى وص رة حت ة  (كثی ي مرحل وھ

ك       )اقتصاد المعرفة  ور تل ي  ، ویمكن إجمال مراحل التط ف

  :ثلاث مراحل رئیسة ھي

Agricultural 

Economy  

شاط     ارتبط الاقتصاد العالمي في ھذه المرحلة بن

دأت          ة، وب ورة الزراعی ور الث ى ظھ الزراعة، التي أدت إل

ي        رى ف ار الكب ھذه الثورة أول ما بدأت على ضفاف الأنھ

ة    ن المنطق ة م ة القریب توائیة المنطق ل  –الاس ر النی  نھ

فر   ر الأص انح والنھ دوس والج رات والإن ة والف  -ودجل

ك           دى تل شكلت ل ذلك ت حیث التربة الخصبة والمتجددة، وب

ف        ع وص اص م ھ خ ت بوج روف تلاءم ات ظ المجتمع

دى آلاف   ى م ورة عل ذه الث ت ھ ي، ودام ع الزراع المجتم

   .السنین قبل المیلاد

اس الا  ي أس ة ھ ى أن الزراع یس معن صاد ول قت

شطة أخرى، ولكن        العالمي في ھذه الفترة، أنھ لا توجد أن

ى      ة عل ر ھیمن شارًا، والأكث ر انت شاط الأكث ا الن ي أنھ تعن

اط     رًا لارتب ع، ونظ ل المجتم رى داخ شطة الأخ ة الأن كاف

ى الأرض    سیطرة عل بحت ال د أص الأرض، فق ة ب الزراع

ى         ذا أدى إل ورد اقتصادي، وھ م م ى أھ تعني السیطرة عل

ور  سیطرة  ظھ ى ال دفت إل ي ھ تعماریة الت ات الاس الحرك

دراتھا الاقتصادیة      ى مق سم الاقتصاد   . على الدول وعل ویت

ع        اقص م ھ یتن درة، أي أن صاد نُ ھ اقت ي بأن الزراع

ل          أثر الاقتصاد الزراعي بالعوام ب ت الاستھلاك، إلى جان

   .الطبیعیة التي تؤثر علیھ كثیرًا من حیث الوفرة

 الصناعیة قیام الثورةواستمر ھذا الوضع حتى 

 أحدثت عشر، والتي الثامن القرن منتصف في أوروبا في

رات  ة  تغی ي  جذری اة  ف سان  حی ملت  الإن ذه  ش رات  ھ  التغی

 والعالم أوروبا في والمعیشة والنقل وسائل العمل الجذریة

ث   بصفة  ة، حی سان  أصبح  عام ي   الإن د ف ھ  یعتم  إنتاج

ى  والزراعي  الصناعي  دل  الآلات عل اد  ب ى  الاعتم  عل

ت   العمل  دوي، وكان ذه  الی وى   الآلات ھ دة  تعمل بق  جدی

   .والكھرباء كالبخار الإنسان وسخرھا عرفھا

Industrial 

Economy  

ة    ذه المرحل ي ھ المي ف صاد الع بط الاقت ارت

ورة     صناعیة، والث الثورة ال صادي وب شاط الاقت  بالن

صناعیة  م  ال اً  تكن  ل اً  حادث ا  ولا مفاجئ ل  سریعًا،  انقلابً  ب

شرات  استمر  تطورًا بطیئًا تطور سنین  لع ى  ال  اكتمل  حت

رن  الأخیر من  الثلث منذ ھذه الثورة ابتدأت نموه، فقد  الق

امن  شر  الث دم  وأخذت  ع شكل  تتق وظ  ب ي  ملح رة  ف  الفت

م    ١٨٧٠-١٨٣٠عامي  بین الواقعة الم ل ي الع م وتأثیرھا ف

  .م١٨٧٠یبدأ إلا بعد عام 

ة أن    ات التاریخی ن الدراس ر م ع الكثی وتُجم

صاد     ى الاقت ي إل صاد الزراع ن الاقت ال م ة الانتق عملی

ور          ة من الأسباب تمح ا لحزم ا طبیعیً ان نتاجً الصناعي ك

ول  ا ح ة،     : أھمھ اطق الآھل ي المن سكان ف دد ال ضخم ع ت

وفیر     ن ت ا ع ة وعجزھ صادر الطبیعی ة الم ومحدودی

ی        ة من ضروریات الع شدید   الكمیات الكافی ایز ال ش، والتم

للمناطق الآھلة من حیث المزایا الطبیعیة المتوفرة، وتعقد     

اس یحس           م یكن الن ات أخرى ل روز رغب اة وب أنماط الحی

   .بھا من قبل

صناعي      صاد ال ى الاقت ول إل ضى التح واقت

داد             ى إع ادرة عل یم، لتصبح ق ة التعل تطویرًا جذریًا لأنظم

ة للع   اھرة اللازم ة الم دي العامل صانع   الأی ي الم ل ف م

ذلك       ضى ك ا، واقت ى اختلافھ صناعیة عل سات ال والمؤس

ذه          ى تصریف ھ ادرًا عل المي لیصبح ق تطویرًا للسوق الع
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 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

ك      ھم ذل د أس رة، وق صناعیة الغزی ة ال صورة –الإنتاجی ب

ت       -مباشرة ة، وفرض  في نمو الحركة الاستعماریة العالمی

صناعة        ال ال ي مج ورة ف ة المتط دول الغربی م ال معظ

یطرتھ دول     س ي ال وب، وھ ن دول الجن ر م ى كثی ا عل

ت    -المتخلفة صناعیًا  ك الوق واد    - في ذل ى الم  للحصول عل

واق     تح أس ة، وف ن ناحی صانعھا م ة لم ام اللازم الخ

ى   . لتصریف إنتاجھا الصناعي من ناحیة أخرى    ویُنظر إل

صناعي  صاد ال ھ–الاقت م وفرت ر - رغ و الآخ ھ ھ ى أن  عل

ة تتناقص مع الاستھلاك، اقتصاد ندرة، بمعنى أن الإنتاجی    

صاد     ل الاقت ذي یجع ر ال اذ، الأم ة للنف صبح عرض د ی وق

ا   ان –الصناعي معرضً ن الأحی ر م ي كثی زازات - ف  لاھت

ات      ع لتفاوت ا للمجتم ي یُحققھ د الت رة، وتتعرض العوائ كثی

    .كبیرة من عام لآخر

Knowledge 

Economy  

بط الا  ة  ارت ذه المرحل ي ھ المي ف صاد الع قت

رب       د الح ا بع رت بوادرھ ي ظھ ة الت الثورة المعرفی ب

ا      د أو م صاد الجدی ا الاقت ر خلالھ ة، وظھ ة الثانی العالمی

ن   دًا م ا جدی د نمطً ذي یُع ة، ال صاد المعرف ھ اقت ق علی یُطل

صاد      ن الاقت ماتھ ع ن س ر م ي كثی ف ف صاد یختل الاقت

صن       ورة ال د الث ھ   التقلیدي الذي ظھر بھ ت فی اعیة، إذ تحول

ع،        ي المجتم لعة ف م س ى أھ ارف إل ات والمع المعلوم

ر     م العناص ن أھ صنیعھا م ات وت یم المعلوم بح تنظ وأص

ة          ق الرفاھی ى تحقی دف إل ذي یھ الأساسیة لھذا الاقتصاد ال

ع    ات والمجتم سین أداء المنظم راد وتح اك  . للأف وھن

ذه   ي ھ ة ف صاد المعرف ور اقت ي تط یین ف املین أساس ع

ا المرح ة ھم ا  : الأول: ل ع لتكنولوجی تخدام الموس الاس

اح       ن الانفت ة ع دة الناتج سة الزائ ات والمناف المعلوم

م    : الاقتصادي، والثاني  اختلاف أنماط المستھلكین وأذواقھ

ة            دة وخاص وتطور ثقافتھم، مما أدى إلى ظھور سلع جدی

ا والخدمات      ى اقتصاد     . في مجالي التكنولوجی ویلاحظ عل

ھ اقت   ة أن درة،   المعرف صاد ن ھ اقت ن كون ر م رة أكث صاد وف

ضب          ي تن رى الت وارد الأخ ب الم س أغل ى عك و عل فھ

ة   زداد بالممارس ة ت ث إن المعرف تھلاك، حی ة الاس نتیج

   .والاستخدام وتنتشر بالمشاركة

صاد       ور اقت شأة وتط سابق لن رض ال ن الع م

نمط اقتصادي ،     وم وك ة كمفھ  اقتصاد  أن یتضح  المعرف

ة  ل  المعرف ة  یمث ة م مرحل ور  مراحل  من  تقدم وم   تط مفھ

ة  ي  المعرف و  الاقتصاد،  ف د  وھ ي     ولی ة الت ورة المعرفی الث

ي       ة، والت ة الثانی د الحرب العالمی ا    ظھرت بع ت فیھ تحول

ع،        ي المجتم لعة ف م س ى أھ ارف إل ات والمع المعلوم

صاد،      ذا الاقت اء ھ یة لبن ر الأساس م العناص بحت أھ وأص

ستدامة    ة الم ق التنمی ى تحقی دف إل ذي یھ ة ال  والرفاھی

المنشودة، ویتضح أیضًا أن النظم التعلیمیة لم تكن بمعزل      

ة،   صاد المعرف صر اقت ة وع ورة المعرفی أثیرات الث ن ت ع

صاد      أثرًا باقت ادین ت ر المی ن أكث یم م دان التعل ان می ل ك ب

سات        ث إن المؤس وم؛ حی نمط اقتصادي وكمفھ ة ك المعرف

ة ونم      اج المعرف ان إنت ي مك ة ھ ة المختلف ا  التعلیمی وھ

  .وتحلیلھا ونشرھا وتوظیفھا

  :مفھوم اقتصاد المعرفة: ثانیًا

ة    صاد المعرف وم اقت ل مفھ ة وتحلی ب دراس تتطل

وم      ت مفھ ي تناول عرض أبرز التعریفات الاصطلاحیة الت

ھ،     ي ل ف إجرائ ع تعری ل وض ن أج ة م صاد المعرف اقت

وعرض أبرز المفاھیم المرتبطة بمفھوم اقتصاد المعرفة،    

  : التاليوذلك على النحو

وم        -١ ت مفھ ي تناول ات الاصطلاحیة الت رز التعریف أب

  :اقتصاد المعرفة

دیث   اھیم ح ن المف ة م صاد المعرف وم اقت إن مفھ

سمیات   نسبیًا، وقد استخدمت رة  مصطلحات وت دل  كثی  لت

ھ  ل  علی د،  الاقتصاد  :مث ي،  والاقتصاد  الجدی  الالكترون

ي، صاد الرقم صاد والاقت ت، واقت صاد الانترن  والاقت

شبكي،  والاقتصاد  تراضي، الاف ات     ال ود اختلاف رغم وج

ا    نھم، مم ا بی ین  فیم سألة  أن یب د  م شامل   تعریف  تحدی

ذا الاقتصاد،   وجامع  م  لھ ق  ل ا  تل ین  إجماعً  أوساط  ب
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ود  عدة  ھناك لكن المفكرین والباحثین، ا  حصر  لا جھ  لھ

  :الاقتصاد، من أمثلتھا ما یلي لھذا تعریفھا في تتفاوت

دولي    - ك ال ف البن  ,The World Bank(تعری

الاقتصاد الذي یرتبط   : لاقتصاد المعرفة بأنھ  ) 2007

و   تخدامھا، وھ شرھا واس ة ون اج المعرف ات إنت بعملی

ة من             ر أھمی و أكث أحد الأصول المعرفیة الھامة، وھ

م       ادة حج ث إن زی ة؛ حی وى العامل ال والق رأس الم

وغ      ى بل ضرورة إل ؤدي بال ا ت ة نموھ ة ودرج المعرف

ص  شطة الاقت ة   الأن ستویات عالی ة م ادیة والاجتماعی

   .جدًا من الإنجاز والنجاح

اد - ف عم ف تعری د اللطی ود  عب ) م٢٠١٧(محم

ھ      امعي بأن یم الج ال التعل ي مج ة ف صاد المعرف : لاقت

ة       " سین نوعی ي تح ا ف ة وتوظیفھ اج وإدارة المعرف إنت

وي    ام الترب اء بالنظ ق الارتق ة وتحقی ة التعلیمی العملی

ین ا  دف تمك ھ بھ تخدام  ومخرجات ن الاس لاب م لط

ث           اءة وتوظیف طرق البح الأمثل للعقل البشري بكف

ا     ة وتكنولوجی ر المختلف اط التفكی ي وأنم العلم

صادیة     رات الاقت داث التغی ات لإح المعلوم

  ".والاجتماعیة لتحقیق النھضة المنشودة في المجتمع

 .M. N. O(سادیكو، وآخرون   . أ. ن. تعریف م  -

Sadiku, et al, 2017 (ك  : اد المعرفة بأنھاقتص ذل

ة         سلع والخدمات القائم اج ال ي بإنت الاقتصاد الذي یعن

ي        شطة الت ك الأن ة، تل ة المعرف شطة كثیف ى الأن عل

  .تُسھم في تسریع وتیرة التقدم العلمي والتكنولوجي

دا   - ي    تعریف ھوی ود الإترب صاد ) م٢٠١٧(محم لاقت

ي     : المعرفة بأنھ  ذلك الاقتصاد القائم على الاستثمار ف

یم    رأس المال الفكري من خلال تطویر منظومة التعل

شرھا      ة ون اج المعرف ث؛ لإنت دریب والبح والت

سیة        زة تناف ق می ع وتحقی ة المجتم ي خدم ا ف وتوظیفھ

  .للجامعة

ة   - اء والتنمی ادة البن ي لإع ك الأوروب ف البن تعری

)European Bank for Reconstruction 

and Development, March 2018 (  لاقتصاد

ة       : لمعرفة بأنھ ا ذلك الاقتصاد الذي یقوم على الدینامی

ا    ى التكنولوجی اد عل ى الاعتم ة، بمعن التكنولوجی

ا القطاعات         ا فیھ ف القطاعات، بم ي مختل المتجددة ف

ارات   سیة بالابتك صورة رئی رتبط ب ي لا ت الت

ة أو      ة والزراعی ال التجاری ل الأعم ورة، مث المتط

  .الصناعات الثقیلة

ف زھافورون - ا جتعری ك  ل . ف. كوف . ي. ومیلنی
)Zhavoronkova G. V., & Melnyk L. Y., 

June 2018 (ك الاقتصاد   : لاقتصاد المعرفة بأنھ ذل
سي             ي الإطار المؤس ر ف ى إحداث تغیی الذي یقوم عل
ر    لال تغیی ن خ ك م صادي، وذل ام الاقت لأداء النظ
راد   صادي للأف سلوك الاقت اییر ال د ومع قواع

یمھم وات  اتھم وق ات  وأولوی صوص العملی اتھم بخ جاھ
ة   ا  –المعرفی ة ونقلھ اج المعرف ي إنت ة ف  والمتمثل
ا ددھا     -وتوظیفھ ة وتج امي المعرف ضمن تن ا ی  بم

ي     یس ف ل رئ صبح عام ع، لت ي المجتم تدامتھا ف واس
  .الإنتاج

ود   - ده  تعریف محم سن وداود  عب ك   ح د المل یحي   عب
ھ   ) م٢٠١٨( ة بأن ائم  الاقتصاد : لاقتصاد المعرف  الق

ى  ا  عل ة  جإنت  إصلاح  خلال  واستثمارھا من   المعرف
ة یم منظوم دریب التعل ث والت ویر والبح  والتط

ار  ي  والابتك ا،  الجامعات  ف ة   وتطویرھ ي بیئ ة  ف  تقنی
ة ف معلوماتی ا توظ ات تكنولوجی  المعلوم

دعم  والاتصالات،  شجع  وت ساب  وت ة  اكت  المعرف
  .محوكم تعلیمي نظام ظل في وإنتاجھا ونشرھا 

ساب   ات ال ن التعریف ح   م د ملام ن تحدی قة یمك
  :مفھوم اقتصاد المعرفة في النقاط التالیة

      ة ب المعرف ة، تلع صاد المعرف ي اقت لال   –ف ن خ  م
اج   ي إنت ة ف ة والمتمثل شطة المعرفی ات والأن العملی

ا   شرھا وتوظیفھ ة ون ق   -المعرف ي تحقی ارزًا ف  دورًا ب
اعي،      تغیرات إیجابیة في المجال الاقتصادي والاجتم

ي ا  سھم ف ا یُ ستدامة    بم ة الم ق التنمی ي تحقی ة ف لنھای
  .المنشودة في المجتمع



 

 ١٣٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

          ة یعني اقتصاد المعرفة بإنتاج السلع والخدمات القائم

  .على الأنشطة كثیفة المعرفة

         ي الإطار یعتمد اقتصاد المعرفة على إحداث تغییر ف

  .المؤسسي لأداء النظام الاقتصادي

     رأس الم ا ب ا وثیقً ة ارتباطً صاد المعرف رتبط اقت ال ی

ى الاستثمار         الفكري، حیث إن ھذا الاقتصاد یقوم عل

ة            ویر منظوم ال الفكري، من خلال تط في رأس الم

  .التعلیم والتدریب والبحث

        ة ھ المعرف وم فی صاد تق و اقت ة ھ صاد المعرف اقت

  .والابتكار بدور مھم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة

        ،ة ة التكنولوجی ى الدینامیكی ة عل وم اقتصاد المعرف یق

ف            ي مختل ا المتجددة ف ى التكنولوجی أي أنھ یعتمد عل

  .القطاعات دون استثناء

     ة سین نوعی ویر وتح ة بتط صاد المعرف رتبط اقت ی

  .العملیة التعلیمیة وتحسین جودة مخرجاتھا

ن   سابقة یمك ح ال ات والملام لال التعریف ن خ  م

ة           ث تعرف الدراس الي، حی ي الت صیاغة التعریف الإجرائ

ھ   الحالیة اقتصاد ال    ة بأن دف       : معرف ذي یھ ك الاقتصاد ال ذل

اج           ى إنت ادر عل شري الق ال الب ي رأس الم إلى الاستثمار ف

ق    ھ وتحقی اء بحیات ا؛ للارتق شرھا وتوظیفھ ة ون المعرف

وفیر      لال ت ن خ تم م ھ، وی شودة لمجتمع ة المن   التنمی

ھ      ر منظومت ي عناص ذي تلب ز ال امعي المتمی یم الج التعل

شجعھ      متطلبات بناء اقتصاد المعرفة،    ة م وفر بیئ ذي ی  وال

ات      ا المعلوم ة لتكنولوجی ار وداعم ى الابتك عل

  .والاتصالات

صاد   ات اقت ة متطلب ة الحالی رف الدراس وتع

ب أن          : المعرفة بأنھا  ي یج ات الت شروط والآلی مجموعة ال

ة،   ھ المختلف ر منظومت ر عناص امعي عب یم الج ا التعل یلبیھ

ة بدر    ھ المتنوع ى أداء وظائف درة عل ھ الق ة  وتمنح ة عالی ج

من الكفاءة والفعالیة، بما یُسھم في النھایة في بناء اقتصاد    

ستدامة       المعرفة الكفیل بتحقیق التقدم المنشودة والتنمیة الم

  .الشاملة في المجتمع المصري

 :المعرفة بمفھوم اقتصاد المرتبطة المفاھیم -٢

رتبط  وم  ی ة  اقتصاد  مفھ ة  المعرف  من  بمجموع

اھیم  ة  المف وع  صلة،ال  وذات المتقارب دد  وتتن ذه   وتتع ھ

ل       دد إلا أن العام ذا التع وع وھ ذا التن م ھ اھیم، ورغ المف

ع         ة م صاد المعرف وم اقت ھ مفھ شترك فی ذي ی رئیس ال ال

د          المفاھیم المرتبطة بھ ھو جوھر ھذه المفاھیم والذي یؤك

ة     ي تنمی ة ف ات والمعرف امي للمعلوم دور المتن ى ال عل

ع الات المجتم ف المج ي مختل وره ف نو.  وتط رز م  أب

  :یلي ما المعرفة باقتصاد المرتبطة المفاھیم

  : Knowledge Society مجتمع المعرفة - ١-٢

ھ    ة بأن ع المعرف ذي   : یُعرف مجتم ع ال ك المجتم ذل

ة    ل رفاھی ن أج ستثمرھا؛ م شرھا وی ة وین تج المعرف ین

اة     ة الحی شة ونوعی ستوى المعی وض بم راده، والنھ   .أف

ة  وتتحدد  وم  علاق ة بم  اقتصاد  مفھ وم المعرف ع  فھ  مجتم

المعرفة في أنھ إذا كان مجتمع المعرفة ھو المجتمع القائم      

سین         على إیجاد المعرفة ونشرھا واستثمارھا من أجل تح

نوعیة الحیاة ورفع مستوى المعیشة، فإن اقتصاد المعرفة        

ھ        ون فی ة تك صاد المعرف ع، فاقت ذا المجتم صب ھ و ع ھ

و  سي للنم رك الرئی ي المح ة، ھ لعة وخدم ة، س  المعرف

ات     وافر تكنولوجی ى ت د عل و یعتم صادي وھ الاقت

ث رأس     ار وحی تخدام الابتك المعلومات والاتصالات واس

ھ    ذا    . المال البشري ھو أكثر الأصول قیمة فی ومن أجل ھ

دم    ور والتق ستھدف التط ي ت ات الت م والمجتمع سعى الأم ت

   .إلى الاعتماد على اقتصاد المعرفة

ة       - ٢-٢ -Knowledgeالاقتصاد القائم على المعرف

based Economy:  

ھ    ة بأن ى المعرف ائم عل صاد الق رف الاقت ك : یُع ذل

ا         ة والاستثمار فیھ د المعرف ي تولی ساھم ف الاقتصاد الذي یُ

مساھمة كبیرة في إحداث النمو الاقتصادي وخلق الثروة،     

ك        شري؛ وذل ال الب حیث یقوم ھذا الاقتصاد على رأس الم

دا  ار والإب ى الابتك سان عل درة الإن سبب ق د ب ع والتجدی

ا،    تخدام التكنولوجی دة، واس ار الجدی ي الأفك تثمار ف والاس
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ات    ع القطاع ي جمی دة ف ارات جدی تعلم، وأداء مھ وال

صادیة دد .الاقت ة  وتتح وم علاق صاد مفھ ة  اقت المعرف

ن    ر م ي أن الكثی ة ف ى المعرف ائم عل صاد الق وم الاقت بمفھ

ومی        ومین كمفھ ن العلماء والباحثین یستخدمون ھذین المفھ

مترادفین، في حین أن البعض یؤكد على ضرورة التمییز        

ة   . بینھما وأصحاب الرأي الأخیر یرون أن اقتصاد المعرف

ددات     ار مح ي إط ا ف ة وإدارتھ اج المعرف ى إنت ز عل یرتك

ى   ائم عل صاد الق ن الاقت ف ع و یختل ة، وھ صادیة معین اقت

ات   ستخدم تقنی ذي ی صاد ال ى الاقت ز إل ذي یرم ة ال المعرف

ة ي  المعرف ھ ف ة، أي أن ة وإدارة المعرف ة المعرفی  كالھندس

صاد       ي الاقت ا ف ا، أم ة منتجً ون المعرف ة تك اقتصاد المعرف

ي أداة    ة فھ ى المعرف ائم عل رأي    .الق حاب ال رى أص  وی

ة   و جزء من الاقتصاد      الأخیر أیضًا أن اقتصاد المعرف ھ

ى        ة إل ل المعرف تم تحوی ث ی ة، حی ى المعرف ائم عل الق

ا المعلومات والاتصالات   منتجات وخدمات، و   تكنولوجی

(ICT) ھي الوسیلة والأداة الرئیسة لتحقیق ذلك.   

  :  Information Societyمجتمع المعلومات - ٣-٢

ذلك المجتمع الذي : یُعرف مجتمع المعلومات بأنھ  

ة        ي تنمی ز ف ا الممی یستند بالأساس إلى المعلومات ودورھ

ر   بشكل- ھذا الدور–المجتمع وتطوره، والذي یزداد      كبی

مع تطور تكنولوجیا المعلومات والاتصالات وتغلغلھا في    

وم  علاقة وتتحدد. مختلف المجالات الحیاتیة  اقتصاد  مفھ

ع      ي أن مجتم ات ف ع المعلوم وم مجتم ة بمفھ المعرف

ا اقتصاد          ى فیھ المعلومات یشكل بیئة ملائمة یمكن أن یبن

ة     المعرفة ویتطور، وذلك في حال توافر الظروف الملائم

اج     لتح  ي إنت تخدامھا ف ارف واس ى مع ات إل ول المعلوم

ار (معارف جدیدة، ویُطلق على ھذه العملیة      ، )تنفیذ الابتك

سب،     صادي وح ام الاقت ي النظ دث ف ة لا تح ذه العملی وھ

ف     ي مختل دث ف ي تح ع، فھ اق أوس ى نط دث عل ا تح إنم

ا     ھ وم ي بأكمل ام المجتمع ي النظ ع، أي ف ة المجتم أنظم

ة  ة فرعی ن أنظم ضمنھ م ع  یت ذ مجتم ور حینئ ث یتط ، حی

ة       ع المعرف ى مجتم ذي      المعلومات إل ة ال د البوتق ذي یُع  ال

  . یبني فیھا اقتصاد المعرفة

وم      ة بمفھ اھیم المرتبط سابق للمف رض ال ن الع م

صاد      ین اقت ا وب ة بینھ ضح أن العلاق ة، یت صاد المعرف اقت

ع   ھ، فمجتم ة ل الأجزاء المكون ل ب ة الك ي علاق ة ھ المعرف

ات یُ ھ   المعلوم ت فی ذي إذا تحول ل وال ة الك د بمثاب ع

ذي          ة ال ع المعرف ھ مجتم ق عن المعلومات إلى معارف ینبث

ة أو    صاد المعرف ا اقت ى داخلھ ي یُبن ة الت ل البوتق یمث

ى         اق عل ة الاتف ي حال الاقتصاد القائم على المعرفة وذلك ف

ا       ة الاختلاف بینھم ي حال ا ف ومین، أم ذین المفھ رادف ھ ت

و      وعدم ترادفھما، فیكو  ة ھ ى المعرف ائم عل ن الاقتصاد الق

صاد   ل لاقت ة الك ة وبمثاب ع المعرف زء لمجتم ة الج بمثاب

  .المعرفة

  :خصائص اقتصاد المعرفة: ثالثًا

ي  ر  الاقتصاد  ف ر  یعتب ي  التغی  الأساسي  العامل  ف

 ففي تطوره، في تحكمًا و تأثیرًا الأكثر المحدد ھو للإنتاج

ر  الاقتصاد الزراعي   اج  عامل  ھي  الأرض تعتب  الإنت

 ھو المال رأس أن نجد الصناعي الاقتصاد وفي الرئیس،

رئیس،   عامل  اج ال ي  الإنت ة  أن حین  ف  عامل  ھي  المعرف

اج  رئیس  الإنت ي  ال ذا   اقتصاد  ف ة، ل إن اقتصاد   المعرف  ف

سابقة،  الاقتصاد  عن أنماط یختلف المعرفة ا  ال ھ  مم  یجعل

  :یلي فیما أبرزھا تتمثل الخصائص من بمجموعة یتمیز

 ر  وفرة اقتصاد بكونھ المعرفة اقتصاد میتس ھ  أكث  من

درة،  اقتصاد ى  ن ب  عكس  فعل وارد  أغل  الأخرى  الم

ي  د  الت زداد  الاستھلاك،  من جراء   تنف ة  ت  المعرف

 .بالمشاركة وتنتشر والاستخدام بالممارسة

 ود  القوانین تطبیق المعرفة اقتصاد في یصعب  والقی

ومي؛  أساس على والضرائب ة  لأن ق ة  المعرف  متاح

ورة،  مكان أي في ا   من المعم ا أنھ ت  وبم شكل  بات  ت

اج  عنصر  إن  الأساس،  الإنت ذا  ف ي  ھ اقتصاد   أن یعن

بح ة أص صادًا المعرف ا اقت یمن عالمیً ى یھ  عل

 .الاقتصادات الوطنیة



 

 ١٤١

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

 من المعرفة ملكیة نقل یمكن المعرفة، لا اقتصاد في 

ى  آخر  طرف  إلى طرف اج   عناصر  عكس  عل الإنت

 .الأخرى

  ي سمح المع اقتصاد  ف ة، ی تخدام رف ات اس  التقنی

 فیھا تُلغى افتراضیة ومنشآت أسواق بخلق الملائمة

ان  حدود  ان،  المك ل  والزم ة   مث  التجارة الالكترونی

 التكالیف تخفیض :منھا المزایا من الكثیر توفر التي

 .المعاملات في والسرعة الكفاءة ورفع

  ي ة،  اقتصاد  ف ون  المعرف اد  یك ى  الاعتم  العمل  عل

  .البدني العمل من ثرأك المعرفي

  ي زداد   اقتصاد  ف ة، ی ة  عنصر  المعرف ة  القیم  مقارن

ة  واد  بتكلف ة  الم ة  المعرفی ي  المنتج ف  الت  عن  تختل

ك   مثال وخیر التقلیدیة، المادیة السلع ى ذل ادة  عل  زی

دار   المتحدة  للولایات الخارجیة التجارة قیمة  ٢٠بمق

عفًا رغم   ادة   عدم  ض ة  حصول زی ي  ملموس ة  ف  كتل

  .السلع

  ة    اقتصاد  يف ة، تكمن القیم ي  المعرف سلع  ف ر  ال  غی

ة  ى  Intangibles الملموس ال  سبیل  ، فعل إن  المث  ف

ة  ودات قیم ة الموج ة المالی رة من  لمجموع  كبی

شركات ة ال ة الأمریكی د والبریطانی سة تزی  خم

عاف  ر  أو أض ى  أكث ساباتھا  عل ة  ح ي  المالی  تضم  الت

ودات  دًا عن    الموج ة بعی سلع  المنتجات  المادی  وال

  .باھظة بأثمان تمتاز التي لمعرفیةا

 ر  توسع المعرفة، یحدث اقتصاد في ي  كبی شطة  ف  أن

 صناعة  مثل المعرفة، وتسلیع المعلومات صناعات

ة  البرمجیات ة   التطبیقی  المباشرة  والخدمات المعرفی

  .الخبیرة والنظم

 ة  أھمیة المعرفة، تزداد اقتصاد في ار  منظوم  الابتك

 من  كل  في ملموس بشكل المعرفي الانتشار وقدرة

  .والاقتصاد الإنتاج منظومتي

 تلعبھ الذي الفاعل المعرفة، یزداد الدور اقتصاد في 

  .والمنظمات الأفراد من لكل التعلم عملیة

 والتطویر البحث المعرفة، تلعب عملیات اقتصاد في 

  .والتنمیة للتغییر كمحرك رئیس

 شاط    اقتصاد في ل الن ة، ینتق  من  الاقتصادي  المعرف

اج  سلع  وصناعة  إنت ى  ال اج  إل ة  وصناعة  إنت  الخدم

   .المعرفیة

      ات دمات والمنتج عار الخ ة، أس صاد المعرف ي اقت ف

ن   عرًا م ل س ون أق ن أن تك ة یمك ة المعرف كثیف

  .الخدمات والمنتجات المماثلة منخفضة المعرفة

       في اقتصاد المعرفة، یتم التركیز بصورة كبیرة على

   .احتیاجات المستھلكین

ة،     من العرض ال    سابق لخصائص اقتصاد المعرف

ین      ة وب یتضح وجود اختلاف جوھري بین اقتصاد المعرف

ي أو   صاد الزراع صاد كالاقت ة للاقت اط التقلیدی الأنم

صناعي صاد ال ذي  . الاقت وھري، وال تلاف الج ذا الاخ وھ

برز بصورة واضحة عند الحدیث عن خصائص اقتصاد          

ى       صادیة عل اط الاقت در الأنم ھ أق ة، یجعل ق  المعرف تحقی

ي      سانیة والت شمول والإن صفة بال ستدامة، المت ة الم التنمی

ا     ف جوانبھ شاملة بمختل ة ال ق التنمی ى تحقی دف إل تھ

ة   سیة والبیئی ة والمؤس ة والثقافی صادیة والاجتماعی الاقت

ساس    ر دون الم ات الحاض ة احتیاج ع؛ لتلبی ل المجتم داخ

دي    ا ودون التع ة حاجاتھ ى تلبی ة عل ال القادم درة الأجی بق

ا      رار بھ ة والإض وارد الطبیعی ى الم اط   . عل ا الأنم أم

ى    سیة عل صورة رئی ز ب ي ترك صاد، فھ ة للاقت التقلیدی

دةا   صادیة وح ة الاقت ا   –التنمی رة لھ ساوئ الكثی م الم  رغ

ساني      ب الإن ا الجان ھا إھمالھ ى رأس أتي عل ي ی والت

ي  افي والبیئ اعي والثق واع -والاجتم اة الأن  دون مراع

  .الأخرى من التنمیة

  :متطلبات اقتصاد المعرفة:رابعًا

قبل التطرق إلى متطلبات اقتصاد المعرفة، تجدر         

الإشارة إلى أن الھیئات والمؤسسات التي اھتمت بتصمیم     

اء    ي بن ة ف الم المختلف دم دول الع دى تق اس م ات لقی منھجی

اقتصاد المعرفة قد وضعت ركائز رئیسیة یبنى علیھا ھذا      
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ذه     ات       الاقتصاد الجدید، واعتبرت ھ ة متطلب ائز بمثاب  الرك

اء    ا العلم ائز، أم سمى رك ا م ت علیھ ا أطلق ھ، إلا أنھ ل

رفض      ضھم ی ة فبع صاد المعرف ال اقت ي مج احثون ف والب

سمى     ین م ة وب صاد المعرف ائز اقت سمى رك ین م ط ب الخل

متطلباتھ، إلا أن معظمھم یعتبر أن كلاً من ركائز اقتصاد        

ا بم          ة ھم ات اقتصاد المعرف ارتین   المعرفة ومتطلب ة عب ثاب

مترادفتین، حیث إنھما یشیران إلى معنى واحد ومضمون    

  .واحد

د         ذي یؤك ر ال رأي الأخی ى ال والدراسة الحالیة تتبن

ان ا مترادف ى أنھم ة  . عل رق الدراس دما تتط ھ، عن وعلی

ة     ا بمثاب ا تعتبرھ ة فإنھ صاد المعرف ائز اقت ى رك ة إل الحالی

ة رك       ة كلم ة الحالی ورد الدراس ھ، وت ات ل ي  متطلب ائز ف

اریر         ورد بالتق ا یُ ث بم ن الباح ا م دة؛ إلتزامً ع ع مواض

ة     سات الدولی ات والمؤس ي تصدرھا الھیئ والمؤشرات الت

ست          ائز ولی ا رك المعنیة بھذا الاقتصاد حیث یطلقون علیھ

  .متطلبات

صاد       ائز اقت ات أو رك ن متطلب دیث ع د الح وعن

ذه           ع ھ المعرفة، یتضح تعدد المنھجیات التي اھتمت بوض

تطلبات أو الركائز، وھذا التعدد یعود إلى تعدد الھیئات    الم

دى          اس م ات لقی ت بتصمیم منھجی ي اھتم والمؤسسات الت

صاد     ن الاقت د م وع الجدی ذا الن اء ھ ي بن دم ف ھ . التق وعلی

ق    ة وف صاد المعرف سة لاقت ائز الرئی ة الرك اول الدراس تتن

  :أبرز ھذه المنھجیات، وذلك على النحو التالي

ة ا  -١ ق منھجی دولي   وف ك ال  The World(لبن

Bank:(  

دولي    ك ال د البن ق معھ ) June 2007(أطل

وان   شروعًا بعن ة   "م ل التنمی ن أج ة م  The" "المعرف

Knowledge for Development "  روف والمع

شروع     )K4D(اختصارًا باسم    ذا الم ، وكان الھدف من ھ

ول    ة ح سیاسات الوطنی انعي ال ین ص وعي ب ادة ال و زی ھ

وي  و الق أثیر النم ة،   ت صادات المختلف ى الاقت ة عل  للمعرف

ة          ین المعرف ا ب ع م ى الجم شجیع الاقتصادیین عل ذلك ت وك

ذلك    سبیة ل ا الن راز المزای ل إب ن أج ة؛ م ة والمحلی   العالمی

  .وتحقیق أفضل النتائج

ع       دولي أرب ك ال دد البن ة، یح ذه المنھجی ق ھ ووف

ائز  صاد  ) Four Pillars(رك ا اقت ى علیھ سیة یُبن رئی

ة   المعرفة،   د بمثاب تُفضي ھذه الركائز إلى المعرفة التي تُع

صادي  و الاقت داث النم الاً لإح ا فع ذه . محركً ل ھ وتتمث

  : الركائز الأربعة فیما یلي

 Economic andالنظام الاقتصادي والمؤسسي  -

Institutional System : صاد ز اقت یرتك

زود   سي م صادي ومؤس ام اقت ى نظ ة عل المعرف

سھم    صادیة، تُ وافز اقت فء   بح تخدام الك ي الاس  ف

ار    ي ازدھ دة، وف ة الجدی ة والمعرف ة الحالی للمعرف

  .العمل الحر

دریب  - یم والت  Education andالتعل

Training:    ام ى نظ ة عل صاد المعرف ز اقت  یرتك

 متعلمین مواطنین تعلیمي وتدریبي متمیزین، فوجود

ارات،  وذوي وبٌ  مھ داع  أجل  من  مطل ة  إب  المعرف

  .كھاوتشار وحُسن استخدامھا

ة  - یة البنی صالات  الأساس ة للات ات  وتقنی المعلوم

Infrastructure for Communications 

and Information Technology:وجود  إن 

ة یة بنی ورة أساس ة متط بكات ودینامیكی ن ش  م

ات  الاتصالات  وبٌ؛ من   المعلومات  وتقنی  أجل  مطل

سھیل  ة  ت ات   فعالی شر المعلوم صالات ون  الات

  .ومعالجتھا

ود :Innovationر الابتكا - ار كفء      فوج نظام ابتك

ن ز  م ات ومراك اث  الجامع ز  الأبح  والمراك

د     رى یُع سات أخ شركات ومؤس شاریة وال الاست

تفادة  أجل  من  ضروریًا؛  امي  من  الاس  المخزون  تن

المي ة، الع تیعابھا للمعرف ا واس ع وتكییفھ  م

 .جدیدة تقنیة وخلق المحلیة، الاحتیاجات
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 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

ة   وفق منھجیة منظمة التعاون     -٢ صادي والتنمی الاقت

)OECD:(  

ة    صادي والتنمی اون الاقت ة التع ت منظم اھتم

)Organization for Economic Co-operation 

and Development (  م صارًا باس ة اخت المعروف

)OECD (     دول ي ال ھ ف ة بنائ ة وكیفی صاد المعرف باقت

ذا الاقتصاد       . المختلفة وكان أول اھتمام منھا بخصوص ھ

ایو       ي م ل       ١٩٩٩الجدید ف ى تحلی ة إل عت المنظم م حین س

ستوى       ي م الأسباب الكامنة وراء حدوث فروق واضحة ف

ل     د العوام ة، وتحدی ي دول المنظم صادي ف و الاقت النم

و         اق النم ي یمكن أن تعزز آف سات الت والسیاسات والمؤس

ل  دى الطوی ى الم صادي عل رت  . الاقت رض أج ذا الغ ولھ

امي     لال ع ة خ ة دراس  م،٢٠٠٠م و١٩٩٩المنظم

وان     ائي بعن ر نھ ع تقری ى وض ة إل ذه الدراس صت ھ وخل

د  " ة : الاقتصاد الجدی ا وراء الدعای  The New"أو " م

Economy: Beyond the Hype"     ة ، تضمن منھجی

  .لقیاس اقتصاد المعرفة

ة    صادي والتنمی اون الاقت ة التع دد منظم  –وتُح

ر  ذا التقری ا لھ ا   -وفقً ى علیھ یة یُبن ائز أساس س رك  خم

  : معرفة، تتمثل فیما یلياقتصاد ال

ة     - صادیة والاجتماعی س الاقت ز الأس تعزی

Strengthen economic and social 

fundamentals         مان استقرار ، وذلك من خلال ض

سین أداء   اح، وتح شجیع الانفت ي، وت صاد الكل الاقت

 .الأسواق والمؤسسات

صالات     - ات والات ا المعلوم شر تكنولوجی سھیل ن ت

Facilitate the diffusion of ICT   ك من ، وذل

ي مجال الاتصالات        سة ف خلال تشجیع وزیادة المناف

ة،   اء الثق ارات، وبن سین المھ ا، وتح والتكنولوجی

 .وإعطاء أولویة لإنشاء الحكومة الالكترونیة

ار    - شجیع الابتك ن  Foster innovationت ك م ، وذل

یة،     وث الأساس ر للبح ة أكب اء أولوی لال إعط خ

ل ا  ة التموی سین فعالی ویر،  وتح ث والتط ام للبح لع

 .وتعزیز تدفق المعرفة بین العلم والصناعة

شري     - ال الب ي رأس الم تثمار ف  Invest inالاس

human capital  یم ز التعل لال تعزی ن خ ك م ، وذل

ة،       ر جاذبی دریس أكث ة الت ل مھن دریب، وجع والت

وق      یم وس ین التعل ات ب روابط والعلاق سین ال وتح

ل        وق العم سات س ة   العمل، وتكییف مؤس ع الطبیع  م

 .المتغیرة للعمل

شركات    - شاء ال ز إن  Stimulate firmحف

creation     ،ل ، وذلك من خلال تنویع مصادر التموی

تثمار،   ة للاس ة المرھق ة الإداری ن الأنظم ي ع والتخل

 .وغرس المواقف الإیجابیة نحو ریادة الأعمال

وفق منھجیة منتدى التعاون الاقتصادي لدول أسیا  -٣

  ):APEC(والمحیط الھادئ 

یا       دول أس صادي ل اون الاقت دى التع ق منت أطل

ادئ   یط الھ  Asia-Pacific Economic(والمح

Cooperation (  م صارًا باس روف اخت ) APEC(المع

وان   شروعًا بعن ة    "م ى المعرف ة عل صادات قائم و اقت نح

ادئ    یط الھ یا والمح دول أس  Towards" "ب

Knowledge-based Economics in APEC "

صا  روف اخت م والمع ن  )KBE(رًا باس دف م ان الھ ، وك

ة       ز فاعلی ة لتعزی وفیر أداة تحلیلی و ت شروع ھ ذا الم ھ

صادات      ین اقت ة ب شر المعرف اج ون ة، وإنت استخدام المعرف

   .منتدى التعاون الاقتصادي لدول أسیا والمحیط الھادئ

یا    دول أس صادي ل اون الاقت دى التع دد منت ویُح

ادئ  یط الھ شروع–والمح ذا الم ا لھ ائز - وفقً ع رك  أرب

  : أساسیة یبنى علیھا اقتصاد المعرفة، تتمثل فیما یلي

ال    - ة الأعم د :Business Environmentبیئ  تُع

ز          بیئة الأعمال المواتیة للمعرفة أمرًا ضروریًا لتعزی

ال دورًا   ب رواد الأعم ث یلع ة، حی صاد المعرف اقت

ادرات القطاع          ز مب ك، من خلال تعزی ي ذل رئیسیًا ف

اص ي ی. الخ ن   ولك د م ك لاب ق ذل ام  : تحق وافر نظ ت
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ارة    ز التج وح، وتعزی تثماري مفت اري واس تج

ات      ین الحكوم سیق ب ام بالتن ة، والاھتم الالكترونی

 .المختلفة

ار   - ام الابتك د نظام   : Innovation Systemنظ  یُع

سیة      درة التناف ق الق ي تحقی ا ف صرًا مھمً ار عن الابتك

صاد    اء اقت ى بن ة عل درة الدول ز ق ة بتعزی الكفیل

ین           . المعرفة ا ب ى التفاعل م ار عل ویعتمد نظام الابتك

ال   اع الأعم ة وقط دة المعرف ز  . قاع ل تعزی ن أج وم

ال        اون الفع ق التع نظام الابتكار من الضروري تحقی

ضل    ادل أف یة، وتب اث الأساس راء الأبح د إج عن

 .الممارسات بین الباحثین

شریة  - وارد الب ة الم  Human Resourceتنمی

Development : زدا ة  ت صورة –د الحاج ب

ضطردة ة    -م ة المھنی ر ذوي المعرف ال الفك ى عم  إل

اء اقتصاد           و بن ة نح والعقول المبدعة عند سعي الدول

ك الاستثمار       . المعرفة ى دول الإبی م ینبغي عل ومن ث

ة     راءات التعاونی ز الإج شریة وتعزی وارد الب ي الم ف

 .لھا في مجال تنمیة الموارد البشریة بشكل كبیر

ة التحت - ات  البنی ا المعلوم ة لتكنولوجی ی

صالات  د   : ICT Infrastructureوالات  وھي تُع

صاد      اء اقت ائز بن ن رك ة م سة الرابع زة الرئی الركی

اء اقتصاد            ي بن زة ف ذه الركی سھم ھ المعرفة، ولكي تُ

د        ك، لاب ة الإبی المعرفة في الدول الأعضاء في منظم

دول،    ذه ال ین ھ ة ب وة المعرفی ن الفج تخلص م ن ال م

ل   وذلك من ا  دابیر محددة، مث وارد   : تخاذ ت ز الم تعزی

اء   صالات وبن دمات الات سین خ ة وتح شریة لخدم الب

ة      ة تابع ة تعاونی شاء آلی صلة، أو إن شبكات ذات ال ال

ات وتُعزز         د للبیان شاء قواع ي إن سھم ف لدول الإبیك تُ

 .من فرص استخدامھا داخل ھذه الدول

صاد     ائز اقت ات أو رك سابق لمتطلب رض ال من الع

ي  المعر ة الت زة المحوری ب أو الركی ضح أن المتطل ة، یت ف

ات       یدور في فلكھا الركائز الأخرى، والتي تتبناھا المنھجی

ي رأس      زة الاستثمار ف ا، ھي ركی سابقة وغیرھ ة ال الثلاث

المال البشري، فھذه الركیزة یتم توفیرھا من خلال التعلیم        

ي       ك ف ة، وذل ودة بالدول شریة الموج وارد الب دریب للم والت

ي ظل      ظ داع، وف ار والإب ل توافر بیئة مشجعة على الابتك

صالات      ات والات ا المعلوم ة لتكنولوجی ة تحتی وافر بنی . ت

ار      وفیر إط ك ت دعم ذل ل ی سب، ب ذا وح یس ھ   ل

ة     ة تمویلی ز، وبیئ صادي محف ام اقت م، ونظ سي ملائ مؤس

ة شري     . داعم صر الب ول أن العن ن الق ھ یمك ا  -أي أن  بم

ى اك ادر عل ل ق ن عق ك م ة یمتل ارف المختلف ساب المع  -ت

رى    ائز الأخ ة، وأن الرك صاد المعرف اء اقت سبیل لبن و ال ھ

ا         ھ، وإم ة ل شري ونامی ذا العنصر الب إما أن تكون بانیة لھ

داع   النمو والإب ھ ب سمح ل ي ت ة الت ة للبیئ ون مھیئ أن تك

  .والابتكار

صاد     : خامسًا ات اقت دور التعلیم الجامعي في تلبیة متطلب

  :المعرفة

ع  لا تقت ي أي مجتم امعي ف یم الج صر أدوار التعل

ذ     ارف، فمن ات والمع لاب المعلوم ین الط رد تلق ى مج عل

ة مراكز             ذه الجامعات بمثاب ت ھ بدایة نشأة الجامعات كان

رز    د أب ات أح ع، وب ة للمجتم ة وأخلاقی ة وثقافی علمی

صادي    اعي والاقت دم الاجتم ز التق و تحفی وم ھ ا الی أدوارھ

د  في المجتمع، حیث إن ھناك      ارتباطاً قویاً بین الفھم الجدی

وردًا           ل م ة تُمث ة، فالمعرف ة الجامع لمفھوم المعرفة ووظیف

سي     ورد الرئی ذلك الم ل ك ات، وتمث تراتیجیًا للجامع اس

أثیر        ا ت ة، ولھ ا التنظیمی ع عملیاتھ ي جمی ستخدم ف   الم

دمھا      ي تق ة الت دمات النھائی ات والخ ى المنتج ر عل كبی

رًا  الجامعة للمستفیدین من ھذه     المنتجات والخدمات، وأخی

ل  ع كك ة     .للمجتم ر المنظوم ف عناص شترك مختل  وت

د     د ولی دورھا الجدی ام ب ات للقی م الجامع ي دع ة ف الجامعی

ات    ة متطلب ي تلبی دوره ف سھم ب ذي یُ ة، وال صر المعرف ع

  .اقتصاد المعرفة
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ر      ة عناص ة الحالی رض الدراس ھ، تع وعلی

ة متطل   ي تلبی ا ف ة ودورھ ة الجامعی صاد  المنظوم ات اقت ب

  :المعرفة، وذلك على النحو التالي

  :أھداف الجامعة -١

دخلات    ي م ة أول داف الجامعی د الأھ   تُع

ة   ة الجامعی ة التعلیمی ي    ، العملی اً ف ب دوراً مھم ي تلع وھ

ع أن      ، نجاح ھذه العملیة   ي یُتوق رات الت ة التغی إذ أنھا بمثاب

صرفات     لوكیات وت ي س ة ف اھج الجامعی دثھا المن تُح

  .الطلاب

ة     وت ات النھائی ي الغای ة إل داف الجامعی شیر الأھ

یم     سة التعل ة مؤس ا لترجم وب تحقیقھ ائج المطل والنت

  . الجامعي ورسالتھا إلي واقع عملي

ات           ة متطلب ي تلبی وي ف تقوم الأھداف الجامعیة بدور حی

  :اقتصاد المعرفة من خلال قیامھا بالآتي

 .تجسید قیم المجتمع وتطلعاتھ المستقبلیة -

ي         توفیر الم  - ساعد ف ي ت رافق الثقافیة والریاضیة الت

 .نشر المعارف والمھارات المختلفة

شتركة   - ة الم یم المجتمعی ن الق ة م ل مجموع نق

ا  اظ علیھ ة    ، والحف سامح وحری ك الت ي ذل ا ف بم

   .التعبیر عن الرأي والمشاركة المدنیة

راد من خلال             - تلبیة احتیاجات التعلم وتطلعات الأف

ستعداداتھم طوال مسیرة تطویر قدراتھم الفكریة وا  

 .حیاتھم

وق    ، تلبیة الاحتیاجات الإنمائیة للمجتمع    - د س وتزوی

ستوي     ة الم رات رفیع اءات والخب ل بالكف العم

ار      و وازدھ ة لنم تمرار اللازم ددة باس والمتج

ي    اس عل د بالأس ذي یعتم دیث ال ع الح المجتم

 .المعرفة وتحركھ

واطنین  - ة للم شئة الاجتماعی ي التن ساھمة ف ، الم

ون     لیكو ستنیرین یتحمل صین م واطنین حری وا م ن

 .مسئولیاتھم في بناء المجتمع

ي       - ا ف المساھمة في إنتاج المعرفة وتقاسمھا وتقییمھ

ساني       م الإن ك من خلال    ، مختلف مجالات الفھ وذل

   .التعلیم والتعلم والبحث العلمي

ة    ي تلبی دورھا ف ة ب داف الجامعی وم الأھ ي تق ولك

ي  ة ینبغ صاد المعرف ات اقت داف متطلب ضمن الأھ  أن تت

ن    ي تمك ة الت ات التنظیمی یم والاتجاھ دًا للق ة تحدی الجامعی

ي               ودة ف اییر الج ق مع مؤسسات التعلیم الجامعي من تحقی

ا  ة لھ وارد المتاح ل الم داف  ، ظ ون الأھ ي أن تك وینبغ

ة  ددة ودقیق حة ومح ة واض ن الإدارة  ، الجامعی ث تُمك بحی

تراتیجیات كفیل   ع اس ن وض ا م ة العلی ق الجامعی ة بتحقی

ي،     ب المعرف ق بالجان ا یتعل ة م سة وبخاص الة المؤس رس

ة      ة بالمرون داف الجامعی ث لا  ، كما ینبغي أن تتسم الأھ حی

ة  ائق ثابت داف حق ار الأھ ن اعتب ا  ، یمك ن اعتبارھ ل یمك ب

ن     ا ویمك ي تحقیقھ سة إل سعي المؤس یة ت ي أساس مرام

د      ة عن ك وخاص ر ذل ب الأم ا، إذا تطل دیلھا أو تغییرھ تع

   .الظروف البیئیة المحیطة بالمؤسسةتغیر 

مما سبق، یتضح أن الأھداف الجامعیة تقوم بدور     

ي     ا ف ة، ولنجاحھ صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی م ف مھ

داف بصورة          ذه الأھ ع ھ دور ینبغي أن توض القیام بھذا ال

ون     اس، وأن تك ق والقی ة للتحقی ون قابل حة، وأن تك واض

ي    ة، وینبغ مولیة ومتوازن ة وش ذه  طموح تم ھ أن تھ

  .الأھداف بالتنمیة المعرفیة للطلاب

  :الإدارة الجامعیة -٢

تشكل الإدارة الجامعیة حجر الأساس الذي ینطلق        

ي    لاح التعلیم ھ الإص ویر     ، من ر والتط ھ التغیی سند إلی وی

یلھ ل تفاص امعي بك ل الج ودة العم ي ، وج ة الت ي الجھ وھ

ة         ة التحدیات القائم سؤولیة مواجھ ي   ، تتحمل م وتعمل عل

ود   ح ا یق ة؛ بم اءة وفعالی ا بكف ل معھ كالیاتھا والتعام ل إش

ق     ي تحقی العمل الجامعي بمدخلاتھ وعملیاتھ ومخرجاتھ إل

ات           ذه العملی ي ھ ول  ، القدر المطلوب من الجودة ف والوص

ة       ي  ،   إلي تحقیق الأھداف العامة التي رسمتھا الجامع والت
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
اء اقتص         ة ببن ة الكفیل داف المعرفی ھا الأھ اد یأتي علي رأس

  .المعرفة وتنمیة مجالاتھ الاستثماریة

ات     ة العملی ى مجموع ة إل شیر الإدارة الجامعی وتُ

ضاء       ون وأع ا الموظف وم بھ ي یق ة الت شطة المختلف والأن

اون     شاركة والتع ة الم لاب بطریق دریس والط ة الت ھیئ

م          ز الھم و دیمقراطي یحف ي ج والفھم المتبادل فیما بینھم ف

ة  ویبعث الرغبة في العمل المث   مر، بما یكفل تحسین العملی

دافھا   ق أھ امعي وتحقی یم الج ة التعل ي مرحل ة ف التعلیمی

    .المرسومة لھا

ات       ة متطلب ي تلبی ارز ف دور ب ة ب وم الإدارة الجامعی تق

  :اقتصاد المعرفة من خلال قیامھا بالآتي

ة     - ات الھادف شطة والممارس ن الأن ة م وفیر مجموع ت

ة وإیجاد  د المعرف ي تحدی سھم ف ي ت ا الت ا وتطویرھ ھ

 .وتوزیعھا واستخدامھا وحفظھا وتیسیر استرجاعھا

ة          - اج المعرف ة لإنت شجعة وداعم زة وم ة محف خلق ثقاف

 .ومشاركتھا

ة     - یس ثقاف راد وتأس ین الأف ة ب ة تنظیمی یس بیئ تأس

 .تنظیمیة داعمة للمشاركة وتقاسم المعرفة

شاطات       - ز مرتبط بالممارسات والن وضع نظام للتحفی

ي      المعرفیة لتشجیع    جمیع أفراد المجتمع الجامعي عل

 .المشاركة في تنفیذھا وأدائھا بصورة متمیزة

ھ       - تم جمع إنشاء قاعدة معلومات یتم فیھا حفظ كل ما ی

   .من معلومات عن جوانب الأداء المختلفة بالجامعة

اث     - ات والأبح صة بالدراس ات مخت دة بیان شاء قاع إن

وفیر سبل اطلاع أ        ة وت راد  العلمیة الجاریة والمنتھی ف

  .المجتمع الجامعي علیھا

ة   ي تلبی دورھا ف ة ب وم الإدارة الجامعی ي تق ولك

ذه الإدارة      ي ھ ائمون عل اقتصاد المعرفة ینبغي أن یھتم الق

اج         ي إنت ة ف دأ المرون ز مب ستویاتھم بتعزی ف م بمختل

ة  ع  ، المعرف راد المجتم ین أف وار ب س الح ل أس وتفعی

امعي نھم ، الج تلاف بی رام الاخ م ال، واحت ذي  وفھ وع ال تن

زھم داع  ، یمی ي الإب شجیعھم عل رؤى  ، وت دعیم ال وت

ة     ، المستقبلیة كما ینبغي علي القائمین علي الإدارة الجامعی

ة   ة التكنولوجی ي الثقاف د عل ة   ، التأكی ي ثقاف د عل والتأكی

ع  ة والمجتم ین الجامع شراكة ب تعلم ، ال ة ال دعیم ثقاف وت

ر     ، الذاتي ي    وال، والتركیز علي ثقافة مھارة التفكی د عل تأكی

ة    ة المھنی ة التنمی دریب   ، ثقاف ة الت ي ثقاف د عل ، والتأكی

ي   ، والتأكید علي ثقافة العمل الجماعي     كما ینبغي أیضاً عل

اییر       ة المع تیعاب ثقاف ة اس ي الإدارة الجامعی ائمین عل الق

ع     ف م ي التكی سان عل ساعد الإن ا ت ار أنھ ي اعتب عل

ة  ة المعرفی رة وبخاص دیات المعاص ذه ، التح ن ھ وم

يا ا یل اییر م ام   : لمع ن الإلم دلاً م ول ب ع المجھ ل م التعام

المعلوم ي   ، ب صول عل صدر للح ة الم ن أحادی ال م والانتق

ات  صادر المعلوم دد م ي تع م إل ل  ، العل ي ك اح عل والانفت

صب أو  ة دون تع ة المختلف دارس العلمی ات والم الثقاف

ا     ف التكنولوجی ا وتوظی تفادة منھ ة الاس ع محاول وف م تخ

   .مجالات الحیاة المعاشةالحدیثة في 

وم      ة تق ضح أن الإدارة الجامعی بق، یت ا س   مم

ا               ة، ولنجاحھ ات اقتصاد المعرف ة متطلب ي تلبی بدور ھام ف

وي      وعي الق وافر ال ي ت دور ینبغ ذا ال ام بھ ي القی   ف

ذي   دور ال ة ال سئولین بأھمی ل الم ن قب ق م ان العمی والإیم

ا ینبغ  ر، كم ذا الأم ام بھ ي القی ھ الإدارة ف وافر تلعب ي ت

ى        دور عل ذا ال ام بھ الإمكانات والسبل التي تمكنھم من القی

  .أكمل وجھ

  :المناخ الجامعي -٣

ي       ائز الت د الرك و أح امعي ھ یم الج ان التعل إذا ك

ع    وره     ، یعتمد علیھا المجتم ھ وتط ي تقدم و الأساس ف ، وھ

ارات      م المھ ھ تعل تم فی اً ی یس مكان امعي ل اخ الج إن المن ف

سب  ة فح ا  ، الأكادیمی ھ   وإنم غیر یتفاعل فی ع ص و مجتم ھ

ضاء ض  ، الأع ي بع ضھم ف ؤثر بع ات ، فی فالعلاق

ن   دریس م ة الت ضاء ھیئ لاب وأع ین الط ة ب الاجتماعی

أثیراً            ، جھة ؤثر ت ة أخري ت سھم من جھ وبین الطلاب أنف

وھذا بدوره یؤثر في ، كبیراً في الجو الاجتماعي الجامعي   

تعلم  واتج ال ھ ا  . ن ف بمفھوم امعي یختل اخ الج ع والمن لأوس



 

 ١٤٧

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

رى ة لأخ ن جامع دریس ، م ة الت ضاء ھیئ ز أع ویمی

امعي     اخ الج ة المن ین نوعی از الإداري ب لاب والجھ والط

ك      ، الفعال من خلال إحساسھم بالانتماء لھذه الجامعة أو تل

اص  ا الخ ة مناخھ ل جامع إن لك الي ف ل ، وبالت ذي یجع وال

ا من             ا عن غیرھ د ویمیزھ ا الفری منھا مؤسسة لھا طابعھ

   .المؤسسات

روف      ة الظ ي مجموع امعي یعن اخ الج والمن

تعلم      ة ال یط بعملی ي تح ة الت ة والبیئی ل الاجتماعی والعوام

ي       ف التعلیم ي الموق ودین ف راد الموج ل الأف ق بك وتتعل

ي قضایا   ، داخل الجامعة  والتي تؤثر بالإیجاب أو السلب ف

ل  ة مث املین  : مھم وظیفي للع ا ال صیل  ، الرض والتح

لاب  ادیمي للط ي وفاعل، الأك ة الأداء التنظیم اخ  .ی  والمن

رم       ل الح راد داخ ین الأف ل ب ضا التفاع ي أی امعي یعن الج

سیة  ، والعملیات، الجامعي ي    ، والثقافة المؤس ة الت والطریق

   .یُنظر بھا إلي الجامعة

د           داعم الجی ال ال یعد المناخ الجامعي الصحي الفع

من أھم وسائل التعلیم الجامعي الرئیسة في تلبیة متطلبات        

ة  اق ة من الأدوار         ، تصاد المعرف ھ بمجموع من خلال قیام

  :والتي یأتي علي رأسھا ما یلي، المھمة

تعمال       - ي اس درة عل ة الق املین بالجامع ساب الع إك

ع الجامعي        المعرفة في تیسیر أمورھم وأمور المجتم

 .وفي اتخاذ القرارات السلیمة

ة          - اج المعرف ي إنت درة عل إكساب العاملین بالجامعة الق

شرھا لیم ون ي س شكل علم تخدامھم  ،  ب لال اس ن خ م

  .للوسائل التكنولوجیة والمعلوماتیة الحدیثة

دراتھم   ، المساھمة في إشباع طموح الطلاب  - ة ق وتنمی

 .الذاتیة في التعلیم والتفكیر

شكل     - لاب ب صیات الط اء شخ ي إنم ساھمة ف   الم

  .سوي

ي   ، مقابلة احتیاجات الطلاب ومتطلباتھم   - ؤدي إل مما ی

وافق  ق ت اعي  تحقی صي والاجتم امعي والشخ ، ھم الج

   .ومن ثم تحقیق تفوقھم الدراسي والاجتماعي

ات   ة متطلب ي تلبی دوره ف امعي ب اخ الج وم المن ي یق ولك

  :اقتصاد المعرفة ینبغي

ة   - ضاء ھیئ ب لأع امعي المناس اخ الج وفیر المن ت

دریس  نھم    ، الت ا بی ات فیم ة الخلاف ي   ، وإزال وحثھم عل

ن  ا بی ة فیم ات طیب وین علاق ة ، ھمتك راء متابع وإج

وال    ن أح اھم ع ة رض ستمر لدرج یم م ستمرة وتقی م

 .العمل

ث     - ن حی لاب م ب للط امعي المناس اخ الج وفیر المن ت

ا    ة     ، القاعات الدراسیة وتجھیزاتھ اءة أعضاء ھیئ وكف

دریس  سجیل ، الت ول والت راءات القب سیر إج وتی

ة ي  ، بالجامع شاركة ف ي الم لاب عل ز الط وتحفی

 .جامعةالأنشطة الطلابیة بال

د    - ة لتوطی شطة الخارجی الرحلات والأن ام ب الاھتم

لاب        دریس والط ة الت ضاء ھیئ ین أع ة ب العلاق

 .والإداریین

اخ           - ویر المن ة تط وضع خطة إستراتیجیة توضح كیفی

 .بما یحقق أھداف الجامعة، الجامعي

إتاحة الفرصة لكل طالب لكي یبدي برأیھ واقتراحاتھ      -

ا    وع م شة موض د مناق شجیع الط  ، عن ي  وت لاب عل

دة      ار الجدی اد الأفك ي إیج لاع وعل ث والاط ، البح

  .وتنمیة التفكیر النقدي عندھم

ة  - ادات الجامعی ل للقی وفیر ورش عم ة ، ت وبخاص

ة   سام العلمی اء الأق اخ    ، رؤس ضیة المن ي ق ز عل ترك

ضاء     ي أع أثیره عل دي ت ة وم ل الجامع الإداري داخ

 .ھیئة التدریس

امعي    - اخ الج ات للمن راء تقییم سم، إج ذه تت    ھ

ومعالجتھا لقضایا  ، التقییمات بالانتظام والاستمراریة 

  .محددة

دور        وم ب اخ الجامعي یق ا سبق، یتضح أن المن مم

ي        ھ ف ة، ولنجاح صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی ام ف ھ

ة      اخ الثق ذا المن سود ھ ي أن ی دور ینبغ ذا ال ام بھ القی
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ذا     سویة، وھ ة ال ات الاجتماعی ادل والعلاق رام المتب  والاحت

ع         راد المجتم ع أف ان جمی ال إیم ن خ ق إلا م ن یتحق ل

ة          اعلات الاجتماعی ات والتف ز العلاق الجامعي بأھمیة تعزی

  .بینھم، وتوفیر البیئة الملائمة لتحقیق ذلك

  :عضو ھیئة التدریس -٤

ة            ة التعلیمی ور العملی یعد عضو ھیئة التدریس مح

ة نھج      ، بالجامع داد الم ن إع ر ع سئول المباش و الم فھ

سھ  ،  الذي یدرسھ ،الجامعي ، واختیار طرق وأسالیب تدری

ھ    ام       . واختیار أسالیب تقویم دور الھ ذا ال ب عن ھ د ترت وق

ة        ة التعلیمی ي العملی دریس ف ة الت ، الذي یقوم بھ عضو ھیئ

ع           ة ترج ة الجامعی شكلات التعلیمی أن أصبح الكثیر من الم

ة      ة عام ات التربوی عف الممارس ي ض سیة ، إل والتدری

ضاء ھی دي أع ة ل اتخاص دریس بالجامع ة الت ضو . ئ وع

، ومتنوع الأدوار، ھیئة التدریس ھو معلم متعدد الوظائف

دریس   ین الت شعب الأداءات ب ي ، ومت ث العلم ، والبح

ة      ة والجامع ة    ، وخدمة القسم والكلی ع وتنمی ة المجتم وخدم

ة ا  ، البیئ سیاسات وتطویرھ م ال اس   ، ورس ھ أس ا ان كم

ھ؛   اییر جودت امعي مع یم الج تیفاء التعل ن أن اس لا یمك  ف

ودة       ، تتحقق الجودة  شمول دون أن تتضمن ج وتتصف بال

دریس     ة الت ودة       ، عضو ھیئ ة لج درات اللازم ھ الق وامتلاك

   .المؤسسة الجامعیة وخریجیھا

ة     ي تلبی م ف دور مھ دریس ب ة الت ضو ھیئ وم ع ویق

ة    صاد المعرف اء اقت ات بن ة   ، متطلب د حجر الزاوی ث یُع حی

د   صاد الجدی ذا الاقت ي ھ راً، ف ة نظ اً للمعرف ھ منتج ،  لكون

ات        ي عملی ا المعلومات ف وبإمكانھ الاستفادة من تكنولوجی

د   ، إجراء البحوث والتطویر في شتي المجالات      كما أنھ یع

ز      ق التمی ات وتحقی ارات والاختراع صدر الابتك م

 وعلى ذلك، یمكنھ المساھمة في تلبیة       .للمؤسسة الجامعیة 

  : مھ بالتاليمن خلال قیا، متطلبات اقتصاد المعرفة

ة     - صھ المختلف ارات تخص ات ومھ ان محتوی ، إتق

اً     ة وفق الیب مختلف ة بأس ادة العلمی ع الم ل م والتعام

لاب  ف والط ة الموق الات ، لطبیع ین المج ربط ب وی

 .المختلفة في مجال تخصصھ والتخصصات الأخرى

ة    - یم المختلف ف التعل یط لمواق ة  ، التخط صمیم خط وت

ع خطط   ، تعلیمیة في ضوء احتیاجات الطلاب      ووض

ة       تعلم المختلف یم وال ات التعل ل لعملی ة الأج ، طویل

 .ووضع خطط قصیرة الأجل لأنشطة التعلیم والتعلم

ال       - ي مج رة ف ة مبتك اً علمی ذ أبحاث داد وتنفی إع

صھ ة   ، تخص ث المختلف صادر البح د م ل ونق ، وتحلی

ال       ي مج دوات ف ؤتمرات والن ي الم تراك ف والاش

ث   والالتزام بآداب المھنة و   ، تخصصھ ات البح أخلاقی

ي ي، العلم ق بحث ي فری ل ف شر ، وإدارة أو العم ون

ستویین         ي الم دوریات المتخصصة عل ي ال الأبحاث ف

 .المحلي والدولي

ع       - ة والمجتم ة المحلی ویر البیئ ، تقدیم أفكاراً علمیة لتط

ع    ة المجتم شطة تنمی رامج وأن ي ب شاركة ف والم

 .المحلي

ذاتي   - یم ال ارات التقی تلاك مھ ویر مع، ام ھ وتط ارف

  .ومھاراتھ التخصصیة والتربویة

ة             ي تلبی دوره ف دریس ب ة الت ولكي یقوم عضو ھیئ

لال        ھ من خ ویر أدائ ي تط ة ینبغ ات اقتصاد المعرف متطلب

ة عمل مناسبة            وفیر بیئ اخ التنظیمي للعمل بت تحسین المن

ھ     ، لھ ق معارف ، وتفویضھ صلاحیات كافیة تمكنھ من تطبی

ق   وإشراكھ في رسم السیاسات وصنع ال   ي تتعل قرارات الت

ھ     ، وتسھیل تطویره المھني  ، بعملھ ستوى أدائ . مما یرفع م

ا    رات داخلھ اءات والخب اظ بالكف ة الاحتف ن الجامع ، ویمك

ود       افئ الجھ ة یك ة والمعنوی وافز المادی ام للح ي نظ وتبن

ة  اج المعرف داع وإنت ي الإب شجع عل ة وی ل ، المعرفی والعم

دریس ال      ة الت ضاء ھیئ درات أع ویر ق ي تط ة عل ، معرفی

ستوي    اء بم ضمن الارتق ا ی ة بم رفتھم المنتج ق مع وتطبی

ة     داف الجامع ق أھ ي تحقی ھام ف م والإس ویر ، أدائھ وتط

ة       ي الجامع دة ف وائح المعتم ة والل ي  ، القوانین والأنظم والت



 

 ١٤٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

دریس        ة الت ویر الأداء الجامعي لعضو ھیئ ي تط سھم ف ،  ت

  .ومن ثم تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

ضح بق، یت ا س وم  مم دریس یق ة الت ضو ھیئ  أن ع

ھ          ة، ولنجاح ات اقتصاد المعرف ة متطلب ي تلبی م ف دور مھ ب

ة      ام بأھمی ي ت ك وع ي أن یمتل دور ینبغ ذا ال ام بھ ي القی ف

ام      ي الاھتم ا ینبغ ة، كم صاد المعرف اء اقت و بن ھ نح التوج

ات          ع متطلب بعملیة إعداده وتأھیلھ وتدریبھ، بما یتماشى م

  .عصر المعرفة

  :معیةالمناھج الجا -٥

ي     د عل شكل متزای ة ب اھج الجامعی ي المن ر إل یُنظ

ي               ة الت ھ الإصلاحات التعلیمی ي علی ذي تبن أنھا الأساس ال

اھج             ودة، والمن ة الج ة عالی ائج تعلیمی ق نت ي تحقی تھدف إل

ست  ة لی الطبع -الجامعی ا  - ب د ذاتھ ي ح ة ف سعي ،  غای ل ت ب

ة  ، إلي تحقیق نتائج تعلیمیة مفیدة للطلاب  وتحقیق مجموع

ن ة  م سیاسات الحكومی ة وال ب المجتمعی ل ،  المطال وح

ة      ة والثقافی سیاسیة والاجتماعی صادیة وال سائل الاقت الم

ات    وي وعملی راض ومحت داف وأغ ة بأھ سة المتعلق الرئی

   .التعلیم

ة       ة ومنتظم والمنھج الجامعي یمثل مجموعة واعی

ا   تم اختیارھ ي ی یم الت ارات والق ارف والمھ ن المع م

دھا؛ من أجل ت     یم     وتحدی ات التعل نظم عملی ة ت شكیل طریق

اذا : وذلك من خلال معالجة أسئلة مثل، والتعلم والتقییم  ، م

تعلم الطلاب؟ وبصورة        ، ومتى، ولماذا ب أن ی وكیف یج

م ي     ، أع اق سیاس ھ اتف ي ان امعي عل اج الج م المنھ یُفھ

اة       ع مراع ع م شتركة للمجتم ة م س رؤی اعي یعك واجتم

ة وال  ات المحلی ات والتوقع ةالاحتیاج ة والعالمی . وطنی

ري  ارة أخ داً    ، بعب دافاً ومقاص امعي أھ نھج الج سد الم یج

   .تعلیمیة للمجتمع

ة     ي تلبی م ف دور مھ ة ب اھج الجامعی وم المن تق

ساب      ا بإك لال قیامھ ن خ ة م صاد المعرف ات اقت متطلب

داعي         ر الإب دي والتفكی تم  ، الطلاب مھارات التفكیر النق وی

ج   لال دم ن خ ك م ل(ذل ا) تكام ة مج ة ثلاث لات تعلیمی

ة  :  ھي- التي تتألف منھا المناھج الجامعیة    -رئیسیة المعرف

یم ارات والق ي الأول . والمھ ال التعلیم ة(والمج ) المعرف

صریحة  ة ال وي أو المعرف ة المحت ي معرف شیر إل ي ت / وھ

ة         ، التقریریة بما في ذلك علي سبیل المثال المعرفة النظری

ارات (لثاني  والمجال التعلیمي ا  . والمعرفة التجریبیة  ) المھ

بیل       ي س شمل عل ة وت ة الإجرائی ي المعرف شیر إل ي ت وھ

ة    ر المعرفی ة وغی ارات المعرفی ال المھ ال . المث والمج

تباقیة    ) القیم(التعلیمي الثالث    ة الإس وھي تشیر إلي المعرف

ال   بیل المث ي س شمل عل ات: وت د ، الاتجاھ والتقالی

ة دافع، الأخلاقی ا ت ، وال زام، كم دور  والإرادة والالت وم ب ق

ال،    ھام في ھذا المجال من خلال قیامھا بتعزیز التعلم الفع

ة    اھج عالی ي من ة إل اھج الجامعی ول المن ك بتح ون ذل ویك

ي مجالات عدة          اءة الطلاب ف ویر كف الجودة تسھم في تط

ا ادل الآراء: أبرزھ اون، تب د ، والتع ر الناق ل ، والتفكی وح

وع   ، والإبداع، المشكلات ة   ، وإدارة وتقدیر التن م كیفی وتعل

   .التعلم

ات       ولكي تقوم المناھج الجامعیة بدورھا في تلبیة متطلب

  :اقتصاد المعرفة ینبغي

ة    - ادات الفكری ة الع اھج الجامعی ي المن أن تنم

  .والسلوكیة المتصلة بالحوار لدى الطلاب

ي   - ل ف ى التأم لاب عل ة الط اھج الجامعی ث المن أن تح

ا وم      شتھا أو  المعرفة التي تمكنوا من الوصول إلیھ ناق

دة       ات جدی وین علاق و تك إبداء الرأي فیھا والسعي نح

  .فیما بینھا، وتنظیمھا بسبل مختلفة

ستقبلیة   - ات الم ة الاھتمام اھج الجامعی ي المن أن تنم

ال        ن الخی ة، م الیب مختلف ك بأس لاب، وذل دى الط ل

ي مجالات        رات ف اریر عن التغیی العلمي إلى كتابة تق

ساؤلات عن   معینة في مدى زمني معین، إلى      إثارة ت

ة      الات معین ي مج ستقبل ف الات الم ذا،  ... احتم وھك

ستقبلیة   ات الم ض الدراس ى بع لاع عل ى الاط وحت

ستقبلیة        ي إجراء دراسات م ونقدھا، بل والمساھمة ف

   .بسیطة
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ة - اھج الجامعی ویر المن سبان ، تط ي الح ع ف وأن یوض

ة     ات المحلی أثر بالاحتیاج ویر تت ات التط ، أن عملی

الظ   ذلك ب ة   وك ة الدولی ن ، روف والاتجاھات العام وم

امل     ي ش ور دول ود منظ ان وج ة بمك ن الأھمی م فم ث

ضمنھا   ي تت داخل الت ات والم ضایا والاتجاھ شأن الق ب

  .المناھج الجامعیة

ودة     - اھج ج ي من ة إل اھج الجامعی ل المن ث ، تحوی حی

و      ة  -یكون الھدف الرئیس من مناھج الجودة ھ  بطریق

ویر     تمكین الطلاب  -عادلة وشاملة  ساب وتط من اكت

یم  ارات والق ة والمھ اءات  ، المعرف درات والكف والق

  .لیعیشوا حیاة مثمرة ومجدیة، المرتبطة بھا

دور           وم ب مما سبق، یتضح أن المناھج الجامعیة تق

ي     ا ف ة، ولنجاحھ صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی م ف مھ

اھج      القیام بھذا الدور ینبغي أن یًراعي عند وضع ھذه المن

ادئ ا    مب و تطویرھ اه نح ي الاتج ة، وینبغ صاد المعرف  اقت

ة، وأن    بحیث تلبي الحاجة إلى التحول نحو اقتصاد المعرف

تم إشراك           شاركیة أي ی دأ الت ى مب ویر إل ة التط تستند عملی

ي        ة ف ة بالجامع ة التعلیمی ین بالعملی راد المعنی ع الأف جمی

ة     ل المنظوم ن داخ انوا م واء أك اھج، س ذه المن ویر ھ تط

  .ة أم خارجھاالجامعی

  :طرق التدریس وأسالیبھ -٦

ن     اً م صرًا مھم الیبھ عن دریس وأس رق الت د ط تع

ة   ة التعلیمی ر العملی ضو   ، عناص ار ع ث إن اختی   حی

بة     دریس المناس الیب الت رق وأس دریس لط ة الت   ھیئ

ة       داف التعلیمی ق الأھ ي تحقی ال ف شكل فع سھم ب   ، ی

ة     ة التعلیمی اح العملی م نج الی . ومن ث ة طرق وأس ب وأھمی

ارف      لاب بالمع د الط د تزوی ف عن دریس لا تق الت

ات رھم   ، والمعلوم ة تفكی ي طریق اً ف ؤثر ایجابی ا ت وإنم

  .وسلوكیاتھم ووجدانھم

ا   ي یتبعھ راءات الت ي الإج دریس ھ ق الت وطری

داف         ق أھ ي تحقی ھ عل عضو ھیئة التدریس لمساعدة طلاب

ددة ھ     ، مح شات أو توجی راءات مناق ك الإج ون تل د تك وق

دعو الطلاب       أسئلة أو ت   خطیط لمشروع أو إثارة لمشكلة ت

شاف أو فرض فروض       ، إلي التساؤل  أو ، أو محاولة لاكت

راءات   ن الإج ك م ر ذل ة   . غی دریس حلق ة الت د طریق وتع

نھج    ب والم ین الطال ل ب اح   ، الوص ا نج ف علیھ ویتوق

ذ         ز التنفی ي حی نھج إل ا تتضمن   ، وإخراج المقرر أو الم كم

ف التعلیمی   داد المواق ة إع ة كیفی ا غنی بة وجعلھ ة المناس

ادات والاتجاھات      بالمعلومات والمعارف والمھارات والع

ا   وب فیھ یم المرغ ي    . والق دریس فھ لوب الت ا أس   أم

ة   دریس طریق ة الت ضو ھیئ ا ع اول بھ ي یتن ة الت الكیفی

التدریس أثناء قیامھ بعملیة التدریس أو ھو الأسلوب الذي    

رق ال  ف ط ي توظی دریس ف ة الت ضو ھیئ ھ ع دریس یتبع ت

ستخدمون     ذین ی ن الأعضاء ال ره م زه عن غی ة تمی بفعالی

ة س الطریق رتبط   ، نف دریس ی لوب الت إن أس م ف ن ث وم

ضو       صیة لع صائص الشخ یة بالخ صورة أساس   ب

دریس  ة الت ھ. ھیئ ن   ، وعلی دریس ع ة الت ف طریق تختل

دریس  لوب الت لوب     ، أس ن الأس مل م ة أش ي أن الطریق   ف

ة      ا العام ستخدمھا    و، ولھا خصائصھا وممیزاتھ یمكن أن ی

دریس    ة الت ضو ھیئ ن ع ر م لوب   ، أكث ین أن الأس ي ح ف

دریس  ة الت ضو ھیئ اص بع صائص ، خ رتبط بالخ وی

   .الشخصیة لھ

وتقوم طرق التدریس وأسالیبھ بدور مھم في تلبیة     

تعانة     م الاس ا ت ة إذا م ة وبخاص صاد المعرف ات اقت متطلب

شطة        شاركة الن ي الم ة عل دریس القائم  بطرق وأسالیب الت

ادة معارف الطلاب           ة  ، للطلاب والتي تؤدي إلي زی وتنمی

وا      ، قدراتھم علي الإبداع والابتكار    أن یتحول م ب سمح لھ وت

ة      شاط وفاعلی شاركوا بن إلي شركاء في عملیة التعلم وأن ی

صورة      سویة بال صیاتھم ال اء شخ ل بن ن أج ك؛ م ي ذل ف

ام           دور ھ دریس ب وم طرق وأسالیب الت ا تق المرغوبة، كم

ذا ال  ي ھ م       ف ستوي الفھ اء م ا بنم لال قیامھ ن خ ال م مج

دي  ، والتفكیر لدي الطلاب   ، وإكسابھم مھارات التفكیر النق

ائفھم   ا وظ ي تتطلبھ ارات الت یم والمھ سابھم الق وإك

   .المستقبلیة
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ة             ي تلبی دورھا ف الیبھ ب دریس وأس رق الت وم ط ولكي تق

 :متطلبات اقتصاد المعرفة ینبغي

در    - الیب الت رق وأس ي ط ز عل ز  التركی ي ترك یس الت

امعي  ب الج ي الطال ادة ، عل ي زی ك إل ؤدي ذل ث ی حی

ة  : تكیف الطلاب في المجالات الحیاتیة التالیة      التربوی

 .والاجتماعیة والوجدانیة والمعرفیة

دة      - دریس جدی د عن   ، استخدام طرق وأسالیب ت والبع

 .التقلیدي منھا

اء     - لاب أثن ات الط ول واتجاھ ات ومی اة اھتمام مراع

ضو ھی  ار ع الیب    اختی رق وأس دریس لط ة الت ئ

 .التدریس التي سیستخدمھا

روق       - ستخدمة للف دریس الم مراعاة طرق وأسالیب الت

   .الفردیة بین الطلاب

ضو      - صص ع دریس لتخ الیب الت رق وأس بة ط مناس

  .ھیئة التدریس وتخصص طلابھ

اً      - ة طبق دریس المختلف الیب الت رق وأس ف ط توظی

  .لطبیعة الموقف التعلیمي

تخ   - ي اس ة ف دریس  المرون الیب الت رق وأس ، دام ط

ذه الطرق     بمعني أن یعدل عضو ھیئة التدریس في ھ

  .والأسالیب في ضوء  التغذیة الراجعة

ع    - ب م ة؛ لتتناس تخدام الوسائل التعلیمی ي اس وع ف التن

  الموقف التعلیمي

الیبھ   دریس وأس رق الت ضح أن ط بق، یت ا س   مم

ة،    صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی م ف دور مھ وم ب تق

ام أولاً       و ي الاھتم دور ینبغ ذا ال ام بھ ي القی ا ف   لنجاحھ

ن   ر ع سئول المباش اره الم دریس باعتب ة الت ضو ھیئ بع

ون من            ھ یك ام ب استخدام ھذه الطرق والأسالیب، والاھتم

دریس    الیب الت رق وأس تخدام ط ى اس ھ عل لال تدریب خ

ي       ات الت روف والإمكان وفیر الظ لال ت ن خ ة، وم الحدیث

لاع   ى الاط ساعده عل ذا      ت ي ھ د ف و جدی ا ھ ل م ى ك  عل

  .المجال

  :الأنشطة الطلابیة -٧

ر      ن عناص صراً م ة عن شطة الطلابی ل الأن تمث

ة ة الجامعی ة  ، المنظوم اً للعملی اً تربوی وفر دعم ث ت حی

ي        ، التعلیمیة بالجامعات  ال ومباشر ف شكل فع سھم ب فھي ت

ا    اء بھ ب والارتق صیة الطال اء شخ ھ  ، بن ة قدرات وتنمی

ھ وإ  ھ وخبرات ھ ومھارات لاق إبداعات ن  ، ط ھ م ا یمكن بم

رة     اة المعاص رات الحی ع متغی ف م ك  ، التكی ة تل وبخاص

  .المتغیرات المرتبطة بالجانب المعرفي

رات      ن الخب ة م ي مجموع ة ھ شطة الطلابی والأن

لاب   ھا ط ي یمارس ة والت ات المخطط ارات والفعالی والمھ

ھ   راف وتوجی ت إش ة تح ات الدراس ارج قاع ات خ الجامع

ن   صص م ي متخ ا  مھن ة أدوار یؤدیھ لال مجموع خ

شتركة      داف م ول وأھ م می لاب لھ ن الط ة م ، مجموع

ة    یة واجتماعی شطة ریاض ة أن شطة الطلابی ضمن الأن وتت

   .وفنیة وثقافیة وكشفیة متنوعة

ذي    -وتعد الأنشطة الطلابیة      في عصر المعرفة ال

ات        -نعیشھ ة متطلب ي تلبی یم الجامعي ف  إحدى وسائل التعل

  : خلال قیامھا بالآتيمن، اقتصاد المعرفة

ا   - ولھم وتنمیتھ لاب ومی درات الط ن ق شف ع الك

 .والاستفادة منھا

 .الإسھام في غرس القیم وتنمیتھا -

لال   - ن خ لاب م صیة الط ب شخ ع جوان ة جمی تنمی

 .ممارسة الأنشطة المختلفة

ي الطلاب            - النفع عل ود ب ا یع راغ فیم استثمار وقت الف

 .والمجتمع

ي  إتاحة الفرصة للطلاب لممارسة     - الدیمقراطیة والرق

 .بمستواھم من جمیع الجوانب

ة     - تھم القومی تخدام لغ ي اس لاب عل درات الط ة ق تنمی

ة       دوات الثقافی لال الن ن خ لیماً م تخداماً س اس

 .والمحاضرات وصحف الحائط
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شكلات       - ي الم رف عل ي التع لاب عل ساعدة الط م

 .الموجودة في المجتمع والمساھمة في حلھا

ف ح - ة مواق ي تھیئ ل عل شھا العم ة یعای ة حقیقی یاتی

  .الطلاب بالعقل

ة      - ات اجتماعی وین علاق ي تك لاب عل ساعدة الط م

 .ناجحة مع أعضاء ھیئة التدریس والأخصائیین

 .سد حاجات الطلاب المتفوقین في تحصیل المعرفة -

اتھم          - ا یمارس الطلاب ھوای توفیر وسیلة عن طریقھ

   .النافعة

ات  ولكي تقوم الأنشطة الطلابیة بدورھا في تلبی     ة متطلب

 :اقتصاد المعرفة ینبغي

رامج      - یط ب ي التخط لاب ف شاركة الط شجیع م ت

 .الأنشطة الطلابیة

یط       - د التخط لاب عن ات الط ول واتجاھ اة می مراع

 .للأنشطة الطلابیة وتنفیذھا

ة             - ة ودینی شطة ثقافی شمل أن تنویع الأنشطة الطلابیة لت

 .الخ...وریاضیة واجتماعیة وفنیة

 .لإثارة بالأنشطة الطلابیةتوفیر عناصر التشویق وا -

راف       - اً للإش ا ومھنی ؤھلین أكادیمی شرفین م ین م تعی

 .وإقامة دورات تدریبیة، علي الأنشطة الطلابیة

ي       - شاركة ف ي الم دریس عل ة الت ضاء ھیئ شجیع أع ت

 .الأنشطة

ن      - ة م شطة الطلابی ة للأن حة معلن ة واض ع خط وض

 .بدایة العام الدراسي

 . الأنشطة الطلابیةالإعلان عن أماكن ومواعید تنفیذ -

 .توفیر الموازنة المخصصة للأنشطة الطلابیة -

لاب     - ا الط صل علیھ ي یح ازات الت وفیر الامتی ت

 .لممارسة الأنشطة

توفیر الكلیة الأدلة واللوائح والإعلانات والإجراءات        -

 .للتعریف بالأنشطة

شاركة   - ز م ة لتحفی شطة الطلابی ات الأن راز فعالی إب

   .ب بھاأعضاء ھیئة التدریس والطلا

ة      - شطة الطلابی ة الأن اس ومتابع دة قی شاء وح إن

شطة     ة الأن لاب لطبیع دوري لآراء الط للاستطلاع ال

 .وجدواھا وفوائدھا وسبل تطویرھا

ة     - م لأھمی لاب وإدراكھ ي الط ة وع ي تنمی ل عل العم

 .الأنشطة الطلابیة عبر وسائل مختلفة

تبادل الزیارات والخبرات والمعلومات مع المشرفین       -

   .امعات الأخرىفي الج

دور          مما سبق، یتضح أن الأنشطة الطلابیة تقوم ب

ي     ا ف ة، ولنجاحھ صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی م ف مھ

ة           شطة مدروس ذه الأن ون ھ دور ینبغي أن تك ذا ال القیام بھ

ز         دافھا، وأن تُحف ي أھ ون واضحة ف ومخطط لھا، وأن تك

  .الطلاب على الإبداع والابتكار

یم الجامعي   من خلال العرض الساب    دور التعل  -ق ل

ھ ر منظومت ة عناص صاد  -وبخاص ات اقت ة متطلب ي تلبی  ف

ام          المعرفة، یتضح أن درجة نجاح التعلیم الجامعي في القی

رابط     دى الت ى م ر عل د كبی ى ح ف إل دور تتوق ذا ال بھ

ة،       ة الجامعی ر المنظوم ین عناص سجام ب ل والان والتكام

دریس            ة الت ال، یعجز عضو ھیئ عن أداء  فعلى سبیل المث

ى      اد عل تمرار الاعتم ال اس ي ح ال ف ذا المج ي ھ دوره ف

ة   اھج الجامعی الي –المن عھا الح ى – بوض ز عل ي تُرك  الت

یم      یط وتنظ ام بتخط ة دون الاھتم رات التعلیمی دیم الخب تق

م        ق ذواتھ ى تحقی لاب عل ساعد الط ي تُ تعلم الت رص ال ف

  .وعلى تنمیة قدراتھم العقلیة العلیا

ا ض : سادسً رات بع ة  خب ي تلبی ة ف ات الأجنبی الجامع

  :متطلبات اقتصاد المعرفة

الم    ات الع ن جامع ر م سعى الكثی ة –ت  وبخاص

صنیفات     من الت ة ض ب متقدم ل مرات ي تحت ات الت الجامع

ات   ة للجامع ة     -العالمی ات اقتصاد المعرف ة متطلب ى تلبی .  إل

والدراسة الحالیة تستعرض خبرات ثلاث جامعات أجنبیة      

ي   ال وھ ذا المج ي ھ ا  : ف ة كالیفورنی و (جامع ان دییغ ) س
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 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

و         ة توھوك ة، وجامع الأمریكیة، وجامعة غوتینغن الألمانی

ة  ات    . الیابانی ذه الجامع ة ھ ة الحالی ارت الدراس د اخت وق

  :الثلاثة للأسباب التالیة

رز        - من أب ة ض احتلال الجامعات الثلاثة مراتب متقدم

صنیف     ا للت ات، فوفقً ة للجامع صنیفات العالمی الت

ة    الأكادیمي   المعروف  ) ARWU(للجامعات العالمی

ام      ة   ٢٠١٨باسم تصنیف شنغھاي للع ت جامع م، احتل

ا  و (كالیفورنی ان دییغ م  ) س ة رق ا ) ١٥(المرتب عالمیً

ین أفضل     الم،    ) ٥٠٠(من ب ستوى الع ى م ة عل جامع

م        ة رق وتینغن المرتب ا،  ) ٩٩(واحتلت جامعة غ عالمیً

م   ة رق و المرتب ة توھوك ت جامع ) ١٥٠-١٠١(واحتل

   .المیًاع

لاث     - ي ث ع ف ثلاث دول تق ة ب ات الثلاث د الجامع تواج

ا   ة كالیفورنی ة، فجامع ارات مختلف و (ق ان دییغ ) س

ة   شمالیة، وجامع ا ال ارة أمریك ع بق ة تق الأمریكی

ة     ا، وجامع ارة أوروب ع بق ة تق وتینغن الألمانی غ

یا     ارة آس ة    . توھوكو الیابانیة تقع بق عت الدراس د س وق

ا   –الحالیة   د اختیارھ ذه الجامعات   عن ذا   - لھ ق ھ  تحقی

رات   ن الخب صوى م تفادة الق ضمان الاس وع؛ ل التن

 .الأجنبیة في ھذا الشأن

ة         - ات الثلاث ذه الجامع احتلال الدول التي تنتمي إلیھا ھ

ي     صادات ف ر الاقت ة أكب من قائم ة ض زًا متقدم مراك

دى      درھا المنت ي أص ة الت ا للقائم الم، فوفقً الع

المي  صادي الع  World Economic(الاقت

Forum (   ام الم للع ي الع صادات ف ر الاقت لأكب

ات   ٢٠١٨ دارھا ببیان ي إص تعانت ف ي اس م، والت

دولي    د ال ندوق النق ات   ) IMF(ص ت الولای حافظ

ي     صاد ف أكبر اقت ا ك ى مكانتھ ة عل دة الأمریكی المتح

مي          ي الإس اتج المحل الي الن غ حجم إجم العالم حیث بل

ین المركز  تریلیون دولار، واحتلت الص ) ٤,٢٠(لھا  

مي         ي الإس اتج المحل الي الن الثاني حیث بلغ حجم إجم

ا  ز    ) ١٤(لھ ان المرك ت الیاب ون دولار، واحتل تریلی

مي         ي الإس اتج المحل الي الن الثالث حیث بلغ حجم إجم

ا  ز   ) ١,٥(لھ ا المرك ت ألمانی ون دولار، واحتل تریلی

مي         ي الإس اتج المحل الي الن الرابع حیث بلغ حجم إجم

ة المتحدة        تر) ٢,٤(لھا   ت المملك یلیون دولار، واحتل

اتج        الي الن م إجم غ حج ث بل امس حی ز الخ المرك

ا    مي لھ ي الإس ون دولار) ٩٤,٢(المحل د   .تریلی  وق

دة      ات المتح ة الولای ة دول ة الحالی ارت الدراس اخت

ة  صادیًا (الأمریكی ز الأول اقت ل المرك ي تحت ) الت

ان    ة الیاب صاد  (ودول ث اقت ز الثال ل المرك ي تحت ) یًاالت

ع اقتصادیًا        (ودولة ألمانیا    ل المركز الراب ي تحت ؛ )الت

ة     تراتیجیة الخاص ط الإس وافر الخط رًا لت نظ

وع     ضمان التن ا، ول ي إلیھ ي تنتم ات الت بالجامع

ذه         تفادة القصوى من ھ ا یضمن الاس والاختلاف، بم

  .الخبرات

رات      یلاً لخب ة تحل ة الحالی تعرض الدراس وس

ة، م ة الثلاث ات الأجنبی ذة الجامع رض نب لال ع ن خ

التھا، ودور    ا ورس ة، ورؤیتھ ن الجامع صرة ع مخت

عناصر المنظومة الجامعیة بھا في تلبیة متطلبات اقتصاد      

  :المعرفة، وذلك على النحو التالي

 University of)   سان دییغو(جامعة كالیفورنیا  -١

California San Diego:  

ا     و  (تأسست جامعة كالیفورنی ة  ) سان دییغ بمقاطع

ة   سان   دییغو بولایة كالیفورنیا بالولایات المتحدة الأمریكی

د واحدة   ، وھي جامعة بحثیة عامة   ، م١٩٦٠في العام    وتع

الم    ستوي الع ي م ة عل ات البحثی ضل الجامع ث ، من أف حی

المجتمع       وض ب ر للنھ ود التغیی ار وتق ي الابتك شجع عل ت

اً أفضل       ، ودفع عجلة النمو الاقتصادي     الم مكان ل الع وجع

   .نسان وتحقیق رفاھیتھلحیاة الإ

ا    ة كالیفورنی ت جامع و  (واحتل ان دییغ اً  -)س  وفق

ة   ات العالمی ادیمي للجامع صنیف الأك  Academic)للت

ranking of world universities)    المعروف باسم 

نغھاي   صنیف ش ام ) ARWU(ت ة  -م٢٠١٨للع  المرتب
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م ضل ) ١٥(رق ین أف ن ب اً م ي ) ٥٠٠(عالمی ة عل جامع

الم ستوي الع وم      .م ذي تق ام ال دور الھ ي ال دل عل ذا ی وھ

ة             ) تؤدیھ( ات اقتصاد المعرف ة متطلب ي تلبی ھذه الجامعة ف

ة       ات المتحدة الأمریكی ق     ، في الولای ي تحقی ود إل ذي یق وال

ا   صادي لھ و الاقت ز الأول    ، النم ا المرك م احتلالھ ن ث وم

  .عالمیاً ضمن قائمة أقوي وأفضل الاقتصاد العالمیة

  :ھارؤیة الجامعة ورسالت - ١-١

ي  ا یل ة فیم ة الجامع ل رؤی ة : تتمث ح جامع تطم

تم         ة تھ ة عام ون جامع كالیفورنیا في سان دییغو في أن تك

ة      ي والخدم ث العلم ي البح ز عل ب وترك داد الطال بإع

ا  : وتتمثل رسالتھا فیما یلي . العامة تسعي جامعة كالیفورنی

ع          ي مجتم ا إل ة كالیفورنی ل ولای ي تحوی و إل ي سان دییغ ف

وع   یم     عالمي متن ة    ، ؛ من خلال التعل شر المعرف اج ون وإنت

   .والانخراط في الخدمة العامة، والأعمال الإبداعیة

ا   - ٢-١ ة كالیفورنی ة بجامع ة الجامعی ر المنظوم عناص

و( ان دییغ اء   ) س ات بن ة متطلب ي تلبی ا ف ودورھ

  :اقتصاد المعرفة

ر    و بعناص ان دییغ ي س ا ف ة كالیفورنی تم جامع تھ

ویر أ  ة وبتط ة الجامعی ا؛  المنظوم ق جودتھ ا وتحقی دائھ

صاد        ات اقت ة متطلب ي تلبی ھ ف ذي تلعب ام ال دور الھ نظرًا لل

ة ك      . المعرف اھر ذل رز مظ ة أب ة الحالی رض الدراس وتع

  :الاھتمام على النحو التالي

  : أھداف الجامعة-١-٢-١

ع        و بوض ان دییغ ي س ا ف ة كالیفورنی تم جامع تھ

صاد      ات اقت ة متطلب ة بتلبی ة الكفیل داف الجامعی الأھ

ة  داف  ، المعرف ذه الأھ ق ھ یم تحقی ة وتقی تم بمتابع ا تھ ، كم

  : وتتمثل أبرز ھذه الأھداف فیما یلي

املة  - ة ش رة تعلیمی دیم خب لاب  ، تق ة الط تم بتنمی تھ

شكلات    ل الم ي ح ادرین عل ون   ، الق ذین یتمتع وال

وم         الم الی ي ع ار ف ادة والابتك ارات القی امتلاك مھ ب

 .والذي یتسم بالتنوع والتشابك

وفیر م - امل ت وع وش امعي متن اخ ج ي ، ن شجع عل ی

الاحترام    سم ب وح المت وار المفت ة  ، الح ضمن إتاح وی

 .التعلم للجمیع

ددة      - ة ومتع ة تعاونی ة بحثی م ثقاف ز ودع تعزی

صات ة   ، التخص دود المعرف اوز ح ا تج ، بإمكانھ

دة       ة جدی شافات    ، وتشكیل مجالات معرفی شر الاكت ون

 .التي تحسن من جودة الحیاة

ستدامة        المساھمة في دعم      - ة وم كال عادل ویر أش وتط

صادیة    ة الاقت ن التنمی شترك ، م ار الم ، والازدھ

ستویین  ي الم افي عل اعي والثق راء الاجتم والإث

 .الإقلیمي والعالمي

من خلال   ، إنشاء بنیة تحتیة مستدامة ومرنة وداعمة  -

مان      ة وض ضمان الإخلاص في تقدیم الخدمة التعلیمی

  .جودتھا

  : الإدارة الجامعیة-٢-٢-١

داد    و بإع ان دییغ ي س ا ف ة كالیفورنی تم جامع تھ

دراتھم         ة ق ین الجامعیین وتنمی نھم    ، القادة والإداری ا یمك بم

ة      ات اقتصاد المعرف ام    ، من تلبیة متطلب ذا الاھتم رز ھ ویب

  : من خلال قیام الجامعة بالآتي

املة   - ة ش ة جامعی شاء بواب ادل -إن زاً لتب ون مرك  تك

ت وال   بكات الانترن ر ش ات عب ي  المعلوم ة ف دراس

ع  ة المجتم داخلي وخدم دریب ال ارج والت زز -الخ  تع

 .التواصل بین الطلاب وأعضاء المجتمع الجامعي

امعي  - رم الج ة الح ویر ثقاف لاق  ، تط لال إط ن خ م

من ، ووضع نتائج قابلة للقیاس   ، مبادرات قابلة للتنفیذ  

 .شأنھا تعزیز المساواة والتنوع والشمول

دریس - ة الت ضاء ھیئ وع أع شجیع تن ي ،ت یما ف  لاس

 .المستویات العلیا للإدارة الجامعیة

ي       - دریس عل ة الت تشجیع الإدارة الجامعیة أعضاء ھیئ

ث  -إجراء الأبحاث التعاونیة متعددة التخصصات     حی

ا  -تمتلك الجامعة خبرة عمیقة وواسعة في إجرائھا    بم
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ع ، یسھم في تطویر المعرفة  وتصنف  . وإثراء المجتم

ي أر    اث إل ذه الأبح وعات ھ وعات  موض ة موض بع

ي ب : ھ ة الكوك م وحمای شریة  ، فھ اة الب راء الحی وإث

ع سانیة    ، والمجتم ة الإن اس المعرف شاف أس واستك

داع  تعلم والإب ة   ، وال ة ومعالج ات المختلف م الثقاف وفھ

 .التفاوتات في المجتمع

د اتجاھات          - تطویر الھیاكل التنظیمیة والعملیات لتحدی

ار  شجیع الابتك تثمار وت ضمان الب، الاس ي  ول اء ف ق

ددة            إجراء الأبحاث متع تم ب ي تھ ات الت طلیعة الجامع

 .التخصصات

ي         - تثمار ف لال الاس ن خ ة م تدامة المالی ز الاس تعزی

دة رادات الجدی رادات  ، الإی ال للإی تخدام الفع والاس

 .الحالیة

  : المناخ الجامعي-٣-٢-١

و    ان دییغ ي س ا ف ة كالیفورنی تم جامع   تھ

ل بتل    امعي الكفی اخ الج وفیر المن صاد   بت ات اقت ة متطلب بی

ة ة      ، المعرف ام الجامع لال قی ن خ ام م ذا الاھتم رز ھ ویب

  : بالآتي

ین     - ة ب ساواة والعدال صاف والم ق الإن ام بتحقی الاھتم

وظفین      لاب والم دریس والط ة الت ضاء ھیئ ا ، أع بم

 .یسمح بتفوقھم كل في مجال عملھ أو تخصصھ

ث    - توفیر مناخ جامعي داعم للتمیز في التدریس والبح

ة      ، مي وخدمة المجتمع  العل شر ثقاف ك من خلال ن وذل

 .التمیز والإبداع بین أفراد المجتمع الجامعي

ي    - شجع عل ة وی سم بالمرون امعي یت اخ ج وفیر من ت

ل    رة لح الیب مبتك تخدام أس ة واس ادرة والمجازف المب

  .واغتنام الفرص التعلیمیة، المشكلات

  : عضو ھیئة التدریس-٤-٢-١

ي  ا ف ة كالیفورنی تم جامع داد تھ و بإع ان دییغ س

دراتھم  ة ق دریس وتنمی ة الت ضاء ھیئ ن  ، أع نھم م ا یمك بم

ة     ام من     ، تلبیة متطلبات اقتصاد المعرف ذا الاھتم رز ھ ویب

  : خلال قیام الجامعة بالآتي

تعلم  - یم وال ز للتعل شاء مراك ارف  ، إن ي المع د عل تعتم

ة     ضاء ھیئ د أع دة؛ لتزوی تعلم الجدی ات ال وممارس

ا   دریس بھ سیق  ، الت ة   ولتن رامج والخدمات التعلیمی الب

 .داخل الحرم الجامعي

تلافھم    - دریس واخ ة الت وع أعضاء ھیئ ز تن ا ، تعزی بم

ات     ف العملی ي مختل شاركة ف ي الم شجعھم عل ی

 .التعلیمیة التي تُجري داخل الجامعة

اظ    - زین والحف دریس المتمی ة الت ضاء ھیئ ذب أع ج

 .علیھم وتوفیر التنمیة المھنیة المستمرة لھم

ادة ت - دریس  زی ة الت ضاء ھیئ وع أع ي   ، ن سھم ف ا ی بم

 .تعزیز التنوع الفكري والعرقي والثقافي للجامعة

وفیر       - لال ت ن خ دریس م ة الت ضاء ھیئ یم أداء أع تقی

  .مقاییس وإجراءات واضحة المعالم

  : المناھج الجامعیة-٥-٢-١

اھج    و بالمن ان دییغ ي س ا ف ة كالیفورنی تم جامع تھ

ائل     دى وس ا إح ة باعتبارھ ي    الجامعی امعي ف یم الج التعل

ة     ام من     ، تلبیة متطلبات اقتصاد المعرف ذا الاھتم رز ھ ویب

  : خلال قیام الجامعة بالآتي

ة   - اھج الجامعی ي المن ر ف ادة التفكی سینھا ، إع بتح

ا اء    ، وتطویرھ دلات البق سین مع ل تح ن أج ك م وذل

 .والتخرج

شاركین         - ادیمیین الم راء الأك تعزیز التواصل بین الخب

 .الجامعیةفي وضع المناھج 

ة     - اھج    ، توسیع البرامج التعلیمیة الحالی والاستعانة بمن

  .جدیدة تؤدي إلي إتاحة التعلم للجمیع بكلفة منخفضة

  : طرق التدریس وأسالیبھ-٦-٢-١

رق    و بط ان دییغ ي س ا ف ة كالیفورنی تم جامع تھ

دریس        ة الت ستخدمھا أعضاء ھیئ ي ی وأسالیب التدریس الت

سیة  تھم التدری ي أداء وظیف ات   و، ف ة متطلب م تلبی ن ث م

ة   صاد المعرف ام    ، اقت لال قی ن خ ام م ذا الاھتم رز ھ ویب

  : الجامعة بالآتي
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ي        - ر ف تشجیع أعضاء ھیئة التدریس علي إعادة التفكی

طرق وأسالیب التدریس التي یستخدمونھا؛ وذلك من      

رج     اء والتخ دلات البق سین مع ل تح شجیع  ، أج وت

ة       اح العملی ي نج لاب ف شاركة الط شاركتھم وم م

 .التعلیمیة

اونیھم       - دریس ومع ة الت ضاء ھیئ ن أن أع د م التأك

ارف     ات والمع ة والمعلوم وارد التعلیمی ون الم یمتلك

بة  ة المناس ا التعلیمی دمج التكنولوجی ة ل ا ، اللازم بم

ضل   شكل أف ریجین ب داد الخ ضمن إع ن ، ی نھم م یمك

 .شغل الوظائف في القرن الحادي والعشرین

  : الأنشطة الطلابیة-٧-٢-١

تم  شطة      تھ و بالأن ي سان دییغ ا ف ة كالیفورنی  جامع

ة       الطلابیة باعتبارھا إحدى وسائل التعلیم الجامعي في تلبی

ام من خلال      ، متطلبات اقتصاد المعرفة   ویبرز ھذا الاھتم

  : قیام الجامعة بالآتي

صات - ة التخص ة والمتداخل شطة التعاونی شجیع الأن ، ت

دة شافات جدی ق اكت سمح بتحقی ا ی ار ، بم وابتك

ةتكن ات حدیث ر  ، ولوجی ة غی داعات فنی دیم إب وتق

 .مسبوقة

ة        - ، تشجیع التنوع والتعدد والاندماج بالأنشطة الطلابی

وظفین      دریس والم بما یتیح للطلاب وأعضاء ھیئة الت

وفرص إنجاح ھذه ، فرص المشاركة الجادة والنشطة 

 .الأنشطة

ة        - تدامة والنزاھ ة والاس ة العام ي الخدم ز عل التركی

سلیمة باعتبارھا من المبادئ الأساسیة  والأخلاقیات ال 

 .التي توجھ الأنشطة الطلابیة بالجامعة

سان         ا ب ة كالیفورنی ام جامع مما سبق، یتضح اھتم

ضمنت      ث ت ة، حی صاد المعرف ات اقت ة متطلب و بتلبی دییغ

ة           شاطات المعرفی رؤیة الجامعة ما یُشیر إلى اھتمامھا بالن

ب     داد الطال ى إع دھا عل ي تأكی ك ف ر ذل شر ن(وظھ

ة ي )المعرف ث العلم ة(، والبح اج المعرف ة )إنت ، والخدم

، كما تضمنت رسالة الجامعة ما )توظیف المعرفة(العامة 

شر          اج ون ة بإنت ام الجامع ى اھتم یُشیر بصورة واضحة إل

  .المعرفة

ة    ر المنظوم ر عناص ضًا أن أكث ضح أی ویت

ي               ساھمة ف ة؛ من أجل الم ا الجامع تم بھ ي تھ الجامعیة الت

ة متط ي   تلبی ة ھ صاد المعرف ات اقت ة، : لب الإدارة الجامعی

ا فھي          ا بھ ل العناصر اھتمامً ا اق ة، أم : والأھداف الجامعی

ة       شطة الطلابی دریس وأسالیبھ، والأن ذا   . طرق الت ولعل ھ

ل       ن قب وي م ان الق ق والإیم وعي العمی ى ال شیر إل یُ

صاد    اء اقت و بن ھ نح ة التوج ة بأھمی سئولین بالجامع الم

ة ا  ة وبأھمی ة  المعرف ي تلبی ة ف ھ الجامع وم ب ذي تق دور ال ل

رجم        م یُت ان ل ذا الإیم متطلبات بنائھ، إلا أن ھذا الوعي وھ

ة        ي قل ك ف ر ذل ع، وظھ ى أرض الواق ة عل صورة فعلی ب

  .الاھتمام بطرق التدریس وأسالیبھ وبالأنشطة الطلابیة

  :Göttingen University  جامعة غوتینغن    -٢

میاً باسم    والمعروفة ر -تأسست جامعة غوتینغن   س

وتنغن     ي غ ست ف ورج أوغ -Georg-August جامعة ج

Universität Göttingen-    ي ا ف وتنغن بألمانی  بمدینة غ

ام  ة   ، م١٧٣٧الع ھرة عالمی ة ذات ش ة بحثی ي جامع ، وھ

ي         ود إل ذي یق ز ال دریس المتمی راً بالت اً كبی ولي اھتمام ت

ي     ، البحث العلمي المتمیز   ي ف وتتمیز الجامعة بالتنوع الغن

سانیة العل وم الإن ي العل یما ف ا ولاس تم بھ ي تھ ا ، وم الت كم

ز   ق التمی ة بتحقی ات الكفیل ق والإمكان وافر المراف از بت تمت

ي  ث العلم دریس والبح الي الت ي مج وتینغن . ف ة غ وجامع

الم             ا والع ي ألمانی ي الجامعات ف ث  ، ھي واحدة من أرق حی

عضو من   ) ٤٥(اكتسبت ھذه الجامعة شھرتھا من خلال      

ضاء ھیئ  ي       أع ل ف ائزة نوب ازوا بج د ف ا ق دریس بھ ة الت

   .مختلف المجالات

وتینغن    ة غ ت جامع صنیف –واحتل اً للت  وفق

صنیف     م ت روف باس ة المع ات العالمی ادیمي للجامع الأك

نغھاي  ام ) ARWU(ش ة -م٢٠١٨للع ) ٩٩( المرتب

،  جامعة علي مستوي العالم) ٥٠٠(عالمیاً من بین أفضل    

ام ا     دور الھ ي ال ي      وھذا یدل عل ة ف ذه الجامع ھ ھ ذي تؤدی ل
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ي      ود إل ذي یق تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة في ألمانیا وال

ا  صادي لھ و الاقت ق النم ز  ، تحقی ا المرك م احتلالھ ن ث وم

صادات  ) ٤( ضل الاقت وي وأف ة اق من قائم اً ض عالمی

  .العالمیة

  :رؤیة الجامعة ورسالتھا - ١-٢

ي  ا یل ة فیم ة الجامع ل رؤی ة : تتمث ح جامع تطم

وتینغن ف  دة  غ ة رائ ون جامع ي  ، ي أن تك اظ عل تم بالحف تھ

ي    ث العلم دریس والبح ین الت ة ب ة والمتبادل ة الوثیق العلاق

من خلال   ، وتھتم بإثراء جمیع مجالات الحیاة  ، وتشجیعھا

ي مجالي        تعزیز تعاونھا مع المؤسسات العلمیة الأخرى ف

ي  ث العلم دریس والبح ز   ، الت ا وتعزی ائج أبحاثھ شر نت ون

تخدامھا ة     وا، اس سؤول للبیئ ویر الم ي التط ساھمة ف لم

ة ي. الإقلیمی ا یل التھا فیم ل رس ة : وتتمث سعي جامع ت

رص  افؤ الف ق تك ي تحقی ساھمة ف ى الم وتینغن إل ، غ

والتغلب علي جمیع المساوئ المتعلقة بالتمییز بین الأفراد     

افي         ع الثق دین أو الوض علي أساس الجنس أو العرق أو ال

مان      وتسعي ا . أو الوضع الاجتماعي   ى ض لجامعة أیضاً إل

ة   ة العلمی ة للممارس ادئ الأخلاقی صارم بالمب زام ال الالت

ع              ، الجیدة ع المجتم وح م وار مفت ى إجراء ح كما تسعي إل

   .حول إنجازاتھا ونتائج مساعیھا

وتینغن   - ٢-٢ ة غ ة بجامع ة الجامعی ر المنظوم عناص

  :ودورھا في تلبیة متطلبات بناء اقتصاد المعرفة

ة  تھتم جامعة غوتینغن    بعناصر المنظومة الجامعی

ذي           ام ال دور الھ ا؛ نظرًا لل وبتطویر أدائھا وتحقیق جودتھ

ة     صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی ھ ف رض . تلعب وتع

و     ى النح ام عل ك الاھتم اھر ذل رز مظ ة أب ة الحالی الدراس

  :التالي

  : أھداف الجامعة-١-٢-٢

ة   داف الجامعی ع الأھ وتینغن بوض ة غ تم جامع تھ

ة      ، بیة متطلبات اقتصاد المعرفة   الكفیلة بتل  تم بمتابع ا تھ كم

داف    ذه الأھ ق ھ یم تحقی داف   ، وتقی ذه الأھ رز ھ ل أب وتتمث

  : فیما یلي

ة - ول للدولی درة  :الوص ز ق لال تعزی ن خ ك م  وذل

احثین والطلاب من              اء والب الجامعة علي جذب العلم

ارج شراكات     ، الخ شبكات وال شاء ال ي إن ع ف والتوس

درات    الدولیة من أجل تعزیز ا   ة ق لبحث العلمي وتنمی

 .الباحثین الشباب

 وذلك :تعزیز نجاح التعلیم والتعلم القائم علي البحث -

ث      ة بالبح ة المتعلق رامج الدراس ویر ب لال تط ن خ م

اً   ھ مھنی دریب الموج یم   ، والت وفیر دورات التعل وت

غیرة     ، الإضافي ة ص وتشجیع تكوین مجموعات بحثی

 .ب أبحاثاً مستقلةیجري فیھا العلماء والباحثین الشبا

ة       - صات المختلف ین التخص : تشجیع التنوع والجمع ب

سانیة            وم الإن ین العل اون ب ادة التع وذلك من خلال زی

وعات      ، والعلوم الطبیعیة  وع الموض ي تن اظ عل والحف

شكیل    ي ت ساھم ف ي ت شكلات الت ل الم ل ح ن أج م

 .المستقبل

ذاتي - م ال ز الحك ز  :تعزی لال تعزی ن خ ك م  وذل

سئولیة الذا داتھا    الم ا ووح ة وكلیاتھ ة للجامع تی

 .المختلفة

ة  - ر الجامعی سات غی ع المؤس اون م شجیع التع  :ت

سي     ابع المؤس فاء الط یع وإض لال توس ن خ ك م وذل

علي التعاون مع مؤسسات البحث الملائمة في مجال    

  .العلوم والتجارة والاجتماع

  : الإدارة الجامعیة-٢-٢-٢

ادة والإد     داد الق وتینغن بإع ة غ تم جامع ین  تھ اری

ات      ، الجامعیین وتنمیة قدراتھم   ة متطلب بما یمكنھم من تلبی

ة   صاد المعرف ام    ، اقت لال قی ن خ ام م ذا الاھتم رز ھ ویب

  : الجامعة بالآتي

ة      - روف التنظیمی سات والظ شاء المؤس زام بإن الالت

 .اللازمة للتعامل بفعالیة مع تحدیات الیوم والغد

ر     - ي إج امعیین عل ین الج ادة والإداری شجیع الق اء ت

ي     صدر الأساس اره الم ة باعتب ذاتي للجامع ویم ال التق
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
والسعي نحو توفیر مصادر إضافیة أخرى       ، للتمویل

 .للتمویل

ن      - د م ذل المزی امعي لب ع الج راد المجتم ز أف تحفی

ود  ھ    ، الجھ ون ب ذي یقوم ل ال دیر للعم ار التق وإظھ

 .وتكریمھم

ري       - ي تج ة الت اث العلمی ائج الأبح شر نت ام بن الاھتم

ل الجام  ة داخ ي(ع صال العلم سویق ، )الات وت

 .مخرجات العملیة التعلیمیة بھا

سئولیة     - شاركة والم شفافیة والم ادئ ال ز مب تعزی

 .بالجامعة

ة   - ة والأكادیمی ل الإداری ین الھیاك وازن ب ق الت تحقی

 .داخل الجامعة

  : المناخ الجامعي-٣-٢-٢

امعي     اخ الج وفیر المن وتینغن بت ة غ تم جامع تھ

ات   ة متطلب ل بتلبی ة الكفی صاد المعرف ذا  ،  اقت رز ھ ویب

  : الاھتمام من خلال قیام الجامعة بالآتي

ة    - ین الجامع راكات ب ات وش شاء تحالف ام بإن الاھتم

ل    ن أج ة؛ م ة محلی ر جامعی ة غی سات بحثی ومؤس

 .تعزیز البحث العلمي وتدریب الباحثین الشباب

وع    - شجع التن زة ت دة ومحف ة فری ة جامعی وفیر بیئ ت

 .ساتذة الباحثین والطلابوالتبادل النشط بین الأ

ددة     - ز متع ة والمراك شبكات الدولی وفیر ال ت

امعي   رم الج ل الح صات داخ ا ، التخص باعتبارھ

اھیم        دة والمف ار والمعارف الجدی منصات لتولید الأفك

 .البحثیة المبتكرة

دریس والطلاب من         - ة الت تسھیل استفادة أعضاء ھیئ

ة لل      ة التحتی ة والبنی ة الموارد والمرافق الجامعی ، جامع

  .وخدمات الدعم التي تقدمھا

  : عضو ھیئة التدریس-٤-٢-٢

ة      ضاء ھیئ داد أع وتینغن بإع ة غ تم جامع تھ

دراتھم    ة ق ات      ، التدریس وتنمی ة متطلب نھم من تلبی ا یمك بم

ة   صاد المعرف ام    ، اقت لال قی ن خ ام م ذا الاھتم رز ھ ویب

  :الجامعة بالآتي

ي إجراء الأبحاث         - دریس عل ة الت شجیع أعضاء ھیئ ت

 .متمیزةال

ة    - ي للجامع ف البحث ویر المل شجیع   ، تط لال ت ن خ م

رق       ي الف شاركة ف ي الم دریس عل ة الت ضاء ھیئ أع

 .والمجموعات البحثیة التي ینتج عنھا أبحاث جماعیة

دریس    - ة الت ضاء ھیئ ح لأع ھ الواض ام بالتوجی الاھتم

زة  وث المتمی راء البح ة  ، لإج ز العملی ق تمی وتحقی

 ).التدریسیة(التعلیمیة 

و        التنم - سعي نح دریس وال ة الت یة المھنیة لأعضاء ھیئ

دریب   رص الت ي ف ستمر ف سن الم ق التح تحقی

 .والتطویر الوظیفي الممنوحة لھم

ة     - ة التنمی ة مھم تمراریة ودیموم ي اس ز عل التركی

ة             ل الجامع ي تتكف دریس الت ة الت المھنیة لأعضاء ھیئ

  .بأدائھا

اث      - راء أبح ي إج دریس عل ة الت ضاء ھیئ شجیع أع ت

یة ستويأساس ة الم ة  ،  رفیع وفیر بیئ مان ت ع ض م

 .ملائمة لھم لنقل المعرفة

شجیع       - ل بت ة كفی ة الأكادیمی ن الحری و م وفیر ج ت

 .أعضاء ھیئة التدریس علي الإبداع والابتكار

اء         - توفیر وسائل وأسالیب مناسبة لجذب أفضل العلم

احثین ) أعضاء ھیئة تدریس متمیزین   ( اظ  ، والب والحف

 .علیھم

ام بتوظی - احثین  الاھتم دریس والب ة الت ضاء ھیئ ف أع

  .في بدایة حیاتھم المھنیة

  : المناھج الجامعیة-٥-٢-٢

ا      تھتم جامعة غوتینغن بالمناھج الجامعیة باعتبارھ

ات اقتصاد           ة متطلب ي تلبی یم الجامعي ف إحدى وسائل التعل

ة ة      ، المعرف ام الجامع لال قی ن خ ام م ذا الاھتم رز ھ ویب

  : بالآتي



 

 ١٥٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

اھج الجا - وفیر المن ل  ت ى التفاع ؤدي إل ي ت ة الت معی

لاب   دریس والط ة الت ضاء ھیئ ین أع صي ب ، الشخ

ذي        امعي ال یم الج وھر التعل و ج ك ھ ار أن ذل   باعتب

 .لا غني عنھ

ة - ة دولی اھج جامعی داد من ام بإع لاب ، الاھتم د الط تع

 .لمواجھة العالم المعولم

ات           - ددة اللغ ة المتع ، زیادة عدد برامج الدرجات العلمی

دیم دورات  ة   وتق ة الألمانی لاب باللغ افیة للط   إض

ة    ات الجامعی ع الدراس ب م ى جن اً إل د جنب   ، تُعق

سلاسة         ة ب اھج الجامعی بما یمكن الطلاب من فھم المن

 .وسھولة

ة وعدم              - سم بالمرون ث تت ة بحی إعداد المناھج الجامعی

وعات    ي موض وع ف دد والتن ة للتع ع القابلی ود م الجم

  .ھذه المناھج

  :سالیبھ طرق التدریس وأ-٦-٢-٢

الیب   رق وأس وتینغن بط ة غ تم جامع   تھ

ي       دریس ف ة الت ضاء ھیئ ستخدمھا أع ي ی دریس الت   الت

سیة  ھ التدری ات    ، أداء وظیفت ة متطلب م تلبی ن ث   وم

ة   صاد المعرف ام    ، اقت لال قی ن خ ام م ذا الاھتم رز ھ ویب

  : الجامعة بالآتي

رق    - تخدام ط ي اس دریس عل ة الت ضاء ھیئ شجیع أع ت

زز ا  ي تع دریس الت درات  الت ي الق اءات وتنم لكف

ة              ع المعرف ق التواصل م المختلفة لدي الطلاب وتحق

 .الدقیقة

رق   - تخدام ط ي اس دریس عل ة الت ضاء ھیئ دریب أع ت

ي        ي البن د عل ي تعتم ة الت دریس الحدیث الیب الت وأس

ات     ، التحتیة المستقبلیة  ا المعلوم ة تكنولوجی مثل أنظم

)IT (   ة ات الرقمی  Digital(والمعلوم

Information.( 

ي قاعات          - ي ف تعلم الالكترون توفیر الوسائط الحدیثة لل

 .المحاضرات والندوات

تعلم    - تخدام ال ي اس دریس عل ة الت ضاء ھیئ شجیع أع ت

دریس      ي الت د ف شكل متزای اً ب دعوم الكترونی الم

  .والتطویر المستمر في ھذا المجال

  : الأنشطة الطلابیة-٧-٢-٢

ة    شطة الطلابی وتینغن بالأن ة غ تم جامع تھ

ة    باعت ي تلبی امعي ف یم الج ائل التعل دى وس ا إح بارھ

ام من خلال      ، متطلبات اقتصاد المعرفة   ویبرز ھذا الاھتم

  : قیام الجامعة بالآتي

ي  ، تشجیع الأنشطة الطلابیة داخل الحرم الجامعي   - الت

اءات   ع الكف ي تجمی سھم ف ار  ، ت ن آث تفادة م والاس

ع     راد المجتم ین أف ادل ب دعم المتب وفیر ال آزرھم وت ت

 .وفي تنمیة شخصیاتھم، امعيالج

امعي      - ع الج راد المجتم شجع أف ي ت شطة الت وفیر الأن ت

 .علي تطویر نقاط قوتھم والتغلب علي نقاط ضعفھم

ة  - شروعات التعاونی ي الم شاركة ف اق الم یع نط ، توس

ع     راد المجتم شاركة أف رص م وفیر ف لال ت ن خ م

ددة    ة متع شروعات التعاونی ي الم امعي ف الج

ال ا   ي مج صات ف ي  التخص ث العلم دریس والبح ، لت

شطة      ي أن شاركتھم ف رص م وفیر ف لال ت ن خ وم

ة      الات العلمی ي المج ة ف ركاء للجامع ع ش ة م تعاونی

 .والتجاریة والمجتمعیة

سئول           - ال والم توفیر فرص الاستفادة والاستخدام الفع

 .للموارد الجامعیة في تنفیذ الأنشطة

ة   وتینغن بتلبی ة غ ام جامع ضح اھتم بق، یت ا س مم

ة        متطلبا ة الجامع ث تضمنت رؤی ة، حی ت اقتصاد المعرف

ما یُشیر إلى اھتمامھا بالنشاطات المعرفیة وظھر ذلك في     

دریس  ى الت دھا عل ة(تأكی شر المعرف ي )ن ث العلم ، والبح

ة( اج المعرف ویر  )إنت اة وتط الات الحی ع مج راء جمی ، وإث

  ).توظیف المعرفة(البیئة الإقلیمیة 

ر الم   ر عناص ضًا أن أكث ضح أی ة ویت نظوم

ي               ساھمة ف ة؛ من أجل الم ا الجامع تم بھ ي تھ الجامعیة الت

ي    ة ھ صاد المعرف ات اقت ة متطلب ة  : تلبی ضو ھیئ ع
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
ا     ر اھتمامً ل العناص ا أق ة، أم دریس، والإدارة الجامعی الت

ي ا فھ الیبھ، : بھ دریس وأس رق الت ة، وط اھج الجامعی المن

ة   شطة الطلابی ق     . والأن وعي العمی ى ال شیر إل ذا یُ ولعل ھ

ة       والإ ضاء ھیئ ة وأع ل إدارة الجامع ن قب وي م ان الق یم

ة، إلا أن      اء اقتصاد المعرف التدریس بأھمیة التوجھ نحو بن

ى    ة عل صورة فعلی رجم ب م یُت ان ل ذا الإیم وعي وھ ذا ال ھ

ز        ام بتعزی ة الاھتم ي قل ك ف ر ذل ع، وظھ أرض الواق

ي أداء       دریس ف ة الت ضاء ھیئ ق أع ي تُعی ر الت العناص

ة م  ي تلبی م ف ة  أدوارھ ة، والمتمثل صاد المعرف ات اقت تطلب

ي الیبھ،   : ف دریس وأس رق الت ة، وط اھج الجامعی المن

  .والأنشطة الطلابیة

كما یتضح أیضًا أن رسالة الجامعة لم تتطرق إلى     

ى     صبًا عل ا من اء تركیزھ ا ج ة، إنم شاطات المعرفی الن

ساواة      ى الم د عل ة، والتأكی رص التعلیمی افؤ الف ق تك تحقی

كال ال  ل أش ض ك ة   ورف ة محاول ك بمثاب ا ذل ز، وربم تمیی

واطن          سلبیة للم ة ال ر الصورة الذھنی ا لتغیی جادة من ألمانی

ربین     اء الح ان أثن ي الأذھ ت ف ي انطبع اني والت الألم

رة         سھ نظ ى نف اني إل ر الألم ان ینظ ث ك المیتین، حی الع

  .استثنائیة یسودھا التعصب

  :Tohoku Universityجامعة توھوكو    -٣

و بمدینة سنداي بالیابان في     تأسست جامعة توھوك  

ان  ، م١٩٠٧العام   ، وھي ثالث جامعة وطنیة تأسست بالیاب

ان           ي الیاب دة ف ات الرائ ین الجامع ث  ، وتُعد واحدة من ب حی

و          ي یونی ة ف م كواحدة من    ٢٠١٧صنفتھا الحكومة الیابانی

بلاد   ي ال سات ف لاث مؤس ر ث ذه  . أكب عار ھ دد ش ویتح

المي   : الجامعة في ز الع  Creating Globalتحقیق التمی

Excellence.   

و   ة توھوك ت جامع صنیف -واحتل اً للت  وفق

ة     ام  ) ARWU(الأكادیمي للجامعات العالمی  -م٢٠١٨للع

ة  ضل   ) ١٥٩ -١٠١(المرتب ین أف ن ب اً م ) ٥٠٠(عالمی

الم       ستوي الع ي م ام        .جامعة عل دور الھ ي ال دل عل ذا ی  وھ

صاد        ات اقت ة متطلب ي تلبی ة ف ذه الجامع ھ ھ وم ب ذي تق ال

ان  ي الیاب ة ف و   ، المعرف ق النم ى تحقی ود إل ذي یق ال

ا   صادي لھ ان    ، الاقت تلال الیاب ي اح اً ف ر جلی ذي ظھ وال

ز   ضل   ) ٣(المرك وي وأف ة أق من قائم اً ض عالمی

  .الاقتصادات العالمیة

  :رؤیة الجامعة ورسالتھا - ١-٣

ي  ا یل ة فیم ة الجامع ل رؤی ة : تتمث ح جامع تطم

ة   ة زمیل ون جامع ي أن تك و ف ة(توھوك ة) مرافق ، للمعرف

الم  ي الع ة عل تعلم   ، مفتوح ع وال اس التجم ن للن ث یمك حی

ع عالمي       ، والإبداع ق وض ي أن تحق ة ف كما تطمح الجامع

ام    ى الأم ز إل ستوي والقف تعادة   ، الم ال اس ود أعم وأن تق

زال     راء زل ضررة ج اطق المت رمیم المن ، م٢٠١١وت

ي   ضاً ف ة أی ح الجامع ا   -وتطم عة بینھ ة الواس ق الثق  تعمی

ین ا  انیین وب واطنین الیاب ق   ، لم لال تحقی ن خ الم م الع

یم : المكونات التالیة لخطة الرؤیة السبعة   وث ، التعل ، والبح

زال  رائم الزل ضرر ج ا ت رمیم م ادیمي ، وت اون الأك والتع

، وبیئة الحرم الجامعي    ، والتعاون مع المجتمع  ، الصناعي

ة   ي الإدارة الجامعی ز عل ا    .والتركی التھا فیم ل رس  وتتمث

ي  س : یل ن    ت دة م ة جدی اج حكم ى إنت و إل ة توھوك عي جامع

اء   ادة بن م إع ل دع یلاد(أج زال   ) م ة زل د كارث ان بع الیاب

ي        ع ف ذي وق ان العظیم ال ارس ١١شرق الیاب ، م٢٠١١ م

ناعات       شاء ص ي إن ا عل ز جھودھ لال تركی ن خ ك م وذل

الات      شركات والوك ع ال اون م ق التع ن طری دة ع جدی

ادة     ل وإع رص العم ادة ف ة لزی ة  الحكومی اء منطق إحی

ود           ، توھوكو ذه الجھ ون ھ ي أن تك ة ف ي النھای سھم ف بما ی

   .قوة دافعة أو محرك لتحفیز الاقتصاد الیاباني الراكد

و     - ٢-٣ ة توھوك ة بجامع ة الجامعی ر المنظوم عناص

  :ودورھا في تلبیة متطلبات بناء اقتصاد المعرفة

ة         ة الجامعی تھتم جامعة توھوكو بعناصر المنظوم

ذي        وبتطویر أدائھا و   ام ال دور الھ ا؛ نظرًا لل تحقیق جودتھ

ة     صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی ھ ف رض . تلعب وتع

و     ى النح ام عل ك الاھتم اھر ذل رز مظ ة أب ة الحالی الدراس

  :التالي
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  : أھداف الجامعة-١-٢-٣

ة     داف الجامعی ع الأھ و بوض ة توھوك تم جامع تھ

تم بمتابع     ، الكفیلة بتلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة     ا تھ ة كم

داف    ذه الأھ ق ھ یم تحقی داف   ، وتقی ذه الأھ رز ھ ل اب   وتتمث

  : فیما یلي

لیكونوا ، توفیر مكان أو بیئة یمكن للطلاب النمو فیھا   -

ع        ي المجتم ار ف ق الازدھ ي تحقی ادرین عل راداً ق أف

 .الدولي

ة   - ة مفتوح ة بحثی شاء بیئ تقطاب   ، إن ة باس ون كفیل تك

 .الباحثین المتمیزین

راكم المعر - ي ت ساھمة ف ار الم ة باعتب ة المتنوع ف

سھم     ، الجامعة جامعة شاملة  ي ت شطة الت ویر الأن وتط

 .في الانتعاش من زلزال شرق الیابان الكبیر

 .تعمیق التعاون مع الصناعة؛ لإنتاج الابتكارات -

شركاء   - ن ال د م ع العدی اون م ارج  -التع ل وخ  داخ

 . من أجل نشر المعرفة في المجتمع-البلاد

وح - امعي مفت رم ج وفیر ح ن ت، ت د م ھ العدی ایش فی تع

الثقافات وتتفاعل أنظمتھا القیمیة المختلفة مع بعضھا   

 .البعض

ستوي التعاضد          - ع م تأسیس ھیكل إداري للجامعة یرف

  .والتعاون بین أفراد المجتمع الجامعي

  : الإدارة الجامعیة-٢-٢-٣

ین   ادة والإداری داد الق و بإع ة توھوك تم جامع تھ

ات    الجامعیین وتنمیة قدراتھم؛ بما      ة متطلب یمكنھم من تلبی

ة   صاد المعرف ام    ، اقت لال قی ن خ ام م ذا الاھتم رز ھ ویب

  : الجامعة بالآتي

ع       - اون م ة بالتع ادات الجامعی سمح للقی ام ی شاء نظ إن

ة        ادة الجامع ع   –رؤساء الأقسام بقی ي نطاق واس  - عل

 .استناداً إلى آراء جمیع أفراد المجتمع الجامعي

ائف الإ  - سین أدوار ووظ یح وتح   دارة توض

 . الجامعیة

شاركة       - ي الم امعیین عل ین الج ادة الإداری شجیع الق ت

اء    ري أثن ي تُج تراتیجیة الت ات الإس ي العملی ق ف بعم

 .عملیة إدارة الجامعة

وظفین      - درات الم سین ق ة لتح إجراء إصلاحات ھیكلی

 .الإداریین في اللغة الانجلیزیة

سین         - ین الجن من  ، الاھتمام بتعزیز المساواة الحقیقیة ب

دعم  ، لال تقلیل الفجوة بین الجنسین   خ وتعزیز نظام ال

ث داخل     ، الشامل بالجامعة  وتحسین بیئة العمل والبح

 .الجامعة

  : المناخ الجامعي-٣-٢-٣

امعي     اخ الج وفیر المن و بت ة توھوك تم جامع تھ

ة    صاد المعرف ات اقت ة متطلب ل بتلبی ذا  ، الكفی رز ھ ویب

  : الاھتمام من خلال قیام الجامعة بالآتي

ة  تط - ستوي الجامع ي م نظم عل ق ، ویر ال   وتحقی

ن     ة م ین الإدارات المختلف اون ب سیق والتع   التن

ث    م للبح وح داع امعي مفت اخ ج وفیر من ل ت   أج

ة       ، العلمي والتمیز فیھ   ي جذب أعضاء ھیئ ادر عل وق

اء    ف أنح ن مختل زین م احثین المتمی دریس والب الت

 .العالم

ل  - ة داخ ز البحثی ة للمراك لاحات منھجی راء إص  إج

 .الحرم الجامعي

سیابیة       - ة والان سم بالمرون ي یت اخ بحث وفیر من ت

 .والاستقلالیة

ة     - اث التقنی ساعدي الأبح ة لم ة جذاب ة مھنی وفیر بیئ ت

ین( اث والفنی لاء الأبح زھم ، )زم ي تحفی ساھمة ف للم

 .ونموھم المستمر

ة داخل        - سات البحثی تأسیس مجموعة رائدة من المؤس

ة  سم بالعالمی امعي تت رم الج ي  و، الح ادرة عل ون ق تك

ع        تخدام جمی ا باس دة ومتابعتھ اث الرائ راء الأبح إج

 .موارد جامعة توھوكو
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  : عضو ھیئة التدریس-٤-٢-٣

تھتم جامعة توھوكو بإعداد أعضاء ھیئة التدریس 

دراتھم ة ق صاد   ، وتنمی ات اقت ة متطلب ن تلبی نھم م ا یمك بم

ة ة      ، المعرف ام الجامع لال قی ن خ ام م ذا الاھتم رز ھ ویب

  : يبالآت

ي إجراء الأبحاث         - دریس عل ة الت شجیع أعضاء ھیئ ت

شكلات    ة    ، التي تسھم في حل الم ویر المعرف ي تط وف

شجیع أعضاء       ، البشریة والارتقاء بھا   ك بت ون ذل ویك

نھم       ائق بی داني الف اون المی ي التع دریس عل ة الت ھیئ

 .وتوفیر الدعم لمجالات وتخصصات بحثیة معینة

ي إ    - دریس عل ة الت ضاء ھیئ شجیع أع اث  ت راء أبح ج

 .مبتكرة

ة    - ضاء ھیئ ف أع ذب وتوظی تقطاب وج ام باس الاھتم

ة       ل متابع ن أج زین؛ م احثین المتمی دریس والب الت

  .إجراء الأبحاث الإستراتیجیة والإبداعیة بالجامعة

  : المناھج الجامعیة-٥-٢-٣

ا        تھتم جامعة توھوكو بالمناھج الجامعیة باعتبارھ

ي تلبی        یم الجامعي ف ات اقتصاد   إحدى وسائل التعل ة متطلب

ة ة      ، المعرف ام الجامع لال قی ن خ ام م ذا الاھتم رز ھ ویب

  : بالآتي

ة    - ورة وإبداعی ة متط اھج جامعی ویر من داد وتط إع

 .ومتقدمة؛ لمواجھة التحدیات الحدیثة

ة     - سانیة المتقدم وم الإن اھج العل ویر من ث ، تط بحی

 .تضمن موضوعات عن الثقافة والفن

ة الانجلی   - یم اللغ ي تعل ع ف ة التوس ات الأجنبی ة واللغ زی

 .الأخرى ضمن الموضوعات المتخصصة

صة       - الات المتخص ین المج ق ب اون الوثی ز التع تعزی

اھج   ویر المن داد وتط اء إع سانیة أثن وم الإن والعل

ث      ز روح البح ل تعزی ن أج ك م ة؛ وذل الجامعی

وإكسابھم المھارات المعرفیة   ، الإبداعي لدي الطلاب  

ھ    ددة الأوج سبیة (متع رس  ، )الن ة  وغ یم المتنوع الق

ھم   ات   ، داخل نفوس ي وجھ ي تبن درة عل سابھم الق وإك

 .نظر واسعة بتجاوز تخصصاتھم ومجالاتھم

لاب  - ي للط یم المھن ز التعل ام  ، تعزی لال الاھتم ن خ م

 .بالمناھج الجامعیة النظامیة

لاب       - ام الط ز اھتم ة تحف ة دولی اھج جامعی وفیر من ت

 .بالتعلم

ة عل - ة المختلف سام العلمی شجیع الأق رائط ت داد خ ي إع

 .المناھج الجامعیة الخاصة بكل قسم

ساب     - ي إك ادرة عل ة ق اھج جامعی داد من ام بإع الاھتم

ة     ة المنطقی ة والتعبیری درات المعرفی لاب الق ، الط

 .وقادرة علي حفزھم نحو التعلم

ساب     - ي إك ادرة عل ة ق اھج جامعی داد من ام بإع الاھتم

رین    ع الآخ ل م ارات التواص لاب مھ درات ، الط وق

اد       ، اف المشكلات وحلھا  اكتش وھذا من خلال الاعتم

ة       م الثقاف ة وفھ ي المعرف اھج عل ذه المن داد ھ ي إع ف

 .والمجتمع والطبیعة

داد        - ي إع ادرة عل ة ق اھج جامعی داد من ام بإع الاھتم

وي     -أفراد یفكرون بعقلیة دولیة     إلى جانب إیمانھم الق

ة       -بقومیتھم الیابانیة   یفھمون ویحترمون كل من الثقاف

 .انیة والثقافات الأخرىالیاب

  : طرق التدریس وأسالیبھ-٦-٢-٣

دریس            و بطرق وأسالیب الت تھتم جامعة توھوك

تھم    ي أداء وظیف دریس ف ة الت ضاء ھیئ ستخدمھا أع ي ی الت

سیة ة   ، التدری صاد المعرف ات اقت ة متطلب م تلبی ن ث   .وم

  : ویبرز ھذا الاھتمام من خلال قیام الجامعة بالآتي

ویر طرق وأسالیب ا    - ستخدمة  تط دریس الم ث ، لت بحی

 .تحفز اھتمام الطلاب بالتعلم

تعزیز طرق وأسالیب التدریس المستخدمة بالوسائط         -

 .مثل استخدام مقاطع الفیدیو، التكنولوجیة الحدیثة

ي        - وع ف ي التن دریس عل ة الت ضاء ھیئ شجیع أع ت

 .استخدام طرق وأسالیب التدریس
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ة     - اھج الجامعی ي المن سینات عل ال تح ث  ، إدخ بحی

ة      تتم دریس الحدیث الیب الت رق وأس ع ط ي م اش

 .والمتطورة باستمرار

ویم   - ات التق ي عملی ة ف دأ المرون ي مب د عل التأكی

 .الأكادیمي للطلاب

  : الأنشطة الجامعیة-٧-٢-٣

تھتم جامعة توھوكو بالأنشطة الطلابیة باعتبارھا      

ات اقتصاد           ة متطلب ي تلبی یم الجامعي ف إحدى وسائل التعل

ة ذا ، المعرف رز ھ ة     ویب ام الجامع لال قی ن خ ام م  الاھتم

  : بالآتي

ات  - ة للمعلوم ة التحتی تخدام البنی ز اس ل ، تعزی ن أج م

بة    ة المناس ة المتنوع ة والبحثی شطة التعلیمی م الأن دع

 .للوصول إلى مستوي الجامعات العالمیة

ة      - شطة الطلابی راء الأن بة لإج اكن مناس وفیر أم ت

 .الھادفة

ع الجامع       - راد المجتم شطة   مشاركة جمیع أف ي الأن ي ف

ل       ، الطلابیة شكل كام تفادة الطلاب ب ي اس بما یسھم ف

 .من قدراتھم الفردیة المتأصلة في قیمھم المتنوعة

ة      - ة الكفیل شطة اللامنھجی دعم للأن اق ال یع نط توس

سابھم    لاب وإك ین الط ة ب ات الاجتماعی ة العلاق بتنمی

  .المھارات الاجتماعیة الإیجابیة

ة   ام جامع ضح اھتم بق، یت ا س ة مم و بتلبی توھوك

ة         ة الجامع ث تضمنت رؤی ة، حی متطلبات اقتصاد المعرف

صاد        ا باقت ى اھتمامھ حة إل صورة واض ى ب شیر إل ا یُ م

ون       ي أن تك ح ف ة تطم ا أن الجامع اء بھ د ج ة، فق المعرف

ى      شیر إل ا یُ ضمنت م ا ت ة، كم ة للمعرف ة مرافق جامع

ة       ات رؤی من مكون ة ض شاطات المعرفی ا بالن اھتمامھ

نشر (عة، وظھر ذلك في تأكیدھا على التعلیم الجامعة السب 

ة ي   )المعرف ث العلم ة (، والبح اج المعرف اون  )إنت ، والتع

ع    ع المجتم اون م صناعي والتع ادیمي ال ف (الأك توظی

الجامعة بصورة مباشرة ما  كما تضمنت رسالة ). المعرفة

ا أن        اء بھ د ج ة، فق صاد المعرف اء اقت ا ببن د اھتمامھ یؤك

ى إن  سعى إل ة ت دة  الجامع ة جدی اج حكم روف أن (ت والمع

رم     ي ھ ة ف ن المعرف ى م ة أعل ي مرتب أتي ف ة ت الحكم

ة صاد     )المعرف ز الاقت ة لتحفی وة دافع ة ق ون بمثاب ؛ لتك

صاد     اء الاقت ي بن ساھمة ف ى الم سعى إل ھ ت اني، أي أن الیاب

  .الیاباني من خلال المعرفة والحكمة

ة    ر المنظوم ر عناص ضًا أن أكث ضح أی ویت

ي     ي           الجامعیة الت ساھمة ف ة؛ من أجل الم ا الجامع تم بھ تھ

ي  ة ھ صاد المعرف ات اقت ة متطلب ة، : تلبی اھج الجامعی المن

ا فھي          ا بھ ل العناصر اھتمامً ا أق ة، أم : والأھداف الجامعی

ة  شطة الطلابی دریس، والأن ة الت ذ . عضو ھیئ ا یُؤخ وربم

صورة     ة ب اھج الجامعی ا بالمن ة اھتمامھ ذه الجامع ى ھ عل

د  كبیرة مع ضعف اھتم   امھا بعضو ھیئة التدریس الذي یُع

  .حلقة الوصل بین الطلاب وبین المناھج الجامعیة

ات      لاث جامع رات ث سابق لخب رض ال ن الع م

ة، یتضح             ات اقتصاد المعرف ة متطلب أجنبیة في مجال تلبی

  :ما یلي

ى من         - ة الأول ة المرتب و الیابانی ة توھوك احتلال جامع

ص      ات اقت ة متطلب ام بتلبی ة الاھتم ث درج اد حی

شیر   ا یُ التھا م ا ورس ضمنت رؤیتھ ث ت ة، حی المعرف

ة     ا جامع ام، تلتھ ذا الاھتم ى ھ رة إل صورة مباش ب

ا  و(كالیفورنی ان دییغ ة  ) س م جامع ة، ث الأمریكی

 .غوتینغن الألمانیة

ة    - صري الإدارة الجامعی ة بعن ات الثلاث ام الجامع اھتم

ع         والأھداف الجامعیة أكثر من العناصر الأخرى، م

دریس وأسالیبھ        ضعف اھتمامھ   ا بعنصري طرق الت

ة شطة الطلابی ق  . والأن وعي العمی ى ال دل عل ذا ی وھ

سئولین الجامعیین           والإیمان القوي من قبل القادة والم

ة      ة وبأھمی صاد المعرف اء اقت و بن ھ نح ة التوج بأھمی

ة         ي تلبی امعي ف یم الج ھ التعل وم ب ذي یق دور ال ال

ذا الإی  وعي وھ ذه ال ھ، إلا أن ھ ات بنائ م متطلب ان ل م

ك       ع، وظھر ذل یُترجم بصورة فعلیة على أرض الواق

شطة        في قلة الاھتمام بطرق التدریس وأسالیبھ وبالأن
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ذه الجامعات إلا           . الطلابیة ھ لھ ورغم ھذا النقد الموج

ات اقتصاد               ة متطلب ي تلبی رة ف أنھا تُسھم بصورة كبی

ذه   تلال ھ ن اح ك م ى ذل ة، ولا أدل عل المعرف

ة مرات   ات الثلاث رز   الجامع من أب ة ض ب متقدم

 .التصنیفات العالمیة للجامعات

تفادة     ة ضرورة الاس ة الحالی رى الدراس ھ، ت وعلی

من خبرات ھذه الجامعات الثلاثة في مجال تلبیة متطلبات    

ة صاد المعرف ا  . اقت ؤتي ثمارھ ن ت تفادة ل ذه الاس وھ

ع      تلاءم م رات لت ذه الخب ع ھ ن خلال تطوی وة إلا م المرج

وفیر     البیئة المحلیة المص   ریة، أي تمصیرھا، ومن خلال ت

ى         ائمین عل ل الق ن قب وي م ان الق ق والإیم وعي العمی ال

ة،      التعلیم الجامعي بأھمیة التوجھ نحو بناء اقتصاد المعرف

ي             یم الجامعي ف ھ التعل وم ب ذي یق ارز ال دور الب وبأھمیة ال

ات        تلبیة متطلبات بنائھ، وبأھمیة توفیر الظروف والإمكان

  .ذلكالكفیلة بتحقیق 

ازیق         : سابعًا ة الزق تراتیجیة لجامع ة الاس -٢٠١٣الخط

  :م وموقع متطلبات اقتصاد المعرفة منھا٢٠٢٢

صریة       ات الم ازیق ھي إحدى الجامع ة الزق جامع

صر       ضة م ي نھ ھام ف شئت للإس ي أًن ة الت   الحكومی

ة    دأت الجامع د ب ري ، وق ات الأخ أن الجامع ة ش ورفع

امع   ام الج ي الع مس ف ین ش ة ع رع لجامع ي كف

ة     . م١٩٦٩/١٩٧٠ ابع جامع ازیق س ة الزق ر جامع وتعتب

انون            د صدر الق ث ق شائھا، حی مصریة من حیث تاریخ إن

م   اریخ  ١٨رق ن  ١٤/٤/١٩٧٤ بت ة م شائھا مكون م، بإن

ازیق وھي             مس بالزق ة عین ش رع جامع ست لف الكلیات ال

ب    ري والط ب البیط ارة والط ة والتج ات الزراع كلی

م ت       اقي     البشري والتربیة والعلوم، ث شاء ب ك إن د ذل والى بع

ة ات الجامع ى    .كلی صول عل ي الح ة ف ح الجامع  وتطم

ة            دھا من الھیئ ا ومعاھ اد كلیاتھ الاعتماد المؤسسي واعتم

ع      ا تتطل اد، كم یم والاعتم ودة التعل ضمان ج ة ل القومی

ستوى     ى الم دم عل ب متق ى ترتی صول عل ة للح الجامع

   .الدولي

  :رؤیة ورسالة الجامعة -١

ة جامع   دد رؤی ي  تتح ا یل ازیق فیم ع : ة الزق تتطل

شھود    دة وم ة معتم ى أن تصبح جامع ازیق إل ة الزق جامع

ث          یم والبح ي التعل ز ف ستوى متمی ن م ھ م ا تقدم ا بم لھ

ستدامة   ة الم ة المجتمعی ي والتنمی التھا  . العلم دد رس وتتح

ي   ا یل زًا و     : فیم ا متمی دم تعلیمً ة تق صریة حكومی ة م جامع

دة و     ة رائ ردة    بحوثًا أكادیمیة وتنموی ة متف خدمات مجتمعی

ار      وتنمیة متواصلة لمواردھا البشریة في إطار من الابتك

   .والجودة والاستقلالیة والقیم الأخلاقیة

ضح    الة، یت ذه الرس ة وھ ذه الرؤی ى ھ النظر إل وب

ام     ى القی ة عل ز الجامع أنھ تحفی ن ش ا م ضمنان م ا تت أنھم

م      ن ث ة، وم صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ب

اھمة في تحقیق التنمیة المستدامة المنشودة، فقد أكدتا      المس

ث              یم والبح ي وظائف التعل ز ف ق التمی على ضرورة تحقی

شاطات        ون الن ث یمثل ع، حی ة المجتم ي وخدم العلم

 - والمتمثلة في إنتاج المعرفة ونشرھا وتوظیفھا     -المعرفیة

ة     التي تُفضي في نھایة الأمر إلى مساھمة الجامعة في تلبی

  . اقتصاد المعرفةمتطلبات

ازیق      -٢ ة الزق ة بجامع ة الجامعی ر المنظوم عناص

ق        ة وف صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی ا ف ودورھ

  :م٢٠٢٢-٢٠١٣الخطة الاستراتیجیة للجامعة 

ي      ة ف تُسھم عناصر المنظومة الجامعیة لأیة جامع

داف      ق الأھ ي تحقی شلھا، وف ة أو ف ة التعلیمی اح العملی نج

ة أو   ات المجتمعی ذه   والغای ى رأس ھ أتي عل شلھا، وی ف

ك      ة، ذل صاد المعرف ات اقت ة متطلب ة تلبی ات، غای الغای

ز        ي یتمی الاقتصاد الجدید الذي فرضتھ الثورة المعرفیة الت

الي  صرنا الح ا ع ة  . بھ ة الحالی تقوم الدراس ھ س وعلی

ازیق      ة الزق ة الاستراتیجیة لجامع -٢٠١٣باستقراء الخط

ة   م، للوقوف على موقع عناصر المنظ     ٢٠٢٢ ومة الجامعی

و         ى النح ك عل بھا من تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة، وذل

  :التالي
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  : أھداف الجامعة-١-٢

ة   داف الجامعی ع الأھ ازیق بوض ة الزق تم جامع تھ

ضمنت    ث ت ة، حی صاد المعرف ات اقت ة متطلب ة بتلبی الكفیل

تراتیجیة     ات اس دافًا وغای ة أھ تراتیجیة للجامع ة الاس الخط

سعى لتحقی   ة ت داف     للجامع ذه الأھ ازت ھ د ح ا، وق قھ

داف     ذه الأھ ل ھ ستفیدین، وتتمث ا الم ى رض ات عل والغای

ي  ا یل ات فیم ة  : والغای ة المتكامل ي التنمی ساھمة ف الم

ة      ة وتنموی وث أكادیمی داد بح ع، وإع ستدامة للمجتم والم

اییر        ة بمع ة للمعرف ار ومنتج ى الابتك ة عل ة قائم فاعل

ز          دریس متمی ة ت ا   عالمیة، وتوفیر عضو ھیئ ا ومھنیً علمیً

ومي    ستوى الق ى الم دم عل ب متق راز ترتی ا، وإح وثقافیً

ة   ة وأنظم درات مادی وفیر ق المي، وت ي والع والإقلیم

ي       یة ف ستویات القیاس ق الم شریة تحق وارد ب شغیلیة وم ت

ز         اخ العمل، وإعداد خریج متمی سن من الأداء وتھیئ وتح

ل وفعال قادر على إنتاج المعرفة والمنافسة في سوق العم   

ع     ة المجتم ي تنمی ة ف ساھمة الفعال ا  . والم م رض ورغ

ائج     ات، إلا أن نت داف والغای ذه الأھ ن ھ ستفیدین ع الم

راھن       ع ال ین الوض وة ب د الفج اعي لتحدی ل الرب التحلی

ذه   ة بھ دة مرتبط وات ع ود فج حت وج ستھدف أوض والم

ا  وق دون تحقیقھ ات تع داف والغای ذه   الأھ ست ھ ، وانعك

ى عن  سلب عل وات بال ة  الفج ة الجامعی ر المنظوم اص

صاد     ات اقت ة متطلب ي تلبی ا ف ى دورھ رى وعل   الأخ

  .المعرفة

  : الإدارة الجامعیة-٢-٢

ات الإدارة      وفیر مقوم ازیق بت ة الزق م جامع تھ

ة،     الجامعیة الناجحة الكفیلة بتلبیة متطلبات اقتصاد المعرف

-٢٠١٣وظھر ذلك جلیًا في الخطة الاستراتیجیة للجامعة      

م . م٢٠٢٢ ع   ورغ ل الوض ام، إلا أن تحلی ذا الاھتم ھ

ذه الإدارة  راھن لھ ة–ال ذه الخط ا ورد بھ ى - كم شیر إل  یُ

ة    ي تلبی ة ف ة للجامع ي الإدارة الجامعی صور ف ود ق وج

ي           ا ف ك القصور جلیً ة، وظھر ذل متطلبات اقتصاد المعرف

ة      دریس والھیئ ة الت ضاء ھیئ ا أع سبة رض اض ن انخف

وائ    د ول وفر قواع دى ت ن م ة ع وح  المعاون دد بوض ح تح

سبة    اض ن ي انخف ضًا ف ر أی ة، وظھ راءات التأدیبی الإج

ا    ي توفرھ ة الت ة والبحثی دمات الأكادیمی ن الخ اھم ع رض

ة  ة  (الجامع اط التالی ضمن النق ي تت ة  : والت رص المتاح الف

ن      ة م سھیلات المقدم ل، والت ي العم داع ف د والإب للتجدی

شار      ة المخصصة للم كة الجامعة للبحث العلمي، والمیزانی

ة المخصصة           ة، والمیزانی في المؤتمرات والندوات العلمی

ة  وث العلمی م البح ل ودع اض  ، )لتموی ي انخف ر ف ا ظھ كم

وافز      ات والح ام الترقی ن نظ اھم ع سبة رض ذي (ن وال

الي اط الت ضمن النق سیاسیة : یت ارات ال ب الاعتب دى تجن م

ام        اد نظ ة، واعتم رارات الترقی ي ق ة ف ة والدینی والحزبی

وافز   ال للح از،     فع ة للإنج زین ویُحرك الدافعی در المتمی  یُق

ة،        ب الإداری ولي المناص ة وت ام للترقی وافر نظ دى ت وم

وافز  اط الح دى ارتب ستویات الأداء /وم آت بم ). المكاف

عف    اط ض دة نق ود ع ي وج ضًا ف صور أی ك الق ر ذل وظھ

وث     ا والبح ات العلی ة بقطاع الدراس ا  (خاص ل أبرزھ تتمث

ي  ات ال : ف ات الدراس ود سیاس راءات جم د إج ا وتعق علی

ا      دم مواكبتھ راف وع ام الإش سجیل ونظ اق والت الالتح

ص    ار، ونق ى الابتك ائم عل ث الق ي البح المي ف ور الع للتط

دة        ود وح دم وج ة وع ي الحكومی ث العلم وارد البح م

ات       متخصصة لتسویق المنتجات الفكریة، ونقص الموازن

دم     ة، وع ؤتمرات الدولی ي الم شاركة ف ة بالم الخاص

ا     استیعاب  ي إدارة شئون الدراسات العلی ة ف نظم الرقمی  ال

وادر      ة وك دم تخصیص إدارات فعال ث العلمي، وع والبح

ة لإدارة      ات الجامع ث العلمي بكلی ة متخصصة للبح إداری

ب لضمان           تنفیذ الخطط البحثیة للكلیات، وعدم وجود مكت

ي   ستعملة والت وعات الم ة للموض ة الفكری وق الملكی حق

د  ة، وع ا الجامع دعم  تنتجھ صة ل دات متخص ود وح م وج

ة    ود آلی دم وج ؤتمرات، وع یم الم ي وتنظ ث العلم البح

احثین    ا والب لاب الدراسات العلی كاوى ط ع ش ). للتعامل م

عف       اط ض ود عدة نق كما ظھر ذلك القصور أیضًا في وج

ا    (خاصة بالھیكل التنظیمي والنظام الإداري       ل أبرزھ تتمث
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
ي ي واحتیا   : ف ل التنظیم ة الھیك دم ملاءم ھ  ع   ج

داد     ي إع ة ف ي الاتصالات خاص بطء ف ھ، وال لإعادة ھیكل

بة،      ات المناس ي الأوق دیمھا ف دم تق ات وع   البیان

م       ن نظ ات ع ین أي معلوم ض الإداری ة بع دم معرف وع

دم      ین بعض الإدارات وع ر ب داخل كبی ود ت ودة، ووج الج

ع         سلطة م افؤ ال دم تك ا، وع ال بینھ اون فع ود تع وج

ي ت   صور ف ود ق سئولیة، ووج دم  الم سلطة، وع ویض ال ف

ود    دم وج ة، وع ة واللامركزی ین المركزی وازن ب ود ت وج

دفق        ل وت ود تواص دم وج یم، وع ي التنظ ة ف مرون

للمعلومات بین الإدارات، وعدم كفایة شبكة الاتصالات،          

ون   ل یك سیم العم صاصات وتق د للاخت ود تحدی دم وج وع

یط     ة التخط ي ثقاف صور ف ود ق ط، ووج ورق فق ى ال عل

   .)الإستراتیجي

  : المناخ الجامعي-٣-٢

امعي   اخ الج وفیر المن ازیق بت ة الزق تم جامع تھ

ك      ة، وظھر ذل الجید الكفیل بتلبیة متطلبات اقتصاد المعرف

ة    تراتیجیة للجامع ة الاس ي الخط ا ف م، ٢٠٢٢-٢٠١٣جلیً

یم           ة الق فقد ورد بھا أن جامعة الزقازیق تنطلق من منظوم

ستقلالیة، والإبداع،  الحریة المسئولة، والا  : الحاكمة التالیة 

ل     شاركة والعم ات، والم داول المعلوم شفافیة، وت وال

ة   ز، إلا أن الخط ودة والتمی ة، والج اعي، والعدال الجم

ارت    د أش ة ق تراتیجیة للجامع اص  –الاس زء الخ ي الج  ف

راھن    ع ال ة الوض ي دور    –بدراس صور ف ود ق ى وج  إل

صاد       ات اقت ة متطلب ي تلبی ة ف امعي للجامع اخ الج المن

ي     الم دعم الطلاب ة ال عرفة، وظھر ذلك القصور جلیًا في قل

ة     ( اط التالی ة الصحیة،    : والذي یتضمن النق خدمات الرعای

وفرة   ة المت سلامة والتغذی صحة وال ة بال اییر الخاص والمع

ة    ة الاجتماعی دمات الرعای لاب، وخ اعم الط ي مط ف

ي،   ل الطلاب امعي والتكاف اب الج دعم الكت ة ب المرتبط

ة    دمات الإقام ة    وخ دمات المقدم ة، والخ دن الجامعی بالم

رین   لاب المتعث م الط ة، ودع ات الخاص ذوى الاحتیاج ل

ي             وبین ف ا والموھ وقین علمیً دراسیًا، ودعم الطلاب المتف

دعم           ع ال ة لتوزی ات المتبع الأنشطة غیر الأكادیمیة، والآلی

الي عف  )الم ي ض ا ف صور جلیً ك الق ر ذل ا ظھ ، كم

ة والتي تتضم(المشاركة الطلابیة    شاركة  : ن النقاط التالی م

ي   شاركتھم ف ة، وم ة والجامع یم أداء الكلی ي تقی لاب ف الط

ة    ؤتمرات العلمی ة والم الس الأكادیمی ات المج اجتماع

كاوى   ات وش ة لمقترح تجابة الإدارة الجامع سام، واس للأق

ستوى       ). الطلاب عف م ضًا في ض وظھر ذلك القصور أی

ي انخ   لاب، وف ع الط ف الإداري م ل الموظ اض تعام ف

املین     دریس أو     –معدلات رضا الع ة ت واء أعضاء ھیئ  س

ین  ة    -إداری صحیة والاجتماعی ة ال ن الرعای ي ( ع والت

ي     : تتضمن النقاط التالیة   ة الت الخدمات الصحیة أو العلاجی

ة الظروف الشخصیة         ي حال ساندة ف ة، والم تتیحھا الجامع

ل      ، )الطارئة، والخدمات الاجتماعیة التي یتلقونھا من العم

ة      كم اءة البنی عف كف ي ض ضًا ف صور أی ك الق ر ذل ا ظھ

یة  ل،   (الأساس یة، والمعام ات الدراس اني، والقاع المب

   ).وأماكن الأنشطة

  : عضو ھیئة التدریس-٤-٢

ة        ة عضو ھیئ داد وتنمی ازیق بإع تھتم جامعة الزق

ا     ا وثقافیً ا ومھنیً ك   . التدریس لیكون متمیزًا علمیً وظھر ذل

تراتیج   ة الاس ي الخط ا ف ة جلیً . م٢٠٢٢-٢٠١٣یة للجامع

راھن  ع ال ل الوض ام، إلا أن تحلی ذا الاھتم ا –ورغم ھ  كم

ة  ذه الخط ة      -ورد بھ ي عملی صور ف ود ق ى وج شیر إل  یُ

سلب          ساھم بال ا یُ دریس، بم ة الت ة لعضو ھیئ إعداد الجامع

في أدائھ لدوره في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة، وأبرز     

ي       ا یل ل فیم صور تتمث ذا الق ح ھ ات  : ملام اقص البعث تن

ود         ة، وعدم وج ة المعاون دریس والھیئ ة الت ة لھیئ الخارجی

ساعدة      دریس وم ة الت ضاء ھیئ ة أع دعم ترقی ة ل آلی

الیب       ة أس دم كفای وث، وع راء البح ي إج رین ف المتعث

اونین،        دریس والمع ة الت ة لأعضاء ھیئ الرعایة الاجتماعی

ووجود قصور في معدلات التطور الأكادیمي والتنظیمي         

بعض  دریس ل ة الت ضاء ھیئ ع .  أع ل الوض ا أن تحلی كم

ة    ضاء ھیئ ا أع سبة رض اض ن ى انخف شیر إل راھن یُ ال
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ونھا     ي یتقاض ب الت ن الروات ة ع ة المعاون دریس والھیئ الت

ذي       ( ل ال م العم ع حج ب م ا لا تتناس رون أنھ ث ی   حی

یؤدونھ، ولا تتناسب مع خبراتھم ومؤھلاتھم العلمیة، كما    

وفر    د لا ی ب التقاع ي    أن رات م ف ة لھ اة كریم   حی

سبة رضاھم عن       )المستقبل اض ن ى انخف ، ویُشیر أیضًا إل

ل  ان العم ق،  (مك ة المراف دى كفای ث م ن حی   م

رفھم   ز غ راھن    ). وتجھی ع ال ل الوض ائج تحلی د نت وتؤك

سھم   ة أنف دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ ضًا أن أع أی

صاد       ات اقت ة متطلب ي تلبی م ف ي أداء أدوارھ صرون ف یُق

ة، وی ي المعرف ا یل صیر فیم ك التق رز ذل اض : ب انخف

ا     واكبتھم للتكنولوجی دم م ا وع اراتھم إلكترونیً مھ

الیب      ع الأس ل م ي التعام افتھم ف عف ثق سیة، وض التدری

ة           ة وخدم ة البیئ ي تنمی شاركتھم ف عف م الالكترونیة، وض

ي     مجتمعاتھم، وندرة الأبحاث التطبیقیة التي یجرونھا والت

شك   ر من الم ل الكثی ى ح عف تعمل عل ة، وض لات المحلی

ساعدة      صونھا لم ي یُخص ة الت ساعات المكتبی ة ال فاعلی

   .الطلاب علمیًا

  : المناھج الجامعیة-٥-٢

ة؛     اھج الجامعی ازیق بالمن ة الزق تم جامع تھ

ة    ة الجامعی ر المنظوم رز عناص د أب ا أح   باعتبارھ

ة       صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی سھم ف ي تُ رز  . الت   وب

وح  ام بوض ذا الاھتم ة  ھ تراتیجیة للجامع ة الاس ي الخط ف

ام، إلا أن . م٢٠٢٢-٢٠١٣ ذا الاھتم م ھ   ورغ

ة     درس بالجامع ي تُ اھج الت راھن للمن ع ال ل الوض  –تحلی

ة    ذه الخط ا ورد بھ ي دور     -كم ود قصور ف ى وج شیر إل  یُ

ك               ة، وظھر ذل ات اقتصاد المعرف ة متطلب المناھج في تلبی

ا         لبرامج القصور جلیًا في وجود عدة نقاط ضعف خاصة ب

ة  ي (التعلیمی ا یل ا فیم ل أبرزھ ة  : وتتمث ود آلی دم وج ع

ودة      رامج الموج ى الب ات عل ل الكلی لاب داخ ع الط لتوزی

ي        رامج ف ل الب ة داخ ررات الالكترونی درة المق ا، و ن بھ

ض    ود بع ة، ووج ي الجامع ة ف سات التعلیمی المؤس

المعوقات الإداریة في تنفیذ المقررات الالكترونیة، وعدم       

ة ا ل ملائم سوق العم یة ل رامج الدراس ك ). لب ر ذل وظھ

امعي       اب الج شكلات الكت راكم م ي ت ضًا ف صور أی الق

اب     : وتتمثل أبرزھا فیما یلي   (وتنوعھا   م الكت محدودیة دع

صویر   وم بت ة تق ارج الجامع ز خ ود مراك امعي، ووج الج

ضًا  )وتلخیص الكتاب الجامعي   ، كما ظھر ذلك القصور أی

ة      ات بالجامع ى الاستفادة من آراء    في قلة حرص الكلی  عل

ررات        اھج والمق ویر المن دیث وتط ي تح لاب ف الط

   .الجامعیة

  : طرق التدریس وأسالیبھ-٦-٢

الیب   رق وأس ازیق بط ة الزق تم جامع   تھ

ام، إلا أن     ذا الاھتم م ھ ة، ورغ دریس المتنوع   الت

ا    راھن لھ ع ال ل الوض ة  –تحلی ا ورد بالخط  كم

ة  تراتیجیة للجامع ى  یُ-م٢٠٢٢-٢٠١٣الاس   شیر إل

دریس     الیب الت رق وأس ي دور ط صور ف ود ق   وج

ة   ي تلبی دریس ف ة الت ضاء ھیئ ستخدمھا أع ي ی   الت

اط         ي نق ا ف ك جلیً ر ذل ة، وظھ صاد المعرف ات اقت متطلب

ة  ضعف التالی ون     : ال تثمار المك ي اس صور ف ود ق وج

تخدام    عف اس ة، وض یم الحدیث الیب التعل وجي وأس التكنول

ذ ا   ي تنفی ة ف ات الحدیث ل  التقنی ة داخ رامج التعلیمی لب

ویم     ي تق ة ف  المؤسسات، والاعتماد على الأسالیب التقلیدی

الطلاب والتي لا تراعى نواتج التعلم المستھدفة، ومقاومة   

ویم      دریس والتق الیب الت دریس لأس ة الت ضاء ھیئ أع

الیب      تخدام أس ى اس دریب عل رامج الت ص ب ة، ونق الحدیث

   .التدریس والتقویم الحدیثة

  :طة الطلابیة الأنش-٧-٢

ى       لاب عل شجیع الط ازیق بت ة الزق تم جامع تھ

ام، إلا أن    ذا الاھتم م ھ ة، ورغ شطة الطلابی ة الأن ممارس

ا    راھن لھ ع ال ل الوض ة  –تحلی ا ورد بالخط  كم

ة     ود       -م٢٠٢٢-٢٠١٣الاستراتیجیة للجامع ى وج شیر إل  یُ

ود     م وج قصور في تنفیذ ھذه الأنشطة وممارستھا، ومن ث

د     ا ل ي أدائھ ات      قصور ف ة متطلب ي تلبی ا ف وط بھ ورھا المن

ة صاد المعرف اط  . اقت ي نق ا ف صور جلیً ك الق ر ذل وظھ
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ة ضعف التالی ة  : ال ة الخاص وارد المالی ة الم ة كفای قل

لاب     ات للط دة بیان وافر قاع دم ت ة، وع شطة الطلابی بالأن

وعي     شر ال ام بن ة الاھتم ة، وقل شطة الطلابی ة بالأن خاص

شط      ي الأن لاب ف شاركة الط ضرورة م ة  ب ة الطلابی

ي     شاركة ف ن الم لاب ع م الط زوف معظ ة، وع المختلف

ط،     ي فق صیل الدراس امھم بالتح ة لاھتم شطة بالجامع الأن

وعدم وجود ثقافة المشاركة لدى الطلاب، وقصور المواد 

ة     الس الحاكم ي المج لاب ف ل الط ة بتمثی ة الملزم القانونی

ر    . بالجامعة ویؤكد ذلك القصور حالة عدم الرضا التي عب

شطة       ع نھا طلاب الدرجة الجامعیة الأولي بخصوص الأن

ي      (الطلابیة   ا یل ق بم ي تتعل اط الت رامج  : ولاسیما في النق ب

ي        شاركة ف ى الم وقین عل لاب المتف ز الط شجیع وتحفی ت

ن      ة م دمات المقدم اون والخ ة، والتع شطة الطلابی   الأن

ات        ي انتخاب ة ف شفافیة المتبع لاب، وال اد الط ل اتح   قب

   ).الطلاب اتحاد

ة       تراتیجیة لجامع ة الاس ل الخط د تحلی وبع

ازیق  ر ٢٠٢٢-٢٠١٣الزق ان دور عناص   م، وبی

ات     ة متطلب ي تلبی ة ف ذه الجامع ة بھ ة الجامعی المنظوم

د   ة تحدی ى أن عملی ارة إل در الإش ة، تج صاد المعرف اقت

لال         ت من خ ة تم ذه الخط ي ھ ة ف راھن للجامع ع ال الوض

اعي   ي الرب ل البیئ وذج التحلی تخدام نم   ) SWOT(اس

ق   ل وف ھ أن التحلی سلم ب ن الم ة، وم ات الجامع ل قطاع لك

ة       ة الداخلی ل البیئ ى تحلی د عل وذج یعتم ذا النم ا (ھ بم

عف   اط ض وة ونق اط ق ن نق ضمنھ م ة ) تت ل البیئ وتحلی

دات       (الخارجیة   ة وتھدی ، أي )بما تتضمنھ من فرص متاح

ل      وة داخ اط ق ود نق ى وج ار إل د أش راھن ق ع ال أن الوض

ة الدا ي      البیئ ضعف الت اط ال ى نق افة إل ة إض ة للجامع خلی

م       ي ل عرضتھا الدراسة الحالیة ونقاط الضعف الأخرى الت

  .تتطرق إلیھا

اط الضعف ذات        والدراسة الحالیة ركزت على نق

ي         وة الت اط الق ل نق م تغف الصلة بموضوع الدراسة، وھي ل

سع          كشف عنھا تحلیل الوضع الراھن، إلا أن المجال لا یت

اط ال   رض نق ة لا     لع ة الحالی ا أن الدراس ك، كم وة تل ق

ة      ة بجامع ة الجامعی تستعرض واقع دور عناصر المنظوم

لال    ن خ ة م صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی ازیق ف الزق

ذا               ل ھ بیلھا لتحلی ي س ا ف سب، وإنم ة وح ذه الخط تحلیل ھ

ك   –الواقع   تبانة وسیتم     - إضافة إلى ذل ستعین باس وف ت  س

ات     تطبیقھا على عینة من أعضاء         دریس من كلی ة الت ھیئ

مختلفة بالجامعة؛ للتعرف على واقع قیام جامعة الزقازیق      

ات      ة، ومعوق صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ب

ي         . قیامھا بھذا الدور   ة ف ة الحالی تتناولھ الدراس ا س ذا م وھ

  .محورھا التالي
 

ا    ور الإط ذا المح اول ھ ة،  یتن داني للدراس ر المی

ة،    ة المیدانی رءات الدراس رض إج ث یع   حی

و   ى النح ك عل سیرھا ، وذل ا وتف ل نتائجھ م تحلی   ث

  :التالي
 

ي     ة ف ة المیدانی راءات الدراس ل إج   تتمث

ة،     ة الدراس ا، وعین ة، وأداتھ ة المیدانی دف الدراس ھ

ا،    صائیة لھ ة الإح لوب المعالج ة  وأس تتناولھا الدراس وس

  :فیما یلي

  :ھدف الدراسة المیدانیة -١

ع   ى واق رف عل ى التع ة إل ة المیدانی دف الدراس تھ

ات         ة متطلب ي تلبی دور التعلیم الجامعي بجامعة الزقازیق ف

دى        ى م رف عل لال التع ن خ ك م ة، وذل صاد المعرف اقت

ة        ي عناصر المنظوم ة ف تضمین متطلبات اقتصاد المعرف

لة في أھداف الجامعة والإدارة الجامعیة     الجامعیة، والمتمث 

اھج     دریس والمن ة الت ضو ھیئ امعي وع اخ الج والمن

ة،   شطة الطلابی الیبھ والأن دریس وأس رق الت ة وط الجامعی

وق       ي تع ات الت ى المعوق رف عل ى التع افة إل ذا بالإض ھ

ات       ة متطلب ي تلبی دورھا ف ام ب ن القی ازیق ع ة الزق جامع

  .اقتصاد المعرفة

  



 

 ١٦٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

  :أداة الدراسة المیدانیة -٢

 استخدام استبانة،  المیدانیةاقتضت طبیعة الدراسة    

ع      ور الأول بواق رتبط المح اور، ی ة مح ت ثلاث   تناول

ات    ة متطلب ي تلبی ازیق ف ة الزق امعي بجامع یم الج التعل

ات     ھ المعوق اني من ور الث اول المح ة، وتن صاد المعرف اقت

ة       ة التعلیمی ر المنظوم ع عناص وق جمی ي تع ة  الت بجامع

صاد     ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ام ب ن القی ازیق ع الزق

ب       ات التغل ث آلی ور الثال اول المح ین تن ي ح ة، ف المعرف

ات     ك المعوق تبانة   . على تل ارة،  ) ١٢٦(وتضمنت الاس عب

اتذة    ع الأس تبانة م ة للاس صورة المبدئی ث ال م بح وت

ي   ة ف صاد المعرف ة اقت ین بدراس صین والمھتم المتخص

ور   تخصصات التر  بیة وعلم الاجتماع، وقد تم حذف المح

ذف       ات، وح ى المعوق ب عل ات التغل ق باّلی ث المتعل الثال

ھ        ا أسفر عن ى م بعض العبارات وإضافة بعضھا، بناءً عل

ا      تكمال جوانبھ شتھا واس تبانة ومناق ضمون الاس ث م بح

ي        تبانة ف ر الاس ق، وتظھ الحة للتطبی ون ص ة لتك العلمی

ورین     ي مح ة ف ورتھا النھائی ا ص سیین ھم ور  : رئی المح

ي          الأول ویتناول واقع التعلیم الجامعي بجامعة الزقازیق ف

ضمین        دى ت یس م ة، ویق صاد المعرف ات اقت ة متطلب تلبی

ة  صاد المعرف ات اقت ة   متطلب ر المنظوم ع عناص ي جمی  ف

ات      ھ المعوق اني من التعلیمیة الجامعیة، ویتناول المحور الث

ة التعل     ر المنظوم ع عناص وق جمی ي تع ة  الت ة بجامع یمی

صاد     ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ام ب ن القی ازیق ع الزق

  .المعرفة

ة   ى عین تبان عل ق الاس ث بتطبی ام الباح وق

دریس   ة الت ضاء ھیئ ن أع تطلاعیة م تاذ( اس تاذ -أس أس

ازیق ھي      ) مدرس-مساعد ة الزق ات بجامع : في خمس كلی

ن   د م ة؛ للتأك وم، الھندس ارة، العل ة، الآداب، التج التربی

  .تھا للتطبیقصلاحی
 

ة     طبقت الأداة علي عینة عشوائیة من أعضاء ھیئ

ي   ازیق ھ ة الزق ات بجامع س كلی ي  خم دریس ف ة : الت كلی

وم،    ة العل ارة، وكلی ة التج ة الآداب، وكلی ة، وكلی التربی

ة  ة الھندس وع       . وكلی ات تن ار العین ي اختی ي ف د روع وق

ة  صات الأكادیمی دول . التخص ل  ) ١(والج ح تمثی یوض

  .العینة في الكلیات الخمسة

  )١(جدول 

  توزیع العینة الكلیة للدراسة المیدانیة
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عدد أعضاء 
  ٢٣١  ٤٤  ٤٦  ٣٤  ٤٨  ٥٩  ھیئة التدریس

  :أسلوب المعالجة الإحصائیة للدراسة المیدانیة -٣

غ بیا  ق الأداة وتفری د تطبی ساب  بع ا وح ناتھ

ة   تجابات الثلاث رارات للاس رة  [التك ة كبی ق بدرج  –تتحق

ق   –تتحقق إلى حد ما      ة     ]  لا تتحق سب المئوی ساب الن م ح ت

ن      ارة م ل عب ة لك الي للعین سابي الإجم ط الح والمتوس

سابي      ط الح ساب المتوس ذلك ح ور، وك ل مح ارات ك عب

ك    لاستجابات العینة لكل محور من محاور الاستبیان؛ وذل

ازیق       للتع رف على واقع دور التعلیم الجامعي بجامعة الزق

وق        ي تع ات الت ة والمعوق في تلبیة مطلبات اقتصاد المعرف

  .ذلك

  :تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة وتفسیرھا: ثانیًا

ة      ة المیدانی ائج الدراس ل نت زء تحلی ذا الج اول ھ یتن

و        ى النح ك عل ا، وذل ونین لھ وتفسیرھا في المحورین المك

  :التالي

 واقع التعلیم :تحلیل نتائج المحور الأول وتفسیرھا  -١

الجامعي بجامعة الزقازیق في تلبیة متطلبات اقتصاد      

  :المعرفة

من خلال المعالجة الإحصائیة لحساب التكرارات       

ة   [والنسب المئویة للاستجابات الثلاثة للعینة   ق بدرج تتحق

ا      –كبیرة   ى حد م ق – تتحقق إل ائج   ] لا تتحق ، أسفرت النت

رارات     ع م التك اوز معظ ي تج ة، وھ ة مھم ن ملاحظ

تجابتین    ة للاس سب المئوی ا     [والن د م ى ح ق إل  لا –تتحق

ق سبة ] تتحق ضمون  %)٤٠(ن ث أن م رى الباح ذا ی ، ل
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
ة        ة الجامعی ة عناصر المنظوم دم تلبی ى ع دل عل ارة ی العب

ي حال إذا            ة  ف بجامعة الزقازیق لمتطلبات اقتصاد المعرف

سبة الاستجابة لك   ت ن ن الاستجابتین  كان ى [ل م ق إل تتحق

ا   ق  [و] حد م ل عن      ] لا تتحق وع  %) ٤٠(لا تق أو أن مجم

ن  ل ع سبتیھما لا تق ائج %). ٨٠(ن رض نت یتم ع وس

صیل      ور بالتف ذا المح ضمنھا ھ ي یت ة الت اور الفرعی   المح

  :فیما یلي

ة  - ١-١ داف الجامع ة بأھ ائج المتعلق ل النت تحلی

  :وتفسیرھا

د        ة الت ور  بتحلیل استجابات أعضاء ھیئ ریس للمح

داف   ضح أن أھ ة یت داف الجامع اص بأھ ي الخ الفرع

ك        ة، ویظھر ذل ات اقتصاد المعرف ي متطلب ة لا تلب الجامع

ة والمتوسط       سب المئوی واضحًا من خلال التكرارات والن

ذا      ي ھ دریس ف ة الت ضاء ھیئ تجابات أع سابي لاس الح

  ).٢(المحور الفرعي كما یبین ذلك جدول 

  )٢(جدول 

  نسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بأھداف الجامعةالتكرارات وال

 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة
  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات

المتوسط 
 الحسابي

٢٫٢٤  ٨٫٢  ١٩  ٥٩٫٨  ١٣٨  ٣٢٫٠٠ ٧٤ ١ 
٢٫١٥  ١٠٫٤  ٢٤  ٦٤٫٥  ١٤٩  ٢٥٫١ ٥٨ ٢ 
١٫٩٨  ١٩٫٠٠  ٤٤  ٦٣٫٧  ١٤٧  ١٧٫٣ ٤٠ ٣ 
٢٫٢٧  ١٢٫٥  ٢٩  ٤٧٫٦  ١١٠  ٣٩٫٩ ٩٢ ٤ 
٢٫٠٧  ٢٣٫٤  ٥٤  ٤٥٫٩  ١٠٦  ٣٠٫٧ ٧١ ٥ 
٢٫١٣  ١٥٫٦  ٣٦  ٥٥٫٤  ١٢٨  ٢٩٫٠٠ ٦٧  ٦ 
١٫٩٤  ٢٤٫٧  ٥٧  ٥٦٫٧  ١٣١  ١٨٫٦ ٤٣ ٧ 
١٫٧٤  ٤٥٫٠٠  ١٠٤  ٣٥٫٥  ٨٢  ١٩٫٥ ٤٥  ٨ 
١٫٦٣ ٤٩٫٨ ١١٥ ٣٧٫٢ ٨٦ ١٣٫٠٠ ٣٠  ٩ 

ة   ع رؤی یاً م سابق ، وتماش دول ال ل الج بتحلی

د أن      ة، نج ة المیدانی ائج الدراس ل نت ي تحلی ث ف الباح

ة لا       داف الجامع ي أھ تضمین متطلبات اقتصاد المعرفة  ف

ى   ق إل ق وتتحق تجابات لا تتحق اءت الاس ث ج ق، حی تتحق

ارات   ا للعب د م اج    : ح ى إنت ة عل داف الجامع ز أھ تحف

سبة   الم سویقھا بن ة وت دم   %)٨٢٫٧(عرف ك ع د ذل ، ویؤك

ي جذب          ة عل تضمین أھداف الجامعة لتعزیز قدرة الجامع

ي         ع ف العلماء والباحثین والطلاب من الخارج وعدم التوس

ة          ث العلمي وتنمی ز البح ة من أجل تعزی الشراكات الدولی

ى  %) ٨١٫٤(، %)٨٧(قدرات الباحثین الشباب بنسبة   عل

دعم ذل والي، وی ي  الت ة عل داف الجامع مولیة أھ دم ش ك ع

عملیة التبادل الدولي لأعضاء ھیئة التدریس حیث جاءت       

  %) .٨٠٫٥(بنسبة 

ي        ة ف ویؤكد عدم تضمین متطلبات اقتصاد المعرف

ي         ارات الت اقي العب ة أن ب ا المختلف أھداف الجامعة وكلیاتھ

سبة   ى ن صل عل م تح ق %) ٨٠(ل تجابة لا تتحق للاس

د ح  ا ق د م ى ح ق إل ة وتتحق ة عالی سب مئوی ى ن صلت عل

ى  رب إل داف  %)٨٠(أق ى أھ عف تبن ذا ض ى ھ ، ویعن

ث          شر البح اج ون ة انت شر ثقاف ة ن ا المختلف الجامعة وكلیاتھ

ارتین   ا العب تثماره ، منھ سویقھ واس ي وت تم : العلم   تھ

س       لاب، وتعك ة للط شئة المعرفی ة بالتن داف الجامع أھ

لاب    دى الط تعلم ل ات ال ة احتیاج داف الجامع   أھ

على %) ٧٤٫٩%) (٧١(تطلعاتھم، حیث جاءت بنسب      و

  . التوالي

ة استجابات         ا سبق ویتضح بصورة جلی د م ویؤك

سب         ث جاءت الن رة حی ة كبی ق بدرج العینة للاختیار تتحق

ذه         ارات ھ ى عب ة عل راد العین ع أف المئویة لاستجابات جمی

ك    %) ٤٠(المحور أقل من     باستثناء العبارة القریبة من تل

ل     ت: النسبة وھى  وق العم د س ة تزوی تضمن أھداف الجامع

ة    ستوى اللازم ة الم ة رفیع رات المعرفی اءات والخب بالكف

سبتھا     اءت ن ث ج صري، حی ع الم ار المجتم و وازدھ لنم

، وجاءت النسب المئویة لاستجابات العینة في     %)٣٩٫٩(
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 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

ل          ة للتحلی سبة المعیاری اً عن الن دة تمام ارات بعی اقي العب ب

ة    ، مم %)٤٠(الإحصائي وھى     داف الجامع د أن أھ ا یؤك

  .تلبي متطلبات اقتصاد المعرفة إلي حد ما

وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المحور 

لمعظم العبارات ) ٢٫٠٠(الفرعي، جاء المتوسط أقل من 

تتضمن أھداف الجامعة تزوید سوق العمل : عدا العبارات

بالكفاءات والخبرات المعرفیة رفیعة المستوى اللازمة 

مو وازدھار المجتمع المصري، وتجسد أھداف الجامعة لن

قیم المجتمع وتطلعاتھ المستقبلیة في مجال المعرفة، 

وتعكس أھداف الجامعة احتیاجات التعلم لدى الطلاب 

وتطلعاتھم، وتتضمن أھداف الجامعة تنمیة المعرفة 

الإنسانیة بكل أشكالھا، حیث جاءت المتوسطات الحسابیة 

  .علي التوالي) ٢٫١٣(، )٢٫١٥(، )٢٫٢٤(، )٢٫٢٧(لھا 

ھ        وتتفق نتائج الدراسة المیدانیة مع ما توصلت إلی

ات لا      أن الجامعات والكلی ا النظري ب ي إطارھ ة ف الدراس

ة   تتبنى في أھدافھا     ذا یخالف   . متطلبات اقتصاد المعرف وھ

رورة    ن ض رة م ة المعاص ات العالمی اه الاتجاھ ا تتبن م

داف ا المتطلباتتضمین تلك   ا     بأھ ات، كم لجامعات والكلی

  . یؤكده الإطار النظري للدراسة 

ة     ا المختلف ة وكلیاتھ داف الجامع د أن أھ ذا یؤك وھ

سایر الاتجاھات        ق وت ستمرة؛ لتتواف ھ م تحتاج إلى مراجع

صاد    ات اقت ضمین متطلب ل ت ن أج ك م ة؛ وذل العالمی

  . المعرفة في أھدافھا

ة    - ٢-١ الإدارة الجامعی ة ب ائج المتعلق ل النت تحلی

  : سیرھاوتف

دریس   ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ل اس   بتحلی

ة یتضح أن الممارسات           الإدارة الجامعی الفرعي الخاص ب

صاد     ات اقت ي متطلب ة لا تلب ة لإدارة الجامع الإداری

رارات     لال التك ن خ حًا م ك واض ر ذل ة، ویظھ المعرف

سابي لاستجابات أعضاء            ة والمتوسط الح والنسب المئوی

ذا المح  ي ھ دریس ف ة الت ك  ھیئ ین ذل ا یب ي، كم ور الفرع

  ).٣(جدول 

  )٣(جدول 

  التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالإدارة الجامعیة

 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة
  النسبة المئویة  التكرارات  ة المئویةالنسب  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات

المتوسط 
 الحسابي

١٫٩٠  ٢٢٫١  ٥١  ٦٦٫٢  ١٥٣  ١١٫٧ ٢٧ ١ 
١٩٤  ٢١٫٢  ٤٩  ٦٣٫٦  ١٤٧  ١٥٫٢ ٣٥ ٢ 
١٫٨٧  ٢٧٫٣  ٦٣  ٥٨٫٤  ١٣٥  ١٤٫٣ ٣٣ ٣ 
١٫٨٣  ٣٠٫٣  ٧٠  ٥٥٫٨  ١٢٩  ١٣٫٩ ٣٢ ٤ 
٢٫١٧  ١٤٫٣  ٣٣  ٥٤٫٥  ١٢٦  ٣١٫٢ ٧٢ ٥ 
٢٫٣٢  ١٣٫٤  ٣١  ٤١٫٦  ٩٦  ٤٥٫٠٠ ١٠٤  ٦ 
١٫٧٩  ٣٣٫٤  ٧٧  ٥٤٫١  ١٢٥  ١٢٫٥ ٢٩ ٧ 
١٫٦٤  ٤٥٫٩  ١٠٦  ٤٤٫٢  ١٠٢  ٩٫٩ ٢٣  ٨ 
١٫٧٧ ٣٩٫٤ ٩١ ٤٤٫٢ ١٠٢ ١٦٫٤ ٣٨  ٩ 

ث      بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤیة الباح

تجابات    د أن اس ة، نج ة المیدانی ائج الدراس ل نت ي تحلی ف

ار       دریس للاختی ة الت ى    (أعضاء ھیئ ق إل ق، وتتحق لا تتحق

ا  د م ة ال  ) ح سبة المئوی اوز الن ل  تتج ة للتحلی معیاری

ي  صائي وھ م %) ٨٠(الإح ارتین رق تثناء العب ) ٥(باس

ات  )٦(و ي متطلب ة لا تلب ي أن الإدارة الجامعی ذا یعن ، وھ

ة    ضاء ھیئ تجابات أع ح اس ث توض ة، حی صاد المعرف اقت

زة     ة محف شر  ثقاف ة لا تن دریس أن الإدارة الجامعی الت

 ومشجعة وداعمة لإنتاج المعرفة ومشاركتھا، ولا تؤسس     

ة،    شاطات المعرفی ي الن شاركة ف ة للم ة داعم ة تنظیمی بیئ

ي      سھم ف ي ت ة الت ات المھم شطة والممارس وفر الأن ولا ت

ا أن الإدارة     سویقھا، كم ا وت ة وحفظھ اج المعرف إنت

شاطات       ا بالن ا مرتبطً ا تحفیزیً وفر نظامً ة لا ت الجامعی

ة          ث جاءت استجابات أعضاء ھیئ زة، حی المعرفیة المتمی

دریس للاخ  ار  الت ا     (تی ى حد م ق إل ق، وتتحق ذه ) لا تتحق لھ



   
 

 ١٧٢ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
سب   ارات بن ، %)٨٨٫٣(، %)٩٥٫٧(، %)٨٤٫٨(العب

  . على التوالي%) ٨٦٫١(

دریس أن            ة الت كما توضح استجابات أعضاء ھیئ

ي       دریس عل ة الت ضاء ھیئ شجع أع ة لا ت الإدارة الجامعی

وفر         ددة التخصصات، ولا ت ة متع إجراء الأبحاث التعاونی

ة   ا منصات     المراكز الدولی ددة التخصصات باعتبارھ  متع

ا     لتولید الأفكار والمعارف  والمفاھیم البحثیة المبتكرة، كم

ع    ة م راكات دولی ات وش شاء تحالف تم  بإن ا لا تھ أنھ

ة          الجامعات المتقدمة، حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئ

ار    دریس للاختی ا     (الت ى حد م ق إل ق، وتتحق ذه ) لا تتحق لھ

سب    ارات بن %) ٨٧٫٥(، %)٩٠٫١(، )%٨٣٫٦(العب

  . على التوالي

ة استجابات           ا سبق ویتضح بصورة جلی ویؤكد م

حیث جاءت النسب ) تتحقق بدرجة كبیرة (العینة للاختیار   

ذا             ارات ھ ى عب ة عل راد العین ع أف المئویة لاستجابات جمی

ن    ل م ور أق ي    %) ٤٠(المح دة وھ ارة واح تثناء عب باس

ة،   توفر الإدارة الجامعیة قاعدة بیانات ع      ة حدیث المیة علمی

ات              ي للجامع س الأعل ام المجل ة ق وھي قاعدة عالمیة علمی

ست   ة ولی ات الحكومی ل الجامع ستوى ك ى م ا عل بتوفیرھ

  . الإدارة الجامعیة ھي من قامت بتوفیر ذلك

ور       وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المح

ن    ل م ارات أق ع العب ط جمی اء متوس ) ٢٫٠٠(الفرعي، ج

تثناء الع م باس ارتین رق د أن )٦(و) ٥(ب ا یؤك ، مم

ات    ي متطلب ة لا تلب لإدارة الجامعی ة ل ات الإداری الممارس

  .اقتصاد المعرفة

ور      ذا المح ي ھ ة ف ة المیدانی ائج الدراس ق نت وتتف

ة،         ات الإطار النظري للدراس ي أدبی الفرعي مع ما جاء ف

ة الإدارات   ى أھمی ة عل رات العالمی دت الخب ث أك حی

شر      ي ن اج      الجامعیة ف ة لإنت شجعة وداعم زة وم ة محف ثقاف

ة     ة داعم ة تنظیمی یس بیئ ي تأس شاركتھا، وف ة وم المعرف

شطة   وفیر الأن ي ت ة، وف شاطات المعرفی ي الن شاركة ف للم

والممارسات المھمة التي تسھم في إنتاج المعرفة وحفظھا  

  .وتسویقھا

امعي     - ٣-١ اخ الج ة بالمن ائج  المتعلق ل النت تحلی

  :وتفسیرھا 

ور        بتحلیل استجاب  دریس للمح ة الت ات أعضاء ھیئ

اخ      ضح أن االمن امعي یت اخ الج اص بالمن ي الخ الفرع

ك          ة، ویظھر ذل ات اقتصاد المعرف الجامعي لا یلبي متطلب

ة والمتوسط       سب المئوی واضحًا من خلال التكرارات والن

ذا      ي ھ دریس ف ة الت ضاء ھیئ تجابات أع سابي لاس الح

  ).٤(المحور الفرعي، كما یبین ذلك جدول

  )٤(دول ج

  التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمناخ الجامعي

 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة
  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات

المتوسط 
 الحسابي

١٫٦٩  ٣٩٫٨  ٩٢  ٥١٫١  ١١٨  ٩٫١ ٢١ ١ 
١٫٨٦  ٣١٫٦  ٧٣  ٥٠٫٦  ١١٧  ١٧٫٧ ٤١ ٢ 
١٫٥٥  ٥١٫٥  ١١٩  ٤١٫٦  ٩٦  ٦٫٩ ١٦ ٣ 
١٫٧٠  ٣٩٫٨  ٩٢  ٥٠٫٢  ١١٦  ١٠٫٠٠ ٢٣ ٤ 
١٫٨٨  ٢٩٫٥  ٦٨  ٥٢٫٨  ١٢٢  ١٧٫٧ ٤١ ٥ 
١٫٨٦  ٢٩٫٩  ٦٩  ٥٤٫٥  ١٢٦  ١٥٫٦ ٣٦  ٦ 
١٫٦٦  ٤٦٫٨  ١٠٨  ٤٠٫٧  ٩٤  ١٢٫٥ ٢٩ ٧ 
١٫٨٦  ٣٢٫٥  ٧٥  ٤٨٫٩  ١١٣  ١٨٫٦ ٤٣  ٨ 
١٫٣٩ ٦٣٫٢ ١٤٦ ٣٤٫٢ ٧٩ ٢٫٦ ٦  ٩ 



 

 ١٧٣

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

ة   ع رؤی یًا م سابق ، وتماش دول ال ل الج بتحلی

ع         ة ، نجد أن جمی الباحث في تحلیل نتائج الدراسة المیدانی

ار      دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ق،  (اس لا تتحق

ا    د م ى ح ق إل ة    ) وتتحق ة المعیاری سبة المئوی اوز الن تتج

اخ     )%٨٠(للتحلیل الإحصائي وھي      ي أن المن ذا یعن ، وھ

ث توضح        ة، حی الجامعي لا یلبي متطلبات اقتصاد المعرف

امعي لا    اخ الج دریس أن المن ة الت ضاء ھیئ تجابات أع اس

ة           اج المعرف ى إنت درة عل دریس الق ة الت ییسر لأعضاء ھیئ

ي        ة ف ى توظیف المعرف درة عل سبھم الق سویقھا، ولا یك وت

شج  ھ لا ی ا أن امعي، كم ع الج ور المجتم ى أم عھم عل

اتھم           ة وتطلع ي احتیاجاتھم المعرفی التواصل الفعال بما یُلب

دریس        ، المستقبلیة ة الت حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئ

ا         (للاختیار   ى حد م ق إل ارات   ) لا تتحقق، وتتحق ذه العب لھ

سب  ى %) ٨٢٫٢(، %)٨٢٫٣(، %)٩٠٫٩(بن عل

  . التوالي

اخ       شجیع المن وتؤكد الاستجابات أیضًا على عدم ت

شجیعھ     الج دم ت دریس ، وع ة الت ضاء ھیئ ز أع امعي تمی

دریس       ة الت ین أعضاء ھیئ على التواصل والتبادل النشط ب

ونظرائھم في الجامعات المتقدمة، كما أن المناخ الجامعي   

دریس       ة الت ضاء ھیئ اء وأع تقطاب العلم ز باس لا یتمی

دریس        ة الت المتمیزین، حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئ

ا        لا تتح (للاختیار   ى حد م ق إل ارات   ) قق، وتتحق ذه العب لھ

سب  ى %) ٩٧٫٤(، %)٨٧٫٥(، %)٨١٫٤(بن عل

  .التوالي

ى           دریس عل ة الت د استجابات أعضاء ھیئ كما تؤك

ة     ى ممارس لاب عل شجع الط امعي لا ی اخ الج أن المن

ر عن     عملیات التفكیر الابداعي، ولا یتیح لھم حریة التعبی

ر،    رأي الأخ رأي وال رام ال ارھم  واحت ي  أفك سھم ف ولا ی

اءت    ث ج ستمر، حی ذاتي والم تعلم ال ارات ال سابھم مھ إك

ار   دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ق (اس لا تتحق

ا  د م ى ح ق إل سب  ) وتتحق ارات بن ذه العب ، %)٩٣٫١(لھ

  . على التوالي%) ٨٤٫٤(، %)٩٠(

ور         وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المح

ارات   ع العب ط جمی اء متوس ن الفرعي، ج ل م ) ٢٫٠٠(أق

صاد    ات اقت ي متطلب امعي لا  یلب اخ الج د أن المن ا یؤك مم

  .المعرفة

ور      ذا المح ي ھ ة ف ة المیدانی ائج الدراس ق نت وتتف

ى       دا عل ث أك ة، حی ري للدراس ار النظ ع الإط ي م الفرع

ات      ي متطلب امعي یلب اخ ج وفیر من رورة ت ة وض أھمی

ة            اخ لأعضاء ھیئ سیر المن ة، من خلال تی اقتصاد المعرف

شجیعھم      سویقھا، وت التدریس القدرة على إنتاج المعرفة وت

ة       اتھم المعرفی ي احتیاج ا یُلب ال بم ل الفع ى التواص عل

ادل        ى التواصل والتب وتطلعاتھم المستقبلیة، وتشجیعھم عل

ات     النشط بین أعضاء ھیئة التدریس ونظرائھم في الجامع

ة     ى ممارس لاب عل شجیع الط لال ت ن خ ة، وم المتقدم

فكیر الابداعي، وإكسابھم مھارات التعلم الذاتي   عملیات الت 

رام     ارھم واحت ن أفك ر ع ة التعبی ة حری ستمر، وإتاح والم

  .الرأي والرأي الأخر

دریس        - ٤-١ ة الت ضو ھیئ ة بع ائج المتعلق ل النت تحلی

  :وتفسیرھا 

ور            دریس للمح ة الت بتحلیل استجابات أعضاء ھیئ

ضو   ضح أن ع دریس یت ة الت ضو ھیئ اص بع ي الخ الفرع

ات اقتصاد       ھیئة   التدریس یلبي في بعض ممارساتھ متطلب

رارات     لال التك ن خ حًا م ك واض ر ذل ة، ویظھ المعرف

سابي لاستجابات أعضاء            ة والمتوسط الح والنسب المئوی

ك     ین ذل ا یب ي، كم ور الفرع ذا المح ي ھ دریس ف ة الت ھیئ

  ).٥(جدول 



   
 

 ١٧٤ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
  )٥(جدول 

   أعضاء ھیئة التدریس للمحور التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات

  الفرعي الخاص بعضو ھیئة التدریس
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٥٩  ٣٫٠  ٧  ٣٥٫١  ٨١  ٦١٫٩ ١٤٣ ١ 
٢٫٣٠  ٧٫٣  ١٧  ٥٥٫٠٠  ١٢٧  ٣٧٫٧ ٨٧ ٢ 
٢٫٠٩  ١٩٫٠٠  ٤٤  ٥٢٫٤  ١٢١  ٢٨٫٦ ٦٦ ٣ 
٢٫١٩  ١٢٫٥  ٢٩  ٥٦٫٣  ١٣٠  ٣١٫٢ ٧٢ ٤ 
٢٫٢٩  ١٠٫٨  ٢٥  ٤٩٫٨  ١١٥  ٣٩٫٤ ٩١ ٥ 
١٫٨٥  ٢٥٫٥  ٥٩  ٤٩٫٤  ١١٤  ٢٥٫١ ٥٨  ٦ 
٢٫٢٦  ١١٫٧  ٢٧  ٥٠٫٢  ١١٦  ٣٨٫١ ٨٨ ٧ 
٢٫٠٢  ١٩٫٩  ٤٦  ٥٨٫٥  ١٣٥  ٢١٫٦ ٥٠  ٨ 

ث          بتحلیل الجدول السابق، وتامشیًا مع رؤیة الباح

ي   تجابات  ف د أن اس ة، نج ة المیدانی ائج الدراس ل نت تحلی

ار       دریس للاختی ة الت ى    (أعضاء ھیئ ق إل ق، وتتحق لا تتحق

ا د م ل   ) ح ة للتحلی ة المعیاری سبة المئوی اوز الن م تتج ل

ي   صائي وھ ة    %)٨٠(الإح ضو ھیئ ي أن ع ذا یعن ، وھ

اتھ   ض ممارس ي بع ي ف دریس یلب صاد الت ات اقت متطلب

ة  ر  المعرف ك نظرًا لق ن    ؛ وذل ة م ب بعض استجابات العین

تجابات أن      ح الاس ث توض ة، حی ة المعیاری سبة المئوی الن

ات        ي اللغ ة ف ارات لغوی ك مھ عضو ھیئة التدریس لا یمتل

ة، ولا      الاخري للتواصل مع نظرائھ في الجامعات المتقدم

ھ    ھ ومھارات ویر معارف ذاتي وتط یم ال ارات التقی ك مھ یمتل

رب     ھ لا ی ة، وأن صیة  والمھنی الات  التخص ین المج ط ب

د       رى، فق صات الأخ صھ والتخص ي تخص ة ف المعرفی

ارات   ة للعب سب المئوی اءت الن ى  -ج صل عل م تح ي ل  الت

سبة  تجابتین %) ٨٠(ن د  للاس ى ح ق إل ق، وتتحق لا تتحق

ا ى   - م رب إل ة أق سب   %) ٨٠( عالی اءت بن ث ج ، حی

  . على التوالي%) ٧١٫٤(، %)٧٤٫٩(، %)٧٨٫٤(

دریس      كما توضح الاستجابات أن       ة الت عضو ھیئ

ي بعض ممارساتھ       ة   یلبي ف ات اقتصاد المعرف ى  متطلب  إل

وء     حد ما حیث     ة في ض ة المختلف یخطط للمواقف التعلیمی

راء    ي إج رص عل ا یح دراتھم، كم لاب وق ات الط احتیاج

ي        أبحاثًا علمیة مبتكرة في مجال تخصصھ، والتعرف عل

ارات     ك مھ ھ یمتل ا أن صھ، كم ال تخص ي مج د ف ل جدی ك

ة      تكنول صادر المعرف ع م ل م ن التعام ھ م ة تمكن وجی

ة،  دریس  العالمی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع اءت اس ث ج حی

ا     للاستجابتین   ى حد م ق إل ق، وتتحق ل  لا تتحق سب أق  بن

ة  ة المعیاری سبة المئوی ن الن سب %) ٨٠(م اءت بن د ج فق

ى %) ٦١٫٩(، %)٦٢٫٣(، %)٦٠٫٦(، %)٦٨٫٨( عل

  . التوالي

ور    وبحساب المتوسط الحسابي     لعبارات ھذا المح

ر من             ارات أكب ع العب ) ٢٫٠٠(الفرعي، جاء متوسط جمی

ارة   تثناء العب ارات    "باس دریس مھ ة الت ضو ھیئ ك ع یمتل

صیة     ھ التخص ھ ومھارات ویر معارف ذاتي وتط یم ال التقی

ة ي   "والمھنی ي ف دریس یلب ة الت ضو ھیئ د أن ع ا یؤك ، مم

  .بعض ممارساتھ متطلبات اقتصاد المعرفة إلي حد ما

ة   - ٥-١ اھج الجامعی ة بالمن ائج  المتعلق ل  النت تحلی

  :وتفسیرھا

ور          دریس للمح ة الت بتحلیل استجابات أعضاء ھیئ

اھج      ضح أن المن ة، یت اھج الجامعی اص بالمن ي الخ الفرع

ك        ة، ویظھر ذل ات اقتصاد المعرف الجامعیة لا تلبي متطلب

ة والمتوسط       سب المئوی واضحًا من خلال التكرارات والن

تج  سابي لاس ذا    الح ي ھ دریس ف ة الت ضاء ھیئ ابات أع

  ).٦(المحور الفرعي، كما یبین ذلك جدول



 

 ١٧٥

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

  )٦(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمناھج 

  الجامعیة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  اراتالتكر
المتوسط 
 الحسابي

١٫٨٤  ٢٥٫٥  ٥٩  ٦٥٫٤  ١٥١  ٩٫١ ٢١ ١ 
١٫٩٧  ٣١٫٦  ٤٣  ٦٥٫٨  ١٥٢  ١٥٫٦ ٣٦ ٢ 
١٫٨٨  ٣١٫٦  ٧٣  ٥٨٫٠٠  ١٣٤  ١٠٫٤ ٢٤ ٣ 
١٫٦٩  ٣٥٫٩  ٨٣  ٥٨٫٩  ١٣٦  ٦٫٢ ١٢ ٤ 
١٫٧٦  ٣٥٫٩  ٨٣  ٥٢٫٠٠  ١٢٠  ١٢٫١ ٢٨ ٥ 
١٫٦٩  ٤٢٫٤  ٩٨  ٤٥٫٩  ١٠٦  ١١٫٧ ٢٧  ٦ 
١٫٥٨  ٥١٫٥  ١١٩  ٣٩٫٠٠  ٩٠  ٩٫٥ ٢٢ ٧ 
١٫٥٩  ٤٥٫٥  ١٠٥  ٥٠٫٢  ١١٦  ٤٫٣ ١٠  ٨ 

ة   ع رؤی یًا م سابق ، وتماش دول ال ل الج بتحلی

ع            ة، نجد أن جمی ة المیدانی ائج الدراس الباحث في تحلیل نت

ار      دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ق،  (اس لا تتحق

ا    د م ى ح ق إل سبة ال ) وتتحق اوز الن ة  تتج ة المعیاری مئوی

اھج  %)٨٠(للتحلیل الإحصائي وھي   ، وھذا یعني أن المن

ث توضح      ة، حی الجامعیة لا تلبي متطلبات اقتصاد المعرف

ة لا             اھج الجامعی دریس أن المن ة الت استجابات أعضاء ھیئ

تلبي الحاجة نحو بناء اقتصاد المعرفة، كما أنھا لا تتطور        

دیات الحدی  ة التح ستمرة  لمواجھ صفة م ا ب ا أنھ ة، كم ث

ا  ي محتویاتھ ا ف ف التكنولوجی یح توظی اءت ، لاتت ث ج حی

ار   دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ق (اس لا تتحق

ا   ى حد م ق إل سب   ) وتتحق ارات بن ذه العب ، %)٩٠٫٩(لھ

  .على التوالي%) ٩٧٫٤(، %)٨٨٫٣(

المناھج الجامعیة لا تستھدف إعداد ویؤكد ذلك أن  

ة دول  روا بعقلی لاب لیفك وي  الط انھم الق ب إیم ى جان ة إل ی

ل     ارات التواص سابھم مھ تم بإك ا لا تھ ا أنھ ومیتھم، كم بق

ة   الدولي مع الآخرین،    حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئ

ا  (التدریس للاختیار   اتین  ) لا تتحقق، وتتحقق إلى حد م لھ

  . على التوالي%) ٩٠٫٥(،  %)٩٥٫٧(العبارتین بنسبتي  

اھج الجامعی   ب أن المن ذا بجان شجع  ھ ة لا ت

شاف      ن اكت نھم م ا یمك ذاتي بم تعلم ال ى ال لاب عل الط

المعارف المتنوعة وبناء معارف جدیدة، كما أنھا لا تسھم   

داعي، ولا      دي والإب ر النق ارات التفكی سابھم مھ ي إك ف

تعداداتھم     دراتھم واس ولھم وق اتھم ومی ي احتیاج تراع

دریس    وإمكاناتھم، حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئة الت

ا         (لاختیار  ل ى حد م ق إل ارات   ) لا تتحقق، وتتحق ذه العب لھ

سب  ى %) ٨٧٫٩(، %)٨٩٫٦(، %)٩٤٫٨(بن عل

  .التوالي

ور         وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المح

ل من         ارات أق ع العب ، )٢٫٠٠(الفرعي، جاء متوسط جمی

ات      ي متطلب ة لا تلب اھج الجامعی د أن المن ا یؤك صاد مم  اقت

    .المعرفة

ل الن  - ٦-١ دریس   تحلی رق الت ة بط ائج المتعلق ت

  :وأسالیبھ وتفسیرھا

ور          دریس للمح ة الت بتحلیل استجابات أعضاء ھیئ

ضح أن       الیبھ،  یت دریس وأس رق الت اص بط ي الخ الفرع

ة     طرق التدریس وأسالیبھ لا تلبي متطلبات اقتصاد المعرف

سب    رارات والن لال التك ن خ حًا م ك واض ر ذل ، ویظھ

سابي لا  ط الح ة والمتوس ضاء  المئوی تجابات أع   س

ك     ین ذل ا یب ي، كم ور الفرع ذا المح ي ھ دریس ف ة الت ھیئ

  ).٧(جدول 
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  التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس 

 للمحور الفرعي الخاص بطرق التدریس وأسالیبھ
 م لا تتحقق  تتحقق إلي حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 

 بيالحسا
١٫٩٢  ٢٤٫٧  ٥٧  ٥٨٫٩  ١٣٦  ١٦٫٤ ٣٨ ١ 
١٫٨٣  ٣١٫٦  ٧٣  ٥٣٫٧  ١٢٤  ١٤٫٧ ٣٤ ٢ 
١٫٧٦  ٤٠٫٧  ٩٤  ٤٢٫٩  ٩٩  ١٦٫٤ ٣٨ ٣ 
٢٫٠٠  ٢١٫٢  ٤٩  ٥٨٫٠٠  ١٣٤  ٢٠٫٨ ٤٨ ٤ 
١٫٨٧  ٢٧٫٣  ٦٣  ٥٨٫٩  ١٣٦  ١٣٫٨ ٣٢ ٥ 
١٫٩٠  ٢٣٫٤  ٥٤  ٦٣٫٢  ١٤٦  ١٣٫٤ ٣١  ٦ 
١٫٨٥  ٢٧٫٣  ٦٣  ٦٠٫٢  ١٣٩  ١٢٫٥ ٢٩ ٧ 
١٫٨٩  ٣٠٫٧  ٧١  ٤٩٫٨  ١١٥  ١٩٫٥ ٤٥  ٨ 

ث          بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤیة الباح
ع      د أن جمی ة، نج ة المیدانی ائج الدراس ل نت ي تحلی ف

ار      دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ق،  (اس لا تتحق
ا    د م ى ح ق إل اوز ) وتتحق ة   تتج ة المعیاری سبة المئوی الن

ي   صائي وھ ل الإح م  %) ٨٠(للتحلی اره رق تثناء العب باس
، وھذا یعني أن %)٧٩(، حیث جاءت نسبتھا المئویة )٤(

صاد      ات اقت ي متطلب الیبھ لا تلب دریس وأس رق الت ط
دریس          ة الت ث توضح استجابات أعضاء ھیئ المعرفة، حی

ارا    لاب مھ سب الط الیبھ لا تك دریس وأس رق الت ت أن ط
دي       ر النق ارات التفكی ستمر، ومھ ذاتى والم تعلم ال ال
ي             ارات الت یم والمھ سبھم الق ضًا لا تك والإبداعي، وھي أی
سابھم       تتطلبھا وظائفھم المستقبلیة، كما أنھا لا تسھم في إك
تجابات   اءت اس ث ج ا، حی ط لھ ة المخط رات التربوی الخب

ار       دریس للاختی ة الت ى    (أعضاء ھیئ ق إل ق، وتتحق لا تتحق
د اح سب   )  م ارات بن ذه العب ، %)٨٣٫٦(، %)٨٥٫٣(لھ

  . على التوالي%) ٨٣٫٦(، %)٨٦٫٦(

ة       ضاء ھیئ تجابات أع ائج اس سیر نت ن تف ویمك
ى        دریس عل رق الت اد ط ضعف اعتم سابقة ب دریس ال الت
ات        ا المعلوم ة تكنولوجی البنى التحتیة المستقبلیة مثل أنظم
رق      اد ط عف اعتم ى ض ة، وعل ات الرقمی والمعلوم

ة           وأسالی ى الوسائط التكنولوجی ستخدمة عل ب التدریس الم
دیو،  اطع الفی تخدام مق ل اس ة مث اءت الحدیث ث ج  حی

ار      دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ق،  (اس لا تتحق

ا    د م ى ح ق إل سبتي    ) وتتحق ارتین بن اتین العب لھ
  . على التوالي%) ٨٠٫٥(، %)٨٧٫٥(

دریس         ة طرق الت وقد أثرت ھذه النتائج على فعالی
 تعزیز الكفاءات وتنمیة القدرات المختلفة لدى الطلاب     في

ذه     اءت ھ د ج ة، فق ة الدقیق ع المعرف ل م یقھم للتواص وتحق
اءة       %)٧٩(العبارة بنسبة    ة وكف عف فعالی ، وھذا یؤكد ض

ات    ة متطلب ي تلبی ستخدمة ف دریس الم الیب الت رق وأس ط
  .اقتصاد المعرفة

ور         وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھذا المح
ن   ا ل م ارات أق ع العب ط جمی اء متوس ) ٢٫٠٠(لفرعي، ج

اءات وتنمي      " باستثناء العبارة    دریس الكف تعزز طرق الت
ع     ل م ق التواص لاب وتحق دي الط ة ل درات المختلف الق

، مما یؤكد أن طرق التدریس وأسالیبھ لا     "المعرفة الدقیقة 
  .تلبي متطلبات اقتصاد المعرفة

شطة     - ٧-١ ة بالأن ائج المتعلق ل النت ة تحلی الطلابی
  :وتفسیرھا

ور            دریس للمح ة الت بتحلیل استجابات أعضاء ھیئ
شطة   ضح أن الأن ة، یت شطة الطلابی اص بالأن ي الخ الفرع
ك         ة، ویظھر ذل ات اقتصاد المعرف ي متطلب الطلابیة لا تلب
ة والمتوسط       سب المئوی واضحًا من خلال التكرارات والن
ذا      ي ھ دریس ف ة الت ضاء ھیئ تجابات أع سابي لاس الح

  ).٨(حور الفرعي، كما یبین ذلك جدولالم
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  التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور 

  الفرعي الخاص بالأنشطة الطلابیة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  نسبة المئویةال  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

١٫٩٣  ٢٦٫٠٠  ٦٠  ٥٥٫٤  ١٢٨  ١٨٫٦ ٤٣ ١ 
١٫٨٦  ٢٨٫٦  ٦٦  ٥٩٫٣  ١٣٧  ١٢٫١ ٢٨ ٢ 
١٫٩٦  ٢٦٫٤  ٦١  ٥١٫٥  ١١٩  ٢٢٫١ ٥١ ٣ 
١٫٧٩  ٣٧٫٧  ٨٧  ٤٥٫٩  ١٠٦  ١٦٫٤ ٣٨ ٤ 
٢٫٠٣  ١٨٫٢  ٤٢  ٦٠٫٢  ١٣٩  ٢١٫٦ ٥٠ ٥ 
١٫٧٦  ٣٥٫٩  ٨٣  ٥٢٫٤  ١٢١  ١١٫٧ ٢٧  ٦ 

ث    بتحلیل الجدول ال   ة الباح سابق، وتماشیًا مع رؤی

ع      د أن جمی ة، نج ة المیدانی ائج الدراس ل نت ي تحلی ف

ار      دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ق،  (اس لا تتحق

ا    د م ى ح ق إل ة    ) وتتحق ة المعیاری سبة المئوی اوز الن تتج

م    %) ٨٠(للتحلیل الإحصائي وھي    ارتین رق تثناء العب باس

سبتھما المئو )٥(و) ٣( اءت ن ث ج ة ، حی ، %)٧٧٫٩(ی

شطة   %) ٧٨٫٤( ي أن الأن ذا یعن والي، وھ ى الت عل

ث توضح       ة، حی الطلابیة لا تلبي متطلبات اقتصاد المعرف

ة لا            شطة الطلابی دریس أن الأن استجابات أعضاء ھیئة الت

ى      ساعدھم عل ي ت ة الت ارات الحیاتی لاب المھ سب الط تك

ا            ا أنھ ة مجتمعھم، كم ي تنمی استثمار المعرفة وتوظیفھا ف

وقین   لا لاب المتف ن الط ل م ات ك ة حاج ي تلبی سھم ف  ت

ة،     صیل المعرف ال تح ي مج یًا ف أخرین دراس ث والمت  حی

ار   دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع اءت اس لا (ج

ا    د م ى ح ق إل ق، وتتحق سبتي   ) تتحق ارتین بن اتین العب لھ

  .على التوالي%) ٨٨٫٣(، %)٨١٫٤(

دریس أن      ة الت ضاء ھیئ تجابات أع دت اس ا أك كم

صیة     ا ب شخ ع جوان ي جمی ة لا تنم شطة الطلابی لأن

ویم     ذ والتق یط والتنفی ى التخط دربھم عل لاب، ولا ت الط

للأنشطة المصاحبة لتخصصاتھم، حیث جاءت استجابات    

ار       دریس للاختی ة الت ى    (أعضاء ھیئ ق إل ق، وتتحق لا تتحق

سبتي    ) حد ما  ارتین بن %) ٨٣٫٦(، %)٨٧٫٩(لھاتین العب

  .على التوالي

دم د ع ات  ویؤك ة لمتطلب شطة الطلابی ة الأن  تلبی

ى     -اقتصاد المعرفة أن باقي العبارات       م تحصل عل  التي ل

ا    (للاستجابة  %) ٨٠(نسبة   ) لا تتحقق، وتتحقق إلى حد م

ى           ة أقرب إل ة عالی سب مئوی ى ن ، %)٨٠(قد حصلت عل

ا ارة : منھ ن  "العب شف ع ي الك ة ف شطة الطلابی سھم الأن ت

قلھا  لاب وص درات الط ار"ق شطة "ة ، والعب ساعد الأن ت

ة   ة ناجح ات اجتماعی وین علاق ى تك لاب عل ة الط الطلابی

امعي     ع الج راد المجتم ف أف ع مختل ا  " م ث جاءت ، حی

  . على التوالي%) ٧٨٫٤(، %)٧٧٫٩(بنسبتي 

ور        ذا المح وبحساب المتوسط الحسابي لعبارات ھ

ن    ل م ارات أق ع العب ط جمی اء متوس ) ٢٫٠٠(الفرعي، ج

سا "باستثناء العبارة    ى        ت ة الطلاب عل شطة الطلابی عد الأن

راد    ف أف ع مختل ة م ة ناجح ات اجتماعی وین علاق تك

امعي  ع الج ة لا    "المجتم شطة الطلابی د أن الأن ا یؤك ، مم

  .تلبي متطلبات اقتصاد المعرفة

ة    اور الفرعی سابي للمح ط الح ساب المتوس وبح

سابي        ین أن المتوسط الح ى حدة، تب السبعة السابقة كل عل

ن   ل م دریس    )٢٫٠٠(أق ة الت ضو ھیئ ور ع تثناء مح  باس

سابي   ط الح اوزا المتوس ث تج ة، حی داف الجامعی والأھ

اور  ) ٢٫٠٠( ق المح ة تحقی ب درج ن ترتی ل، ویمك بقلی

  : السبع وفقاً للمتوسط الحسابي لكل منھا كالتالي

 بمتوسط حسابي قدره عضو ھیئة التدریس  -١

)٢٫٢٢(  

  )٢٫٠١(  بمتوسط حسابي قدره الأھداف  -٢

  )١٫٩١(الجامعیة  بمتوسط حسابي قدره الإدارة  -٣
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  )١٫٨٩(الأنشطة الطلابیة  بمتوسط حسابي قدره  -٤

طرق التدریس وأسالیبھ بمتوسط حسابي قدره  -٥

)١٫٨٨(  

  )    ١٫٧٤(المناھج الجامعیة  بمتوسط حسابي قدره  -٦

  )١٫٧٤(المناخ الجامعي   بمتوسط حسابي قدره  -٧

ة    ة الجامعی ر المنظوم د أن دور عناص ذا یؤك وھ

ة لا   بج صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی ازیق ف ة الزق امع

ا          ي محورھ ة ف زال ضعیفًا، لذا  تستھدف الدراسة المیدانی

ام     وق قی ي تع ات الت ى المعوق رف عل اني التع رئیس الث ال

  . جامعة الزقازیق بھذا الدور

اني وتفسیرھا       -٢ ور الث ات  : تحلیل نتائج المح المعوق

ا  ن القی ازیق ع ة الزق وق جامع ي تع ي الت دورھا ف م ب

  :تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

من خلال المعالجة الإحصائیة لحساب التكرارات        

ة   [والنسب المئویة للاستجابات الثلاثة للعینة   ق بدرج تتحق

ا      –كبیرة   ى حد م ق – تتحقق إل ائج   ] لا تتحق ، أسفرت النت

رارات       م التك ارب معظ ي تق ة، وھ ة ھام ن ملاحظ ع

تجابة  ة للاس سب المئوی رة( والن ة كبی ق بدرج ) تتحق

تجابة  ا  (والاس د م ى ح ق إل سبة  )تتحق ا  ن ، وتجاوزھم

ھ     %) ٤٠( ي تحلیل ث ف یعتمد الباح ذا س دة، ل ي ح ل عل ك

ي لاستجابات أعضاء        ة الأعل للعبارات علي النسبة المئوی

ي    . ھیئة التدریس  وسیتم عرض نتائج المحاور الفرعیة الت

  :یتضمنھا ھذا المحور بالتفصیل فیما یلي

  : المعوقات المرتبطة بأھداف الجامعة- ١-٢

دریس      ة الت ضاء ھیئ تجابات أع لال اس ن خ م

یح        ن توض ة یمك داف الجامع ة بأھ ات المرتبط للمعوق

سابي    ط الح ة والمتوس سب المئوی رارات والن التك

  ). ٩(للاستجابات في جدول 

  )٩(جدول 

التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة 

  المرتبطة بأھداف الجامعة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٤٤  ٥٫٦  ١٣  ٤٤٫٦  ١٠٣  ٤٩٫٨ ١١٥ ١ 
٢٫٤١  ٦٫٩  ١٦  ٤٥٫٠٠  ١٠٤  ٤٨٫١ ١١١ ٢ 
٢٫٤٧  ٤٫٨  ١١  ٤٣٫٧  ١٠١  ٥١٫٥ ١١٩ ٣ 
٢٫٢٩  ١١٫٧  ٢٧  ٤٧٫٢  ١٠٩  ٤١٫١ ٩٥ ٤ 
٢٫٤٣  ٨٫٨  ١٨  ٤١٫١  ٩٥  ٥٠٫١ ١١٨ ٥ 
٢٫٣٧  ٧٫٣  ١٧  ٤٨٫١  ١١١  ٤٤٫٦ ١٠٣  ٦ 

ث      بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤیة الباح
م        ارب معظ د تق ة، نج ة المیدانی ائج الدراس ل نت ي تحلی ف

سب  رارات والن تجابة  التك ة للاس ة  (  المئوی ق بدرج تتحق
رة تجابة ) كبی ا (والاس د م ى ح ق إل ور ) تتحق ي المح ف

ة      داف الجامع ة بأھ ات المرتبط اص بالمعوق ي الخ الفرع
سبة  ا ن دة %) ٤٠(وتجاوزھم ى ح ل عل ح . ك ذا یوض وھ

رة    ة كبی ق بدرج ضھا یتحق ة بع ات متنوع ود معوق وج
ات       ذه المعوق وق  وبعضھا الآخر یتحقق إلى حد ما، وھ تع

صاد    ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ة ب داف الجامع ام أھ قی

دریس          ة الت ث توضح استجابات أعضاء ھیئ المعرفة، حی
رة وھي       ة كبی ق بدرج ات تتحق ود معوق وة  : وج ود فج وج

ة   ع، وقل ي الواق ا ف ة تحقیقھ ة  وامكانی داف الجامع ین أھ ب
داف      ى أھ ة إل ة العام داف الجامعی ة الأھ ام بترجم الاھتم

عف       إجرائیة   ا، وض ھا وتقویمھ عوبة قیاس ھ ص ب علی یترت
سات     ة ومؤس ي الجامع صات ف ع التخص شاركة جمی م
اب     ة، وغی داف الجامعی ع الأھ ي وض ة ف ع المعنی المجتم
تجابتھا   ضمان اس ة ل داف الجامعی ة للأھ ة الدوری المراجع
اءت         ث ج ة، حی ال المعرف ي مج رة ف رات المعاص للتغی



 

 ١٧٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

ة    (استجابات أعضاء ھیئة التدریس للاختیار   ق بدرج تتحق
رة سب ) كبی ، %)٥١٫٥(، %)٤٨٫١(، %)٤٩٫٨(بن

  .على التوالي%) ٥٠٫١(
دریس    ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ح اس ا توض كم

ي  ا وھ د م ى ح ق إل ات تتحق ود معوق ام : وج ة اھتم قل
صول       ب من أسالیب الح ین الطال ة بتمك داف الجامعی الأھ
داف    ام الأھ ة اھتم ا، وقل ا وتوظیفھ ة وإنتاجھ ى المعرف عل

الواقع     ال ة ب ل الجامع ة داخ ة التعلیمی ربط العملی ة ب جامعی
دریس       ة الت المجتمعي، حیث جاءت استجابات أعضاء ھیئ

ار  ا  (للاختی د م ى ح ق إل سبتي ) تتحق ، %)٤٧٫٢(بن
  .على التوالي%) ٤٨٫١(

ة         سب المئوی ونظرًا لتقارب معظم التكرارات والن
لى تتحقق إ(والاستجابة ) تتحقق بدرجة كبیرة  ( للاستجابة  

ا د م سبة ) ح ا ن اء  %) ٤٠(وتجاوزھم دة، ج ى ح ل عل ك
ي الأول       ور الفرع ارات المح سابي لعب ط الح المتوس
ر من          ة أكب داف الجامع والخاص بالمعوقات المرتبطة بأھ

ام    )٢٫٠٠( وق قی ات تع ود معوق ى وج د عل ا یؤك ، مم
صاد        ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ة ب داف الجامع أھ

ا بین تتحقق بدرجة كبیرة المعرفة، وتتراوح درجة تحقیقھ   
  .وبین تتحقق إلى حد ما

  : المعوقات المرتبطة بالإدارة الجامعیة- ٢-٢
دریس      ة الت ضاء ھیئ تجابات أع لال اس ن خ م
یح     ن توض ة یمك الإدارة الجامعی ة ب ات المرتبط للمعوق
سابي    ط الح ة والمتوس سب المئوی رارات والن التك

  ). ١٠(للاستجابات في جدول 

  )١٠(جدول

ات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي  لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات التكرار

  المرتبطة بالإدارة الجامعیة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  ویةالنسبة المئ  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٣٤  ٤٫٣  ١٠  ٥٣٫٧  ١٢٤  ٤٢٫٠٠ ٩٧ ١ 
٢٫٤٩  ٩٫١  ٢١  ٣٣٫٣  ٧٧  ٥٧٫٦ ١٣٣ ٢ 
٢٫٤٣  ٣٫٩  ٩  ٤٩٫٨  ١١٥  ٤٦٫٣ ١٠٧ ٣ 
٢٫٤٨  ٧٫٨  ١٨  ٣٦٫٨  ٨٥  ٥٥٫٤ ١٢٨ ٤ 
٢٫٤٧  ٨٫٧  ٢٠  ٣٥٫٥  ٨٢  ٥٥٫٨ ١٢٩ ٥ 
٢٫٣٢  ١٠٫٨  ٢٥  ٤٦٫٧  ١٠٨  ٤٢٫٥ ٩٨  ٦ 
٢٫٥٢  ٦٫٥  ١٥  ٣٥٫١  ٨١  ٥٨٫٤ ١٣٥ ٧ 

ث     بتحلیل الجدول السابق، و    تماشیًا مع رؤیة الباح

م        ارب معظ د تق ة، نج ة المیدانی ائج الدراس ل نت ي تحلی ف

تجابة    ة للاس سب المئوی رارات والن ة  ( التك ق بدرج تتحق

رة تجابة ) كبی ا (والاس د م ى ح ق إل ور ) تتحق ي المح ف

ة    الإدارة الجامعی ة ب ات المرتبط اص بالمعوق ي الخ الفرع

سبة    ا  ن ى حدة  %) ٤٠(وتجاوزھم ذا  . كل عل ح وھ یوض

رة    ة كبی ق بدرج ضھا یتحق ة بع ات متنوع ود معوق وج

وق        ات تع ذه المعوق وبعضھا الآخر یتحقق إلى حد ما، وھ

صاد     ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ة ب ام الإدارة الجامعی قی

دریس          ة الت ث توضح استجابات أعضاء ھیئ المعرفة، حی

ي  رة وھ ة كبی ق بدرج ات تتحق ود معوق نظم : وج ادم ال تق

صورة ة ب سة  المالی ة كمؤس ة الجامع ب وطبیع  لا تتناس

ساندة       شریعات الم وائح والت ود الل ة، وجم ة وبحثی تعلیمی

ة        ل الحكومی ة مصادر التموی للتطویر المعرفي، ومحدودی

عف         من میزانیة الدولة ومصادر التمویل المجتمعي، وض

ود         ي الجم ؤدي إل ا ی ة بم ة بالجامع الحریة الاداریة والمالی

ة     الفكري والابداعي، حیث    جاءت استجابات أعضاء ھیئ

ار   دریس للاختی رة (الت ة كبی ق بدرج سب ) تتحق بن

ى %) ٥٨٫٤(، %)٥٥٫٨(، %)٤٥٫٤(، %)٥٧٫٦( عل

  .التوالي

دریس    ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ح اس ا توض كم

ي   ا وھ د م ي ح ق إل ات تتحق ود معوق رة : وج اب النظ غی

دور     امعیین ل سئولین الج ادة والم دى الق تراتیجیة ل الاس

یم ا ة،    التعل صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی امعي ف لج



   
 

 ١٨٠ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
سئولین   ادة والم ن الق د م ارات العدی درات ومھ عف ق وض

دم      ة، وع ا المتقدم ع التكنولوجی ل م ي التعام امعیین ف الج

ث     ة، حی وجود نظام محدد لمعاییر تقویم الأداء في الجامع

ار          ق  (جاءت استجابات أعضاء ھیئة التدریس للاختی تتحق

ا    ى حد م سب  ) إل %) ٤٦٫٧(، %)٤٩٫٨(، %)٥٣٫٧(بن

  .على التوالي

ة      سب المئوی ونظراً لتقارب معظم التكرارات والن

تتحقق إلى (والاستجابة ) تتحقق بدرجة كبیرة  ( للاستجابة  

ا د م سبة ) ح ا ن اء  %) ٤٠(وتجاوزھم دة، ج ى ح ل عل ك

اني    ي الث ور الفرع ارات المح سابي لعب ط الح المتوس

ر من   والخاص بالمعوقات المرتبطة بالإد  ارة الجامعیة أكب

ام    )٢٫٠٠( وق قی ات تع ود معوق ى وج د عل ا یؤك ، مم

صاد    ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ة ب الإدارة الجامعی

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیقھا بین تتحقق بدرجة كبیرة    

  .وبین تتحقق إلى حد ما

  : المعوقات المرتبطة بالمناخ الجامعي- ٣-٢

ة ال   ضاء ھیئ تجابات أع لال اس ن خ دریس م ت

یح       ن توض امعي یمك اخ الج ة بالمن ات المرتبط للمعوق

سابي    ط الح ة والمتوس سب المئوی رارات والن التك

  ). ١١(للاستجابات في جدول 

  )١١(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات 

  المرتبطة بالمناخ الجامعي
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
 المتوسط الحسابي

٢٫٣٥  ٥٫٢  ١٢  ٥٥٫٠٠  ١٢٧  ٣٩٫٨ ٩٢ ١ 
٢٫٤٠  ٦٫١  ١٤  ٤٧٫٦  ١١٠  ٤٦٫٣ ١٠٧ ٢ 
٢٫٤٢  ٦٫٥  ١٥  ٤٥٫٠٠  ١٠٤  ٤٨٫٥ ١١٢ ٣ 
٢٫٣٢  ١٠٫٠٠  ٢٣  ٤٨٫٠٠  ١١١  ٤٢٫٠٠ ٩٧ ٤ 
٢٫٤٤  ٩٫١  ٢١  ٣٧٫٢  ٨٦  ٥٣٫٧ ١٢٤ ٥ 
٢٫٣٠  ٧٫٠٠  ١٦  ٥٥٫٨  ١٢٩  ٣٧٫٢ ٨٦  ٦ 

ث      بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤیة الباح

م        ارب معظ د تق ة، نج ة المیدانی ائج الدراس ل نت ي تحلی ف

تجابة    ة للاس سب المئوی رارات والن ة  ( التك ق بدرج تتحق

رة تجابة ) كبی ق إ(والاس ا تتحق د م ى ح ور ) ل ي المح ف

امعي      اخ الج ة بالمن ات المرتبط اص بالمعوق ي الخ الفرع

سبة  ا ن دة %) ٤٠(وتجاوزھم ى ح ل عل ح . ك ذا یوض وھ

رة    ة كبی ق بدرج ضھا یتحق ة بع ات متنوع ود معوق وج

وق        ات تع ذه المعوق وبعضھا الآخر یتحقق إلى حد ما، وھ

صاد       ات اقت ة متطلب ي تلبی دوره ف امعي ب اخ الج ام المن قی

دریس         الم ة الت ث توضح استجابات أعضاء ھیئ عرفة، حی

ات   : وجود معوقات تتحقق بدرجة كبیرة وھي      ة الإمكان قل

تخدام    دم اس ى ع ؤدي إل ا ی ة مم زات الحدیث والتجھی

شاف   ام باكت عف الاھتم یم، وض ي التعل ا ف التكنولوجی

ث جاءت استجابات            ة، حی ي الجامع ورعایة الموھوبین ف

ار  دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ رة  (أع ة كبی ق بدرج ) تتحق

  .على التوالي%) ٥٣٫٧(، %)٤٨٫٥(بنسبتي 

دریس    ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ح اس ا توض كم

ود  ي   وج ا وھ د م ي ح ق إل ات تتحق وح  :معوق دم وض  ع

ع       مفھوم المعرفة وأھمیتھا لدى العدید من أعضاء المجتم

ل        ا داخ ة وتطبیقاتھ ین المعرف صل ب امعي، والف الج

ة،  عفالجامع ام بوض ارات  الاھتم لاب مھ ساب الط إك

عف        سھم، وض ة بأنف ى المعرف ول إل ذاتي للوص تعلم ال ال

ا      ة مم دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ ة لأع ة الأكادیمی الحری

دیھم،        داع ل عف الاب ث جاءت استجابات    یؤدي إلى ض حی

بنسب ) تتحقق إلى حد ما(أعضاء ھیئة التدریس للاختیار     

ى  %) ٥٥٫٨(، %)٤٨٫٠٠(، %)٤٧(، %)٥٥( عل

  .ليالتوا

ة         سب المئوی ونظراً لتقارب معظم التكرارات والن

تتحقق إلى (والاستجابة ) تتحقق بدرجة كبیرة  ( للاستجابة  



 

 ١٨١

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

سبة      ) حد ما  ا  ن ى حدة ، جاء     %) ٤٠(وتجاوزھم كل عل

ث   ي الثال ور الفرع ارات المح سابي لعب ط الح المتوس

ر من        اخ الجامعي أكب والخاص بالمعوقات المرتبطة بالمن

كد علي وجود معوقات تعوق قیام المناخ ، مما یؤ)٢٫٠٠(

ة،     صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی دوره ف امعي ب الج

ین    رة وب ة كبی ق بدرج ین تتحق ا ب ة تحقیقھ راوح درج وتت

  .تتحقق إلى حد ما

  :المعوقات المرتبطة بعضو ھیئة التدریس - ٤-٢

دریس   ة الت ضاء ھیئ تجابات أع لال اس ن خ م

ة ال       دریس یمكن توضیح     للمعوقات المرتبطة بعضو ھیئ ت

سابي    ط الح ة والمتوس سب المئوی رارات والن التك

  ). ١٢(للاستجابات في جدول 

  )١٢(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات 

  المرتبطة بعضو ھیئة التدریس
 م لا تتحقق   ماتتحقق إلى حد  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٦٧  ٥٫٦  ١٣  ٢١٫٢  ٤٩  ٧٣٫٢ ١٦٩ ١ 
٢٫٤٦  ٦٫١  ١٤  ٤١٫٥  ٩٦  ٥٢٫٤ ١٢١ ٢ 
٢٫٠٦  ٢٢٫١  ٥١  ٥٠٫٢  ١١٦  ٢٧٫٧ ٦٤ ٣ 
٢٫١٨  ١٤٫٣  ٣٣  ٥٣٫٧  ١٢٤  ٣٢٫٠٠ ٧٤ ٤ 
٢٫١٧  ١٢٫١  ٢٨  ٥٨٫٥  ١٣٥  ٢٩٫٤ ٦٨ ٥ 
٢٫٢٥  ٧٫٨  ١٨  ٥٩٫٣  ١٣٧  ٣٢٫٩ ٧٦  ٦ 

ث       ة الباح بتحلیل الجدول السابق، وتماشیًا مع رؤی

م        ارب معظ د تق ة، نج ة المیدانی ائج الدراس ل نت ي تحلی ف

تجابة     ة للاس سب المئوی رارات والن ة  (التك ق بدرج تتحق

رة تجابة ) كبی ا (والاس د م ى ح ق إل ور ) تتحق ي المح ف

اص بالمع  ي الخ ة   الفرع ضو ھیئ ة بع ات المرتبط وق

ى حدة  %) ٤٠(التدریس وتجاوزھما  نسبة    ذا  . كل عل وھ

ة       ق بدرج ضھا یتحق ة بع ات متنوع ود معوق ح وج یوض

ام عضو         كبیرة وبعضھا الآخر یتحقق إلى حد ما تعوق قی

  ھیئة التدریس بدوره في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة،

دریس       ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ح اس ث توض حی

ود  ي وج رة وھ ة كبی ق بدرج ات تتحق ة : معوق دني مكان ت

ة    اعھ المادی دھور أوض ع ت دریس م ة الت ضو ھیئ ع

اة عضو        ي العمل، ومعان والمعنویة مما یفقدھم الحماس ف

راف        اء الإش سي وأعب بء التدری ن الع دریس م ة الت ھیئ

تجابات    اءت اس ث ج ات، حی ال الامتحان ادیمي وأعم الأك

ار  دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ رة تت( أع ة كبی ق بدرج ) حق

  .على التوالي%) ٥٢٫٤(، %)٧٣٫٢(بنسبتي 

دریس     ة الت ضاء ھیئ تجابات أع ح اس ا توض كم

زام عضو    : وجود معوقات تتحقق إلي حد ما وھي     ة الت قل

دوة          دھم الق ا یفق یم مم ة التعل ات مھن دریس بأخلاقی ھیئة الت

ى    الحسنة، وضعف عملیة إطلاع عضو ھیئة التدریس عل

ي       د ف و جدی ا ھ ورة     كل م ات المتط ة والتقنی مجال المعرف

دریس   ة الت ضو ھیئ درة ع عف ق دریس، وض الیب الت وأس

ھ     على إكساب الطالب مھارات التفكیر المتنوعة التي تمكن

سام     ام الأق عف اھتم تخدامھا، وض ة واس اج المعرف من إنت

سیة      ارات التدری ة مھ ة لتنمی د دورات تدریبی ة بعق العلمی

ث جاءت استجابات     والبحثیة لأعضاء ھیئة التدری    س، حی

بنسب ) تتحقق إلي حد ما(أعضاء ھیئة التدریس للاختیار     

ى %) ٥٩٫٣(، %)٥٨٫٥(، %)٥٣٫٧(، %)٥٠٫٢( عل

  .التوالي

ة          سب المئوی ونظراً لتقارب معظم التكرارات والن

تتحقق إلى (والاستجابة ) تتحقق بدرجة كبیرة  ( للاستجابة  

ا  سبة  ) حد م ا  ن دة %) ٤٠(وتجاوزھم ى ح ل عل اء ك ، ج

ع   ي الراب ور الفرع ارات المح سابي لعب ط الح المتوس



   
 

 ١٨٢ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
ر              دریس أكب ة الت ة بعضو ھیئ الخاص بالمعوقات المرتبط

ام          )٢٫٠٠(من   وق قی ات تع ود معوق ى وج د عل ا یؤك ، مم

صاد     ات اقت ة متطلب ي تلبی دوره ف دریس ب ة الت ضو ھیئ ع

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیقھا بین تتحقق بدرجة كبیرة    

  .لى حد ماوبین تتحقق إ

  : المعوقات المرتبطة بالمناھج الجامعیة- ٥-٢

دریس    ة الت ضاء ھیئ تجابات أع لال اس ن خ م

یح   ن توض ة یمك اھج الجامعی ة بالمن ات المرتبط للمعوق

سابي    ط الح ة والمتوس سب المئوی رارات والن التك

  ). ١٣(للاستجابات في جدول 

  )١٣(جدول 

لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص  بالمعوقات التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي 

  المرتبطة بالمناھج الجامعیة
 م لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫١٨  ٩٫١  ٢١  ٦٤٫١  ١٤٨  ٢٦٫٨ ٦٢ ١ 
٢٫٣٩  ٥٫٢  ١٢  ٥٠٫٢  ١١٦  ٤٤٫٦ ١٠٣ ٢ 
٢٫٣٣  ٦٫٥  ١٥  ٥٤٫١  ١٢٥  ٣٩٫٤ ٩١ ٣ 
٢٫١٤  ٦٫٩  ١٦  ٧٢٫٣  ١٦٧  ٢٠٫٨ ٤٨ ٤ 
٢٫٢٩  ٧٫٨  ١٨  ٥٥٫٤  ١٢٨  ٣٦٫٨ ٨٥ ٥ 
٢٫٢٩  ٩٫١  ٢١  ٥٢٫٤  ١٢١  ٣٨٫٥ ٨٩  ٦ 

ع     ضح أن جمی سابق،  یت دول ال ل الج بتحلی

) تتحقق إلى حد ما  (التكرارات والنسب المئویة للاستجابة     

ي ات     ھ ع المعوق ح أن جمی ذا یوض تجابة، وھ ر اس  الأكث

ة          اھج الجامعی ام المن وق قی ا یع ا، مم د م ى ح ق إل تتحق

ث توضح        ة، حی بدورھا في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرف

ات    ع المعوق دریس أن جمی ة الت ضاء ھیئ تجابات أع اس

ي    ا وھ د م ى ح ق إل داف   : تتحق سفة وأھ وح فل دم وض ع

دھا  ا یفق ة مم اھج الجامعی دم  المن سایرة التق ي م درة عل  الق

ل      ى نق العلمي والتكنولوجي، وتركیز المناھج الجامعیة عل

المعرفة القدیمة نقلاً تقلیدیًا دون الاھتمام بإكساب الطلاب     

ام بتصمیم           ة الاھتم دة، وقل اج معارف جدی القدرة على إنت

ث        ا بحی ن بینھ ار م ب بالاختی سمح للطال ة ت اھج مرن من

ب       ام     تتواءم مع میول الطال ة الاھتم ھ، وقل ي احتیاجات وتلب

ذھا،        ة وتنفی اھج الجامعی داد المن ي إع ة ف ات التربوی بالتقنی

ذ         ي تنفی ة ف ة الحدیث ات التقنی ن التطبیق تفادة م ة الاس وقل

المادة العلمیة ونشرھا على شبكة الانترنت، ووجود تباین     

ث جاءت          ع، حی ھ المجتم ا یتطلب ة وم بین المناھج الجامعی

تتحقق إلى حد  ( ھیئة التدریس للاختیار استجابات أعضاء 

ا سب ) م ، %)٥٤٫١(، %)٥٠٫٢(، %)٦٤٫١(بن

  .على التوالي%) ٥٢٫٤(، %)٥٥٫٤(، %)٧٢٫٣(

وجاء المتوسط الحسابي لعبارات المحور الفرعي     

ة         اھج الجامعی ة بالمن ات المرتبط الخامس الخاص بالمعوق

وق      )٢٫٠٠(أكبر من    ات تع ود معوق ى وج د عل ، مما یؤك

ات اقتصاد           قیام   ة متطلب ي تلبی دورھا ف المناھج الجامعیة ب

  .المعرفة إلى حد ما

  : المعوقات المرتبطة بطرق التدریس وأسالیبھ- ٦-٢

دریس    ة الت ضاء ھیئ تجابات أع لال اس ن خ م

ن       الیبھ یمك دریس وأس رق الت ة بط ات المرتبط للمعوق

سابي       ة والمتوسط الح سب المئوی توضیح التكرارات والن

  ). ١٤(جدول للاستجابات في 



 

 ١٨٣

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

  )١٤(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات 

  المرتبطة بطرق التدریس وأسالیبھ
 لا تتحقق  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

 م
  النسبة المئویة  التكرارات  نسبة المئویةال  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات

المتوسط 

 الحسابي

٢٫٢٧  ١٣٫٠٠  ٣٠  ٤٧٫٢  ١٠٩  ٣٩٫٨ ٩٢ ١ 

٢٫٤٦  ٦٫٥  ١٥  ٤٠٫٧  ٩٤  ٥٢٫٨ ١٢٢ ٢ 

٢٫١٦  ١٣٫٠٠  ٣٠  ٥٨٫٠٠  ١٣٤  ٢٩٫٠٠ ٦٧ ٣ 

١٫٩٠  ٢٤٫٧  ٥٧  ٦٠٫٢  ١٣٩  ١٥٫١ ٣٥ ٤ 

٢٫٠٣  ٢٢٫٥  ٥٢  ٥٢٫٠٠  ١٢٠  ٢٥٫٥ ٥٩ ٥ 

٢٫١٦  ١٤٫٧  ٣٤  ٥٤٫٥  ١٢٦  ٣٠٫٨ ٧١  ٦ 

دول  ل الج م   بتحلی ضح أن معظ سابق،  یت  ال

) تتحقق إلى حد ما  (التكرارات والنسب المئویة للاستجابة     

ة   (ھي الأكثر استجابة باستثناء عبارة واحدة       ق بدرج تتحق

رة رق   )كبی ام ط وق قی ات تع ود معوق ح وج ذا یوض ، وھ

صاد   ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف الیبھ ب دریس وأس الت

ث توضح استجابات أعضاء ھیئ        دریس  المعرفة، حی ة الت

ي     ا وھ د م ى ح ق إل ات تتحق م المعوق تخدام : أن معظ اس

شجع        ي ت ة الت دریس التقلیدی عضو ھیئة التدریس طرق الت

داعي     د والاب ر الناق ضعف التفكی ین وت ظ والتلق ى الحف عل

لدى الطلاب، وكثرة المادة العلمیة في المحاضرة الواحدة   

وح    وما یترتب علیھا من قلة تحصیل الطلاب، وعدم وض

ؤدي     ا ا ی دریس بم ة الت ضاء ھیئ ل أع ن قب ة م ادة العلمی لم

ة      إلي صعوبة فھم الطلاب لھا، وضعف اھتمام عضو ھیئ

اء،       سرعة الإلق التدریس بدرجة استیعاب الطلاب؛ نتیجة ل

ي    اء ف ة الالق ى طریق دریس عل ة الت ضاء ھیئ اد أع واعتم

ع الطلاب،          شة م وار والمناق المحاضرات بما یضعف الح

تجا اءت اس ث ج ار  حی دریس للاختی ة الت ضاء ھیئ بات أع

ا   ( د م ى ح ق إل سب ) تتحق ، %)٥٨٫٠(، %)٤٧٫٢(بن

  .على التوالي%) ٥٤٫٥(، %)٥٢٫٠(، %)٦٠٫٢(

دریس         ق  (وجاءت استجابات أعضاء ھیئة الت تتحق

رة  ة كبی ارة) بدرج اء : للعب لاب أثن ة الط ادة كثاف زی

تفادة     رص الاس ن ف ل م ي یقل دریب العمل رة والت المحاض

  %).٥٢٫٨(، بنسبة المعرفیة

وجاء المتوسط الحسابي لعبارات المحور الفرعي    

دریس   رق الت ة بط ات المرتبط اص بالمعوق سادس والخ ال

ن  ر م الیبھ أكب م ) ٢٫٠٠(وأس ارة رق تثناء عب ، )٤(باس

ى   نص عل ي ت ن     : والت ة م ادة العلمی وح الم دم وض   ع

م       عوبة فھ ى ص ؤدي إل دریس ی ة الت ضاء ھیئ ل أع   قب

ث   ا، حی لاب لھ ا   الط سابي لھ ط الح اء المتوس ، )١٫٩(ج

دریس         ام طرق الت وق قی مما یؤكد على وجود معوقات تع

ى             ة إل ات اقتصاد المعرف ة متطلب ي تلبی وأسالیبھ بدورھا ف

  .حد ما

  : المعوقات المرتبطة بالأنشطة الطلابیة- ٧-٢

دریس   ة الت ضاء ھیئ تجابات أع لال اس ن خ م

ن   ة یمك شطة الطلابی ة بالأن ات المرتبط یح للمعوق توض

سابي    ط الح ة والمتوس سب المئوی رارات والن التك

  ). ١٥(للاستجابات في جدول 



   
 

 ١٨٤ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
  )١٥(جدول 

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لاستجابات أعضاء ھیئة التدریس للمحور الفرعي الخاص بالمعوقات 

  المرتبطة بالأنشطة الطلابیة
 م ققلا تتح  تتحقق إلى حد ما  تتحقق بدرجة كبیرة

  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات  النسبة المئویة  التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

٢٫٠٥  ٩٫١  ٢١  ٣٧٫٢  ٨٦  ٤٠٫٧ ٩٤ ١ 
٢٫٣٨  ١٠٫٤  ٢٤  ٤١٫١  ٩٥  ٤٨٫٥ ١١٢ ٢ 
٢٫٥٠  ٣٫٩  ٩  ٤٢٫٤  ٩٨  ٥٣٫٧ ١٢٤ ٣ 
٢٫٤٥  ٧٫٨  ١٨  ٣٩٫٤  ٩١  ٥٢٫٨ ١٢٢ ٤ 
٢٫٥٠  ٢٫٦  ٦  ٤٥٫٠٠  ١٠٤  ٥٢٫٤ ١٢١ ٥ 
٢٫٤٦  ٣٫٩  ٩  ٤٦٫٣  ١٠٧  ٤٩٫٨ ١١٥  ٦ 

ع     ضح أن جمی سابق،  یت دول ال ل الج بتحلی

تجابة     ة للاس سب المئوی رارات والن ة  (التك ق بدرج تتحق

رة ع     ) كبی ح أن جمی ذا یوض تجابة، وھ ر اس ي الأكث ھ

شطة        ام الأن وق قی ا یع المعوقات تتحقق بدرجة كبیرة ، مم

  معرفة، الطلابیة بدورھا في تلبیة متطلبات اقتصاد ال

دریس أن          حیث توضح استجابات أعضاء ھیئة الت

ي  رة  وھ ة كبی ق بدرج ات تتحق ع المعوق عف : جمی ض

صیة      اء الشخ ي بن ة ف شطة الطلابی ة الأن وعي بأھمی ال

شطة      داف الأن وح أھ دم وض ب، وع ة للطال المتكامل

ص   ة، ونق شباب بالجامع ة ال ل إدارات رعای ة داخ الطلابی

شطة  ة الأن د لممارس یط الجی ة، التخط ة بالجامع  الطلابی

شطة   ذ الأن ة لتنفی زات اللازم ات والتجھی عف الإمكان وض

ة     شطة الطلابی ط الأن دم رب ة، وع ي الجامع ة ف الطلابی

ویم        ة تق ام بعملی دم القی شكلاتھ، وع ع وم ضایا المجتم بق

الأنشطة الطلابیة التي یتم تنفیذھا، حیث جاءت استجابات    

بنسب ) ى حد ماتتحقق إل(أعضاء ھیئة التدریس للاختیار     

)٥٢٫٨(،      %) ٥٣٫٧(،      %)٤٨٫٥(،      %)٤٠٫٧(% ،

  .على التوالي%) ٤٩٫٨(، %)٥٢٫٤(

ور   ارات المح سابي لعب ط الح اء المتوس وج

شطة    ة بالأن ات المرتبط اص بالمعوق سابع  الخ ي ال الفرع

ن     ر م ة أكب ود   )٢٫٠٠(الطلابی ى وج د عل ا یؤك ، مم

ي تلب  دورھا ف ة ب شطة الطلابی ام الأن وق قی ات تع ة معوق ی

  .متطلبات اقتصاد المعرفة بدرجة كبیرة

ة   اور الفرعی سابي للمح ط الح ساب المتوس وبح

ع المتوسطات           ین أن جمی ى حدة تب سابقة كل عل السبعة ال

ود      )٢٫٠٠(الحسابیة أكبر من     ة وج ب درج ، ویمكن ترتی

ط     اً للمتوس سبع وفق اور ال ق المح وق تحقی ات تع معوق

  : الحسابي لكل منھا كالتالي

ة               المعوق-١ الإدارة الجامعی ة ب ات المرتبط

  )٢٫٤٤(بمتوسط حسابي قدره 

ة              -٢ داف الجامع ة بأھ ات المرتبط  المعوق

  )٢٫٤٠(بمتوسط حسابي قدره 

ة               -٣ شطة الطلابی ة بالأن ات المرتبط  المعوق

  )٢٫٣٩(بمتوسط حسابي قدره 

امعي       -٤ اخ الج ة بالمن ات المرتبط        المعوق

  )٢٫٣٧(بمتوسط حسابي قدره 

دریس             -٥ ة الت ضو ھیئ ة بع ات المرتبط  المعوق

  )٢٫٢٩(بمتوسط حسابي قدره 

الیبھ     -٦ دریس وأس رق الت ة بط ات المرتبط  المعوق

  )٢٫١٦(بمتوسط حسابي قدره 

ة            -٧ اھج الجامعی ة بالمن ات المرتبط  المعوق

  )    ١٫٧٤(بمتوسط حسابي قدره 
 



 

ا     یتناول ھذا المحور أھم النتائج التي توصلت إلیھ

ا        ري وإطارھ ا النظ لال إطارھ ن خ ة، م ة الحالی الدراس



 

 ١٨٥

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

رح       صور المقت دیم الت ك تق ي ذل داني، یل ي المی التطبیق

ھ المخ ھ     بمكونات ھ ومنطلقات سفتھ وأھداف ث فل ن حی ة م تلف

و    ى النح ك عل ھ، وذل ات تطبیق ھ ومعوق ضمونھ وآلیات وم

  :التالي
 

ا      تصنف الدراسة الحالیة النتائج التي توصلت إلیھ

  :كالتالي

ة -١ ة النظری ائج الدراس ائج  : نت ذه النت رز ھ ل أب وتتمث

 :فیما یلي

ل  - ة  اقتصاد  یمث ة  المعرف ة متقد مرحل  مراحل  من  م

الثورة  ولید وھو الاقتصاد، في مفھوم المعرفة تطور

ة،    ة الثانی رب العالمی د الح رت بع ي ظھ ة الت المعرفی

ي  م   والت ى أھ ارف إل ات والمع ا المعلوم ت فیھ تحول

سلعة في المجتمع، وأصبحت أھم العناصر الأساسیة   

ة      ق التنمی ى تحقی دف إل ذي یھ ذا الاقتصاد، ال اء ھ لبن

  .لرفاھیة المنشودةالمستدامة وا

ورة   - أثیرات الث ن ت زل ع ة بمع نظم التعلیمی ن ال م تك ل

دان     ان می ل ك ة، ب صاد المعرف صر اقت ة وع المعرفی

التعلیم من أكثر المیادین تأثرًا باقتصاد المعرفة كنمط     

ة     سات التعلیمی ث إن المؤس وم؛ حی صادي وكمفھ اقت

ا   ا وتحلیلھ ة ونموھ اج المعرف ان إنت ي مك ة ھ المختلف

  .ا وتوظیفھاونشرھ

ة،       - وم اقتصاد المعرف ول مفھ تتعدد وجھات النظر ح

ھ،       ت مفھوم ي تناول ات الت دد التعریف م تع ن ث وم

ات    ذه التعریف ا ھ ق منھ ي تنطل یة الت رة الأساس والفك

ة      ھ المعرف ذي تلعب دور ال ات    -ھي ال  من خلال العملی

ة     اج المعرف ي إنت ة ف ة والمتمثل شطة المعرفی والأن

ا شرھا وتوظیفھ ي -ون ي   ف ة ف رات إیجابی ق تغی تحقی

ي       سھم ف ا یُ اعي، بم صادي والاجتم ال الاقت المج

ي        شودة ف ستدامة المن ة الم ق التنمی ي تحقی ة ف النھای

  .المجتمع

ین    - ة وب صاد المعرف ین اقت وھري ب تلاف ج اك اخ ھن

ي أو      صاد الزراع صاد كالاقت ة للاقت اط التقلیدی الأنم

صناعي صاد ال وھري  . الاقت تلاف الج ذا الاخ وھ

ة  یجعل  ق التنمی ى تحقی اط الاقتصادیة عل در الأنم ھ أق

المستدامة، أما الأنماط التقلیدیة للاقتصاد، فھي تركز    

دةا      صادیة وح ة الاقت ى التنمی سیة عل صورة رئی  –ب

ھا    ى رأس أتي عل ي ی ا والت رة لھ ساوئ الكثی م الم رغ

افي    اعي والثق ساني والاجتم ب الإن ا الجان إھمالھ

  . الأخرى من التنمیة دون مراعاة الأنواع-والبیئي

ائز   - ا الرك ي فلكھ دور ف ي ی ة الت زة المحوری إن الركی

زة   ي ركی ة ھ صاد المعرف رى لاقت سة الأخ الرئی

تم        الاستثمار في رأس المال البشري، وھذه الركیزة ی

شریة         وارد الب توفیرھا من خلال التعلیم والتدریب للم

شجعة          ة م وافر بیئ الموجودة بالدولة، وذلك في ظل ت

ى الا  ة    عل ة تحتی وافر بنی ي ظل ت داع، وف ار والإب بتك

صالات   ات والات ا المعلوم ذا   . لتكنولوجی یس ھ ل

م،           سي ملائ وفیر إطار مؤس ك ت دعم ذل وحسب، بل ی

  .ونظام اقتصادي محفز، وبیئة تمویلیة داعمة

ن       - ة م صاد المعرف اء اقت ي بن امعي ف یم الج سھم التعل ی

ة    ة الجامعی ر المنظوم ف عناص تراك مختل لال اش خ

د عصر             في د ولی دورھا الجدی ام ب  دعم الجامعات للقی

ات    ة متطلب ي تلبی دوره ف سھم ب ذي یُ ة، وال المعرف

ة  صاد المعرف یم   . اقت اح التعل ة نج ف درج وتتوق

دور         ذا ال ر   -الجامعي في القیام بھ ى حد كبی ى  - إل  عل

ر    ین عناص سجام ب ل والان رابط والتكام دى الت م

  .المنظومة الجامعیة

ن جامع    - ر م سعى الكثی الم ت ة  –ات الع  وبخاص

من     ة ض ب متقدم ل مرات ي تحت ات الت الجامع

ات   ة للجامع صنیفات العالمی ات   -الت ة متطلب ى تلبی  إل

ي       . اقتصاد المعرفة  ة الت رز الجامعات الأجنبی ومن أب

ا    : اھتمت بھذا المجال   و  (جامعة كالیفورنی ) سان دییغ
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
ة      ة، وجامع وتینغن الألمانی ة غ ة، وجامع الأمریكی

  .یةتوھوكو الیابان

ات           - ذه الجامع رات ھ من الضروري الاستفادة من خب
ات      ة متطلب ال تلبی ي مج ا ف ة وغیرھ   الثلاث

ة  صاد المعرف ا    . اقت ؤتي ثمارھ ن ت تفادة ل ذه الاس وھ
رات   ذه الخب ع ھ لال تطوی ن خ وة إلا م   المرج
صیرھا،    صریة، أي تم ة الم ة المحلی ع البیئ تلاءم م لت

وي من   ومن خلال توفیر الوعي العمیق والإیمان ال        ق
و    قبل القائمین على التعلیم الجامعي بأھمیة التوجھ نح
ذي      ارز ال دور الب ة ال ة، وبأھمی صاد المعرف اء اقت بن
ھ،       ات بنائ ة متطلب ي تلبی امعي ف یم الج ھ التعل وم ب یق
ق         ة بتحقی ات الكفیل وفیر الظروف والإمكان وبأھمیة ت

  .ذلك
تراتیجیة       - ة الاس ع الخط ل واق ة تحلی ارت عملی أش

ات   ٢٠٢٢-٢٠١٣زقازیق لجامعة ال  ة متطلب م من تلبی
ة        ل البیئ وة داخ اط ق ود نق ى وج ة إل صاد المعرف اقت
الداخلیة للجامعة، إضافة إلى نقاط الضعف عرضتھا       
م تتطرق       ي ل الدراسة الحالیة ونقاط ضعف أخرى الت

  .إلیھا
امعي      - یم الج ع دور التعل ل واق ة تحلی ستلزم عملی  –ت

ازیق   ة الزق ي جامع ثلاً ف ي تلب-مم ات   ف ة متطلب ی
ع دور    تعراض واق ى اس افة إل ة، إض صاد المعرف اقت
ي       ازیق ف ة الزق ة بجامع ة الجامعی ر المنظوم عناص
ذه         ل ھ تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة من خلال تحلی
ھ           دور ومعوقات الخطة، استعراض واقع قیامھا بھذا ال
ة من أعضاء             ة ممثل من خلال الرجوع إلى آراء عین

ة   دریس بالجامع ة الت اص   . ھیئ وسیعرض الجزء الخ
ي      ائج الت رز النت ة أب ة المیدانی ة التطبیقی ائج الدراس بنت
تطلاع      لال اس ن خ ة م ة الحالی ا الدراس صت إلیھ خل

  .آرائھم
ة     -٢ ة المیدانی ائج       : نتائج الدراس ذه النت رز ھ ل أب وتتمث

 :فیما یلي

ائج    أسفر تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة عن عدة نت

سیی  المحورین الرئی ق ب اور  تتعل ضمنان المح ذین یت ن والل

یم الجامعي      ال   . الفرعیة السبعة لمنظومة التعل ویمكن إجم

  : ھذه النتائج فیما یلي

سي الأول  -١-٢ ور الرئی ائج المح یم  :  نت ع التعل واق

ات اقتصاد     الجامعي بجامعة الزقازیق في تلبیة متطلب

  :وصنفت ھذه النتائج على النحو التالي: المعرفة

ائج ا -١-١-٢ ي الأول    النت المحور الفرع ة ب : لمتعلق

  :أھداف الجامعة

ى        دریس عل ة الت أوضحت استجابات أعضاء ھیئ

ي       ة لا تلب مضمون عبارات ھذا المحور أن أھداف الجامع

  :متطلبات اقتصاد المعرفة، وظھر ذلك فیما یلي

اء    عدم تضمین    - تعزیز قدرة الجامعة على جذب العلم

ارج ن الخ لاب م احثین والط داوالب من أھ ف   ض

 .الجامعة

ة من أجل          عدم تضمین    - شراكات الدولی ي ال التوسع ف

شباب      احثین ال  تعزیز البحث العلمي وتنمیة قدرات الب

  .ضمن أھداف  الجامعة

تمال  - دم اش ادل  ع ة التب ى عملی ة عل داف الجامع أھ

  .الدولي لأعضاء ھیئة التدریس

شر             - اج ون ة إنت شر ثقاف ات ن داف الكلی ي أھ ضعف تبن

 .یقھ واستثمارهالبحث العلمي وتسو

دریس         - ة الت ضعف تحفیز أھداف الجامعة أعضاء ھیئ

   على إنتاج المعرفة وتسویقھا

اني    -٢-١-٢ ي الث المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  : الإدارة الجامعیة

ى      دریس عل ة الت ضاء ھیئ أوضحت استجابات أع

ور   ذا المح ارات ھ ضمون عب ة   م ات الإداری أن الممارس

ة  لإدارة الجامعی ة،   لا  ل صاد المعرف ات اقت ي متطلب  تلب

  :وظھر ذلك فیما یلي

ة ب   - ام الإدارة الجامعی دم إھتم زة   ع ة محف شر ثقاف ن

 .ومشجعة وداعمة لإنتاج المعرفة ومشاركتھا

ة   - ام الإدارة الجامعی دم إھتم ة  ع ة تنظیمی یس بیئ بتأس

 .داعمة للمشاركة في النشاطات المعرفیة
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 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

وفیر   - دم ت ة ع شطة واالإدارة الجامعی ات الأن لممارس

ا   ة وحفظھ اج المعرف ي إنت سھم ف ي ت ة الت المھم

 .وتسویقھا

ا    - ا مرتبطً ا تحفیزیً ة نظامً وفیر الإدارة الجامعی دم ت ع

 .بالنشاطات المعرفیة المتمیزة

دریس            - ة الت ة أعضاء ھیئ شجیع الإدارة الجامعی عدم ت

 .على إجراء الأبحاث التعاونیة متعددة التخصصات

ام الإدارة الجامع    - ة     عدم اھتم شاء المراكز الدولی ة بإن ی

د     صات لتولی ا من صات باعتبارھ ددة التخص متع

 .الأفكار والمعارف والمفاھیم البحثیة المبتكرة

ات      - شاء تحالف ة بإن ام الإدارة الجامعی دم اھتم ع

   .وشراكات دولیة مع الجامعات المتقدمة

ث    -٣-١-٢ ي الثال المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  : المناخ الجامعي

ى     أو دریس عل ة الت ضاء ھیئ ضحت استجابات أع

ي     مضمون عبارات ھذا المحور أن المناخ الجامعي لا یلب

  :  متطلبات اقتصاد المعرفة، وظھر ذلك فیما یلي

ة      - ضاء ھیئ شجیع أع امعي بت اخ الج ام المن دم اھتم ع

 .التدریس على إنتاج المعرفة وتسویقھا

ة     - ضاء ھیئ ساب أع امعي باك اخ الج ام المن دم اھتم ع

ور       ا ي  أم ة ف ف المعرف ى توظی درة عل دریس الق لت

 .المجتمع الجامعي

دریس    - ة الت ضاء ھیئ امعي أع اخ الج شجیع المن عدم ت

ة     اتھم المعرفی ي احتیاج ا یُلب ال بم ل الفع ى التواص عل

 .وتطلعاتھم المستقبلیة

ز        - ق تمی ى تحقی امعي عل اخ الج شجیع المن دم ت ع

 .أعضاء ھیئة التدریس

ام   - اخ الج ام المن دم اھتم ة   ع ضاء ھیئ شجیع أع عي بت

نھم          شط بی ادل الن التدریس على تحقیق التواصل والتب

 .وبین نظرائھم في الجامعات المتقدمة

اء   - تقطاب العلم ى اس امعي عل اخ الج ز المن دم تركی ع

 .وأعضاء ھیئة التدریس المتمیزین

ة   - ى ممارس لاب عل امعي الط اخ الج شجیع المن دم ت ع

 .عملیات التفكیر الابداعي  

حة المناخ الجامعي للطلاب حریة التعبیر عن      عدم إتا  -

 .أفكارھم  واحترام الرأي والرأي الأخر

ع    -٤-١-٢ ي الراب المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  : عضو ھیئة التدریس

ى   دریس عل ة الت ضاء ھیئ تجابات أع حت اس أوض

دریس   ة الت ضو ھیئ ور أن ع ذا المح ارات ھ ضمون عب م

ات ا       ي بعض ممارساتھ متطلب ى    یلبي ف ة إل قتصاد المعرف

ي    ك ف ر ذل ا، وظھ د م ة  ح ف التعلیمی ھ للمواق تخطیط

ي       دراتھم، وف لاب وق ات الط وء احتیاج ي ض ة ف المختلف

ھ ال     حرص ي مج رة ف ة مبتك ا علمی راء أبحاثً ى إج عل

ي مجال تخصصھ          د ف ي كل جدی ، تخصصھ والتعرف عل

ھ    ي امتلاك ع      وف ھ من التعامل م ة تمكن ارات تكنولوجی مھ

ضًا    مصادر المعرفة    العالمیة، كما أوضحت استجاباتھم أی

  :أنھ لا بلبي ھذه المتطلبات، وظھر ذلك فیما یلي

ي     عضو ھیئة التدریس    عدم امتلاك    - ة ف ارات لغوی مھ

ات            ي الجامع ھ ف ع نظرائ اللغات الاخري للتواصل م

 .المتقدمة

ھ          - ویر معارف ذاتي وتط یم ال ارات التقی عدم امتلاكھ مھ

 .ومھاراتھ التخصصیة  والمھنیة

صھ        - ي تخص ة ف الات المعرفی ین المج ھ ب دم ربط ع

 .والتخصصات الأخرى

امس   -٥-١-٢ ي الخ المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  :   المناھج الجامعیة

ى      دریس عل ة الت ضاء ھیئ أوضحت استجابات أع

ة لا       اھج الجامعی ور أن المن ذا المح ارات ھ ضمون عب م

  : یليتلبي متطلبات اقتصاد المعرفة، وظھر ذلك فیما 

صفة    - ة ب اھج الجامعی ویر المن ام بتط دم الاھتم ع

 .مستمرة  لمواجھة التحدیات الحدیثة

ا     - ف التكنولوجی ة بتوظی اھج الجامعی ام المن دم اھتم ع

 .في محتویاتھا
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  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
لاب      - داد الط ة إع اھج الجامعی تھداف المن دم اس ع

وي        انھم الق ب إیم ى جان ة إل ة دولی روا بعقلی لیفك

 .بقومیتھم

اھ - ام المن دم اھتم لاب ع ساب الط ة بإك ج الجامعی

 .مھارات التواصل الدولي مع الآخرین

تعلم      - ى ال لاب عل ة الط اھج الجامعی شجیع المن دم ت ع

ة     ارف المتنوع شاف المع ن اكت نھم م ا یمك ذاتي بم ال

 .وبناء معارف جدیدة

لاب        - ساب الط ي إك ة ف اھج الجامعی ھام المن دم إس ع

 .مھارات التفكیر النقدي والإبداعي

اة ا  - دم مراع لاب  ع ات الط ة احتیاج اھج الجامعی لمن

 . ومیولھم وقدراتھم واستعداداتھم وإمكاناتھم

سادس  -٦-١-٢ ي ال المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  :طرق التدریس وأسالیبھ

دریس      ة الت ضاء ھیئ تجابات أع حت اس   أوض

دریس     رق الت ور أن ط ذا المح ارات ھ ضمون عب ى م عل

صاد ا  ات اقت ي متطلب ك وأسالیبھ لا تلب ر ذل ة، وظھ لمعرف

 : فیما یلي

عدم اھتمام طرق التدریس وأسالیبھ بإكساب الطلاب        -

 .مھارات التعلم الذاتى والمستمر

ر      - ارات التفكی لاب مھ ساب الط ا بإك دم اھتمامھ ع

 . النقدي والإبداعي

ي         - ارات الت یم والمھ عدم اھتمامھا بإكساب الطلاب الق

 . تتطلبھا وظائفھم المستقبلیة

ا    - دم اھتمامھ ة     ع رات التربوی لاب الخب ساب الط بإك

 .المخطط لھا

ي        - ي البن ة عل دریس الحدیث رق الت اد ط عف اعتم ض

ات        ا المعلوم ة تكنولوجی ل أنظم ستقبلیة مث ة الم التحتی

 . والمعلومات الرقمیة

ائط   - ي الوس دریس عل رق الت اد ط عف اعتم ض

اطع    تخدام مق ل اس ة مث ة الحدیث   التكنولوجی

 . الفیدیو

رق الت   - ة ط عف فعالی اءات   ض ز الكف ي تعزی دریس ف

ق      لاب وتحقی دي الط ة ل درات المختلف ة الق وتنمی

 .التواصل مع المعرفة الدقیقة

سابع  -٧-١-٢ ي ال المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  :الأنشطة الطلابیة

دریس       ة الت ضاء ھیئ تجابات أع حت اس   أوض

شطة    ور أن الأن ذا المح ارات ھ ضمون عب ى م   عل

ا ي متطلب ة لا تلب ك الطلابی ر ذل ة، وظھ صاد المعرف ت اقت

 : فیما یلي

لاب       - ساب الط ة بإك شطة الطلابی ام الأن دم اھتم ع

تثمار       ي اس ساعدھم عل ي ت ة الت ارات الحیاتی المھ

 . المعرفة وتوظیفھا في تنمیة مجتمعھم

عدم إسھام الأنشطة الطلابیة في تلبیة حاجات كل من    -

ال    ي مج یًا ف أخرین دراس وقین والمت لاب المتف الط

  .  المعرفةتحصیل

ب    - ع جوان ة جمی ة بتنمی شطة الطلابی ام الأن دم اھتم ع

 .شخصیة الطلاب

ى            - دریب الطلاب عل ة بت شطة الطلابی عدم اھتمام الأن

صاحبة      شطة الم ویم للأن ذ والتق یط والتنفی التخط

  . لتخصصاتھم

ن     - شف ع ي الك ة ف شطة الطلابی ساھمة الأن عف م ض

 .قدرات الطلاب وصقلھا

شطة الطلا  - ام الأن عف اھتم لاب  ض ساعدة الط ة بم بی

ف      ع مختل ة م ة ناجح ات اجتماعی وین علاق ى تك عل

 .أفراد المجتمع الجامعي

اور      سابي للمح ط الح ساب المتوس الاً، وبح وإجم

ین أن المتوسط               ى حدة، تب سابقة كل عل الفرعیة السبعة ال

ن    ل م ا أق سابي لھ ضو  ) ٢٫٠٠(الح ور ع تثناء مح ، باس

ة، حی     داف الجامعی دریس والأھ ة الت اوزا  ھیئ ث تج

سابي   ة  ) ٢٫٠٠(المتوسط الح ب درج ل، ویمكن ترتی بقلی

ا          سابي لكل منھ اً للمتوسط الح سبع  وفق تحقیق المحاور ال

  : كالتالي
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دره   -١ سابي ق ط ح دریس  بمتوس ة الت ضو ھیئ ع

)٢٫٢٢( 

 )٢٫٠١(الأھداف  بمتوسط حسابي قدره  -٢

  )١٫٩١(  الإدارة الجامعیة  بمتوسط حسابي قدره -٣

شطة ال -٤ ة     الأن دره    طلابی سابي ق ط ح  بمتوس

)١٫٨٩(  

الیبھ -٥ دریس وأس رق الت دره    ط سابي ق ط ح  بمتوس

)١٫٨٨(  

دره    -٦ سابي ق ط ح ة  بمتوس اھج الجامعی   المن

)١٫٧٤    (  

  )١٫٧٤(  المناخ الجامعي  بمتوسط حسابي قدره -٧

ة     ة الجامعی ر المنظوم ذا أن دور عناص د ھ ویؤك

ة لا     صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی ذا  ف عیفًا، ل زال ض

اني        سي الث ا الرئی ي محورھ ة ف ة المیدانی استھدفت الدراس

ازیق         ة الزق ام جامع وق قی ي تع التعرف علي المعوقات الت

  .بھذا الدور

اني  -٢-٢ سي الث ور الرئی ائج المح ي  :  نت ات الت المعوق

ي    دورھا ف ام ب ن القی ازیق ع ة الزق وق جامع تع

ة  صاد المعرف ات اقت ة متطلب ذه: تلبی نفت ھ  وص

  : النتائج على النحو التالي

ي الأول    -١-٢-٢ المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت
  :المعوقات المرتبطة بأھداف الجامعة

ى    دریس عل ة الت ضاء ھیئ تجابات أع أوضحت اس

ام            وق قی ات تع مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوق

صاد        ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ة ب داف الجامع أھ

جة تحقیق ھذه المعوقات بین تتحقق المعرفة، وتتراوح در  

ا    د م ى ح ق إل ین تتحق رة وب ة كبی صوص . بدرج وبخ

  :المعوقات التي تتحقق بدرجة كبیرة فتتمثل فیما یلي

ي          - وجود فجوة بین أھداف الجامعة وإمكانیة تحقیقھا ف

 .الواقع

ى    - ة إل ة العام داف الجامعی ة الأھ ام بترجم ة الاھتم قل

عوبة ھ ص ب علی ة یترت داف إجرائی ھا أھ  قیاس

 . وتقویمھا

ة     - ي الجامع صات ف ع التخص شاركة جمی عف م ض

داف     ع الأھ ي وض ة ف ع المعنی سات المجتم ومؤس

 .الجامعیة

ة لضمان        - داف الجامعی ة للأھ ة الدوری اب المراجع غی

 .استجابتھا للتغیرات المعاصرة في مجال المعرفة

ا         - ل فیم ا فتتمث أما عن المعوقات التي تتحقق إلى حد م

  :یلي

ة اھتم   - ن      قل ب م ین الطال ة بتمك داف الجامعی ام الأھ

 . أسالیب الحصول على المعرفة وإنتاجھا وتوظیفھا

ة            - ة التعلیمی ربط العملی ة ب داف الجامعی قلة اھتمام الأھ

  . داخل الجامعة بالواقع المجتمعي

اني    -٢-٢-٢ ي الث المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  :المعوقات المرتبطة بالإدارة الجامعیة

ى      أوضحت   دریس عل ة الت استجابات أعضاء ھیئ

ام            وق قی ات تع مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوق

صاد    ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ة ب الإدارة الجامعی

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیق ھذه المعوقات بین تتحقق   

ا    د م ى ح ق إل ین تتحق رة وب ة كبی صوص . بدرج وبخ

  : فیما یليالمعوقات التي تتحقق بدرجة كبیرة فتتمثل

ة    - ب وطبیع صورة لا تتناس ة ب نظم المالی ادم ال تق

 .الجامعة كمؤسسة تعلیمیة وبحثیة

ویر      - ساندة للتط شریعات الم وائح والت ود الل جم

 .المعرفي

ة    - ن میزانی ة م ل الحكومی صادر التموی ة م محدودی

 .الدولة ومصادر التمویل المجتمعي

ؤدي         - ا ی ة بم ة بالجامع ة والمالی ة الاداری ضعف الحری

 إلي الجمود الفكري والابداعي 

ا         - ل فیم ا فتتمث أما عن المعوقات التي تتحقق إلى حد م

  :یلي

سئولین      - ادة والم دى الق تراتیجیة ل رة الاس اب النظ غی

ات    ة متطلب ي تلبی امعي ف یم الج دور التعل الجامعیین ل

 . اقتصاد المعرفة
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ضعف قدرات ومھارات العدید من القادة والمسئولین       -

 .تعامل مع التكنولوجیا المتقدمةالجامعیین في ال

ي     - ویم الأداء ف اییر تق دد لمع ام مح ود نظ دم وج ع

 .الجامعة

ث    -٣-٢-٢ ي الثال المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  :المعوقات المرتبطة بالمناخ الجامعي

ى   دریس عل ة الت ضاء ھیئ تجابات أع حت اس أوض

ام            وق قی ات تع مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوق

اخ  صاد   المن ات اقت ة متطلب ي تلبی دوره ف امعي ب الج

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیق ھذه المعوقات بین تتحقق   

ا    د م ى ح ق إل ین تتحق رة وب ة كبی صوص . بدرج وبخ

  :المعوقات التي تتحقق بدرجة كبیرة فتتمثل فیما یلي

ى      - ؤدي إل ا ی ة مم زات الحدیث ات والتجھی ة الإمكان قل

 .لیمعدم استخدام التكنولوجیا في التع

ي      - وبین ف ة الموھ شاف ورعای ام باكت عف الاھتم ض

 .الجامعة

ل     ا فتتمث د م ى ح ق إل ي تتحق ات الت ن المعوق ا ع   أم

  :فیما یلي

عدم وضوح مفھوم المعرفة وأھمیتھا لدى العدید من        -

 .أعضاء المجتمع الجامعي

 .  الفصل بین المعرفة وتطبیقاتھا داخل الجامعة -

ارا   - لاب مھ ساب الط ام بإك عف الاھتم تعلم ض ت ال

 .الذاتي للوصول إلى المعرفة بأنفسھم

دریس       - ة الت ضاء ھیئ ة لأع ة الأكادیمی عف الحری ض

  .بالجامعة مما یؤدي إلى ضعف الابداع لدیھم

ع    -٤-٢-٢ ي الراب المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  :المعوقات المرتبطة بعضو ھیئة التدریس

ى      دریس عل ة الت ضاء ھیئ أوضحت استجابات أع

ام         مضمون ع  وق قی ات تع بارات ھذا المحور وجود معوق

صاد     ات اقت ة متطلب ي تلبی دوره ف دریس ب ة الت ضو ھیئ ع

المعرفة، وتتراوح درجة تحقیق ھذه المعوقات بین تتحقق   

ا    د م ى ح ق إل ین تتحق رة وب ة كبی صوص . بدرج وبخ

  :المعوقات التي تتحقق بدرجة كبیرة فتتمثل فیما یلي

ع تدھور أوضاعھ   تدني مكانة عضو ھیئة التدریس م      -

 .المادیة والمعنویة، مما یفقدھم الحماس في العمل

سي     - بء التدری ن الع دریس م ة الت ضو ھیئ اة ع  معان

 . وأعباء الإشراف الأكادیمي وأعمال الامتحانات

ل     ا فتتمث د م ى ح ق إل ي تتحق ات الت ن المعوق ا ع   أم

  :فیما یلي

ة    - ات مھن دریس بأخلاقی ة الت ضو ھیئ زام ع ة إلت قل

 .مما یفقدھم القدوة الحسنةالتعلیم 

ل          - ى ك دریس عل ة الت  ضعف عملیة إطلاع عضو ھیئ

ورة          ات المتط ة والتقنی ي مجال المعرف د ف و جدی ما ھ

 .وأسالیب التدریس

ساب    - ى إك دریس عل ة الت ضو ھیئ درة ع عف ق  ض

ن       ھ م ي تمكن ة الت ر المتنوع ارات التفكی ب مھ الطال

 . إنتاج المعرفة واستخدامھا

سا  - ام الأق عف اھتم ة  ض د دورات تدریبی ة بعق م العلمی

ة       ضاء ھیئ ة لأع سیة والبحثی ارات التدری ة مھ لتنمی

  . التدریس

امس   -٥-٢-٢ ي الخ المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  :المعوقات المرتبطة بالمناھج الجامعیة

ى   دریس عل ة الت ضاء ھیئ تجابات أع حت اس أوض

ام            وق قی ات تع مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوق

صاد   المن ات اقت ة متطلب ي تلبی دورھا ف ة ب اھج الجامعی

ا     د م ى ح ق إل ات تتحق ذه المعوق ع ھ ة، وأن جمی . المعرف

  :وتتمثل ھذه المعوقات فیما یلي

ا     - ة مم اھج الجامعی داف المن سفة وأھ وح فل دم وض  ع

ي      دم العلم سایرة التق ى م درة عل دھا الق یفق

  .والتكنولوجي

ل الم  - ى نق ة عل اھج الجامعی ز المن ة    تركی ة القدیم عرف

درة     لاب الق ساب الط ام بإك دیًا، دون الاھتم لاً تقلی نق

  .على إنتاج معارف جدیدة
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ب    - سمح للطال ة ت اھج مرن صمیم من ام بت ة الاھتم  قل

ب         ول الطال ع می واءم م ث تت ا، بحی بالاختیار من بینھ

  .وتلبي احتیاجاتھ

اھج       - داد المن ي إع ة ف ات التربوی ام بالتقنی ة الاھتم   قل

  .وتنفیذھاالجامعیة 

ذ   - ي تنفی ة ف ة الحدیث ات التقنی ن التطبیق تفادة م ة الاس  قل

  .المادة العلمیة ونشرھا على شبكة الانترنت

ھ   - ا یتطلب ة وم اھج الجامعی ین المن این ب ود تب  وج

  . ومتطلبات المجتمع

سادس   -٦-٢-٢ ي ال المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  :المعوقات المرتبطة بطرق التدریس وأسالیبھ

ى        دریس عل ة الت أوضحت استجابات أعضاء ھیئ

ام            وق قی ات تع مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوق

ات       ة متطلب ي تلبی دورھا ف الیبھ ب دریس وأس رق الت ط

ذه   ع ھ ضًا أن جمی حت أی ة، وأوض صاد المعرف اقت

ط          وق واحد فق تثناء مع ا، باس ى حد م ق إل ات تتحق المعوق

و    رة وھ ة كبی ق بدرج ة ا : یتحق ادة كثاف اء   زی لاب أثن لط

تفادة     رص الاس ن ف ل م ي یقل دریب العمل رة والت المحاض

ا              . المعرفیة ى حد م ق إل ي تتحق ات الت وبخصوص المعوق

  :فتتمثل فیما یلي

دریس     - رق الت دریس ط ة الت ضو ھیئ تخدام ع اس

ین وتضعف          ظ والتلق ى الحف التقلیدیة والتي تساعد عل

 .التفكیر الناقد والابداعي لدیھم

ادة العلم  - رة الم ا    كث دة وم رة الواح ي المحاض ة ف ی

 .یترتب علیھا من قلة تحصیل الطلاب

ة       - ضاء ھیئ ل أع ن قب ة م ادة العلمی وح الم دم وض ع

 .التدریس بما یؤدي إلى صعوبة فھم الطلاب لھا

ة استیعاب        - دریس بدرج ضعف اھتمام عضو ھیئة الت

 . الطلاب؛ نتیجة لسرعة الإلقاء

ي   اعتماد أعضاء ھیئة التدریس على طریقة الا     - اء ف لق

 .المحاضرات یضعف الحوار والمناقشة مع الطلاب

سابع  -٧-٢-٢ ي ال المحور الفرع ة ب ائج المتعلق :  النت

  :المعوقات المرتبطة بالأنشطة الطلابیة

ى    دریس عل ة الت ضاء ھیئ تجابات أع أوضحت اس

ام            وق قی ات تع مضمون عبارات ھذا المحور وجود معوق

ة متطل  ي تلبی دورھا ف ة ب شطة الطلابی صاد الأن ات اقت ب

ق       المعرفة، وأوضحت أیضًا أن جمیع ھذه المعوقات تتحق

  :وتتمثل ھذه المعوقات فیما یلي. بدرجة كبیرة

اء         - ي بن ة ف شطة الطلابی ة الأن وعي بأھمی عف ال ض

 . الشخصیة المتكاملة للطالب

ة داخل إدارات      - شطة الطلابی عدم وضوح أھداف الأن

 .رعایة الشباب بالجامعة

د  - یط الجی ص التخط ة  نق شطة الطلابی ة الأن  لممارس

 . بالجامعة

ذ   - ة لتنفی زات اللازم ات والتجھی عف الإمكان ض

 .الأنشطة الطلابیة في الجامعة

ع       - ضایا المجتم ة بق شطة الطلابی ط الأن دم رب ع

 . ومشكلاتھ

تم    - ي ی ة الت شطة الطلابی ویم الأن ة تق ام بعملی دم القی ع

  .تنفیذھا

اور     سابي للمح ط الح ساب المتوس الاً، وبح  وإجم

ع         ین أن جمی دة، تب ى ح ل عل سابقة ك سبعة ال ة ال الفرعی

ر من      سابیة أكب ب  )٢٫٠٠(المتوسطات الح ، ویمكن ترتی

اً للمتوسط          سبعة وفق درجة تحقق معوقات ھذه المحاور ال

  : الحسابي لكل منھا كالتالي

ة              -١ الإدارة الجامعی ة ب ات المرتبط  المعوق

  )٢٫٤٤(بمتوسط حسابي قدره 

ة               المعو-٢ داف الجامع ة بأھ ات المرتبط ق

  )٢٫٤٠(بمتوسط حسابي قدره 

ة              -٣ شطة الطلابی ة بالأن ات المرتبط  المعوق

  )٢٫٣٩(بمتوسط حسابي قدره 

امعي             -٤ اخ الج ة بالمن ات المرتبط  المعوق

  )٢٫٣٧(بمتوسط حسابي قدره 
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دریس        -٥ ة الت ضو ھیئ ة بع ات المرتبط     المعوق

  )٢٫٢٩(بمتوسط حسابي قدره 

الیبھ         -٦ دریس وأس رق الت ة بط ات المرتبط  المعوق

  )٢٫١٦(بمتوسط حسابي قدره 

ة           -٧ اھج الجامعی ة بالمن ات المرتبط  المعوق

  )١٫٧٤(بمتوسط حسابي قدره 


 

ب   داني لجوان ري والمی ل النظ وء التحلی ي ض ف

دیم    ن تق ائج یمك ن نت ھ م فر عن ا أس ة، وم ة المختلف الدراس

ة     ي تلبی امعي ف یم الج ل دور التعل رح لتفعی صور مقت ت

ذا       ب ھ م جوان ي أھ ا یل ة، وفیم صاد المعرف ات اقت متطلب

  : التصور

  :  فلسفة وأھداف التصور المقترح -١

ین الفك   ى یق سد ف ا تج ا مم شرى انطلاقً ر الب

دم       ق التق ي تحقی ة ف صاد المعرف ة اقت ن أھمی ر م المعاص

یم   ادة التعل ن ری شاملة، وم ستدامة ال ة الم شود والتنمی المن

ة        ي تلبی ھ ف ع وأھمیت ى المجتم دم ف ة التق امعي لحرك الج

رات     رز خب داً لأب د، ورص صاد الجدی ذا الاقت ات ھ متطلب

ات اقتصاد المعرف      ة متطلب ي تلبی ة ف ة ، الجامعات الأجنبی

سؤولیاتھ،       صر وم امعي بم یم الج ع التعل اً لواق وإدراك

یم الجامعي         شود ودور التعل ستقبل المن واستیعاباً لأفاق الم

ع،            ي المجتم ى  ف المصري فى بعث آلیات النھوض والرق

ل دور     رورة تفعی ى ض رح عل صور المقت سفة الت وم فل تق

ث       ة، حی التعلیم الجامعي في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرف

یم          أكد ین التعل دة ب ة الوطی ى العلاق ت الأدبیات النظریة عل

ى ضرورة أن           ا أكدت عل ة، كم الجامعي واقتصاد المعرف

لاب    داد الط ضیة إع امعي ق یم الج داف التعل اوز أھ تتج

للمھن التقلیدیة وسوق العمل التقلیدي النمطي الثابت، وأن    

ة        و المعرف امعي ھ یم الج ائي من التعل دف النھ ون الھ  یك

فھا ول     بوص ي التح ا ف صادي ودورھ و الاقت اح النم مفت

 .الكبیر نحو اقتصاد المعرفة

ب    ة یج سة الجامعی إن المؤس ة ف ذه الرؤی ا لھ ووفق

ل     لال  جع ن خ ة، م صاد المعرف ات اقت ي متطلب أن تلب

المعرفة وانتاجھا ونشرھا واستثمارھا ھو محور الاھتمام      

ذه       الأول، من خلال بیئة أكادیمیة ومناخ مؤسسي داعم لھ

  . الفلسفة

ویسعي التصور المقترح إلى مساعدة الجامعة في     

ل أدوار    لال تفعی ن خ ة، م صاد المعرف ات اقت ة متطلب تلبی

ة  ة الجامعی ر المنظوم ة –عناص داف الجامع ن أھ دءًا م  ب

ة   شطة الطلابی اءً بالأن ات،    -وانتھ ذه المتطلب ة ھ ي تلبی  ف

ق    ل بتحقی ة الكفی صاد المعرف اء اقت یلة بن ا وس باعتبارھ

د           ا ا یم شودة، كم ستدامة المن ة الم لتقدم الاقتصادي والتنمی

  .التصور المقترح بآلیات تحقیق ذلك

  : وتتمثل أھداف التصور المقترح في

   ات ع الجامع ة م راكات دولی ات وش شاء تحالف إن

 .المتقدمة

   صات ددة التخص ة متع ز الدولی وفیر المراك ت

ارف      ار والمع د الأفك صات لتولی ا من باعتبارھ

 .م البحثیة المبتكرةوالمفاھی

 المعرفة  مصادر كأھم العلمي بالبحث الاھتمام. 

      ن ة م داث مجموع ي لإح ث العلم ف البح توظی

التغیرات الاستراتیجیة في طبیعة المحیط الاقتصادي      

ع       سجاما م تجابة وان ر اس صبح أكث ھ لی وتنظیم

 .متطلبات اقتصاد المعرفة

       ة ات اقتصاد المعرف التأكید على ضرورة دمج متطلب

  . في رؤیة ورسالة الجامعات وكلیاتھا المختلفة

  شر ة  ن ار  ثقاف ث  الابتك ین  العلمي  والبح طلاب   ب

 .الجامعة

       د اكن لتزوی ة أم رم الجامعی ل الح لاب  جع  الط

ة    بالمعارف  ارات والاتجاھات الإیجابی ي  والمھ  الت

ؤھلھم  ع  للتعامل  ت ة  م ة   التقنی ة، وتنمی  روح الحدیث

 .وفعلاً رًا فكلدیھموالاستقلالیة  المبادرة
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   ى د عل صالات    التأكی ات والات ة المعلوم ج تقنی دم

اھج  ي المن ة ف ارات الابداعی رامج والمھ ة وب  التعلیمی

 .التعلم الأكادیمیة

    اط ویر أنم ى تط د عل تراتیجیات التأكی یم واس  التعل

 المتزایدة سیاق الحاجة في الحالین وخاصة الجامعي

ال  مع المتناغمة التعلیمیة الخدمات إلى ع  انتق  المجتم

و  وذج  نح ي  نم ائم  معرف یم   ق ى التعل ستمر  عل  الم

  .للجمیع

 التدریب، وإعادة المستمرین والتدریب التعلیم اعتماد 

ورات  للعاملین مواكبة تضمن التي ي  التط  تحدث  الت

 .المعرفة میادین في

  :منطلقات التصور المقترح -٢

 :یستند التصور المقترح إلى عدة منطلقات ھي

   ة صاد المعرف ضمین اقت الة   ت ة ورس ي رؤی  ف

 . وإستراتیجیة تطویر الجامعة

       دعم القیادة الجامعیة بكل مستویاتھا لتضمین وتطبیق

ع       ى جمی ة ف راً وممارس متطلبات اقتصاد المعرفة  فك

 . أنشطة الجامعة

              داف ة ورسالة وأھ ي رؤی ة ف تضمین اقتصاد المعرف

 . الكلیات 

    ة ر المنظوم ین عناص شمول ب ل وال د التكام تأكی

ة  التعلی ة الجامعی ة، والإدارة (می داف الجامع أھ

دریس،        ة الت الجامعیة، والمناخ الجامعي، وعضو ھیئ

الیبھ،   دریس وأس رق الت ة، وط اھج الجامعی والمن

ة       ) والأنشطة الطلابیة  ة وتلبی في دعم اقتصاد المعرف

 . متطلباتھ 

    یخ ي ترس ة ف ة بالجامع ات المتاح ل الطاق د ك تجنی

 ممارسة دعم اقتصاد المعرفة

 ل      إ ھ للعم امعي وكلیات رم الج ة الح شكیل ثقاف ادة ت ع

 . على دعم اقتصاد المعرفة وتلبیة متطلباتھ

     ي ة ف ة بالجامع ات المتاح وارد والامكان تثمار الم اس

 . دعم متطلبات اقتصاد المعرفة وتلبیتھا

   ة ة والإداری دات الأكادیمی ع الوح شاركة جمی م

 .تھوالمالیة في دعم اقتصاد المعرفة وتلبیة متطلبا

    مشاركة كل الأعضاء والعاملین في مؤسسات التعلیم

الجامعي والمعنیین بشئونھ في دعم متطلبات اقتصاد       

 .المعرفة وتلبیتھا

  :  مضمون التصور المقترح -٣

ونین      ن المك رح م صور المقت ضمون الت ون م یتك

  :التالیین

  :ملامح اقتصاد المعرفة - ١-٣

ب    ي الجوان ة ف صاد المعرف ح اقت ر ملام تظھ

  :التالیة

   ة أصبح ا  اقتصادًا  اقتصاد المعرف یمن  عالمیً ى  یھ  عل

 .الاقتصادات الوطنیة

  ادة ة  زی ة  المعرف شرھا  والاستخدام  بالممارس  ون

 .بالمشاركة

 ل  التعلم عملیة تلعبھ الذي الفاعل زیادة الدور  من  لك

 والمنظمات الأفراد

  ادة ة  زی ة  أھمی ار  منظوم درة  الابتك شار  وق  الانت

  المعرفي

    ى عملی ز عل ث  اتالتركی ویر  البح ا   والتط باعتبارھ

  .وإحداث التنمیة المنشودة للتغییر محرك رئیس

 البدني العمل من أكثر المعرفي العمل على الاعتماد. 

 التركیز بصورة كبیرة على احتیاجات المستھلكین. 

 ي    غیر السلع في القیمة تكمن الیوم یس ف الملموسة ول

 .السلع الملموسة

  ع ر  التوس ي  الكبی ات البر صناعة  ف ة  مجی  التطبیقی

 .الخبیرة والنظم المباشرة والخدمات المعرفیة

  :متطلبات اقتصاد المعرفة - ٢-٣

  :وتتمثل ھذه المتطلبات فیما یلي

  تطویر الأسس الاقتصادیة والاجتماعیة. 

 الاستثمار في رأس المال البشري . 

 التعلیم والتدریب .  
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 البنیة التحتیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات.  

 ارالابتك . 

 بیئة الأعمال . 

  إنشاء الشركات. 

  :  آلیات التصور المقترح -٤

ھ   رح وأھداف صور المقت سفة الت ضى فل تقت

ل دور        ذ؛ لتفعی ات التنفی ن آلی د م وفیر العدی ھ ت ومنطلقات

ة،     صاد المعرف ات اقت ة متطلب ي تلبی امعي ف یم الج التعل

ات     ذه الآلی صنف ھ ة     –وت ر المنظوم وء عناص ي ض  ف

  : و التالي  على النح-الجامعیة

ة - ١-٤ داف الجامع ة بأھ ات خاص ب : آلی ث یج حی

  :مراعاة ما یلى

    درة ز ق ة تعزی داف الجامع ضمین أھ رورة ت ض

احثین والطلاب من              اء والب الجامعة علي جذب العلم

 .الخارج

    ة اھتمام أھداف الجامعة بالتوسع في الشراكات الدولی

درات   ة ق ي وتنمی ث العلم ز البح ل تعزی ن أج م

   .الباحثین الشباب

   دولي ادل ال ة التب ي عملی ة عل داف الجامع مولیة أھ ش

  .لأعضاء ھیئة التدریس

        شر اج ون ة انت ضرورة تبنى أھداف الكلیات نشر ثقاف

 .البحث العلمي وتسویقھ واستثماره

 تحفیز أھداف الجامعة على إنتاج المعرفة وتسویقھا. 

        ا ة تحقیقھ ة  وامكانی داف الجامع ین أھ  تقلیل الفجوة ب

 .في الواقع

      ى ة إل ة العام داف الجامعی ة الأھ ام بترجم  الاھتم

 .أھداف إجرائیة مما یسھل قیاسھا وتقویمھا

        سات ة ومؤس ي الجامع مشاركة جمیع التخصصات ف

 .المجتمع المعنیة في وضع الأھداف الجامعیة

      ضمان ة ل داف الجامعی ة للأھ ة الدوری  المراجع

 .استجابتھا للتغیرات المعاصرة في مجال المعرفة

 ن  تأكی ب م ین الطال ة بتمك داف الجامعی ام الأھ د اھتم

 .أسالیب الحصول علي  المعرفة وإنتاجھا وتوظیفھا

   ة ربط العملی ة ب داف الجامعی ام الأھ ادة اھتم  زی

  .التعلیمیة داخل الجامعة بالواقع المجتمعي

ة   - ٢-٤ الإدارة الجامعی ة ب ات خاص ب  : آلی ث یج حی

  :مراعاة ما یلى

      شجعة    اھتمام الإدارة الجامعیة بنشر  ثقافة محفزة وم

 .وداعمة لإنتاج المعرفة ومشاركتھا

        ة ة داعم ة تنظیمی اھتمام الإدارة الجامعیة بتأسیس بیئ

 .للمشاركة في النشاطات المعرفیة

     ة توفیر الإدارة الجامعیة الأنشطة والممارسات المھم

 .التي تسھم في إنتاج المعرفة وحفظھا وتسویقھا

    ا ة نظامً وفیر الإدارة الجامعی ا  ت ا مرتبطً  تحفیزیً

 .بالنشاطات المعرفیة المتمیزة

       ى دریس عل ة الت ة أعضاء ھیئ شجع الإدارة الجامعی ت

 .إجراء الأبحاث التعاونیة متعددة التخصصات

    ددة ة متع ز الدولی ة المراك وفیر الإدارة الجامعی ت

ار     د الأفك صات لتولی ا من صات باعتبارھ التخص

 .والمعارف والمفاھیم البحثیة المبتكرة

     راكات ات وش شاء تحالف ة بإن ام الإدارة الجامعی اھتم

 . دولیة مع الجامعات المتقدمة

    ة ب وطبیع صورة تتناس ة ب نظم المالی دیث ال تح

 .الجامعة كمؤسسة تعلیمیة وبحثیة

   ویر ساندة للتط شریعات الم وائح والت ة الل مرون

 .المعرفي

    زیادة مصادر التمویل الحكومیة من میزانیة الدولة و

 .  مویل المجتمعيمصادر الت

   ؤدي ا ی ة بم ة بالجامع ة والمالی ة الإداری وفیر الحری ت

 . إلى الإبداع الفكري والابتكار

       سئولین ادة والم دى الق تراتیجیة ل رة الاس د النظ تأكی

ات    ة متطلب ي تلبی امعي ف یم الج دور التعل الجامعیین ل

 . اقتصاد المعرفة
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 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

       سئولی ادة والم د من الق ن تنمیة قدرات ومھارات العدی

 . الجامعیین في التعامل مع التكنولوجیا المتقدمة

 توفیر نظام ومعاییر تقویم الأداء في الجامعة. 

حیث یجب مراعاة : آلیات خاصة بالمناخ الجامعي - ٣-٤

  :ما یلى

        درة تیسیر المناخ الجامعي لأعضاء ھیئة التدریس الق

 .على إنتاج المعرفة وتسویقھا

     ة الت ضاء ھیئ امعي أع اخ الج ساب المن دریس  اك

ع    ور المجتم ي أم ة ف ف المعرف ى توظی درة عل الق

 .الجامعي

          ى دریس عل ة الت اخ الجامعي أعضاء ھیئ تشجیع المن

ة    اتھم المعرفی ي احتیاج ا یُلب ال بم ل الفع التواص

 .وتطلعاتھم المستقبلیة

    ة ضاء ھیئ ز أع ي تمی امعي عل اخ الج شجیع المن ت

 .التدریس 

      ین   تشجیع المناخ الجامعي التواصل والتبادل ا شط ب لن

ات      ي الجامع رائھم ف دریس ونظ ة الت ضاء ھیئ أع

 .المتقدمة

    ضاء اء وأع امعي باستقطاب العلم اخ الج ام المن اھتم

 .ھیئة التدریس المتمیزین

   ة ى ممارس لاب عل امعي الط اخ الج شجیع المن ت

 .عملیات التفكیر الابداعي

        ن ر ع ة التعبی لاب حری امعي للط اخ الج ة المن إتاح

 .رأي والرأي الآخرأفكارھم  واحترام ال

          و سعي نح ة، وال توفیر الإمكانات والتجھیزات الحدیث

 .استخدام التكنولوجیا في التعلیم

     ي وبین ف ة الموھ شاف ورعای ام باكت ادة الاھتم زی

 .الجامعة

       تأكید مفھوم المعرفة وأھمیتھ لدى العدید من أعضاء

 .المجتمع الجامعي

        ا ة وتطبیقاتھ ین المعرف دم الفصل ب  داخل  الاھتمام بع

 . الجامعة

      زیادة الاھتمام بإكساب الطلاب مھارات التعلم الذاتي

 .للوصول إلي المعرفة بأنفسھم

    دریس ة الت ضاء ھیئ ة  لأع ة الأكادیمی ة الحری إتاح

  . بالجامعة لتنمیة قدراتھم علي الابداع

دریس    - ٤-٤ ة الت ضو ھیئ ة بع ات خاص ب : آلی ث یج حی

  :مراعاة ما یلى

   ارات لغویة في لغات امتلاك عضو ھیئة التدریس مھ

أخرى، تمكنھ من التواصل مع نظرائھ في الجامعات        

 .المتقدمة

        یم ارات التقی دریس مھ ة الت ضو ھیئ تلاك ع   ام

صیة       ھ التخص ھ ومھارات ویر معارف ذاتي وتط ال

 . والمھنیة

    ة الات المعرفی ین المج دریس ب ة الت ضو ھیئ ط ع رب

 .في تخصصھ والتخصصات الأخرى

   ة ا ام      رفع مكانة عضو ھیئ ادة الاھتم ع زی دریس م لت

ي     بأوضاعھ المادیةوالمعنویة؛ حتى لا یفقد الحماس ف

 .العمل

   راف اء الإش سي وأعب بء التدری ف الع  تخفی

ل   ى كاھ اة عل ات الملق ال الامتحان ادیمي وأعم الأك

 .عضو ھیئة التدریس

     ة ات مھن دریس بأخلاقی ة الت ضو ھیئ زام ع د الت تأكی

 .نة لطلابھالتعلیم، مما یكسبھم القدوة الحس

         و ا ھ ى كل م دریس عل تشجیع إطلاع عضو ھیئة الت

ورة         ات المتط ة والتقنی ال المعرف ي مج د ف جدی

 .وأسالیب التدریس

        ساب ى إك دریس عل ة الت ضو ھیئ درات ع ة ق  تنمی

ن       ھ م ي تمكن ة الت ر المتنوع ارات التفكی ب مھ الطال

 . إنتاج المعرفة واستخدامھا

     د دو ى عق ة عل سام العلمی شجیع الأق ة  ت رات تدریبی

ة    ضاء ھیئ ة لأع سیة والبحثی ارات التدری ة المھ لتنمی

  .التدریس
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ة   - ٥-٤ اھج الجامعی ة بالمن ات خاص ب  : آلی ث یج حی

  :مراعاة ما یلى

   دى ة ل اھج الجامعی داف المن سفة وأھ وح فل وض

ى   درة عل سبھم الق ا یك دریس، مم ة الت ضاء ھیئ أع

  .مسایرة التقدم العلمي والتكنولوجي

 اھج الجامع ة المن صاد  تلبی اء اقت و بن ة نح ة الحاج ی

 .المعرفة

    ة ستمرة  لمواجھ صفة م ة ب اھج الجامعی ویر المن تط

 .التحدیات الحدیثة

     ي ا ف ف التكنولوجی ة توظی اھج الجامعی ة المن إتاح

 .محتویاتھا

      لاب داد الط ة إع اھج الجامعی تھداف المن   اس

وي        انھم الق ب إیم ى جان ة إل ة دولی روا بعقلی لیفك

 .بقومیتھم

 ام المن ارات  اھتم لاب مھ ساب الط ة بإك اھج الجامعی

 .التواصل الدولي مع الآخرین

            ذاتي تعلم ال ى ال ة الطلاب عل تشجیع المناھج الجامعی

اء      ة وبن ارف المتنوع شاف المع ن اكت نھم م ا یمك بم

 .معارف جدیدة

   لاب ساب الط ي إك ة ف اھج الجامعی ساھمة المن م

 .مھارات التفكیر النقدي والإبداعي

   ولھم  مراعاة المناھج ال جامعیة احتیاجات الطلاب ومی

 . وقدراتھم واستعداداتھم وإمكاناتھم

      اھتمام المناھج الجامعیة بإكساب الطلاب القدرة على

ل       ى نق ط عل ز فق دة، دون التركی ارف جدی اج مع إنت

  .المعرفة القدیمة نقلاً تقلیدیًا

          ب سمح للطال ة ت اھج مرن ام بتصمیم من  زیادة الاھتم

ول الطلاب      بالاختیار من بینھا،     ع می واءم م بحیث تت

  .وتلبي احتیاجاتھم

            اھج داد المن ي إع ة ف ات التربوی ام بالتقنی زیادة الاھتم

  .الجامعیة وتنفیذھا

    ذ ي تنفی ة ف ة الحدیث ات التقنی ن التطبیق تفادة م الاس

  .المادة العلمیة ونشرھا على شبكة الانترنت

           ي ع المحل ات المجتم مراعاة المناھج الجامعیة لمتطلب

 . الميوالع

الیبھ     - ٦-٤ دریس وأس رق الت ة بط ات خاص ث  : آلی حی

  :یجب مراعاة ما یلى

      ارات لاب مھ الیبھ الط دریس وأس رق الت ساب ط اك

دي       ر النق ارات التفكی ستمر، ومھ ذاتى والم تعلم ال ال

 .والإبداعي

    یم لاب الق الیبھ الط دریس وأس رق الت ساب ط اك

 .والمھارات التي تتطلبھا وظائفھم المستقبلیة

   رق ساب ط رات   اك لاب الخب الیبھ الط دریس وأس الت

 .التربویة المخطط لھا

          ى ى البن ستخدمة عل دریس الم  زیادة اعتماد طرق الت

ات        ا المعلوم ة تكنولوجی ل أنظم ستقبلیة مث ة الم التحتی

 . والمعلومات الرقمیة

     ى ستخدمة عل دریس الم رق الت اد ط ادة اعتم زی

اطع      تخدام مق ل اس ة مث ة الحدیث ائط التكنولوجی الوس

 . فیدیوال

   ة اءات وتنمی ز الكف دریس لتعزی رق الت ل ط تفعی

ع         ق التواصل م دى الطلاب وتحق القدرات المختلفة ل

 .المعرفة الدقیقة

       دریب رة والت اء المحاض لاب أثن ة الط ل كثاف تقلی

تفادتھم   رص اس ادة ف ي زی سھم ف ا یُ ي، بم العمل

 .المعرفیة

             دریس دریس طرق الت ة الت تقلیل استخدام عضو ھیئ

ین   التقلیدی ظ والتلق ى الحف ب عل ود الطال ي تع ة الت

 .وتضعف التفكیر الناقد والابداعي لدیھ

          تقلیل المادة العلمیة في المحاضرة الواحدة؛ من أجل

 .تسھیل تحصیل الطلاب

             ة استیعاب دریس بدرج ة الت  زیادة اھتمام عضو ھیئ

 . الطلاب



 

 ١٩٧

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

       ة ي طریق دریس عل ة الت ضاء ھیئ اد أع ل اعتم  تقلی

ي المح  اء ف وار   الإلق ضعف الح ى لا ی رات حت اض

  .والمناقشة مع الطلاب

ة    - ٧-٤ شطة الطلابی ة بالأن ات خاص ب  : آلی ث یج حی

  :مراعاة ما یلى

         ة ارات الحیاتی اكساب الأنشطة الطلابیة الطلاب المھ

ي    ا ف ة وتوظیفھ تثمار المعرف ى اس ساعدھم عل ي ت الت

 . تنمیة مجتمعھم 

            ة حاجات كل من ي تلبی مساھمة الأنشطة الطلابیة ف

ال   ال ي مج یًا ف أخرین دراس وقین والمت لاب المتف ط

  . تحصیل المعرفة

      صیة ب شخ ع جوان ة جمی شطة الطلابی ة الأن تنمی

 .الطلاب

       یط ى التخط لاب عل ة الط شطة الطلابی دریب الأن  ت

  .والتنفیذ والتقویم للأنشطة المصاحبة لتخصصاتھم

    درات ن ق شف ع ي الك ة ف شطة الطلابی ساھمة الأن م

 .الطلاب وصقلھا

 سا وین    م ى تك لاب عل ة الط شطة الطلابی عدة الأن

ع        راد المجتم ف أف ع مختل ة م علاقات اجتماعیة ناجح

 .الجامعي

   اء ي بن ة ف شطة الطلابی ة الأن وعي بأھمی ادة ال  زی

 .الشخصیة المتكاملة للطالب

     ل ة داخ شطة الطلابی داف الأن وعي بأھ ادة ال  زی

 .إدارات رعایة الشباب بالجامعة

   ة      الاھتمام بالتخطیط الج شطة الطلابی ة الأن ید لممارس

 .بالجامعة

       شطة ذ الأن زیادة الإمكانات والتجھیزات اللازمة لتنفی

 .الطلابیة في الجامعة

 ربط الأنشطة الطلابیة بقضایا المجتمع ومشكلاتھ. 

 القیام بعملیة تقویم الأنشطة الطلابیة التي یتم تنفیذھا.  

أنھا        ن ش ات م ذه الآلی ول أن ھ ن الق ا یمك وھن

ل ال ساب      جع ارف واك ة المع ا لتنمی ا ھامً ة مكانً جامع

ة   أنھا تلبی ن ش ي م ات الت یم والاتجاھ ارات والق المھ

  .متطلبات اقتصاد المعرفة

یم         -٥ ل دور التعل رح لتفعی معوقات تنفیذ التصور المقت

  :الجامعي في تلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

  :تتمثل معوقات تنفیذ التصور المقترح فیما یلي

 ضمین اق دم ت ة  ع ي رؤی ة ف ة للجامع صاد المعرف ت

 .  ورسالة وإستراتیجیة تطویر الجامعة 

      ادة دى الق حة ل ددة وواض ة مح ود رؤی دم وج ع

ة    والمسئولین الجامعیین لدور التعلیم الجامعي في تلبی

 .متطلبات اقتصاد المعرفة

      ي شاركة ف ة للم ة داعم ة تنظیمی ود بیئ دم وج ع

 .یقھاالنشاطات المعرفیة وانتاج المعرفة وتسو

     ضمین ستویاتھا لت ل م ة بك ادة الجامعی م القی دم دع ع

ة   راً وممارس ة  فك صاد المعرف ات اقت ق متطلب وتطبی

 . فى جمیع أنشطة الجامعة 

        ى عدم ملائمة ثقافة الحرم الجامعي وكلیاتھ للعمل عل

 .تنفیذ وتلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

   ز ل تعزی ن أج ة م شراكات الدولی ي ال ع ف دم التوس ع

دریس            البح ة الت درات أعضاء ھیئ ث العلمي وتنمیة ق

  .والباحثین الشباب

   احثین اء والب ذب العلم ى ج ة عل درة الجامع عف ق ض

 . والطلاب من الخارج

          سھم ي ت ة الت عدم توفیر الأنشطة والممارسات المھم

 .في إنتاج المعرفة وحفظھا وتسویقھا 

   ة وي لتلبی ادي والمعن الي والم دعم الم عف ال ض

 .اد المعرفةمتطلبات اقتص

           ة ین عناصر المنظوم شمول ب د التكامل وال عدم تأكی

ة   ة الجامعی ة، والإدارة (التعلیمی داف الجامع أھ

دریس،        ة الت الجامعیة، والمناخ الجامعي، وعضو ھیئ

الیبھ،   دریس وأس رق الت ة، وط اھج الجامعی والمن

ة       ) والأنشطة الطلابیة  ة وتلبی في دعم اقتصاد المعرف

  .متطلباتھ
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  دریس        اعتماد ال ى طرق واستراتیجیات ت جامعات عل

شجیع    ن ت اد ع ة والابتع ق التقلیدی ى الطرائ د عل تعتم

 . الحوار والتفكیر الناقد والتفكیر الابداعي

         ة ضعف مشاركة جمیع الوحدات الأكادیمیة والإداری

 .في دعم متطلبات اقتصاد المعرفة

    ي املین ف ضاء والع ل الأع شاركة ك عف م ض

ي دعم   مؤسسات التعلیم الجامع  ي والمعنیین بأموره ف

 .وتلبیة متطلبات اقتصاد المعرفة

     ة ي تلبی امعي ف یم الج ل دور التعل إن تفعی ا ف وختامً

 في ظل   متطلبات اقتصاد المعرفة یعد ضرورة ملحة     

رة         ي الفت التحدیات التي یواجھھا المجتمع المصري ف

ي ظل            ي المجال الاقتصادي، وف ة ف الراھنة وبخاص

ة،   تطلعات الاقتصاد ال   و العالمی صري للصعود نح م

ین             دة باستمرار ب شدیدة والمتزای وفي ظل التنافسیة ال

ي     ستوى الاقلیم ى الم ة عل سات الجامعی المؤس

  .والعالمي
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تراتیجي   .١١٣ یط الاس دة التخط ة ). ٢٠١٣(وح الخط
ازیق   ة الزق تراتیجیة لجامع م، ٢٠٢٢-٢٠١٣الاس

ابق ع س ، ص ١٢٠-١١٩، ص ص٧٣، صمرج
  .١٢٤-١٢٣ص

سابق   .١١٤ ، ١٣١، ص١٢٠-١١٩، ص صالمرجع ال
  .١٦٩ص

ازیق .١١٥ ة الزق تراتیجیة لجامع. جامع ة الاس ة الخط
  .مرجع سابقم، ٢٠٢٢-٢٠١٣الزقازیق 



 

 ٢٠٧

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

 
 

 
 

  

تتحقق   العبـارة م
 بدرجة كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    لمستقبلیة في مجال المعرفةتجسد أھداف الجامعة قیم المجتمع وتطلعاتھ ا ١
    تعكس أھداف الجامعة احتیاجات التعلم لدى الطلاب وتطلعاتھم   ٢
    تحفز أھداف الجامعة على إنتاج المعرفة وتسویقھا ٣
تتضمن أھداف الجامعة تزوید سوق العمل بالكفاءات والخبرات المعرفیة رفیعة المستوى اللازمة  ٤

 .لمصريلنمو وازدھار المجتمع ا
   

     تتضمن أھداف الجامعة  تنمیة المعرفة الإنسانیة بكل أشكالھا  ٥
    تھتم أھداف الجامعة بالتنشئة المعرفیة للطلاب ٦
تتضمن أھداف الجامعة التوسع في الشراكات الدولیة من أجل تعزیز البحث العلمي وتنمیة قدرات  ٧

 .الباحثین الشباب
   

     علي عملیة التبادل الدولي لأعضاء ھیئة التدریستشتمل أھداف الجامعة ٨
    تتضمن أھداف الجامعة تعزیز قدرة الجامعة علي جذب العلماء والباحثین والطلاب من الخارج ٩
 

 

تتحقق  العبـارة م
 بدرجة كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    وتسویقھاتي تسھم في إنتاج المعرفة وحفظھاممارسات المھمة ال توفر الإدارة الجامعیة  الأنشطة وال ١
    تنشر الإدارة الجامعیة ثقافة محفزة ومشجعة وداعمة لإنتاج المعرفة ومشاركتھا ٢
     تؤسس الإدارة الجامعیة بیئة تنظیمیة داعمة للمشاركة في النشاطات المعرفیة  ٣
    .ا مرتبطا بالنشاطات المعرفیة المتمیزة توفر الإدارة الجامعیة نظاما تحفیزی ٤
     تتیح الإدارة الجامعیة قاعدة معلومات خاصة بالنشاطات المعرفیة بالجامعة  ٥
    . توفر الإدارة الجامعیة قاعدة بیانات عالمیة علمیة حدیثة  ٦
    .تھتم الإدارة الجامعیة بإنشاء تحالفات وشراكات دولیة مع الجامعات المتقدمة ٧
ار      ٨ د الأفك صات لتولی ا من صات باعتبارھ ددة التخص ة متع ز الدولی ة المراك وفر الإدارة الجامعی ت

    .والمعارف  والمفاھیم البحثیة المبتكرة

    تشجع الإدارة الجامعیة أعضاء ھیئة التدریس علي إجراء الأبحاث التعاونیة متعددة التخصصات ٩
 

 

تتحقق  ارةالعبـ م
 بدرجة كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    . ییسر المناخ الجامعي لأعضاء ھیئة التدریس القدرة على إنتاج المعرفة وتسویقھا  ١
ة        ٢ اتھم المعرفی  یشجع المناخ الجامعي أعضاء ھیئة التدریس على التواصل الفعال بما یُلبي احتیاج

    وتطلعاتھم المستقبلیة  

    مناخ الجامعي الطلاب على ممارسة عملیات التفكیر الإبداعي   یشجع ال ٣
    .یتیح المناخ الجامعي للطلاب حریة التعبیر عن أفكارھم  واحترام الرأي والرأي الأخر ٤
ى         ٥ درة عل دریس الق ة الت ضاء ھیئ امعي أع ع     یكسب المناخ الج ي  أمور المجتم ة ف ف المعرف   توظی

    الجامعي

    .امعي في إكساب الطلاب مھارات التعلم الذاتي والمستمریسھم المناخ الج ٦
یشجع المناخ الجامعي التواصل والتبادل النشط بین أعضاء ھیئة التدریس ونظرائھم في الجامعات  ٧

    المتقدمة

    .یشجع المناخ الجامعي علي تمیز أعضاء ھیئة التدریس  ٨
    ء ھیئة التدریس المتمیزینیتمیز المناخ الجامعي باستقطاب العلماء وأعضا ٩
 



   
 

 ٢٠٨ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    . یتمسك عضو ھیئة التدریس بآداب المھنة وأخلاقیاتھا عند أدائھ  مھامھ الوظیفیة ١
    .یحرص عضو ھیئة التدریس علي التعرف علي كل جدید في مجال تخصصھ ٢
    . یربط عضو ھیئة التدریس بین المجالات المعرفیة في تخصصھ والتخصصات الأخرى ٣
    .یخطط عضو ھیئة التدریس للمواقف التعلیمیة المختلفة في ضوء احتیاجات الطلاب وقدراتھم  ٤
    .یحرص عضو ھیئة التدریس علي إجراء أبحاثًا علمیة مبتكرة في مجال تخصصھ ٥
    . ھیئة التدریس مھارات التقییم الذاتي وتطویر معارفھ ومھاراتھ التخصصیة  والمھنیةیمتلك عضو ٦
    .یمتلك عضو ھیئة التدریس مھارات تكنولوجیة تمكنھ من التعامل مع مصادر المعرفة العالمیة ٧
    .ت المتقدمةیمتلك عضو ھیئة التدریس مھارات لغویة في اللغات الأخرى للتواصل مع نظرائھ في الجامعا ٨
 

 
تتحقق بدرجة  العبـارة م

 كبیرة
تتحقق إلي 

 حد ما
لا 

 تتحقق
    تلبي مناھج كلیات الجامعة الحاجة نحو بناء اقتصاد المعرفة ١
    .تھتم كلیات الجامعة بتطویر المناھج وتوظیف التكنولوجیا في محتویاتھا ٢
    الجامعة في إكساب الطلاب مھارات التفكیر النقدي والإبداعي تسھم المناھج بكلیات  ٣
ارف            ٤ شاف المع نھم من اكت ا یمك ذاتي بم تعلم ال تشجع  المناھج في كلیات الجامعة الطلاب علي ال

 .المتنوعة وبناء معارف جدیدة
   

    .كاناتھمتراعي مناھج كلیات الجامعة احتیاجات الطلاب ومیولھم وقدراتھم واستعداداتھم وإم ٥
    .تتطور المناھج الجامعیة بصفة مستمرة  لمواجھة التحدیات الحدیثة ٦
    .تھتم المناھج الجامعیة بإكساب الطلاب مھارات التواصل الدولي مع الآخرین ٧
    .تستھدف المناھج الجامعیة إعداد الطلاب لیفكروا بعقلیة دولیة إلى جانب إیمانھم القوي بقومیتھم  ٨
 

 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    .تسھم طرق وأسالیب التدریس المستخدمة في إكساب الطلاب الخبرات التربویة المخطط لھا ١
    تكسب طرق وأسالیب التدریس المستخدمة الطلاب مھارات التعلم الذاتي و المستمر ٢
    . طرق وأسالیب التدریس المستخدمة الطلاب مھارات التفكیر النقدي والإبداعيتكسب ٣
    .تعزز طرق التدریس الكفاءات وتنمي القدرات المختلفة لدي الطلاب وتحقق التواصل مع المعرفة الدقیقة ٤

ولوجیا تستخدم استراتیجیات تدریس حدیثة تسھم في تعلم الطلاب عن بعد عن طریق استغلال التكن ٥
    .المتطورة في مجال التربیة

    .تكسب طرق وأسالیب التدریس المستخدمة الطلاب القیم والمھارات التي تتطلبھا وظائفھم المستقبلیة ٦

ا           ٧ ة تكنولوجی ل أنظم ستقبلیة مث ة الم ي التحتی ي البن ة عل دریس الحدیث الیب الت رق وأس د ط تعتم
    .المعلومات والمعلومات الرقمیة

    .عتمد طرق وأسالیب التدریس المستخدمة علي الوسائط التكنولوجیة الحدیثة مثل استخدام مقاطع الفیدیوت ٨
 

 

تتحقق  العبـارة م
 بدرجة كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

معرفة وتوظیفھا تكسب الأنشطة الطلابیة الطلاب المھارات الحیاتیة التي تساعدھم علي استثمار ال ١
    .في تنمیة مجتمعھم 

    .تنمي الأنشطة الطلابیة جمیع جوانب شخصیة الطلاب ٢
    .تسھم الأنشطة الطلابیة في الكشف عن قدرات الطلاب وصقلھا ٣
    .تدرب الأنشطة الطلابیة الطلاب على التخطیط والتنفیذ والتقویم للأنشطة المصاحبة لتخصصاتھم ٤
    .نشطة الطلابیة الطلاب على تكوین علاقات اجتماعیة ناجحة مع مختلف أفراد المجتمع الجامعيتساعد الأ ٥

یًا        ٦ أخرین دراس تتنوع الأنشطة الطلابیة بما یسھم في تلبیة حاجات كل من الطلاب المتفوقین والمت
    .في مجال تحصیل المعرفة

 



 

 ٢٠٩

 
 محمد عبد ا محمد عبد ا/ د

 
 

 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    . وجود فجوة بین أھداف الجامعة  وإمكانیة تحقیقھا في الواقع ١

ة    ٢ ھا      قلة الاھتمام بترجمة الأھداف الجامعیة العامة إلى أھداف إجرائی عوبة قیاس ھ ص ب علی  یترت
    .وتقویمھا

ي وضع الأھداف        ٣ ضعف مشاركة جمیع التخصصات في الجامعة ومؤسسات المجتمع المعنیة ف
    .الجامعیة

ا      ٤ ة وإنتاجھ ي  المعرف صول عل الیب الح ن أس ب م ین الطال ة بتمك داف الجامعی ام الأھ ة اھتم  قل
    وتوظیفھا

ضمان استج    غیاب المراجعة الدوریة للأھ     ٥ ة ل ال    داف الجامعی ي مج رة ف رات المعاص  ابتھا للتغی
    المعرفة

    .قلة اھتمام الأھداف الجامعیة بربط العملیة التعلیمیة داخل الجامعة بالواقع المجتمعي ٦
 

 
تتحقق بدرجة  العبـارة م

 كبیرة
تتحقق إلي 

 حد ما
لا 

 تتحقق

تر  ١ رة الاس اب النظ ة  غی ي تلبی امعي ف یم الج دور التعل امعیین ل سئولین الج ادة والم دى الق اتیجیة ل
    .متطلبات اقتصاد المعرفة

    . تقادم النظم المالیة بصورة لا تتناسب وطبیعة الجامعة كمؤسسة تعلیمیة وبحثیة ٢
    ولوجیا المتقدمة  ضعف قدرات ومھارات العدید من القادة والمسئولین الجامعیین في التعامل مع التكن ٣
    .جمود اللوائح والتشریعات المساندة للتطویر المعرفي ٤
    .محدودیة مصادر التمویل الحكومیة من میزانیة الدولة و مصادر التمویل المجتمعي ٥
    .عدم وجود نظام محدد لمعاییر تقویم الأداء في الجامعة ٦
    .بما یؤدي إلي الجمود الفكري والإبداعيضعف الحریة الإداریة والمالیة بالجامعة  ٧
 

 
تتحقق بدرجة  العبـارة م

 كبیرة
تتحقق 

 إلي حد ما
لا 

 تتحقق
    .عدم وضوح مفھوم المعرفة وأھمیتھا لدى العدید من أعضاء المجتمع الجامعي ١
    .الفصل بین المعرفة وتطبیقاتھا داخل الجامعة ٢
    مكانات والتجھیزات الحدیثة مما یؤدي إلي عدم استخدام التكنولوجیا في التعلیم  قلھ الإ ٣
    . ضعف الاھتمام بإكساب الطلاب مھارات التعلم الذاتي للوصول  إلي   المعرفة بأنفسھم  ٤
    . ضعف الاھتمام باكتشاف ورعایة الموھوبین في الجامعة ٥
    یئة التدریس بالجامعة مما یؤدي إلي ضعف الإبداع لدیھمضعف الحریة الأكادیمیة  لأعضاء ھ ٦
 

 
تتحقق  العبـارة م

 بدرجة كبیرة
تتحقق 

 إلي حد ما
لا 

 تتحقق
     تدني مكانة عضو ھیئة التدریس مع تدھور أوضاعھ المادیة  والمعنویة مما یفقدھم الحماس في العمل ١

ة الت  ٢ ضو ھیئ اة ع ال   معان ادیمي وأعم راف الأك اء الإش سي وأعب بء التدری ن الع دریس م
    .الامتحانات

    قلة التزام عضو ھیئة التدریس بأخلاقیات مھنة التعلیم مما یفقدھم القدوة الحسنة   ٣

ات          ٤ ة والتقنی ال المعرف ي مج  ضعف  عملیة إطلاع عضو ھیئة التدریس على كل ما ھو جدید ف
    .تدریسالمتطورة  وأسالیب ال

ضعف قدرة عضو ھیئة التدریس على إكساب الطالب مھارات التفكیر المتنوعة التي تمكنھ من  ٥
    .إنتاج المعرفة واستخدامھا

 ضعف اھتمام الأقسام العلمیة بعقد دورات تدریبیة لتنمیة مھارات التدریسیة والبحثیة لأعضاء      ٦
    ھیئة التدریس



   
 

 ٢١٠ 

  "دراسة ميدانية على جامعة الزقازيق: " الواقع والمأمول" دور التعليم الجامعى فى تلبية متطلبات اقتصاد المعرفة 
 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 لا تتحقق إلي حد ما

ي          ١ دم العلم ي مسایرة التق درة عل دھا الق  عدم وضوح فلسفة وأھداف المناھج الجامعیة مما یفق
    والتكنولوجي

 تركیز المناھج الجامعیة على نقل المعرفة القدیمة نقلاً تقلیدیا ، دون الاھتمام بإكساب الطلاب  ٢
    . على إنتاج معارف جدیدة القدرة

ول          ٣ ع می واءم م ث تت  قلة الاھتمام بتصمیم مناھج مرنة تسمح للطالب بالاختیار من بینھا، بحی
    الطالب وتلبي احتیاجاتھ

    .قلة الاھتمام بالتقنیات التربویة في إعداد المناھج الجامعیة وتنفیذھا ٤
    .دیثة في تنفیذ المادة العلمیة ونشرھا على شبكة الانترنتقلة الاستفادة من التطبیقات التقنیة الح ٥
    . وجود تباین بین المناھج الجامعیة وما یتطلبھ ومتطلبات المجتمع ٦
 

 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

ضعف   استخدام عضو ھیئة التدریس طرق التدریس الت    ١ قلیدیة ویساعد علي الحفظ والتلقین وی
    .التفكیر الناقد والإبداعي

    . زیادة كثافة الطلاب أثناء المحاضرة والتدریب العملي،یقلل من فرص الاستفادة المعرفیة ٢
     كثرة المادة العلمیة في المحاضرة الواحدة ویترتب علیھا قلة تحصیل الطلاب ٣
    .لمیة من قبل أعضاء ھیئة التدریس یؤدي إلي صعوبة فھم الطلاب لھاعدم وضوح المادة الع ٤
    .ضعف اھتمام عضو ھیئة التدریس بدرجة استیعاب الطلاب؛ نتیجة لسرعة الإلقاء ٥

 اعتماد أعضاء ھیئة التدریس علي طریقة الإلقاء في المحاضرات یضعف الحوار والمناقشة  ٦
    مع الطلاب

 
 

تتحقق بدرجة  العبـارة م
 كبیرة

تتحقق 
 إلي حد ما

لا 
 تتحقق

    .ضعف الوعي بأھمیة الأنشطة الطلابیة في بناء الشخصیة المتكاملة للطالب ١
     عدم وضوح أھداف الأنشطة الطلابیة داخل إدارات رعایة الشباب بالجامعة ٢
    .ة بالجامعة نقص التخطیط الجید لممارسة الأنشطة الطلابی ٣
    .  ضعف الإمكانات والتجھیزات اللازمة لتنفیذ الأنشطة الطلابیة في الجامعة ٤
    . عدم ربط الأنشطة الطلابیة بقضایا المجتمع ومشكلاتھ ٥
    عدم القیام بعملیة تقویم الأنشطة الطلابیة التي یتم تنفیذھا ٦

  


