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 بین التمكین الإدارى ومستوى تحقیق أبعاد الصحة التنظیمیة بكلیة التربیة جامعة  القصیم ھدفت الدراسة الحالیة التعرف على طبیعة العلاقة
ن      ة  ) ٩٢(من وجھة نظر الإداریات ، واعتمدت على المنھج الوصفي الارتباطى، وكانت الاستبانة أداة الدراسة ، وطبقت على عینة مكونة م إداری

د  وجود علاقة: بكلیة التربیة ، ومن أھم النتائج     ة          ) ٠٫٠١( ارتباطیة موجبة عن ة بكلی صحة التنظیمی اد ال ق أبع ین الإدارى ومستوى تحقی ین التمك ب
  .التربیة جامعة القصیم من وجھة نظر الإداریات 

  
  . كلیة التربیة- الصحة التنظیمیة -التمكین الإدارى :  الكلمات المفتاحیة

Abstract:  
Administrative Empowerment and its Relation to the Achievement of Organizational Health 

Dimensions Faculty of Education, Qassim University from the administrative point of view 
The present study aimed to identify the nature of the relationship between administrative 

empowerment and the level of achieving organizational health dimensions in the Faculty of Education, 
Qassim University from the administrative point of view. It was based on the associative descriptive 
approach, The questionnaire was the study tool, and it was applied on a sample of (92) administrative 
faculty of education, and one of the most important results was the existence of a positive correlation at 
the level (0.01) between administrative empowerment and the level of achieving organizational health 
dimensions at the Faculty of Education, Qassim University from the administrative point of view. 
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د من       ى المزی تسعى معظم المؤسسات التعلیمیة ال

ا      ول بمخرجاتھ ز والوص دف التمی لاح الإدارى بھ الاص

ین الإدارى        د التمك ودة ، ویع ن الج ال م ستوى ع ى م إل

ذى      ى والأساسیة ال سة    ’اللبنة الأول املین بالمؤس یمكن الع

ة              رارات ، وتھیئ سئولیة واتخاذ الق التعلیمیة من تحمل الم

ق        بیئة ع  ى تحقی ة عل سة التعلیمی ساعد المؤس مل مناسبة ت

  .أھدافھا 

سئولیة        ل الم ویتمثل التمكین الادارى فى عملیة نق

ین ،   ى المرؤوس دیرین إل ن الم افئ م شكل متك سلطة ب وال

رار إذ       لطة الق ى س شاركة ف املین للم ادقة للع وة ص ودع

ھ،      ایقرره أو یؤدی ودة م ن ج سئول ع رؤوس م ون الم یك

نح    سة       والتمكین ھو م عة داخل المؤس ة واس راد  حری  الأف

ز    شاركة ، والتحفی ادة الم سلطة وزی ویض ال لال تف من خ

وفیر     اعى ، وت ل الجم ة العم ى أھمی د عل ذاتى ، والتأكی ال

سلوك    ة ال صیة ، وتنمی ویر الشخ ى تط ساعد عل ة ت بیئ

   )  ٢٥٨ -٢٥٦ ،٢٠١٧الملیجى ،(الابداعى 

ى      ى عل شكل أساس ین الإدارى ب ز التمك ویرتك

زھم     تك املین ، وتحفی ین الادارة والع ة ب وین الثق

ادا   ل اعتم املین أق ل الع ا یجع رأى ؛مم ى ال شاركتھم ف وم

ة ،     امھم الوظیفی از مھ ى إدارة وانج ا ف ى الادارة العلی عل

ل الم  ى تحم درة عل د ، (سئولیة  والق وى وأحم  ٢٠١٦البل

ى العمل والإنجاز       ) ١٩، دراتھم عل مما یؤدى إلى زیادة ق

درا  م   وإطلاق ق ن ھ ة لم التمكین وبخاص ة ، ف تھم الإبداعی

ن      ة م ات الإداری ن الفئ ة م صفوف الأمامی ى ال ف



   
 

 ٢٣٦ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
لال     ن خ ا م ن تجاوزھ ي لا یمك ة الت ضرورات الإداری ال

تعطى ’توسیع صلاحیاتھم ، وإثراء كمیة المعلومات التي   

ي       شكلات الت ة الم ادرة لمواجھ رص المب یع ف م وتوس لھ

   .تعترض أدائھم 

ین الإدارى دعیم  فللتمك ى ت ل ف  دور فاع

ق        ل تحقی ن أج سات م ا المؤس وم بھ ي تق اولات الت المح

ة ،     ق الإدارة الذاتی یم ، وتطبی ة الإدارة والتنظ لامركزی

سة            ذاتى والاستقلالیة للمؤس م ال دا من الحك التي تتیح مزی

ة  ى ،(التعلیمی رص   ) ٢٥٦ ،٢٠١٧الملیج ث تح حی

ى  ا عل ة منھ یما التعلیمی ة ولاس سات المختلف وفیر المؤس  ت

روح    ع ال ى رف دف إل بة تھ ل مناس ة عم روف و بیئ ظ

المعنویة والرضا الوظیفى وتنمیة الولاء للمؤسسة ،ودعم     

ورة       ل ص ث تتكام ین حی د والمرؤوس ین القائ صال ب الات

دم      از والتق املین للانج ع الع ى دف ساعد عل ا ی ل مم العم

 .  وزیادة قدرة المؤسسة على الاستمرار والتطور 

ا     وتعد أبعاد الص  ا وایجابی دا مھم ة راف حة التنظیمی

ى    ار قیم ن إط ضمنھ م ا تت سات لم ویر أداء المؤس لتط

ات ،   ال والواجب از الأعم ى انج ض عل ى یح أخلاق

ة   ة المتبادل شرى ، والثق ال الب ات رأس الم تغلال طاق واس

ة    وھر الأنظم وح ج راف ، ووض ع الأط ین جمی ب

ل     ة عم ق بیئ املین ، وخل اء بالع ات ، والاعتن  والتعلیم

ف      ى التكی ث عل صراعات ، تبع ن ال ة م ة خالی مبدع

   Hill,2003,20-22)(والتكامل والتماسك بین الأعضاء 

ى      درتھا عل سة وق وتعتبر الصحة التنظیمیة للمؤس

ث أن         ودة الأداء ، حی ة لج الغ الأھمی دافھا أمر ب تحقیق أھ

تقرار      سم بالاس ة تت صحة التنظیمی ة بال سة المتمتع المؤس

رات طوی ات لفت ذ  والثب ى الأخ رص عل ا تح ا م ة ، ودائم ل

صارى    ذل ق تمرار ، وتب ور باس د لتتط اھو جدی ل م بك

ع بخصائص           ا تتمت ة ، كم ات الداخلی ة الخلاف جھدھا لازال

ز   ة  والتمی ة والانتاجی ة كالمرون  (al,2012,694 ,معین

,et (Ghorhani       بل یتعدى ذلك إلى توفیر مناخ تنظیمى 

تراتیجیة لا ى اس تح ،ویتبن ابى منف املین ایج ل الع تجع

ل       ملتزمین فقط بأداء واجباتھم وتنفیذ مھماتھم فى العمل ب

الى  (تحقیق أھداف واضحة تتبناھا المؤسسة التربویة   الكم

و     ) ٦، ٢٠١١، زة وھ ة محف وفیر بیئ ى ت ساعد عل ا ی مم

ف      ى التكی ث عل ة تبع حیة تنظیمی ة ص ا بیئ ایطلق علیھ م

ضاء وداع    ین الأع ك ب اون والتماس ل والتع ة والتكام م

  . للتطویر والارتقاء 
 

ة    داخل الإداری د الم ین الإدارى أح د التمك یع

سین الأداء ،     الحدیثة التي تسعى إلى تحقیق الاصلاح وتح

ة         اءة الإداری ى الكف رئیس ف ل ال ر العام ھ یعتب ا أن كم

ن  ة وم سة  -والتنظیمی ة للمؤس صحة التنظیمی ق ال م تحقی ث

درات      التعلیمیة، فللتمكین الإدارى دو    ة الق ى تنمی ر ف ر كبی

اذ         ن اتخ ھ یمك ن خلال ث م املین حی دى الع ة ل القیادی

القرارات التي تساعد على تیسیر الأمور وممارسة المھام    

سھیل الاجراءات               ق تحدیث وت ھ عن طری على أكمل وج

ة        ر وفرص متنوع كتفویض السلطة ومنح صلاحیات أكب

روف   ل ظ ى ظ ر، وف ة أكب ام بفاعلی ن أداء المھ سھل م  لت

دخلا     د م ین الادارى تع ة التمك ة وأن عملی ضل خاص أف

ورات   دت التط د أك ز ، وق ستمر والتمی ویر الم الا للتط فع

ل    شریة داخ ة الب ال التنمی شھدھا مج ي ی رات الت والتغی

ھ من دور             ا ل ین لم ة التمك ى أھمی المؤسسات التعلیمیة عل

ة    سة التعلیمی ین إدارة المؤس ة ب سین العلاق ى تح ام ف ھ

ى        والعاملین ،  ة لتبن ة حجر الزاوی ذه العلاق شكل ھ  حیث ت

ق   ) ٢٦١ ،٢٠١٧الملیجى،(أسالیب التطویر    م تحقی ومن ث

ب     ي تتطل ة الت سة التعلیمی ة للمؤس صحة التنظیمی اد ال أبع

الفضلى  (تكاتف جمیع الجھود ، وقد أشارت نتائج دراسة     

سن ات  )٢٠١٧والمحی ین الادارى للإداری ة التمك أن درج

ى   شیر إل ا ی د   متوسطة مم ات المزی نح الاداری  ضرورة م

وفیر            داول المعلومات ، وت سماح بت من الصلاحیات ، وال

ة     ائج دراس شیر  (الدعم لتمكین الاداریات ، كما بینت نت الب

د   سئولیة    ) ٢٠١٨وحام سلطة والم ویض ال عف تف ض

ساندة       دعم والم عف ال ران ، وض ة نج املین بجامع للع



 

 ٢٣٧

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

ادى وا    ز الم ام التحفی صور نظ ة ، وق وى الإداری لمعن

ة         ائج دراس دت نت ى    )٢٠١٥حرب  (للعاملین ،وأك ھ عل أن

ة      سعودیة لأھمی ة ال ادات الجامعی ن إداراك القی رغم م ال

ى   رجم إل م یت ذا الادراك ل ین ، إلا أن ھ اد التمك أبع

ض   ى بع ل ف ود خل ى وج ا أدى ال ة مم ة المطلوب الممارس

  )٢٠١٦المحیمید (الممارسات،وقد أظھرت نتائج دراسة   

املین         أن تحقیق    ل الع سة یجع ى المؤس الصحة التنظیمیة ف

ائج       دت نت ا أك م ، كم از لھ ى انج دیم أعل ى تق ادرین عل ق

ة   ا  (دراس ین    ) ٢٠١٢الحجای اط دال ب ود ارتب ى وج عل

وظیفى      اءة الأداء ال ة وكف صحة التنظیمی اد ال وفر أبع ت

وفیر    دؤوب لت دائم وال سعى ال ضرورى ال ن ال ذلك م ول

ز الصحة     أجواء مبنیة على أسس واضحة         ة لتعزی ومرتب

ان الانطلاق          ا ك التنظیمیة بالمؤسسات التربویة ، ومن ھن

  :  لھذه الدراسة حیث یتمثل السؤال الرئیس فى 

صحة    ما علاقة التمكین الإدارى بمستوى تحقیق أبعاد ال

ر            ة نظ صیم من وجھ ة الق التنظیمیة بكلیة التربیة جامع

  الاداریات ؟ 

  : ئلة الفرعیة التالیة ویتفرع من السؤال الرئیس الاس

ات    - ین الإدارى للإداری اد التمك وافر أبع ة ت ا درج م

 بكلیة التربیة جامعة القصیم ؟ 

ة       - ة بكلی صحة التنظیمی اد ال ق أبع ستوى تحقی ا م م

 التربیة جامعة القصیم ؟ 

ى استجابات           - ھل توجد فروق ذات دلالة احصائیة ف

ین          اد التمك وافر أبع ة ت ول درج ة ح راد العین أف

رات  الإ ى متغی زى إل ى (دارى تع ل العلم  -المؤھ

ل   ة العم دة "طبیع سقة وح ة–من نوات –" إداری  س

 ؟ )الخبرة

ى استجابات           - ھل توجد فروق ذات دلالة احصائیة ف

صحة      اد ال ق أبع ستوى تحقی ول م ة ح راد العین أف

رات    ى متغی زى إل ة تع ى (التنظیمی ل العلم  -المؤھ

ل   ة العم دة "طبیع سقة وح ة –من نوات –" إداری  س

 ؟ )الخبرة

ستوى     - ین الإدارى وم ین التمك ة ب ة العلاق ا طبیع م

ة        ة جامع ة التربی ة بكلی تحقیق أبعاد الصحة التنظیمی

 القصیم من وجھة نظر الإداریات ؟
 

ین الإدارى   - اد التمك وافر أبع ة ت د درج تحدی

 .للإداریات بكلیة التربیة جامعة القصیم 

اد الصحة الت         - وافر أبع ة   تحدید مستوى ت ة بكلی نظیمی

 .القصیم التربیة جامعة

ى    - صائیة ف ة الاح روق ذات الدلال ن الف شف ع الك

ین     اد التمك وافر أبع ول ت ة ح راد العین تجابات أف اس

زى     ي تع صیم الت ة الق ة جامع ة التربی الإدارى بكلی

 –منسقة " طبیعة العمل -المؤھل العلمى(لمتغیرات 

 ؟ )أخصائیة سنوات الخبرة

روق ذات  - ن الف شف ع ى  الك صائیة ف ة الاح  الدلال

اد   ق أبع ستوى تحقی ول م ة ح راد العین تجابات أف اس

ي          ة القصیم الت الصحة التنظیمیة بكلیة التربیة جامع

رات   زى لمتغی ى (تع ل العلم ل  -المؤھ ة العم  طبیع

 ؟ ) سنوات الخبرة–" اخصائیة–منسقة "

ین الإدارى   - ین التمك ة ب ة العلاق ى طبیع رف عل التع

اد ا   ق أبع ستوى تحقی ة   وم ة بكلی صحة التنظیمی ل

 .التربیة جامعة القصیم 
 

سات    - سبة للمؤس ا بالن وعا ھام ین موض ر التمك یعتب

ب            ى یج التعلیمیة نظرا لتعاظم حجمھا وعددھا والت

سلطة    ضھم ال املین وتفوی شاركة الع سمح بم أن ت

ة           ى ترقی ساھمة ف ا أمكن ، والم لاستثمار الفرص م

ة    وتطویر الأداء بشكل متمیز ،      وھو ما یضیف قیم

 . ویزید من أھمیة الدراسة الحالیة 

نح       - ین الإدارى بم م التمك ة دع وعى بأھمی ادة ال زی

ن    ة م املین بمجموع ن الع ى م صفوف الأول ال
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  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
ة وترسیخ            د من الثق اء مزی ام لبن الصلاحیات والمھ

 . أھمیة العمل الجماعى 

تفید القیادات الأكادیمیة بالجامعة فى تحقیق التمكین       -

ام    الإد از المھ ى انج ساعد عل ا ی ین مم ارى للإداری

 . وتوفیر بیئة تنظیمیة صحیة ذات أداء متمیز 

ة عمل صحیة             - وفیر بیئ تساعد نتائج الدراسة على ت

ى      ادرة عل ة ق سات التعلیمی ل المؤس ة تجع ملائم

ة       ین وأعضاء ھیئ التطویر وتعزز من عمل الإداری

ذى       وعى ال ویر الأداء الن ى تط سھم ف دریس وت الت

  .عكس ایجابا على مخرجات العملیة التعلیمیة ین
 

وعیة   - ل       :حدود موض ین الإدارى  وتتمث اد التمك  أبع

ى  سلطة  (  ف ویض ال ذاتى –تف ز ال ل – التحفی  العم

اعى  ى   )الجم ل ف ة وتتمث صحة التنظیمی اد ال ، وأبع

سي( ل المؤس ادة -التكام أثیر القی ادرة –– ت  المب

ل   ة   –بالعم روح المعنوی ساندة   ا– ال صادر الم ) لم

  .بكلیة التربیة جامعة القصیم 

ة    - شریة ومكانی دود ب ة   :ح ات بكلی ع الإداری   جمی

  .التربیة جامعة القصیم

ة  - دود زمانی انى   :ح ى الث صل الدراس  - ه١٤٣٩ الف

  .  ه١٤٤٠
 

 Administrative 

Empowerment      

ل   قدرة والاستطاعةھو الالتمكین لغویا       على فع

   )١١٢ ،٢٠٠٤ابن منظور،(الشىء 

بأنھ  العملیة   ) ٢٠١٢الملیجى  (یعرفھ  اصطلاحا    

ة      ’التي   سلطة وحری ر من ال درا أكب یعطى فیھا العاملون ق

   ٢٥٨ص . التصرف فى الأمور المتعلقة بعملھم 

ا رف اجرائی ة  ویع ات حری نح الإداری ھ م  بأن

تخدام الأ    ى اس ر ف لاحیة أكب ي    وص ائل الت الیب والوس س

ا لا      ة بم امھم الوظیفی ور مھ سیر أم ى تی ونھا ف یمارس

  . یتعارض مع أھداف الكلیة والصالح العام 

  Organizational Health الصحة التنظیمیة

ا انى  عرفھ سة   ) ٢٠١٦(الزبی درة المؤس ا ق بأانھ

ین       على العمل بفعالیة من خلال إیجاد نوعا من التجانس ب

وفیر    ا بت ین    أفرادھ ین والإداری ضل للمعلم ل أف ة عم بیئ

ة       والطلاب لتكون قادرة على التكیف مع التحدیات الداخلی

  )٤٩٠.(والخارجیة 

وتعرف اجرائیا بأنھا تلك المقومات والخصائص       

ات      ع العملی ى جمی ال ف ى فع شكل تطبیق وفر ب ي تت الت

 . الاداریة داخل كلیة التربیة لتحقیق أھدافھا 

  الدراسات السابقة 
 

ة   دفت دراس دھ شیر وحام ل  ) ٢٠١٨ (الب لتحلی

اده    املین بأبع دى الع ین الادارى ل ر التمك ة أث ومعرف

ة        املین بجامع دى الع داعى ل سلوك الاب ى ال ة عل المختلف

ى    تبانة عل ت اس ران ،وطبق دت  ١٩٦نج ا ، واعتم  موظف

ان م      فى التحلیلى،وك نھج الوص ى الم ة عل م الدراس ن أھ

ة ائج الدراس ل  : نت راءات العم ات وإج وح سیاس وض

ى     الادارى ، وفعالیة نظام الاتصال ، ومشاركة العاملین ف

ارت       ا أش ة ، بینم ة بالجامع رارات الاداری اذ الق ى اتخ ف

املین،      سئولیة للع سلطة والم ویض ال ضعف تف ة ل الدراس

رامج          وضعف الدعم والمساندة الإداریة، وضعف فعالیة ب

دریب ا ادى   الت ز الم ام التحفی صور نظ لادارى ، وق

ة بضرورة          ت الدراس والمعنوى للعاملین بالجامعة وأوص

املین ،        سلطات للع ویض ال سیاسة تف ة ل ى إدارة الجامع تبن

دریب     رامج الت ة ب م، وتھیئ ساندة لھ دعم والم دیم ال وتق

ادة            ى زی ساھم ف الإدارى ،ووضع نظام فعال للتحفیز بما ی

  . قدرات العاملین 

ا  ةأم وامدراس رف )٢٠١٧( ص ى التع دفت إل  فھ

دى         وظیفي ل ز الأداء ال على تأثیر التمكین الإداري في تمی

الي       یم الع سات التعل أعضاء ھیئة التدریس في بعض مؤس
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م   . في منطقة الشرق الجزائري    ة ت ولتحقیق أھداف الدراس

ى   ت عل تمارة، وزع ویر اس صمیم وتط سم ٦٥ت یس ق  رئ

ة     د . في المؤسسات محل الدراس ى     وق ة إل  توصلت الدراس

ة  ائج الآتی ادات    -:النت دى القی ین الإداري ل ستوى التمك  م

ا       ة، كم الأكادیمیة كان مرتفعا في المؤسسات محل الدراس

ان    سیة ك ا التدری ضاء ھیئاتھ دى أع ستوى الأداء ل أن م

ین      صائیة للتمك ة إح ر ذو دلال د أث ضا، یوج ا أی مرتفع

دریس   الإداري في تمیز الأداء الوظیفي لأعضاء ھ     ة الت یئ

ة   ت الدراس ة،كما أوص ل الدراس سات مح ي المؤس ف

ي المنظمات محل            اخ صحي للعمل ف وفیر من بضرورة ت

  .الدراسة، یسمح بتطبیق مفھوم التمكین عملیا وعقائدیا

ة   اءت دراس ین ج ى ح ى ف  )٢٠١٧( العجرف

سام        دى رؤساء الأق لتتعرف على واقع التمكین الإداري م

ق الرضا   بكلیات جامعة شقراء بالدوا   دمي، وعلاقتھ بتحقی

ات       ین مكون ة ب ل العلاق ذلك تحلی دیھم، وك وظیفي ل ال

اعتمدت الدراسة على . التمكین الإداري والرضا الوظیفي   

أداة   تبانة ك تعانت بالاس سحي، واس في الم نھج الوص الم

ع      ي جمی ة ف ة المتمثل ة الدراس ن عین ات م ع المعلوم لجم

ى   رؤساء الأقسام بالكلیات المحددة، وتوصل     ة إل ت الدراس

ین لإداري   ي للتمك ط الكل ا أن المتوس ائج أبرزھ دة نت ع

سبة  ع بن وظیفي ٤٫٠٧مرتف ا ال ي للرض ط الكل ، المتوس

ین   ٣٫٩٤مرتفع بنسبة   ین التمك ، ھناك ارتباط عال ودال ب

ي      ة ف روق دال د ف وظیفي، لا توج ا ال الإداري والرض

ة          ر الدرج ى متغی ع إل وظیفي ترج التمكین أو في الرضا ال

ي   ا ة ف رة دال نوات الخب ا، س ة بینم وع الكلی ة أو ن لعلمی

  .التمكین وغیر دالة في الرضا الوظیفي

ى التعرف      )٢٠١٧( الفضلى أما دراسة   فھدفت إل

ي      على واقع التمكین الإداري للإداریات حدیثات التعیین ف

ة           راء من وجھ اض الخب ة ری المدارس المتوسطة بمحافظ

نھج الوصفي ال        سحي، والوصفي   نظرھن، باستخدام الم م

ع الإدارات       ن جمی ث م ع البح ون مجتم ارن، وتك المق

ددھن    ین ، وع دیثات التعی ت   ) ٨٩(ح ة ، كان إداری

ین           ع التمك الاستبانة أداة الدراسة ،وأظھرت النتائج أن واق

دارس      ي الم ین ف دیثات التعی ات ح الإداري للإداری

رھن   ة نظ ن وجھ راء م اض الخب ة ری طة بمحافظ المتوس

ویض    جاء بدرجة م   ى تف توسطة، حیث جاء بالمرتبة الأول

م       ال، ث صال الفع م الات اعي، ث ل الجم ده العم سلطة، وبع ال

ر          التحفیز الذاتي، ثم تطویر الشخصیة، وأن المؤھل متغی

ات حدیثات              ین الإداري للإداری ع التمك ي واق غیر مؤثر ف

راء          اض الخب ة ری التعیین في المدارس المتوسطة بمحافظ

ن رھن، وم ة نظ ن وجھ اخ م یس للمن یات التأس  التوص

شر    لال ن ن خ ین م وم التمك ق مفھ داعم لتطبی ي ال التنظیم

ات           شخیص المعوق وي، وت دان الترب ي المی ثقافة التمكین ف

  . التنظیمیة التي تحد منھ

ة   دفت دراس ا ھ  Kariuki, Kiambatiكم

ین الاداء التنظیمى          ) ٢٠١٧( ة ب ة العلاق ة طبیع إلى معرف

ة التنظیمی   وظفین وسلوك المواطن ین الإدارى للم ة والتمك

فى       نھج الوص ى الم ة عل دت الدراس ا، واعتم ى كینی ف

ى       تبانھ عل ق اس م تطبی سحى ، وت ا  ٩٦الم ا إداری  موظف

ین       ة أن تمك ائج الدراس رت نت شركات ، وأظھ دى ال بإح

ى    ى الأداء التنظیم ام عل ابى وھ ر ایج ف ذا أث الموظ

ى    ل ف ذى یتمث سة وال ستوى أد(للمؤس ة ، وم اء الانتاجی

  )  .المؤسسة 

تخدم وى واس في  )٢٠١٦( البل نھج الوص  الم

ات    المسحي فى دراستھ التى ھدفت إلى الكشف عن متطلب

د        وك؛ ، واعتم تمكین القیادات الإداریة النسائیة بجامعة تب

وكیلات        ع ال ى جمی ا عل م تطبیقھ تبانة؛ و ت ى الاس عل

الي عددھن         الغ إجم ومشرفات الأقسام بجامعة تبوك، والب

ضاً      ) ٤١( اد أی م الاعتم ا ت مابین وكیلة، ومشرفة قسم، كم

تجابة       ى أن اس ة إل ائج الدراس لت نت ة وتوص ى المقابل عل

ین      ات تمك اور متطلب ع مح ة لجمی ع الدراس راد مجتم أف

غ     رة؛ إذ بل ة كبی اء بدرج سائیة ج ة الن ادات الإداری القی

ة    غ  )٢، ٨٠(المتوسط العام لمحور المتطلبات الإداری ،وبل

ط الع  ة    المتوس ة بالثقاف ات المتعلق ور المتطلب ام لمح
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  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
ة  ور  )٢، ٨٢(التنظیمی ام لمح ط الع غ المتوس ین بل ي ح ،ف

صیة  ات الشخ ھ لا  )٢، ٨٩(المتطلب ى أن لت إل ا توص ،كم

ة       ستوى الدلال د م صائیة عن ة إح روق ذات دلال د ف توج

زى    ) ٠٫٠٥( ة تع ع الدراس راد مجتم تجابات أف ین اس ب

ري وظیفي  : لمتغی سمى ال ة(الم سمم-وكیل ، )شرفة ق

رة   نوات  (وسنوات الخب ن خمس س ل م نوات  -أق خمس س

أكثر ضرورة   ). ف ة ب ي الدراس ائج توص وء النت ي ض : وف

ة؛        ز بالمرون ة یتمی العمل على وضع نظام إداري بالجامع

بحیث یسمح بتمكین القیادات الإداریة النسائیة التابعة لھا،      

ة   ادات الإداری ین القی م لتمك ي داع اخ تنظیم وفیر من وت

سمات      ال سائیة ب ة الن ادات الإداری ي القی سائیة، تحل ن

 .شخصیة؛ بحیث تكون مؤھلة لتمكینھا إداریاً

اداالله  ة ج ى   )٢٠١٥ (دراس ة إل دفت الدراس  ھ

وم     ث المفھ ین الإدارى من حی ة التمك ى طبیع التعرف عل

ق،    ات والعوائ د والمتطلب صائص والفوائ اد والخ والأبع

رى والإدارى     ار الفك ى الإط رف عل سلوك والتع لل

ع         ى واق وف عل ة، والوق سات التعلیمی ى المؤس التنظیمى ف

سلوك     ق ال ھ بتحقی ادات وعلاقت ین الإدارى للقی التمك

صور     ع ت ى وض ل إل ة، والتوص ات التربی ى بكلی التنظیم

ة؛      ات التربی ادات كلی ین الإدارى لقی ل التمك رح لتفعی مقت

نھج     ث الم تخدم الباح ى، واس سلوك التنظیم ق ال لتحقی

فى، و ن    الوص ة م ة ممثل ى عین تبیان عل ق اس م تطبی ت

ات ( داء الكلی ات –عم لاء الكلی الس – ووك اء مج  ورؤس

ة سام بالكلی لت  ) الأق ات ، وتوص ض المحافظ ى بع ف

ین       اد التمك ق أبع ى تحق الدراسة إلى إجماع أفراد العینة عل

د      الإدارى للقیادات بكلیات التربیة بشكل متوسط، مما یؤك

ة؛  على افتقار العملیة الإدا    ریة لدى جمیع القیادات الجامعی

ى    ة إل ة والحاج صلاحیات الكافی اء ال ب إعط ا یتطل مم

ر    عة للغی ضات واس اء تفوی سلطات، وإعط ى ال ع ف التوس

ة    ت العین ضا اجمع ل، وأی ل دون تعطی ام العم از مھ لإنج

ة،         ة التنظیمی ل مجالات الثقاف ى تفعی ین ف على أھمیة التمك

ا لت    صورًا مقترحً ة ت دمت الدارس ین   وق اد التمك ل أبع فعی

ات       الإدارى للقیادات، وذلك لتحقیق السلوك التنظیمى لكلی

وم      شر مفھ ى ن ل عل ة بالعم ت الدراس ة، وأوص التربی

ى      ل عل ة ، والعم سات التعلیمی م المؤس ى معظ ین ف التمك

شاركة       املین وم صلاحیات للع ویض ال ى تف ع ف التوس

 الإدارة فى صنع وترجمة التمكین الإدارى إلى ممارسات   

  .فعلیة

ة      )٢٠١٣(Egessa & Ayubوسعت دراس

ى      املین ف ى أداء الع ین عل أثیر التمك ى ت رف عل ى التع إل

ن        ة م ة الدراس ت عین ا  وتكون ة بكینی دارس الابتدائی الم

معلما ، وكانت الاستبانة أداة الدراسة ، وتوصلت ) ١٤٣(

ر            شكل كبی ؤثر ب ین الادارى ی ى أن التمك ة إل نتائج الدراس

املین وتنفیذ المھام الموكولھ إلیھم ، ومن أھم على أداء الع

ل    ن قب املین م شجیع الع رورة ت ة ض یات الدراس توص

نع   ى ص املین ف شاركة الع رورة م ا ، وض الادارة العلی

  . القرار وتحدید الأھداف التعلیمیة بقطاع التعلیم 
 

ة  حت دراس ابرىأوض صائص ) ٢٠١٧( الج الخ

تراتیجي ا ة والأداء الاس صحة التنظیمی ین ال ة ب . لمتداخل

اضافة إلى بناء اطار متكامل في ھذا المجال، ومن خلال    

ة             ین الصحة التنظیمی ة ب ول العلاق وفرة ح المعلومات المت

ور           والأداء الإستراتیجي فإن ھذه الدراسة تتحقق من منظ

ة     اد الصحة التنظیمی ة،    -أبع سیة، الاعتباری ة المؤس النزاھ

ع الأداء      ة م روح المعنوی ي وال ل الأساس الھیك

املي         وذج تك الاستراتیجي، وتحاول ھذه الدراسة ایجاد نم

ة والأداء الاستراتیجي            یربط ویجمع بین الصحة التنظیمی

ود      ائج وج رت النت د أظھ صائیا وق اره اح م اختب ذي ت وال

ة       صحة التنظیمی ین ال ة ب اط ایجابی أثیر وارتب ة ت علاق

  .جيوالأداء الاستراتی

رت  باح  واعتب ة ش ل ) ٢٠١٧(دراس أن العم

ا       ي تنتھجھ تراتیجیات الت ضل الاس ن أف الفرق م ب

ل              دافھا، من خلال الاستغلال الأمث المؤسسات لتحقیق أھ

ب       ل مناس و عم وفیر ج شریة وت اءات الب ات والكف للطاق
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ق      ة وتحقی سیة والاجتماعی راد النف ات الأف ي احتیاج یلب

ساعد عل        ا ی ة     رغباتھم الأساسیة، مم اء صحة تنظیمی ى بن

ستوي           ر عن م ي تعب سلیمة للمؤسسة، فبیئة العمل ھي الت

سة      ى المؤس ب عل ث یج ة، حی سة التنظیمی حة المؤس ص

ي استراتیجیة لا            تح، وتبن توفیر مناخ تنظیمي إیجابي منف

ضا     ل أی اتھم، ب أداء واجب ط ب زمین فق املین ملت ل الع تجع

داف واضحة تت            ق أھ ا  بتحقیق أھدافھم من خلال تحقی بناھ

رق           اد ف ھ من خلال اعتم ا تحقیق ا یمكنھ و م ة، وھ المنظم

اء        اب للارتق تح الب و وتف ذا الج ل ھ وفر مث ي ت ل الت العم

  . الذاتي من خلال نجاح الفریق

ة    ا دراس رأت ) ٢٠١٧( Lenka&kantأم ف

ة       سة التعلیمی ة للمؤس ور الھام ن الأم م م ف المعل أن تكی

انع الق    ى ص ع عل سؤولیة تق ي م ا، وھ رار ولطلابھ

ة       ة الصحیة التنظیمی والسلطات التعلیمیة بھدف تھیئة البیئ

سیة      سؤولیتھم التدری ام بم ك للقی ین وذل دة للمعلم . الجی

ة    صحیة التنظیمی ة ال ین البیئ ة ب ة ارتباطی اك علاق وھن

سیة     سؤولیاتھم التدری ون م ؤدي المعلم ث ی ف، حی والتكی

دة، و        ة جی صحیة التنظیمی ة ال ون البیئ دما تك ة عن بفعالی

ة     ین البیئ ة ب ن العلاق شف ع ة الك ذه الدراس ت ھ حاول

ق أداة   لال تطبی ن خ ك م ف وذل ة والتكی صحیة التنظیمی ال

ن    ة م ة مكون ى عین ة عل ي  ) ٢٠٠(الدراس ن معلم م م معل

ة    ة معنوی ود علاق ائج وج رت النت ة، أظھ ة الثانوی المرحل

ت          ا بین ین، كم بین البیئة الصحیة التنظیمیة وتكیف المعلم

ائج أن ب ة    النت صحیة التنظیمی ة ال اس البیئ اد مقی ض أبع ع

ائج      شفت نت بعض، وك ضھا ال ع بع ا م ة معنوی مترابط

ین درجات           الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة معنویة ب

اس       ى مقی نخفض عل الي والم ف الع ین ذوي التكی المعلم

  .البیئة الصحیة التنظیمیة

دفت  د ھ انى وق ة الوذین ى  )٢٠١٧ ( دراس إل

وافر    دى ت ى م رف عل ي     التع ة ف صحة التنظیمی اد ال  أبع

ة نظر            مدارس التعلیم العام بمدینة مكة المكرمة من وجھ

في      نھج الوص ة الم ت الدراس ین، وتبن دیرین والمعلم الم

ة ذات      صحة التنظیمی تبانة ال ى اس دة عل ي معتم التحلیل

سبعة  اد ال ت     . الأبع ة بلغ ى عین تبانة عل ق الاس م تطبی وت

ا، وتوصلت الدراس      ) ٥١١( ة    مدیرا ومعلم ى أن درج ة إل

ة         ة مك ام بمدین توافر الصحة التنظیمیة بمدارس التعلیم الع

ور   ي مح طا ف ان متوس ة ك سي"المكرم ك المؤس " التماس

ة"و دیر "و" الاعتباری أثیر الم وارد "و" ت م الم " دع

ات"و ادیمي"و" المعنوی ھ الأك ور "التوج ي مح ا ف ، وعالی

ل" ادرة بالعم روق ذات  ". المب ود ف ى وج لت إل ا توص كم

ع    دلا ي جمی دیرین ف صالح الم وظیفي ل سمى ال ا للم ة وفق ل

أ        ة وفق أبعاد الصحة التنظیمیة، و لا توجد فروق ذات دلال

ل   ا للمؤھ ة وفق روق ذات دلال ود ف رة، ووج سنوات الخب ل

ادرة    سي والمب ك المؤس ق بالتماس ا یتعل ك فیم ي وذل العلم

ادیمي       ھ الأك ات والتوج وارد والمعنوی م الم ل ودع بالعم

صالح الح ي    ل امعي، ف ن الج ى م ل أعل ى مؤھ لین عل اص

ك       حین لا توجد فروق ذات دلالة وفقأ للمؤھل العلمي وذل

  .بما یتعلق بمحوري الاعتباریة وتأثیر المدیر

ة  عت دراس د وس شف  ) ٢٠١٦( المحیمی ى الك إل

داء    ة لعم صحة التنظیمی ة وال اءة الإداری ستوي الكف عن م

ة ن    ظر رؤساء   ووكلاء كلیات جامعة الملك خالد من وجھ

ث        ام الباح ة ق داف الدراس ق أھ ة، ولتحقی سام العلمی الأق

اطي     سحي والارتب لوبھ الم نھج الوصفي بأس باستخدام الم

ة       ع الدراس غ مجتم تبانة وبل صمیم اس ام بت ا ق ) ٢٩١(كم

ة        ة بمدین ات الجامع ة بكلی سام العلمی ردا من رؤساء الأق ف

اءة      ستوي الكف ة أن م ذه الدراس ائج ھ ن نت ان م ا، وك  أبھ

ة        د من وجھ ك خال الإداریة لعمداء الكلیات في جامعة المل

رة،        ت كبی ام كان شكل ع ة ب سام العلمی اء الأق ر رؤس نظ

ى     ا عل ات ووكلائھ داء الكلی درة عم ة ق ذه النتیج ین ھ وتب

وظفین      ام لم ناد المھ وظفین، وإس د الأدوار للم ة تحدی أھمی

مختصین بھا، وتحدید الأھداف بدقة ووضوح كافة قواعد    

ل ل   العم صراعات داخ ات وال ى الخلاف سیطرة عل ، وال

المؤسسة بكفاءة عالیة، واتخاذ مبدأ العدالة في العمل ونبذ     

المحاباة والمحسوبیة داخل المؤسسة، كما تبین من النتائج      
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  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
ة        ي جامع ات ف داء الكلی ة لعم ستوي الصحة التنظیمی أن م

شكل             ة ب سام العلمی الملك خالد من وجھة نظر رؤساء الأق

 كبیرة، ، كما تبین من وجود أثر طردي للكفاءة عام كانت 

ا أسفرت        وء م ة، ،وفي ض الإداریة على الصحة التنظیمی

یات     ن التوص ددا م ث ع ع الباح ة وض ائج الدراس ھ نت عن

  .والمقترحات

) Hong, Law, Toner)2014وكشفت دراسة 

ة     یم الخاص سات التعل ى مؤس ة ف صحة التنظیمی ن ال ع

ة الدرا   ملت عین ا ، وش ة بمالیزی ن  ) ١٢٠(س ا م موظف

لت    ل ،وتوص دوام الكام ة ذات ال یم الخاص سات العل مؤس

نتائج الدراسة إلى توافر الصحة التنظیمیة بصورة معتدلة      

ل       الى الھیك ة كالت صحة التنظیمی اد ال ب ابع ان ترتی ، وك

أثیر      ة ، ت روح المعنوی سة ، ال لامة المؤس سى وس المؤس

روق ذا د ف وارد ، ولا توج م الم ة الإدارة ، دع ت دلال

ى الجنس            ة تعزى إل إحصائیة فى مفھوم الصحة التنظیمی

  .  أو العمر أو مدة الخدمة والحالة الاجتماعیة 

ة  اءت دراس ا وج رف ) ٢٠١٢( الحجای لتتع

ي محافظتي      دیراتھا ف مستوى تطبیق مدیري المدارس وم

صحة    اییر ال وب الأردن لمع یم جن ي إقل ان ف ة ومع الطفیل

ي ا    ة ف ة والمتمثل ة    التنظیمی ة المدرس ة والعمل وحال لوظیف

الأداء      ا ب ر وعلاقتھ و والتغیی ى النم درتھا عل ة وق الداخلی

دیھم،   املین ل ین الع ر المعلم ة نظ ن وجھ وظیفي م  ال

ورتین       ین مط تخدام أدات م إس ة ت داف الدراس ق أھ ولتحقی

دادھا           غ تع ي بل ة والت راد العین لغرض جمع البیانات من أف

دیرتي ا ) ٩٨٢( ن م ة م ا ومعلم یم معلم ة والتعل لتربی

تبابة،   ق اس م تطبی د ت ان، وق ة ومع افظتي الطفیل  لمح

اد          وافر أبع ستوى ت ى أن م ة إل ائج الدراس لت نت وتوص

ة    ة التابع دارس الحكومی ي الم ة ف صحة التنظیمی ال

ر      ة نظ ن وجھ ان متوسطا م ان ك ة ومع لمحافظتي الطفیل

ي     دى معلم وظیفي ل ستوى الأداء ال ا وأن م ین فیھ المعلم

ات   ة   ومعلم افظتي الطفیل ي مح ة ف دارس الحكومی الم

طا   ان متوس سھم ك ین أنف ر المعلم ة نظ ن وجھ ان م . ومع

وافر        ستوى ت ین م صائیا ب اط دال إح ل إرتب ود معام وج

  . أبعاد الصحة التنظیمیة والأداء الوظیفي 

ة  ا دراس  ;.Pourrajab,Mأم

Mahdienezhad,M.; Bijandi ,M. 

Basri,R.&Nazair, K. 2011)(  

دفت إل  صحة    فھ ین ال ة ب ن العلاق شف ع ى الك

ى        ظ عل التنظیمیة وأداء الاداریین التربویین من أجل الحف

ة    ملت عین ة ، وش دارس الثانوی ى الم ستدامة ف ة الم التنمی

تبانة اداة        ) ١٨٠(الدراسة   ت الاس اداریا فى طھران ،وكان

اطى ،    فى الارتب نھج الوص تخدام الم م اس ة وت الدراس

ن و  ة ع ائج الدراس رت نت ة ذات  وأظھ ة ایجابی ود علاق ج

ین   ة وأداء الاداری صحة التنظیمی ین ال صائیة ب ة اح دلال

علیمیة ، وشئون التربویین فى مجالات التعلیم والبرامج الت   

  .الطلاب والموظفین

 

ة      ع الدراس شابھة م سابقة مت ات ال اءت الدراس ج

ة   ة كدراس ضلى (الحالی وام٢٠١٧الف   ،٢٠١٧ ، ص

ى  ضلى ٢٠١٧العجرف  Kariuki٢٠١٧  ،٢٠١٧، الف

وى  اد االله٢٠١٦،والبل ى ) ٢٠١٣ Egessa، ٢٠١٥ ،ج ف

أداة     تبانة ك ین الادارى والاس ر التمك ار متغی   اختی

ین       أثیر التمك ات ت ك الدراس ت تل د تناول ة ، وق للدراس

ذلك      املین ، وك الادارى على أعضاء ھیئة التدریس أو الع

دارس ،   واقع التمكین الادارى للر   ات بالم ؤساء أو للاداری

صھ     ھ وخصائ ین وأھمیت ة التمك ى طبیع افة إل بالاض

ة      ع دراس ة م ة الحالی ت الدراس ذلك اتفق ھ ، وك ومعوقات

ابرى ( باح ٢٠١٧الج انى ٢٠١٧ ، ش  ، ٢٠١٧ ، الوذی

د   ا ٢٠١٤ Hong ، ٢٠١٦الحیمی  ، ٢٠١٢ ، والحجای

Pourrajab كما اتفقت مع بعض الدراسات فى   ) ٢٠١١

ت ك   اس ت تل د تناول اطى ، وق فى الارتب نھج الوص خدام الم

تخدام      ة ، واس صحة التنظیمی صائص ال ات خ الدراس

ة   صحة التنظیمی ق ال الفرق لتحقی ل ب تراتیجیة العم اس
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ة   صحة التنظیمی ة ، وال اءة الاداری ا ، والكف وأبعادھ

  .  تطبیق الحصة التنظیمیة بالمدارسبالمدارس ، ومستوى

وث     واستفاد الدراسة الحالی    ة من الدراسات والبح

شكلة     یاغة الم نھج وص ري والم ار النظ ي الاط سابقة ف ال

ا        سابقة لتناولھ ،واختلقت الدراسة الحالیة عن الدراسات ال

اد    ق ابع ستوى تحقی ھ بم ین الادارى وعلاقت اد التمك أبع

ة     ات عین ت الاداری ة وكان ة التربی ة لكلی صحة التنظیمی ال

 . الدراسة
 

  لا التمكین الإدارى أو

ن   ف م ر الموظ ى تحری ین الإدارى ف ل التمك یتمث

د             ي تح ك الت مجمل القیود الوظیفیة التقلیدیة وخصوصا تل

ى      ي ترع ة الت سة التعلیمی صرف، فالمؤس ة الت ن حری م

ة     ا تھیئ تم علیھ ا ، یتح املین بھ ین الع ة تمك شجع عملی وت

درات        اءاتھم وق ھم الظروف التي تسمح للأفراد بممارسة كف

ى أداء العمل      مما یقوى لدیھم روح المبادرة والحرص عل

عور      دعم ش ین ی ضا التمك النفس، وأی ة ب ادة الثق ، وزی

داع    بضیاف،  (العاملین بقدراتھم الذاتیة والتحفیز على الاب

ى        ) ٢٠١٧،١٥ درة عل راد الق حیث أن التمكین یكسب الأف

تھم           د من ثق ا یزی حسن التصرف فى المواقف المختلفة مم

ستوى ابأنف ع م ل  سھم ویرتف اء لتحم ولاء والانتم ل

  .المسئولیة

ین الادارى وم التمك ي مفھ ات الت ت التعریف  اختلف

رف       ث ع احثین حی ة الب ا لرؤی ین تبع وم التمك ت مفھ تناول

ى   املین   ) ٢٠١٧(العتیب نح الع ھ  م ین الإدارى بأن التمك

م،     ة بعملھ رارات المتعلق اذ الق عة لاتخ لاحیات واس ص

ى كیف  ة ف صال   والحری سماح بالات الھم، وال ذ أعم ة تنفی ی

ا ،   ة العلی ستویات الاداری ع الم ات م شاركة المعلوم وم

وافز،       وبناء فرق العمل، وتوفیر فرص النمو المھنى والح

ق             ى تحقی ساھم ف ا ی وإدراك العاملین لكفاءتھم الذاتیة ، مم

ة   داف المنظم تراتیجیة    ) ١١(أھ ھ اس رف بأن ا یع كم

شارك   ى م وم عل ة تق ادات تنظیمی ین للقی ة المرؤوس

ع   رارات م اذ الق سئولیات ، واتخ ام بالم ة بالقی الأكادیمی

ة ،       دراتھم الإداری ة ق تحفیز المرؤوسین، وتدریبھم، وتنمی

سة   داف المؤس ق أھ بة لتحقی ل المناس ة العم وفیر بیئ وت

ى ،( ا  ) ٤ ، ٢٠١٦العجم رى ) Hamzeh,2016(،أم فی

سئو    ضمین روح الم ة ت ین الإدارى عملی دى  التمك لیة ل

ة   ة الفرص زھم وإتاح املین وتحفی   الع

ة    اء الثق رار، وبن نع الق ى ص شاركة ف م بالم   لھ

   ) . ٢٠(بما یحقق رفع مستوى الأداء داخل المؤسسة 

ین        ة التمك إن عملی سابق ف رض ال لال الع ن خ م

تتمحور حول اعطاء المرؤوسین قدرا من الصلاحیات و         

م        ع دع ة م امھم الوظیفی ذ مھ ى تنفی ة ف ارات  الحری المھ

ى          ة ف ائج ایجابی ى نت ول إل والقدرات المختلفة بھدف الوص

داف         ق أھ ة العمل، وتحقی العمل مما یؤدى إلى تحسین بیئ

ین     ل المرؤوس ین یجع ا أن التمك ة ، كم سة التربوی المؤس

ى        الھم بالإضافة إل ى إدارة أعم ى الادارة ف أقل اعتمادا عل

  . تحملھم نتائج أعمالھم 

  رى أھمیة التمكین الإدا

ن    د م ق العدی ى تحقی ین الإدارى عل ساعد التمك ی

ة        ستوى الثق ع م ل ، رف ور العم سیر أم ا تی ا ومنھ المزای

ة ،   ة والابتكاری درات الابداعی اع الق النفس ،ارتف ب

الأمور     شغال ب ل الان وظیفى ،تقلی ا ال ساس بالرض الاح

ق     روح الفری وى، (الروتینیة ، الالتزام ب  ) ٢٢ ،٢٠١٦البل

رارات       بالإضافة إلى زی   ى اتخاذ الق املین ف ادة انخراط الع

وارد    تثمار الم ین الإدارى، واس وھر التمك و ج ذا ھ وھ

وفیر     ى ت البشریة والتكنولوجیة بشكل مناسب مما یؤدى إل

ھ      ا أن ة ، كم الوقت والجھد وتحقیق الأھداف بكفاءة وفاعلی

رات   ى الخب ة عل دریب والمحافظ یم والت ى التعل شجع عل ی

   )١٨ ، ٢٠١٧بضیاف ،(

  مبررات استخدام التمكین الادارى 

الأمور   - ا ب شغال الادارة العلی دم ان ى ع ة إل الحاج

 .الیومیة وتركیزھا على القضایا الاستراتیجیة 
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  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
ة         - وارد المتاح ع الم الحاجة إلى الاستثمار الأمثل لجمی

 . ، وخاصة الموارد البشریة 

 .اطلاق قدرات الأفراد الابداعیة والخلاقة  -

ساب       اعطاء الأفراد مس   - نھم من اكت ئولیة أكبر، وتمكی

 . احساس أكبر بانجاز عملھم

اء      - ز والانتم توفیر المزید من الرضا الوظیفى والتحفی

  ).٨ ،٢٠١٨المطیرى ،(

  مقومات التمكین الادارى

ین الادارى     ل التمك ة تفعی ق اى منظم ى تحق لك

دعم        ي ت یة الت ات الأساس ض المقوم وافر بع ن ت د م فلاب

د حدد    نجاح تطبیق التمكین     ك   ) ٢٠١٤القحطانى (، وق تل

  :المقوما ت فیما یلى 

ل     - ة مث ة     ( مقومات بیئی ا الداخلی ة بنوعیھ ة العالی الثقاف

  ) .للمنظمة ، والخارجیة للمجتمع 

ل    - ة مث ات إداری ة   ( مقوم الیب الاداری تخدام الاس اس

وافز      ة ، والح ة الحدیث ل التنظیمی ھ ، والھیاك الفعال

 . الجیدة المشجعة 

ش  - ات ب ل مقوم التمكین  ( ریة مث ؤمن ب د الم القائ

  )والعاملین المؤھلین، والعملاء المتعاونین 

ل    - ة مث ات مادی ل    ( مقوم ة العم ة وبیئ ة الحدیث التقنی

اج   ى الانت ساعدة عل ل   ) ٤٤) (الم ن تكام د م ، ولاب

ساعد     حى ی ى ص اخ تنظیم اد من ات لإیج ك المقوم تل

  العاملین ویھیئ لھم فرص التمكین المناسبة  

  د التمكین الادارى أبعا

التمكین      اص ب ة الأدب الخ لال مراجع ن خ م

م       ا معظ ق علیھ ي اتف اد الت ك الأبع ین أن تل الإدارى تب

احثون  ضلى،(الب  ٢٠١٧انى،الوذی ) (٢٠١٧،١٣٤الف

  : وتتمثل فى )  ٢٣ ،٢٠١٦البلوى،) (٥١٢،

  تفویض السلطة 

ام للمرؤوسین      یتضمن تفویض السلطة تحدید المھ

صلاحی نحھم ال ق  وم ضمن تحقی صورة ت تھا ب ات لممارس

سئولیة          الأھداف مع استعداد المرؤوسین لتحمل تبعات الم

وظفین        نح الم ى م ذلك ینبغ ام ، ل ذه المھ ول لھ لأداء مقب

وع     سھولة دون الرج ل ب ة لأداء العم صلاحیات اللازم ال

  . إلى الرئیس المباشر 

  التحفیز الذاتى 

ى جذب الأ     راد  وجود نظام الحوافز الجید یسھم ف ف

ا        ى العمل ، كم وإشباع حاجاتھم ویعزز من استمرارھم ف

یثیر المنافسة فیھم لتحسین الأداء، ویوفر المناخ التنظیمى     

ولاء      ا وال عورھم بالرض ى ش سھم ف ا ی ابى ، مم الایج

  . التنظیمى، وزیادة دافعیتھم للعمل  

  العمل الجماعى 

ة       ة عالی وفیر بیئ ى ت اعى عل ل الجم ساعد العم ی

 وتوفیر مناخ مناسب للعمل والاستجابة السریعة  التحفیز ، 

ة   ستوى ونوعی سین م ة وتح رات التكنولوجی للتغی

ق           ا لتحقی ة وتعززھ دعم الثق القرارات، وجماعات العمل ت

  . الكفاءة فى الاداء  

ین الادارى   إن التمك ة ف بق عرض ا س ى م اء عل بن

ة        ة كالثق صبح ذو فاعلی ھ لی ات ھام ى مقوم د عل یعتم

ل الای ع     والتواص ي تتمت ل الت رق العم وفیر ف ابى وت ج

ل      ذلك عام ادرة وك اد وروح المب اون الج ابرة والتع بالمث

  التقدیر و التشجیع والتحفیز سواء المادى أو المعنوى 

  الصحة التنظیمیة 

  مفھومھا 

داروس  رف عی ة  )٢٠١٣(ع صحة التنظیمی ال

ات     ف العلاق ى وص ستخدم ف ي ت ة الت ة الوجدانی ا البنی بأنھ

ا     المتبادلة   دراء والطلاب بم بین المعلمین والاداریین والم

ا       ة ، وبم ة التنظیمی ات المھنی ات المناخ ن ایجابی ر ع یعب

سى    از المؤس ى للانج ستویات الأعل ق الم ا  ) ٢٢(یحق أم

د  ا     ) ٢٠١٦(المحیمی سجم فیھ اھرة ین ا ظ رى أنھ فی

د،       ك خال ة المل ات جامع ى كلی ى والإدارى ف ستوى الفن الم

ة  ى تلبی ؤدى إل ا ی داف، بم ة للأھ املین المحقق ات الع  حاج

ى      ددھا ف ي تھ ة الت وى الخارجی ى الق ب عل ا تتغل ا أنھ كم
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التھا   ق رس و تحقی ا نح ھ طاقاتھ اء توجی م ) .٧٠(أثن ا ت كم

ى       اخ تنظیم اد من ى ایج ة عل درة المدرس ا ق ا بأنھ تعریفھ

ة     ة التعلیمی داف العملی ق أھ ین لتحقی ز المعلم ابى یحف إیج

ى ات    شاركة ف دفعھم للم ستوى   وی ع م رار ، ویرف اذ الق خ

اون    ھ والتع ھ الثق راد فی ادل الأف دیھم ، ویتب ا ل الرض

  )٨٣ ،٢٠١٧الخلیوى والسلیمان ،.(

  أھمیة الصحة التنظیمیة

تتحدد أھمیة الصحة التنظیمیة كما حددھا كل من        

ورانى ، ( رون ،  ( ،)٢٠ ،٢٠١٧الح وى وآخ  ٢٠١٧الخلی

،٨٥ (   

ل   - ى ادراك العوام املین عل ساعدة الع ى  م ؤثرة ف  الم

  . البیئة الداخلیة والخارجیة للمؤسسة

دات      - سام ووح ة أق ین كاف ك ب ة والتماس ادة الفاعلی زی

 .المؤسسة 

 .الاستعداد لمواكبة التغیرات والمستجدات المتعددة  -

تساعد على زیادة الدافعیة والروح المعنویة المرتفعة         -

 .للعاملین

ال دا    - ودة الأعم ات وج سیة للعلاق ویم رئی ل أداة تق خ

 .المؤسسة 

ضروریة      - ات ال سة بالمعلوم ى المؤس ادة ف د الق تزوی

 .التي تسھم فى دعم أھداف المؤسسة 

ق    سعى لتحقی ررات ال ة     مب صحة التنظیمی اد ال أبع

  بالمؤسسات التربویة 

درتھا    - ویر مق اء وتط ى احی سة عل درة المؤس ادة ق زی

 .على مواجھة التغیرات على المدى الطویل 

  ) ٢٤ ، ٢٠١١السوالمة ،.( ة تحقیق بیئة عمل ایجابی -

سعى     - ي ت ر الت ة العناص املین وكاف ود الع سیق جھ تن

 .لتحقیق أھداف المؤسسة التربویة 

تجابتھا     - ا ، واس وارد وتفاعلھ ل للم تثمار الأمث الاس

 .للبیئة الخارجیة 

ة           - ى البیئ ي تحدث ف رات الت ة المتغی القدرة على متابع

ستقبلیة لمواكب    ط الم ع الخط ة ، ووض ة الخارجی

سات    ین المؤس سى ب سة التناف ع المؤس سین وض وتح

   )٢١٨ ، ٢٠١٢الضلاعین ،.(الأخرى 

  أبعاد الصحة التنظیمیة 

سات     ة بالمؤس صحة التظیمی اد ال وافر أبع سھم ت ی

املین     عور الع ل ، وش ة العم ویر منظوم ى تط ة ف التربوی

سة        داف المؤس ق أھ ى تحقی ة ف شاركتھم الفاعل بالرضا وم

ة       التعلیمیة ، كما یحقق    درة عالی  الاستقرار فى العمل ، وق

صحة     اد ال ف أبع ل  ، وتختل غوط العم ل ض ى تحم عل

ة   صر الدراس وف تقت ر، وس ى آخ ث إل ن باح ة م التنظیمی

  : الحالیة على خمسة أبعاد وھى 

  التكامل المؤسسي

ا      ع بیئتھ ل م ى التعام سة عل درة المؤس ل ق تمث

ى استمراریتھا الداخلی         د  ة الخارجیة بنجاح والحفاظ عل عن

غوط ھا لأى ض ى  تعرض د عل درة القائ شمل ق ا ت ا أنھ ، كم

یم الإدارى    راد التنظ ع أف اجح م ل الن الیب التواص م أس فھ

لتنمیة شعور العاملین بالانتماء للمؤسسة ، ومنحھم القدرة  

ل      ق والعم اعة روح الفری ذات ،وإش ن ال ر ع ى التعبی عل

ان  العل(الجماعي وتقدیم التقدیر والتحفیز للجھود الممیزة      ی

املین    ) ١٦-١٥ ،٢٠١٨، عور الع ى ش ؤدى إل ا ی و م وھ

ة    شاركة الفعال ى الم تمرار ف ل والاس ى العم ة ف بالرغب

للأنشطة المختلفة بحیث یكون للمؤسسة ھویتھا الواضحة        

اء      ا والانتم شعور بالرض ى ال املین إل ؤدى بالع ي ت الت

   )١٠ ،٢٠١٤الغویرن ،(

  تأثیر القیادة 

ة بمثاب   ادة الفعال د القی ة   تع ابض للعملی ب الن ة القل

ر    دار الأوام ى اص صر عل ى لا تقت ة ، وھ الاداری

م           ز الھم ى تحفی ك إل دى ذل ل تتع والتعلیمات للمرؤوسین ب

ات       ورفع الروح المعنویة وإقامة جسور التواصل والعلاق

ق          الانسانیة المتبادلة بین القائد والمرؤوسین من أجل تحقی

شودة   داف المن ان ،( الأھ ادة  ) ١٨ ، ٢٠١٨العلی فالقی



   
 

 ٢٤٦ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
صحة     ق ال ى تحقی یة ف ات الأساس د المتطلب ة أح الداعم

التنظیمیة للمؤسسة التعلیمیة حیث یمكنھا بصورة مباشرة        

ن         در م ة ق م وإتاح شاور معھ ین والت شاركة المرؤوس م

ز         ى تعزی ة بالإضافة إل التمكین الادارى للصفوف الأمامی

  . تلفة اقتراحاتھم و تلبیة احتیاجاتھم وتنمیة قدراتھم المخ

  المبادرة بالعمل 

ث   ام حی صر ھ شریة عن وادر الب وافر الك د ت یع

ام         ول التحدیات والمھ ار ، وقب داع والابتك القدرة على الإب

الصعبة والقدرة على التعامل مع تقنیات مختلفة من خلال      

ى    ل ف ى العم ساعد عل ي ت رات الت ارات والخب ل المھ تكام

ل ال     الیب العم ة أس ى تنمی افة إل ق ، إض اعى ، فری جم

ین     ة ب صالات الایجابی ة الات ساند لتنمی اخ الم وفیر المن وت

سة          ان  ( جمیع العاملین ، وتحقیق أسس الولاء للمؤس العلی

،١٧ ، ٢٠١٨(   

  الروح المعنویة

ات      تتأثر الروح المعنویة للأفراد من خلال العلاق

ب        ود والح شاعر ال ى م ل ف ى تمث سائدة والت سانیة ال الان

 العاملین وبعضھم البعض ،مما یعمل     والثقة والانفتاح بین  

ذى    على تعزیز شعور الفرد  بحب العمل وتقدیره الامر ال

سة     ك المؤس اء لت الفخر والانتم شعور ب ى ال ساعد عل ی

ل     ة العم ع جماع ك م  &Davouddi(والتماس

Asgari,2015,2 (  

  المصادر المساندة

ا من عناصر           وفر فیھ ا یت ة وم تمثل البیئة التربوی

ات ة ومقوم ساعد   فعال ي ت ة الت ل الھام ن العوام ة م  داعم

اءة،      ا بكف ق أدوارھ ا وتحقی ة وظائفھ ى تأدی سة عل المؤس

ر       ساندة للتغی صادر الم م الم ا من أھ د التكنولوجی ث تع حی

ل       راءات العم سیط اج ى تب ساعد عل ي ت ویر الت والتط

ان ،( ام   ) ١٩-١٨ ، ٢٠١٨العلی ن القی املین م ن الع وتمك

ة    بعملھن لما توفره من دعم وم    ز فاعلی ة لتعزی ساندة لازم

وتر    أجھزة كمی وارد وأدوات ك ى م ل ف ى تتمث ل والت العم

وانترنت وأدلھ ارشادیة ، ووسائل اتصال داخل وخارج            

  . نطاق المؤسسة ، وقواعد بیانات یسھل الوصول إلیھا

  مؤشرات الصحة التنظیمیة 

شھرانى    ن ال لا م ار ك و  )٢٥،٢٦ ‘٢٠١٧(أش

schein   أن من  ) ٢٠١٠یرة والطیط  الصرا( المذكور فى

  : مؤشرات الصحة التنظیمیة بالمؤسسة مایلى 

ى  - التغییر ف ساس ب ة  الاح ل الداخلی ة العم  بیئ

 .والخارجیة

 .ومات من قبل العاملین فى المؤسسةالفھم الجید للمعل -

سة    - ى المؤس ة ف رات داخلی داث تغی ى اح ام عل القی

 .استجابة لتلك المعلومات 

 .وتطویر خطط العمل العمل المستمر على تحسین  -

ط    - ق الخط ن تطبی ة م ة الراجع ى التغذی صول عل الح

  والاستفادة منھا والقیام بالاصلاحات اللازمة 
 

 

  :منھج البحث: أولا

اطى      اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفى الارتب

  .لمناسبتھ لطبیعة الدراسة وأھدافھا 

  :  البحثمجتمع: ثانیاً

ى    تمثل مجتمع الدراسة فى     ات بكلیت ع الاداری جمی

ددھن     غ ع دة وبل ة ببری ة   ) ١٢٠(التربی ئون  (اداری ش

  ).ه١٤٤٠/ ١٤٣٩الموظفات بالكلیة  من العام الجامعي 

  : عینة البحث: ثالثاً

 ): العینة الاستطلاعیة(عینة تقنین الاستبانة  -١

تطلاعیة    ة الاس ت العین يتكون د  الت م التأك    ت

ن  ث   م ي البح ستخدمة ف ات الأدوات الم دق وثب    ص

ن     ا م التطبیق علیھ الي ب ضوة ٣٠الح    ع

صیم   ة الق دریس بجامع ة ت ي   ، وھیئ یھن ف ق عل م التطبی ت

امعي   ام الج ن الع ي الأول م صل الدراس / ١٤٣٩الف

  .ه١٤٤٠

  



 

 ٢٤٧

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

 : عینة البحث الأساسیة -٢

ة  ت عین ثتكون ن البح یة م ة ٩٢ الأساس  اداری

دة بج  ة ببری ى التربی ارھن   بكلیت م اختی صیم، ت ة الق امع

ي       ة ف یھن أدوات الدراس ت عل شوائیة، طبق ة ع بطریق

امعي    ام الج ن الع انى م ي الث صل الدراس / ١٤٣٩الف

ة      ١٤٤٠ راد عین ع أف ح توزی الي یوض دول الت ه، والج

  : البحث في ضوء المتغیرات المختلفة

  توزیع عینة البحث الأساسیة في ضوء المتغیرات المختلفة): ١(جدول 
  النسبة  العدد  سنوات الخبرة  النسبة  العدد  مؤھل العلمىال

  %٨  ٧   سنوات٥أقل من    %٢١  ٢٠  ثانویة عامة

  %٦٢  ٥٧  ١٠  إلى أقل من ٥من   %٧٠  ٦٤  بكالوریوس

  %٣٠  ٢٨   سنوات فأكثر١٠  %٩  ٨  ماجستیر

        النسبة  العدد  طبیعة العمل

        %١٥  ١٤  منسقة وحدة

       %٨٥  ٧٨  اداریة

ر من     ) ١(یتضح من رقم   سبة الأكب السابق أن الن

ة   راد العین دول أف سبة ج الوریوس بن ة البك م حمل % ٧٠ھ

سبة       ة بن ة عام ل ثانوی ة مؤھ یھم حمل را  % ٢١ویل وأخی

سبة   ستیر بن ة الماج ت   % ٩حمل ل فكان ة العم ا طبیع ، ام

سبتھن      ت ن ى بلغ ات والت ر للاداری سبة الأكب % ٨٥الن

ت   دة بلغ سقة وح سبة لمت % ١٥ومن نوات  ، وبالن ر س غی

ن     ل م رتھن أق نوات خب ن س سبة م ت ن رة فكان  ٥الخب

ى  ٥، وبلغت نسبة من كانت خبرتھن من    % ٨سنوات   إل

ن  ل م نوات ١٠أق ت  % ٦٢ س ن كان سبة م ت ن ، وبلغ

 % .٣٠ سنوات فأكثر١٠خبرتھن 
 

ث         ئلة البح ة عن أس ة للإجاب لجمع البیانات اللازم

دا  ا للأھ الي وتحقیقھ تخدام   الح م اس ا ت سعى إلیھ ي ت ف الت

ة   راد عین ن الأف ة م ات اللازم ع البیان أداة لجم تبانة ك الاس

سابقة      ات ال ى الدراس لاع عل م الاط د أن ت ث، فبع البح

تخدامھا       م اس ي ت ث، والأدوات الت وع البح ة بموض المتعلق

ي    ا یل ة، وفیم تبانة الحالی اء الاس م بن ات ت ذه الدراس ي ھ ف

ستخدمة  تبانة الم ف للاس صھا  وص ث وخصائ ي البح  ف

   .الإحصائیة وكیفیة الاستجابة علیھا وتحدید الدرجات

ة   ة الخاص ات الاولی ن البیان تبانة  م ت الاس وتكون

ة العمل ،      بأفراد العینىة وتشمل المؤھل العلمى ، وطبیع

  : وسنوات الخبرة  بالإضافة إلى محورین وھما 

اول  شمل   :الأول یتن ین الإدارى وت اد التمك (   أبع

سلطة تف  ذاتى  –ویض  ال ز ال اعى – التحفی ل الجم  ،) العم

  . عبارات ٣واشتمل كل بعد على 

ل  :والمحور الثاني    أبعاد الصحة التنظیمیة وتتمث

ادرة بالعمل   – تأثیر القیادة-التكامل المؤسسي  (فى    – المب

د       ) ) المصادر المساندة  –الروح المعنویة    واشتمل كل بع

  . عبارات ٣على 

  :ستبانةصدق وثبات الا

  : الصدق: أولاً

حیث تم عرض الاستبانة على عدد من المحكمین     

ة   نھم دراس ب م ال وطل ي المج صین ف راء والمتخص الخب

ث        ا من حی م فیھ داء آرائھ ل    : الاستبانة وإب اط ك دى ارتب م

وح      دى وض ھ، وم ة إلی د المنتمی ا بالبع ن عباراتھ ارة م عب

ة وملا   یاغتھا اللغوی لامة ص ارات وس ق  العب ا لتحقی ءمتھ

سینھا              راح طرق تح ھ، واقت عت من أجل ذي وض الھدف ال

دم     د ق صیاغة، وق ادة ال افة أو إع ذف أو الإض ك بالح وذل

رت      ث، وآث ادت البح ة أف ات قیم ون ملاحظ المحكم

ث        دة، حی ا بصورة جی ى إخراجھ تبانة، وساعدت عل الاس



   
 

 ٢٤٨ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
ى     ین عل اق المحكم تبانة باتف ارات الاس ع عب ت جمی حظی

  .نتمائھا للبعد المنتمیة إلیھجودة صیاغتھا وا

  الثبات :  ثانیا

اخ   الثبات  بلغ معامل    ا كرونب ور  ) . ٩٠٦(الف للمح

ة     ) أبعاد التمكین الادارى  (الأول   ات مرتفع سبة ثب وھى ن

ات      ي ثب ا ف اد علیھ تم الاعتم تبانھی ل  الاس ان معام  ، وك

ار   صفى الاختب ین ن ات ب دیلھا  .) ٨٥٨(الثب م تع دما ت وعن

ى    بمعادلة سبیرمان راون وصل إل ا  .) ٩٢٤( ب د  مم  یؤك

  .للاستبانة  الثبات من عالیة درجة توفر

ل   غ معام ات  وبل اخ  الثب ا كرونب   الف

انى    ) . ٩٠٩( ة   (للمحور الث اد الصحة التنظیمی وھى  ) ابع

 الاستبانھ ، ثباتنسبة ثبات مرتفعة یتم الاعتماد علیھا في    

ار    دما .) ٧٤٥(وكان معامل الثبات بین نصفى الاختب  وعن

ى          راون وصل إل ة سبیرمان ب دیلھا بمعادل  .) ٨٥٤(تم تع

ا د مم وفر یؤك ة ت ة درج ن عالی ات م  الثب

  .للاستبانة 

ارات    تجابة لعب ت الاس ھ تم ة أن ب ملاحظ ویج

ل             ارات تتمث سة اختی ار من خم الاستبانة من خلال الاختی

اً      (في   ادراً، إطلاق اً، ن درجات   ) دائماً، غالباً، أحیان ل ال لتقاب

ي     ) ١، ٢، ٣، ٤، ٥( ة ف ة المرتفع ب، والدرج ى الترتی عل

ق،    ن التحق ة م ة عالی ن درج ر ع ور تعب ارة أو مح أي عب

ي             ة ف ات التالی ى المحك ویجب ملاحظة أنھ تم الاعتماد عل

ین  تحدید درجة ممارسة عضو ھیئة التدریس لأبعاد      التمك

ة   صحة التنظیمی اد ال طات  الادارى وأبع ى المتوس اءً عل بن

ارات   سابیة للعب د أو  الح ة للبع طات الوزنی والمتوس

  :للمحور

محكات تحدید درجة ممارسة أبعاد القیادة ): ٢(جدول 

  التنمویة لعضو ھیئة التدریس
المتوسط الحسابي للعبارة أو المتوسط 

  الوزني للمحور
  درجة التحقق

  منعدمة  ١٫٨أقل من 

  ضعیفة  ٢٫٦ لأقل من ١٫٨من 

  متوسطة  ٣٫٤ لأقل من ٢٫٦من 

  كبیرة  ٤٫٢ من  لأقل٣٫٤من 

  كبیرة جداً   فأكثر٤٫٢من 

  :نتائج الدراسة ومناقشتھا

  السؤال الأول : أولاً

ى    نص عل ذى ی ین    وال اد التمك وافر أبع ة ت ا درج م

  الإدارى للإداریات بكلیة التربیة جامعة القصیم ؟

طات    ساب المتوس م ح سؤال ت ذا ال ن ھ ة ع للإجاب

تجابات   ة لاس ات المعیاری سابیة والانحراف ة الح راد عین أف

الاستبانة  الدراسة على عبارات المحور الأول من محاور

اد  ق بأبع ین الإدارى والمتعل ة  التمك د درج ك لتحدی وذل

اد    ات لأبع ین الإدارى  الاداری راد   التمك ة نظر أف ن وجھ م

  :عینة الدراسة، فكانت النتائج كما ھي موضحة كالتالي

 تفویض السلطة                  : البعد الأول -١

  یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات  ) ٣(جدول 

 تفویض السلطة: البعد الأول للتمكین الادارى 

  المتوسط  البعد الأول تفویض السلطة  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

  الممارسة
  الترتیب

  ٣  متوسطة   .٩٥٩  ٣٫٣١٥  . أسس علمیة وإداریة تقوم إدارة الكلیة بتفویض بعض الصلاحیات للإداریات على  ١

  ١  كبیرة  ١٫١٤٢  ٣٫٤٥٦  .تناقش إدارة الكلیة مع الإداریات متطلبات إنجازاتھن لمھامھن الوظیفیة   ٢

  ٢  متوسطة  ١٫٢٣٤  ٣٫٣٣٧  تقدم إدارة الكلیة تصور شامل حول العمل مع ترك الھامش الأكبر للإداریات لتنفیذه  ٣



 

 ٢٤٩

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

س دول ال ن الج ضح م ة ابق أنیت ة ممارس  درج

ة القصیم        ة بجامع ة التربی ین الادارى بكلی  الاداریات للتمك

د الأول  ق بالبع ا یتعل اءت  " فیم ث ج سلطة حی ویض ال تف

ارة  ات      "العب ات متطلب ع الإداری ة م اقش إدارة الكلی تن

فى الترتیب الأول بمتوسط   " إنجازاتھن لمھامھن الوظیفیة  

غ    )٣٫٠٤٥٦( ارى بل راف معی ت ) ١٫١٤٢(وانح وكان

ارة      اءت العب رة ، وج ة كبی ة الممارس دم إدارة  " درج تق

ر        امش الأكب رك الھ ع ت الكلیة تصور شامل حول العمل م

انى بمتوسط     " للإداریات لتنفیذه  ) ٣٫٣٣٧(فى الترتیب الث

غ   راف بل ة  ) ١٫٢٣٤(وانح ة الممارس ت درج وكان

ارة    اءت العب ویض  " متوسطة ، وج ة بتف وم إدارة الكلی تق

صلا  ض ال ة   بع س علمی ى أس ات عل حیات للإداری

ث بمتوسط    "وإداریة وانحراف  )٣٫٣١٥(فى الترتیب الثال

غ  و     .) ٩٥٩(بل طة ، وھ ة متوس ة الممارس ت درج وكان

ى أداء     ات عل مایعنى وجود نوعا من الثقة بقدرات الاداری

ة            ع دراس ق م ا یتف و م د وھ شكل جی یھم ب العمل الموكل ال

ویعزى   ) ٢٠١٧الفضلى   (ودراسة   ) ٢٠١٦مغاورى ، (

رص   ات الف یح للإداری سلطة یت ویض ال ى أن تف ك إل ذل

ة        داف العمل بفاعلی لإثبات ذواتھن والقدرة على تحقیق أھ

  .  وحل المشكلات التي تواجھھن بالسرعة المناسبة 

  التحفیز الذاتى:  البعد الثانى - ٢

اسة حول عبارات البعد الثانى للتمكین یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدر) ٤( جدول 

  التحفیز الذاتى: الادارى
  الترتیب درجة الممارسة  الانحراف المعیاري المتوسط  العبارات  م

  ٢  كبیرة  ١٫١٧٩ ٣٫٦٦٣  .تشجع إدارة الكلیة الإداریات على تحمل المسئولیة   ٤

  ٣  كبیرة  ١٫١٣٣  ٣٫٥٢١  .تدعم إدارة الكلیة الأفكار والأعمال المتمیزة  للإداریات   ٥

  ١  كبیرة  ١٫١٦١  ٣٫٦٦٣  .تكرم إدارة الكلیة الإداریات ذوات الأداء المتمیز ’  ٦

سابق أن  دول ال ن الج ضح م ة  یت ة ممارس درج

ة القصیم        ة بجامع ة التربی ین الادارى بكلی  الاداریات التمك

انى    د الث ق بالبع ا یتعل اءت  " فیم د ج ذاتى وق ز ال التحفی

رة وجاءت    عبارات ھذا البعد جمیعھا     بدرجة ممارسة كبی

ارة  ات ذوات الأداء  ’"العب ة الإداری رم إدارة الكلی تك

وانحراف ) ٣٫٦٦٣( وفي الترتیب الأول بمتوسط   المتمیز

غ   ارى بل اءت    ، )١٫١٦١(معی انى ج ب الث ي الترتی وف

ارة   ل   "عب ى تحم ات عل ة الإداری شجع إدارة الكلی ت

سئولیة ط "الم ارى ب ) ٣٫٦٦٣(  بمتوس راف معی غ وانح ل

ارة   )١٫١٧٩( اءت العب ث ج ب الثال ى الترتی دعم " ، وف ت

ات      زة  للإداری ال المتمی ار والأعم ة الأفك إدارة الكلی

ط  غ   ) ٣٫٥٢١(بمتوس ارى بل راف معی ) ١٫١٣٣(وانح

ى           وی شجع عل ذى ی ذاتى ال ز ال ة التحفی ى أھمی ك إل عزى ذل

ز      ویر والتمی ق التط د لتحقی ذل الجھ از وب ا  الانج و م وھ

ائج   ع نت ف م ة یختل د  (دراس شیر وحام ي  ) ٢٠١٨الب الت

  . أظھرت وجود قصور فى نظام التحفیز للعاملین 

  العمل الجماعى : البعد الثالث - ٣

یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات البعد الثالث للتمكین الادارى ) ٥(جدول 

 العمل الجماعى: 

 المتوسط  العبارات  م
نحراف الا

  المعیاري

درجة 

 الممارسة
  الترتیب

  ١  كبیرة  ١٫٠٠١ ٣٫٨٢٦  .تتعاون جمیع الإداریات معا بغض النظر عن الجھد الذى یقدمھن   ٧

  ٢  كبیرة  ١٫١١٤  ٣٫٧٠٦  تشجع إدارة الكلیة العمل الجماعى وتحرص على تكوین وبناء فرق العمل  ٨

  ٣  متوسطة  ١٫٢٦٩  ٣٫٣٣٧  .العمل تنفذ إدارة الكلیة القرارات المتخذة من قبل فرق   ٩



   
 

 ٢٥٠ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
سابق   دول ال ن الج ضح م ة  أن یت ة ممارس  درج

ة القصیم        ة بجامع ة التربی ین الادارى بكلی  الاداریات التمك

ث   د الثال ق بالبع ا یتعل اعى " فیم اءت " العمل الجم د ج وق

ان  ي  ) ٨، ٧(العبارت رة وف ة كبی ة ممارس ان بدرج متحققت

ا   تتعاون ج الترتیب الأول جاءت عبارة      ات مع میع الإداری

غ     . ٨٢٦(بغض النظر عن الجھد الذى یقدمھن بمتوسط بل

غ   ) ٣ ارى بل راف معی ب  ) ١٫٠٠١(وانح ى الترتی ، وف

اعى   ل الجم ة العم شجع إدارة الكلی ارة ت ت عب انى جاع الث

غ        ط بل ل بمتوس رق العم اء ف وین وبن ى تك رص عل وتح

غ   ) ٣٫٧٠٦( ارى بل راف معی را  )١٫١١٤(وانح ، وأخی

ل         جاءت عبارة  رارات المتخذة من قب ة الق  تنفذ إدارة الكلی

غ       ) ٣٫٣٣٧(بمتوسط   ) فرق العمل  ارى بل وانحراف معی

ة متوسطة ویعزى      ) ١٫٢٦٩( حیث كانت درجة الممارس

رق         لال ف ن خ ة م اعى وخاص ل الجم ى أن العم ك إل ذل

شكلة   ة أى م ل ومواجھ از العم ى انج ساعد عل ل ی العم

سئولیة ال     لال الم ن خ اءة م ة وكف از   بفاعلی ة وانج جماعی

مھام محددة التي تعد بمثابة القوة الحقیقیة والدافعة لتحقیق   

ة           ) ٢٠١٧الفضلى  (أھداف الكلیة وھو ما یتفق مع دراس

  .حیث جاء تحقیق العمل الجماعى بدرجة متوسطة 

   ترتیب الاداریات لأبعاد التمكین الادارى العلیا بكلیة التربیة بجامعة القصیمیوضح) ٦(جدول 
  الترتیب  درجة الممارسة  الانحراف المعیاري  المتوسط  اد التمكین الادارىأبع

  ٣  كبیرة ١٫١١٢  ٣٫٣٦٩  تفویض السلطة

  ٢  كبیرة ١٫١٥٦  ٣٫٦١٦  التحفیز الذاتى

  ١  كبیرة ١٫١٢٨  ٣٫٦٢٣  العمل الجماعى

  كبیرة   ١٠٫٦٠٨  التمكین الادارى ككل

  السؤال الثانى: ثانیا

یق أبعاد الصحة ما مستوى تحق والذى ینص على    

  التنظیمیة بكلیة التربیة جامعة القصیم ؟

ذا    ة عن ھ سؤال للإجاب طات  ال ساب المتوس م ح  ت

ة   راد عین تجابات أف ة لاس ات المعیاری سابیة والانحراف الح

اور     ن مح انى م ور الث ارات المح ى عب ة عل الدراس

د           ك لتحدی الاستبانة والمتعلق بأبعاد الصحة التنظیمیة  وذل

ة نظر    درجة الاداریا  ت لأبعاد الصحة التنظیمیة من وجھ

حة        ي موض ا ھ ائج كم ت النت ة، فكان ة الدراس راد عین أف

  :كالتالي

  التكامل المؤسسى                   :  البعد الأول- ١

یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات البعد الأول لأبعاد الصحة ) ٧(جدول 

 التكامل المؤسسى: یمیة  التنظ

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

 التحقق
  الترتیب

  ٢  كبیرة  ١٫٠٤٠ ٣٫٩٢٣  .تنظم إدارة الكلیة تقسیم وتنسیق العمل بین وحدات وأقسام الكلیة   ١

٢  
تتیح إدارة الكلیة الفرص المناسبة لاشتراك جمیع منسوبات الكلیة فى الأعمال التعاونیة 

  .مع بعضھن البعض)  اللقاءات العلمیة– الامتحانات –الندوات (تلفة المخ
  ٣  كبیرة  ١٫٠٤٦  ٣٫٨٨٠

  ١  كبیرة  ٠٫٧٩٦  ٤٫١١٩  .یسود الود والثقة  بین الإداریات وعضوات ھیئة التدریس بالكلیة   ٣



 

 ٢٥١

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

اد     یتضح من الجدول السابق أن   ق أبع ة تحقی  درج

ة القصیم      ة جامھ ة   الصحة التنظیمیة بكلیة التربی  من وجھ

د الأول     ق بالبع ا یتعل ات فیم ر الاداری ل " نظ التكام

ة      " المؤسسى   ا بدرج ور جمیعھ ارات المح وقد جاءت عب

سود  "ممارسة كبیرة حیث جاءت بالترتیب الأول عبارة       ی

دریس     ة الت ضوات ھیئ ات وع ین الإداری ة  ب ود والثق ال

غ  "بالكلیة   غ    ) ٤٫١١٩(  بمتوسط بل ارى بل وانحراف معی

ارة  ،)٠٫٧٩٦( اءت عب سیم   "  وج ة تق نظم إدارة الكلی ت

ة  سام الكلی دات وأق ین وح ل ب سیق العم ب " وتن ى الترتی ف

ط  انى بمتوس غ  ) ٣٫٩٢٣(الث ارى بل راف معی وانح

یح  ) ١٫٠٤٠( ارة تت رة عب ة الأخی ى المرتب اءت ف ، وج

سوبات    ع من تراك جمی بة لاش رص المناس ة الف إدارة الكلی

ة الم     ال التعاونی ى الأعم ة ف ة  الكلی دوات  (ختلف  –الن

ات  ة  –الامتحان اءات العلمی بعض  )  اللق ضھن ال ع بع " م

ط  غ   ) ٣٫٨٨٠(بمتوس ارى بل راف معی ) ١٫٠٤٦(وانح

ل      اد التكام ة أبع ة ممارس اع درج ة ارتف زو الباحث وتع

و       ة وھ ادة الاداری یم وإدارة القی سن تنظ سى لح المؤس

ة   ع دراس ایخلتف م ان (م ق  ) ٢٠١٨العلی اء تحق ث ج حی

  . امل المؤسسى  بدرجة متوسطة التكبعد ’

  تأثیر القیادة  :  البعد الثانى- ٢

  یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات ) ٨(جدول 

  تأثیر القیادة: لبعد الثانى لأبعاد الصحة التنظیمیة  

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

 الممارسة
  الترتیب

  ٣  متوسطة  ١٫٣٤٥ ٣٫٠٥٤  .تتخذ إدارة الكلیة القرارات باستشارة جمیع الأطراف المعنیة   ٤

  ٢  كبیرة  ١٫١٩٨  ٣٫٥٦٥  .تساعد إدارة الكلیة الإداریات فى حل المشكلات التي تواجھھن فى انجاز العمل  ٥

  ١  كبیرة  ١٫١٣٤  ٣٫٨٥٨  .مھنى للارتقاء ال) إداریات و عضوات ھیئة التدریس(تشجع إدارة الكلیة جمیع منسوباتھا  ٦

اد     یتضح من الجدول السابق أن     ق أبع درجة تحقی

ة         ة القصیم من وجھ ة جامھ الصحة التنظیمیة بكلیة التربی

صحة     اد ال انى لأبع د الث ق بالبع ا یتعل ات فیم ر الاداری نظ

ة   ادة   "التنظیمی أثیر القی ان    "  ت د جاءت العبارت ) ٦، ٥(وق

رة   ة كبی ة ممارس ان بدرج ب الأول  متحققت ي الترتی  وف

ارة   اءت عب سوباتھا    ج ع من ة جمی شجع إدارة الكلی ت

دریس   ( ة الت ضوات ھیئ ات و ع ى  ) إداری اء المھن للارتق

غ     ) ٣٫٨٥٨(بمتوسط بلغ    ) ١٫١٣٤(وانحراف معیارى بل

ة   ساعد إدارة الكلی ارة ت ت عب انى جاع ب الث ى الترتی ، وف

از    ى انج واجھھن ف ي ت شكلات الت ل الم ى ح ات ف الإداری

لال غ .عم ط بل غ ) ٣٫٥٦٥(بمتوس ارى بل راف معی وانح

ة     )١٫١٩٨( ذ إدارة الكلی ارة تتخ اءت عب را ج ، وأخی

ة       راف المعنی ع الأط شارة جمی رارات باست ط .الق بمتوس

ت   ) ١٫٣٤٥(وانحراف معیارى بلغ     ) ٣٫٠٥٤( حیث كان

ادة     درة القی ى ق ك إل زى ذل ة متوسطة ویع ة الممارس درج

ام و      ع المھ سئولیات بالإضافة   على حسن تنسیق وتوزی الم

سین   و والتح ات النم بة لعملی رص المناس ة الف ى إتاح إل

ة          ان  (المھنى المستمر وھو ما یتوافق مع نتائج دراس العلی

٢٠١٨ . (   



   
 

 ٢٥٢ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
      المبادرة بالعمل: البعد الثالث - ٣

  یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات ) ٩(جدول 

  المبادرة بالعمل: د الثالث لأبعاد الصحة التنظیمیة  البع

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

 الممارسة
  الترتیب

  ١  كبیرة جدا  ٠٫٨٤٦ ٤٫٣٥٨  .تلزم إدارة الكلیة الإداریات بالالتزام بالقواعد المنظمة للعمل ’  ٧

  ٢  كبیرة  ٠٫٧٤٥  ٤٫١٦٣  .تنفذ الإداریات اجراءات العمل بدقة وكفاءة   ٨

  ٣  كبیرة  ٠٫٩٨٣  ٤٫٠٢١  تقنیات المختلفة لانجاز الأعمال تحرص الإداریات على التعامل مع ال  ٩

سابق أن    اد    یتضح من الجدول ال ق أبع ة تحقی  درج

ة         ة القصیم من وجھ ة جامع الصحة التنظیمیة بكلیة التربی

ة         نظر الاداریات فیما یتعلق بالبعد لأبعاد الصحة التنظیمی

ادر" ل المب ارة " ة بالعم ب الأول عب اءت بالترتی د ج وق

ة        ’" د المنظم الالتزام بالقواع ات ب تلزم إدارة الكلیة الإداری

غ     "للعمل   غ     ) ٤٫٣٥٨(  بمتوسط بل ارى بل وانحراف معی

ان        ) ٠٫٨٤٦( بدرجة ممارسة كبیرة جدا، وجاءت العبارت

ارة         ذ  " التالیتان بدرجة ممارسة كبیرة حیث جاءت عب تنف

ات اج  اءة   الإداری ة وكف ل بدق ب  " راءات العم ى الترتی ف

ط   انى بمتوس غ   ) ٤٫١٦٣(الث ارى بل راف معی وانح

ارة تحرص         ) ٠٫٧٤٥( رة عب ة الأخی ، وجاءت فى المرتب

از   ة لانج ات المختلف ع التقنی ل م ى التعام ات عل الإداری

ال  ط  " الأعم غ    ) ٤٫٠٢١(بمتوس ارى بل راف معی وانح

ة مما   ) ٠٫٩٨٣( اع درج ة ارتف زو الباحث اد وتع ة أبع  رس

ام       ناد المھ ى اس ادة عل درة القی ى ق ل إل ادرة بالعم المب

ل         وه بك داف المرج د الأھ لموظفات متخصصات مع تحدی

ق     ى تحقی افة إل د العمل بالإض ة قواع وح كاف ة ، ووض دق

ة     ع دراس ق م ا یتف و م صراعات وھ ذ ال ة ونب دأ العدال مب

التي بینت أن مستوى المبادرة بالعمل     ) ٢٠١٦المحیمید  (

  . كبیرا كان

   الروح المعنویة: البعد ارابع - ٤

یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات البعد الرابع  لأبعاد الصحة ) ١٠(جدول 

  الروح المعنویة: التنظیمیة  

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

 الممارسة
  الترتیب

  ١  كبیرة  ١٫٠٥٠ ٣٫٩٢٣  اخ ایجابى داعم للعمل والانجازیسود الكلیة من  ١٠

  ٣  متوسطة  ١٫٢٤٤  ٣٫٠١٠  عن المزایا المادیة والتحفیزیة التي تقدم لھن الإداریات یسود الرضا بین  ١١

  ٢  كبیرة  ١٫٠٧٧  ٣٫٦١٩  .تحقق الإداریات ذواتھن من خلال الأدوار التي یقمن بھا   ١٢

سابق أن      ة تح  یتضح من الجدول ال اد   درج ق أبع قی

ة         ة القصیم من وجھ ة جامھ الصحة التنظیمیة بكلیة التربی

صحة       اد ال ع  لأبع د الراب ق بالبع ا یتعل ات فیم نظر الاداری

ة  ة  " التنظیمی روح المعنوی اءت  " ال د ج ان  وق العبارت

اءت  ) ١٠،١٢( ث ج رة حی ة كبی ة ممارس ب بدرج بالترتی

ارة  ل  "الأول عب م للعم ابى داع اخ ایج ة من سود الكلی  ی

غ   ) ٣٫٩٢٣(بمتوسط بلغ "والانجاز   ارى بل وانحراف معی

ارة ) ١٫٠٥٠( اءت العب ن  " ، وج ات ذواتھ ق الإداری تحق

ا     ن بھ ي یقم لال الأدوار الت ن خ انى   " م ب الث ى الترتی ف

ط  غ   ) ٣٫٦١٩(بمتوس ارى بل راف معی ، ) ١٫٠٧٧(وانح

ارة    رة عب ة الأخی ى المرتب اءت ف ین  "وج ا ب سود الرض ی

دم لھن     الإداریات عن المزای   " ا المادیة والتحفیزیة التي تق

ط  غ   ) ٣٫٠١٠(بمتوس ارى بل راف معی ) ١٫٢٤٤(وانح

اد   ة أبع ة ممارس اع درج ة ارتف زو الباحث روح " وتع ال



 

 ٢٥٣

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

ة   ز   المعنوی ى التحفی ة عل رص إدارة الكلی لح

المستمر،وتوافر مناخ صحى یسوده روح التعاون والحب   

ا بی     ل فیم ق التكام ا یحق و م ات وھ ین الاداری ث ب نھم حی

ال    از الأعم ى انج ساعد عل ا ی بعض مم ضھن ال ل بع یكم

ة        بأفضل صورة ممكنھ   ع دراس ق م ا یتواف و م شباح  ( وھ

ى   ) ٢٠١٧ اخ تنظیم وفیر من تراتیجیة لت ى اس ي تتبن الت

ق           اتھم وتحقی ایجابى منفتح یساعد العاملین على أداء واجب

رق          ى ف د عل ي تعتم ة الت داف المنظم أھدافھم من خلال أھ

  .  لتي تساعد على الارتقاء الذاتى العمل ا

   المصادر المساندة   : البعد الخامس - ٥
یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات البعد الخامس لأبعاد ) ١١( جدول 

  المصادر المساندة: الصحة التنظیمیة  
الانحراف  المتوسط  العبارات  م

  المعیاري
درجة 

  الترتیب ممارسةال

أجھزة كمبیوتر (تتوافر لدى الإداریات المصادر المختلفة التي تمكنھن من القیام بعملھن مثل   ١٣
  ) أدلة ارشادیة – انترنت –

  ١  كبیرة  ١٫٠٦١ ٣٫٩٢٣

  ٢  كبیرة  ١٫٣٠٣  ٣٫٥٦٥  .تتوافر بالكلیة قنوات اتصال داخلیة وخارجیة مفتوحة   ١٤
  ٣  متوسطة  ١٫٣٨٧  ٣٫٢٠٦  .شاملة یسھل الوصول إلیھاتوجد بالكلیة قاعدة بیانات   ١٥

اد      یتضح من الجدول السابق أن   ق أبع ة تحقی درج

ة         ة القصیم من وجھ ة جامع الصحة التنظیمیة بكلیة التربی

اد الصحة            د الخامس لأبع ق بالبع نظر الاداریات فیما یتعل

ة  ساندة "التنظیمی صادر الم اءت  " الم د ج ان وق العبارت

ة  ) ١٣،١٤( اءت بدرج ث ج رة حی ة كبی ب ممارس بالترتی

ارة   ة      "الأول عب ات المصادر المختلف دى الإداری وافر ل  تت

ل    ام بعملھن مث ن القی نھن م ي تمك وتر (الت زة كمبی  –أجھ

ت  ادیة   –انترن ة ارش غ   ) " أدل ط بل ) ٣٫٩٢٣(  بمتوس

غ  ارى بل راف معی ارة ) ١٫٠٦١(وانح اءت العب " ، وج

وات اتصال داخلی        ة   تتوافر بالكلیة قن ة مفتوح " ة وخارجی

ارى   ) ٣٫٥٦٥(فى الترتیب الثانى بمتوسط   وانحراف معی

غ  ارة     ) ١٫٣٠٣(بل رة عب ة الأخی ى المرتب اءت ف " ، وج

ا              ول إلیھ سھل الوص ات شاملة ی " توجد بالكلیة قاعدة بیان

ط  غ   ) ٣٫٢٠٦(بمتوس ارى بل راف معی ) ١٫٣٨٧(وانح

اد   ة أبع ة ممارس اع درج ة ارتف زو الباحث صاد" وتع ر الم

ة         "  المساندة ارات تقنی ب مھ ذى یتطل ل ال ة العم ى طبیع إل

ا     ى رض افة إل صر بالإض ات الع ق ومتطلب ة تتواف وإداری

ات   وافر المعلوم ستخدمة وت ات الم ن الالی ات ع الاداری

و         ات باستمرار وھ د البیان اللازمة للعمل ، وتحدیث قواع

حیث جاء واقع   ) ٢٠١٧الفضلى  (ما لایتوافق مع دراسة     

صال  ة    الات ائج دراس ارت نت ا أش ضة بینم ة منخف (  بدرج

٢٠١٤ Hong,Law,Toner( ساندة صادر الم  أن الم

  . بشكل عام كانت متحققھ بدرجة متوسطة  

   ترتیب أبعاد الصحة التنظیمیة بكلیة التربیة بجامعة یوضح) ١٢(جدول 
  القصیم من وجھة نظر الاداریات

  الترتیب  درجة التحقق  یاريالانحراف المع  المتوسط  أبعاد الصحة التنظیمیة
  ٢  كبیرة ٠٫٩٦١  ٣٫٩٧٤  التكامل المؤسسى

  ٥  كبیرة ١٫٢٢٩  ٣٫٤٩٢  تأثیر القیادة
  ١  كبیرة ٠٫٨٥٨  ٤٫١٨١  المبادرة بالعمل
  ٤  كبیرة ١٫١٢٣  ٣٫٥١٧  الروح المعنویة

  ٣  كبیرة ١٫٢٥٠  ٣٫٥٦٥  المصادر المساندة
  كبیرة   ١٨٫٧٢٩  ككلالصحة التنظیمیة 

ق    من الجدول ا   ة تحق سابق یتضح أن درج اد  ل  أبع

الصحة التنظیمیة كبیرة  بكلیة التربیة بجامعة القصیم من         

د      ب الأول بع اء بالترتی ث ج ات حی ر الاداری ة نظ وجھ

د   ) ٤٫١٨١(المبادرة بالعمل  بمتوسط بلغ    ھ بع ل  یلی التكام

انى    ب الث سى بالترتی غ  المؤس ط بل ) ٣٫٩٧٤( بمتوس

صادر     د الم ث بع ب الثال غ    وبالترتی ط بل ساندة بمتوس الم

وبالترتیب الرابع بعد الروح المعنویة بمتوسط     ) ٣٫٥٦٥(



   
 

 ٢٥٤ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
ط     )  ٣٫٥١٧( ادة بمتوس أثیر القی د ت اء بع را ج   وأخی

رة      ) ٣٫٤٩٢(  ق كبی ة تحق ى درج ائج إل شیر النت ث ت حی

ى حرص          ك إل ة ذل بأبعاد الصحة التنظیمیة وتعزى الباحث

ز وتح    ق الأداء المتمی ى تحقی ا عل ادات العلی ة  القی ق بیئ قی

ا لا    ة وھوم ل ایجابی ع عم ق م ان  (  یتواف ة العلی دراس

ى     ) ٢٠١٨ ق    التي توصلت إل ة تحق اد الصحة   أن درج  أبع

  . التنظیمیة كانت بدرجة متوسطة 

  السؤال الثالث : ثالثا

ى    نص عل ذى ی ة    وال روق ذات دلال د ف ل توج ھ

وافر    ة ت ول درج ة ح راد العین تجابات أف ى اس صائیة ف اح

ین الإ  اد التمك رات   أبع ى متغی زى إل ل (دارى تع المؤھ

ل      -العلمى ة العم سقة وحدة   " طبیع ة  –من  سنوات  –" إداری

 ؟ )الخبرة

  : بالنسبة لمتغیر المؤھل العلمى -١

اه   ادي الاتج این أح ل التب تخدام تحلی م اس  Oneت

Way ANOVA  ي روق ف ة الف ن دلال شف ع ي الك  ف

ول  ة ح راد العین تجابات أف ین اس اد التمك وافر أبع ة ت درج

ة  ( والراجعة لاختلاف المؤھل العلمى   دارىالإ ثانویة عام

الوریوس – ستیر  – بك ي    )  ماج ا ھ ائج كم ت النت فكان

  :موضحة في التالي

  یوضح دلالة الفروق في استجابات العینة حول أبعاد التمكین الادارى والتي ترجع لاختلاف المؤھل العلمى) ١٣(جدول 

متوسط   درجات الحریة  موع المربعاتمج  مصدر التباین  ابعاد التمكین الادارى
  المربعات

قیمة 
  "ف"

مستوى 
  الدلالة

  تفویض السلطة
  بین المجموعات

  داخل المجموعات
  الكلى

٠٫٥٠٤  
٦٣٤٫٤٠٩  
٦٣٤٫٩١٣  

٢  
٨٩  
٩١  

٠٫٢٥٢  
٧٫١٢٨  

  
٠٫٩٦٥  ٠٫٠٣٥  

  غیر دا ل

  التحفیز الذاتى
  بین المجموعات

  داخل المجموعات
  الكلى

٣٤٫٦٢٠  
٧٨١٫٢٥٠  
٨١٥٫٨٧٠  

٢  
٨٩  
٩١  

١٧٫٣١٠  
٠٫١٤٥  ١٫٩٧٢  ٨٫٧٧٨  

  غیر دا ل

  العمل الجماعى
  بین المجموعات

  داخل المجموعات
  الكلى

١٩٫٦٧٢  
٦٤٠٫٧٦٢  
٦٦٠٫٤٣٥  

٢  
٨٩  
٩١  

٩٫٨٣٦  
٠٫٢٦٠  ١٫٣٦٦  ٧٫٢٠٠  

  غیر دا ل

ھ لا       سابق أن دول ال حة بالج ائج الموض شیر النت ت

ا       ة تبع رد العین توجد فروق دالة احصائیا بین استجابات أف

ین الادارى ویعزى      لمتغیر   اد التمك ع أبع المؤھل  فى جمی

ام      شكل ع ات ب رورة للاداری ین ض ة للتمك ك الحاج ذل

،والقیادة تتعامل مع جمیع الاداریات بطریقة واحدة  وھو        

ة    ع دراس ف م ا یختل ضلى (م اءت   ) ٢٠١٧الف ى ج والت

ا    النتائج فى صالح أفراد العینة ذوى المؤھل الأعلى  ،بینم

ائج الد   ق نت ة    تتواف ع دراس ة م ى (راس  ) ٢٠١٧العتیب

ة  ى (ودراس روق ذات    ) ٢٠١٦الحرب ود ف دم وج ى ع ف

  . دلالة احصائیة تعزى لمتغیر المؤھل 

  :بالنسبة لمتغیر طبیعة العمل  -٢

ار  تخدام اختب م اس ستقلة " ت"ت ات الم للمجموع

Independent Samples T-Test  ن شف ع ي الك  ف

راد العی  تجابات أف ي اس روق ف ة الف ول دلال ة ح اد ن أبع

ین الادارى ل  التمك ة العم تلاف طبیع ع لاخ ي ترج  والت

  :فكانت النتائج كالتالي) منسقة وحدة،اداریة(
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 علية محمد إسماعيل شرف/ د

  یوضح دلالة الفروق في استجابات أفراد العینة حول أبعاد التمكین ) ١٤(جدول 

  الادارى والتي ترجع لاختلاف طبیعة العمل
  مستوى الدلالة  "ت"قیمة   الانحراف المعیاري  ط الحسابيالمتوس  طبیعة العمل  ابعاد التمكین الادارى

  ٣٫٧٠٩  ١٠٫٩٢٨  منسقة وحدة
  تفویض السلطة

  ٢٫٤٠٣  ٩٫٩٦١  إداریة
١٫٢٦٥  

٠٫٢٠٩  

  غیر دالة

  ٣٫٣٨٤  ١١٫٠٧١  منسقة وحدة
  التحفیز الذاتى

  ٢٫٩٤١  ١٠٫٨٠٧  إداریة
٠٫٣٠٢  

٠٫٧٦٣  

  غیر دالة

  ٣٫٠٧٨  ١٠٫٦٤٢  منسقة وحدة
  العمل الجماعى

  ٢٫٦٣٩  ١٠٫٩١٠  إداریة
-٠٫٣٤٠  

٠٫٧٤٤  

  غیر دالة

  ٩٫٥٥٦  ٣٢٫٦٤٢  منسقة وحدة
  المجموع

  ٦٫٥١٣  ٣١٫٦٧٩  إداریة
٠٫٤٧٢  

٠٫٦٣٨  

  غیر دالة

ة       روق دال یتضح من الجدول السابق أنھ لا توجد ف

ول       ة ح راد العین ي استجابات أف ین  إحصائیاً ف اد التمك أبع

تى تعزى لاختلاف    من وجھة نظر الاداریات وال الادارى

ل   ة العم ة (طبیع سقة وحدة،اداری ة  ) من ستوى دلال د م عن

دات    005. سقات الوح ات ومن ع الاداری ى ان جمی  بمعن

ین الادارى         اد التمك لدیھن فرص متساویة فى ممارسة أبع

ى      ن عل صار عملھ ى  اقت ك إل زى ذل ة  ویع ل الكلی داخ

ن     م م صادرة لھ وانین ال د والق ذى للقواع ب التنفی الجان

ة  ال ع دراس ق م ا یتواف و م لاب وھ شطر الط ا ب ادة العلی قی

   ).٢٠١٧العتیبى (ودراسة  ) ٢٠١٦البلوى (

   بالنسبة لمتغیر سنوات الخبرة – ٣

اه   ادي الاتج این أح ل التب تخدام تحلی م اس  Oneت

Way ANOVA  ي روق ف ة الف ن دلال شف ع ي الك  ف

ول  ة ح راد العین تجابات أف ین اس اد التمك وافر أبع ة ت درج

رة       ارىالإد ل من   ( والراجعة لاختلاف سنوات الخب  ٥أق

نوات  ن –س ن ٥ م ل م ى أق نوات ١٠ إل نوات ١٠ – س س

  ) .فأكثر 

  یوضح دلالة الفروق في استجابات العینة حول أبعاد التمكین ) ١٥(جدول 

  الادارى والتي ترجع لاختلاف سنوات الخبرة
ابعاد التمكین 

  الادارى
  "ف"قیمة   متوسط المربعات  رجات الحریةد  مجموع المربعات  مصدر التباین

مستوى 

  الدلالة

  تفویض السلطة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  الكلى

٢٥٫٧٦٣  

٦٠٩٫١٥٠  

٦٣٤٫٩١٣  

٢  

٨٩  

٩١  

١٢٫٨٨١  

٦٫٨٤٤  
١٫٨٨٢  

٠٫١٥٨  

  غیر دالة

  التحفیز الذاتى

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  الكلى

٥٨٫٢٦٣  

٧٥٧٫٦٠٧  

٨١٥٫٨٧٠  

٢  

٨٩  

٩١  

٢٩٫١٣٢  

٨٫٥١٢  
٣٫٤٢٢  

٠٫٠٣٧  

  دالة

  العمل الجماعى

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  الكلى

١٩٫٠٤٤  

٦٤١٫٣٩٠  

٦٦٠٫٤٣٥  

٢  

٨٩  

٩١  

٩٫٥٢٢  

٧٫٢٠٧  
١٫٣٢١  

٠٫٢٧٢  

  غیر دالة



   
 

 ٢٥٦ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات

ة          روق دال ھ لاتوجد ف یتضح من الجدول السابق أن

ین   اد التمك ول ابع ة ح راد العین تجابات أف ي اس صائیاً ف إح

و      الادارى وفقا لسنوات الخب    ذاتى فھ ز ال رة عدا بعد التحفی

صالح ذوى      ) ٠٫٠١(دال عند    ات ل من وجھة نظر الاداری

رة   ر     ١٠الخب ة نظ ن وجھ ك م أكثر، ویعزى ذل  سنوات ف

ارة روح     ویر وإث د والتط ى التجدی ثھم عل ة لح الباحث

المنافسة لدى من ھم أقل خبرة وھو ما لا یتوافق مع نتائج 

د   ) ٢٠١٦البلوى  (دراسة   روق   التي أظھرت ع ود ف م وج

بین استجابات العینة وفقا لسنوات الخبرة حیث أن الجمیع        

    . یخضع لقواعد ونظم واحده 

  السؤال الرابع : رابعا

ى    نص عل ذى ی ة    وال روق ذات دلال د ف ل توج ھ

ق        ستوى تحقی ول م ة ح احصائیة فى استجابات أفراد العین

رات       ى متغی زى إل ة تع صحة التنظیمی اد ال ل  (أبع المؤھ

سقة وحدة   "طبیعة العمل    -العلمى ة   –من  سنوات  –" إداری

  ؟ )الخبرة

  : بالنسبة لمتغیر المؤھل العلمى -١

اه   ادي الاتج این أح ل التب تخدام تحلی م اس  Oneت

Way ANOVA  ي روق ف ة الف ن دلال شف ع ي الك  ف

ول   ة ح راد العین تجابات أف صحة  اس اد ال وافر أبع ة ت درج

ة ى  التنظیمی ل العلم تلاف المؤھ ة لاخ ة ( والراجع ثانوی

ا ھي   )  ماجستیر   – بكالوریوس   –عامة   فكانت النتائج كم

  :موضحة في التالي

  الصحة یوضح دلالة الفروق في استجابات العینة حول أبعاد ) ١٦( جدول 

  والتي ترجع لاختلاف المؤھل العلمىالتنظیمیة
ابعاد الصحة 

  التنظیمیة
  ربعاتمتوسط الم  درجات الحریة  مجموع المربعات  مصدر التباین

قیمة 

  "ف"

مستوى 

  الدلالة

  التكامل المؤسسى

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

١١٫٦٤٢  

٤٤٢٫٨٢٥  

٤٥٤٫٤٦٧  

٢  

٨٩  

٩١  

٥٫٨٢١  

٤٫٩٧٦  
١٫١٧٠  

٠٫٣١٥  

  غیر دالة

  تأثیر القیادة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٤٩٫٨١٩  

٨٧٣٫١٣٧  

٩٢٢٫٩٥٧  

٢  

٨٩  

٩١  

٢٤٫٩١٠  

٩٫٨١١  
٢٫٥٣٩  

٠٫٠٨٥  

  غیر دالة

  المبادرة بالعمل

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

١٫٧١٧  

٣٥٩٫١٠٩  

٣٦٠٫٨٢٦  

٢  

٨٩  

٩١  

٠٫٨٥٨  

٤٫٠٣٥  
٠٫٢١٣  

٠٫٨٠٩  

  غیر دالة

  الروح المعنویة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

١٠٫٢٧٨  

٧٢٤٫٤٥٠  

٧٣٤٫٧٢٨  

٢  

٨٩  

٩١  

٥٫١٣٩  

٨٫١٤٠  
٠٫٦٣١  

٠٫٥٣٤  

  غیر دالة

  المصادر المساندة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٦٢٫٩٤٤  

٨٧٤٫٥٣٤  

٩٣٧٫٤٧٨  

٢  

٨٩  

٩١  

٣١٫٤٧٢  

٩٫٨٢٦  
٣٫٢٠٣  

٠٫٠٤٥  

  دالة



 

 ٢٥٧

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

ة       روق دال یتضح من الجدول السابق أنھ لا توجد ف

ول   ة ح راد العین تجابات أف ي اس صائیاً ف اد إح صحة أبع ال

د       ف   والتي ترجع لاختلا   التنظیمیة دا بع المؤھل العلمى ع

و     ة فھ المصادر المساندة لصالح  ذوى المؤھل ثانویة عام

د  رص     ) ٠٫٠١(دال عن ة لح ك النتیج ة تل زى الباحث وتع

ویر     ى التط ا ف ا ورغبتھ ات وجودھ ى ثب ة عل ك الفئ تل

ى أدوات     ساندة ھ صادر الم ة أن الم اء ،وخاص والارتق

ة           ائج دراس ان  (ولغة العصر وتختلف عن نت  ٢٠١٨العلی

ة         ) روق ذات دلال ود ف ى عدم وج ا إل التي توصلت نتائجھ

تلاف    زى لاخ ة تع صحة التنظیمی ستوى ال صائیة لم اح

  .المؤھل العلمى 

  : بالنسبة لمتغیر طبیعة العمل - ٢

ار  تخدام اختب م اس ستقلة " ت"ت ات الم للمجموع

Independent Samples T-Test  ن شف ع ي الك  ف

راد الع  تجابات أف ي اس روق ف ة الف ول دلال ة ح اد ین أبع

ة  صحة التنظیمی ل     ال ة العم تلاف طبیع ع لاخ ي ترج والت

ي    ) منسقة وحدة،اداریة ( فكانت النتائج كما ھي موضحة ف

  :الجدول التالي

  یوضح دلالة الفروق في استجابات أفراد العینة حول أبعاد الصحة ) ١٧(جدول 

  التنظیمیة والتي ترجع لاختلاف طبیعة العمل
  مستوى الدلالة  "ت"قیمة   الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  طبیعة العمل  میةابعاد الصحة التنظی

  ٢٫٦٥١  ١١٫٥٧١  منسقة وحدة
  التكامل المؤسسى

  ٢٫١٦٥  ١١٫٩٨٧  إداریة
٦٢٩.-  

٠٫٥٢٥  

  غیر دالة

  ٣٫٤٩٩  ١٠٫٣٥٧  منسقة وحدة
  تأثیر القیادة

  ٣٫١٤٨  ١٠٫٥٠٠  إداریة
١٥٤.-  

٠٫٨٧٨  

  غیر دالة

  ١٫٧٢٨  ١٢٫٧١٤  منسقة وحدة
  عملالمبادرة بال

  ٢٫٠٤٣  ١٢٫٥١٢  إداریة
٣٤٧.  

٠٫٧٢٩  

  غیر دالة

  ٣٫٢٤٨  ١٠٫٦٤٢  منسقة وحدة
  الروح المعنویة

  ٢٫٧٨٥  ١٠٫٥٣٨  إداریة
١٢٦.  

٠٫٩٠٠  

  غیر دالة

  ٢٫٨٧٤  ١٠٫٥٧١  منسقة وحدة
  المصادر المساندة

  ٣٫٢٨٢  ١٠٫٧١٧٩  إداریة
١٥٦.-  

٠٫٨٧٦  

  غیر دالة

  ١٢٫٠٢٤  ٥٥٫٨٥٧  قة وحدةمنس
  المجموع

  ١٠٫٢٢٦  ٥٦٫٢٥٦  إداریة
١٣١.-  

٠٫٨٩٦  

  غیر دالة

ة       روق دال یتضح من الجدول السابق أنھ لا توجد ف

صحة    اد ال ول أبع ة ح راد العین تجابات أف ي اس صائیاً ف إح

زى    ى تع ات والت ر الاداری ة نظ ن وجھ ة م التنظیمی

 عند مستوى) منسقة وحدة،اداریة(لاختلاف طبیعة العمل   

ة  سقات     005.دلال ات ومن ع الاداری ى أن جمی  بمعن

اد            ق أبع ة تحقی الوحدات لدیھن فرص متساویة فى ممارس

ى أن      ك إل زى ذل ة  ویع ل الكلی ة داخ صحة التنظیمی ال

ى         ساویة ف دیھن فرص مت الاداریات ومنسقات الوحدات ل

ك      الصحة التنظیمیة تحقیق أبعاد    ة  ویعزى ذل  داخل الكلی

ت ن تح ة عملھ ى طبیع وانین إل م وق ة ونظ ة قیادی    مظل

  .واحدة 

   بالنسبة لمتغیر سنوات الخبرة – ٣

اه   ادي الاتج این أح ل التب تخدام تحلی م اس  Oneت

Way ANOVA  ي روق ف ة الف ن دلال شف ع ي الك  ف

ول  ة ح راد العین تجابات أف اد اس وافر أبع ة ت صحة درج ال

ل من    ( والراجعة لاختلاف سنوات الخبرة      التنظیمیة  ٥أق

نوات  ن  –س ن ٥م ل م ى أق نوات ١٠ إل نوات ١٠ – س س

  :فكانت النتائج كما ھي موضحة في التالي) فأكثر 



   
 

 ٢٥٨ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
  الصحة یوضح دلالة الفروق في استجابات العینة حول أبعاد ) ١٨( جدول 

   والتي ترجع لاختلاف سنوات الخبرةالتنظیمیة
ابعاد الصحة 

  التنظیمیة
  مصدر التباین

مجموع 

  المربعات
  درجات الحریة

سط متو

  المربعات
  "ف"قیمة 

مستوى 

  الدلالة

  التكامل المؤسسى

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٢٠٫٠٣٩  

٤٣٤٫٤٢٨  

٤٥٤٫٤٦٧  

٢  

٨٩  

٩١  

١٠٫٠٢٠  

٤٫٨٨١  
٢٫٠٥٣  

٠٫١٣٤  

  غیر دالة

  تأثیر القیادة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٢٧٫٩٥٧  

٨٩٤٫٩٩٩  

٩٢٢٫٩٥٧  

٢  

٨٩  

٩١  

١٣٫٩٧٩  

١٠٫٠٥٦  
١٫٣٩٠  

٠٫٢٥٤  

  غیر دالة

  المبادرة بالعمل

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٨٫٢١٨  

٣٥٢٫٦٠٨  

٣٦٠٫٨٢٦  

٢  

٨٩  

٩١  

٤٫١٠٩  

٣٫٩٦٢  
١٫٠٣٧  

٠٫٣٥٩  

  غیر دالة

  الروح المعنویة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٥٫٤٧٣  

٧٢٩٫٢٥٥  

٧٣٤٫٧٢٨  

٢  

٨٩  

٩١  

٢٫٧٣٧  

٨٫١٩٤  
٠٫٣٣٤  

٠٫٧١٧  

  غیر دالة

  المصادر المساندة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٠٫٢٦٣       

٩٣٧٫٢١٦  

٩٣٧٫٤٧٨  

٢  

٨٩  

٩١  

٠٫١٣١  

١٠٫٥٣١  
٠٫٠١٢  

٠٫٩٨٨  

  غیر دالة

ة        یتضح من الجدول السابق أنھ لا توجد فروق دال

صحة    اد ال ول أبع ة ح راد العین تجابات أف ي اس صائیاً ف إح

ن ة م زى  التنظیمی ى تع ات والت ر الاداری ة نظ  وجھ

رة   ى أن الخب ك إل زى ذل رة ویع نوات الخب تلاف س لاخ

ى       ا ف دث فرق ي تح ؤثرة الت رات الم ن المتغی ست م لی

ادة    ة ع صحة التنظیمی ث أن ال ة حی راد العین تجابات أف اس

مایتم اطلاقھا على المؤسسات المعافاه من الأمراض ولا        

دا    ى اع سھم ف ي ت ة الت ة التربی یما كلی ات  س اء معلم د وبن

ز   الیب التمی ن اس ة م صحة التنظیمی ا أن ال ستقبل ، كم الم

ة         ائج دراس ع نت ق م ة تتواف ك النتیج ان  (الحدیثة ، وتل العلی

ة    ) ٢٠١٨ روق ذات دلال د ف ى لاتوج لت إل ي توص الت

ر سنوات        ا لمتغی ة وفق احصائیة لمستوى الصحة التنظیمی

  .الخبرة

  السؤال الخامس : خامسا

ى    ین         والذى ینص عل ین التمك ة ب ة العلاق ا طبیع م

ة      ة بكلی صحة التنظیمی اد ال ق أبع ستوى تحقی الإدارى وم

 القصیم من وجھة نظر الإداریات ؟                                     جامعةالتربیة 

  یوضح العلاقة بین التمكین الادارى وابعاد الصحة التنظیمیة ) ١٩(جدول 
  المصادر المساندة  الروح المعنویة  المبادرة بالعمل  ادةتأثیر القی  التكامل المؤسسى  

  **٠٫٣٢٨  **٠٫٤١٤  ٠٫١٤٣  **٠٫٥١٠  **٠٫٤٧٨  تفویض السلطة

  **٠٫٥٤٥  **٠٫٥٠٥  **٠٫٣٢٦  **٠٫٦١٤  **٠٫٦١٢  التحفیز الذاتى

  **٠٫٤٥٢  **٠٫٤٩٩  **٠٫٣٤٧  **٠٫٥١٦  **٠٫٥٢٨  العمل الجماعى

  ٠٫٠١دالة عند مستوى ** 



 

 ٢٥٩

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

دول ر ن ج ین م م یتب ة ) ١٩( ق د علاق ھ توج أن

ستوى      ین الادارى وم اد التمك ین أبع ھ ب اط  موجب ارتب

د    ة عن صحة التنظیمی اد ال ق أبع ستوى تحقی ) ٠٫٠١(م

ت         ا ارتفع ھ كلم ین الادارى   ویعزى ذلك إلى أن اد التمك أبع

اد       ق أبع ستوى تحقی ع م ة ارتف ة التربی ات بكلی للإداری

ة القص           ة جامع ة التربی ة یكلی ذا الصحة التنظیمی د   یم، ھ وق

سلطة        ویض ال ین تف اط ب ة الارتب ت قیم لبلغ  والتكام

سى  ویض  ) ٠٫٤٧٨(المؤس ین تف اط ب ة الارتب ، وقیم

سلطة و ادة ال أثیر القی ین  ) ٠٫٥١٠( ت اط ب ة الارتب ، وقیم

سلطة و  ویض ال ة تف روح المعنوی ة ) ٠٫٤١٤ ( ال وقیم

سلطة و   ویض ال ین تف اط ب ساندةالارتب صادر الم  الم

ا ا) ٠٫٣٢٨( سلطة و ، أم ویض ال ین تف ة ب ادرة لعلاق  المب

ل    ین   بالعم اط ب ة الارتب ت قیم د بلغ ة، وق ر دال ت غی فكان

سى  ل المؤس ذاتى والتكام ز ال ة ) ٠٫٦١٢(التحفی ، وقیم

ذاتى و  ز ال ین التحفی اط ب ادة الارتب أثیر القی ، ) ٠٫٦١٤( ت

ل    ادرة بالعم ذاتى والمب ز ال ین التحفی اط ب ة الارتب وقیم

ة الا) ٠٫٣٢٦( ذاتى و  وقیم ز ال ین التحفی اط ب روح رتب  ال

ة ذاتى )٠٫٥٠٥ (المعنوی ز ال ین التحفی اط ب ة الارتب ، وقیم

د   ) ٠٫٥٤٥(المصادر المساندة  و ا دال عن  ٠٫٠١(وجمیعھ

ل          ) اعى والتكام ، وقد بلغت قیمة الارتباط بین العمل الجم

سى  ل      )٠٫٥٢٨(المؤس ین العم اط ب ة الارتب ، و قیم

ین      ) ٠٫٥١٦( تأثیر القیادة    الجماعى و  اط ب ة الارتب ، وقیم

ل    ادرة بالعم اعى والمب ل الجم ة ) ٠٫٣٤٧(العم وقیم

اعى و  ل الجم ین العم اط ب ة الارتب روح المعنوی   ال

اعى  )٠٫٤٩٩( ل الجم ین العم اط ب ة الارتب ، وقیم

د   ) ٠٫٤٥٢(المصادر المساندة  و ا دال عن  ٠٫٠١(وجمیعھ

ة   ) ع دراس ایتوافق م و م  )Pourrajab,M ٢٠١١( ،وھ

ة  ي  )Kariuki, Kiambati ٢٠١٧( ودراس  الت

ین   ین تمك ة ب ة  ایجابی ة ارتباطی ود علاق ى وج صت ال خل

ة سة ،ودراس ى للمؤس ف والأداء  التنظیم ( الموظ

٢٠١٧Lenka& kant(  ة ود علاق ى بوج ي تعن  الت

املین ،         سة وتكیف الع ة الصحیة للمؤس ارتباطیة بین البیئ

ت  ا )٢٠١٦المحیمید (كما تتوافق مع نتائج دراسة   لتي بین

صحة   ة وال اءة الاداری ین الكف ة ب ة ارتباطی ود علاق وج

  .   التنظیمیة للمؤسسة 

  أھم نتائج الدراسة 

ات   - ین الإدارى للإداری ة التمك اد ممارس وافر أبع تت

العمل  (بكلیة التربیة جامعة القصیم على النحو التالى   

اعى  ذاتى –الجم ز ال سلطة – التحفی ویض ال )  تف

 . بدرجة كبیرة

وا - ة  تت ة التربی ة بكلی صحة التنظیمی ق ال اد تحقی فر أبع

و      ى النح ات عل جامعة القصیم من وجھة نظر الإداری

الى   ل   ( الت ادرة بالعم سى  –المب ل المؤس  – التكام

ة    –المصادر المساندة    روح المعنوی ادة   – ال أثیر القی  ت

 . بدرجة كبیرة) 

روق   - د ف تجابات    لا توج ى اس صائیة ف ة اح ذات دلال

ین الإدارى       أفراد العینة   حول درجة توافر أبعاد التمك

رات    ة العمل   -المؤھل العلمى  (تعزى إلى متغی  طبیع

دة" سقة وح ة–من ة  ")  إداری روق دال د ف ا توج ، بینم

 . احصائیا لمتغیر سنوات الخبرة

روق   - د ف تجابات    لا توج ى اس صائیة ف ة اح ذات دلال

صحة      اد ال ق أبع ستوى تحقی ول م ة ح راد العین أف

ة بكلی  زى   التنظیمی ي تع صیم الت ة الق ة جامع ة التربی

رات  ل  -(لمتغی ة العم سقة " طبیع صائیة–من  –" اخ

رة  نوات الخب صائیا    ) س ة اح روق دال د ف ا توج ،بینم

 .لمتغیر المؤھل العلمى 

د   - ة عن ة موجب ة ارتباطی د علاق ین ٠٫٠١توج   ب

صحة   اد ال ق أبع ستوى تحقی ین الإدارى وم التمك

قصیم من وجھة نظر التنظیمیة بكلیة التربیة جامعة ال   

  . الإداریات 
 

صفوف       - سلطة لل ن ال در م ویض ق ى تف ل عل العم

 .الأمامیة من الاداریات لتحقیق المزید من الانجاز 



   
 

 ٢٦٠ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
شجیع         - ات ،وت العمل على بناء الثقة بین القیادة الإداری

 .العمل الجماعي  وتدعیم وسائل التواصل الفعال

ین الإدا  - صال ب وات الات تح قن ي   ف ین ف ات والمعنی ری

ة       ات محدث دة معلوم وفیر قاع وي ،وت دان الترب المی

 .باستمرار 

سمیات             - ة الم وافز، ومراجع إعادة النظر في نظام الح

ازات     ام والامتی یف المھ ات وتوص ة للإداری الوظیفی

  .حسب المؤھل العلمي 

اد الصحة        - توفیر مناخ تنظیمى داعم  یھتم بتحقیق أبع

 .بویةالتنظیمیة بالمؤسسات التر

ة      - ادة الاداری ین القی ادل ب رام المتب ة والاحت ز الثق تعزی

 .والإداریات 

ن   - ات ع ة للإداری روح المعنوی ع ال ى رف ل عل العم

 . طریق تحقیق أبعاد الصحة التنظیمیة بالكلیة

ة   - سوبى الجامع ات ومن ة  للإداری د دورات تدریبی عق

 بشكل عام لتعزیز مفھوم وأھمیة الصحة التنظیمیة 
 

ور   - دین     .ابن منظ ال ال ن الفضل جم سان  ) ٢٠٠٤(اب ل

 .  ، القاھرة، دار المعارف ١٣العرب،ج

ر       .احمد   - د الب د وعب راھیم أحم ول    .اب د الرس سمة عب ن

درى  م .والكن د جاس صحة ) ٢٠١٨(محم ددات ال مح

ة         ة ،مجل ة تحلیلیل ة دراس التنظیمیة بالمؤسسة التعلیمی

ة  ة التربوی ول  –المعرف صریة لاص ة الم  الجمعی

   .٦،)١٢ (٦التربیة ،

ضیاف  - ادل ٤٣٢٫٤٣٢٥.ب ین  ) ٢٠١٧( ع التمك

ى     ة ف درات القیادی ة الق ھ بتنمی الادارى وعلاقت

سانیة    وم الإن ة العل ة ، مجل سات الجامعی المؤس

 . ٤٧.والاجتماعیة ،قسنطینة 

شیر  - د .الب سن وحام د ح د  . خال اج محم  ) ٢٠١٨(الت

داع الادارى من وج        ى الإب املین عل ة  أثر تمكین الع ھ

ة     ة الأكادیمی ران ، مجل ة نج وظفى جامع ر م نظ

اك   ا ،أماراب وم والتكنولوجی ة للعل ة العربی  ٩الامریكی

)٢٩(  

وى  - د  .البل داالله وأحم ة عب نعم  .خدیج د الم ة عب ھال

سائیة    ) .٢٠١٦( ة الن متطلبات تمكین القیادات الإداری

ة          نفس ، جامع م ال ة وعل بجامعة تبوك ، رسالة التربی

   .٥٣الملك سعود ،

ا   - د  .الحجای انى أحم ریمین ، ھ الم والك لیمان س س

ة     ) ٢٠١٢( صحة التنظیمی اییر ال وافر مع ستوى ت م

افظتى    دارس مح ى م وظیفى ف الأداء ال ا ب وعلاقتھ

ة     وب الأردن ، المجل یم جن ى اقل ة ف ان والطفیل مع

  .١٠٤) ٢٦(التربویة، الكویت  

ة     ) ٢٠١٥(محمد خمیس   . حرب   - تمكین أعضاء ھیئ

دریس بالجا ادات    الت ین إدراك القی سعودیة ب ات ال مع

ة    ة ، جامع وم التربوی ة،مجلة العل ة الممارس ودرج

  . ٤،)٢(الامام محمد بن سعود الاسلامیة 

ى   ) ٢٠١٧(ھبة منیر . الحورانى   - الصحة التنظیمیة ف

ة  دارس الثانوی ان     الم مة عم ى العاص ة ف الحكومی

ى  صراع التنظیم تراتیجیات إدارة ال ا باس وعلاقتھ

ین ،          التي یما  ة نظر المعلم دیرون من وجھ ھا الم رس

ة           وم التربوی رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة العل

 .  جامعة الشرق الأوسط ،الأردن –

مدى توافر ) ٢٠١٦(محمد معیض جویعد . الزبیانى   -

ام    یم الع دارس التعل ى م ة ف صحة التنظیمی اد ال أبع

دیرین       ر الم ة نظ ن وجھ ة م ة المكرم ة مك بمدین

نفس        والمعلمین   م ال ة وعل ، دراسات عربیة فى التربی

)٤٩٠،) ٧٧.  

وى - سلیمان. الخلی ا وال ورة . لین ة ) ٢٠١٧(ن درج

ات الإدارة     دارس لأخلاقی دات الم ة قائ   ممارس

ة   صحة التنظیمی ستوى ال ا بم لام وعلاقتھ ى الإس   ف

صة ،    ة المتخص ة التربوی ة الدولی ا ، المجل    ٦فیھ

)٨٣، )٧ .  
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سوالمة  - زت  .ال ازى ع صحة  )  ٢٠١١(غ ستوى ال م

ى   ة ف ة والخاص ة العام دارس الثانوی ى ال ة ف التنظیمی

  الاردن 

ر   وراه غی الة دكت ین ، رس ر المعلم ة نظ ن وجھ م

سیة    ة والنف وم التربوی ة العل شورة ، كلی ة –من  جامع

 .عمان العربیة ، الأردن 

شھرانى - عید  . ال ة س ق  ) ٢٠١٧(فاطم ات تطبی متطلب

دارس الثانو    ى الم ة ف صحة التنظیمی ة   ال ى مدین ة ف ی

ة          شورة ،كلی ر من ستیر غی شیط ،رسالة ماج خمیس م

ة      ة العربی د، المملك ك خال ة المل ة ، جامع التربی

 .السعودیة 

ضلاعین  - لاح  .ال ى ف صحة  ) ٢٠١٢(عل ر ال أث

دى    ل ل اق بالعم ة للالتح ز الدافعی ى تعزی ة ف التنظیمی

ة       ة ، مجل ة أردنی ة عام سات مالی ى مؤس املین ف الع

وث والدراس  ھ للبح ھ ، –ات مؤت ة مؤت  ٢٧ جامع

)٢١٨)٧ .  

ى  - صل . العتیب ت فی اء بن ین ) ٢٠١٧(غلب ع التمك واق

ة     ة بمدین ة الاھلی دارس الثانوی دیرات الم الادارى لم

ة     ة التربی ة كلی اض ، مجل ر   –الری ة الازھ  جامع

،٢ (١٧٣(  

ى - عد  . العجم ة س ة   ) ٢٠١٦(الدان ة ممارس درج

ة     ة  التمكین الإدارى لدى رؤساء الأقسام العلمی بجامع

ة،     ، ٦٥الامام محمد بن سعود الاسلامیة ، عالم التربی

  .١٦س 

داروس - دین  . عی م ال د نج یم  )٢٠١٣(أحم التعل

ة     ذاكرة التنظیمی ات ال سین كفای دخل لتح ى م التنظیم

ة      دارس الثانوی ض الم ى بع ة ف صحة التنظیمی وال

ة         شرقیة ، مجل العامة الحكومیة والخاصة بمحافظة ال

ص  ة الم ة والادارة  التربیة،الجمعی ة المقارن ریة للتربی

 .٢٢) ٣٩(١٦التعلیمیة ،

داالله  .العلیان   - ى     ) ٢٠١٨(زید عب ة ف الصحة التنظیمی

المدارس الثانویة وعلاقتھا بالاستغراق الوظیفى لدى      

ت   ة الكوی ى دول ین ف ر   ، المعلم ستیر غی الة ماج رس

ت  ة ال بی شورة ، جامع ة ،–من وم التربوی ة العل   كلی

 . الأردن 

سن       .الفضیلى - د    .منى عبد المحسن والمحی سارة محم

داالله  ات    ) ٢٠١٧(عب ین الإدارى للإداری ع التمك واق

ة       طة بمحافظ دارس المتوس ى الم ین ف دیثات التعی ح

ة   ة التربی ة كلی را، مجل اض الخب یوط  -ری ة أس  جامع

)٩ )٣٣ .  

انى  - افر .القحط عید ظ ین  ) ٢٠١٤(س دور التمك

ان  صف الث ادات  ال داد قی ى إع دیوان الإدارى ف ى ب

ة        شورة ،كلی ر من ستیر غی دل ، رسالة ماج وزارة الع

ة     ایف العربی ة ن ة والإداریة،جامع وم الاجتماعی العل

 . للعلوم الأمنیة ،الریاض 

الى  - ادر  .الكم د الق د االله عب ستوى  ) ٢٠١١(عب م

ة لإدارة     الصحة التنظیمیة فى المراكز التعلیمیة التابع

ت وعلاقت       ة الكوی ى دول ر ف سراج المنی ة ال ھ بدرج

ن    ة م ارات الإداری ز للمھ اء المراك ة رؤس ممارس

شورة      وجھة نظر المعلمین ، رسالة ماجستیر غیر من

ط،        شرق الأوس ة ال ة جامع وم  التربوی ة العل ،كلی

 . الأردن

د   - سفر .المحیمی د م ن محم عد ب اءة  ) ٢٠١٦(س الكف

م          د ووكلائھ ك خال ة المل ات جامع الاداریة لعمداء كلی

ة نظر رؤساء        وعلاقتھا بالصحة الت   نظیمیة من وجھ

ة سام العلمی وم  ، الأق د للعل ك خال ة المل ة جامع مجل

 ) . ٢٦(التربویة، 

ى - راھیم . الملیج ا إب ز  ) ٢٠١٢(رض إدارة التمی

الم      اھرة ، ع ق ، الق ة والتطبی ین النظری سى ب المؤس
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