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 ملخص البحث
في ضوء التحديات الكبرى التي بات ينطوي عليها النموذج التربوي العربي عامة 
والكويتي خاصة أصبح الأداء التدريسي في حاجة إلي إعادة نظر أو بالأحرى تقييم 
ذاتي وموضوعي في آن واحد، وإن كان هذا الأمر يرتبط بكافة المراحل التعليمية بلا 

بتدائية تعد هي الأولي والمدخل الأساسي لخل  استراتيجيات استثناء فان المرحلة الا
تربوية جديدة وسياسات تعليمية تلبي حاجات التلميذ ومحيطه الاجتماعي والثقافي 
وتعكس روح العصر الذي يعيش فيه،  بناء عليه يأتي هذا البحث ليتناول بالتحليل واقع 

الدوافع والمظاهر بحثا عن تحقي  أداء المعلم الكويتي بالمرحلة الابتدائية من حيث 
فاعلية أكثر من حيث المردود التربوي والمعرفي، وتستند هذه التحليلات علي دراسة 
تطبيقية علي عينة من معلمي المرحلة الابتدائية بالمناط  التعليمية الستة، بمعني آخر 

الشخصية ما مدي تأثير بعض المتغيرات يحاول هذا البحث الإجابة علي تساؤل مؤداه: 
)متمثلة في الجنس والمؤهل الدراسي والتخصص العلمي وسنوات الخبرة( لمعلمي 

 المرحلة الابتدائية بدولة الكويت علي الأداء التدريسي؟

للإجابة علي هذا التساؤل انقسم البحث إلي أربعة محاور أساسية أولها: يختص 
ر النظري الذي يكشف عن بالملامح الأساسية التي تحدد أبعاده، ثانيها: يمثل الإطا

واقع ومظاهر الأداء التدريسي ويقدم عددا من الدراسات السابقة، ثالثها: يمثل الإطار 
المنهجي للبحث بدءا من تحديد نوع البحث ومتغيراته وفروضه وحدوده ومجتمع البحث 
وصولا إلى تشخيص الإجراءات المنهجية التي استند عليها، آخرها: يقدم نتائج البحث 

 ضوء التساؤلات الستة الفرعية، إذ توصل البحث إلي: في

وجود فروق دالة إحصائيا في العلاقة بين فاعلية الأداء التدريسي قياسا بمتغير  -
 الجنس، وقد جاءت لصالح الإناث وفقا لاعتبارات شخصية وموضوعية.

تغير وجود فروق دالة إحصائيا في العلاقة بين فاعلية الأداء التدريسي قياسا بم -
المؤهل الدراسي، وقد جاءت لصالح حاملي درجة البكالوريوس مقارنة بحاملي درجة 

 الليسانس والدبلوم.
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وجود فروق دالة إحصائيا في العلاقة بين فاعلية الأداء التدريسي قياسا بمتغير  -
التخصص العلمي، وقد جاءت لصالح المتخصصين في الدراسات التطبيقية مقارنة 

 الدراسات الإنسانية.بالمتخصصين في 
عدم وجود فروق دالة إحصائيا في العلاقة بين فاعلية الأداء التدريسي قياسا  -

بمتغير سنوات الخبرة، مع الأخذ في الاعتبار العديد من العوامل التربوية والإدارية، 
 التي تؤثر في عدم وجود الفروق. والذاتية أيضا،

Summary  

In light of the major challenges has become involved in the 
education of the Arab public model and the Kuwaiti private became a 
teaching performance need to be reviewed or rather self and objective 
assessment at the same time , though this is linked to all levels of 
education , without exception, the primary is the primary entrance 
fundamental to create new educational strategies and policies for 
education to meet the needs of the student social and cultural 
surroundings and reflect the spirit of the age in which he lives, therefore 
comes this research to analyzes the reality of the performance of the 
Kuwaiti teacher primary school in terms of motives and appearances in 
search of achieving effective more in terms of yield and educational 
knowledge, and based on these analyzes Ali applied study on a sample 
of primary teachers six educational areas, in other words , this research 
attempts to answer the question the effect: what is the impact of some 
personal variables (represented by the Gender and qualified academic 
and scientific specialization and years of experience) for primary teachers 
in Kuwait Ali teaching performance?  

To answer this question the research was divided into four main 
areas: firstly respect basic Profiles that define the dimensions, Second: 
represents the theoretical framework which reveals the reality of the 
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manifestations of teaching performance and provides a number of 
previous studies, the third represents the methodological framework of 
the research from the identification of search type and its variables and 
Frodah the borders and the research community leading to the diagnosis 
of methodological procedures that relied on them, most recently: 
provides search results in light of the six sub - questions, as research 
concluded:  

- The presence of statistically significant differences in the 
relationship between the effectiveness of teaching performance 
compared to variable sex, came in favor of females according to 
personal and objective considerations.  

- The presence of statistically significant differences in the 
relationship between the effectiveness of teaching performance 
compared Academic Qualifications variable, it came in favor of the 
holders of bachelor 's degrees compared to the holders of bachelor 's 
degree and diploma.  

- The presence of statistically significant differences in the 
relationship between the effectiveness of teaching performance 
compared to variable scientific specialization, came in favor of specialists 
in applied studies compared to specialists in human studies.  

- The lack of statistically significant differences in the relationship 
between the effectiveness of teaching performance compared to variable 
years of experience, taking into account the many educational and 
administrative factors, and subjective as well, affecting the lack of 
differences. 

 
 



 عبد العزيز سليمان إبراهيم الدهيم/ د                        الأداء التدريسي لدي معلمي المرحلة الابتدائية وعلاقته    
 عمر جاسر عبد الله الصانع / د             " دراسة تطبيقية من منظور تربوي "         ببعض المتغيرات الشخصية

202 

 

 أولا: الملامح الأساسية للبحث
 : مشكلة البحث1

تهـــتم بلـــدان العـــالم المتقدمـــة منهـــا والناميـــة بـــالتعليم باعتبارهمـــا أهـــم عوامـــل التغيـــر 
الاقتصـــادي والاجتمـــاعي وبالتـــالي فهــــو يـــنعكس فـــي تنميــــة الفـــرد والمجتمـــع وأن نجــــاح 

نهج الدراســي وفقــا العمليــة التعليميــة يتوقــف علــى عــدة عناصــر هــي المعلــم والمــتعلم والمــ
للمكـان والزمــان، وتعــد هــذه العناصـر مكملــة لبعضــها لكــي يسـتطيع كــل منهــا أداء دورهــا 

، فـالمعلم (J. J.  Irvine,. & B. J.  Armento; 2001. 123-135) بشـكل جيـد
النـــــاجح بالمراحـــــل التعليميـــــة عامـــــة والمرحلـــــة الابتدائيـــــة خاصـــــة )وفـــــ   ـــــرو  ذاتيـــــة 

تتــوفر فيــه شــروط ومواصــفات معينــة منهــا الاتجاهــات  وخصــائص موضــوعية( لابــد أن
الإيجابيــة نحــو مهنــة التعلــيم والإيمــان بــدوره والاقتنـــاع بهــا والاســتمتاع بمــا يقــوم بــه مــن 

 عمل وتقدير لخطورة الرسالة التي يقـوم بها.

اهتماما  –تزال وما –اء التدريسي بالمرحلة الابتدائيةبناء عليه نالت مسألة الأد
جانب المتخصصين في التربية والمهتمين بالتخطيط التربوي، ويعود هذا كبيرا من 

يتضمنه الأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية  الاهتمام إلي العديد من الأسباب أهمها: ما
 من فلسفة تربوية ونظام يحمل الجانب المستقبلي للنظام التربوي برمته، إلي جانب ما

مرحلة الابتدائية من ديناميكية أفرزتها سرعة التغيرات عليه الأداء التدريسي بال ينطوي 
والتبدلات التربوية علي الصعيد العالمي، بالإضافة إلي الاختلافات القائمة بين النماذج 
التربوية بين الدول وبعضها البعض، حيث تحاول كل دولة الحفاظ علي هويتها الوطنية 

العصر والتكيف مع الوافد التربوي من وتراثها المحلي من جهة وتحاول الاستجابة لروح 
 جهة ثانية.

ولقد تجلي هذا الاهتمام المتزايد بمسالة الأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية من   
خلال العديد من الأنشطة البحثية سواء علي الصعيد المحلي أو الإقليمي أو العالمي، 
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الجوانب ذات العلاقة ولاشك أن هذه الأنشطة قد ساهمت في الكشف عن العديد من 
بمدي فاعلية الأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية ومحاولة تطويره،إلا أن الملاحظة 
المتأنية لمجمل نتاجاتها تفرز عدد من الملاحظات النظرية والمنهجية علي مستوى واقع 

هذا التعليم الابتدائي بدولة الكويت والتي تعد بشكل أو بآخر المبررات الخاصة للقيام ب
 البحث، ويمكن تلخيص أبرزها فيما يلي:

سيادة الجانب الوصفي في تحليل الأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية في محاولة  –أ
مثال( بدلا من  م،2012للإجابة علي تساؤل مؤداه: ماذا يحدث؟) يس قنديل:

البحث عن إجابة علي تساؤل هو الأهم مؤداه: ما أبرز مشكلات معلم المرحلة 
 بتدائية؟ وكيف يمكن تطوير أدائه التدريسي؟الا

 الاختلافات الأيديولوجية القائمة حول فلسفة الأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية –ب
بتدائية مثلها (، فالبعض يري أن المرحلة الا40-35م،2013 )نايفة قطامي:

 ،2001ردينة عثمان:)دون الالتفات إلي خصوصيتها  مثل كل المراحل الأخرى 
هو قائم دون العمل علي  (، والبعض الثاني يري ضرورة الحفاظ علي ما23-25

 شابه تطويره ويبررون ذلك بمقولات الخصوصية الثقافية والدينية والتربوية وما
(، وينادى البعض الثالث بضرورة 167-166 -م2001)محمد عبد الله:

ن الالتفات إلي الاستعانة بنموذج مثالي تربوي لإجراء عملية تحديث كبري دو 
(،  40-35 -م2008)مصطفي التير: الخصوصية التربوية القائمة بين الدول

بل وهناك فري  رابع يطالب باعتبار التعليم الإلزامي تسعة سنوات دراسية من 
 (.36-33م،1999 )فائقة سعيد: خلال النقل التلقائي

ائية كنظام له عناصره أن بعض الدراسات لم تتبن الأداء التدريسي بالمرحلة الابتد –ج
ومكوناته ومعاييره التي تترابط و يفيا لتلبية حاجات المتعلم من ناحية وحاجات 
المجتمع والبيئة المحيطة من ناحية ثانية، حيث يتم التركيز علي بعض العناصر 
دون النظر إلي الأهدا  التربوية التي تهد  إليها الفلسفة التربوية للمرحلة 

 م(.1989لرازق شفش  وآخرون:)عبد ا الابتدائية
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الاعتماد علي نظريات تربوية غربية واطر منهجية مستعارة دون توطين هذه  –د
)العربي  النظريات والأطر أو تعديلها لتتواف  مع النموذج التربوي المحلي

(، حيث يتطلب الأمر بلورة اطر 28-23 م،2015 السيلماني ورشيد الخديمي:
 رحة لتحقي  التواف  بين الفكر التربوي والواقع الفعليتربوية وبرامج إرشادية مقت

 (.48-45 م،2009 )جابر عبد الحميد:
يأتي هذا البحث لتحليل الأداء  –وليست الانتقادات –في ضوء هذه الملاحظات 

التدريسي لدي معلمي المرحلة الابتدائية بدولة الكويت في ضوء فعالية بعض 
وما ستسفر عنه الدراسة الميدانية يمكن صياغة  المتغيرات، فمن خلال هذه الفعالية

إطار تربوي مقترح يتيح تطوير الأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية بدولة الكويت، 
ما مدي تأثير بعض بمعني آخر يحاول هذا البحث الإجابة علي تساؤل عام مؤداه: 

 لأداء التدريسي؟المتغيرات الشخصية لمعلمي المرحلة الابتدائية بدولة الكويت علي ا
 ويتدرج من هذا التساؤل مجموعة من التساؤلات الفرعية تتلخص في:

 ما طبيعة اتجاهات المعلم بالمرحلة الابتدائية نحو الأداء التدريسي؟ -أ
مـــا العلاقــــة بــــين المتغيــــرات الشخصـــية للمعلــــم و فاعليــــة الأداء التدريســــي لــــدي -ب

 معلمي المرحلة الابتدائية بدولة الكويت؟
هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين فاعليــة الأداء التدريســي لــدي معلمــي -ج

 المرحلة الابتدائية بدولة الكويت تبعاً لمتغير الجنس؟
هــل توجـــد فــروق ذات دلالـــة إحصــائية فـــي فاعليــة الأداء التدريســـي لــدي معلمـــي -د

 المرحلة الابتدائية بدولة الكويت تبعاً لمتغير المؤهل العلمي؟
اك فــروق ذات دلالــة إحصــائية فــي فاعليــة الأداء التدريســي لــدي معلمــي هــل هنــ-ه

 المرحلة الابتدائية بدولة الكويت تبعاً للمتغير التخصص؟

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية فــي فاعليــة الأداء التدريســي لــدي معلمــي -و
 المرحلة الابتدائية بدولة الكويت تبعاً لمتغير الخبرة؟
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 والتطبيقية للبحث : الأهمية النظرية2

 الأهمية النظرية –أ

حول المعايير التربوية التي ينبغي الاستناد عليها في  علمي تصورتقديم  -
 .بالمرحلة الابتدائية بدولة الكويتالأداء التدريسي 

 طرح أوضاع التعليم الابتدائي الكويتي بصورة تقويمية تتسم بالموضوعية.  -
 في إطار الاهتمام المتزايد بالمرحلة الابتدائية. محاولة إثراء المكتبة العربية -
تشخيص مسألة الثوابت والمتغيرات التي تنطوي عليها عملية الأداء التدريسي  -

 في المرحلة الابتدائية بدولة الكويت.
 الأهمية التطبيقية –ب 
الإسهام في بلورة ثقافة تربوية قادرة علي الاستجابة للحاجات التعليمية  -
ة للتلميذ الكويتي بالمرحلة الابتدائية بحيث تتفاعل هذه الثقافة مع روح العصر التحصيلي
 وتعكسه.
لفت انتباه القائمين على عملية التخطيط التربوي إلى الأهدا  والمضامين  -

خلال استحداث أسس ومعايير للأداء التدريسي بالمرحلة  منالتي يجب تحقيقها 
 الابتدائية.

لتربوي إلى ضرورة الاستجابة لمهام بحثية ومهنية جديدة تستطيع تنبيه المثقف ا -     
 تلبية الحاجات الأساسية للتلميذ بالمرحلة الابتدائية.

 : أهداف البحث3
التعر  علي نظام الأداء التدريسي الكويتي بالمرحلة الابتدائية بصورة -أ

 تقويمية تتسم بالموضوعية.
 تدريسي الكويتي في المرحلة الابتدائية.الكشف عن المعايير الحاكمة للأداء ال-ب
تشخيص موقع معلم المرحلة الابتدائية بدولة الكويت من عناصر الأداء -ج

 التدريسي.
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رصد مدى تأثير المتغيرات الشخصية لدي معلمي المرحلة الابتدائية في فاعلية -د
 الأداء التدريسي.

داء التدريسي الوصول إلي بعض التوصيات والمقترحات تسمح بتطوير الأ-ه
 بالمرحلة الابتدائية سواء من الناحية التعليمية أو التربوية.

 : مفاهيم البحث 4

: يمكن تصنيف محاولات تعريف الأداء التدريسي إلي أربعة الأداء التدريسي –أ
الممارسات التي تؤدى في أثناء عملية التعلم داخل اتجاهات أساسية أولها يري بأنه: 

التأثير المباشر في أداء التلميذ  لتعديله، وبالتالي تيسر حدوث حجرة الدراسة بقصد 
ثانيها يري بأنه: مجموع العمليات  كمثال(، 27 م،1991 )محمد المفتي: التعلم

والإجراءات والأساليب التي يقوم بها المعلم في أثناء التدريس، وهى تشكل في مجموعها 
 224 م،2003: وعلي الجمل للقاني)أحمد ا نمطاً مميزاً لسلوك المعلم في التدريس

ثالثها يذهب علي أنه: السلوك الذي يقوم به المعلم في أثناء التدريس، وهذا  كمثال(،
 يشمل أداءه العقلي داخل الموقف التعليمي، وما قام به من إعداد لهذا الموقف

آخرها يري بأنه: مجموعة من الاستجابات  كمثال(، 224 ،2005 )مصطفي رسلان:
أتي بها الفرد في موقف معين، وتكون قابلة للملاحظة والقياس وف  معايير سب  التي ي

 11 م،2006)أحمد زكي صالح  تحديدها وبذلك يكون الأداء هو ما يقاس من السلوك
 (.كمثال

وتشير القراءة المتأنية لهذه التعريفات في مجملها أنها تركز علي أداء المعلم 
ال العديد من العناصر المرتبطة بهذا الأداء أو ذاك داخل الفصل دون التلاميذ مع إغف

و  منها علي سبيل المثال لا الحصر: الأنشطة التربوية وتنوع استراتيجيات التدريس،
والاهم من ذلك وفقا لموضوع هذا البحث  تحديد كيفية ملاحظة الأداء وكيفية قياسه،

 –المرحلة الابتدائيةخاصة في  –والخصائص التي ينطوي ليها المعلمإغفال السمات 
 / السلبي.داء التدريسي وف  متصل الايجابيوالتي تتحكم في طبيعة الأ
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لمفهوم الأداء التدريسي علي أنه:  التعريف الإجرائيبناء عليه يمكن صياغة 
مستوى من الأداء المخطط والمنظم للمعلم داخل صفو  المرحلة الابتدائية قياسا 

، بمعني تباطا بالمتغيرات الشخصية للمعلملعلاقة وار ببعض المؤشرات والمعايير ذات ا
آخر يقصد بالأداء التدريسي، وتتمثل هذه المؤشرات في: مدى إتقانه واستخدامه 
لمهارات التدريس اللازمة، ومدي تبني الاستراتيجيات والأساليب التدريسية اللازمة 

قات التربوية بينه وبين ودرجة ممارسته لها أثناء عملية التدريس،وأنماط التفاعل والعلا
التلاميذ من خلال أنشطة متعددة، ومدى قدرته على إدارة الفصل، وكيفية القيام بكافة 

 الأنشطة التربوية اللازمة لأداء مهني مثالي.

 ثانيا: الإطار النظري للبحث

 تقييم الأداء التدريسي بين التقليدية والحداثة: تحليل نقدي  –1
التعليمي يتكون من ثلاثة عناصر أساسية تتمثل في  علي الرغم من أن الموقف

المعلم والمنهج والتلميذ إلا أن ثمة اتفاق علي أن المعلم يعد نقطة الارتكاز في هذا 
الموقف، فمن ناحية يعد المعلم صانع المنهج والقائم علي تطويره من حين لآخر لكي 

جهة ثانية ويعكس روح يلبي حاجات التلميذ المعرفية من جهة وحاجات المجتمع من 
وهذا هو الأهم وفقا لموضوع هذا البحث  –العصر من جهة ثالثة، ومن ناحية ثانية

كلما ارتقي أداء المعلم ارتفع مستوي تلاميذه ويكون المنهج قابلا للفهم  –وأهدافه
 والإدراك والتراكم المعرفي.

ن يلتزم بها بناء عليه يعتمد التدريس الجيد علي معايير وأسس علمية لابد وا
المعلم لتحقي  الأهدا  المحددة قياسا بما هو تعليمي خاص وتربوي عام 

(J.  Clarke,  R. Wideman, S. and Eadie; 1990.67-71 فمن خلال ،)
النشاط الذاتي للمعلم والمحاولات الدءوبة لاكتساب مهارات تدريسية محدثة والمشاركة 

ة ونتائج ايجابية لعملية التدريس برمتها، الايجابية للتلميذ يمكن التوصل إلي علاق
فالتدريس الجيد هو الذي يعكس براعة المعلم في عرض مادته ويسمح بوجود علاقات 
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شخصية بين التلاميذ وبينه،كما يؤدى إلي الإثارة العقلية لدي التلاميذ وتنمية العواطف 
 2010و عميرة: والعلاقات التي تثير دافعيتهم نحو التعلم )حسن شحاتة و محبات أب

 (.75-70م، 
الموجهة للأداء  –إن صح القول –ويمكن القول بان هناك العديد من الاتهامات

 -علي سبيل المثال –التدريسي لمعلمي المرحلة الابتدائية بالمجتمعات العربية تتجلي
في المناداة بضرورة تعديل سياسات إعداد المعلم،وإلقاء اللوم علي معلمي هذه المرحلة 

سا بالتسرب الدراسي وتدني التحصيل الدراسي،وعدم القدرة علي الاستجابة للمتغيرات قيا
المحلية والعالمية ذات الصلة بالتكوين الإدراكي والانفعالي لتلميذ المرحلة الابتدائية، 
وان كان هذا حكما قاسيا من وجهة نظر الباحثان إلا إن ثمة مظاهر تؤكد ضرورة 

اء التدريسي لمعلم المرحلة الابتدائية بدولة الكويت، يتلخص تحديث معايير تقييم الأد
 أبرزها في:
أن تقويم الأداء التدريسي ما يزال يستند علي معايير تعد الأقرب إلي نموذج  –أ 

مثالي منها إلي واقع معاش بالفعل، فلا يتم تزويد المعلمين بتغذية راجعة حول أدائهم 
الذاتي نحو تعديل الأهدا  التدريسية ومحتوي التدريسي لأغراض التقويم والتوجيه 

التدريس، وبالتالي أصبح الافتراض الشخصي لدي المعلم يدور حول ما هو ايجابي 
 بعيدا عن ما هو نقدي يستلزم الإبداع والابتكار في مفردات الأداء التدريسي.

المرحلة تقليدية البرامج التدريبية الموجهة لتطوير الأداء التدريسي لدي معلم  –ب 
الابتدائية، فما تزال الفجوة قائمة بين معدلات الإنفاق علي تدريب المعلمين والمردود 

 التربوي.
غياب المعايير اللازمة لتحديد المعلمين غير الفاعلين بما يؤدي إلي استمرار  –ج 

 تقليدية الأداء التدريسي بما يشبه الجري في المكان إن صح التعبير.
تقويم التلميذ بالمرحلة الابتدائية بافتراض النقل التلقائي بما  تقليدية أساليب –د 

يؤدي إلي عدم التعر  علي مستويات التلاميذ بصورة موضوعية بعيدا عن إطار 
 الأهدا  الخاصة باكتشا  المواهب والعمل علي توجيهها نحو الابتكار.
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تأثير وهذا هو الأبرز وفقا لموضوع هذا البحث، ويتلخص في غياب حدة  –ه 
المتغيرات الشخصية للمعلم الكويتي بالمرحلة الابتدائية في فاعلية أدائه التدريسي، فبدءا 
من الراتب حتى طبيعة العلاقة بين المعلم والإدارة، مرورا بالحالة الاجتماعية والنفسية 
ا ومحل الإقامة، تتبلور دافعية المعلم نحو الانجاز والأداء التدريسي المثالي سواء إيجاب
أو سلبا، إذ تلعب القرارات الإدارية الخاصة بالترقية والمكافأة والنقل وما شابه دورا كبيرا 

( 33م،1996في تحديد درجة الفاعلية التدريسية )عبد الكريم الخياط وعبد الرحيم ذياب:
 .(478م،1999وكذا )حسن زيتون:

إلي العديد من  وتشير القراءة المتأنية لأساليب تقويم الأداء التدريسي للمعلم
الاتجاهات النظرية، فالبعض يستند علي مخرجات التعليم كمعيار للإنتاجية والبعض 
يعتمد علي سلوك المعلم من خلال ملاحظة المهارات  والبعض الثالث يستند علي 

 م،1994 سلوك المعلم ومدي قدرته علي تهيئة البيئة التعليمية )عبد الله الكندري:
إلي إمكانية تقويم أداء المعلم من خلال استطلاع رأي  ( بل ويذهب البعض126

)جابر وعيةزملائه دون الالتفات إلي تأثير العوامل الذاتية وبالتالي الابتعاد عن الموض
 .(123عبد الحميد :مرجع ساب :

وغيرها يمكن التأكيد من وجهة نظر هذا البحث علي  –والملاحظ لهذه الاتجاهات 
 .M)حولات التربوية المعاصرة علي الصعيد العالمي )تقليديتها حيث أبرزت الت

 Scardamalia2002  وانعكاساتها علي النموذج التربوي الكويتي أن المتغيرات
الشخصية للمعلم تعد نقطة الانطلاق الأساسية لتقديم أداء مهني فاعل وذات مردود 

 يقية.يحاول هذا البحث تأكيده بصورة تطب وهذا ما ايجابي يتسم بالديمومة،

 المعلم الكويتي بالمرحلة الابتدائية: مظاهر الأداء التدريسي -2
كن القول بالنظر إلي الملامح الأولية لنظم الأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية يم

إلي إجراء عملية تطوير تربوي ذات علاقة  -وما تزال -بأن دولة الكويت قد سعت
نطلاقا من أن طالب المرحلة الابتدائية هو محور بالأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية ا

العملية التعليمية والنقطة الأساسية لسياسة الدولة التعليمية عامة وسياسة الإلزام خاصة، 
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فالمرحلة الابتدائية بحكم طبيعتها بالسلم التعليمي تتبلور و يفتها في مساعدة التلاميذ 
قات السليمة ويؤهلهم لمواصلة الدراسة علي النمو المتكامل الذي يمكنهم من فهم العلا

في المراحل اللاحقة، وانطلاقا من أن المرحلة الابتدائية تضم اكبر عدد من المتعلمين 
ن المرحلة تقوم علي استخدام أدون النظر إلي أوضاعهم الاقتصادية أو الاجتماعية، و 

الإبداع والتفكير  الحواس والتعلم الذاتي مما يعزز اكتشا  المواهب وتنمية القدرة علي
 (.11-9م،2012)رسالة وزارة التربية بالكويت:ى الابتكار 

بناء عليه صدرت العديد من القرارات واللوائح الوزارية والوثائ  والمؤلفات التربوية 
التي تحاول في فرديتها وكليتها غرس عدد من الأهدا  الوجدانية والمعرفية والسلوكية 

يث نوعيتها وترتيبها، ولعل آخرها القرار الوزاري وف  منظومة قيمية واضحة من ح
م بشان تشكيل لجنة لمتابعة تنفيذ تعديلات وثيقة 2013الصادر في نوفمبر عام 

المرحلة الابتدائية، والتي نتج عنها الوثيقة الأساسية المعدلة للمرحلة الابتدائية في دولة 
البنود التي تكشف عن م، فقد جاء في هذه الوثيقة العديد من 2014الكويت عام 

 معايير الأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية، إلا أن التساؤلات المثارة هنا من نوع: ما
هى القيم التربوية الأساسية التي يسعي الأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية في دولة 

لوكه الكويت إلي غرسها داخل ذهنية التلميذ وتتحكم في أحاسيسه وادراكاته وتوجه س
نحو ذاته ونحو مجتمعه؟ والي اى مدى تتصل المعايير والأهدا  التي جاءت بالوثيقة 

 الصادرة بالتطبي  علي مستوى الواقع داخل المدارس والإدارات التعليمية؟  
وفي محاولة لإكساب تلميذ المرحلة الابتدائية بدولة الكويت لروح العصر فإن أبرز 

ل في حوسبة التعليم منذ التعليم الابتدائي يتمثمجال ما يمثل تجربة دولة الكويت في 
)وزارة  بهد  إكساب اكبر عدد ممكن من التلاميذ لثقافة الحاسوبم 2002عام 
وقد استلزم هذا المشروع تخصيص حصتين دراسيتين  (،13-11م،2005التربية:

قليمي أسبوعيا لمقرر الحاسوب في المرحلة الابتدائية، وشارك في تنفيذه المركز الإ
م بهد  تطبيقه 2007عام لتطوير البرمجيات التعليمية بدولة الكويت، كما تم تقويمه 
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علي السنوات الخمسة الممثلة للمرحلة الابتدائية، إلي جانب تجربة العب وتعلم التي 
 م علي مستوى إدارة تعليمية وف  أهدا  معينة أبرزها:2004بدأت عام 

 ة لروح المشاركة والعمل الجماعيإكساب المتعلم المفاهيم الاجتماعي 
  إكساب المتعلم مهارات التعلم الذاتي وتحمل المسئولية والتصر  في المواقف

 المختلفة
  إكساب المتعلم منهج التفكير العلمي السليم وتنمية روح ملكة الإبداع وروح

 التجديد والابتكار
 إكساب المتعلم تقدير العمل اليدوي واحترام العاملين فيه 
 ب المتعلم الإحساس بالقيمة الجمالية وتذوق الفن والإحساس بالجمالإكسا 
 إكساب المتعلم روح الديمقراطية للتعبير عن رأيه واحترام رأي الآخرين 
 .نفس  إكساب المتعلم التفاعل مع البيئة المحيطة به وأهمية المحافظة عليه(

 (23-22المرجع الساب ،

 الدراسات السابقة  –3

بحثي لإشكالية الأداء التدريسي إلي تاريخية الاهتمام بها إلي يشير التراث ال 
جانب تعدد المداخل الخاصة بتحليل مفرداتها ورصد مظاهرها، ويدل ذلك علي حيوية 

تمليه المستجدات  وأهمية البحث في الأداء التدريسي وأهدافه القابلة للتغير وف  ما
 التيوء علي بعض الدراسات السابقة التربوية، بناء عليه يحاول البحث هنا إلقاء الض

اهتمت بجانب أو أكثر من جوانبه، ويخضع الاختيار هنا إلي معيار كيفية الاستفادة 
تلك، ومحاولة تحقي  التراكم العلمي الخاص بأدبيات الأداء  أومن هذه الدراسة 

 التدريسي.

علمة معلماً وم 300بدراسة على عينة مكونة من   leed.1956فلقد قام ليدز  
طب  عليها قائمة جيلفورد لقياس سمات شخصية، وتقس عشر سمات هي النشاط العام 
السيطرة والاتزان الانفعالي المصادقة العلاقات الشخصية الانضباط الاجتماعية 
 الموضوعية التفكير والتأمل والذكورة كما طب  عليها قائمة مينوسوتا لاتجاهات المعلمين
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السمات الشخصية للمعلم التي ترتبط بارتفاع مستوى  وقد اهتمت الدراسة بتحديد
وأسفرت نتائج هذه الدراسة عن وجود علاقة موجبة  التحصيل الدراسي لدى تلاميذه،

دالة بين المعلمين الذين ترتفع درجاتهم في سمات التعاون المصادقة الموضوعية 
بروابط قوية مع  والاتزان الانفعالي والتحصيل الدراسي للتلاميذ كما أنهم يتمتعون 

كما أسفرت عن وجود علاقة سالبة دالة بين المعلمين الذين ترتفع درجاتهم  تلاميذهم،
في سمات النقد عدم التسامح العدوانية سرعة التأثر الكآبة وعد الاتزان الانفعالي 

 والتحصيل الدراسي للتلاميذ ويتصفون بوجود روابط ضعيفة مع التلاميذ.

إلى الثامن  300( بدراسة على عينة مكونة من Burkard.1963وقام بوكارد )
  effectivenessوكانت تهد  إلى تحديد سمات شخصية المعلوم ذوات الفاعلية 

الأعلى والأدنى في التدريس باستخدام قائمة تقدير التلاميذ للمعلمات توصلت الدراسة 
في التدريس في كل إلى وجود فروق دالة بين المعلمات ذوات الفعالية الأعلى والأدنى 

لك ذوالثقة بالنفس، الانضباط الذاتي، الاتزان الانفعالي، الموضوعية و  من سمه العدل،
 . لصالح المعلمات ذوات الفاعلية الأعلى في مهنة التدريس

( عن أن المعلمات chaffer.1970كذلك أسفرت الدراسة التي قام بها شافر )
التدريس أقل من المعلمات اللاتي يتميزن اللاتي بسمة الانطوائية كانت نتاجهن في 

بسمة الانبساط وكانت الأخيرات نتائجهن أفضل من التحكم داخل الفصل في التدريس 
معلمة بالتعليم الابتدائي طب  عليهم قائمة عوامل  40وذلك على عينة عددها 

الشخصية الستة عشر كما تم تسجيل سلوك المعلمة داخل الفصل عدة طر  وقد 
قة موجبة دالة بين كل من سمة الاتزان الانفعالي المصادقة والموضوعية وجدت علا

 . وسلوك المعلمة والتدريس

 82من المعلمين  6( على عينة مكونة من clark.1970أ هرت دراسة كلارك )و 
تلميذا هد  معرفة أثر قل  المعلمين على الأداء الأكاديمي للتلاميذ أن المعلمين 

يل تلاميذهم اقل من تحصيل التلاميذ الذين يقوم بالتدريس مرتفعي القل  يكون تحص
لهم معلمين منخفضي القل  وإنهم غلبا ما يعطون تقديرات أقل من المعلمين منخفضي 
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( التي هدفت إلى دراسة العلاقة بين smith.1971القل ، وأيضا دراسة  سميث )
والكتابة على عينة  السمات الشخصية للمعلم، والتحصيل الدراسي تلاميذ في القراءة

تلميذا وطب  عليهم اختبار عوامل الشخصية للراشدين  350معلم  120مكونة من 
لكاتل كما طب  على التلاميذ اختبارات مقننة لقياس التحصيل في مادة القراءة وقد 
أسفرت نتائج الدراسة عن وجود فروق دالة إحصائيا بين تلاميذ المعلمين المرتفعين 

لسمات الحذر والرزانة صلابة الرأي الثقة بالنفس الاكتفاء الذاتي والمنخفضين في ا
الانضباط في التحصيل الدراسي وذلك لصالح تلاميذ المعلمين المرتفعين في هذه 
السمات،كما أسفرت عن وجود فروق دالة إحصائيا في كل من سمة الاتزان الانفعالي 

ح المعلمين الأقل نجاحا في تأكيد الذات والاسترخاء انخفاض القل  والخضوع لصال
  .المهنة التدريس كما يقاس تحصل تلاميذه

( بدارسة العلاقة بين سمات الشخصية للمعلم Alexis. 1985وقام اليكس )
تلميذا وبتطبي   52معلما  12والتحصيل الدراسي للتلاميذ وذلك على عينة مكونة من 

تحصيلا والتلاميذ الأقل  مقياس لسمات الشخصية، وتقدير المعلم للتلاميذ الأكثر
تحصيلا أسفرت النتائج عن وجود فرو دالة بين التلاميذ الأكثر تحصيلا بين التلاميذ 
الأقل تحصيلا وأسفرت الشخصية )المرونة، الدقة، والقل ( في التحصيل الدراسي وذلك 

 .لصالح تلاميذ المعلمين المرتفعين في المرونة والمنخفضين في سمة القل 

( على عينة من معلمي Gordon,1990دارسة التي قام بها جوردون )أسفرت الو 
المدارس الأولية وتلاميذهم، عن وجود فروق دالة إحصائيا بين تلاميذ المعلمين ذوي 
الضبط الداخلي وتلاميذ المعلمين ذوي الضبط الخارجي في التحصيل الدراسي، لصالح 

 تلاميذ المعلمين ذوي الضبط الداخلي.

( على عينة مكونة 1976دراسات العربية، فقد كشفت دراسة كا م أغا )وبالنسبة لل
( سنة، 24-18( من طلاب وطالبات دور المعلمين، تتراوح أعمارهم بين )405من )

عن وجود علاقة دالة بين الصفات الشخصية لمعلم المدرسة الابتدائية والنجاح في 
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سمات المزاجية والنجاح في مهنة مهنة التعليم، وقد بلغت قيمة معامل الارتباط بين ال
 . ( وهي قيمة دالة إحصائيا327التدريس )

( معلمة ممن يتقاربن 40( التي أجراها على )1976أما دراسة فاروق عبد الفتاح )
( تلميذا وتلميذه من تلاميذهم 1158)ؤهل الراسي وعدد سنوات الخبرة، وفي السن والم

البروفيل الشخصي لجوردون على  في الصف الرابع الابتدائي،وبتطبي  مقياس
المعلمات، وتطبي  اختبار تحصيلي في مادة الحساب على التلاميذ، وأشارت نتائج 
الدراسة إلي وجود علاقة سالبة دالة بين سمة السيطرة والاجتماعية لدي المعلمات 
والتحصيل الدراسي لتلاميذهم، بينما وجدت علاقة موجبة دالة بين سمة المسئولية 

( بدارسة 1986زان الانفعالي والتحصيل الدراسي للتلاميذ، كما قام فاروق عثمان )والات
( من الإناث ومجموعة من 8( من الذكور، )6( معلما منهم )14عينة قوامها )

( تلميذا وتلميذه وطب  على 216تلاميذهم بالحلقة الأولي من التعليم الأساسي قوامها )
السمة( للأطفال،  -ة( للكبار، واختبار القل  )الحالةالسم -العينة اختبار القل  )الحالة

كما طب  على عينة التلاميذ مقياس التفاعل السلوكي، واختبارات العمليات الأولية 
ليعبرا عن أداء التلاميذ، وتوصلت الدراسة إلي أن تلاميذ المدرسين منخفضي القل  

 كان أدائهم أفضل من تلاميذ المدرسين مرتفعي القل .

م( دراسة تقويمية لبرامج إعداد معلم التعليم الابتدائي 1999أنور حميدوش ) وأعد
اعتمد الباحث على  ،في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرةبمصر في كليات التربية 

تطبي  على عينة من معلمي المواد من التخصصات الالمنهج الوصفي التحليلي، وتم 
بة التعليم الابتدائي والذين يعملون في المختلفة وهم من خريجي كليات التربية شع

التدريس بالمرحلة الابتدائية، وقد توصلت الدراسة إلى أن المقررات الأكاديمية لا تحق  
كفايتها بالطريقة المطلوبة، وأن المقررات تسهم بدرجة متوسطة في إعداد معلم التعليم 

بين أنها تحق  الهد  منها ، وبالنسبة للتربية العملية ت الابتدائي في كليات التربية،
 بدرجة قليلة.
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اتجاهات أعضاء هيئة التدريس  م( دراسة بعنوان:2001وأعد محمد عبد الله )
ومعلمي المرحلة الابتدائية نحو برامج إعداد المعلم بجامعة الإمارات العربية 
المتحدة،استهدفت التعر  على اتجاهات أعضاء هيئة التدريس ومعلمي المرحلة 

ية نحو برامج إعداد المعلم بجامعة الإمارات العربية المتحدة، واستخدم الباحث الابتدائ
( عضو من أعضاء هيئة التدريس بكلية إعداد 70استبيان على عينة مكونة من )

المعلم ومعلمي المرحلة الابتدائية ، وذلك من خلال ثلاثة برامج الإعداد شملت الإعداد 
البحث، وكان من أهم النتائج أن مواقف أعضاء هيئة المهاري والتربية العملية وقاعات 

وأن هذه البرامج  ،التدريس بالكلية كانت أكثر إيجابية من معلمي المرحلة الابتدائية
 متوسطة أو دون المتوسط وأوصت بضرورة تطوير برامج إعداد المعلمين بالإمارات.

 راسة بعنوان:م( د2001واعد كل من عبد المنعم الدردير ومنصور عبد الغفور )
وجهة الضبط لدي معلمي وتلاميذ المرحلة الابتدائية وعلاقتها بالتحصيل الدراسي لدي 

( معلما من معلمي الصف الرابع الابتدائي الذكور من 200التلاميذ علي عينة قوامها )
( سنة، وتتراوح مدة خبرتهم في 35-25( مدن بمحافظة قنا وتتراوح أعمارهم بين )3)

( سنوات وبتحديد الأعلى والأدنى لعينة المدرسين على اختبار 10-5التدريس من )
( معلما، كما اختبرت عينة التلاميذ من 100وجهة الضبط وصل عدد المعلمين إلي )

( تلميذا بواقع 500الصف الرابع ومن فصول المعلمين عينة الدراسة وبلغت قوامها )
لكبار، ومقياس المستوي ( تلاميذ لكل مدرس، وبتطبي  مقياس وجهة الضبط ل5)

وبتسجيل درجات التحصيل للتلاميذ في نهاية  الاجتماعي والاقتصادي ومقياس للذكاء،
راسي، و توصل الباحثان إلي وجود فروق دالة بين تحصيل تلاميذ المعلمين دالعام ال

ذوي الضبط الداخلي وتلاميذ المعلمين ذوي الضبط الخارجي لصالح تلاميذ المعلمين 
 بط الداخلي.ذوي الض

م( دراسة بعنوان: تطوير برنامج إعداد معلم 2002وأعد عاطف عبد الرحمن )
تحديد الكفايات المرحلة الابتدائية الأزهرية في ضوء مدخل الكفايات، استهدفت 

اللازمة لإعداد معلم التربية الدينية الإسلامية بالمرحلة الابتدائية  الأكاديمية والمهنية
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دى توافر الكفايات الأكاديمية والمهنية في البرامج الحالية تمهيداً الأزهرية، ومعرفة م
، واعتمد على المنهج الوصفي، كما اعتمد على الاستبانة وتحليل  لوضع تصور مقترح

وقد توصلت الدراسة إلى وجود قصور في إعداد معلم ،المحتوى وبطاقات الملاحظة
في البرامج قصور في مستوى الأداء و و  التربية الدينية الإسلامية بالمرحة الابتدائية،

الحالية، حيث لم تف بكثير من مفردات الكفايات الأكاديمية التي ينبغي أن تتوافر في 
 .معلم التربية الدينية الإسلامية بالمرحلة الابتدائية وذلك في مرحلة إعداده

م( دراسة بعنوان: الاتجاهات 2003وأعد أحمد يحيي، وعبد الحميد الخطابي )
لحديثة في إعداد المعلم في مراحل التعليم العام في ضوء التحولات العالمية، استهدفت ا

التعر  على الاتجاهات الحديثة في مجال إعداد المعلم في مراحل التعليم العام 
ة في إعداد المعلم من وجهة نظر دوالتعر  على مدى أهمية بعض الاتجاهات الجدي

ر مديري المدارس في التعليم العام، واعتمد الباحثان معلمي التعليم العام ومن وجهة نظ
على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدما قائمة الاتجاهات الحديثة في مجال إعداد 

( مدير 88( معلمً، و)324المعلم وطب  الباحثان الدراسة على عينة تكونت من )
ة على أهمية هذا مدرسة في محافظة جديدة، وكان من أهم النتائج إجماع أفراد العين

الاتجاهات، وتقارب وجهات نظرهم حول أهمية تلك الاتجاهات كما بينت الدراسة وجود 
وأن الغالبية  ،نسبة كبيرة من المديرين والمعلمين غير مؤهلين للعمل في مهنة التدريس

العظمي من المديرين والمدرسين يمارسون عملهم حسب خبرتهم أكثر من مؤهلاتهم 
ناك العديد من الاتجاهات الحديثة في إعداد المعلمين ليس على المستوى العلمية وأن ه

العربي فحسب بل على مستوى العالم أجمع، وأن هناك اهتمام كبير بهذه الاتجاهات 
 ودعوات متزايدة إلى الأخذ بها في برامج مؤسسات إعداد المعلمين.

بعنوان:  م( دراسة2004وأعد كل من عبد الملك عبد الرحمن ومحمد حسن )
معايير الأداء المهني للطالب المعلم بكليات التربية في ضوء مفهوم الجودة والاعتماد 
التربوي، استهدفت رصد وتحليل واقع الأداء التدريسي للطلاب المعلمين بصورة 
موضوعية كمتطلب أساسي لتطوير وتحسين هذا الأداء وتزويد مجال إعداد المعلم 
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، واستخدم الباحثان  أن تسهم في تطوير برامج إعدادهبمجموعة من المعايير يمكن 
بطاقة ملاحظة الأداء المهني للطالب المعلم، واستبانة معتقدات الطالب المعلم، 

( 30طالب وطالبة بالفرقة الرابعة ، ) 84عينة كانت ال، و  المعايير للمعلمواستبانة ثقافة 
انخفاض  ان من أهم النتائجوك عضو من أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بطنطا،

امتلاك الطلاب و مستوى الأداء المهني طبقاً لمعايير الأداء في المجالات المختلفة، 
المناخ  –المهني )التخطيط للتدريس هم جوانب الإعدادلأ دةالمعلمين لمعرفة جي

ما ورد من مؤشرات يمكن استخدامها العينة علي إدارة التعليم( وموافقة معظم  –الصفي
ي  الترابط الو يفي بين اس لتحديد مستويات الأداء المهني للمعلم، وضرورة تحقكأس

 .الأكاديمية والجوانب التطبيقية المهنية في إعداد المعلمالمعرفة 

م( دراسة بعنوان: واقع برنامج التربية العملية في 2004وأعدت سلوى الجسار )
لمعلم استهدفت الدراسة تقويم كلية التربية بجامعة الكويت من وجهة نظر الطالب و ا

برنامج التربية العملية بكلية التربية جامعة الكويت من خلال استطلاع رأي الطلاب 
( عبارة موزعة على محاور هذه 50المعلمين، واستخدمت الباحثة استبانة تكونت من )

( طالب وطالبة من المسجلين في مقرر التربية 221الباحث على عينة ) تالأداة وطبق
وكان من أهم النتائج  م،2000/2001لعملية في الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي ا

أن الدور الو يفي الذي يقوم به مركز التربية العملية والإدارة المدرسية والخبرات 
التربوية الميدانية المكتسبة أثناء فترة التربية العملية من أكثر المحاور ضعفاً في برنامج 

 صوله على أقل المتوسطات الحسابية بالمقارنة مع محاور تو يفحب التربية العملية
 المعلومات والمهارات التدريسية ودور كل من المشر  المحلي والمشر  الخارجي.

م( دراسة بعنوان: برامج إعداد معلم التعليم العام في 2010وأعدت جيهان محمد )
وة والضعف في برامج إعداد مصر، دراسة تقويمية، استهدفت الدراسة إيضاح نواحي الق

الطالب المعلم ووضع تصور مقترح لإعداده ، وتم تطبي  الدراسة على أعضاء هيئة 
التدريس والطالب المعلم بالفرقة الرابعة، والمعلم أثناء الخدمة من خلال ثلاثة 

نتائج وجود قصور في نوع الخريجين المطلوبين لتحديات عالم الوقد أ هرت  ،استبيانات
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المهني التدريسي، حيث اتضح أن هناك قصور وضعف في إعداد الطالب  العمل
المعلم بالنسبة لجوانب الإعداد الأكاديمي كرابط الجانب النظري بالنسبة للمادة الدراسية 

الجانب  قصور فيوالتطبي  العملي بها، كما لا تتوافر الأدوات اللازمة للتجريب، و 
 لتدريب عليها.المهني ، وكذلك الوسائل التعليمية وا

م( دراسة بعنوان: الاعتماد لمؤسسات إعداد معلم 2014وقدمت عبير حسان )
استهدفت الدراسة وضع تصور مقترح لاعتماد كليات التربية  ،التعليم العام في مصر

في مصر، واعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي، وقد أ هرت الدراسة وجود بعض 
البشرية البشرية والمادية في الإمكانات قصور ة و السلبيات التي تعترض نظام الدراس

والأجهزة والمكتبات والوسائل التعليمية برامج اللازمة لإعداد المعلم وتدريبه من حيث ال
عتماد وتقديم الاأهدا  تحديد تصور مقترح يهد  إلى  الباحثة الحديثة، وقد وضعت

ت تتم في ضوئها يرتكز عليها ، ووضع خطوايجب أن مجموعة من المبادئ التي 
 تطبي  نظام الاعتماد لكليات التربية في مصر

 التعقيب على الدراسات السابقة
 -وتشير نتائج الدراسات السابقة إلي ما يلي:

وإن اختلفت هذه العلاقة  -اختلا  نتائج هذه الدراسات بين مؤيد لوجود علاقة -
ين سمات المعلم وغير مؤيد لوجود علاقة على الإطلاق ب -بين السلب والإيجاب
 والأداء التدريسي.

قلة الدراسات التي تناولت التعليم الابتدائي بصفة عامة، وقلة الدراسات العربية  -
التي تناولت العلاقة بين الأداء التدريسي والمتغيرات الشخصية للمعلم في الحلقة 
لى الأولي من التعليم الأساسي بصفة خاصة، كما أن الدراسات العربية اقتصرت ع

عدد قليل من سمات الشخصية مما يتطلب محاولة دراسة تلك العلاقة من خلال 
عدد أكبر من سمات الشخصية، كالبحث الحالي، ولا سيما وأن المتغيرات محل 

 التدريسي وتقيمه بصورة موضوعية.  الأداءالاهتمام والتحليل هنا تفسر مؤشرات 
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 في إعداد المعلم، والتي لا يلاحظ أن بعض الدراسات تشير إلى وجود مشكلات -
يمكن فصلها من وجهة نظر هذا البحث عن طبيعة ومدي ارتباط المتغيرات 
الشخصية بفاعلية الأداء التدريسي للمعلم بالمرحلة الابتدائية، خاصة وأن المقررات 
التربوية لم تصل إلى مستوى الكفاءة المطلوبة في برامج الإعداد ومعايير التقييم 

سا بتغيرات النموذج التربوي الكويتي وتداخل روافده في ذهنية تلميذ وأهدافه قيا
المرحلة الابتدائية، وبالتالي تحق  التربية العملية الهد  من بلورة ثقافة تربوية 

 .بدرجة قليلة
ولم يجد الباحثان دراسة تقيس فاعلية الأداء التدريسي لمعلمي المرحلة الابتدائية 

تتضمنه الإستراتيجية من شروط ومتطلبات للأداء  يجب أن بدولة الكويت، وما
التدريسي المثالي لمعلمي الصفو  الأولية بالمرحلة الابتدائية قياسا بالمتغيرات 

 .الشخصية، وهذا ما يميز هذا البحث

 ثالثا: الإطار المنهجي للبحث
يعد هذا البحث من البحوث الوصفية التحليلية حيث سبقها عدد من  نوع البحث: – 1

الدراسات السابقة،كما تعتمد علي المنهج المسحي بالمعاينة، بالإضافة إلي اهتمامها 
بقياس اثر المتغيرات الشخصية علي الأداء التدريسي، وهذا مايتماشي مع مواصفات 

 هذا المنهج ومكوناته.

 المتغيرات والفروض -2
 المتغيرات التابعة متغيرات المستقلةال

 الجنس. -أ 
 المؤهل الدراسي. -ب 
 التخصص الدراسي. -ج 
 عدد سنوات الخبرة. -د 

الأداء التدريسي لمعلم المرحلة 
 الابتدائية 
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 أما الفروض فتتلخص في:

أن ثمة فروق ذات دلالة إحصائية بين مكونات وعناصر الأداء التدريسي  - أ
 نوع. الكويتي بالمرحلة الابتدائية حسب ال

أن ثمة فروق ذات دلالة إحصائية بين مكونات وعناصر الأداء التدريسي  -ب
 الكويتي بالمرحلة الابتدائية حسب المؤهل الدراسي.

أن ثمة فروق ذات دلالة إحصائية بين مكونات وعناصر الأداء التدريسي  –ج 
 الكويتي بالمرحلة الابتدائية حسب التخصص العلمي.

لالة إحصائية بين مكونات وعناصر الأداء التدريسي أن ثمة فروق ذات د -د
 الكويتي بالمرحلة الابتدائية حسب سنوات الخبرة.

 حدود البحث –3

 24: دولة الكويت حيث تقسم وف  موضوع البحث وأهدافه إلي الحد الجغرافي-أ
الفروانية/ الجهرة/ مبارك الكبير/  مدرسة موزعة بالتساوي علي ستة مناط  تعليمية هي:

 العاصمة/ حولي/ الأحمدي.
م وانتهت ابريل 2015: تسعة شهور بدأت من يوليو عام الحد الزمني -ب 
 م.2016

معلم ومعلمة من معلمي المرحلة  240: )عينة البحث( عدد الحد البشري  -ج 
يتم اختيارهم  مفردات بحثية من كل مدرسة بتخصصات مختلفة 10الابتدائية بواقع 

يث تعكس عدد من التباينات النوع والمؤهل الدراسي والتخصص بطريقة نسبية طبقية بح
 .العلمي وسنوات الخبرة

 منهج البحث:  –4

تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، ولا يقتصر هذا المنهج على وصف الظاهرة 
فقط، وإنما يتعداه إلى التفسير والتحليل للوصول إلى حقائ  عن العلاقة بين مدي 

 تدريسي لدي معلم المرحلة الابتدائية وبعض المتغيرات الشخصية.فاعلية الأداء ال
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مدرسة ابتدائية بواقع أربعة مدارس بكل منطقة  24تمثل في عدد مجتمع البحث:  –5
 تعليمية علي النحو التالي:

محافظة العاصمة: ابن رشد الابتدائية للبنين، الدوحة الابتدائية للبنين، الإسراء 
 لعديلية الابتدائية للبنات.الابتدائية للبنات، ا

محافظة حولي: النجاح الابتدائية للبنين، جاسم محمد الابراهيم الابتدائية للبنين، 
 أسماء بنت عمير الابتدائية بنات، خديجة بنت خويلد الابتدائية للبنات.

محافظة الفروانية: العمرية الابتدائية للبنين، زيد الحرب الابتدائية للبنين، الفروانية 
 الابتدائية للبنات، أم هانئ الابتدائية للبنات.

محافظة الأحمدي: أبو حذيفة بن عتبة الابتدائية للبنين،البخاري الابتدائية للبنين، 
 الرباب بنت كعب الابتدائية للبنات، رابعة العدوية الابتدائية للبنات.

للبنين، المزدلفة محافظة الجهراء: أبو هريرة الابتدائية للبنين، المعتصم الابتدائية 
 الابتدائية للبنات، بشيرة بنت النعمان الابتدائية للبنات.

 الإجراءات المنهجية للبحث –6

قام الباحثان بتصميم استبانه تضمنت محاور عدة، وفقاً  أدوات جمع البيانات: -أ
لتساؤلات البحث وأهدافه، وبعد التصميم الأولي للاستبانة تم عرضها على لجنة التحكيم 

مدى أهمية كل :ن المختصين وذوي الخبرة في البحث في مجال التربية حول ما يليم
وبعد ، مدى انتماء كل فقرة للمحور الذي تندرج تحتهو  ،فقرة، ومدى وضوح الفقرات

 .التحكيم تمت إعادة الصياغة لفقرات الاستبانة طبقاً لمرئيات لجنة التحكيم

يث تم عرض المقياس على عدد الصدق الظاهري، حصدق الأداة وثباتها:  -ب
من الأساتذة من ذوي الخبرة في مجال البحوث التربوية،إلي جانب معامل الصدق 

، 0.97الذاتي: تم قياس الصدق الذاتي بحساب الجذر التربيعي حيث كان ثباته 
نباخ وكانت و بالإضافة إلي طريقة الاتساق الداخلي واستخدم الباحثان معادلة الفاكر 
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(، واستخدمت 0.95(، وكان ثباته )0.05دلالة إحصائية عند مستوى )النتيجة ذات 
 (.0.97(، وكان ثباته )0.05إعادة الاختبار وكانت النتيجة دالة عند مستو )

فيقصد به أن يعطي الاختبار نتائج متقاربة جداً إذا أعيد تطبيقه على  أما الثبات
لباحثان إعادة الاختبار على عينة نفس الأفراد وبالطريقة نفسها أو الشروط لقد استخدم ا

( معلماً ومعلمة خارج عينة البحث حيث تم  تطبيقه 30استطلاعية في مجتمع بلغت )
بفاصل زمني، قدره عشرة أيام وتم حساب معامل الارتباط بين الدرجات في التطبيقين 
باستخدام معامل الارتباط، وللتحق  أكثر من ثبات أداة البحث تم احتساب معامل 

-Scale( برنامج SPSSلثبات من خلال الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )ا
Relibiyg  .)وكان معامل ثبات )ألفا كرونباخ 

 الأساليب الإحصائية  –ج

 * المتوسط الحسابي.

 =/س
 مج س
 ن

 * الانحرا  المعياري.

 ع=
 2(/س-مج )س

 (1-)ن
 

 * معامل )ت( لدلالة الفروق بين متوسطين.
 

 
 

 
 

 ت= 
 2/س – 1/س

2ع
2ع + 1

2 
  2ن 1ن
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 تحليل التباين الأحادي)اختبار  (. *

=  
 . ب1م ع

: 
 متوسط المربعات بين المجموعات

 متوسط المربعات داخل المجموعات . د2م ع
 

 * طريقة المقارنات بين المتوسطات الحسابية أقل فرق معنوي:

=  
 2/س – 1/س

اخل التباين د ×)  (المجموعات  1 + 1 
 2ن 1ن

(Ferguson, 1976, p47 , 63 , 165, 233, 296) 
 

 * معامل الارتباط البسيط.

 ر=
 )مج س( )مج ص( –ن مج س ص 

 (2)مج ص( – 2)ن مج ص 2)مج س( – 2ن مج س
 

 * معادلة )ألفا كرونباخ( لحساب معامل الثبات.

 معامل آلفا كرونباخ =
 ن

[1- 
 ن 2مج ع

] 
 2ع 1-ن

 الخصائص الأساسية لعينة البحث د: 
  ( 1جدول )

 يبين توزيع التكرار والنسب المئوية لأفراد العينة وفق متغير الجنس
 النسبة المئوية التكرار الجنس
 34,58 83 ذكور
 65.41 157 إناث
 100 240 المجموع
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%، فيمــا كانـــت نســـبة 34,58( أن نســـبة الــذكور كانـــت 3يتضــح مـــن الجــدول )
ا يدل على أن نسبة الإناث أعلى مـن الـذكور مـا يـدل علـى أن الإنـاث أكثـر الإناث، وهذ

اتجاها نحو مهنة التدريس من الذكور،ويري الباحثان أن رغبة الإناث فـي العمـل بمجـال 
 التعليم يرجع إلي  رو  هذه المهنة التي تُعد أفضل من باقي المهن.

 

 ( 2جدول )
 اد العينة وفق متغير المؤهل العلميبين توزيع التكرار والنسبة المئوية لأفر 
 

 النسبة المئوية)%( التكرار المؤهل العلمي
 31.25 75 بكالوريوس
 46.66 112 ليسانس
 22.08 53 دبلوم
 100 240 المجموع

يتضــــح أن أعلــــى نســــبة لأفــــراد العينــــة هــــي نســــبة الحاصــــلين علــــى شــــهادة ليســــانس 
( ثــم تليهــا نســبة 31.25ى شــهادة بكــالوريوس )( تليهــا نســبة أفــراد العينــة الحاصــلين علــ46.66)

 (، وهي أقل نسبة.22.08أفراد العينة الحاصلين دبلوم )

 (3جدول )
 يبين توزيعات العينة حسب مدة التخصص الدراسي

 النسبة المئوية % التكرار )ك( التخصص الدراسي 
 54,17 130 علوم إنسانية 
 45,83 110 علوم تطبيقية 
 100 240 المجموع
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  (4جدول )
 يبين توزيعات العينة حسب مدة الخبرة

 النسبة المئوية % التكرار )ك( مدة الخبرة

1-5 65 27.08 
6-10 92 38.33 
11-15 46 19.16 
 17.91 43 فما فوق 16

 100 240 المجموع

ــذين مــدة خبــرتهم )5يتضــح مــن الجــدول ) ( ســنوات 5-1( أن نســبة أفــراد العينــة ال
( ســــنوات كانــــت 10-6نســــبة أفــــراد العينــــة الــــذين مــــدة خبــــرتهم )%(، و 27.08كانــــت )

( سـنة حيـث كانـت 15-11%(، ثم تليها نسبة أفراد العينة الذين مـدة خبـرتهم )38.33)
ـــــــذين مـــــــدة خبـــــــرتهم )19.16) ـــــــة ال ـــــــت 16%( ثـــــــم نســـــــبة العين ( ســـــــنة فمـــــــا فـــــــوق كان
-6خبـرتهم )%(،وبذلك تبين أن أعلى نسبة كانـت عنـد أفـراد العينـة الـذين مـدة 17.91)

( ســنة فمــا 16( ســنوات، وأن أقــل نســبة كانــت عنــد أفــراد العينــة الــذين مــدة خبــرتهم )10
 فوق.

 رابعا: نتائج البحث
ل ومنا:شاات :1 مــا طبيعــة اتجاهــات المعلمــين نحــو مهنــة  -: نتااائج التسااالأل الأوم
 التعليم؟

ــــار صــــحة هــــذا التســــاؤل اســــتخدم الباحثــــان المتوســــط الحســــابي والانحــــرا   لاختب
 (.5)لمعياري المبين نتائجه في الجدولا

  (5جدول )
 يوضح :يمة المتوسط الحسابي لأفراد عينة البحث

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 أكبر من  أ:ل من  الفرض*

طبيعة اتجاهات المعلم بالمرحلة 
 80.0 35.0 58.0 8.63 58.84 الابتدائية نحو الأداء التدريسي
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حـــظ أنـــه لا توجـــد فـــروق بـــين اتجاهـــات المعلمـــين حيـــث كانـــت قيمـــة المتوســـط يلا
، وهي قيمة تشير إلـى متوسـط إتقـان واسـتخدام 58.84الحسابي لأفراد عينة البحث هي 

المهــارات اللازمــة للتــدريس، حيــث لا تنطبــ  تقريبــاً مــع قيمــة المتوســط الفرضــي لمقيــاس 
(، أمّــــا قيمــــة الانحـــــرا  80.0بلغـــــت )(، بينمــــا قيمــــة )ن( 35.0الاتجــــاه التــــي كانـــــت )

(، وهي قيمة تُعدّ متوسطة وهـذا يعنـي أن التشـتت لـدرجات أفـراد 8.63المعياري فكانت )
العينــة متوســطة، لــذلك يســتنتج الباحثــان أن اتجاهــات أفــراد العينــة نحــو إتقــان واســتخدام 

لخصــائص المهــارات اللازمــة للتــدريس إيجابيــة بشــكل جيــد ممــا يــدل علــى اشــتراكهم فــي ا
الثقافية السائدة في المجتمع،وكذلك تعرضـهم لـنفس الخبـرات التعليميـة والتربويـة، ويـرتبط 
إتقـــــان واســـــتخدام المهـــــارات اللازمـــــة للتـــــدريس بالاســـــتقرار النفســـــي والاجتمـــــاعي للمعلـــــم 
وبالتـالي يخلــ  اطمئنانـاً نفســياً نحـو المســتقبل، فقـد يــرى المعلمـين أن مهنــة التعلـيم تشــبع 

هم الشخصــية وأنهـا تســاير متطلبــات العصـر الحــديث فــي بنـاء شخصــية المعلــم، اهتمامـات
وقـد تـوفر مهنـة التـدريس المنـاخ السـليم الملائـم لتـوفير العلاقـات الإنسـانية بـين المعلمـين 
علــى أســـاس مــن الاحتـــرام والــود والتعـــاون المتبـــادل، وكــذلك توثـــ  الصــلة بـــين المدرســـة 

 ة اجتماعية من أجل إعداد أبناء المجتمع.والبيئة المحيطة لأن المدرسة مؤسس
ما العلاقة بين المتغيرات الشخصية للمعلم  : عرض نتائج التسالأل الثاني ومنا:شت :2

 والأداء التدريسي بالمرحلة الابتدائية؟
لاختبــــار صــــحة هــــذا التســــاؤل تــــم اســــتخدام مصــــفوفة الارتبــــاط بــــين المتغيــــرات 

 سي.الشخصية للمعلم ومؤشرات الأداء التدري
 ( يوضح العلاقة بين المتغيرات الشخصية ومؤشرات الأداء التدريسي.6جدول رقم )

 
 ( 6جدول )

 يوضح معامل الارتباط بين المتغيرات الشخصية ومؤشرات الأداء التدريسي 
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 المتغير

إتقان 
واستخدام 
المهارات 
اللازمة 
 للتدريس

مجموع 
القدرة علي 
ضبط وإدارة 
الصف 
 الدراسي

رسة تبني ومما
الاستراتيجيات 

والأساليب اللازمة 
أثناء عملية 

 التدريس

مجموع 
استخدام كافة 

الوسائل 
التعليمية 

اللازمة لأداء 
 مهني مثالي  

مجموع أنماط 
التفاعل والعلا:ات 

التربوية مع 
التلاميذ من خلال 

 أنشطة متعددة

الناااااااااااااااوع 
 )الجنس(

100.     
062.     

المؤهااااااااال 
 الدراسي

045. 415**    
045. 000.    

ساااااااااانوات 
 الخبرة 

022. 322** 328**   
360. 000. 000.   

التخصص 
 العلمي 

030. 486** 416++ 263  
323. 000. 000 000.  

المجماااااوع 
 الكلي 

075. 846** 642** 482** 831** 
125. 000. 000 000 000 

 (. 0.01** دالة عند مستوى )

ك علاقــــة دالــــة إحصــــائيا عنــــد مســــتوي دلالــــة ( أن هنــــا6يتبــــين مــــن الجــــدول رقــــم )
( فـــــي جميــــع المتغيرات،لتبقـــــي مســـــألة فاعليــــة الأداء التدريســـــي نـــــاتج 0.01إحصــــائية )

إجمــالي لمتغيــرات وتصــورات شخصــية مختلفــة يحملهــا المعلــم نحــو مهنتــه ونحــو الحيــاة 
قــة بوجـه عـام،ويلاحظ مـن قـيم معامـل الارتبــاط مسـتويات الدلالـة لهـا أن لـيس هنـاك علا

دالـــة إحصـــائياً درجـــات إتقـــان واســـتخدام المهـــارات اللازمـــة للتـــدريس والقـــدرة علـــي ضـــبط 
 وإدارة الصف الدراسي وكذلك الأبعاد الأخرى.
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ويتبن أن هنـاك علاقـة دالـة إحصـائياً بـين جميـع مؤشـرات الأداء التدريسـي بمسـتوي 
للمعلــم وطبيعــة  ( وبنــاءً علــى ذلــك إذا تــم الــربط بــين المتغيــرات الشخصــية0.01دلالــة )

الأداء التدريســـــي بصـــــورة ايجابيـــــة وموازيـــــة ســـــيتبعه أداء تدريســـــي مثـــــالي قياســـــا بكافـــــة 
المؤشــرات بــدءا مــن القــدرة علــي ضــبط الصــف الدراســي وتبنــي وممارســة الاســتراتيجيات 

بلورة أنماط التفاعل والعلاقات التربويـة مـع  حتىوالأساليب اللازمة أثناء عملية التدريس 
 من خلال أنشطة متعددة بصورة مثالية، والعكس صحيح. التلاميذ 

هــــل توجــــد فــــروق ذات دلالــــة عاااارض نتااااائج التسااااالأل الثالااااث ومنا:شاااات :  - 3
إحصائية بين فاعلية الأداء التدريسي لدي معلمـي المرحلـة الابتدائيـة بدولـة الكويـت تبعـاً 

 لمتغير الجنس؟

(لحســاب دلالــة الفــروق بــين tلاختبــار صــحة هــذا التســاؤل اســتخدم الباحثــان اختبــار)
درجــات أفــراد العينــة وفقــاً لمتغيــر الجــنس علــي كــل مؤشــر مــن مؤشــرات الأداء التدريســي 

 ( يوضح ذلك.7والجدول رقم )
 ( 7جدول )

بدولة يوضح العلا:ة بين فاعلية الأداء التدريسي لدي معلمي المرحلة الابتدائية 
 الكويت تبعاً لمتغير الجنس

مؤشرات الأداء 
 يسيالتدر 

 النوع
حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 t:يمة 
مستوى 
 الدلالة

مقيااااااااا  الاتجااااااااا  
إتقاااااااان واساااااااتخدام 
المهااااااارات اللازمااااااة 

 للتدريس

 6.387 9.04 51.47 83 ذكور

0.000 
 دالة 7.77 64.32 157 إناث

القاااادرة علااااي ضاااابط 
وإدارة الصااااااااااااااااااااااف 

 الدراسي 

 3.601 11.26 64.37 83 ذكور
0.000 

 دالة 11.41 71.41 157 إناث
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تبنااااااااي وممارساااااااااة 
الاساااااااااااااااااااتراتيجيات 
والأساااااليب اللازمااااة 
أثناااااااااااااء عمليااااااااااااة 

 التدريس 

 2.591 3.60 20.25 83 ذكور

0.022
 دالة 4.85 22.11 157 إناث .

اسااااااااااتخدام كافااااااااااة 
الوسااااائل التعليميااااة 
اللازماة لأداء مهنااي 

 مثالي  

 2.861 2.80 11.35 83 ذكور

0.010 
 دالة 3.25 12.78 157 إناث

مجمااااااااااوع أنماااااااااااط 
التفاعاااال والعلا:ااااات 
التربوية مع التلامياذ 
ماااان خاااالال أنشااااطة 

 متعددة

 2.357 7.97 12.78 83 ذكور

0.019 
 دالة 11.79 85.92 157 إناث

 3.703 18.02 181.9 83 ذكور المجموع الكلي 
0.000 

 دالة 24.17 196.82 157 إناث

الوسطين حسابيين مستقلين أن هناك فروقـاً دالـة  Tبار يظهر من نتائج تطبي  اخت
إحصائياً بين أفراد عينة البحث بحسب متغير الجـنس فـي جميـع أبعـاد الأداء التدريسـي، 
وأن جميــع الفــروق لصــالح الإنــاث  حيــث أن متوســطاتهن فــي جميــع  الأبعــاد أعلــى مــن 

نـة التـدريس مـن بـاقي المهـن أقرانهن الذكور،ويعود ذلك إلـى أن الإنـاث أكثـر ارتياحـاً لمه
الأخـــرى  لأن هـــذه المهنـــة تـــوفر الوقـــت، فهـــي غيـــر محـــدودة بـــزمن معـــين والفـــرص فـــي 

وبالتـالي  قضاء المعلمة فـي البيـت أكثـر وقتـاً ممكنـاً وكـذلك تمـنح إجـازات مناسـبة للمـرأة،
زمن هذه المهنة تُعدّ ومريحة للمرأة عن باقي المهن الأخرى التـي تقيـد المـرأة فـي عملهـا بـ

محــدد قــد يأخــذ أغلــب وقــت المــرأة خــارج البيت،بينمــا الرجــال يــرون أن مهنــة التــدريس لا 
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تــوفر لهــم المــال المناســب الــذي يســاعدهم علــى  ــرو  الحيــاة، وكــذلك لا تســاعدهم فــي 
 الوصول إلى المراكز المرموقة التي يسعون للوصول إليها.

ت دلالــة إحصــائية بــين هــل توجــد فــروق ذا : نتااائج التسااالأل الرابااع ومنا:شاات :4
فاعلية الأداء التدريسي لدي معلمي المرحلة الابتدائية بدولة الكويت تبعاً لمتغير المؤهـل 

 العلمي؟

ــــان المتوســــط الحســــابي والانحــــرا   ولاختبــــار صــــحة هــــذا التســــاؤل اســــتخدم الباحث
 ( يوضح ذلك.8المعياري والجدول رقم )

 ( 8جدول )
 تدريسي  تبعاً لمتغير المؤهل العلمييوضح الفروق في فاعلية الأداء ال

مؤشرات الأداء 
 التدريسي

المؤهل 
 العلمي

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري 

مقياس الاتجاه 
إتقان واستخدام 
المهارات اللازمة 

 للتدريس

 8.83 59.22 112 ليسانس
 8.90 56.01 53 دبلوم

 7.75 60.28 75 بكالوريوس

ط القدرة علي ضب
وإدارة الصف 
 الدراسي

 11.984 70.25 112 ليسانس
 11.98 68.35 53 دبلوم

 10.94 71.56 75 بكالوريوس
تبني وممارسة 
الاستراتيجيات 

والأساليب اللازمة 
أثناء عملية 
 التدريس

 4.81 22.00 112 ليسانس
 4.40 21.30 53 دبلوم

 4.80 21.86 75 بكالوريوس
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مؤشرات الأداء 
 التدريسي

المؤهل 
 العلمي

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري 

استخدام كافة 
تعليمية الوسائل ال

اللازمة لأداء 
 مهني مثالي  

 3.41 12.72 112 ليسانس
 2.96 12.15 53 دبلوم

 3.12 12.54 75 بكالوريوس

أنماط التفاعل 
والعلاقات التربوية 
مع التلاميذ من 
خلال أنشطة 

 متعددة

 11.05 91.23 112 ليسانس
 10.44 86.88 53 دبلوم

 11.58 89.57 75 بكالوريوس

 كلي المجموع ال
 25.35 196.20 112 ليسانس
 21.73 188.69 53 دبلوم

 23.88 195.53 75 بكالوريوس

ويظهـــر الجـــدول فـــي أعـــلاه أن هنـــاك تباينـــاً فـــي قـــيم المتوســـطات الحســـابية لأفـــراد 
العينة في مقاييس الاتجاه إتقـان واسـتخدام المهـارات اللازمـة للتـدريس، حيـث سـجل أفـراد 

ة المؤهـل يوس متوسطاً حسابياً أعلـى مـن بقيـة زملائهـم مـن حملـالعينة من حملة البكالور 
وفيمــا يخــص مؤشــرات الأداء التدريســي، فــيلاحظ تقــارب قــيم دبلوم(، -العلمــي )ليســانس

 المتوسطات بين أفراد العينة في جميع المؤشرات وكذلك المجموع الكلي.

 ث.بين أفراد عينة البح ANOVA( يبين تحليل التباين الأحادي 9جدول )
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 ( يبين التحليل الأحادي لأفراد عينة البحث9جدول ) 

مؤشرات 
الأداء 
 التدريسي

مجموع  **التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

مقياس 
الاتجاه إتقان 
واستخدام 
المهارات 
اللازمة 
 للتدريس

بين 
 المجموعات

593.775 2 296.888 4.084* 018. 

خل دا
 المجموعات

  دال 72.696 237 17227.521

    239 17821.296 الكلي

مجموع القدرة 
علي ضبط 
وإدارة الصف 
 الدراسي

بين 
 المجموعات

318.315 2 159.157 1.172 312. 

داخل 
 المجموعات

32187.669 237 135.813 
غير 
  دالة

    239 32505.983 الكلي
مجموع تبني 
وممارسة 
الاستراتيجيا

والأساليب  ت
اللازمة أثناء 
عملية 
 التدريس

بين 
 المجموعات

17.844 2 8.922 3.99 671. 

داخل 
 المجموعات

5294.556 237 22.340 
غير 
 دالة

 

    239 5312.400 الكلي

مجموع 
استخدام 

بين 
 المجموعات

11.785 2 5.892 565. 569. 
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مؤشرات 
الأداء 
 التدريسي

مجموع  **التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

كافة الوسائل 
التعليمية 

اللازمة لأداء 
 مهني مثالي 

خل دا
 المجموعات

2473.799 237 10.438 
غير 
 دالة

 

    239 2485.583 الكلي

مجموع 
أنماط 
التفاعل 
والعلاقات 
التربوية مع 
التلاميذ من 
خلال أنشطة 

 متعددة

بين 
 المجموعات

682.864 2 341.432 2.681 071. 

داخل 
 المجموعات

30183.632 237 127.357 
غير 
  دالة

    239 30866.496 الكلي

المجموع 
 الكلي 

بين 
 المجموعات

2183.549 2 1091.715 1.929 148. 

داخل 
 المجموعات

134132.1 237 565.958 
غير 
 دالة

 

    239 13615.7 الكلي
ولغـــرض التعـــر  علـــى الفـــروق الدالـــة إحصـــائياً بـــين أفـــراد العينـــة بحســـب المؤهـــل 

، ويظهر أنّ قيم اختبار ANOVA (F)العلمي تم تطبي  اختبار تحليل التباين الأحادي 
(F)  في جميع الأبعاد مـا عـدا إتقـان واسـتخدام المهـارات اللازمـة للتـدريس، حيـث إنّ قـيم

( لــذلك لــم تظهــر أي فــروق دالــة إحصــائياً بــين 0.05أكبــر مــن ) Fمسـتوى المقابلــة بقــيم 
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يمــة أفــراد عينــة البحــث، والاتجــاه إتقــان واســتخدام المهــارات اللازمــة للتــدريس ونجــد أن ق
(F)  في مقياس الاتجاه إتقان واستخدام المهـارات اللازمـة للتـدريس حيـث إن قـيم مسـتوى

ولــذلك لــم تظهــر أي فــروق دالــة إحصــائياً بــين أفــراد  0.05اكبــر مــن  (F)المقابلــة لقــيم 
فـــي  (F)عينـــة البحـــث فـــي إتقـــان واســـتخدام المهـــارات اللازمـــة للتـــدريس، ونجـــد أن قيمـــة 

بلغــــت  (F)ت اللازمـــة للتـــدريس دالـــة إحصـــائياً حيـــث إنّ قيمـــة إتقـــان واســـتخدام المهـــارا
ـــى وجـــود 0.05.( أقـــل مـــن مســـتوى )038( ومســـتوى دلالتهـــا )4.084) (، مـــا يشـــير إل

فروق دالة  بين أفراد عينة البحث في إتقان واستخدام المهارات اللازمة للتـدريس بحسـب 
واســـتخدام المهـــارات  متغيـــر المؤهـــل العلمـــي، وللتعـــر  علـــى محكـــات الفـــروق فـــي إتقـــان

اللازمة للتدريس تم تطبي  طريقة المقارنات بين المتوسطات الحسابية )أقل فـرق معنـوي 
LSD ،فظهـــر أن هنـــاك فروقـــاً دالـــة إحصـــائياً بـــين متوســـطي حملـــة الليســـانس والـــدبلوم )

وأيضـــاً  هـــرت فـــروق فـــي متوســـطات حملـــة البكـــالوريوس وأن أعلـــى المتوســـطات كانـــت 
(، 56.01( فقد تبين أن المتوسـط الحسـابي لحملـة الـدبلوم )60.28وس )لحملة البكالوري

 (.59.22ومتوسط حملة الليسانس )
 واسـتخدامفي إتقان  LSD( طري  المقارنات بين المتوسطات الحسابية 10جدول )

 المهارات اللازمة للتدريس.
 ( يوضح المقارنات الحسابية10جدول )

 البكالوريوس مالمتوسطات الحسابية الدبلو  الليسانس
59.22 56.01 60.28 
 **  الدبلوم 

   البكالوريوس
 * الفروق بين المتوسطات دالة إحصائياً.

ويفســر الباحثــان هــذه النتيجــة بــأن متطلبــات البيئــة المدرســية التــي يحتاجهــا المعلــم 
لديــه الحامـل لشـهادة البكـالوريوس تؤهلـه تـأهيلًا عاليـاً لإتمـام عملـه بأحسـن صـورة متـوفراً 

علــى عكــس المعلــم الحامــل لليســانس، الــدبلوم مــا أدى إلــى أن حملــة البكــالوريوس كــانوا 
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أكثــر رضــا مــن حملــة الليســانس والــدبلوم، وقــد يرجــع إلــى أن قــدرة المعلــم الحامــل لشــهادة 
البكـــالوريوس نـــاتج عـــن رغبـــة علميـــة ممـــا انعكـــس ذلـــك عـــن اتجاهاتـــه الإيجابيـــة لمهنـــة 

بينمـا  ناسـب قدراتـه العلميـة ممـا يجعلـه أكثـر رضـا عـن مهنتـه،التدريس وإن هذه المهنة ت
يرجـــع انخفـــاض المعلمـــين الحاصـــلين علـــي شـــهادة الليســـانس والـــدبلوم لعـــدم رغبـــتهم فـــي 

إليهــا باعتبارهــا مهنــة تســاعدهم علــى  يلجئــون  وأنهــم، الأســاساختيـار مهنــة التــدريس مــن 
مــــن خــــلال قــــراءة كســــب العــــيش، وقــــد يعــــود الســــبب فــــي اختيــــار التخصــــص الدراســــي 

 أولاحتياجــــات ســــوق العمــــل المحلــــي القابــــل للتغيــــر بصــــورة دائمــــة، وبالتــــالي فالكليــــات 
المعاهــد التــي يتخــرج منهــا المعلــم قــد لا تناســب قدراتــه ورغباتــه وبالتــالي يقــل عطــاءه فــي 

 وبالتالي يؤثر ذلك على سلبية أدائه التدريسي. التدريس،
حملــــة البكــــالوريوس إلــــى أن هــــؤلاء المعلمــــين وقــــد يُعــــزي فاعليــــة الأداء التدريســــي ل

أصحاب الشهادة العلمية التي قد تساعدهم على القيـام بأعمـال أخـرى مثـل فـتح المكاتـب 
الهندسية أو العمل في شركات أو أي مكان آخر أدى هـذا إلـى تحسـين وضـعهم المـادي 

نس والـدبلوم ما أدى إلى رضاهم عن مهنتهم في التعليم بينما المعلمـون مـن حملـة الليسـا
أصحاب التخصصات الأدبية لا يوجد لهم مكان آخر للعمل لتحسـين أوضـاعهم الماديـة 

 فكانت نتيجة البحث الحالي لصالح حملة البكالوريوس.
هـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين  : نتائج التسالأل الخامس ومنا:شت :5

دولــة الكويــت تبعــاً للتخصــص فاعليــة الأداء التدريســي لــدي معلمــي المرحلــة الابتدائيــة ب
 الدراسي؟

ــــار صــــحة هــــذا التســــاؤل اســــتخدم الباحثــــان المتوســــط الحســــابي والانحــــرا   لاختب
 ( يوضح ذلك.11المعياري وجدول )
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 ( 11جدول )
 يوضح الفروق في فاعلية الأداء التدريسي بين أفراد العينة تبعاً للتخصص

مؤشرات الأداء 
 التدريسي

 تخصص
حجم 
 العينة

توسط الم
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

القدرة علي ضبط 
وإدارة الصف 
 الدراسي

 .837 .206 11.7070 70.3846 130 إنسانية

  دال 11.6246 70.0727 110 تطبيقية

تبني وممارسة 
الاستراتيجيات 

والأساليب اللازمة 
أثناء عملية 
 التدريس

 .869 .165 11.7370 21.8462 130 إنسانية

  غير دال 11.6246 21.7455 110 تطبيقية

استخدام كافة 
الوسائل التعليمية 
اللازمة لأداء 
 مهني مثالي 

 .191 1.311 3.3704 12.7923 130 إنسانية

  غير دال 3.0325 12.2455 110 تطبيقية

أنماط التفاعل 
والعلاقات التربوية 
مع التلاميذ من 
خلال أنشطة 

 متعددة

 .019 *2.730 11.029 91.3385 130 إنسانية

  غير دال 11.5184 87.8818 110 تطبيقية

 المجموع الكلي 
 .154 1.430 24.0545 196.3615 130 إنسانية
  غير دال 23.5617 191.9455 110 تطبيقية

عـــاً لمتغيـــر يظهـــر مـــن الجـــدول قيمـــة المتوســـطات الحســـابية لأفـــراد عينـــة البحـــث تب
علـوم إنسـانية(، ويبـدو أن هنـاك تقاربـاً بـين المتوسـطات فـي   –يةالتخصص )علوم تطبيق

التفاعل والعلاقـات التربويـة مـع التلاميـذ مـن  أنماطالتدريسي ما عدا بعد  الأداءمؤشرات 
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لوســـطين حســـابيين مســـتقلين  هـــر عـــدم  tخـــلال أنشـــطة متعـــددة، وعنـــد تطبيـــ  اختبـــار 
التدريسـي  الأداءصص في مؤشـرات وجود فروق دالة بين أفراد عينة البحث بحسب التخ

مــا عــدا بعــد أنمــاط التفاعــل والعلاقــات التربويــة مــع التلاميــذ مــن خــلال أنشــطة متعــددة، 
. أقـل 014* وهي قيمة دالة إحصائياً ومستوى دلالتها 2.370تساوي  Tحيث إنَّ قيمة 
 .0.05من مستوى 

مــن متوســط  ويظهــر أن متوســط أفــراد العينــة ذوي تخصــص العلــوم الإنســانية أعلــى
أقـــرانهم ذوي تخصـــص العلـــوم التطبيقيـــة فـــي هـــذا البعـــد،وربما يرجـــع اخـــتلا  الأعمـــار، 
حيث نجد معلم كان طالبا لمعلـم أكبـر منـه سـناً فينشـأ نـوع مـن الفجـوة، وقـد يحـدث نوعـا 

بمعنـــــى تلاميـــــذه بـــــالأمس أصـــــبح زميلـــــه اليـــــوم فـــــي نفـــــس  مـــــن الفخـــــر لـــــدي الطـــــرفين،
 ة الاخــتلا  بــين زمــلاء المهنــة مــن ناحيــة التخصــص،التخصــص، بالتــالي كانــت النتيجــ

ـــين المعلمـــين وكـــذلك اخـــتلا   ويمكـــن أن يرجـــع إلـــى عـــدم تشـــابه الأهـــدا  التعليميـــة ب
المعلمــين فـــي تــأهيلهم التربـــوي والثقـــافي بشــكل عام،وقـــد يرجـــع الســبب أن المعلمـــين فـــي 

ما المعلمين في التخصصات الإنسانية أٍهل في طبيعة المناهج المستخدمة في التدريس أ
التخصصات التطبيقية فهي تحتـاج إلـى جهـد وإمكانيـات ماديـة لا تتـوفر للمعلمـين داخـل 

وقـد يرجـع إلــى أن بعـض التخصصـات التطبيقيــة  المـدارس فـي المعامـل العلميــة وغيرهـا،
 يميلون إلي الرغبة في العمل في مهن أخرى تناسب قدراتهم وإمكاناتهم العلمية.

هـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين  لساد  ومنا:شت :: نتائج التسالأل ا6
فاعلية الأداء التدريسي لدي معلمي المرحلة الابتدائية بدولة الكويت تبعاً لمتغيـر سـنوات 

 الخبرة؟
ــــار صــــحة هــــذا التســــاؤل اســــتخدم الباحثــــان المتوســــط الحســــابي والانحــــرا   لاختب

 ( يوضح ذلك.12لجدول رقم )المعياري لأفراد عينة البحث بحسب سنوات الخبرة وا
 
 
 

 ( 12جدول )



 عبد العزيز سليمان إبراهيم الدهيم/ د                        الأداء التدريسي لدي معلمي المرحلة الابتدائية وعلاقته    
 عمر جاسر عبد الله الصانع / د             " دراسة تطبيقية من منظور تربوي "         ببعض المتغيرات الشخصية

238 

 

 يوضح المتوسط الحسابي حسب سنوات الخبرة

مؤشرات الأداء 
 التدريسي

سنوات 
 الخبرة

حجم 
 العينة

متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

إتقان 
واستخدام 
المهارات 
اللازمة 
 للتدريس

1-5 65 60.2308 8.6887 
6-10 92 58.8696 7.3697 
11-15 40 57.7756 9.5528 

 10.0724 57.6977 43 فأكثر 16

القدرة علي 
ضبط وإدارة 
الصف 
 الدراسي

1-5 65 68.0615 12.6823 
6-10 92 71.4783 11.1921 
11-15 40 68.7500 10.4777 
 11.7662 72.2791 43 فأكثر 16

تبني وممارسة 
الاستراتيجيات 
والأساليب 

اللازمة أثناء 
عملية 
 التدريس

1-5 65 21.2615 4.1544 
6-10 92 213804 4.7737 
11-15 40 22.5250 4.7285 

 5.2551 22.8372 43 فأكثر 16

استخدام كافة 
الوسائل 
التعليمية 

اللازمة لأداء 
 مهني مثالي 

1-5 65 12.6000 3.1464 
6-10 92 12.4565 3.1533 
11-15 40 12.5000 3.1297 

 3.6627 12.6744 43 فأكثر 16

 10.7441 87.9692 65 5-1أنماط التفاعل 
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مؤشرات الأداء 
 التدريسي

سنوات 
 الخبرة

حجم 
 العينة

متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

والعلا:ات 
التربوية مع 
التلاميذ من 
خلال أنشطة 

 متعددة

6-10 92 91.5000 12.5833 
11-15 40 88.5000 9.0128 

 11.2868 89.8837 43 فأكثر 16

 
 ( 13جدول )

 تحليل التباين لأفراد عينة البحث بحسب متغير الخبرة

مؤشرات 
الأداء 

 سيالتدري
مجموع  **التباين

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسطات 
مستوى  F:يمة  المربعات

 الدلالة

إتقان 
واستخدام 
المهارات 
اللازمة 
 للتدريس

بين 
 .386 1.016 75.759 3 227.278 المجموعات

داخل 
   74.551 236 17594.018 المجموعات

    239 17821.296 الكلي

القدرة علي 
ضبط 
وإدارة 
 الصف 

ين ب
 .153 1.775 239.041 3 717.122 المجموعات

داخل 
   134.699 236 31788.862 المجموعات

    239 32505.983 الكلي
 .204 1.545 34.109 3 102.326بين تبني 
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وممارسة 
الاستراتيجيات 
والأساليب 

اللازمة أثناء 
عملية 
 التدريس

 المجموعات
داخل 

   22.077 236 5210.074 المجموعات

    239 5312.400 الكلي

استخدام 
كافة 

الوسائل 
التعليمية 
اللازمة 

لأداء مهني 
 مثالي 

بين 
 .983 983 .572 3 1.175 المجموعات

داخل 
   10.525 236 1483.868 المجموعات

    239 2485.583 الكلي

 أنماط
التفاعل 
والعلا:ات 
التربوية مع 
التلاميذ من 

خلال 
أنشطة 
 متعددة

بين 
 .235 235 183.713 3 551.139 وعاتالمجم

داخل 
   128455 236 30315.357 المجموعات

    239 30866.496 الكلي

المجموع 
 الكلي 

بين 
 .224 224 832.714 3 2498.141 المجموعات

داخل 
   567.023 236 133817.5 المجموعات

    239 13615.7 الكلي
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لم تظهـر أيـة فـروق دالـة بـين  ANOVA عند تطبي  أخبار تحليل التباين الأحادي
أكبـــر مـــن  Fأفـــراد عينـــة البحـــث، حيـــث إنَّ جميـــع قـــيم مســـتوى الدلالـــة المثاليـــة لاختبـــار 

 (.0.05مستوى )
 ( يوضح :يم المتوسط الحسابي لسنوات الخبرة14جدول )

سنوات  البيان
الانحراف  متوسط الحسابي حجم العينة الخبرة

 المعياري 

المجموع 
 الكلي 

1-5 65 189.8923 24.4624 
6-10 92 196.8152 24.6215 
11-15 46 192.2750 18.9520 
 25.0454 197.6744 43 فما فوق  16

لمعرفة الفروق بين أفراد عينة البحث بحسب سنوات الخبـرة يظهـر مـن الجـدول قـيم 
لخبــرة المتوسـطات الحســابية، والانحرافــات المعياريــة لأفــراد عينــة البحــث بحســب ســنوات ا

ويلاحظ أن هناك تقارباً بين متوسطات أفـراد عينـة البحـث فـي إتقـان واسـتخدام المهـارات 
جميعهــا غيــر دالــة إحصــائياً، وذلــك لأن  (F)اللازمــة للتــدريس، لــذلك جــاءت قــيم اختبــار 

بســــنوات الخبــــرة، حيــــث إنّــــه قــــد يكــــون ذو الخبــــرة  تتــــأثر التدريســــي قــــد لا الأداءفاعليــــة 
يـة نحـو الانجـاز، وكـذلك طـول سـنوات الخبـرة قـد لا يـؤثر فـي محاولـة القصيرة عنده دافع

اســتحداث طــرق جديــدة للتــدريس   وقــد يعــود ذلــك أيضــا لأن ذوي الخبــرة الطويلــة وذوي 
الخبــرة القصــيرة يواجهــون المصــاعب نفســها المتمثلــة فــي ضــعف الراتب،وعــدم التشــجيع 

مــين قياســـا بالمراحــل التعليميـــة وتقــديم الحوافز،وغيرهـــا مــن المصـــاعب التــي تواجـــه المعل
 وكذا مقارنة بمهن أخري. الأخرى 
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 التوصيات والمقترحات
 انبثا:اً من نتائج البحث يمكن تقديم التوصيات الآتية:

ضرورة الربط بين كافة المتغيرات الشخصية والتوجيه المهني لدي معلم المرحلة  .1
اد متكاملـــة تتـــيح اكتســـاب هـــذا الابتدائيـــة حتـــى يكـــون الأداء التدريســـي منطويـــا علـــي أبعـــ

 الأداء الديناميكية بصورة مستمرة.
العمـــل علـــى التشـــجيع الايجـــابي لاتجاهـــات المعلمـــين بالمرحلـــة الابتدائيـــة نحـــو  .2

التكليفـات التدريسـية الخاصــة بكـل مــنهم بحيـث لخلـ  لــدي المعلـم اكتســاب القـيم التربويــة 
 تدريسي فاعل.  لأداءاللازمة 
ــ .3 ة والمعنويــة لــذوي الخبــرة وإعطــاؤهم المكانــة المناســبة لكــي تقــديم الحــوافز المادي

 يمكنهم بلورة استراتيجيات تربوية محدثة وتبني أساليب تدريسية تعكس روح العصر.
يجــب علــى المعلمــين التعــاون لإيجــاد بيئــة صــالحة ومقبولــة فــي المدرســة تبعــث  .4

 على الأداء التدريسي المأمول.
ــ .5 ة والتثقيفيــة لمعلمــي المرحلــة الابتدائيــة داخــل العمــل علــى زيــادة الــدورات التربوي

الكويـــت وخارجهـــا شـــرط أن تكـــون هـــذه الـــدورات مســـتوفاة للجـــودة العلميـــة للتغلـــب علـــى 
 المشكلات التي قد تواجه المعلم.

 بناء عليه يمكن تقديم المقترحات الآتية:
ي إجــراء دراســة الاتجاهــات الايجابيــة لــدى المعلمــين وعلاقتهــا بالتحصــيل الدراســ .1

 لدى التلاميذ.
بإجراء مقارنة بين معلمي التعلـيم الأساسـي  بحث الحاليمماثلة للات إجراء دراس .2

 والتعليم الثانوي.
عقــد مــؤتمر دولــي بدولــة الكويــت ينــاقش مشــكلات معلــم المرحلــة الابتدائيــة فــي  .3

 .للأداء التدريسي  ل التغيرات التربوية العالمية وما أفرزته من تحديات
 ير مناهج وأساليب إعداد المعلم الكويتي بالمرحلة الابتدائية.العمل علي تطو  .4
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