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دور البرامج التدريبية في رفع مستوى الكفايات المهنية لمعممي المرحمة  
 الابتدائية, من وجهة نظر المعممين بمدينة الطائف

 مطمق بن سعد أحمد البراق . أ
Doi: 10.12816/0052740 

              الممخص
تناولتتا حث تتح حل تتالق حلين تتب ثتت ا حلثتتبحة  حلتههب ث تتب ولكبىتتا  تتق ب تت  حل  ا تتاا 

حل شتتت  وتتتا وح تتت  حلةين تتتب لةي ةتتتق حلةب  تتتب ح،ثتهحم تتتب ا ث نةتتتا ىتتته  حلث تتتح حلتتتق 
حلثتتتبحة  حلتهب ث تتتب حلةلهةتتتب ل ةي تتتر ةتتتا  ثتتتد وهحبف حلتي تتت را وهوبىتتتا  تتت  ب تتت  ة تتتتوى 

ةين تتتتتتب لةي ةتتتتت  حلةب  تتتتتتب ح،ثتهحم تتتتتتب و    تتتتتا  حل تتتتتتبو   حا حله،لتتتتتتب حل  ا تتتتتاا حل
ح، صتتتتتتام ب حلتتتتتتت  تيتتتتتتهى  لتتتتتتق ةتب تتتتتتبحا حلة ىتتتتتتد حلي ةتتتتتت  وحل ثتتتتتتبف  تتتتتت  حلتي تتتتتت ر 

حلةني  حلوص   وحلت ي  ينتق ثعةت  حلث انتاا وحلةي وةتاا ةيتةهحً و ق وحلت صي.
حلهبح تب ها وحوتةوا حلٍاىبف حو حلةش  ب وتصتن  يا وت    يتا وحض  تاويا ل هبح تب.

( ةي ةاً ةا حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نب حلٌتام ا وتتر ح ت تابىر ١٢٢و نب ةا )و ق 
 ثالٌب لب حلٌثل ب حليشوحم با و ار حلثا ح ثتٌو ب ح تثانب  أهحف لعة  حلةي وةاا.

ٌب تتتتتتتت  ت   تتتتتتتتد حلث انتتتتتتتتتاا ب ح تتتتتتتتت هحر حلةتو تتتتتتتتتٌاا حل  تتتتتتتتاث ب وح،ن بح تتتتتتتتتاا 
 ( one way Anova  د حلتثا ا حلأ اهي ) حلةي اب بوح ت هحر   ةب )   ( وت 

وعتتوه  تتبو   حا ه،لتتب   صتتام ب  وتوصتت ا حلهبح تتب حلتتق ةعةووتتو نتتتام  لىةيتتا
(  تتتت  هوب حلثتتتتبحة  حلتهب ث تتتتب  تتتت  ب تتتت  ة تتتتتوى حل  ا تتتتاا a=0.05ونتتتته ة تتتتتوى )

حلةين تتب لةي ةتتت  حلةب  تتتب ح،ثتهحم تتتب ثةه نتتتب حلٌتتام ا تثيتتتا لةتب تتتب حلت صتتتي  تتت  
 ا تتتو  . و ، توعتتته  تتتبو   حا ه،لتتتب ح صتتتام ب ونتتته ة تتتتوى  ةعتتتاد ح تتتت هحر حل

(a=0.05  تت  هوب حلثتتبحة  حلتهب ث تتب  تت  ب تت  ة تتتوى حل  ا تتاا حلةين تتب لةي ةتت  )
حلةب  تتتب ح،ثتهحم تتتب ثةه نتتتب حلٌتتتام ا تثيتتتاً لةتب تتتب حلة ىتتتد حلي ةتتت  و تتت ل   تتتنوحا 

 حل ثبف.
 ن ب ت حلةب  ب ح،ثتهحم ببحلثبحة  حلتهب ث ب ت حل  ا اا حلةي مفتاحيةالكممات ال
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 المقدمة :
تيهُ ةينب حلتي  ر ةا حلةيتا حلصتيثب حلتت  ت تتاى  لتق  وتهحه ع ته  ت  حلةب  تب   

ح،ثتهحم تتبا و اصتتب  تت  ةعتتاد  وتتهحه حلةي ةتت ا ا  تتح لكثتتتا  ك تتب ةتتا حلهبح تتاا 
وحلتتت   تت تر حلتٌتتب  ليتتا ، لتتاً حلتتهوب حلةيتتر ل تتهوبحا وحلثتتبحة  حلتهب ث تتب ا  تت  ب تت  

 توى حل  ا اا حلةين ب ل ةي ر لكناء ةهحولتو حلةينب .ة 
و،   تتتٌ   حلةي تتر لا  لتتور ثالتتهوب حلةنتتوٌ ثتتوا  ،   ح تتتوح با له تتو ةعةووتتب   

نتاع تتب( وحلتتت  ت ى تتو لل تتاهف حلية  تتب  حل  ا تتاا حلةين تتب)ةا   ا تتاا ةيب  تتب ولهحم تتب وحض
ةب  تب حلتأ ت و وحلثنتاء  ت  حلتي  ة ب ا و اصب ةي ر حلةب  تب ح،ثتهحم تب وحلتت  تيتهُ 

ة ت   حلية  اا حل بو ب لو حل  اث ب لو حلةيب  تب ..حلت، ا  تهوب حلةي تر ،  لتصتب 
 تت  حلت لتت اا ثتتد ،ثتته ةتتا ب تت  ة تتتوحه حلكلتتا   وحلةينتت  وحلي ةتت  وحلأ تتاه ة   ةتتا 

 و ا لآ ب وحلتنو      ٌب  حلتهب و حل او ب .
(  ت   ونتو   تاوه و تق تب  تب 7111الشـي،,وتتةكد لىة ب حلتهب    ةتا تشت ب ) 

 تت و  حلأ تتبحها ةتتا لعتتد ب تت    تتا تير ح نتاع تتب ا ةتتا   تتاوه و تتق   عتتاه ح،نتةتتاء 
ح  عتتاث  ثتتت ا حل تتتبه ووة تتتو ةةتتتا  ه تتته  تت  كلتتتب حليتتتاة  ا ثأن  تتتير ا وثالتتتتال  ه تتتاهف 
ت تاو ير ةت  حلآ تتب ا ا ةتا  يةتد حلتتتهب   و تق ح،بتلتاء ثعة تت  حليتاة  ا  ت   لتتد 

هحب ت ا وةتوعي ا و  تاه  اا   تح   تير  تد و تو  حلتبث ب وحلتي ت ر اةتا ةي ةت ا وحض
    حلتهب   ثةا  تنءر ة  ةيةتو. 

ولله حىتةا حلةة  تب حليبث تب حل تيوه ب حىتةاةتا  ث تبحً ث وتهحه حلةي ةت ا ثة ت ت   
ةبح د حلتي  ر ح،ثتهحم  وحلةتو تٌ وحلكتانوي ا  ينتا  ثتبحة  تهب ث تب تلتار  ت  ةبح ته 

وهحبف حلتي  ر تيتب  ثةبح ته حلتتهب   حلتبثتوي اوىته يا ت  ت ا ة تتوى   ا تاا تتث  ل
حلةي تتر  تت  عة تت  حلةبح تتد  تتتق  تتني و لكتتب  لتت  و تتق حلةتي ةتت ا اوة تتا بف حلتلتتهر 

 وحلتٌوب حلتي  ة   ل ث هحا حلأ بى حلت   ثلتنا  لق  ل .
  ا اوه تاهف  ا حلثبحة  حلتهب ث ب  نثب  لا ت وا  اهبف و ق ب   ةينو تاا حلةتوٍ

نعاه ةيتاةير ث تيولب ولا  حنتةامير لة   اتير اوت اىر    ت   هىر و ق حليةد وحض
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ت وا  اهبف ل  اً و ق صلد ةيابحتير اوب     اءتير اوةوح ثتير ث د ةا ىو عه ه 
او تق  ت لت   لت  ،ثته لا تتتر حلثتبحة  حلتهب ث تب  تةا  ٌتب ة تههف  ت توا   يتا 

 ةاش ب ة  ح، ت اعاا حل ي  ب ل ةتهبث ا حلأىهح  وح  ب ووح ي ب اوةت
ير  ت  حل شت  وتا هوب ىت ه حلثتبحة  حلتهب ث تب  ت  ل   ى ح حلث حول ل  عاءا 

 ب   ة توى حل  ا اا حلةين ب لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نب حلٌام .
 مشكمة الدراسة :

صتب هوبه ٌ يه حلةي تر ةتا حليناصتب حل او تب  ت  حلية  تب حلتي  ة تب    تح ،  لت  
وتتهحهه  و تتق ت لتت  حلةي وةتتاا ا ثتتد  تيتتهى  لتت    ونتتو ةوعيتتاً وةبشتتهحً ل تنة تت ا وحض
 وتتتتهحهحً  تتتت  ةاً  ةكتتتتد حلهواةتتتتب حلأ ا تتتت ب لنعتتتتا  حلية  تتتتب حلتي  ة تتتتب و اصتتتتب ةي تتتتر 

 حلةب  ب ح،ثتهحم ب .
"  ة تتتتوى حلثتتتبحة  حلله ةتتتب  تتت  حلتي تتت ر حليتتتار    تتتد ح،بتثتتتاٌ وتتتاهف لن ت اعتتتاا 

ا و تتتتور ح ن تتتتاا ، تتتتتهحد ت تتتتتيوي ولتتتتود حلناشتتتتمب ا و اصتتتتب حلي تتتتور حلةين تتتتبا لأ
حلتٌث ل تتب ا و تته ل تت ا   تتبف ح وتتهحه حلةينتت  تتٌتتوب ثتٌتتوب حلتلتتهر  تت  وتتالر  تتب   

 (9ا٢997) ة ةوها حلتب ب ". 
وةا ةنٌ   لىة ب حلثبحة  حلتهب ث ب لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب وحلت  تيه ةب  تب 

عتتاءا ىتت ه  ت تت  حلعوحنتت  حلةياب تتب وحلوعهحن تتب وحلةيب  تتب حلتأ تت و وحلثنتتاء  تت  ة 
حلهبح ب ل ش  هوب ى ه حلثبحة  حلتهب ث ب    ب   ة توى حل  ا اا حلةين ب لةي ة  

 حلةب  ب ح،ثتهحم ب ةا وعيب نٍب حلةي ة ا لن  ير    ى ه حلةب  ب.
 أسئمة الدراسة:

مســـتوى الكفايـــات مـــا دور البـــرامج التدريبيـــة فـــي رفـــع الســـ ال الـــرئيس :   
 المهنية لمعممي المرحمة الابتدائية, من وجهة نظر المعممين في مدينـة الطـائف

 ؟ و ت بَ ةا ى ح حل  حد حلبم و ا حلأ م ب حل بو ب لتال بب
ةتتا ىتتو هوب حلثتتبحة  حلتهب ث تتب  تت  ب تت  ة تتتوى حل  ا تتاا حلةين تتب لةي ةتت   ب٢و

 ةه نب حلٌام ؟ حلةب  ب ح،ثتهحم با ةا وعيب نٍب حلةي ة ا    
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( ثت ا  a=0.05ةا حل بو    حا حله،لب ح  صام ب ونه ة توى حله،لب )ب ١و
وعيتتاا نٍتتب حلةي ةتت ا تعتتاه هوب حلثتتبحة  حلتهب ث تتب حلةلهةتتب ةتتا وهحبف حلتي تت ر  
   ب   ة تتوى حل  ا تاا حلةين تب ل ةي ةت ا لكنتاء حل هةتب تيتهى  لتقا حلة ىتد 

 ت صي؟حلي ة ا وحل ثبف    حلتي  را وحل
 أهداف الدراسة :

 (    ا      ب حلثبحة  حلتهب ث ب    حلأهث اا حلتبثو ب حلةياصبف.٢
( حلتيب  و ق حلأ و حلنٍب ب ل   ا اا حلةين تب ل ةي ةت ا ةتا   تح اة يوةيتاا ١

 لنوحويا ا صامصيا اةثاهميا حلأ ا  ب.
حلتي  ر  وهوبىا ( حل ش  وا وح   حلثبحة  حلتهب ث ب حلةلهةب ل ةي ر ةا  ثد وهحبف 3

    ب   ة توى حل  ا اا حلةين ب لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب .
(    تتتتا  حل تتتتبو   حا حله،لتتتتب ح  صتتتتام ب حلتتتتت  تيتتتتهى  لتتتتق ةتب تتتتبحا حلة ىتتتتد 4

 حلي ة ا وحل ثبف    حلتي  ر وحلت صي .
 ب أهمية الدراسة

ف حلتي تت ر  لتتق (ت  تته حلة ٌٌتت ا  وحللتتامة ا و تتق  وتتهحه حلثتتبحة  حلتهب ث تتب  تت  وهحب ٢
 تن   نلاٌ حل ي  حلت  ت وا    حلثبحة  حلتهب ثب حلت   ث  تله ةيا .

(تلته ر ةلتب تاا لصتتاني  حللتبحبحا حلتي  ة تتب  ة تا لا ت  تا ةتتا عتوهف حلثتتبحة  ١
حلتهب ث تتب  تت  ب تت  ة تتتوى حلنةتتو حلةينتت  ل ةي ةتت ا ل صتتث وح ل كتتب  او  تتب ةتتا 

  نب حلٌام  .وعيب نٍب ةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه
ة تتوى حل  ا تاا حلةين تب (ت اىر    حل ش  وا هوب حلثبحة  حلتهب ث تب  ت  ب ت  3

ب تتتت   ة تتتتتوى لهو تتتته حلةي ةتتتت ا ث ثتتتتبحا عه تتتتهف ا ثا، تتتتا ب حلتتتتق تل ةي ةتتتت ا
 حل  ا اا حلةين ب.

و يتته ةتتا لن تت  حلةنتتاى  ل هبح تتب تتث  حلهبح ب حلةني  حلوص    منهج الدراسة:
 لثا ح ثعة  حلةي وةاا وتثو ثيا وت    يا وت   بىا.حل ال ب ا  ح  لور ح

 مصطمحات الدراسة:
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 /التعريف لكممة دور:0
 شتتت ب حلةيعتتتتر حل بتتتوي ل  ةتتتتب )هوب(ب حلٌثلتتتب ةتتتتا حلشتتت ء حلةتتتتهحب ثي تتتو  تتتتو  
ثي وا  لاد ب حن  ، هوب وةاةتو. وحلهوب)ونه حلةناٌلب(ب تو    د ةا حلشت م ا 

 ر(.١004حلو  ٌاو ق حلآ ب وحلعة ب لهوحب. )حلةيعر 
ـــــة :7 ـــــرامج التدريبي " وة  تتتتتب ه ناة   تتتتتب ت تتتتتتيه    تتتتتهحح تب  تتتتتبحا  تتتتت   /الب

بحمتتت  لهحء و تت و  وحتعاىتتتاا حلةتتتهبث اا ثب تتتب تة  تتنير ةتتتا  ةي وةتتاا و ثتتبحا وٌ
ا تتاتير حل اةنتتب ثةتتا   تتاوه  تت  ب تت    ا تتاتير  تت  ةةاب تتب  ح تتتبند حة انتتاتير  وٌ

 (.١00993٢٢" ) حلص ب  ا  لوةالير ثٌب لب ةنٍةب وث نتاع ب وال ب
 /الكفايات المهنية  : 3 
" ةعةووب ةا حللهبحا و ةا  بتثٌ ثيا ةتا ةيتابحا   تتبً لا حلةي تر  ةت  يتا  

اتة نتتو ةتتا لهحء ةياةتتو ولهوحبه وة تت ول اتو    تتب لهحء اةةتتا  تتني و و تتق حلية  تتب 
ا  لتق حلتي  ة ب   د و صوصا ةتا نا  تب نعتا  و تهبف حلةي تر و تق نلتد حلةي وةتا

ٌ ثتتتو او تته  لتتور حلةي تتر ثتت ل  وتتا ٌب تت  حلت ٌتت ٌ وح وتتهحه ل تتهبوا و  بىتتا ةتتا 
حلأنشتتٌب حلتهب  تت ب حل وة تتب وحلتٌث ل تتب اةةتتا  ت تتو  تت  حل تت و  وح وتتهحه حلتي  ةتت  

 (٢١9ا١00١ل ةي ر هح د حلص  و ابعو". ) برا
 حدود الدراسة : 

ة تتوى حل  ا تاا حلةين تب  هوب حلثتبحة  حلتهب ث تب  ت  ب ت الحدود الموضوعية :  
لةي ةتت  حلةب  تتب ح،ثتهحم تتبا ةتتا  )ةتتا   ا تتاا واةتتب وت صصتت ب وةين تتب وتبثو تتب(

 وعيب نٍب حلةي ة ا ثةه نب حلٌام  .
  ةي ةو حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نب حلٌام  .الحدود البشرية :  -
  -٢438حليتتار حلهبح تت  ةتتا حليتتار  حل صتتد حلهبح تت  حلأود ةتتاالحــدود الزمنيــة : -

 ه٢439
ـــة :  - ـــة المكاني  تتتتر حلتٌث تتت  و تتتق ةه نتتتب حلٌتتتام  ثةوح تتت   هحبف الحـــدود الجفرافي

 شةاد(هوا حلة ا ٍاا حلتاثيب ليا. – ب  ت عنو   –حلتي  ر ) شب  
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 الدراسات السابقة
 الدراسات العربية لممحور الول: البرامج التدريبية 

  تٌتتتتتتو ب حلةيتتتتتتابحا "هوب حلتتتتتتهوبحا حلتهب ث تتتتتتب  تتتتتتب ( ٢430هبح تتتتتتب حلهىبحنتتتتتت  )
حلتهب  تتتت ب لةي ةتتتت  حلتبث تتتتب حل ن تتتتب ةتتتتا وعيتتتتب نٍتتتتبىر " وح تتتتت هر حلثا تتتتح حلةتتتتني  
حلوصتتتت   وت ونتتتتا لهحف حلهبح تتتتب ةتتتتا ح تتتتتثانبا ولٍيتتتتبا حلنتتتتتام ب لىة تتتتب حلتتتتهوبحا 
حلتهب ث ب لةي ة  حلتبث ب حل ن ب ا ح ت اهف ةي ة  حلتبث ب حل ن ب ةا حلهوبحا حلتهب ث ب 

عب  ث بف    ل    حلةيابحا حلتهب   با وتهر وعتوه  تبو   حا ثش د وار  اا ثهب 
(ث ا ةتو ٌاا ح تعاثاا و نب حلهبح ب     0905ه،لب   صام ب ونه ة توى )

 حلهوبحا حلتهب ث ب.
" وح تت  تتتهب   ةي ةتت  وةي ةتتاا حلةب  تتب  ب ( ١0٢0هبح تتب حليتتاعه وحلأشتتلب ) 

ٍتتتب حلةي ةتتت ا وحلةي ةتتتاا حلكانو تتتب لكنتتتاء حل هةتتتب  تتت  ة ا ٍتتتاا  تتتهفا ةتتتا وعيتتتب ن
"وح تتت هر حلثا تتتح حلةتتني  حلوصتتت   و تتته لوتتها ليتتت ح حلبتتتبً ح تتتثانب ة ونتتتب ةتتتا 

( 580(  لبف ةوهوب و ق  ة ب ة تاوب او ته ت ونتا و نتب ةتا حلهبح تب ةتا )46)
ةي ةاً وةي ةبا و ه توص ا حلهبح ب حلتق لىتر حلنتتام  حلتال تب ب  اعتب ثتبحة  تتهب   

عوه لىهح  ة تههف  ت  اًا  اعتب تتهب   ثتبحة  حلةي ةت ا حلةي ة ا وحلةي ةاا  لق و 
وحلةي ةتتتتاا  لتتتتق حلت ٌتتتت ٌ ليتتتتا و  تتتتوا ةنٌ لتتتتاً ةتتتتا وح تتتت  حلية  تتتتب حلتي  ة تتتتب وةتتتتا 
ح ت اعاا حلةتهبث ا حلة ت  ب اولىة ب ةشاب ب حلةي ةت ا  ت   ا تب وة  تاا حلثتبحة  

 تبو   حا ةتا ت ٌت ٌ وةشتاب ب  ت  حلتن  ت  وةشتاب ب  ت  حلتلتو ر وحلةتاثيتب وعتوه 
ه،لب   صام ب    تهب   حلةي ر لكناء حل هةب    حلةهحبو حلكانو ب  ت  ة ا ٍتاا 
 تتتهف تيتتتهى  لةتب تتتب حلعتتتنو ولصتتتالو حلتتت  وبا و لةتب تتتب حلة ىتتتد حلية تتت  لصتتتالو 

لتتق ةتب تتبحا  تتنوحا حل هةتتب لصتتالو ةتتا لتته ير   تتنوحا  هةتتبا  6حلث تتالوب ووا وحض
لق ةتب ب وهه حلهوبحا لصالو ةا له و ه  وبتاا  أ كب.وحض

"حتعاىتتتاا ةي ةتتت  حل  وةتتتب ن تتتو حلتتتهوبحا ب( ١0٢٢هبح تتتب  ةتتتاه وحلثيثيتتتان  )
حلتهب ث تتتتب حلةلهةتتتتب ليتتتتر لكنتتتتاء حل هةتتتتب ةتتتتا وهحبف حلتبث تتتتب وحلتي تتتت ر ثة ا ٍتتتتاا  تتتتهف 
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"وح تتتت هر حلثا كتتتاا حلةتتتني  حلوصتتت   وت ونتتتا لهحف حلهبح تتتب ةتتتا ح تتتتثانب ولٍيتتتبا 
وبي )حلثتتبحة  حلتهب ث تتب اوحلةتتهبث ا(  انتتا حلنتتتام  حا حتعاىتتاا حلةي ةتت ا ن تتو ة تت

  عاث تتب ون تتو ) حلث متتب حلتهب ث تتبا وحلو تتا(  انتتا ة ا تتهه وحلةعةتتوَ حل  تت    عتتاث ا 
 ةتتتا لنتتتو ، توعتتته  تتتبو   حا ه،لتتتب ح صتتتام ب تيتتتهى لةتب تتتبحا حلهبح تتتب )حلعتتتنو 
 وحلة ىد حلي ة  و نوحا حل هةب (  ةا لشابا حلنتام   لق وعتوه  تبو   حا ه،لتب

   صام ب ن و حلث مب حلتهب ث ب.
 ب/ الدراسات الاجنبية لممحور الول/البرامج التدريبية

"  يال تتب حلتتتهب   وحلتٌتتو ب  تت  ة ت تت  حلتتوهحبحا ب( Haslinda,2009هبح تتب )
وحلأ  تتار حلتاثيتتب ل لٌتتاَ حليتتار  تت  ةال ه تتا     ةتت   وح،لةثتتوبا وثتبح تتاي " ةتتني  

يبا حلهبح ب بلنو  ة ا تل  ر  يال ب حلتهب   ةا حلهبح ب ىو حلةني  حلوص   و لٍ
 تتند  ةتتو ة تتتو اا اوىتت  به حل يتتد اوحلتتتي ر اوتب تتب حل تت و  وحلنتتتام  اوحليامتته 
ةتتا ح، تتتكةابا   تت  ة تتتوى به حل يتتد لٍيتتب حلةشتتاب  ا تلتته بىر لية  تتب حلتتتهب   

و  تر وثالتال   هبتير و ق   بحه ة توى وال  ةا حلتي ر او   ة توى تب ب حل  
تل  ر  حلةث وك ا ةا  ند تلهةير وتب بحتير حل ت و  ب ةتا  تند   تثتاب ةيتابحتير 
وةيتتاب ير وةتتوح  ير حلة ت تتثب او  ةتتا  تي تت  ثة تتتوى حلنتتتام  ب لتته تثتت ا لا حلثتتبحة  
حلتهب ث تتتتب  انتتتتا ةكةتتتتبف و يالتتتتب اولةتتتتا ة تتتتتوى حليامتتتته و تتتتق ح  تتتتتكةاب  لتتتته لشتتتتاب 

حة  حلتهب ث ب  و  ت اوهىر ثتله ر ة اىةاا  ث بف حلةث وك ا    حلهبح ب ثأا حلثب 
 ل ة   ب حلت   ية وا ثيا وثالتال  ت  ا  يال ب حلتهب  .

" لهوحب  ب ( Kapusuzoglu & Balabanهبح تتتب  اثو تتتوه  و وثا،ثتتتاا )
ام ير " ة ت هة ا     ل   ةشب   حلةب  ب حلأ ا  ب    تهب   حلةي ة ا و ق وٍ

و ل  ةا  ند لبحء حلةي ة ا وحلةشب  ا لن  ير اوت وا حلةني  حلوص   حلت      
( ةشب اً اتر ح ت ابىر ثالٌب لب حليشتوحم ب ١6( ةي ةاًا و)١97ةعتة  حلهبح ب ةا )

(  لتبفا ولٍيتبا نتتام  حلهبح تب بلا 48حلث  ٌبا ولعتاثوح وتا ح تتثانب ة ونتب ةتا )
لةشتب  ا لنيتر لهوح لهوحبىتر حلةي ة ا لر  ت لوح هوةاً  ا  اً ةا حلةشب  ا اث نةتا بلى ح

 ثش د  ث ب و ث ب عهحً.
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 ,Suleman, Aslamهبح تتب  تت  ةااا وحض تتنرا و ث تت ا وعاو تتها وحةثتتب ا )
Habib, Javed,& Umbrin, 2011 ) تل ت ر  يال تب حلأهحء حلتهب  ت  لةي ةت  ب"

حلةتتتهحبو حلكانو تتتب حلتتتت  ا تتتتر تتتتأى  ير وة  تتتتاً لكنتتتاء حل هةتتتب  تتتت  ةنٌلتتتب   ثتتتب  تتتت  
(  تتبهحً 4650" ثا تت هحر حلةتتني  حلوصت   او ت ونتتا و نتب حلهبح تتب ةتا ) ثا  تتاا

%( ةا حلةعتة  حلأص   ل هبح ب تر ح ت تابىر وشتوحم اً ةتا ١5 ش  وا ةا ن ثتو )
(ةنٌلتتب تاثيتتب لةنٌلتتب   ثتتب او تته تتتر تٌتتو ب ح تتتثانب  تتأهحف ١4( ةتتا لصتتد )٢١)

ام  ب  لتتتتق لا حلأهحء ث ك تتتتب لعةتتتت  حلث انتتتتااا ثيتتتته ت   تتتتد حلث انتتتتااا ولشتتتتابا حلنتتتتت
حلتهب  ت  لةي ةت  حلةتهحبو حلكانو تب حلت  ا تتتر تتأى  ير و ة تاً لكنتاء حل هةتب  تتي   
ل با تتتبا  ةتتتا وعتتته لا حلبالث تتتب حليٍةتتتق ةتتتا حلةي ةتتت ا ل  تتتا لتتته ير ةيب تتتب ثٌتتتب  

 حلتهب و او الث ب حلٌ ثب  انوح   ب بح  ا وا ٌب  حلتهب و حل اصب ثير.
 لثاني/الكفايات المهنيةالدراسات العربية لممحور ا
" ةتتتتتهى ة تتتتتاىةب حلةوعتتتتتو حلتبثتتتتتوي  تتتتت   ب ( ١0٢٢هبح تتتتتب ه،د لثتتتتتو شتتتتتاى ا )

ة اوهف ةي ةت  حل  لتب حلأولتق ةتا ةب  تب حلتي ت ر حلأ ا ت  و تق ح ت تا  ةيتابحا 
حلنةتتتو حلةينتتت " ب وةتتتا ىتتت ه حلةيتتتابحا ب ةيتتتابف حلت ٌتتت ٌ ل تتتتهب وا ةيتتتابف تٌث تتت  

تلن تتتاا حلتي تتت را ةيتتتابف  هحبف حلصتتت  حلهبح تتت   حلتتتتهب و حلةنا تتتثبا ةيتتتابف ح تتتت هحر
اةيتتتتابف تلتتتتو ر حلتنة تتتت ا وحلتيتتتتب  و تتتتق لبحء حلةي ةتتتت ا تعتتتتاه ة تتتتاىةب حلةتتتتوعي ا 
حلتبثو تتتتوا  تتتت  نةتتتتوىر حلةينتتتت  ولكتتتتب حلةتب تتتتبحا حلآت تتتتبب حلعتتتتنو حلة ىتتتتد حلي ةتتتت  
وحلتبثتوي احل ثتتبف  ت  حلتي تت ر. وح تتت هةا حلثا كتب حلةتتني  حلوصت   و ت ونتتا و نتتب 

%( 9( ةي ةتتاً ثن تتثب )35( ةي ةتتبا و)٢38( ةي ةتتاً وةي ةتتبا )٢73هبح تتب ةتتا )حل
ةتتتا حلةعتةتتت  حلأصتتت   ل تتتد ةنيةتتتا  تتت  ة ا ٍتتتب حللن ٌتتتبفا ٌثلتتتا و تتت ير ح تتتتثانب 

(  لتتتبف اول تتت با حلهبح تتتب وتتتا حلنتتتتام  حلآت تتتب ب ا هبعتتتب ة تتتاىةب 60ة ل تتتب ةتتتا )
 تتثانب   تد ةتو تٌب حلةوعو حلتبثوي    حلنةو حلةين  ل ةي ةت ا و تق ةعتا،ا ح،

اوهر وعوه  بو   حا ه،لب   صام ب    ةتو ٌاا  عاثاا حلةي ة ا وحلةي ةاا 
اوحلةتي لتتب ثةتتهى ة تتاىةب حلةتتوعي ا حلتبثو تتوا  تت  حلنةتتو حلةينتت  ل ةي ةتت ا تيتتهى 
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 لتتتتتق بةتب تتتتتب حلعتتتتتنو ثالن تتتتتثب ل تتتتتد ةعتتتتتاد ةتتتتتا حلةعتتتتتا،ا لو ثالن تتتتتثب لةعةتتتتتوَ 
 صتتتام ب  عاثتتتاا حلةي ةتتت ا حلتتت  ا   ة تتتوا حلةعتتتا،اا وعتتتوه  تتتبو   حا ه،لتتتب  

لى  تتتتب حلتي تتتت ر ح،ثتتتتتهحم  اوعتتتتوه  تتتتبو   حا ه،لتتتتب   صتتتتام ب  عاثتتتتاا حلةي ةتتتت ا 
وحلةي ةتتتتاا لصتتتتالو حلةي ةتتتت ا وتتتتا ةعتتتتا،ا ح، تتتتتثانب عة ييتتتتا حلةتي لتتتتب ثةتتتتتأكب 
حلةتتوعي ا حلتبثتتو  ا  تت  حلنةتتو حلةينتت  ل ةي ةتت ا تيتتهى  لتتق ةتب تتب حل ثتتبف لصتتالو 

 وحلةي ةاا حل  ا له ير  ثبف وشب  نوحا  أ كب.حلةي ة ا 
 ب/ الدراسات الجنبية لممحور الثاني/الكفايات المهنية

" حل  ا تتتتاا حلةين تتتتب وحلش صتتتت ب  ب ( Ac.Kgoz, 2005هبح تتتتب ح   تتتتوه ) 
ل ةي ةتتتتت ا اوتأك بىتتتتتا و تتتتتق حتعاىتتتتتاا حلٌ ثتتتتتب ثتب  تتتتتا " وح تتتتتت هر حلثا تتتتتح حلةتتتتتني  

بثت  ةتهحبو ة ت  تب  ت  ة تا ٍت ا  ت  تب  تا حلوص   وح ت با و نب حلث تح ةتا ل
وح تتتتت هةا ح، تتتتتثانب  تتتتأهحف ل هبح تتتتب ولىتتتتر حلنتتتتتام  حلتتتتت  توصتتتت ا  ل يتتتتا حلهبح تتتتب 
بحلٌالثتتاا ل كتتب تتتأكبحً ثال  ا تتاا حلش صتت ب ل ةي ةتت ا ةتتا حلٌتتن ا وحلٌتتن  ل كتتب 

 تأكبحً ثال  ا اا حلةين ب ل ةي ة ا ةا حلٌالثااا
 مجتمع الدراسة :
حلهبح تتتب ةتتتا عة تتت  حلةي ةتتت ا  تتت  حلةتتتهبحو ح،ثتهحم تتتب حل  وة تتتب ت تتتوا ةعتةتتت  

حلتاثيتتب لتتوهحبف حلتي تت ر ثةه نتتو حلٌتتام ا هوا حلة ا ٍتتاا حلتاثيتتب ليتتا ل يتتار حلهبح تت  
 (.١١١5ىت وحلثالغ وههىر ةا  لاب )٢439/٢438

 عينة الدراسة :
%( ةتتتتا ةعتةتتتت  ٢0( ةي ةتتتتا لي ةتتتتا ن تتتتثتو )١٢٢ت ونتتتتا و نتتتتو حلهبح تتتتب ةتتتتا )

ح ب لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نو حلٌام  هوا حلة ا ٍاا حلتاثيب ليا ل يار حلهب 
( ٢ىتا وتر ح ت ابىر ثالٌب لب حلٌثل ب حليشتوحم با وحلعتهود )٢438/٢439حلهبح   

  ث ا توه   ل بحه و نو حلهبح ب.
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توزيع عينه الدراسة حسب متفيرات التخصص ,والم هل : (0الجدول )
 في التعميم لممعممين. العممي, والخبرة

 العدد المستوى المتفير
 

 حلت صي
 7١ وبث 
 57 ه ا

 8١ ت صصاا ل بى
 ١٢٢ حلةعةوَ

 
 حلة ىد حلي ة 

 ٢49 ث الوب وو

 ١6 هث ور وال 

 36 هبح اا و  ا
 ١٢٢ حلةعةوَ

 
  نوحا حل ثبف    حلتي  ر

 ١9 (  نوحا5ل د ةا )
 53  نوحا ٢0ل د ةا  – 5

 ٢١9 وحا  أ كب ن ٢0
 ١٢٢ حلةعةوَ

 أداة الدراسة :
 تتار حلثا تتح ثتٌتتو ب لهحف حلهبح تتب )ح، تتتثانب( ثيتته ح،ٌتتنَ و تتق حلأه  حلتبثتتوي 
وحلهبح تتتاا حل تتتاثلب حلةتي لتتتب  ثتتتالثبحة  حلتهب ث تتتب  وةتتتا ثتتت ا ىتتت ه حلهبح تتتاا  هبح تتتب 

 (ا ةتتتتا حشتتتتتة ا١0٢3( وى اعنتتتتب )١0٢٢( و ةتتتتاه وحلثيثيتتتتان  )١008حلهوتتتتهي )
حلأهحف و تتق كتتنح ةتب تتبحا ة تتتل ب ىتت  حلت صتتي اوحلة ىتتد حلي ةتت  اوحل ثتتبف  تت  

 حلتي  ر.
 صدق أداة الدراسة :

 ار حلثا ح ثيتبً ح، تتثانب  ت  صتوبتيا حلأول تب و تق ةعةووتب ةتا حلة  ةت ا 
( ١( ةتتا لو تتاء ى متتب حلتتتهب و ثعاةيتتب حلٌتتام  او و تتو حلة  تت  )5اوتتههىر )

ةشتتتت وب ا ثت  تتتت ر لهحف حلث تتتتح  ثتتتتهحء بل يتتتتر  تتتت   ل تتتتةاء حلة  ةتتتت ا حلتتتت  ا  تتتتاةوح
 حلعوحن  حلآت ب ب
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 ن وى ح، تثانب وةهى ةنءةتيا ل هبح ب حل ال ب. -٢
 ةيب ب ةهى حللب  وحلثيه ل د  لبف وةعاليا حل ي و يا      ا و. -١
 ص ا ب حليثابحا لبو اً ون و اً. -3
 تب  ب لو تيه د لي  لبف    حلأهحف تةي هح ،وتةاهىا. -4

ةن ٍاا حلة  ة ا  ار حلثا ح ثت عبحء حلتيته نا حلنهةتب ل تد  لتبف و    وء 
ةتتتتا  لتتتتبحا ح، تتتتتثانب و لتتتت  ةتتتتا لعتتتتد تٌو بىتتتتا لتتنا تتتت  ةتتتت  ىتتتت ه حلهبح تتتتب  ثتتتتد 

 ( لبف.3١  بحعياا وث ل  لصث ا حلأهحف    صوبتيا حلنيام ب ة ونو ةا )
  ثبات أداة الدراسة :

وتتاهف ح، تثتتاب ل تأ ته ةتتا كثتتاا لهحف حلهبح تتبا ح تتت هر حلثا ت ح ٌب لتتب ح، تثتتاب وحض
(test-  retest ار حلثا ح ثتٌث ت  حلأهحف و تق و نتو ح تتٌنو ب ة ونتو ةتا     )
( ةي ةتتتا ةتتتا  تتتابى و نتتتب حلهبح تتتب وةتتتا حلةعتةتتت  ن  تتتو ث اصتتتد هةنتتت  ةهتتتتو 30)

ل تتثوواا ثتت ا ةبتتت  حلتٌث تت ا وتتتر   تتا  ةياةتتد حلكثتتاا ثا تتت هحر ةياةتتد حبتثتتاٌ 
هر ٌب لتتتتتتتتتتتتتب ح،ت تتتتتتتتتتتتتا   حلتتتتتتتتتتتتتهح     بونثتتتتتتتتتتتتتا  حل تتتتتتتتتتتتتا ث ب تتتتتتتتتتتتتواا  ةتتتتتتتتتتتتتا ح تتتتتتتتتتتتتت 

(cronbachalpha( وحلعتتتهود .)ثتتت ا ةيتتتاةنا كثتتتاا ح، تتتتثانب و تتتق حلن تتتو ١  )
 حلتال  ب

معاملات ثبات اداة الدراسة باستخدام معامل ارتباط بيرسون :  (7الجدول )
 وكرونباخ الفا

 كرونباخ الفا معامل ارتباط بيرسون المجال رقم المجال
 0.88 0.85  ٌ ل هبوو.حلت ٌ ٢
 0.90 0.82 حلو امد وحلأ ال    ١
 0.85 0.90 ح هحبف حلص  ب 3
 0.79 0.87 ح ت هحر حل ا و  4
 0.86 0.88 حلتلو ر 5
              0.90 حلهبعب حل   ب 

ةتتتا حلعتتتهود حل تتتاث   تثتتت ا لا ةيتتتاةنا حلكثتتتاا لأثيتتتاه ح، تتتتثانب تبحو تتتا ثتتت ا 
( 0.79-0.90حبتثتتتتتتتاٌ ث ب تتتتتتتوا وتبحو تتتتتتتا ثتتتتتتت ا ) ( لةيتتتتتتتاةنا0.8١ -0.90)
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لةيتتتاةنا  بونثتتتا  حل تتتا وىتتت ح  ينتتت  حا ح  تتتتثانب تتةتتتت  ثةياةتتتد كثتتتاا )ح تتتتلبحب( 
 ةلثود لأ بحً حلهبح ب حل ال ب.

: المعالجة الإحصائية 
 تر ح ت هحر حلةيالعاا ح  صام ب لأ م ب حلهبح ب و ق حلن و حلتال  ب

 ح،ن بح اا حلةي اب ب للإعاثب وا حل  حد حلكالح؟ح ت هحر حلةتو ٌاا حل  اث ب و -
( للإعاثتتب one way anovaح تتت هحر   ةتتب ) ( وت   تتد حلتثتتا ا حلأ تتاهي ) -

 وا حل  حد حلبحث 
 ةياةد حبتثاٌ ث ب وا وةياهلب  بونثا  حل ا ل ت ل  ةا كثاا حلهبح ب .  -

 إجراءات تطبيق أداة الدراسة:
وكثاتيتا وت ه ته حلي نتب حلةتبحه تٌث ت  ح، تتثانب ثيه حلتأ ه ةا صته  لهحف حلهبح تب 

و  يتتا  تتار حلثا تتح ثتوه تت  ح، تتتتثانب  ل تبون تتاً و لتت  لت تتي د وحوٌتتاء حلة تتتتع ث ا 
حل بصتتتب حل ا  تتتب للإعاثتتتب و تتته تتتتر توه ييتتتا و تتتق ةي ةتتت  حلةب  تتتب ح،ثتهحم تتتب ثةه نتتتب 

ل ا ثالهبح ب لا حلٌام  هوا حلة ا ٍاا حلتاثيب ليا و ه ل ه حلثا ح للأ بحه حلةشةو 
 عاثتتاتير  تتو  تياةتتد ث تتب ب تاةتتب ولنيتتا لتتا ت تتت هر  ، لأ تتبحً حلث تتح حلي ةتت  
 لتتٌ  ةتتا ٌ تت  ةتتا ل بحهىتتا تيثمتيتتا ثه تتب وةو تتوو ب و تته ح تتتبب  توه تت  ح، تتتثانب 

 ح اث   . 3وعةييا 
  تتتتت  حلأ تتتتتثوَ حلأود  تتتتتار حلثا تتتتتح ثاله تتتتتابحا حلش صتتتتت ب وحلتوحصتتتتتد ةتتتتت  ةتتتتتهبحء 

ب اد بحثٌ ح، تثانب ح ل تبون  ليتر ل لتور  تد حلةهحبو ح،ثتهح م ب ثةه نب حلٌام  وحض
ةتته ب ث ب تتاليا لةي ةتت  ةهب تتتو  تتتق  تة نتتوح ةتتا تيثمتيتتا لةتتا حلأ تتثوَ حلكتتان   لتته 
ح ت ق حلثا ح ث ب اد ب امد ت   ب ب لةتهبحء حلةتهحبو ل تح ةتا ثلت  ةتا حلةي ةت ا 

حلأود لا  لوةتتوح ثتيثمتيتتا  تتند  حلتت  ا لتتر  تة نتتوح ةتتا تيثمتتب ح، تتتثانب  تت  حلأ تتثوَ
حلأ ثوَ حلكان  لةا حلأ تثوَ حلكالتح  لته تتر حلتن ت     تن  ح، تتثانب وت ب بيتا و ته 

( ح تتتثانب  تت  نةتتو ى  تتاي ١٢٢تتتر ت ب تتغ ح، تتتثاناا حلة تتتبعيب وحلثتتالغ وتتههىا )
 (.spssثال ا   حلآل  تةي هح ل ل ار ثالةيالعب ح  صام ب وا ٌب   ثبناة )
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ر تتتهب   ة تتتوى ح عاثتب وتتا  تتد  لتتبحا ح، تتثانب  تت  لبثيتتب هبعتتاا و تتق و ته تتت
ناهبح (. وعبى ح تت هحر ةل تاو حل  تر و تق  –ل  انا  – الثا  –حلن و حلتال  )هحمةا

 حلنتام  حل ي تر تل  ةو  لق )ةن   با ةتو ٌبا  ث بف(ا و   حلةياهلب ح،ت بب
 =حلة توى  حل ه حلأو ق ل ةل او  ت  حل ه حلأهنق ل ةل او 

         4             -          ٢                  =3 
 وث ل  تصثو حل ماا و ق حلن و حلآت ب

 هبعب ةن   ب ١ لق ل د ةا  ٢ةا 
 هبعب ةتو ٌب 3 لق ل د ةا  ١ةا 
 هبعب  ث بف 4 لق  3ةا 

 نتائج الدراسة :
  حلةتيّ لب ثا عاثب و ق لنتام  و ق حلن و حلتال  ب لوً، ب حلنتامن تيبً لأىر ح

حل  حد حلأود حل ي نصّو "ةتا ىتو هوب حلثتبحة   حلتهب ثّ تب  ت  ب ت  ة تتوى حل  ا تاا 
حلةينّ تتتب لةي ةتتت  حلةب  تتتب ح،ثتهحم تتتب ةتتتا وعيتتتب نٍتتتب حلةي ةتتت ا ثةه نتتتب حلٌتتتام ؟ 
وللإعاثتتتتتب و تتتتتتق ىتتتتتت ح حل تتتتت حد تتتتتتتر   تتتتتتا  حلةتو تتتتتٌاا حل  تتتتتتاثّ ب اوح،ن بح تتتتتتاا 

ه حلبتثب وهبعب هوب حلثبحة  حلتهب ثّ ب    ب ت  ة تتوى حل  ا تاا حلةي اب با وتر ت ه 
حلةينّ ب لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب ةا وعيب نٍتبىر ول تد ةعتاد ةتا ةعتا،ا لهحف 

 (  ل   3حلهبح ب و ٍيب حلعهود ) 
دور البرامج  التدريبّية في رفع مستوى الكفايات المهنيّة  : (3الجدول )

 ئية من وجهة نظر المعممين بمدينة الطائفلمعممي المرحمة الابتدا

 المتوسط الحسابي المجال رقم المجال
الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري

 ةتو ٌب 1 0.62 2.77 حلو امد وحلأ ال   وحلأنشٌب. 2

 ةتو ٌب 2 0.63 2.76 حلت ٌ ٌ ل هبوو. 1

 ةتو ٌب 3 0.69 2.74 حلتلو ر 5

 و ٌبةت 4 0.66 2.73 ح هحبف حلص ّ ب 3



  ..  البراقالبراق  أحمدأحمد  سعدسعد  بنبن  مطمقمطمق  أ.أ.                المهنيةالمهنية  الكفاياتالكفايات  مستوىمستوى  رفعرفع  فيفي  التدريبيةالتدريبية  البرامجالبرامج  دوردور
                                        

422                                               Doi: 10.12816/0052740 
 

 ةتو ٌب 5 0.75 2.55 ح ت هحر حل ا و  4

 ةتو ٌب  0.67 2.71 حلهبعب حل   ب

( لاّ هوب حلثتتتبحة  حلتهب ثّ تتتب  تتت  ب تتت  ة تتتتوى حل  ا تتتاا 3 ن تتتٍ ةتتتا حلعتتتهود )
حلةينّ تتب لةي ةتت  حلةب  تتب ح،ثتهحم تتب ثةه نتتب حلٌتتام  ةتتا وعيتتب نٍتتبىر ثشتت د وتتار 

( وحن تتتتتتتتبح  ١.7٢لةعتتتتتتتتا،ا)ةتو تتتتتتتتٌبا    ث تتتتتتتتغ حلةتو تتتتتتتتٌ حل  تتتتتتتتاث  لعة تتتتتتتت  ح
(اوعتتتاء  تتت  حلبتثتتتب حلأولتتتق ةعتتتاد " حلو تتتامد وحلأ تتتال   وحلأنشتتتٌب 0.67ةي تتتابي)

( وعاء  ت  حلبتثتب  0.6١( وحن بح  ةي ا) ١.77وث مب حلتي ر " ثةتو ٌ   اث ا )
( وحن تتبح  ١.76حلكان تتب ةعتتاد " حلت ٌتت ٌ ل تتهبوو وتن  تت ىا " ثةتو تتٌ   تتاث  )

( ١.74لبتثب حلكالكب ةعاد "حلتلو ر" ثةتو ٌ   اث  )( وعاء    ح 0.63ةي ابي )
( وعتتاء  تت  حلبتثتتب  ثتتد حلأ  تتبف ةعتتاد " ح هحبف حلصتت ّ ب " 0.69وحن تتبح  ةي تتابي )
( وعتتتاء  تتت  حلبتثتتتب حلأ  تتتبف  0.66( وحن تتتبح  ةي تتتابي )١.73ثةتو تتتٌ   تتتاث  )

( 0.75( وحن تتبح  ةي تتابي )١.55ةعتتاد " ح تتت هحر حل ا تت  " ثةتو تتٌ   تتاث  )
 وتيهى ى ه حلنت عب  لق وهف ووحةد ةنيا ب ا
تتت   تتب ح تتت يا  ىتتت ه حلثتتبحة  حلتهب ث تتب لعة تت  ةي ةتتت  حلةب  تتب ح،ثتهحم تتب ثةه نتتتب ٢

 حلٌام .
تت ح،ىتةتار ثةعتتاد حلو تامد وحلأ تتال   وحلأنشتٌب ةتتا  ثتد وح تتي  ىت ه حلأنشتتٌب ١

حلةي ةت ا  ه   وا ةثببحً الأا تلب   حلةي وةتاا لتنة ت  ىت ه حلةب  تب ةتا  ثتد 
  تتوا وتتا ٌب تت  ح تتت هحر ةكتتد ىتت ه حلو تتامد وحلأنشتتٌب التت ح عتتاء ىتت ح حلةعتتاد 

    حلبتثب حلأولق.
ت حلتهبى    حلت ٌ ٌ ل هبوو وتن   ىا ةتا  ثتد حلةي ةت ا ا ل تنا ت  ةت  ةبح تد 3

 حلنةو لتنة   ى ه حلةب  ب ال ح عاء    حلبتثب حلكان ب.
حلثبحة  حلتهب ث تبا ةةتا  تني و  ت ثا و تق  ت تأ ب بتثب ةعاد ح هحبف حلص  ب لي ه4

 حلةي ر و هبتو و ق ةوحعيب ةش نا حلتنة   لكناء   ب حل صب حلهبح  ب.
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تتت تتتأ ب ةعتتاد ح تتت هحر حل ا تتو   لتتق حلبتثتتب حلأ  تتبف  شتت ب  لتتق حىتةتتار وح تتي  5
ىةتتاد  ىتت ه حلثتتبحة  وتب  تتهىر و تتق حلةي ةتت ا لصتت ا  حلت صصتتاا حلي ة تتب وحض

 ثا   حلت صصاا.
( ١007وهبح ب حلهو بي ) (١006تت   ى ه حلنت عب ة  نتام  هبح ب حل  ا )و 

  kapusuzoglu)( وهبح تتب  اثو تتوه   تتوو ثا،ثتتاا١0٢٢وهبح تتب لثتتو شتتاى ا )
balaban 2010  .) 

حلتتتت  حشتتتابا  لتتتق وعتتتوه ة تتتتوى ةتو تتتٌ ةتتتا هوب حلثتتتبحة  حلتهب ث تتتب  تتت  ب تتت  
ت   ى ه حلنت عب ة  نت عب هبح ب ة توى  حل  ا اا حلةين ب ل ةي ة ا و     ا ت 

 suleman, aslam, habib, javed,um) ت  ةاا وحض تتنر و ث تت  وعاو تهاوحةثب ا 

حلت  لشابا  لق لا حلة توى حل ي ٌوب   و حلةي ةوا ةياب ير وةيتابحتير (  2011,
   نيا ب حلتتهب    تاا ةن   تاً ثشت د وتارا و  ةتا   ت  وتبً ل لتبحا  تد ةعتاد 

 ةا حلةعا،ا ب
ودرجة دور البرامج التدريبية في رفع مستوى الكفايات المهنية :  (4لجدول )ا

 والنشطةفى مجال الوسائل والاسايب  ملمعممي المرحمة الابتدائية من وجهة نظره

رقــــــــــم 
 الفقرة

 الفقرة
 ساعدني البرامج التدريبي في :

 

المتوســـــــــــــــــــط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة  الرتبة المعياري

1 
حلتتتتتهب و و لتتتتاً لنتتتتتام   تيتتتته د ل تتتتال  

 حلتلو ر
 ةتو ٌب 1 0.99 2.94

 ةتو ٌب 2 0.99 2.84 حلت   د    وبً ةاهف حلتيّ ر 5

2 
ح تتتتتتتتتت هحر حلو تتتتتتتتتامد حلتي  ة تتتتتتتتتب  تتتتتتتتت  

 حلتهب و
 ةتو ٌب 3 0.96 2.80

 ةتو ٌب 4 0.92 2.71 ح ت هحر ة ا ب حل صد ثش دٍ   يّاد 6

4 
 كتتتتتتابف هح ي تتتتتتب حلٌ ثتتتتتتب ن تتتتتتو ح ت تتتتتتا  

 وحل ثبحاحلةيابحا 
 ةتو ٌب 5 0.99 2.70

3 
  ناء حلث مب حلصت  ب ثتالةوحه حلةٌثووتب 

 وحلأهوحا حلة ت  ب ةا وةد حلٌ ثب
 ةتو ٌب 6 0.93 2.58



  ..  البراقالبراق  أحمدأحمد  سعدسعد  بنبن  مطمقمطمق  أ.أ.                المهنيةالمهنية  الكفاياتالكفايات  مستوىمستوى  رفعرفع  فيفي  التدريبيةالتدريبية  البرامجالبرامج  دوردور
                                        

422                                               Doi: 10.12816/0052740 
 

 متوسطة  0.96 2.76 الدرجة الكمية

( لا هبعتتتتب هوب حلثتتتتبحة  حلتهب ث تتتتب  تتتت  ب تتتت  ة تتتتتوى  4 ن تتتتٍ ةتتتتا حلعتتتتهود )
 تتتب ةتتتا وعيتتتب نٍتتتبىر ل لتتتبحا ةعتتتاد ب " حل   تتتاا حلةين تتتب لةي ةتتت  حلةب  تتتب ح،ثتهحم

حلو امد وحلأ ال   وحلأنشٌب وث مب حلتي ر "  انا ةتو ٌب وث غ حلةتو ٌ حل  اث  
(اوعتتاء  تت  حلبتثتتب  0.96( وحن تتبح  ةي تتابي )١.76لعة تت   لتتبحا ىتت ح حلةعتتاد )

( " تيه د ل ال   حلتهب و و لاً لنتام   حلتلو ر " ٢(  حل لبف )4حلأولق ةا حلعهود )
( وثهبعتتب ةتو تتٌبا وتيتتهى  0.99( وحن تتبح  ةي تتابي )١.94ثةتو تتٌ   تتاث  )

ىتت ه حلنت عتتب  لتتق لا ىتت ه حلثتتبحة  حلتهب ث تتب تبحوتت  ةتتا ح تتت هكتو حلتتوهحبف ةتتا  ل تتاا 
تلو ر عه هف ال نيا    حلو ا ن  و تصٌهر ثل ب حل ثبف   ةا  لهةيا ل ةي ة ا ةتا 

(  4لبتثتتتب حلكان تتتب ةتتتا حلعتتتهود )ةشتتتب  ا تبثتتتو  ا لو ةتتتهبحء ةتتتهحبو اوعتتتاءا  تتت  ح
( وحن تبح  ١.84( "حلت   د    وتبً ةتاهف حلتتي ر " اثةتو تٌ   تاث  )5حل لبف )

( وثشتتت د ةتو تتتٌ . وتيتتتهى ىتتت ه حلنت عتتتب  لتتتق الا ىنتتتا  حىتةتتتار  0.99ةي تتتابي )
ثشتتت د ةتو تتتٌ  تتت  تتتتهب   حلةي ةتتت ا و تتتق وتتتبً حلةتتتاهف حلي ة تتتب ثشتتت د ةت   تتتد 

( "  كتتابف 4نة تت . وعتتاء  تت  حلبتثتتب  ثتتد حلأ  تتب حل لتتبف )التتنا تت  وحلنةتتو حلتت ىن  ل ت
( ١.70هح ي تتتتتب حلٌ ثتتتتتب ن تتتتتو ح ت تتتتتا  حلةيتتتتتابحا وحل ثتتتتتبحا " ثةتو تتتتتٌ   تتتتتاث  )

( وى ح  هد و ق لا ى ه حلثبحة  له يا  صتوب  ت   وتهحه  0.99وحن بح  ةي ابي )
 اوتد ثبحة  ةا شتأنيا ح تتكةاب نشتاٌ حلتنة ت  و  تو تير لكنتاء حل صتب وهةعيتر ل ت

( "   نتتاء حلث متتب حلصتت  ب ثتتتالةوحه 3لكنتتاء حلتتهبو اوعتتاء  تت  حلبتثتتب حلأ  تتبف حل لتتبف )
( وحن تبح  ١.58حلةٌثووب وحلأهوحا حلة ت  ب اةا وةد حلٌ ثب ثةتو ٌ   تاث  )

(وتيتتهى ىتت ه حلنت عتتب ا لتت   ىةتتاد ىتت ه حلثتتبحة   تت  حلتب  تته و تتق  0.96ةي تتابي )
ب وىر حلتنة   اووتهر ح، تت اهف ةتا  ثتهحواتير حلة وب حلبم    ةا حلية  ب حلتي  ة 

وكلتتتتا تير لكنتتتتاء حلتتتتهبواوتت   ىتتتت ه حلنت عتتتتب ةتتتت  نتتتتتام  ثيتتتتً حلهبح تتتتاا حل تتتتاثلب 
(ا وهبح تتتتب وٌتتتتوحا ١0٢٢وت ت تتتت  ةتتتت  ل تتتتبى  لتتتته حت لتتتتا ةتتتت  هبح تتتتب اشتتتتاى ا )

( وحلتتت  لشتتابا  لتتق ةيو تتاا  تت  ل تتال   حلتي تت ر ا تت   تت ا ت ت تت  نتتتام  ١008)



 71077107  لسنةلسنة  --الجزء اللأول الجزء اللأول   --العددالرابعالعددالرابع  --تاسعتاسعالال  المجمدالمجمد  ـ ـ دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ـ ـ التربيةالتربية  كميةكمية  ـ ـ الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     422 

( وحلتت  لشتابا  لتق لا Joseph & ping – lungm,2004 عب هبح تب )حلهبح ب ة  نت
 ىنال  تأك بحً   عاث اً ل هوبحا حلتهب ث ب    حلة   اا.

ودرجة دور البرامج التدريبية في رفع مستوى الكفايات المهنية  : (5الجدول)
مجال التخطيط لمدروس  لمعممي المرحمة الابتدائية من وجهة نظرهم بمدينة الطائف

 وتنفيذها

رقــــــــم 
 الفقرة

 الفقرة
 ساعدني البرامج التدريبي في :

المتوســــــــــــط 
 الحسابي

الانحـــــراف 
 المعياري

 الدرجة  الرتبة

1 
حلت ٌتتتتتتتت ٌ حل تتتتتتتتوة  حلأةكتتتتتتتتد لتن  تتتتتتتت  

 حلهوو
 ةتو ٌب 1 0.99 2.95

3 
حلتب  تته و تتق حلأىتتهح  حلةيابّ تتب  تت  

 تنة ب ةيابحا حلٌ ثب
 ةتو ٌب 2 0.98 2.83

 ةتو ٌب 3 0.94 2.81 ب ثش د  يّادح تكةاب و ا حل ص 7

2 
صتتتتتت ا ب حلأىتتتتتتهح  حلأهحم تتتتتتب ثشتتتتتت د 

   و    ة ا   ا و
 ةتو ٌب 4 0.98 2.80

6 
تٌتتو ب حلأهوحا حل ي  تتتب حلتتت  تبحوتتت  

  اعاا حلٌ ثب
 ةتو ٌب 5 0.99 2.72

 ةتو ٌب 6 0.97 2.71 ت   د حلة توى ل ةاهف حلتي  ة ب 5

 ةتو ٌب 7 0.99 2.68 حلت ٌ ٌ ث يال ب ل ةو   حلص   8

4 
تٌتتتو ب حل ٌتتتٌ حل ي  تتتب حلتتتت  تبحوتتت  

  اعاا حلٌ ثب
 ةتو ٌب 8 098 2.63

 متوسطة  0.97 2.76 الدرجة الكمية

( لا هبعتتتتب هوب حلثتتتتبحة  حلتهب ثّ تتتتب  تتتت  ب تتتت  ة تتتتتوى  5 ن تتتتٍ ةتتتتا حلعتتتتهود ) 
حل  ا تتتاا حلةينّ تتتب لةي ةتتت  حلةب  تتتب ح،ثتهحم تتتب ةتتتا وعيتتتب نٍتتتبىر ثةه نتتتب حلٌتتتام  

حا ةعاد حلت ٌ ٌ ل هبوو وتن   ىاا عاءا ثهبعب ةتو ٌبا    ث غ حلةتو تٌ ل لب 
( اوعتتتاءا  تتت  حلبتثتتتب حلأولتتتق ةتتتا 0.97( وحن تتتبح  ةي تتتابي ) ١.76حل  تتتاث  ) 
( " حلت ٌتتتت ٌ حل تتتتوة  حلأةكتتتتد لتن  تتتت  حلتتتتهبوو " ثةتو تتتتٌ ٢(  حل لتتتتبف )5حلعتتتتهود )
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وتيتتتتهى ىتتتت ه ( وثهبعتتتتب ةتو تتتتٌب  0.99( وحن تتتتبح  ةي تتتتابي )  ١.95  تتتتاث  ) 
حلنت عتتتب  لتتتق   تتتب حىتةتتتار ثيتتتً ىتتت ه حلثتتتبحة  حلتهب ث تتتب  تتت  تتتتهب   حلةي ةتتت ا و تتتق 
حلت ٌتت ٌ حل تتوة  لة تتا بف حلةتتني  اوح، ت تتاء ثتتالت ٌ ٌ حلتل  تتهي  تت  تن  تت  حلتتهبوا 

( " حلتب  تتته و تتتق حلأىتتتهح  3( حل لتتتبف )5وعتتتاءا  تتت  حلبتثتتتب حلكان تتتب ةتتتا حلعتتتهود )
( وحن تتبح  ةي تتابي ١.83ٌ ثتتب " ثةتو تتٌ   تتاث  )حا حلحلةيابّ تتب  تت  اتنة تتب ةيتتاب 

( وثهبعتتب ةتو تتٌبا وتيتتهى ىتت ه حلنت عتتب  لتتق وتتهر حلةيب تتب حل ل ل تتب ةتتا  0.98)
وح تتتتتي  ىتتتتتت ه حلثتتتتتتبحة  ثأنةتتتتتتاٌ حلأىتتتتتتهح  حلتتتتتت   نثبتتتتتت  ل ةي تتتتتتر تتتتتتتهب   تنة تتتتتت ه 

( " حلت ٌ ٌ ث يال ب ل ةو   حلص   8و  يااوعاءا    حلبتثب  ثد حلأ  بف حل لبف )
( وثهبعتب ةتو تٌب وتشت ب 0.99( وحن تبح  ةي تابي ) ١.68تو ٌ   تاث  ) " ثة

ىتتت ه حلنت عتتتب  لتتتق بوتتتهر وعتتتوه هوب ليتتت ه حلثتتتبحة  حلتهب ث تتتب حلةلهةتتتب ل ةي تتترا و لتتت  
( " 4ثعي تتو ةن تتت  ل ةو تت  حلصتتت   ، ة ٌٌ.اوعتتاءا  تتت  حلبتثتتب حلأ  تتتبف حل لتتتبف )

(  ١.63و تٌ   تاث  ) تٌو ب حل ٌٌ حل ي  ب حلتت  تبحوت   اعتاا حلٌ ثتب " اثةت
(وثهبعتتتب ةتو تتٌبا وتيتتهى ىتتت ه حلنت عتتبا  لتتق  صتتتوب  0.98وحن تتبح  ةي تتابي ) 

حلثبحة  حلتهب ث ب    تٌو ب حل ٌٌ حلت  تبحو   اعاا حلٌ ثب لكنتاء حلتتهب و ةةتا 
  ني و   ثاً و ق لهحمير وتة نير ةا حلةاهف حلي ة ب . 

(ا وهبح تب  اثو توه   تو ١007وتت   ى ه حلنت عتب ةت  نتتام  هبح تب حلهو تبي )
(حلت  لشابا  لق لا ة تتوى حلةي ةت ا  kapusuzoglv & balaban 2010وثا،ثاا )

   حلت ٌ ٌ ل تهب و عاء ثش د ةتو ٌا      ا ت ت   ى ه حلنت عب ةت  نت عتب 
   suleman, aslam, habib, javed & um 2011( وهبح تب ) 4002هبح تب حليتاعه )

 حلت  لشابا  لق لا ة توى ةشاب ب حلةي ة ا    حلت ٌ ٌ ل تهب    اا ةن   اً 
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دور البرامج التدريبية في رفع مستوى الكفايات المهنية لمعممي (: 6الجدول )
مجال تقـويم أداء فى  المرحمة الابتدائية بمدينة الطائف من وجهة نظر المعممين

 الطمبة

رقــــــــــــــم 
 الفقرة

 الفقرة
 امج التدريبي في :ساعدني البر 

المتوســـــــــــــــــــط 
 الحسابي

الانحـــــراف 
 الدرجة  الرتبة المعياري

1 
تيب تتتت  ٌتتتتب  حلتلتتتتو ر حلةنا تتتتثب  تتتت  تنة تتتتب 

 ةيابحا حلٌ ثب
 ةتو ٌب 1 0.96 2.84

3 
ح تتتتت هحر ح، تتتتم ب حلةتهبعتتتتب  تتتت  حلصتتتتيوثب 

 لةبحواف حل بو  حل بهّ ب ث ا حلٌ ثب
 ةتو ٌب 2 1.00 2.81

 ةتو ٌب 3 1.00 2.73 حلٌ ثب ةيالعب نلاٌ حل ي  ونه 4

 ةتو ٌب 4 1.00 2.72 ثناء ح، تثابحا و لاً لعهود حلةوحص اا 6

 ةتو ٌب 5 1.00 2.70 ثناء لهوحا تلو ر ةنا ثب 2

 ةتو ٌب 6 1.00 2.62 تٌو ب ح تثابحا تل و ت ص د حلٌ ثب 5

 ةتو ٌب  0.993 2.73 الدرجة الكمية

لثبحة  حلتهب ث ب    ب   ة توى حل   اا ( لا هبعب هوب ح6 ن ٍ ةا حلعهود )
حلةين ب لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نب حلٌام  ةا وعيب نٍب حلةي ةت ا ل لتبحا 

( وحن بح  ةي ابي ١.73ةعاد حلتلو ر  انا ةتو ٌبا    ث غ حلةتو ٌ حل  اث  )
( وعتتتاءا  لتتتبحا ىتتت ح حلةعتتتاد عة ييتتتا  تتت  حلهبعتتتب حلةتو تتتٌبّ  تبحو تتتا  0.99)

ءا  تتتت  حلبتثتتتتتب حلأولتتتتق ةتتتتتا ( وعتتتتتا١.6١ – ١.84 تتتتٌاا حل  تتتتتاث ب ثتتتت ا )حلةتو 
( وحلتتت  تتتني " تيب تت  ٌتتب  حلتلتتو ر حلةنا تتثب  تت  تنة تتب ٢حل لتتبف )  (6حلعتتهود )

( وثهبعتتب  0.96( وحن تبح  ةي تابي )  ١.84ةيتابحا حلٌ ثتب " ثةتو تٌ   تاث  )
لتنة تب ةيتابحا ةتو ٌب وتيهى ى ه حلنت عب  لق لا تيب ت  ٌتب  حلتلتو ر حلةنا تثب 

حلٌ ثتتب   تتتاى  لتتق ةيتتا  ب و ة تتب صتت   ب وىتت ح   تتتاى و تتتاً ٌتتو نً  تنا تت  ةتت  
ا وةا  ند ح تثابحا ةي نب ولش اي ة هه ا ول و لعة ت  حلةي ةت اا  حلةو وَ
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لتتت ل  عتتتاء هوب حلثتتتبحة  حلتهب ث تتتب ثهبعتتتب ةتو تتتٌب.وعاءا  تتت  حلبتثتتتب حلكان تتتب ةتتتا 
حر حلأ تتتم ب حلةتهبعتتتب  تتت  حلصتتتيوثب لةبحوتتتاف ( " ح تتتت ه 3( حل لتتتبف )  6حلعتتتهود ) 

( وثهبعتب  ٢.00( وحن بح  ةي تابي )  ١.8٢حل بو  حل به ب " ثةتو ٌ   اث  ) 
ةتو تتٌبا وتيتتتهى ىتتت ه حلنت عتتب  لتتتق لا ةيٍتتتر وح تتتيوح ىتت ه حلثتتتبحة  ل  تتتا لتتته ير 
ةيابحا    حلل او وحلتلو را وتٌو ب حلةي ة ا    ى ح حلعانت  وث اصتب حلةي ةت ا 

( " ثنتتتتاء لهوحا تلتتتتو ر ١م ا ةنير.وعتتتتاءا  تتتت  حلبتثتتتتب  ثتتتتد حلأ  تتتتبف حل لتتتتبف )حلةثتتتتته
( وثهبعتب ةتو تٌب و ٢.00( وحن بح  ةي ابي )١.70ةنا ثب " ثةتو ٌ   اث  )

تيتتتهى ىتتتت ه حلنت عتتتب  لتتتتق وتتتهر وعتتتتوه ةت صصتتت ا لثنتتتتاء ةكتتتد ىتتتت ه ح،هوحا ل تتتت  
( " تٌتو ب 5 لتبف )تتنا   ة  حلت ص د حليار ل تنة  .وعاءا    حلبتثب حلأ  ب حل

ح تثابحا تل و ت ص د حلٌ ثب " وتيهى ى ه حلنت عب  لق وهر  هبح  حللامة ا و ق 
ى ه حلثبحة     حلأصتد ل    تب ثنتاء وتٌتو ب ح، تثتابحا و لتاً لعتهود حلةوحصت ااا 
لتت ل  حني تتو ىتت ح حلأةتتب و تتق هوب ىتت ه حلثتتبحة   تت  ىتت ح حلعانتت ا  عتتاءا حلهبعتتب 

 ,Vialle, Quigley) عتتب ةتت  نتتتام  هبح تتب  ا تتد و تتو    ةتو تتٌب.وتت   ىتت ه حلنت 

(    لا حلتلو ر  ت  حلثتبحة  حلتهب ث تب ،  بتلت  ١0٢٢وهبح ب لثو شاى ا )(  2002
 ل ة توى حلةٌ و  .

دور البرامج التدريبية في رفع مستوى الكفايات المهنية لمعممي  : ( 7الجدول ) 
 فى مجال الإدارة الصفية نظرهم المرحمة الابتدائية بمدينة الطائف من وجهة

رقــــــــــــــم 
 الفقرة

 الفقرة
 ساعدني البرامج التدريبي في :

المتوســــــــــــط 
 الحسابي

الانحـــــراف 
 المعياري

 الدرجة  الرتبة

1 
توه   و ا حل صب و ق حل يال تاا ثشت د 

 ةنا  
 ةتو ٌب 1 0.95 2.93

 ةتو ٌب 2 0.99 2.76 حلتياةد ة    و  اا حلٌّ ثب ثش د  ياد 2

3 
ةيتتتتابحا ح،تصتتتتاد وحلتوحصتتتتد ةتتتت    تلتتتتاا
 حلٌ ثب

 ةتو ٌب 3 0.99 2.75
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 ةتو ٌب 4 0.98 2.70 تنٍ ر وةد ةعةوواا حلٌ ثب 5

 ةتو ٌب 5 0.99 2.69 تشو   حلٌ ثب لةو وَ حلهبو 6

 ةتو ٌب 6 0.99 2.57 تنٍ ر ة  اا حلٌ ثب ولوةالير حل هو ب 4

 متوسطة  0.98 2.73 الدرجة الكمية

( لا هبعب هوب حلثبحة  حلتهب ث ب    ب   ة توى حل   اا 7)  ن ٍ ةا حلعهود
حلةين ب لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم تب ثةه نتب حلٌتام  ةتا وعيتب نٍتبىر ل لتبحا ةعتاد 

( وحن تتتتتبح   ١.73ح هحبف حلصتتتتت  ب  انتتتتتا ةتو تتتتتٌب    ث تتتتتغ حلةتو تتتتتٌ حل  تتتتتاث  )
 تتتتٌبّ  ( وعتتتاءا  لتتتتبحا ىتتت ح حلةعتتتاد عة ييتتتتا  تتت  حلهبعتتتب حلةتو  0.98ةي تتتابي )

( وعتتاءا  تت  حلبتثتتب حلأولتتق ١.73 – ١.93تبحو تتا حلةتو تتٌاا حل  تتاث ب ثتت ا )
( توه تت  و تتا حل صتتب و تتق حل يال تتاا ثشتت د ةنا تت  " ٢( حل لتتبف )7ةتتا حلعتتهود )

( وثهبعب ةتو ٌب وتيتهى ىت ه 0.95( وحن بح  ةي ابي )١.93ثةتو ٌ   اث  )
ل تتةب وةوهوتتب و تتق و تتا حلنت عتتب  لتتق لا حلةنتتاى  حلعه تتهف حلةٌتتوبف  تت  لصتت يا ة

حل صتتتب حلهبح تتت ب ةةتتتا  تتتاا لتتتو لكتتتب ثشتتت د ةتو تتتٌ و تتتق هبعتتتب هوب ىتتت ه حلثتتتبحة  
( " حلتياةد ةت   ت و  اا حلٌ ثتب ثشت د  يتاد " ١.وعاءا    حلبتثب حلكان ب حل لبف )

( وثهبعتتتب ةتو تتتٌبا وتيتتتهى 0.99( وحن تتتبح  ةي تتتابي )١.76ثةتو تتتٌ   تتتاث  )
حة  حلتهب ث ب لر تشتةد و تق ةو توواا حلتياةتد ى ه حلنت عب  لق لا ةكد ى ه حلثب 

ة    و  اا حلٌ ثبا و ه  يوه  ل   لق حوتلاه   امه لهى وح يوح ى ه حلثبحة  لا 
حلأةتتب ةتتا ح تصتتاي ةتته ب حلةهب تتب ةتتا  تتند تياونتتو ةتت  حلةي تتر الو ٍنتتا ةتتا 
وح ي  ى ه حلثبحة  لا ةكد ىت ه ح عتبحءحا ول صته حلتياةتد ةت   ت و  اا حلٌ ثتب 

( " 6ح تصتتاي حلةبشتته حلٌنثتت   لٌ.وعتتاءا  تت  حلبتثتتب  ثتتد حلأ  تتبف حل لتتبف ) ةتتا
( وحن تتتتبح  ةي تتتتابي ١.69تشتتتتو   حلٌ ثتتتتب لةو تتتتوَ حلتتتتهبو" ثةتو تتتتٌ   تتتتاث  )

( وثهبعب ةتو ٌب و تيهى ى ه حلنت عتب  لتق  صتوب حلة تتوى حلتتهب ث   ت  0.99)
لنٍتتتب ليتتت ح صتتتلد   تتتاءف حلةي ةتتت ا  تتت      تتتب تشتتتو   حلٌ ثتتتب لةو تتتوَ حلتتتهبوا وح

حلةعتتاد و تتق لنتتو كتتانوي ثالن تتثب ل ية  تتب حلتي  ة تتب ةةتتا  عيتتد تنتتاود ىتت ح حلعانتت  
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 ند حلثبناة  حلتهب ث  تناوً،   ب ةثاشب وى ح  ه حني و و ق هبعب هوب حلثتبحة  
  عاءا ةتو ٌب.

( " تنٍت ر ة  تاا حلٌ ثتب ولوةتالير حل هو تب " 4وعاءا  ت  حلبتثتب حلأ  تبف حل لتبف )
( وثهبعتتتب ةتو تتتٌبا وتيتتتهى 0.99( وحن تتتبح  ةي تتتابي )١.57 تتتاث  )ثةتو تتتٌ  

ىت ه حلنت عتب  لتتق وتهر حىتةتتار حلثتبحة  حلتهب ث تب لةكتتد ىت ه حلةو تتوواا ةتا تبت تت  
وتنٍ ر حلة  اا ولوةاد حلٌ ثب اولا ةك يت ه حلةو توواا    ت    يتا توع تو حلةي تر 

 ل تنة  .
( حلتتت  حشتتابا 2010ثا،ثتتاا)وتت تت  ىتت ه حلنت عتتب ةتت  نتتتام  هبح تتب  اثو تتوه  و 

 لتتق وعتتوه ة تتتوى ةتو تتٌ لهوبىتت ه حلثتتبحة  حلتهب ث تتب  تت  حلنةتتو حلةين ا تت   تت ا 
ةثتتب ا) (. ١0٢٢ت ت تت  ىتت ه حلنت عتتب ةتت  نت عتتب  تت  ةاا وحض تتنر و ث تت  وعاو تته وحض
 ,Vialle) حلتتتت  حشتتتابا  لتتتق لا حلة تتتتوى  تتتاا ةن   تتتاً. وهبح تتتب  ا تتتد و تتتو    

Quigley, 2002 ) ا ث تتتتبوبف تتتتتهب   حلةي ةتتتت ا  تتتت  حلة تتتتتلثد  تتتتتق حلتتتتت  ل تتتته
  صث وح ل هب و ق حلتياةد ة  حلٌ ثب.

وهبعتتب هوب حلثتتتبحة  حلتهب ث تتب  تتت  ب تت  ة تتتتوى حل  ا تتاا حلةين تتتب ب (8حلعتتهود )
لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نتب حلٌتام  ةتا وعيتب نٍتب حلةي ةت ا ل لتبحا ةعتاد 

 ح ت هحر حل ا و 

رقــــــــــــــم 
 الفقرة

 الفقرة
 ني البرامج التدريبي في :ساعد

 

المتوســــــــــــط 
 الحسابي

الانحـــــــــــراف 
 الدرجة  الرتبة المعياري

 ةتو ٌب 1 0.98 2.74 ح ت هحر حل ا و  ث يالّ ب 1

5 
تثتتتاهد حل ثتتتبحا ،ثت تتتاب هوبو  ن تتتب 

 ثالتلن ب
 ةتو ٌب 2 0.99 2.59

2 
ح تتت هحر حل ا تتو   وتتهحه حلوحعثتتاا 

 ولوبح  حليةد ل ٌ ثب
 ٌبةتو  3 0.99 2.56

 ةتو ٌب 4 0.99 2.48 هة  حلت نولوع ا    حلتهب و 4
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6 
هةتتتت  حنتتتتوحَ ة ت  تتتتب ةتتتتا حلثبةع تتتتاا 

    حلأوةاد حل وة ب
 ةتو ٌب 5 0.99 2.46

3 
ت ي تتتد ح،نتبنتتتا وحلةوح تتت  ح،ل تبون تتتب 

     هةب حلةناى 
 ةتو ٌب 6 0.99 2.45

 ةتو ٌب  0.98.83 2.54 حلهبعب حل   ب

هبعب هوب حلثبحة  حلتهب ث ب    ب   ة توى حل   اا  ( لا8 ن ٍ ةا حلعهود )
حلةين تتتب لةي ةتتت  حلةب  تتتتب ح،ثتهحم تتتب ثةه نتتتتب حلٌتتتام  ةتتتا وعيتتتتب نٍتتتب حلةي ةتتتت اا 

( ١.54ل لتتتتبحا ح تتتتت هحر حل ا تتتتو   انتتتتا ةتو تتتتٌب    ث تتتتغ حلةتو تتتتٌ حل  تتتتاث  )
( وعتتتتتاءا  لتتتتتبحا ىتتتتت ح حلةعتتتتتاد عة ييتتتتتا  تتتتت  حلهبعتتتتتب  0.98وحن تتتتتبح  ةي تتتتتابي )

( وعتاءا  ت   ١.45 – ١.74   تبحو ا حلةتو ٌاا حل  تاث ب ثت ا ) حلةتو ٌب ّ 
( " ح تتتتت هحر ٢( ةتتتتا  لتتتتبحا ىتتتت ح حلةعتتتتاد حل لتتتتبف )8حلبتثتتتتب حلأولتتتتق ةتتتتا حلعتتتتهود )

( وثهبعتتتب 0.98( وحن تتتبح  ةي تتتابي )١.74حل ا تتت  ث يال تتتب " ثةتو تتتٌ   تتتاث  )
ثتتتتد ةتو تتتتٌب وتيتتتتهى ىتتتت ه حلنت عتتتتب  لتتتتق لا ح تتتتت هحر حل ا تتتتو ا    تتتتد عتتتتهح ةتتتتا  

حلةي ةتتتتت ا ا و لتتتتت  ليتتتتتهر تتتتتتو ب حلأعيتتتتتهف و تتتتتي  ح ة انتتتتتاا هح تتتتتد حلة   تتتتتاا 
حلتي  ة تتتبا وح،وتةتتتاه و تتتق حلو تتتامد حلتل  ه تتتبا وح تصاب  تتتوب ىتتت ه حلثتتتبحة  و تتتق 
ةي ةتتت  حلت صصتتتاا حلي ة تتتب  حا حلصتتت ب.وعاءا  تتت  حلبتثتتتب حلكان تتتب ةتتتا حلعتتتهود 

ثبحا ،ثت اب هبوو  ن تب ( ةا  لبحا ى ح حلةعاد وى   " تثاهد حل 5( حل لبف )8)
( وثهبعتتب ةتو تتٌبا 0.99( وحن تتبح  ةي تتابي )١.59ثالتلن تتب " ثةتو تتٌ   تتاث  )

وتيتتتتهى ىتتتت ه حلنت عتتتتب  لتتتتق   تتتتب حل ثتتتتبف لتتتتهى حليتتتتاة  ا  تتتت  حلة تتتتهحا  تتتت  ح تتتتت هحر 
حل ا تو    تتنً وتتا تثتاهد حل ثتتبحا ث تتنير ،ثت تاب هبوو  ن تتب ثالتلن تتب .وعتتاءا 

( " هة  لنوحَ ة ت  تب ةتا حلثبةع تاا  ت  حلأوةتاد 6بف )   حلبتثب  ثد حلأ  بف حل ل
( وثهبعتب ةتو تٌب و 0.99( وحن تبح  ةي تابي )١.46حل وة ب" ثةتو تٌ   تاث  )

تيهى ى ه حلنت عب  لق   ب ح،ىتةار ثثبحة  تهب ث ب ل  ا     تنً وتا هةت  لنتوحَ 
ا وحلةوح تت  ( " ت ي تتد ح،نتبنتت3ثبةع تتاا   يتتا.  وعتتاءا  تت  حلبتثتتب حلأ  تتب حل لتتبف )

( وحن تتتتتبح  ةي تتتتتابي ١.45ح ل تبون تتتتتب  تتتتت   هةتتتتتب حلةنتتتتتاى " ثةتو تتتتتٌ   تتتتتاث  )
( وثهبعتتب ةتو تتٌبا وتيتتهى ىتت ه حلنت عتتب  ةتتا ل تت  نا حللتتود  تتاثلاً ةتتا وتتهر 0.99)
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وعوه ح،ة ان اا  وحءً    ى ه حلثبحة  حلةلهةب وح توحميا لتهب   عة ت  حلةي ةت اا 
ةي ةتتتت ا  تتتت  ةهبح تتتتير اوتت تتتت  ىتتتت ه حلهبح تتتتب ووتتتتهر تتتتتو ب حلأعيتتتتهف حل ا  تتتتب ليتتتتهه حل
( وحلتت  ١008(ا وهبح تب وٌتوحا ) ١0٢٢ونتامعيا ة  نتام  هبح تب لثتو شتاى ا )

حشابا  لق  ي     وة  ب ح ت هحر حل ا و  وحلثبةع اا حل ه كب وت ت ت  ةت  
(وحلتتتت  لشتتتابا  لتتتق لا ١0٢٢هبح تتب  تتت  ةااا وحض تتتنرا و ث تتت  وعاو تتته وحةثتتتب ا )

 بحلةهةعب  حا لكب و امهف  ث بف و ق لهحء حلتنة   وحلةي ة ا .ح ت هحر حلةصاه
ب حلنتام  حلةتي لب ثا عاثب وا حل  حد حلبحث  حل ي نصتو " ةتا حل تبو   حا  ثانياً 

( ثت ا وعيتاا نٍتب ةي ةت   a = 0.05حله،لب ح  صتام ب ونته ة تتوى حله،لتب ) 
ة  حلتهب ث تتب  تت  ب تت  ة تتتوى حلةب  تتب ح،ثتهحم تتب ثةه نتتب حلٌتتام  تعتتاه  او  تتب حلثتتبح

حل  ا تتتاا حلةين تتتب لكنتتتاء حل هةتتتب تيتتتهى  لتتتقا حلة ىتتتد حلي ةتتت ا حل ثتتتبف  تتت  حلتي تتت را 
 حلت صي .تةّا ح عاثب وا ى ح حل  حد و ق حلن و حلتال  ب 

المعيّاريــة لــدور البــرامج التدريبيــة فــي رفــع مســتوى الكفايــات : ( 9الجــدول ) 
 ية بمدينة الطائف تبعاً لمتفير الم هل العمميالمهنية لمعممي المرحمة الابتدائ

المتوســــــــــــــــــــط  العدد الم هل العممي المجال
 الحسابي

 الانحراف المعياري

التخطـــــــــيط لمـــــــــدروس 
 وتنفيذها

 0.66 2.79 149 ث الوب وو
 0.60 2.72 26 هث ور واد

 0.57 2.65 36 هبح اا و  ا
 0.63 2.76 211 حلةعةوَ

الوســـــــائل والاســـــــاليب 
 ةوالنشط

 0.63 2.80 149 ث الوب وو
 0.50 2.79 26 هث ور واد

 0.64 2.59 36 هبح اا و  ا
 0.62 2.76 211 حلةعةوَ

 الإدارة الصفية

 0.64 2.76 149 ث الوب وو
 0.69 2.60 26 هث ور واد

 0.71 2.72 36 هبح اا و  ا
 0.66 2.73 211 حلةعةوَ

 0.77 2.54 149 ث الوب وو استخدام الحاسوب
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 0.69 2.63 26 هث ور واد
 0.71 2.53 36 هبح اا و  ا

 0.75 2.55 211 حلةعةوَ

 التقويم

 0.68 2.78 149 ث الوب وو
 0.68 2.74 26 هث ور واد

 0.72 2.55 36 هبح اا و  ا
 0.69 2.74 211 حلةعةوَ

 الدرجة الكمية

 0.67 2.73 149 ث الوب وو
 0.63 2.69 26 هث ور واد

 0.67 2.60 36 ح اا و  اهب 
 0.67 2.71 211 حلةعةوَ

( وعتتوه  تتبو  ٍاىب تتب ثتت ا حلةتو تتٌاا حل  تتاث ب لتتهوب 9 ن تتٍ ةتتا حلعتتهود )
حلثتتتبحة  حلتهب ث تتتب  تتت  ب تتت  ة تتتتوى حل  ا تتتاا حلةين تتتب لةي ةتتت  حلةب  تتتب ح،ثتهحم تتتب 
ق ثةه نتتب حلٌتتام  تثيتتاً لةتب تتب حلة ىتتد حلي ةتت  ا     صتت ا  متتب )ث تتالوب وو( و تت

( و متتب )هث تتور وتتال ( لتتتا كان تتاً ١.73حلهبعتتب حل   تتب و تتق لو تتق ةتو تتٌ   تتاث  )
(   ول  تتبحً عتتاء حلةتو تتٌ حل  تتاث  ل متتب حلهبح تتاا حلي  تتا ١.69ثةتو تتٌ   تتاث  )

(.ولت ه ه   ةا ح ح  انا حل بو  ث ا حلةتو ٌاا  حا ه،لب   صام ب ونته 60.١)
 one wayتثتتا ا ح، تتاهي )( تتتر تٌث تت  حلت   تتد  حلa=0.05ة تتتوى ه،لتتب)

anovaوعاءا نتام  ت   د حلتثا ا و ق حلن و حل ي  و  و حلعهود ح،ت  ب ) 
تحميل التباين الحادي لدلالة الفروق في دور البرامج : ( 01الجدول ) 

التدريبية في رفع مستوى الكفايات المهنية لمعممي المرحمة الابتدائية بمدينة 
 ل العممي .الطائف تبعاً لمتفير الم ه

         
 المجال

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحريّة

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

حلت ٌ ٌ 
ل هبوو 
 وتن   ىا

 0.475 0.746 0.306 2 0.612 ث ا حلةعةوواا
   0.410 208 85.356 هح د حلةعةوواا

    210 85.968 حلةعةوَ
حلو امد 
وحلأ ال   
ب وحلأنشٌ

 0.182 1.719 0.665 2 1.329 ث ا حلةعةوواا
   0.387 208 80.433 هح د حلةعةوواا

    210 81.762 حلةعةوَ
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 وث مب حلتيّ ر

ح هحبف 
 حلص  ب

 0.506 0.683 0.301 2 0.601 ث ا حلةعةوواا
   0.441 208 91.647 هح د حلةعةوواا

    210 92.249 حلةعةوَ

ح ت هحر 
 حل ا  

 0.840 0.174 0.100 2 0.200 ةووااث ا حلةع
   0.574 208 119.401 هح د حلةعةوواا

    210 119.601 حلةعةوَ

 حلتلو ر
 0.198 1.631 0775 2 1.551 ث ا حلةعةوواا

   0.475 208 98.881 هح د حلةعةوواا
    210 100.432 حلةعةوَ

 ( ب٢0تش ب حلنتام     حلعهود )
(  تتتت  هوب  a=0.05ب   صتتتتام ب ونتتتته ة تتتتتوى ) وتتتتهر وعتتتتوه  تتتتبو   حا ه،لتتتت

حلثتتتبحة  حلتهب ث تتتب  تتت  ب تتت  ة تتتتوى حل  ا تتتاا حلةين تتتب  لةي ةتتت  حلةب  تتتب ح،ثتهحم تتتب 
ثةه نب حلٌام  تثياً لةتب ب حلة ىد حلي ةت ا و لت  ح تتناهحً  لتق   ةتب   حلة  توثب 

) (  لةار  د ةعاد ةتا حلةعتا،ا حلتاثيتب لةتب تب حلة ىتد حلي ةت  .   ث بتا   ةتب
(  وث با   ةب 0.475( وة توى ه،لب )0.746لةار حلت ٌ ٌ ل هبوو وتن   ىا )

( وة تتتتتتتتتتتتتتوى ه،لتتتتتتتتتتتتتب ٢.7٢9) ( لةتتتتتتتتتتتتتار حلو تتتتتتتتتتتتتامد وحلأ تتتتتتتتتتتتتال   وحلأنشتتتتتتتتتتتتتٌب )
( وة تتتتتتتوى ه،لتتتتتتب 0.683(.وث بتتتتتتا   ةتتتتتتب ) ( لةتتتتتتار ح هحبف حلصتتتتتت  ب )٢8١.0)
ه،لتتب ( وة تتتوى 0.٢74( .وث بتتا   ةتتب ) ( لةتتار ح تتت هحر حل ا تت   )0.506)
 (.0.٢98( وة توى ه،لب )٢.63٢( .وث با   ةب ) ( لةار حلتلو ر )0.840)

وتيتتهى ىتت ه حلنت عتتب  لتتق لا ةي ةتت  حلةب  تتب ح،ثتهحم تتب ثةه نتتب حلٌتتام  ثة ت تت  
ة ىنتير حلي ة ب  يانوا ةا نلي    حلثبحة  حلتهب ث ب ا ووهر ة ا بتيا  لتٌو ب 

 عتتب  لتتق لا وهحبف حلتي تت ر لتته يا  صتتوب  تت    ا تتاتير حلةين تتبا  تت ل  تيتتهى ىتت ه حلنت
لتت ل  لتتر تٍيتتب  حلت ٌتت ٌ ، تتتوحء لوتتهحه حلةي ةتت ا حلةتتتهبث ا هح تتد ىتت ه حلثتتبحة ا

 تتبو  تيتتهى  لتتق ةتب تتبحا حلة ىتتد حلي ة .وتت تت  ىتت ه حلنت عتتب ةتت  هبح تتب حلهو تتبي 
( وحلتتت  لشتتابا  لتتق وتتهر ١0٢٢(و ةتتاه وحلثيثيتتان  )٢430( وحلهىبحنتت  )١007)

و   حا ه،لتتتتب ح صتتتتام ب  تتتت  هوب حلثتتتتبحة  حلتهب ث تتتتب  تتتت  ب تتتت  ة تتتتتوى وعتتتتوه  تتتتب 
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حل  ا تاا حلةين تتب ل ةي ةت اا تثيتتاً لةتب تب حلة ىتتد حلي ة .وت ت ت  ةتت  نتتام  هبح تتب 
( ١0٢0( وهبح تتب حليتتاعه وحلأشتتلب )١008( وهبح تتب لثتتو وتتوحه )١005حلبشتت هي )

بحة  حلتهب ث تتتب وحلتتتت  لشتتتابا  لتتتق وعتتتوه  تتتبو   حا ه،لتتتب ح صتتتام ب  تتت  هوب حلثتتت
 ل ةي ة ا .

ــة : (00الجــدول ) ــات المهني ــي رفــع مســتوى الكفاي ــة ف ــرامج التدريبي ــدور الب ل
 لمعممي المرحمة الابتدائية بمدينة الطائف, تبعاً لمتفير سنوات الخبرة في التعميم

المتوســـــط  العدد سنوات الخبرة المجال
 الحسابي

الانحـــــــــــراف 
 المعياري

 حلت ٌ ٌ ل هبوو وتن   ىا

 0.62 2.83 29  نوحا5  د ةا ل
 0.55 2.67 53  نوحا10ل د ةا  5

 0.67 2.78 129  نوحا  أ كب10
 0.63 2.76 211 حلةعةوَ

حلو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامد وحلأ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال   
 وحلأنشٌب وث مب حلتيّ ر

 0.67 2.74 29  نوحا5 ل د ةا 
 0.56 2.77 53  نوحا10ل د ةا  5

 0.64 2.77 129  نوحا  أ كب10
 0.62 2.76 211 حلةعةوَ

 ح هحبف حلص  ب
 

 0.61 2.81 29  نوحا5 ل د ةا 
 0.70 2.68 53  نوحا10ل د ةا  5

 0.65 2.74 129  نوحا  أ كب10
 0.65 2.74 211 حلةعةوَ

 
 ح ت هحر حل ا  

 0.72 2.58 29  نوحا5 ل د ةا 
 0.74 2.56 53  نوحا10ل د ةا  5

 0.76 2.54 129  نوحا  أ كب10
 0.75 2.55 211 عةوَحلة

 حلتلو ر

 0.71 2.74 29  نوحا5 ل د ةا 
 0.62 2.82 53  نوحا10ل د ةا  5

 0.71 2.70 129  نوحا  أ كب10
 0.69 2.74 211 حلةعةوَ

 حلهبعب حل   ب

 0.66 2.74 29  نوحا5 ل د ةا 
 0.63 2.70 53  نوحا10ل د ةا  5

 0.68 2.70 129  نوحا  أ كب10
 0.66 2.71 211 حلةعةوَ
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( وعوه  بو  ٍاىب تب ثت ا حلةتو تٌاا حل  تاث ب لتهوب ٢٢ ن ٍ ةا حلعهود )
حلثبحة  حلتهب ث ب    ب   ة توى حل   اا حلةين ب لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نتب 

 تنوحا (  5حلٌام ا تثيتاً لةتب تب  تنوحا حل ثتبفا     صتد  متب حل ثتبف ) ل تد ةتا 
( ث نةتتا عتتاءا حلةتو تتٌاا ١.74و تتق ةتو تتٌ   تتاث  ) تت  حلهبعتتب حل   تتب و تتق ل

 تتنوحا  تتأ كب( ثشتت د ةت تتاوي  ٢0 تتنوحا( و ) ٢0ل تتد ةتتا  5حل  تتاث ب ل متتت  )
( .ولت ه تتته   ةتتتا   ح  انتتتا حل تتتبو  ثتتت ا حلةتو تتتٌاا  حا ه،لتتتب   صتتتام ب 70.١)

 one way( تتر تٌث ت  ت   تد  حلتثتا ا ح، تاهي )a=0.05ونته ة تتوى ه،لتب)
anova(٢١نتام  ت   د حلتثا ا و ق حلن و حل ي  و  و حلعهود ) ( وعاءا 

 نتائج تحميل التباين:  (07جدول )
مصدر  المجال

 التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحريّة

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

التخطـــــيط 
ـــــدروس  لم
 وتنفيذها

بـــــــــــــــــــــــين 
 0.440 0.823 0.338 2 0.676 المجموعات

داخـــــــــــــــــــل 
 المجموعات

85.293 208 0.410   

    210 85.968 المجموع
الوســــــائل 
والساليب 
والنشــطة 
وبيئــــــــــــــة 

 التعمّم

بـــــــــــــــــــــــين 
 0.978 0.023 0.009 2 0.018 المجموعات

داخـــــــــــــــــــل 
 المجموعات

81.744 208 0.393   

    210 81.762 المجموع

الإدارة 
 الصفية

بـــــــــــــــــــــــين 
 0.705 0350 0.155 2 0.309 المجموعات

داخـــــــــــــــــــل 
 المجموعات

91.939 208 0.442   

    210 92.249 المجموع

اســـــتخدام 
 الحاسب

بـــــــــــــــــــــــين 
 0.948 0.053 0.031 2 0.061 المجموعات

داخـــــــــــــــــــل 
 المجموعات

119.540 208 0.575   

    210 119.601 المجموع
 0.571 0.561 0.270 2 0.539بـــــــــــــــــــــــين  التقويم
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 المجموعات
داخـــــــــــــــــــل 
   0.480 208 99.893 المجموعات

    210 100.432 المجموع

( وتتتهر وعتتتوه  تتتبو   حا ه،لتتتب   صتتتام ب ونتتته ٢١تشتتت ب حلنتتتتام   تتت  حلعتتتهود )
(    هوب حلثبحة  حلتهب ث تب  ت  ب ت  ة تتوى حل  ا تاا حلةين تب  a=0.05ة توى ) 

لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نب حلٌام ا تثياً لةتب ب  نوحا حل ثبفا ح تتناهحً  لتق 
ه،لتتب لةتتار  تد ةعتتاد ةتتا حلةعتتا،ا حلتاثيتتب لةتب تتب   ةتب   حلة  تتوثب وة تتتوى حل

( 0.8١3 تتنوحا حل ثتتبف .    ث بتتا   ةتتب ) ( لةتتار حلت ٌتت ٌ ل تتهبوو وتن  تت ىا )
(  وث بتتا   ةتتب ) ( لةتتار حلو تتامد وحلأ تتال   وحلأنشتتٌب 0.440وة تتتوى ه،لتتب )

(.وث بتتتتتتا   ةتتتتتتب ) ( لةتتتتتتار ح هحبف حلصتتتتتت  ب 0.978( وة تتتتتتتوى ه،لتتتتتتب )0.0١3)
( .وث بتتتا   ةتتتب ) ( لةتتتار ح تتتت هحر حل ا تتت   0.705وة تتتتوى ه،لتتتب )( 0.350)
( 0.56٢( .وث بتتتا   ةتتتب ) ( لةتتتار حلتلتتتو ر )0.948( وة تتتتوى ه،لتتتب )0.053)

(.وتيتتهى ىتت ه حلنت عتتب  لتتق لا حللتتامة ا و تتق  وتتهحه ىتت ه 0.57٢وة تتتوى ه،لتتب )
تهب ث تبا و، ت تب  حلثبحة  حلتهب ث تب  ية توا ىت ح حلةتب تب لكنتاء  وتهحه ىت ه حلثتبحة  حل

ثتت ا حلةي تتر حل ث تتبا وحلةي تتر حلة تتتعه حلتت ي هحمةتتا ةتتا   تتوا  تت   اعتتب  لتتق تٌتتو ب 
  تق  ةت   حلةيابحا حلنهةب ل ةوح   حلتي  ة ب. 

( ١0٢٢( ولثتتو شتتاى ا )١007وتت تت  ىتت ه حلنت عتتب ةتت  نتتتام  هبح تتب حلهو تتبي )
ب حلثتبحة  حلتهب ث تب وحلت  لشابا  لق وهر وعوه  بو   حا ه،لب   صتام ب  ت  هو 

   ب   ة توى حل  ا اا حلةين ب لةتب ب  نوحا حل ثبف ا وت ت   ة  نتتام  هبح تب 
( وحلتتتت  لشتتتابا  لتتتق وعتتتوه ١0٢0( وحليتتتاعه وحلأشتتتلب )١008هبح تتتب لثتتتو وتتتوحه )

 تتتبو   حا ه،لتتتب   صتتتام ب  تتت  هوب حلثتتتبحة  حلتهب ث تتتب  تتت  ب تتت  ة تتتتوى حل  ا تتتاا 
 وحا حل ثبف.حلةي نب ل ةي ة ا لةتب ب  ن

لدور  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (03جدول )
البرامج التدريبية في رفع مستوى الكفايات المهنية لمعممي المرحمة الابتدائية 

 بمدينة الطائف, تبعاً لمتفير التخصص
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 العدد التخصص المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

حلت ٌتتتتتتتتت ٌ ل تتتتتتتتتهبوو 
 وتن   ىا

 0.65 2.81 82 ت صصاا ل بى
 0.64 2.77 72 ت صي وبث 
 0.61 2.67 57 ت صي ه ا

 0.63 2.76 211 حلةعةوَ

حلو تتتتتتامد وحلأ تتتتتتال   
وحلأنشتتتتتتتتتتتتتتٌب وث متتتتتتتتتتتتتتب 

 حلتيّ ر

 0.61 2.77 82 ت صصاا ل بى
 0.64 2.76 72 ت صي وبث 
 0.61 2.76 57 ت صي ه ا

 0.62 2.76 211 حلةعةوَ

 حلص  بح هحبف 
 

 0.69 2.77 82 ت صصاا ل بى
 0.65 2.79 72 ت صي وبث 
 0.62 2.61 57 ت صي ه ا

 0.66 2.73 211 حلةعةوَ

 
 ح ت هحر حل ا  

 0.77 2.35 82 ت صصاا ل بى
 0.80 2.68 72 ت صي وبث 
 0.59 2.67 57 ت صي ه ا

 0.75 2.55 211 حلةعةوَ

 حلتلو ر

 0.70 2.76 82 ت صصاا ل بى
 0.74 2.77 72 ت صي وبث 
 0.60 2.66 57 ت صي ه ا

 0.69 2.74 211 حلةعةوَ

 حلهبعب حل   ب

 0.68 2.69 82 ت صصاا ل بى
 0.69 2.75 72 ت صي وبث 
 0.60 2.67 57 ت صي ه ا

 0.67 2.70 211 حلةعةوَ

( وعوه  بو  ٍاىب تب ثت ا حلةتو تٌاا حل  تاث ب لتهوب ٢3 ن ٍ ةا حلعهود )
حة  حلتهب ث ب    ب   ة توى حل   اا حلةين ب لةي ة  حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نتب حلثب 

حلٌام ا تثياً لةتب ب حلت صي.     صت ا  متب ت صتي ) وبثت  (  ت  حلهبعتب 
( و ص ا  مب ت صي )ل بى(و ق  ١.75) )حل   ب و ق لو ق ةتو ٌ   اث  

 صتي ه تا    ث تغ (ول  تبحً عتاء حلةتو تٌ حل  تاث  ل متب ت١.69ةتو ٌ   اث  )
(. ولت ه تتته   ةتتتا   ح  انتتتا حل تتتبو  ثتتت ا حلةتو تتتٌاا  حا ه،لتتتب   صتتتام ب  67.١)

 one way( تتر تٌث ت  حلت   تد حلتثتا ا ح، تاهي )a=0.05ونته ة تتوى ه،لتب )
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anova  وعتتاءا نتتتام  ت   تتد حلتثتتا ا و تتق حلن تتو حلتت ي  و تت و حلعتتهود حلآتتت )
(٢4.) 

  (٢4حلعهود )

 نمصدر التباي المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحريّة

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 الدالة

حلت ٌتتتتت ٌ ل تتتتتهبوو 
 وتن   ىا

 0.440 0.825 0.338 2 0.676 ث ا حلةعةوواا

   0.410 208 85.292 هح د حلةعةوواا
    210 85.968 حلةعةوَ

حلو تتامد وحلأ تتال   
وحلأنشتتتتتتتتتتٌب وث متتتتتتتتتتب 

 حلتيّ ر

 0.999 0.001 0.665 2 0.001 ث ا حلةعةوواا

   0.387 208 81.761 هح د حلةعةوواا
    210 81.762 حلةعةوَ

 ح هحبف حلص  ب
 0.245 1.415 0.619 2 1.238 ث ا حلةعةوواا

   0.438 208 91.011 هح د حلةعةوواا
    210 92.249 حلةعةوَ

 ح ت هحر حل ا  
 0.010 4.659 2.564 2 5.129 ث ا حلةعةوواا

   0.550 208 114.472 حلةعةووااهح د 
    210 119.601 حلةعةوَ

 حلتلو ر
 0.613 0.491 0.236 2 0.472 ث ا حلةعةوواا

   0.481 208 99.960 هح د حلةعةوواا
    210 100.432 حلةعةوَ

(  لتتتق وعتتتوه  تتتبو   حا ه،لتتتب   صتتتام ب ونتتته ٢4تشتتت ب حلنتتتتام   تتت  حلعتتتهود )
بحة  حلتهب ث تتب  تت  ب تت  ة تتتوى حل  ا تتاا حلةين تتب (  تت  هوب حلثتت a=0.05ة تتتوى) 

لةي ةتتت  حلةب  تتتب ح،ثتهحم تتتب ثةه نتتتب حلٌتتتام ا تثيتتتاً لةتب تتتب حلت صتتتي  تتت  ةعتتتاد 
( ثة تتوى 4.659)ح ت هحر حل ا تو ( ح تتناهحً  لتق   ةتب   حلة  توثب    ث بتا )

( وىتت ه حلنت عتتب تتن تت  ةتت  نتتتام  هبح تتب حلهو تتبي حلتتت  حشتتابحا  لتتق 0.0٢0ه،لتتب )
وعوه  بو   حا ه،لب   صام ب تيهى  لق ةتب ب حلت صتي .لةتا ثل تب حلةعتا،ا 
  ر تٍيب   يا  بو ا     انا   ةتب   وة تتوى حله،لتب   تب هحلتب   صتام اً .و ته 
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تيتتهى ىتت ه حلنت عتتب  لتتق لا ) ح تتت هحر حل ا تتو ( ةيتتر لتتهى ثيتتً حلت صصتتاا 
 بى.حلي ة ب ةةا لوعه حل ب  له يا وا ثا   حلت صصاا حلأ 
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 التوصيات : 
     وء حلنتام  حلت  توص ا  ل يا حلهبح ب   ا حلثا ح  وص  ثالآت  ب

حليةتتد ةتتتا  ثتتتد  حلة تت ول ا  تتت  وهحبف حلتي تتت ر وحلة تصتت ا ثتتتالثبحة  حلتهب ث تتتبا .٢
 ثتٌو ب  ل ب ى ه حلثبحة  حلتهب ث با لتتنا   ة  ة ت   حلت صصاا.

حللتتامة ا و تتق  وتتهحه حلثتتبحة    ه تتاد واةتتد حلعتت   وحلتشتتو   وح كتتابف ةتتا  ثتتد.١
 حلتهب ث ب.

بثتٌ ىت ه حلثتتبحة  حلتهب ث تب ثية  تب تب  تت  حلةي تر لو  صتولو و تتق هبعتب  تتنو ب .3
  ه اهف و ق بحتثو.

لا   وا لهي حلةي ة ا حلب ثب وث اصب حلعهه ةنير و ق   وب ىت ه حلثتبحة  .4
 حلتهب ث ب وةتاثيتيا ثشيوب ةا حلة  ول ب .

حلتهب ث تتب ةتتا  ثتتد عة تت  لو تتاء حلية  تتب حلتي  ة تتب ىتتو  ح،ىتةتتار ثيتت ه حلثتتبحة .5
حل ي   ل  حلأىهح  حلةنشوهف وحلةتو يب ةنيا لأا  شد ى ه حلثبحة  وتاهف ةتا 

   وا نت عب ليهر حىتةار لو اء حلية  ب حلتي  ة ب ثيا ثالش د حلةٌ و .
نيا حلتن تت   ثتت ا وهحبف  حلتي تت ر و   تتاا حلتبث تتب لتنٍتت ر ثتتبحة  تهب ث تتب ةتتا شتتأ .6

 ت ث ب ح ت اعاا حلةي ة ا لكناء حلةينب .
 عت  و تق حللتتامة ا ث وتهحه ىتت ه  حلثتبحة  حلتهب ث تتب حلأ ت   تت  ح،وتثتاب ةبحوتتاف .7

 اعاا حلةعتة  حلة  ت  ةتا حل ٌتٌ حلتبثو تب  ت   توء  حلتب تبحا حل  ا ت ب 
 وح،عتةاو ب وحلكلا  ب وح، تصاه ب حل اص ب.

ثبحة  حلتهب ث ب ل ةي ة ا    ة ت ت  ةتبح  ير ح ت اب حلأو اا حلةنا ثب لتن    حل.8
 حلتي  ة ب .

وله حلثبحة  حلتهب ث ب وتن   ىا ل ةي ة ا و   ش د ثبحة  ة ك تب  صت بف حلةتهى .9
  الة ا بحا وحلنهوحا ووبى حليةد هوا لا  شيب حلةي ر ثالة د وحل عب .
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 المقترحات : 
 تت  ة تتتوى حل  ا تتاا لعتتبحء هبح تتب تتنتتاود "  او  تتب حلثتتبحة  حلتهب ث تتب  تت  ب .٢

 حلةين ب لةي ةاا حلةب  ب ح،ثتهحم ب ثةه نب حلٌام  ةا وعيب نٍبىا ".
 عتتبحء هبح تتب تتنتتاود "  او  تتب حلثتتبحة  حلتهب ث تتب  تت  ب تت  ة تتتوى حل  ا تتاا .١

حلةين تتب ل ةي ةتت ا "  تت  حلةب  تتب حلةتو تتٌب وحلكانو تتب  تت  لي ة ا ٍتتب ةتتا 
 ة ا ٍاا حلةة  ب.

ث تتب حلتتت   ت لاىتتا حلةي ةتتوا وىتتد  تتاىةا  تت  تلتتهر ث تتح لكتتب حلثتتبحة  حلتهب .3
 حلية  ب حلتي  ة با وةهى ح ت اهف حلتنة   ةا ةي ةير.

 وهحه حلثبحة  حلتهب ثب حلت  تيتةه و ق ح تبحت ع اا حلتتي ر حل ته ح  تالتي ر .4
حلنشتتٌا وحلتتتتي ر وتتتا ٌب تت  و تتتامد حلت نولوع تتتا حل ه كتتب وةتتتهى ح، تتتت اهف 

 ةنيا . 
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 : المراجع العربية
ــة ر(." ١0٢٢لثتتو شتتاى اا ه،د  ).0 ــي لمعممــي الحمق دور الموجــه التربــوي فــي النمــو المهن

"ا هبح تتب ة هحن تتب لآبحء حلةي ةتت ا  تت  ة ا ٍتتب الولــى مــن مرحمــة التعمــيم الساســي
 حللن ٌبفا  وب اا ةع ب عاةيب هةش .

مــدراس " خصــائص المعمــم المتميــز مــن وجهــة نظــر معممــي الر(. ١008لثتو وتتوّحها  تت   ).١
" وةّتاا. حلتبث تب  الساسية في منطقة جنـوب عمّـان التابعـة لوكالـة الفـوث الدولي ـة

 ة تثب حلةعتة  حليبث  ل نشب وحلتوه  . ٢ا٢ٌحلي ةَّ ب ب ى ة تلث  ب ى
ا حلي ا" ب هحب حل تت  تكوين المعممين من الإعداد إلى التدريبر( . "١005حلأ ةها  اله  ).3

 حلعاةي  .
"  م سسات وصيغ إعداد معمّم الكبار في السودان, دراسـة حالـةر(. "١006 شبح با ل ةه ).4

حلةتت تةب حل تتنوي حلكالتتحا ةي تّتر حل ثتتتاب  تت  حللتتبحا حل تتاهي وحليشتتب ااحللاىبفا ةب تتته 
 تي  ر حل ثاب ثعاةيب و ا شةو.

ــة ذلــك بفعاليــة المعمّــم ر(. " ١005ثب تتااا ه تتاه ).5 ــة أثنــاء الخدمــة وعلاق الــدورات التدريبي
ــة التــدريسواتجا ــه نحــو مهن "    تتٌ اا وب تتب وةتتد ةلهّةتتب  لتتق عاةيتتب حللتتهو هات

 حلة تو ب .
ـــال ذوي الحاجـــات ر(. " ١004ثٌا نتتتبا ل تتتاةب ).6 ـــة لمعممـــي الطف ـــات التعميمي تقـــويم الكفاي

 ( عاةيب حل بةو  . 67" ا حلأبهاا ةع ب لث اح حل بةو ا حليهه ) الخاصة
اتجاهات معممي الحكومة نحـو الـدورات ر(. " ١0٢٢ ةّاها ة ةوه وحلثيثيان  ش  ه  ي ه ).7

ــة التــي تمقوهــا أثنــاء الخدمــة فــي محافظــة  ــزّة " ةصتتبا ةع تتب حلعاةيتتب  التدريبي
 .396ي -343ح  نة ب. حلةع ه حلتا   وشب حليهه حلكان  ي 

دور المشــرف التربــوي فــي تطــوير النمــو المهنــي لممعممــين ر(. " ١007حلهو تتبيا شتتابَ ).8
" . ب تالب ةاع تت باحلأبهاا  دواسر في المممكة العربية السعوديةبمحافظة وادي ال
 عاةيب حل بةو .

 ا ث بوا ب هحب حل تا  .٢" . ٌ مختار الصحاحر(. " ٢979حلبحهيا ة ةه ).9
"اه.اا  العمــم والتعمــيم والمعممــين منظــور عممــاء الاجتمــاعر(. " ١007بشتتوحاا   تت ا ).٢0

 ة   ب شثا  حلعاةيب.
"ا ب تالب  كفايات معممي الطمبة المتفوقين في دولـة الكويـتر(. " ١005حلبش هيا  تن  ).٢٢

 ةاع ت با ه.ا
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"دور الدورات التدريبية في تطوير المهارات التدريسية لمعممي ه( ٢43٢حلهىبحن  ا ثنهب).٢١
 ب الب ةاع ت با ة ب ا عاةيب لر حللبى.التربية الفنية من وجهة نظرهم ",

 " ا حللاىبف ب والر حل ت  . ريسمهارات التدر(. " ١004ه تواا   ا ) .٢3
فـــــــي دولــــــة قطر,واقعـــــــه  "تــــــدريب المشـــــــرفين التربــــــويينر(. ١000حلشتتتتتت ، ا نتتتتتتوحد ).٢4

 (.٢١١ ٌباةع ب حلتبث با حليهه )ومشكلاته".
التــــدريب الإداري:تحديــــد الإحتياجــــات التدريبيــــة وتصــــميم (." ١009حلصتتتت ب  ا ة ةتتتته ).٢5

 ه  .ةصباهحب حلةناى  ل نشب وحلتو البرامج التدريبية,
تقــويم دورات تــدريب معممــي المرحمــة الثانويــة أثنــاء الخدمــة ر(. " ١004حليتتاعها  تت حه ) .٢6

" ةصتتبا حلةتت تةب  مــن وجهــة نظــر المعممــين والمشــرفين التربــويين بمحافظــة  ــزّة
تب  حلتتهب و ) ت تو ا حلةي تّر (  حلي ة  حل اهو وشب ل عةي ب حلةصتب ب ل ةنتاى  وٌ

  ول و . ١١ – ١٢   حل تبف ةا 
ـــة  ر(. "١0٢0ليتتتاعها  تتت حها وحلأشتتتلبا  ا تتتب ) ح.٢7 ـــدريب معممـــي ومعممـــات المرحم ـــع ت واق

ـــة بمحافظـــات  ـــزّة ـــاء الخدم ـــة أثن " ا ةع تتتب حلعاةيتتتب ح  تتتنة ب )    تتت ب  الثانوي
 .59ي -٢حلهبح اا ح ن ان ب ( حلةع ه حلكاةا وشبا حليهه حلكان ا ي

ــر(. " ١008وٌتتوحاا ةصتتٌ ق ).٢8 ــب معوّقــات تــدريب المعممــين أثن اء الخدمــة وســبل التفمّ
" ا ب تتتتتتتتتالب ةاع تتتتتتتتتت با    تتتتتتتتتب حلتبث تتتتتتتتتب. حلعاةيتتتتتتتتتب عميهـــــــــا بمحافظـــــــــات  ـــــــــزّة 

 ح  نة با   ٌ اا  هّف.
 " ا ةصبا وهحبف حلتبث ب وحلتي  ر. المعجم الوجيزر(. " ٢994ةعة  حل بب حليبث ب ) .٢9
 ب.ةصبا ة تثب حلشبو  حلهول المعجم الوسيط" ,ر(. " ١004ةعة  حل بب حليبث ب ).١0
" ا حللتتتاىبف ب هحب  المنـــاهج الدراســـيّة تخطيطهـــا وتطويرهـــار(. " ٢997ة ةتتتوها  ثتتتبحى ر ).١٢

 حلةيب ب حلعاةي ب.
"المعجـم ر(. ١0٢0ةصٌ قا  ثبحى ر وحله ااا ل ةه ووثه حللاهبا  اةه وحلنعتابا ة ةته  ).١١

 " ا حللاىبفا هحب حلهووف. الوسيط
المهنيـــة لمعممـــي التربيـــة البدنيـــة  الكفايـــاتر(. " ١004حلةٌتتتبا وثتتته حل  تتت ر ثتتتا عتتتوحه ).١3

-43( ي٢7" حلب تاًا ةع تّب عاةيتب حلة ت   تيوها حليتتهه )ومـدى توافرهـا لـديهم 
67. 

 " ا وةااا هحب حلة بف. مناهج البحث في التربية وعمم النفسر(. " ١00١ة  را  اة  ).١4
 " ا ه.ا . الفروق الفردية في الذكاء الوجدانير(. " ١003ىب بيا واهد ).١5
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البرامج التدريبية التي ينفذها المشرفون التربويون فـي النمـو  (. "١0٢3ا  ةاد )ى اعنب .١6
 ب الب ةاع ت با حلأبهاا عاةيب وةّاا.المهني لممعممين أثناء الخدمة" 

التوجيـــه والإرشـــاد المهنـــي ودورة فـــي ضـــوء تطـــوير ر(. " ١007و تتهف ح بشتتتاه حلةينتت  ).١7
 بف حلتبث ب وحلتي  ر . " ا ةة  ب حلث ب ا ب وهحالمرحمة الإعدادية 

ـــةىتتتت(. " ٢4٢6وهحبف حلتبث تتتب وحلتي تتت ر ).١8 ـــيم بالمممك ـــة سياســـة التعم " حلةة  تتتب حليبث تتتب  وثيق
 حل يوه با حلب اً.
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