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 المهني بالجزائر التكوينالهدر التربوي بمؤسسات التدريب و 
 دراسة كمية تحليلية للظاهرة

 تشعبت ياسمينة. وني               أعمر  تارزولت حورية د.أ
Doi: 10.12816/0045078 

 مقدمة
يعتبر قطاع التكوين المهني من القطاعات الحساسة التي تحظـ  باتتمـاك كبيـر 

التــي يتــهت بــ   حيــي يعتبــر مــن بــين يتــك يســاليح التربيــة الح ي ــة  عبــر العــالك 
ف يساسا إلـ  توويـ  فهو يه   ال ول المتق مة والنامية عل  حسح سياسة كل منها

تريجي الم ارس الابت ائية والمتوسـطة وال انويـة الـهين لـك يكملـوا  راسـتهك يو الـهين 
تتلفــوا عنهــا بمهــارات مهنيــة يو حرفيــة يفىــل تــم ل إلــ  إعــ ا تك ليكونــوا عمــالا 

 مهرة. 
فق  ظهر بوىوح ين  لا يمكن تحقيق التنمية الشاملة والفعلية لل ول تارج إطار 

تعتمــ  التنميــة فــي إطارتــا الشــامل علــ  التبــرة المكتســبة   ومــن  ــك لمهنــيالتكــوين ا
البشـــري طمىـــ فى  وصـــناعة المعرفـــة والمهـــارات التقنيـــة التـــي يمتلكهـــا ريس المـــال 

و  ؛فأصــبا الاتتمــاك ا كبــر منصــح علــ  مســألة الاســت مار فيــ   (12  ص1002
تـو اننسـان الـهل با تص ين يل منظمة مهما كان نوعها لها مور  حقيقي واح  

يقوك بتحريك بـاقي العوامـل يو المـوار  ا تـر   و يكـون تـها الاسـت مار مـن تـ ل 
ــــب  لاكتســــاح الكفــــاوات الىــــرورية   هكمتلبطريقــــة تــــتربيــــة و تكــــوين ا فــــرا   غري

ين قطاع التكوين المهني تو من بين يتك وسائل ال ولة . يعني هلك (5  ص1002
تاصــة وين تــها ا تيــر يعــ  مــن يتــك  ؛يــة مهاراتــ نعــ ا  ريس المــال البشــرل وتنم

شــ ل متتلــف الــ ول تــو مــا بــات يتفعيــل التنميــة الاقتصــا ية لكــل مجتمــ   و  آليــات
المتق مـــة والناميـــة علـــ  حـــ  ســـواو بعـــ ما كـــان الاتتمـــاك فـــي الســـابق منصـــبا علـــ  

 الجوانح الاقتصا ية.
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ت يـــــر -(8991كمـــــا هكـــــر بقاســـــك ســـــ طنية   -ومـــــن مبـــــررات تـــــها الاتتمـــــاك
وويا ة الاعتما  عل    احتياجات سوق العمل لت ير يساليح اننتاج وقواع  التبا ل
يتــك مــن مــوار  الطاقــة ت المــوار  البشــرية فــي تحقيــق التنميــة  وتــهب المــوار  يصــبح

ـــرال ـــة بفعـــل الاســـته ك العـــالمي الكبي ـــي يـــم ل . وائل ـــا ين التكـــوين المهن فيظهـــر لن
ننتـــاج باعتبـــار ين تحقيـــق معـــ لات اكبـــر للنمـــو تحســـين  والعنايـــة بـــ  إلـــ  ويـــا ة ا

 ص  الاقتصــا ل إنمــا تــو بــالموار  البشــرية قبــل ريرتــا مــن مــوار  الطاقــة المتاحــة
بانىــافة إلــ  تــها فــين للتكــوين المهنــي نتــائي ريــر ما يــة وريــر ملموســة . (831

لهــها فقــ  يصــبا  فــي محــور نقــا   .كالانســجاك الاجتمــاعي والتقليــل مــن الانحــراف
لمــا لــ  مــن يتميــة اجتماعيــة واقتصــا ية وفوائــ  تعــو  علــ  ؛ حــل اتتمــاك الجميــ وم

إعـ ا  قـو  عاملـة وطنيـة تسـاتك فـي تطـور   مـن يقوك ببما -المجتم  بصفة عامة
ويم ل إل  ويـا ة اننتـاج مـن   توفر احتياجات الوطن من عاملين و فنيينو الب   

تظهـــر يتميتـــ  مـــن صـــة؛ حيـــي   وعلـــ  الفـــر  بصـــفة تا-الناحيـــة الكميـــة والكيفيـــة
الناحيــة النفســية والاجتماعيــة وهلــك فــي مســاع ة الفــر  علــ  الشــعور بالرىــا عــن 

 .عمل  ورف  روح  المعنوية و  قت  بنفس 
 حسـح مـا صـرح بـ  والم حظ ين السياسة الجوائرية تسع  ننجاح تها القطاع 

فــي نــ وة صــحفية يــوك  "نــور الــ ين بــ ول"الــووير الســابق للتكــوين والتعلــيك المهنيــين 
بالمائة من تريجـي قطـاع التكـوين المهنـي موجـو ون فـي  99ين  81/18/1182

ــــا الاعتمــــا  علــــ   ــــح من ــــرول يتطل ــــار يســــعار البت عــــالك الشــــ ل  ويىــــاف ين انهي
الممسســــات الوطنيــــة واليــــ  العاملــــة المحليــــة ننجــــاو متتلــــف المشــــاري   ويكــــ  ين 

بة للقطــاع يتم ــل فــي التمهــين لبلــو  التحــ ل الج يــ  علــ  المســتو  الــوطني بالنســ
 (1025طجريدة الخبرية الجزائرية   نسبة كبيرة في التكوين المهني.

قىــايا التــي تســـتحوه وبهــها يصــبا قطــاع التكــوين المهنــي والتمهــين مــن يتــك ال
و هلك مـن تـ ل تحليـل قـ رات الفـر  الفنيـة والعلميـة   عل  ق ر كبير من الاتتماك

النفســـية للتأكــ  مـــن ين تــهب القــ رات كافيـــة لتحقيــق مســـتويات والعمليــة والســلوكية و 
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ويصبا يحتل مكانة كبيرة في سياسة كل  ول  .ا  او والفعالية المطلوبة في العمل
ولا يمكـن التتلـي عنـ  ولا الاسـتهتار بـ  نظـرا لمـا  العـالك بمـا فيهـا ال ولـة الجوائريـة 

مي  إل  جانح تأتيل العمال يوفرب من فرص استيعاح المترسبين من النظاك التعلي
وصــار يســتقطح آلاف الشــباح الــراربين فــي الحصــول  و متتلــف فئــات المجتمــ  

فهـــو يعـــ  مجـــال لكســـح  علـــ  شـــها ات مهنيـــة تـــمتلهك للـــ تول إلـــ  عـــالك الشـــ ل 
كمــا يعــ  المجــال ا م ــل  التبــرة المهنيــة والمعرفــة فــي الميــا ين الحرفيــة والمهنيــة 

ـــك مهـــارات  ي ويـــة ويررـــح فـــي الـــ تول لعـــالك الشـــ ل ســـريعا  للمتـــربص الـــهل يمل
عطــاو فرصــة لمــن لــك يســعفهك الحــظ فــي مواصــلة تعلــيمهك ليعيشــوا حيــاة يفىــل   وا 
ــــة وجنــــوح ا حــــ اي  ــــل مــــن ادفــــات الاجتماعي ــــ   ور فــــي محاربــــة يو التقلي كمــــا ل

 والمشاكل النفسية. 
 مشكلة الدراسة

الجوائرية مة التي توفرتا ال ولة ررك يتمية التكوين المهني والمبالغ المالية الىت
حسـح  1182ففـي سـنة  جل إنجاحـ  يلهها القطاع من طاقات مالية و بشرية من 

 21.113.910.111وفـــرت ال ولـــة لهـــها القطـــاع ميوانيـــة بل ـــت  الجريــ ة الرســـمية
لكـن مـ  تـها نجــ  ين  وتـو مبلــغ ىـتك مقارنـة بالقطاعـات ا تــر   وائـرلجينـار  

ـــق تاتـــ  ا تـــ اف علـــ  الفـــر  مـــن تنـــاك بعـــي المعيقـــات ال تـــي تحـــول  ون تحقي
وعلـــ  الجماعـــة بمـــا يعـــو  علـــ  المجتمـــ  والممسســـات وال ولـــة مـــن  تحقيقـــ  لهاتـــ  
المعيقات ظاترة اله ر التربول التـي يقصـ  بهـا وجـو   تلكومن يتك  او تار وتق ك 

ر تلل في التواون الـوظيفي للعمليـة التكوينيـة فيصـبا حجـك مـ ت ت الممسسـة اكبـ
 من حجك مترجاتها.

( فــــي قطــــاع التكــــوين 8992 راســــة بوســــنة وواتــــي وشــــريفاتي   توصــــلتكمــــا  
 المهنـــي حـــول انعـــ ك والتوجيـــ  فـــي ممسســـات التكـــوين المهنـــي بـــالجوائر  والتـــي

كــــان عــــ    حيــــي مركــــو تكــــوين مهنــــي مــــن متتلــــف منــــاطق الــــوطن  25 رطــــت
 ( متـربص 2195ا تـك  ( في العينـة التـي تـك اتتيارتـ8995المتربصين بها سنة  



  تشعبتتشعبت  ياسمينةياسمينة  ..أأ          تارزولتتارزولت  حوريةحورية  دد..أأ  بالجزائربالجزائر  المهنيالمهني  التكوينالتكوينو و   التدريبالتدريب  بمؤسساتبمؤسسات  التربويالتربوي  الهدرالهدر
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ــ
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وكـــان عـــ    ( %50.1( شـــها ة يل نســـبة  3391فـــي نهايـــة التكـــوين تـــك تســـليك  
( يمـا عــ   المتربصـين المتســربين بعـ ة مــ ة مــن %12( يل نســبة  159الراسـبين  

 ,Boussana , Haddab( %31.9( يل نســبة  8589التكـوين كـان عـ  تك  
2003 : 181-198). 

لة الهـ ر التربـول فـي ممسسـات التكـوين المهنـي تطـورة مشـكتها بانىـافة إلـ  
فالمراتق الهل يتـرك التكـوين وتـو .ات رير سويةيوما تتلف  من انحرافات و سلوك

ســنة ما مصــيرب  ون شــها ة تأتلــ  إلــ  العمــل و  81و  80يبلــغ مــن العمــر بــين 
مرىــية يو اىــطرابات نفســية يو عقليــة  تمــا قــ  يســفر عــن ســلوكيا  كســح روقــ 
بانىـــافة إلــ  إن تـــهب الظــاترة تتســـبح فــي ويـــا ة حجـــك  .يو الاكتئــاحم ــل القلـــق 

البطالــــة ونقــــص كبيــــر فــــي إيجــــا  مهنيــــين محترفين وتىــــعف البنيــــة الاقتصــــا ية 
والاعتمــا  علــ  ال يــر فــي تــوفير  الاتكاليــةوتويــ  مــن  واننتاجيــة للمجتمــ  والفــر  

اتتماك المجتم  وتم ل إل  تحول  الاحتياجات فيىعف تارطة المجتم  ويفس تا 
مــن البنــاو وانعمــار والتطــور والاو تــار إلــ  الاتتمــاك بمراكــو انصــ ح والعــ ج 

وال  ويا ة ع   السجون والمستشفيات ونفقاتها ونفقـات العنايـة بالصـحية  وانرشا  
 الع جية.

محاولـــة معرفـــة حجـــك الهـــ ر تكمـــن فـــي  ن مشـــكلة ال راســـةيانط قـــا ممـــا ســـبق فـــ
لت ريح والتكوين المهني في ولايـة مـن ولايـات الجنـوح الشـرقي التربول بممسسات ا
 الجوائرل رر اية. 

 الدراسةأسئلة 
حجك اله ر التربـول بممسسـات  ماتحاول ال راسة انجابة عل  السمال الرئيس: "

 "؟1180 -1183- 1181التــ ريح والتكــوين المهنــي فــي ولايــة رر ايــة لســنوات "
 :ادتية تساملاتال الرئيس السمال تها من وتتفرع

نمط وفقــــالمت ير مـــا حجـــك الهــــ ر التربـــول بممسســــات التـــ ريح والتكــــوين المهنـــي -2
 "؟1180 -1183- 1181التكوين لسنوات "
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                                                     453 

 مستو وفق المت ير حجك اله ر التربول بممسسات الت ريح والتكوين المهني  ما-1
 "؟1180 -1183- 1181لسنوات " التكوين

ــ-2  لنــوعاوفقــالمت ير  ريح والتكــوين المهنــي مــا حجــك الهــ ر التربــول بممسســات الت
 "؟1180 -1183- 1181لسنوات "
 منهجية الدراسة

ــــهل يعتمــــ  علــــ         ــــة المــــنهي الوصــــفي التحليلــــي ال توظــــف ال راســــة الراتن
البيانات الجاتوة من يجل تحليل يسباح ارتفـاع نسـح الهـ ر التربـول فـي ممسسـات 

لو ـــائق الرســـمية التاصـــة بم يريـــة التكـــوين المهنـــي. وقـــ  اعتمـــ ت ال راســـة علـــ  ا
 ك(.1180-1181التكوين المهني بولاية رر اية للفترة  

 التعريفات الإجرائية:
التكــوين المهنــي والتمهــين المتواجــ ة  ممسســاتيقصــ  بهــا : مؤسســات التكــوين-

 الجنوح الشرقي الجوائرل.رر اية ب
مـــن يقصـــ  بـــ  الصـــنف الـــهل ينـــ رج ىـــمن  فئـــة معينـــة : التكـــوين مســـتو   -

المتربصين تبعا للمسـتو  التعليمـي المطلـوح لقبـولهك  وتبعـا للشـها ة التـي 
 .وتوج  تمس مستويات تأتيلية سيتحصلون عليها في نهاية التكوين 

ـــوي: - رســـوح يو تســـرح عـــ  ار مـــن المتربصـــين المســـجلين فـــي  تـــوالهـــدر الترب
إمـا ممسسات التكوين المهني بع  تسجيلهك  فيتركون التكوين قبـل اكتمالـ  

 تلقائيار يو إجباريار يو يتتلفون عـن التكـوين فـي الموعـ  المقـرر كحـ  ي نـ  
 في . فيقىون ومنار يطول

اكتسـاح كفـاوة مهنيـة حتـ  تو الفر  الهل يلتحق بممسسـات التكـوين المهنـي مـن اجـل :  المتربص-
 .وظيفة ما قا را عل  مواولة   و يكونالش لال تول إل  عالك   يتسن  ل 

 التكــوين المهنــي فــي الجوائــر: التكــوين الاقــامي  يعنــ  بأنمــاط كــوين:الت أنمــا -
 التكوين عن طريق التمهين  وسوف نلقي الىوو عل  كل منها فيما يلي:



  تشعبتتشعبت  ياسمينةياسمينة  ..أأ          تارزولتتارزولت  حوريةحورية  دد..أأ  بالجزائربالجزائر  المهنيالمهني  التكوينالتكوينو و   التدريبالتدريب  بمؤسساتبمؤسسات  التربويالتربوي  الهدرالهدر
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يعتبر تها النمط الشكل التقلي ل فـي التكـوين المهنـي  و التكوين الإقامي :- ي
لبيـة يتك بشكلي  النظرل والتطبيقي في مراكو التكوين المهني  حيي ين را

بوفلجـــة   الملتحقـــين بـــ  تـــك مـــن الت ميـــه المتســـربين مـــن قطـــاع التربيـــة. 
 (98  ص 1115

يعــ  التكــوين عــن طريــق التمهــين نمطــا : التكــوين عــن  ريــه التمهــين- ح
اننتـاج بالممسسـة سـواو كانـت  فيـ  تكوين تطبيقي بوح ات تكوينيا متناوبا

بممسسـة التكـوين من القطاع العاك يو القطاع التاص ويـ عك بتكـوين نظري
جـوان  19المـمر  فـي  19-18القـانون رقـك من  81المهني حسح الما ة 

181. 
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فــي ادونــة ا تيــرة وا  الاتتمــاك بموىــوع التكــوين وتاصــة فــي الــ ول المصــنعة 
نتيجــة الت يــر التكنولــوجي وتطــور المهــارات المطلوبــة فــي تقنيــات اننتــاج  يمــا فــي 

ميـة التكـوين توايـ  نتيجـة الرربـة فـي التصـني  السـري  ومـا يتطلـح ال ول النامية فأت
ويعــ  التكــوين   هلــك مــن يــ  عاملــة ممتلــة  قــا رة علــ  اســتيعاح التقنيــات المتطــورة

المهنــي مجــال لكســح المعرفــة والتبــرة فــي الع يــ  مــن الميــا ين الحرفيــة والمهنيــة  
 فسنحاول بعي التعريفات للت ريح والتكوين المهني.

 م التكوين المهني:مفهو

ــــرا   ــــ  وىــــ  ا ف ــــ  مجموعــــة ا نشــــطة القــــا رة عل يعــــرف التكــــوين المهنــــي بأن
  او يعمــالهك الحاليــة والمســتقبلية بكفــاوة مــن يجــل  والجماعــات فــي حالــة ىــمان

 .(Sekiou, 2001, p335  السير الجي  للمنظك
  التكــوين بأنــ : " العمليــة التــي تهــ ف إلــ( Pierre casse  8990 ويعــرف

تنميــــة القــــ رات و مهــــارات ا فــــرا  المهنيــــة والتقنيــــة يو الســــلوكية مــــن اجــــل ويــــا ة 
ا  وار المتصــلة بوظــائفهك الحاليــة يو فعــاليتهك فــي إطــار تنفيــه المهــاك و كفــاوتهك و 

المستقبلية  فهو وسيلة للترقية الفر ية و تنمية الموار  البشرية  يو ىرورية للتكيف 
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و  الاقتصـــا ية ووســـيلة فعالـــة لتســـيير المـــوار  البشـــرية  مـــ  التقنيـــات الج يـــ ة والقيـــ
الشيو الهل يسما بنمو وتطور الممسسة ولهلك يعتبر است مارا للعامل  ويجح ين 

 (p48).يشمل التكوين كل يعىاو الممسسة بما فيهك المسمولين"
( عل  انـ  مجموعـة نشـاطات تهـ ف إلـ  1115بوفلجة رياي   عرف كما      

لــ  المعرفــة والمهــارات والاتجاتــات الىــرورية   او مهمــة يو ىــمان الحصــول ع
مجموعــــة مــــن الوظــــائف مــــ  القــــ رة والفعاليــــة فــــي نــــوع يو مجــــال مــــن النشــــاطات 

 (3الاقتصا ية المعينة. ص
فعرفــ  علــ  انــ  تكــوين نظــرل ( 1111لــ ليل التكــوين المهنــي  وبالنســبة       

ل الهين يرربون في اكتساح وتطبيقي في متتلف التتصصات المهنية  يتوج ب  ك
كفــاوة مهنيــة حتــ  يمكــن لهــك الــ تول إلــ  عــالك الشــ ل  كمــا يتوجــ  للعمــال الــهين 
يرربــون فــي تحســين معــارفهك ورفــ  مســتو  تــأتيلهك وتــها تماشــيا مــ  التطــور الــهل 

 (3 ص.يشه ب سوق العمل
ك المنشــور الــووارل رقــفقــ  عــرف القــانون الجوائــرل التكــوين المهنــي فــي  يتيــراو  
علـــ  انـــ  تكـــوين نظـــرل وتطبيقـــي فـــي متتلـــف 1110مـــال  81المـــمر  فـــي  18

التتصصــات المهنيــة  يتوجــ  لكــل الــهين يرربــون فــي اكتســاح كفــاوة مهنيــة حتــ  
يتوجـ  للمــوظفين والعمـال الــهين يرربــون  يتسـن  لهــك الـ تول إلــ  عـالك الشــ ل كمــا

لتطـور الـهل يشـه ب تماشـيا مـ  ا في تحسين معارفهك ورف  مسـتو  تأتي تهــك وتـها
 سوق العمل. 

من ت ل كل التعريفات التي هكـرت يمكـن القـول ان التكـوين المهنـي تـو       
ـــة مـــن النشـــاطات التـــي تهـــ ف إلـــ  اكتســـاح معـــارف ومهـــارات وســـلوكيات  : جمل

يحصل عليهـا المتـربص يو المتكـون فـي ممسسـات التكـوين والتعلـيك  المهنيـين مـن 
بيقية تجعـل المتكـون قـا را علـ  مواولـة وظيفـة مـا  ت ل  روس نظرية ويعمال تط

 وعملية التكوين تهب تكون شاملة تىك جوانح نفسية وفنية واجتماعية.
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                          أهداف التكوين المهني :
 يه ف التكوين إل  تحقيق ع ة يرراي متتلفة تتم ل فيما يلي :

  ول والفني.انسهاك في ويا ة احتراك الشباح للعمل الي -
كسابهك الموي  من ال قة بالنفس. -  تربية انحساس بالمسمولية تجاب الوطن وا 
 إتاحة الفرصة لاكتشاف ق رات المت ربين. -
يســاع  فــي توجيــ  اتتمــاك الشــباح ممــن يتركــون الم رســة نحــو فــرص العمالــة  -

 المربحة.
ارات يــم ل بالشــباح إلــ  ان راك ين العمــل فــي الصــناعة والحــرف يتطلــح مهــ -

 ونظاما فنيا يتيا فرصا يكبر للعمل يك ر مما يتيح  التعليك العاك وح ب.
بالنسبة للأميين فين  يم تك بالح  ا  ن  الىرورل من التعليك العاك م  صب   -

 بالصب ة المهنية. 
كساب و  اننتاجيةالفر  مهنيا وت ريب  عل  مهنة معينة قص  رف  كفايت   إع ا  -  ا 

 ة تمكنـ  مـن حسـن اسـت  لها واسـت مارتا فـي مواقـ  معارف ومهارات ج يـ
وفهــك  إ راكعمليـة متتلفـة وفــي اقـل وقـت ممكــن  مـ  مسـاع ة الفــر  علـ  

مـن جهـة  وتـ ف الممسسـة المسـتت مة  ادتـرينالع قة بين عملـ  وعمـل 
 .يتر ل  من جهة 

الفـــرص للفــــر  المتكـــون للتقــــ ك ســـواو فــــي شـــكل اجــــر مرتفـــ  ومنصــــح  إتاحـــة -
مصـــــطف  يمـــــا      (010  ص 1111 يكـــــركتالـــــ  و  . ليفىـــــوظيفـــــي 

الع قــات ان اريــة فــي الممسســات فقــ  وىــ  فــي كتابــ   فهمــي العطــروول
 يتك يت اف التكوين المهني التي يراتا : العامة والشركات

مساع ة العامل عل  فهك وا  راك الع قة بـين عملـ  وعمـل ادتـرين مـن جهـة   -
 من جهة يتر . والع قة بين عمل  وت ف الممسسة

مساع ة العامل عل  التعرف عل  ما ق  يطري عل  الممسسة مـن تطـورات فـي  -
 مجال العمل.
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 ت ريح العاملين الج   يو الهين ينقلون إل  يعمال ج ي ة. -
 ت ريح العاملين عل  المهارات والعا ات والمعارف المطلوبة لتأ ية مهامهك. -
ارات والمعـارف التـي اكتسـبوتا مـن رف  كفاية العاملين عـن طريـق تطـوير المهـ -

 قبل.
تق يك وتطـوير المهـارات والمعـارف التـي يتمتـ  بهـا العمـال لمواجهـة التعـ ي ت  -

الج يـــ ة التـــي قـــ  تحـــ ي علـــ  انجـــراوات المعمـــول بهـــا فـــي الممسســـة يو 
  2191الع ــروزي   لمواجهـة ا عبــاو الج يــ ة نتيجــة توســ  اتتصاصـاتها. 

 .(141ص 
حــــول يتــــ اف  مصــــطف  فهمــــي العطــــروول مــــن مــــا ق مــــ ي يــــر  الباحــــ      

التكـــوين المهنـــي  ين تـــها ا تيـــر موجـــ  فقـــط للفئـــة العاملـــة  وتـــو بهـــها المنطلـــق 
يىيق من ح و  التكـوين المهنـي والـهل تـو موجـ  بطبيعـة الحـال إلـ  كـل الفئـات 

لهـــا يمـــا ال انيـــة لتأتي العاملـــة والبطالـــة  فـــا ول  لتـــ ريبها وتحســـين مســـتو  ي ائهـــا 
 وا  ماجها في عالك الش ل من ت ل تكوينها في مهنة يو حرفة معينة.

وبناوا عل  ما سـبق نسـتتلص ان التكـوين المهنـي يهـ ف إلـ  الرقـي بـالفر      
مــن تــ ل اكتســاح المعــارف النظريــة والقــ رات العلميــة والمهــارات العمليــة ال ومــة 

 .معينة لممارسة حرفة يو مهنة
 ي :التكوين المهن أهمية

يلعــح التكــوين المهنــي  ورا فعــالا فــي جميــ  المجــالات التــي تــرتبط بحيــاة الفــر  
المهنيــــة ويبــــرو  ورب مــــن الناحيــــة النفســــية والاجتماعيــــة فــــي مســــاع ة الفــــر  علــــ  

يمـا مـن الناحيـة الاقتصـا ية  .الشعور بالرىا عن عملـ  ورفـ  الـروح المعنويـة ل يـ 
بــــ  وتــــوفير احتياجــــات الــــوطن مــــن فيتم ــــل  ورب فــــي تطــــوير المجتمــــ  والنهــــوي 

العاملين والفنيين  ووى  إمكانيات ا فرا  في ت مة تها الوطن بويا ة اننتاج من 
(  فـالتكوين المهنـي يعتبـر 13الناحية الكمية والكيفيـة  قريشـي  مرجـ  سـابق  ص 

وتبرو يتميـة تـها القطـاع  يمر تاما ويساسيا من يجل تحسين كمية ونوعية العمل.
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  فـي تتفــيي تكـاليف اننتــاج يتميتــ كمـا تكمـن  .نشــر ال قافـة الصــناعيةكـهلك فـي
ــــة و  ــــ  الكفايــــة اننتاجي تحفيــــو العــــاملين فهــــو يعتبــــر إحــــ   الوســــائل الرئيســــية لرف

الـــتحكك فـــي مشـــكلة البطالـــة   (519  ص 8910 رنـــاك و الشـــرقاول   بالممسســـة
 كـونين المحليــينتــوفير الم  و وسياسـة التوظيــف  إ مـاج الشــباح اجتماعيـا ومهنيــا

 .(139  ص 8991 بوسنة  
إن نجـــاح الممسســـات وحتـــ  المجتمـــ  ككـــل  مـــرتبط بالىـــرورة بتكـــوين ا فـــرا  

  والتـــأمين ىـــ  الاجتمـــاعيوالاو تـــار  الاقتصـــا يةفـــالتكوين يعتبـــر وســـيلة للتنميـــة 
 ,schiou, 1990).البطالة والشيتوتة وفق ان التوظيف وع ك م ئمة الفر  لعمل 

p293)ين التطــور التكنولــوجي يو ادلــي تواكبــ  تحســينات علــ  عمليــات لك فــ. كــه
تـي الصـفة ال البـة فـي العمـل   والابتكاريـةاننتاج  والهل يصبحت مع  انب اعيـة 

ويصـــبا عامـــل اليـــوك مطالبـــا بـــأن يكـــون ل يـــ  قـــ ر مـــن المهـــارة لتأ يـــة الك يـــر مـــن 
ـــهلك.الواجبـــات التكنولوجيـــة المعقـــ ة وال قيقـــة  وتـــها يتطلـــح تكـــ  وين ا فـــرا  تبعـــا ل

 Bruno,1985, p54) 
 مستويات التكوين:

يتــوج تــها المســتو  بشــها ة التتصــص فــي التكــوين المهنــي : المســتو  الاو  -
 .ويسم  عامل متتصص

ويســـم   CAPيتـــوج تـــها المســـتو  بشـــها ة كفـــاوة مهنيـــة  : المســـتو  الثـــاني -
 .عامل ممتل

ويســم   CMPلتعلــيك المهنــي ويتــوج تــها المســتو  بشــها ة ا: المســتو  الثالــ  -
 عالي. تأتيل وهتها عامل 

عــون  يويسـم  تقنــي  (DT) يتــوج تـها المســتو  بشـها ة تقــن: المسـتو  الرابــ  -
 .فإشرا

ويســم   (DTS)يتــوج تــها المســتو  بشــها ة تقنــي ســامي : المســتو  الخــامس -
 (13  ص1119تقني ساك.  م ونة الشعح  
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  :مفهوم الهدر التربوي
ــــل  يرجـــ  مصـــطلا      فــــي ل ــــة رجــــال ا عمــــال ويتــــل الاقتصـــا  إلا ينــــ   تـ

المجــال التربــول مــن منطلق ين التربية يصبحت مــن النشاطات الاقتصا ية عن ما 
وتـــو مـــن المصـــطلحات تســـته ف تكـــوين القـــو  العاملــــة الم ربـــة المـــاترة الممتلـــة  

ر التربـــول فـــي ويقصـــ  بالهـــ . الفىفاىـــة التـــي يصـــعح تح يـــ تا لاعتبـــارات عـــ ة
( "التســارة الناجمــة عــن عمليــات 1118الرشــ ان  مراحــل التعلــيك المتتلفــة حســح 

التعلــيك مــن تــ ل يعــ ا  الطلبــة الــهين رســبوا يو تســربوا ومــا ترتــح علــ  تــها مــن 
 (101ص تسارة في اننفاق عل  التعليك وفي الجه  المبهول في ".  
ر و يــة المنظومــة التعليمــة وبشــكل ي ق فــان الهــ ر التربــول تــو نتيجــة ىــعف م

وهلك بعجو المنظومة التعليمية عن الاحتفاظ بجمي  الملتحقين بها نتماك  راستهك 
وتعرفـ  منظمـة . (8  ص1111العري التربول  حيي يح ي الانقطاع ال راسي. 

وناتجـار  اليونسكو بأنـ  : مـا يحـ ي للنظـاك التربـول فـي  ولـة مـا مـم رار علـ  كفايتـ  
 .(19  ص 8911النورل  ا : ترك الم رسة مبكرار يو انعا ة.  عن عاملين تم

إعطــــاو تعريــــف شــــامل لهــــهب التعريفــــات  ونقــــول بــــأن  يكمـــنومــــن تــــ ل تــــها  
ــــال  ــــارة المـ ــــياع يو تسـ ــــي ىـ ــــ  فـ ــــي تتجسـ ــــاترة التـ ــــك الظـ ــــو تلـ ــــول  تـ الهـــ ر التربـ

ـوير مســار التعلـيك والتكـوين  وتنشــأ والجهــ  والوقت المسترين فـي سـبيل سـير وتطـ
 .وتـ ني مسـتو  التحصـيل تـهب الظـاترة لع ة عوامل يتمها التسرح والرسـوح 

 الجانب الت بيقي 
 التـ ريح بممسسـات التربـول لله ر مي انية إحصاوات عن عبارة ال راسة تهب إن

 التكـــوين  يريــةم إلــ  بـــاللجوو الباح ــة بهــا قامــت رر ايـــة  بولايــة المهنــي والتكــوين
 نســبة حســاح مــن تمكنــت ت لهــا مــن رســمية و ــائق لهــا فقــ مت المهنــي  والتعلــيك
 وســـتقوك  "1180 – 1183- 8181" ســـنوات ل   ـــة الولايـــة فـــي التربـــول الهـــ ر
 بتحليــل الباح ــة ســتقوك ا تيــر وفــي قراوتهــا  لتســهيل جــ اول فــي نتائجهــا بعــري
 .  وتفسيرتا النتائي
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المهني بولاية غرداية لسـنة والتكوين بمؤسسات التدريب  نسبة الهدر التربوي
1021 :  

 : الهدر في  النم  التدريب الاقامي- أ
  التدريبالتدريب  نم نم   فيفي  مستو مستو   لك لك   الجنسالجنس  حسبحسب  الهدرالهدر  نسبةنسبة  ::((0202طط  رقمرقم  الجدو الجدو 

  10211021  لسنةلسنة  الاقاميالاقامي

( توىــا ين حجــك الهــ ر عنــ  الــهكور 18البيانــات يعــ ب مــن الجــ ول رقــك   ين
(  يمـا %89,18(بنسـبة قـ رت بــ  93في المستو  ال اني من النمط الاقـامي بلـغ  
(  يمــا المســتو  %83,11( بنســبة  21اننــاي فكــان حجــك الهــ ر قــ  بلــغ عنــ تك  

ة قـــــ رت بــــــ ( بنســـــب83ال الـــــي فقـــــ  كـــــان حجـــــك الهـــــ ر عنـــــ  الـــــهكور مـــــنهك تـــــو  
( بنســـــــبة قـــــــ رت بــــــــ 31(  واننـــــــاي فقـــــــ  بلـــــــغ حجـــــــك الهـــــــ ر عنـــــــ تك  1,81% 
(  يما بالنسبة للمسـتو  الرابـ  فقـ  كـان حجـك الـهكور ونسـبة الهـ ر فيـ   11,83% 
(  وانعـ ك الهـ ر فـي %81.23( بنسـبة قـ رت بــ  11(  وانناي بلغ عـ  تك  11 

حال بالنسبة للمستو  ا ول. يمـا المستو  التامس بين الهكور وانناي  كما تو ال
 (.%31.12نسبة اله ر الكلية في النمط الاقامي فق  بل ت  

مســــــــــــتو  
 التكوين

 عدد هدر
 ذكور 

 عدد هدر 
 الإنا 

 نسبة الهدر
 عند الذكور 

 نسبة الهدر
 د الإنا عن 

الهـــــــــــدر 
 الكلي

نســــــبة الهــــــدر 
 الكلي

 %00 11 %00 1 1 1 8المستو 
 %31.13 813 %83.11 %89.18 21 93 1المستو 
 %11.31 02 %11.83 %1.81 31 83 3المستو 
 %81.23 11 %81.23 %11 11 11 0المستو 
 %11 11 %11 %11 11 11 2المستو 
 %31.12 891 %80.92 %85.31 10 15 المجموع
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 الهدر في نم  التدريب عن  ريه التمهين:- ب
  نم نم   فيفي  مستو مستو   لك لك   الجنسالجنس  حسبحسب  الهدرالهدر  نسبةنسبة  يبينيبين  ::  ((0101طط  رقمرقم  الجدو الجدو 

  10211021  لسنةلسنة  التمهينالتمهين   ريه ريه  عنعن  التدريبالتدريب

ـــات يعـــ ب مـــن الجـــ ول رقـــك        ( توىـــا ين حجـــك الهـــ ر عنـــ  11ين البيان
(  %11( بنسـبة قـ رت بــ  11الهكور في المستو  ا ول من النمط التمهـين بلـغ  

(  يما المستو  ال اني %33.33( بنسبة  11يما انناي فكان ع   اله ر عن تك  
(   %3,91( بنسـبة قـ رت بــ  09فق  كان حجك اله ر عن  الهكور منهك ق  بل ة  

(  يمـــا %30,12( بنســـبة قـــ رت بــــ  081واننـــاي فقـــ  بلـــغ حجـــك الهـــ ر عنـــ تك  
(  واننـاي %85.12( بسـبة  21بالنسبة للمستو  ال الي فقـ  كـان حجـك الـهكور  

يمــا المســتو  الرابــ  فكــان حجــك  ( %82.03( بنســبة قــ رت بـــ  50بلــغ عــ  تك  
( و اننـاي كـان حجـك الهـ ر %11.11( بنسـبة قـ رت بــ  10الهـ ر عنـ  الـهكور  

(  يمـا بالنسـبة للمسـتو  التـامس فقـ  بلـغ %11.13( بنسبة ق رت بــ  12عن تك  
ــــ   (18حجـــك الهـــ ر عنـــ  الـــهكور   (  يمـــا اننـــاي  فحجـــك %1.18بســـنة قـــ رت ب

(  يمــا نســبة الهــ ر الكليــة فــي نمــط %12.11( بنســبة قــ رت بـــ  38الهــ ر كــان  
 (.%35.88التكوين عن طريق التمهين فق  بل ت  

ـــي لولايـــة رر ايـــة لســـنة         بـــين  1181وبهـــها فقـــ  بل ـــت نســـبة الهـــ ر الكل
 انجمــــــاليحيــــــي كــــــان عــــــ   ( %31.31التكــــــوين المهنــــــي الاقــــــامي والتمهــــــين  

مســـــــــتو  
 التكوين

العــــــــــــــ   
 الكلي

عــــــــــــــــــــــ   
 الهكور

عـــــــــــــــــــــ   
 انناي

نســـــــــبة الهـــــــــ ر 
 رعن  الهكو 

نســـــــــبة الهـــــــــ ر 
 عن  انناي

 لهــ ر 
 الكلي

نســــــــــــــــــــــــــبة 
 اله ر

 %33.33 11 %33.33 %11 11 11 15 8المستو 
 %39.95 029 %30.12 %3.91 081 09 8110 1المستو 
 %38.01 811 %82.03 %85.12 21 21 310 3المستو 
 %01.13 09 %11.13 %11.11 12 10 811 0المستو 

 %12.18 31 %12.11 %1.18 38 18 810 2مستو ال
 %35.88 501 %19.83 %5.99 281 810 8991 المجموع
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هكــور  538مــن بيــنهك  109كــان عــ   الراســبين والمتســربين و  1511للمتربصــين 
 .إناي 185و

ــي والتمهــين  نســبة الهــدر-2-2 بمؤسســات التــدريب التكــوين المهن
 :1022بولاية غرداية لسنة

 الهدر في نم  التدريب الاقامي: - أ
  نم نم   فيفي  ستو ستو مم  لك لك   الجنسالجنس  حسبحسب  الهدرالهدر  نسبةنسبة  يبينيبين  ::  ((0202طط  رقمرقم  الجدو الجدو 

  10221022  لسنةلسنة  الاقاميالاقامي  التدريبالتدريب

ين البيانات يع ب توىا ين حجك الهـ ر عنـ  اننـاي فـي المسـتو  ال ـاني      
(  يمـا الـهكور فكـان حجـك %88,98 ( بنسبة ق رت بــ 21من النمط الاقامي بلغ  
(  يما المستو  ال الي فق  كان حجك %85.19( بنسبة  92اله ر ق  بلغ عن تك  

(  واننـاي فقـ  بلـغ %03.11( بنسـبة قـ رت بــ  03اله ر عن  الـهكور مـنهك تـو  
(  يمـا بالنسـبة للمسـتو  الرابـ  %9.11( بنسـبة قـ رت بــ  19حجك اله ر عنـ تك  

( بنسـبة 81(  واننـاي بلـغ عـ  تك  11هكور ونسـبة الهـ ر فيـ    فق  كان حجـك الـ
(  وانعــ ك الهــ ر فــي المســتو  التــامس بــين الــهكور واننــاي  %13.11قــ رت بـــ  

كما تو الحال بالنسبة للمستو  ا ول  يمـا النسـبة الكليـة للهـ ر التربـول فـي الـنمط 
 (.31.12الاقامي لههب السنة فق  بل ت  

مســــــــــتو  
 التكوين

العــــــــــــــدد 
 الكلي

عـــــــــــدد 
 إنا 

عــــــــــــدد 
 ذكور

 نسبة الهدر
 الإنا عند  

 نسبة الهدر 
 عند الذكور

 الهــــــــــــــدر
 الكلي

نســـــــــــــــــبة 
 الهــــــــــــــــدر

 الكلي
 %00 00 %00 %00 00 00 00 2المستو 
 %19.90 215 %29.91 %22.52 55 51 444 1المستو 
 %51.00 51 %42.00 %01.00 42 1 200 2المستو 
 %12.90 20 %00.00 %12.90 00 20 41 4المستو 
 %00 00 %00 %00 00 00 00 5المستو 
 %21.15 291 %10.24 %21.22 229 52 599 المجموع
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 تدريب عن  ريه التمهين:الهدر في نم  ال
يبــين نســبة الهــدر حســب الجــنس لكــ  مســتو  فــي نمــ   :(04الجــدو  رقــم ط

 1022التدريب عن  ريه التمهين لسنة 

ت يعـ ب توىـا ين حجـك الهـ ر عنـ  الـهكور فـي المسـتو  ا ول ين البيانا     
(  يما انناي فكان ع   اله ر %11( بنسبة ق رت بـ  11من النمط التمهين بلغ  

(  يمــا المســتو  ال ــاني فقــ  كــان حجــك الهــ ر عنــ  %32.11( بنســبة  19عنــ تك  
لـــغ حجـــك (  واننـــاي فقـــ  ب%0.11( بنســـبة قـــ رت بــــ  03الــهكور مـــنهك قـــ  بل ـــة  

(  يمــا بالنســبة للمســتو  ال الــي %31.31( بنســبة قــ رت بـــ  191الهــ ر عنــ تك  
( بنسـبة 01(  وانناي بلـغ عـ  تك  %89.21( بسبة  51فق  كان حجك الهكور  

( 31(  يمــا المســتو  الرابــ  فكــان حجــك الهــ ر عنــ  الــهكور  %82.19قــ رت بـــ  
( بنسـبة قـ رت 10عنـ تك   ( واننـاي كـان حجـك الهـ ر%13.11بنسبة قـ رت بــ  

(  يمــا بالنســبة للمســتو  التــامس فقــ  انعــ ك فيــ  الهــ ر  كمــا بل ــت %81.05بـــ  
 (.%32.29النسبة الكلية لله ر في نمط التكوين عن طريق التمهين بـ  

بـــين  1183و بهـــها فقـــ  بل ـــت نســـبة الهـــ ر الكلـــي لولايـــة رر ايـــة لســـنة        
 انجمــــــاليحيــــــي كــــــان عــــــ    (%31.10  التكــــــوين المهنــــــي الاقــــــامي والتمهــــــين

هكـــور  313مـــن بيـــنهك  198كـــان عـــ   الراســـبين والمتســـربين  1191للمتربصـــين 
 .إناي 201و
 

مستو  
 التكوين

العدد 
 الكلي

عدد 
 إنا 

عدد 
 ذكور

نسبة الهدر عند 
 الإنا 

نسبة الهدر عند 
 الذكور

الهدر 
 الكلي

 نسبة الهدر

 %32.11 19 %11.11 %32.11 11 19 11 8المستو 
 %32.81 382 %0.11 %31.31 03 191 191 1المستو 
 %30.29 881 %89.21 %82.19 51 01 381 3المستو 
 %08.20 20 %13.11 %81.05 31 10 831 0المستو 
 %11  11     %11 %11 11 11       11 2المستو 
 %32.29 015 %9.11 %12.59 832 328 8355 المجموع
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ــي والتمهــين  نســبة الهــدر-2-1 بمؤسســات التــدريب التكــوين المهن
 :1024بولاية غرداية لسنة

 الهدر في نم  التدريب الاقامي:- أ
  نم نم   فيفي  مستو مستو   ك ك لل  الجنسالجنس  حسبحسب  الهدرالهدر  نسبةنسبة  يبينيبين  ((0505طط  رقمرقم  الجدو الجدو 

  10241024  لسنةلسنة  الاقاميالاقامي  التدريبالتدريب

ين البيانــات يعــ ب توىــا ين حجــك الهــ ر عنــ  الــهكور فــي المســتو  ال ــاني    
(  يمـــا اننـــاي فكـــان %89.95ـ  ( بنســـبة قـــ رت بـــ821مـــن الـــنمط الاقـــامي بلـــغ  

(  يمــا المســتو  ال الــي فقــ  %82.39( بنسـبة  831حجـك الهــ ر قــ  بلــغ عنــ تن  
(  %19.83( بنســــبة قــــ رت بـــــ  59كــــان حجــــك الهــــ ر عنــــ  الــــهكور مــــنهك تــــو  

(  يمـا بالنسـبة %5.21( بنسبة قـ رت بــ  82وانناي فق  بلغ حجك اله ر عن تك  
(  %05.12( ونسبة الهـ ر فيـ  بل ـت  32الهكور   للمستو  الراب  فق  كان حجك

ويمـــا اننـــاي فقـــ  انعـــ ك فـــي تـــها المســـتو  الهـــ ر التربـــول  كمـــا كـــان حجـــك الهـــ ر 
(  يمــا اننــاي %2.19( بنســبة تــ ر قـ رت بـــ  10للـهكور فــي المســتو  التـامس  

(  يمـــا %9.18( بنســـبة قـــ رت بــــ  13فبلـــغ حـــي الهـــ ر بيـــنهك فـــي تـــها المســـتو   
 (.33.21الكلية لله ر التربول في النمط الاقامي لههب السنة فق  بل ت  النسبة 

 
 
 

مســــــــتو  
 التكوين

العــــــــــــدد 
 الكلي

عــــــــدد  إنا عدد 
 ذكور

نســـبة الهـــدر 
 الإنا عند 

نســــبة الهــــدر 
 عند الذكور

كميـــــــــــة 
 الهدر

نســــــــــــــــبة 
 الهدر

 %01 11 %01 %11 11 11 11 8المستو 
 %33.33 111 %89.95 %82.39 821 831 105 1المستو 
 %32.52 11 %19.83 %5.21 59 82 131 3المستو 
 %05.12 32 %05.12 %11 32 11 95 0المستو 
 %81.11 19 %2.19 %9.18 10 13 29 2المستو 
 %33.21 015 %18.30 %81.10 121 801 8119 المجموع
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 الهدر في نم  التدريب عن  ريه التمهين:- ب
يبـين نسـبة الهـدر حسـب الجـنس لكـ  مسـتو  فـي نمـ  : ( 09الجدو  رقم ط

 1024التدريب عن  ريه التمهين لسنة 

ين البيانات يع ب توىا ين حجك اله ر عن  انناي في المستو  ا ول        
(  يما الهكور فكان ع   اله ر %11( بنسبة ق رت بـ  11من النمط التمهين بلغ  

كــان حجــك الهــ ر عنــ   (  يمــا المســتو  ال ــاني فقــ %80.11( بنســبة  11عنــ تك  
(  واننـاي فقـ  بلـغ حجـك %38.82( بنسـبة قـ رت بــ  133الهكور منهك ق  بل ة  

(  يمــا بالنســبة للمســتو  ال الــي فقــ  %8.11( بنســبة قــ رت بـــ  19الهــ ر عنــ تك  
( بنســـبة 85(  واننـــاي بلـــغ عـــ  تك  %13.11( بســـبة  05كـــان حجـــك الـــهكور  

( 11ابـــ  فكـــان حجـــك الهـــ ر عنـــ  الـــهكور  (  يمـــا المســـتو  الر %1.11قـــ رت بــــ  
( بنسـبة قـ رت 11( واننـاي كـان حجـك الهـ ر عنـ تك  %11.92بنسبة قـ رت بــ  

(  يمــا بالنســبة للمســتو  التــامس فقــ  انعــ ك فيــ  الهــ ر  كمــا بل ــت %89.20بـــ  
 (.%33.35النسبة الكلية لله ر في نمط التكوين عن طريق التمهين بـ  

مستو  
 التكوين

العدد 
 الكلي

عدد 
 إنا 

عدد 
 ذكور

نسبة 
 رالهد

 عند الإنا 

نسبة 
 الهدر
عند 
 الذكور

كمية 
 الهدر

نسبة 
 الهدر

 %80.11 11 %80.11 %11.11 11 11 80 8المستو 

 %31.32 101 %38.82 %8.11 133 19 901 1المستو 

 %38.11 51 %13.11 %1.11 05 85 111 3المستو 

 %05.09 23 %11.92 %89.20 11 33 880 0المستو 

 %11   11 %11 %11 11 11       11 2المستو 
 %33.35 329 %19.99 %2.39 318 21 8195 المجموع
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بـين التكـوين  1180سبة الهـ ر الكلـي لولايـة رر ايـة لسـنة بهها فق  بل ت ن     
للمتربصــــين  انجمــــاليحيــــي كــــان عــــ   ( %31.28المهنــــي الاقــــامي والتمهــــين  

 .إناي 321هكور و 931من بينهك  8195كان ع   الراسبين والمتسربين  1105
 

 : مناقشة النتائج 
ممسســات التكــوين  لقــ  ي بتــت ال راســة ين نســبة الهــ ر التربــول مرتفعــة فــي     

–%31والت ريح المهني بولاية رر اية في الجوائـر  حيـي ينهـا كانـت تتـراوح بـين "
تــــي نســــبة مرتفعــــة جــــ ا  فتعــــوو " و 1180 – 1183 – 1181" للســــنوات  39%

 الباح ة تها الارتفاع إل  : 
ظــروف التكــوين كالارتفــاع الكبيــر لعــ   للمتربصــين  يجعــل منــ  اســتحالة تــوفير -

منصح ت ريح  اتل الورشات  إىافة إل  تها فين ع ك توفر  لكل متربص 
يماكن مناسبة للقياك بالتربصات الناجحة والتي تسما للمتربصـين بتطبيـق مـا 
قــاموا ب راســت  فــي المراكــو والمعاتــ   يجعــل مــن الظــروف المتعلقــة بــالتكوين 

 .من يتك العوامل التي تم ل لله ر التربول بممسسات التكوين المهني
 .الممتهنين يقومون بتكوين الهين المهرة للعمال التربوية الكفاوة ع ك-
ــــين بعــــي لاســــت  - ــــي الممتهن ــــات ف  التكــــوين  بصــــلة لموىــــوع تمــــت لا عملي

 .م ل والتنظيف كالحراسة
يىف إل  هلك فان الممسسات والحرفيين عموما لا يـرون فـي المتمهنـين ريـر  -

ابتع ت صي ة التكوين تهب عن  ي  عاملة قليلة التكلفة يو مجانية  وتكها فق 
وتـها و ررمـا الجهـو  المبهولـة والتج يـ  الحاصـل فـي قطـاع   رايتها ا صلية

التكوين المهني و التمهين ت ل السـنوات ا تيـرة  فـان التكـوين المهنـي عـن 
  .طريق التمهين لا يوال يعاني نقصا في التأطير و التنظيك
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مهنـــي تواجـــ  صـــعوبات بال ـــة  فـــي بيىـــافة إلـــ  تـــها فـــين ممسســـات التكـــوين ال-
التوو  بأسـاتهة  هول كفـاوة  و الاسـتعانة بترجـي الجامعـة لـك يحـل المشـكلة  
لان طبيعـــة التكـــوين فـــي الجامعـــة لا يتماشـــ  وطبيعـــة المهنـــي الموجـــو  فـــي 
الممسســات التكوينيــة  وتــها مــا يك تــ   راســة صــالا صــالحي ويمــال شــوترل 

المهني بين تصوصية العري ومنطق  ( التي كان عنوانها "التكوين1119 
 الطلح.

ن التكـــوين المهنـــي يمتـــاو حســـح مـــا يبـــ و فـــي تـــهب الممسســـات بالطـــاب  كمـــا ي-
الم رسي  يل ين  يتك وفق فترات تكوين طويلة يسو تا الجانح النظـرل وتـها 
بالنســـبة للـــنمط الاقـــامي  ممـــا يتنـــاقي تمامـــا مـــ  حقيقـــة ا تـــ اف التعليميـــة 

هنــي والتــي تكتســي الطــاب  التطبيقــي والعملــي بال رجـــة التاصــة بــالتكوين الم
 .ا ول 

كما نهكر في تهب ال راسة ين للتوجي   ورا في اله ر التربول بممسسات التكوين -
المهنــي  حيــي يننــا  نجــ  ســوو التوجيــ   يعتبــر مــن بــين ا ســباح التــي تــم ل 

بأنـــ  تنـــاك  (J .L. Lang  8995مـــ  مـــا قالـــ  إلـــ  الهـــ ر و تـــها يتوافـــق
ـــتي عـــن التوجيـــ  الصـــحيا  حيـــي إن  مجموعـــة مـــن الصـــعوبات ال راســـية تن
توجيــ  المــتعلك يو المتــربص إلــ  تتصــص لا يتماشــ  مــ  إمكانياتــ  وميولــ  
ورربات   يفوق تأ رب بك ير تأ ر العوامل التي يكـون سـببها جسـمية يو نفسـية. 

(p85) 
  تحصــيل  ور كبيــر ييىــا فــي مســتو الــالصــحة النفســية وكمــا قــ  يكــون لعامــل -

 (B. Weiner)المتربص إما بالسلح يو بانيجاح  فق  توصل كل من وينر 
مــن تــ ل  راســة حــول "الســمات الشتصــية   (P.A. Potepan)وبوتيبــان

ور و  ا فعال الوج انية تجاب الامتحانات ل   الط ح المتميوين و الراسـبين 
ل مســـتو  و إلـــ  ين الطـــ ح ا ك ـــر قلقـــا اقـــل تحصـــي  و ه  فـــي الجامعـــة "
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اقــــل  افعيــــة للتحصــــيل ويك ــــر متافــــة تجــــاب الامتحــــان النهــــائي مــــنتفي  و 
 (800  ص8991والعكس بالنسبة للط ح ا قل قلقا.  م حت  

ــــــ  مــــــن المتربصــــــين فــــــي   ــــــة فــــــي التكــــــوين عنــــــ  الع ي فىــــــعف ال افعيــــــة والررب
الاتتصاصــــات المهنيــــة المتتلفــــة بســــبح ســــوو فــــي عمليــــة التوجيــــ  ا وليــــة 

تتصــاص المناســح لميــولهك وقــ راتهك  كمــا ين الشــعور بانحبــاط واتتيــار الا
عن  الع ي  من المتربصـين بسـبح سـوو تقـ يرتك للتعلـيك والتكـوين المهنيـين قـ  

 يم ل بالمتربص للتتلي عن التكوين نهائيا.
يتمية لا تقـل عـن ريرتـا مـن العوامـل حيـي قـ  يكـون عامل الصحة الجس ية لو  -

ام  م بطا للمتـربص  فمـن تـ ل  راسـتنا لاحظنـا مهما ومحفوا  وق  يكون ع
ين ا مـــــراي المومنـــــة والعاتـــــات يو انعاقـــــات تشـــــعر المتـــــربص بـــــالنقص  
فيحاول ين يتفوق فـي ال راسـة حتـ  يعـوي هلـك الـنقص. لكـن قـ  يكـون تـها 
عـام  م بطـا للمتـربص  فقـ  يعيقــ  المـري يو انعاقـة يو قصـور فـي النظــر 

 .عن مواصلة التكوين والتربص يو السم  يو ما إل  هلك 
ها تكلمنا عن  ور ا سرة في ظاترة اله ر التربول  - ف البا ما يكون المتربص  وا 

ىحية البيئة ا سرية  إمـا ين تكـون قـ  تلقـت لـ  المشـك ت يو يسـهمت فـي 
عن العوامل الجسـمية والنفسـية    تلقها وتنميتها   ك ين ا سرة تي المسمولة

ــي عنــ ب بت صــرفاتها الاســتع ا ات الســلبية فتعــوق نمــوب العقلــي وتطــورب وقــ  تنم 
ونج  ين تها العامل ل  تـأ ير كبيـر إها كـان والـ  المتـربص انفصـل   المعرفي

ـــ  عليـــ  مســـمولية إعالـــة  ـــربص تـــو الابـــن ا كبـــر وتق عـــن وال تـــ  وكـــان المت
عائلتـــ   فـــان تـــها يـــم ل بـــالمتربص إلـــ  إتمـــال  راســـت   وتركهـــا فـــي رالـــح 

وا تك مـن كـل تـها فـان تفكـك ا سـرة بسـبح الطـ ق يو الوفـاة ومـا   ا حيان
ينجك عن  من مشـاكل واىـطرا بـات نفسـية يو عقليـة تجبـر الطفـل علـ  تـرك 
مقاعـ  ال راسـة  فـالجو ا سـرل المشـحون بالاىـطرابات والمشـاكل سـواو بـين 

تاصــــة الت فــــات   الوالــــ ين يو بــــين انتــــوة يو بــــين الطفــــل  ويحــــ  الوالــــ ين
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لشــ ي ة التــي يصــعح حلهــا والتــي تــم ل إلــ  تمويــق ا بنــاو نفســيار  فيتشــتت ا
 تفكيرب ويلجأ إل  الهروح من مقاع  ال راسة في يتر المطاف.

ن يفعلوا  يقومون ب  مجبرين وتك - كما ين عووف الشباح عن التكوين المهني وا 
ممــا  يىـنون انـ  اتتيـار سـلبي لا قيمـة لــ  مـن الناحيـة الاجتماعيـة والنفسـية 

ول  شعور بالرفي والاو راو تجاب التكوين المهني  ولا يتج  إلي  الك يرين إلا 
شــوترل  ويمــالصــالا صــالحي   يمكــ بكرتــا بعــ  ين تســ  كــل ا بــواح  وتــها 

( ب راســـة  تحـــت عنـــوان "التكـــوين المهنـــي بـــين تصوصـــية العـــري 1119 
ين المهنــي ومنطــق الطلــح"  حيــي انــ  يكــ  علــ  نظــرة المجتمــ  ال ونيــة للتكــو 

 تأ يرتا عل  نفسية المتربص. م  و 
كبيـــرة فـــي المســـاتمة ال  بانىـــافة إلـــ  ين انتفـــاي المســـتو  المعيشـــي للأســـرة

 لهـــاتســـرح المتربصـــين  ويكـــون هلـــك فـــي الحـــالات انتفـــاي المســـتو  المعيشـــي 
ـــ ة مـــن بينهـــا  راســـة  ـــ تل اليـــومي تاصـــة  حيـــي بينـــت  راســـات ع ي وىـــعف ال

( التي كانت عن عوامل اله ر التربول في م ارس 1111راجا  حان   الجرباني 
التعلــيك ال ــانول العــاك  حيــي توصــل إلــ  ين يك ــر العوامــل الاقتصــا ية تــأ يرا فــي 

 اله ر التربول تي  ت ني  تل ا سرة.
التفــوق المســجل فــي مــا يتــص عوامــل الهــ ر التربــول بممسســات ين نعتقــ  كمــا -

يعـو  إلـ  فـي ارلـح السـنوات  بالـهكور  التكوين المهني بالنسـبة لننـاي مقارنـة
الواق  الاجتماعي بالنسبة للأن    وتها ين البنـت لا تتىـ  للىـ وطات التـي 
يتعـــري إليهـــا الـــهكور مـــن حيـــي ينهـــك مطـــالبون بالانجـــاو وبتحمـــل المســـمولية 

التكـوين يكـون لـ يها  يوواننفاق عل  العائلة  فالبنـت إها مـا فشـلت فـي التعلـيك 
قـاو فــي المنــول وانتظـار الــووج المناســح و العائلـة تشــجعها علــ  اتتيـار فــي الب

ـــاطق  ـــة وبـــا تص فـــي المن هلـــك  بـــل ين ارلـــح العـــائ ت تفكـــر بـــنفس الطريق
 الجنوبية الصحراوية.
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 لخلاىة :ا
توصلت نتائي تهب ال راسة إل  ين نسبة اله ر في ممسسات التكوين المهني    

" كانـــت مرتفعـــة جـــ ا  فنســـبة 1180-1183-1181والتمهـــين للســـنوات الـــ  ي "
تســـت عي الوقـــوف والتصـــ ل لهـــا  حيـــي ينهـــا قـــ  تـــم ل إلـــ  تهـــ يك ا ســـر  31%

والمجتمعات  ولهها يجح يتـهتا بعـين الاعتبـار وتك يـف البحـوي لمعرفـة ا سـباح 
و مــن تــ ل النتــائي ارتأينــا ين نقترحــة توصــيات مبنيــة علــ  تــهب الحقيقــة وراوتــا  

تقب  وتـــها لتحســـين التكـــوين بممسســـات التكـــوين و التعلـــيك ال راســـة ليعمـــل بهـــا مســـ
 المهنيين وانق ل من حجك اله ر التربول بها :

 إجـــراو بحـــوي و راســــة لمعرفـــة ا ســــباح الحقيقيـــة وراو ظــــاترة الهـــ ر التربــــول
 بممسسات التكوين المهني والتمهين.

.تحسين ظروف تكوين المتربص في الورشات يين يتك التربص 
لنظــــر فــــي تــــأطير وتكــــوين يســــاتهة بيمكــــانهك التعامــــل مــــ  المتربصــــين إعــــا ة ا

 وتفهمهك. 
 وى  متططات و برامي تربوية مناسبة لههب الفئة نعا ة رف  مستو  الصحة

 النفسية ل يهك وهلك من ت ل رف  مستو  تق يرتك لهاتهك.
 هاعيةتنظيك برامي تلفويونية الشها ة للتعريف بأتمية التكوين المهني  وبقيمة  وا 

 المتحصل عليها من تها القطاع. 
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    ــــــــــــــــــــــــججااالمر المر قائمة 
  العربية:العربية:  المراج المراج   أولًا:أولًا:

(  عوامــل الهــ ر التربــول فــي مــ ارس التعلــيك 1111راجــا  حــانعي.  الجريــاني .8
ال ــانول العــاك بأمانــة العاصــمة  رســالة ماجســتير ريــر منشــورة  كليــة 

 .علك النفس و علوك التربية  جامعة صنعاو
(  الع قات ان ارية في الممسسات العامة 8959مصطف  فهمي    العطروول.1

  .8والشركات  القاترة  مصر  عالك المكتبات  ط
(  في اقتصا يات التعلـيك  عمـان  الار ن   ار وائـل 1118عب  الله    الرش ان.3

 للنشر والتووي .
ــــورل.0 ــــي    النـ ــــ  ال نـ ــــي التتط8911عبـ ــــ  فـ ــــات ج يـ ــــيط التربـــول فـــي (  اتجاتـ ـ

 الب   العربية ال وحة  قطر   ار ال قافة.
ــــــــة .2 ــــــــةالجمهوريــــــــة الجوائري ــــــــة 1119الشــــــــعبية    ال يمقراطي ــــــــة الوطني (  الم ون

لتتصصــــــات التكــــــوين المهنــــــي والتمهــــــين  الجوائــــــر  ووارة التكــــــوين 
 والتعليك المهنيين.

اتفاقــات (  1110الشــعبية  الجريــ ة الرســمية   ال يمقراطيــةالجمهوريــة الجوائريــة .5
 إع نـــات وليـــة  قـــوانين  مراســـيك  قـــرارات ويراو  مقـــررات  مناشـــير  

 مال . 81الممر  في  18وب رات  رقك 
ـــة .9 ـــة الجوائري ـــالجريـــ ة الرســـمية  الجمهوري ـــة   ةال يمقراطي الشـــعبية  اتفاقـــات  ولي

و  إع نــــــاتقــــــوانين  مراســــــيك  قــــــرارات و اراو  مقــــــررات  مناشــــــير  
 1182جوان  19الممر  في   19-18ب رات رقك 

الجريــــ ة الرســــمية  الجمهوريــــة الجوائريــــة ال مقراطيــــة الشــــعبية  اتفاقــــات  وليــــة  .1
و  إع نــــــاتقــــــوانين  مراســــــيك  قــــــرارات و اراو  مقــــــررات  مناشــــــير  

 .8918جوان  19الممر  في   19-18رقك  ب رات 
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التعلــيك (  الهــ ر الم رســي  الجامعــة الوطنيــة لمــوظفي 1111العــري التربــول .9
 .لجنة التكوين المستمر  الاتحا  الوطني للش ل بالم رح

(  التكوين المهني والتش يل بالجوائر  وتران  الجوائر  1115رياي   بو لجة.81
  ار ال رح.

(  جهـاو التكـوين المهنـي فـي الجوائـر 8991بوسنة محمـو  وواتـي شـهروا    .88
مــــاعي  مكانتــــ  فــــي النســــق التربــــول ومــــ   اســــتجابت  للطلــــح الاجت

 .2والاقتصا ل(   المجلة الجوائرية لعلك النفس وعلوك التربية  الع   
  1182-18-81لبن    جري ة الاتبارية الجوائرية  .81

a.http://www.elikhbaria.com/ar/news/32242.html?VivvoSessionId=a1d
c2ngsvf43sev4domoa8n5l0 

(  التنظــيك الصــناعي: 1111تالــ  عبــ  الــرحيك الهيتــي و اكــرك احمــ  الطويــل .83
المبا ئ  العمليات الم اتل و التجـارح  عمـان  الار ن   ار الحامـ  

 .1للنشر و التووي   ط
التكــوين (  سســيولوجية التكــوين المهنــي و سياســة 8991بالقاســك    ســ طنية.80

العـ     جامعـة منتـورل  قسـنطينة  في الجوائر مجلة العلوك اننسـانية 
   يسمبر.  81

  "التكـــوين المهنـــي بـــين تصوصـــية  1119شـــوترل  يمـــالصـــالا صـــالحي و .82
العري و منطـق الطلـح"  ملتقـ   ولـي " صـن  القـرار فـي الممسسـة 

 الاقتصا ية"  جامعة محم  بوىياف  الجوائر
(  الصـــــحة النفســـــية و التفـــــوق 8991بـــــ  الحميـــــ   مـــــ حت ع  عبـــــ  اللطيـــــف.85

 .8بيروت    ار النهىة العربية للطباعة و النشر  ط  ال راسي 
(  اســـتراتيجيات الكفايـــات ويســـاليح تقـــويك جـــو ة 1113عبـــ  الكـــريك    رريـــح.89

 .3تكوينها  الرباط  منشورات عالك التربية  ط 

http://www.elikhbaria.com/ar/news/32242.html?VivvoSessionId=a1dc2ngsvf43sev4domoa8n5l0
http://www.elikhbaria.com/ar/news/32242.html?VivvoSessionId=a1dc2ngsvf43sev4domoa8n5l0
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عمــال  بيــروت   ار (  تنظــيك وا  ارة ا 8910علــي الشــرقاول و رنــايك عمــرو .81
 النهىة العربية.

( التكــوين والتوظيــف فــي الجوائــر  مجلــة العلــوك 8991عبــ  الكــريك     قريشــي.89
 .01الاجتماعية واننسانية  المركو الجامعي  ورقلة  الع   

 راســة مي انيـــة  -نظــرة طلبــة ال انويــة للتكــوين المهنــي(, 3002مسوود  )   ,كلثوو  .11
جامعــة قاصــ ل مربــاح  علاجتميعيووا,  نسووينياعلإكليووا علدلوو    بولايــة بســكرة 

 ورقلة.
a.http://dspace.univouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2227/1/  

عمــــل فــــي (  مترجــــات التــــ ريح المهنــــي وســــوق ال1118يحمــــ     مصــــطف .18
ا قطـــار العربيـــة  طـــرابلس  ليبيـــا  المركـــو العربـــي للتـــ ريح المهنـــي 

ع ا  الم ربين.  وا 

  الأجنبية:الأجنبية:  المراج المراج   ثانياً:ثانياً:
1.Bruno, herniet (1985), Nouvelles technologies et formation 
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Revue Française de gestion, n° 15, Mars, Avril, Mai, 

PP 54 – 56. 

2.J.L. Lang, (1976), l enfance inadaptée, PUF,Paris,  

3.Boussana , M.haddab (2003),Thémes L'évaluation de la 
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Edition du laboratoire éducation-formation-travail, 
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d'Alger,N° 01. 
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d’organisation Québec , 3ème édition, p293 

http://dspace.univouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2227/1/kelthoum_messouda.pdf


  تشعبتتشعبت  ياسمينةياسمينة  ..أأ          تارزولتتارزولت  حوريةحورية  دد..أأ  بالجزائربالجزائر  المهنيالمهني  التكوينالتكوينو و   التدريبالتدريب  بمؤسساتبمؤسسات  التربويالتربوي  الهدرالهدر
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ــ

                                        

433                                                           DOI: 10.12816/0045078  

6.Sekiou.Blondin.Fabi (2001) ,Gestion des ressources 

humaines.2ém éditiondebook, Montréal , université 

Montréal, p33.  

 


