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 مقدمة 

أصببب سمه بببصرهالذصبببيهالببب هه ذلتبببرهالمهتببب هال تللبببيهالص ببب صي هسلببب ه  ببب   ه
الذ ل هصمهالص تليامهالص صايعرهال ىه ضعهالص ظصامه صفرهعاصره ال ي  لبرهص اباه
 صببفرهصاصببرهأصببااه سبب لامه مذ ابباه ذصبباهماتبب  هع ببىها بب  صايهما  تبباهل س لبب ه

هأت افااهصمهصلااهإ اي ه امسر.
اهالذصببباهع بببىهيفبببعهرفبببات هإ اي اببباه  يتبببل ه لا ا ابببا   ظيا هلمهلببب لجه مببب هع لاببب

ال لبببا  ه ال  ببب رهل ص ظصببببهتبببىه ص ا بببرهالصببب صاهالس ل بببىهل س لببب ه ماسا اببباه  صل تببباه
؛سلببب هأ اببباهتبببىهال ببب ههال بببىه  ببباع هاوفبببيا هع بببىه  سلببب هماببب  تاه سببب ااهع بببىه

 سره فذالر.هال تللي؛هف  هإي  طهص هه ماحهاههص ظصره ص  ايه ص ذااه  لا  ه ام
 ل لجهف  ه ط يهصفا اهالإ ايةه ط يا ه يلذا هصلااهالذ   هالصاضبلب.هاوصبيهالب هه
ا ذرسه   ي هع ىهالإ ايةهالص ي لب؛هصصاهأ ههإلبىه ذ ب هالب  يهالب وهل ب اه برهصب ليه
الص ي ببب ه سلبب هأصبب لهصببمهالصببذ هإ ايةهالص ي بببهصببمه  بباهتببص ه اسبب  هلبب لجه

 بذىهإلبىه س لب هأتب امهالص ي ببهصبمهصبلااه طب ليهفإمهالإ ايةهالص ي لبهالفذالببه 
 .(1)ه(هال ىهل  اه ااهص ليوهالص ايسصااه الصاااهال ظلفلبه)الصصاي ام ظ

                                                

 هصر  ببببهالص بببجهفاببب هال لبببا ةهالإ ايلببببهال سببب اه سببب ه صببب  مهال لبببا وهالذبببالص    بببالاه بببذل هال سطبببا  ه(1)
 .11اه 2002تب ه1221يلاض ه هال2ال ط لب هط
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 ل   ببمه مبباحهالإ ايةهالص ي ببلبهفبب ه س لبب هأتبب افااه رفبباتةه فذاللبببهع ببىه صببطه
ال لببببا ةهال بببب ه ذ  ببببيهصببببمهأتبببباهع اصببببيتاه بببباه ذ  ببببيهاليرلبببب ةهال لببببىهفبببب هالذص لبببببه

 .(2)الإ ايلب
 صؤ  ببامهيلبباضهالطفببااهفبب هظبباه لببا امهال ضببعهالببياتمه سامبببهإلببىه ذبب لاه
صمهالي  لمهالرائمه ااهإلىهالإ  اعه ال م ل هف ه  ظلمهالص اصاهال لا لبهالس ل بب ه
ال  هص ااهص صاهال لا ةهال   لذلببه صباهلس ب هال  ببهالص  ا لببه ال ذبا مه   ب لاهالذب مه

لصبببببايسهمصلبببببعهأعضببببباتهالص ي ببببببه صص  بببببمه بببببلمهصص  بببببمهالذببببباص لمه الص ي بببببب هل
ص ببب  لا ااه ذبببضهال  ايهال لا لببببهالي بببصلبه  لبببيهالي بببصلب ه اببب مه طببب ليهال اته
الإ ايوهل سبب هصببمهالصتببرلامهال ببب ه  اماببرهالإ اية ه لبب فيهص بببا ه  بباتهلذصبباهع بببىه
 فمليهالطا امهالإ  اعلبهل صذ صلمهصعهإصرا لببهأمهل  صب اه با  ايه لا لببه الصتبايربه

 .(3)هص لبهص عهال يايف هع
أسب هأتبرااهال لبا ةه (Distributed Leadership)   ذ  بيهال لبا ةهال   لذلبب

ال  هلصرمهأمه  اتاه فذاللبهفب هال صب وهل  سب لامهالر لبيةهال ب ه  امبرهالصب ليلم ه
فضببببلاهعببببمهص بببباتص ااهاليئل ببببلبهفبببب ه س ببببلمه  طبببب ليهالص ظصببببامه صببببفبهعاصبببببه

 .(4)ه. الص ظصامهال ذ لصلبه صفبهصا 
  ذ صببب هال لبببا ةهال   لذلببببهع بببىهصتبببايربهالصذ ببباهفببب هال لبببا ةهع بببىهاو   بببااهصبببمه
الايصلببهالف  لبببهالببىهال لبا ةهالمصاعلبببه الف لببب ه سلبب ه  ب  عهالصببلاسلامهفبب هظبباه

 .تيطهالص اتلبهال ائصب
                                                

(2)  Elmore, R , Building a New structure for school leadership. 

Washington, DC: the Albert shanker Institute,2000, P5.
 

عصبام هالي م ه  ال لا امهالإ ايلبهلص ايسهالص    اهف هض تهالم  ةهالتاص ب  ياف ةهعصيهالسيليو هه(3)
 .122اه ه 2011 مه ص  ع م ه ايهالفريه اتيه

(4) Warfield, C. A Social Network Analysis of Distributed Leadership in 

Schools, Unpublished doctoral dissertation, University of 

Pennsylvania, Philadelphia, USA, 2009, P.22.
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 :مشكلة البحث وأسئلتها
 هأتبب امهإمهصتبايربهالصذ بباهفبب هعص لببهال لببا ةه صذا   ببرهلفيلب هالإ ايةهفبب ه س لبب

الصؤ  بببب ه  لبببجهفلصببباهل طببب وهع لبببرهصفاببب اهال لبببا ةهال   لذلبببب هلبببؤ وهالبببىه س بببلمه
  ط ليهال اتهالإ ايوهف ه ط ل هال لا ةهال   لذلبه صؤ  بامهيلباضهالطفبااهفب ه

؛ه لبب لجهل ببرهل بباع هع ببىهال ت بب هع ببىهالذ لبب هضبب ته ذببضهاو ماتببامهالصذاصببية
هصمهالصترلامهال  ه  اماااهالإ اية.

أربب مه  ببائعهالذ لبب هصببمهال يا ببامهاس رببايهصبب ليهالص ي بببهلذص لبببها صببا ههسلبب ه
ال ببيايامهالإ ايلببببهرصببباهأربب مهألضبببا هأمهصتبببايربهالصذ ببباهفبب هعص لببببها صبببا هال بببيايامه

ه.(5)الإ ايلبهُ ذ هضذلفب.ه
  صببباهأمهالإ ايةهالص ي بببلبهتببب هالصببب صاهإلبببىه طببب ليه  م لببب هال ذ بببلاهفببب ه ببب لاه

الصم صبببعه   صل بببرهالتببباص ب هفبببإمهالسامببببهص سببببها مه س لببب هأت افبببر ه تببب ه طببب ليه
ل  سبب اهالمببب يوهصبببمهال صببباطهالإ ايلببببهال   ل لبببهإلبببىهأ صببباطهم لببب ةه   ببباه الصي  ببببه
 ال ذبببا مه   ببب اهع بببىهأ ببباسهالصتبببايرب ه  لبببجهصبببمهصبببلااه ط لببب هصببب صاهالإ ايةه

ه.(6)ال ائصبهع ىهال لا ةهال   لذلبه
ومهالص بب صيةهل طبب ليهال اتهالإ ايهه لببيههال اسبب هأ ببرهع ببىهالببي اهصببمهالصسببا ه

 صؤ  ببببامهيلبببباضهالطفببببااه صبببباهلمذ ابببباه ببببا يةهع ببببىهص امابببببه سبببب لامهالذصببببيه

                                                

  ظي:هأه(2)
ص هالصيس ببهال ا  لببه ص ل ببهاليلباضهفب هعص لببها صبا هال بيايامهالص ي بلبه يا ببهصل ا لببهفب ه ا عهصتايربهصذ   اعاهأسص ه  طامهالذصيو ه -1

ها2002ال ي لب هماصذبهالص جه ذ   هاليلاض ههي البهصام  ليه ليهص ت ية هر لبص ل بهاليلاض ه

 علا  ره  س ل هفذاللبهالص ي ببه يا ببهصل ا لببهه ا عهصصاي بهص ليوهالص ايسه ف لضهالصلاسلامهل صذ صلم ع  اللهه ال ا اهع  اللههال ريو ه -2

 تب1221ماصذبهالص جهصال  هأ اا هه هي البهصام  ليه ليهص ت ية ف هصسافظبهال صا 

 هر لببهي بالبهصام ب ليه لبيهص تب ية   ا عه ف لضهالصبلاسلامهلب ههصب ليوهالصب ايسهال ا  لببه ص ل ببهاليلباض ع ىه  ل اهس مهالصتلي ه -3

هتب12211لص جه ذ   هاليلاض هال ي لب هماصذبها

 .54اه ه 7102ياف ةهعصيهالسيليو هصيمعه ا   هه(1)
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 او  ما بهلص ط  امهال ط ليهال ي  ه هإوهأمهال يا امهال ىه صمهفىهت اهالصمااه
 تبببليهإلببببىهأمه صببببهصتببببرلامهإ ايلبببببهم تيلببببهصا الببببمه سبببب هصبببمه بببب يةهالصؤ  ببببامه

أتببب افااه او ببب ما بهل ص تلبببيامهالذالصلببببهالص لاس بببب؛هفبببالإ ايةههال ي  لببببهع بببىه س لببب 
ال ي  لبهفىهصصيه ذا ىهصبمها ذب ااهالي ا ببهع بىهال ذ بلاهصبعهصباهل ضبص ره لبجهصبمه
ص بباهفببىهص ا ذبببه   بب لاهال اته اصبباهالصؤ  ببامه ه الإضببافبهإلببىهضببذمهال   ببل ه

وص صاصبببببام ه بببببلمهالماببببب ةهال ذ لصلببببببهالصص  فبببببب ه عببببب اه س لببببب هالص بببببؤ للامه ا
  ر ا  يلبهص عه ا صا هال يايامهال ي  لبب ه عب اهال ب ا مه بلمهالصابااهالف لببه الصابااه

 الإ ايلبهل  لا امهالص ي لب ه ال الل هال   ل لبهفىه    هالص اص هالإ ايلب.
  را ه مصعهال يا امهالص ذ  به الإ ايةه ال لا ةهال ي  لببهفبىهصصبيهع بىهأمهأسب ه

لذببا ىهص ابباهال ظببااهالإ ايهه صؤ  ببامهيلبباضهالطفببااهتبب ههأتبباهالصتببرلامهال ببى
 لببا هال ببالل هال لص ياطلبببهفببىهالإ اية ه ال ببىهرببامهصببمه  ائمابباهضببذمهصتببايربه
الذبباص لمهفببىه لببا ةهالص ي ببب ه تببل عه صببطهال ائبب هال سبب هالبب ههل ببلطيه صفببي  هع ببىه

الصؤ  بامههص الل هالص يه اصاهالصؤ  ب ه  رصمهصط يةهت اهال  مرهفىهأ رهلسبيا
ال ي  لبببهصببمهاو بب فا ةهصببمهكياته أفرببايه طبباعهعببيلضهصببمهالذبباص لمهفلاببا ه لسببياه
تبببؤوتهالذببباص لمهصبببمهصصاي ببببهس اببباهفبببىهالإ ببباااهفبببىه طببب ليهص اي بببااه صبببلا به

ه.يؤل ااهل ص    ا
 لذ   هال اس هأمهتل عهت اهال صطهصمهال لبا ةهلص باهإتبراللبهر لبية ه صاصببهإ اه

ل  مبببرهالسبببالىهلصببب اعهال لا ببببهال ذ لصلببببهفبببىهصصبببيه سببب هصببباهأصببب هفبببىهاوع  بببايها
اللاصير لبببب ه الماببب  هالص   لببببهل فذلببباهتببب اهال  مبببر هصبببمهصبببلااه تبببملعهالصذ صبببلمه
 الإ ايلببلمه أعضبباتهالصم صببعهالصس ببىهع ببىهالصتببايربهفببىه لببا ةهص اي ببااه الإ بباااه

ال ي  لببهفىهساهصترلا اا هل لجه م هع ىهالص ظيلمه ال اس لمهفىهصلب امهالإ ايةه
صسا لبهإلمبا هأ بالل هم لب ةه  لبيه   ل لببهل  لبا ةهالص ي بلب ه   ب لصااهإلبىهصب اعه
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ال لا بببببهال ي  لبببببهرص  يسببببامهل فذلبببباهاللاصير لبببببه  لص ياطلبببببهال لببببا ةهفببببىهال ا ببببعه
 .(7)ال ذ لص ه

لبب لجه ذ  ببيهال لبببا ةهال   لذلبببهأسبب هتببب  هال ببالل هال لص ياطلبببهفبببىهال لببا ةهع بببىه
  ضبببصمهإعبببا ةه   لبببعهال ببب طبه الصابببااهال لا لببببه اصببباهالصؤ  ببببه صببباهاع  بببايهأ اببباه

لضببصمهصتببايربهأر ببيهعبب  هصصرببمهصببمهأعضبباتهالصم صببعهالص ي ببىهفببىهال لببا ة هإوه
أ رهي اهالسظ ةهال ىهار   ااهت اهالصفا اهفبىهال بلا امهال ي  لببهالتي لببهال بىه تباه

ل بباس لمهالذببي هعص صببا هفلاببا هفإ ببرهلبباهلسببظه ال بب يهالربباف هصببمهاوت صببااهصببمه  بباها
ه فىهال لا هال ي  ههالصصيههع ىه مرهالصص  .

 : صمهت اهفإمهصتر بهال س هالسال ه  ص اهف هال ئ بهال اللب
: ما واقع ممارسة القيادة التوزيعية لدى مـدير  مؤسسـات ريـاض الأطفـال 1س

 بمصر ؟
 صر؟: ما معوقات ممارسة القيادة التوزيعية بمؤسسات رياض الأطفال بم2س
 : ما متطلبات ممارسة القيادة التوزيعية بمؤسسات رياض الأطفال بمصر؟3س

  : حدود البحث 
 :  س  هال س ه الس   هال اللب

 الحدود الموضوعية 
ا  صبيهص ضب عهال سبب هالسبال هع ببىه) طب ليه ا ببعهصصاي ببهصبب ليوهصؤ  بامهيلبباضه

 ص ط  امهصصاي بهالطفااه صصيهل  لا ةهال   لذلب(هصمهصلااهال ذيمهع ىهصذ  امه
ه.ال لا ةهال   لذلب

                                                

  ظي:هأه(2)
 . هصيمعه ا   اعاهأسص ه  طامهالذصيو-1
  هصيمعه ا  .ع  اللهه ال ا اهع  اللههال ريو-2
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 الحدود المكانية 
 ا  صيمهال س هالسال هع ىهصؤ  امهيلاضهالطفااه صسافظبهرفيالتلخ.

 الحدود البشرية 
 ا  صيمهال س هع ىهص ليوهالص ايسه  رلاته صذ صامهأ ائا.

 الحدود الزمانية 
 .ا2101-2011الفصاهال اهصمهالذااهال يا  ه

  : مهال س هإلىهصاهل  لا أهداف البحث: 
رصد واقع ممارسـة القيـادة التوزيعيـة لـدى مـدير  مؤسسـات ريـاض الأطفـال  -

 بمصر.
التعرف علـى معوقـات ممارسـة القيـادة التوزيعيـة بمؤسسـات ريـاض الأطفـال  -

 بمصر.
وصف وتحليل متطلبات ممارسة القيادة التوزيعية بمؤسسات رياض الأطفـال  -

 بمصر.
 أهمية البحث: 

 :أتصلبهال س هالسال هف هال  اطها  لب  ص اه
صببمهال يا ببامهال لائبباهال بب هه-ع ببىهسبب هع بباهال اسبب ه–لذبب هال سبب هالسببال هه-1

  ا لمهص صاهال لا ةهال   لذلببه الصؤ  بامهال ذ لصلببه بال طمهالذي ب هعاصببه
 . صصيهصاصب

ه  ه  اتاه  ائعهال س هالسال هالص ؤ للمه   ايةهال ي لبه ال ذ لاهصمه اضبذ ه-2
ال لا بببامه ص صببب وهال بببيايامهع بببىهال ذبببيمهع بببىهص ط  بببامه ط لببب هال لبببا ةه
ال   لذلبببه صؤ  ببامهيلبباضهالطفبباا هإ اهصبباهي  ببمهالبب  ايةهفبب ه ط لبب هتبب اه

 .الص صا
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 بب هل بباع هال سبب هالسببال هفبب ه س ببلمه  طبب ليهأ اتهإ ايةهالص ي بببهال ا  لبببهه-3
ةهال ظلفلبببهإلببىه صصببي ه  لببجهل ببرهلسبب اهالإ ايةهصببمهاع صا تبباهع ببىهال لببا 

 .اع صا تاهع ىهال لا ةهال   لذلب
لصرببمهاو بب فا ةهصببمه  ببائعهال سبب هفبب ه ذبب لاهالصصاي ببامه ال بب  رلامهال بب هه-2

 ذلبب هصصاي بببهال لببا ةهال   لذلبببهفببب هالص ظصببامهال ي  لببب ه  سبب هصببمهفبببي ه
ال م لبب ه او  رببايهعببمهطيلبب ه تببملعهالصتببايربهفبب ها صببا هال ببيايام ه ا  اسبببه

ه.اص لمهف هإ  اته ص يا ااهس اه ط ليهالذصاالفيصبهل ذ
صسا لببببه ضبببعهأللبببامهل فذلببباهالببب  يهال لبببا وهلصببب ليهالص ي ببببهصبببمهص ظببب يهه-5

هال لا ةهال   لذلب.
 ذ هصمهأ ائاهال يا امهفىهصصيهال ىه   با اهصفاب اهال لبا ةهال   لذلبب هلب اهه-1

 أمه  ببااههفصببمهالص   ببعهأمه ضببلمهإلببىهيصببل هالصذيفبببهالص اسبببهفببىهتبب اهالصمبباا 
فبببىهإ بببياتهال  اتبببامهالساللببببهسببب اهال لبببا ةهال ي  لببببه ال بببىه اببب مهإلبببىهال سببب هعبببمه
أ ببالل ه لا لببببهم لببب ةهصبببايمه طبببا هالسبب   هالضبببل بهل  بببالل هال   ل لببببهفبببىه لبببا ةه

 .الصؤ  امهال ي  لب
ال يا بهص   بهصعهال  مرهالسالىهلصا ذىهال لا بهال ي  لبهفىهصصيه سب هه-1

يةه  تبببملعهصتبببايربهمصلبببعهالصذ لبببلمه الذص لببببهال ذ لصلببببهفبببىهصببب عهوهصير لببببهالإ ا
ال ببيايهال ي ببب ه ه صببعهالماببب  هالص   لببببهل فذلبباهتببب اهال  مبببرهع ببىهأيضهال ا بببعهصبببمه
صببلااهإلمببا هكللببامهل تببملعهصتببايربهمصلببعهأعضبباتهالصم صببعهالص ي ببىهفببىهال لببا ةه

 ائص مهع ىهصب عهالص ي لب هل لجهلاصاهال اس هأمهل  فل هصمه  ائعهت اهال س هال
ال لا بببامهال ي  لببببه ال ببباس  مهفبببىهصمبببااهالإ ايةه ال لبببا ةهال ي  لببببه الإضبببافبهإلبببىه

 .صصاي ىهال لا ةهال ي  لبهع ىهمصلعهالص   لام
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 الإطار النظر  للبحث:
 بببالي اهصبببمهعببب اه مببب  ه يا بببامهص ماببببه تبببراهصبببا هو   صببباته ا بببعهال لبببا ةه

وهأمهصلببب امهال سببب هفبببىهصمبببااهالإ ايةهال   لذلببببهفبببىهال بببلا هال ي ببب ههالصصبببيه هإ
 ال لبببا ةهال ي  لببببهل صبببيه الصسبببا ومهالذ صلببببهالمبببا ةهو  رتبببامه ا بببعهالصصاي بببامه
ال لا لببببه الصببب ايسهالصصبببيلب ه  تبببليهتببب  هال يا بببامه تبببراهعبببااهإلبببىهأمهال صببباطه
ال لا لبببهال   ل لبببهصا الببمه ببائ ةهفببىهالصؤ  ببامهال ي  لبببهع ببىهاصبب لامهص بب  لا اا؛ه

 لبهال يايامهال ي  لب ه اوت صااه ال الل هع ىهس ا هالذاص لم ه الص بطه بلمهفصير
صفببباتلاهالببب وتهالتصصبببىه الببب وتهالصؤ  بببى ه  ذببب  هأماببب ةهالي ا ببببه الص ا ذببببهر اببباه
صصببببائ ه صلبببب هال اتهالإ ايهه الصؤ  ببببامهال ي  لبببببه  ببببؤ يهع ببببىهرفبببباتةهال ظببببااه

ههصاصببببببهص ببببباه ببببب اصاه.لضبببببامهإلبببببىه لبببببجهع اصببببباهأصبببببيه(8)ال ذ لصبببببىهفبببببىهصصبببببيه
اوص صاصببببامه سبببب   هصببببياعهال  اي ه عبببب اهال بببب ا مه ببببلمهص ط  ببببامهال طبببب ليه
صرا لببببا اا ه  يرلبببب هال بببب طبهفبببب هلبببب هصبببب ليهالص ي بببببه   بببب يامهصبببب ليههالصبببب ايسه ا 
 ال ط لبببببب هالسيفبببببب هل بببببب ائله ال بببببب ا لم ه ضببببببذمهالصببببببلاسلامهالصص  سبببببببهلبببببب  ايةه

 .هه(9)الص ي لب
 ىه ذا ىهص ااهالإ ايةهالص ي بلبهفبىهصصبي ه بي مه صمه لمهالصذ  امهالذ ل ةهال

صتبر به لببا هالصصاي ببامهال لص ياطلبببهفببىهال لبا ةه تببل عه صببطهال لببا ةهال    ياطلبببه
رإسبب ههالصتببرلامهال ببىه الببمه  ببطاهر لببياهصببمهات صببااهال بباس لمهفببىهصمببااهالإ ايةه

 ل ةه ال لببببا ةهال ي  لببببب ه ل ضببببله صببببطهال لببببا ةهال    ياطلبببببهصببببمهصببببلااهال  عبببببهتبببب
                                                

ه(.هأ صاطهالإ ايةهال ذ لصلبهالص  ذبهفىه ذضهالب  اه ا ذرا با اا2010صسص هم  ةهال ااصى ه)ه(1)
 همجلة كلية التربية بالزقازيق  ع ىهإ ايةهصيس بهال ذ لاهاو   ائى:ه يا به س ل لبهص اي ب

 .25 ه 12الذ  ه
تطـوير إدارة المدرسـة الثانويـة العامـة فـى مصـر فـى ضـوء  .(2002أصليةهسصب هه ب ل ا ه)ه(2)

  ذبب هر لبهال ي لبهماصي البهصام  ليه ليهص ت ية متطلبات القرن الحادى والعشرين،
 .1ال  ا ل  ه 
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الصير لبهفىهإ ايةهالص ي به ال ىه  ص اهفىه يرل هال  طبهفىهل هصمهتاهع بىه صببه
ال  ظلاهالإ ايهه ااه صاصبهص ليهالص ي ب ه صمه اهسيصامه ا ىهأعضاتهالصم صعه
الص ي ىهصمهالصتايربهفىه لبا ةهالصؤ  بب ه  ذ  بيه  بجهإسب ههالصتبرلامهالص ص ببه

امهال بىهأميلبمهفبىهتب اهالصمباا؛هفذ بىه ب لاهال ىه ؤل تاه  ائعهالذ لب هصبمهال يا ب
ص ي ببهه11الص ااهأميلمه يا بهو   صاتهالصصاي امهالصاصبه صب عهال بيايهفبىه

 ا  لبهعاصبهفىهصسافظبهال  ا لب ه   هأظايمهال  ائعهأمهصذظاهالص ياتها ب ص ص اه
ال ببببب   هال  ببببب  ياطىهفبببببىهصببببب عهال بببببيايامهالص ي بببببلب هسلببببب ه ل بببببمها ببببب ما امه

أمهالص ياتهلاهلتير تاهفىهص عهال يايامه لاهل ذ اهس ىهلر  ه اللب تاهالصذ صلمه
ل  يايامهال ىه اها صا تباهص ب  ا هصصباهلتبليهإلبىهعب اها ب ذ ا هالصب ياتهل ذب  اهعبمه

مهرا مه ليهصائ به  .هه(10)ت  هال يايامهس ىه ا 
  تببببببليهال  لببببببامهال ي  لببببببببهالص ذ  بببببببه الصمبببببببااهإلببببببىهأمهتبببببببل عه صببببببطهال لبببببببا ةه

اطلببه ضبذمهصتبايربهأعضباتهالصم صبعهالص ي بىهفبىهال لبا ةهالص ي بلبهصباهال    يه
تبب هإوها ذرببباسهل ط لذببببهتببب ل ةهالصير لببببهل  ظبببااهال ذ لصبببىهالصصبببيههرربببا؛هفذ بببىه
الي اهصمهالصسا ومهالذ ل ةه الما  هال ىه  لمهصمه  باهالب  ايةهل فذلباهاللاصير لببه

اهفىهصصيهصاه ااهل  اه الصير لبهفىهإ ايةهالصؤ  امهال ي  لب هإوهأمه ظااهال ذ ل
ال بببىه بببؤ يه ببب  لاهع بببىهالذص لببببهال ذ لصلبببب ه  سببب هصبببمه ببب يةهالإ ايةهالص ي بببلبهع بببىه
الإ بببب اعه صببببمه بببباه ذبببب  هأفيا تبببباهعببببمه س لبببب هال م لبببب هالبببب ا ىه ص ار بببببهال طبببب يامه

ه.(11)هالص لاس بهال ىهل  اه ااهعالاهالل ا

                                                

لجـــودة التعليميــة وانعكاســـاتها علــى إدارة الاجتماعـــات ).(111عطبباهالله ه)ههسصلبب ةهصسصبب  ه(1)
ي بالبه هوصناعة القـرار فـى مـدارس التعلـيم الثـانو  العـام: دراسـة ميدانيـة بمحافظـة الدقهليـة

 . هر لبهال ي لبهماصذبهالص ص يةصام  ليه ليهص ت ية
الإدارة المدرسـية المعاصـرة  .  )2002)صبطفى هعب ةهمبلااهص &ص ذا هع ب ال  ا لببهصسصب ه(1)

ه.215 هال اتية:هالصمص عبهالذي لبهل   يل ه ال تي ه فى ظل المتغيرات العالمية
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 لببا ةهال ي  لبببهفببىهالصبب ايسه صببمه ببلمهالذ اصبباهال ببىه  ببااهفببىه تببرلاهأ صبباطهال
الصصببيلبهتببب ه  للبب هصببب ليهالص ي ببببه ببال  ائله ال ببب ا لمه ال تببيامه ال بببيايامهال  ايلببببه
ال ببىه بب ظاهالذصبباه اصبباهص ي بب ر هصصبباهل  ببافىهصببعهالصي  بببه ال ل اصلرلبببهال ببىهلمبب ه
أمهل  اه ااهالذصاهالص ي ى ه لضلمهصصطفىهأ رهع  صاهل اه  للب هسيلببهالصب ليه

ال  يهال لا ههلصب ليهههطهل ص هالذصاهفىهص ي  ره ص ا ذ ره    لصر هفإمفىهال صطل
الص ي بببه بب مهل ببا يه بب  لاهفل مببرهإصبباهل مصبب  ه ص ا صبببهال تللببيهأ هإلببىهاو  ببسا ه

 .(12) ال   لب
  صببببه يا بببامه ؤر  تبببراهعص بببىهع بببىهالذلا ببببه بببلمهالط لذببببهالصير لببببهل  ظبببااه

 ياطلبببهفببىهالصبب ايسهالصصببيلب ه فببىهتبب اهال ذ لصببىه ا  تببايهأ ببالل هال لببا ةهال   ه
 Hammad) الص  هلتليهال اس امهع ىه  لاهالص بااهإلبىه يا ببهسصبا ه  ب يلس

& Norris, 2009)عببمهال ببلطيةهالصير لبببه centralized control راسبب ه
صذ  ببامهالصتببايربهفببىهصبب عهال ببيايهالص ي بببىهفببىهالصبب ايسهال ا  لبببه صصببي؛هف ببب ه

ع ببىهأ ببره ببي اهر ببيةهالصبب اعاهال ببىهلي مابباهصببا ذ اهأمصببعهالصتبباير مهفببىهال يا بببه
ال لا بهال ذ لصلبهفىهصصيهعمهال س اهإلىهاللاصير لببهفبىها صبا هال بيايهال ي ب ه ه
صا الببمهالصبب ايسهالصصببيلبه ف  ببيهإلببىهاو بب  لاللبهفببىهصبب عه ا صببا ه يايا ابباه  بب  ه

اع  ببيهالذ لبب ه   عابباه سببمهال ببلطيةهالصير لبببهل صبب ليلامه الإ ايامهال ذ لصلببب ه  بب ه
صببمهالصتببايرلمه لببجهالذاصبباهتبب هالذببائ هالببيئلسهأصببااه ط لبب هأ بب   ها صببا هال ببيايه

فبىهالصبب ايس ه  ب هأ ضببسمه  ببائعه shared decision-making  الصتبايرب
 س لبببباهال لا ببببامهأمهالبببب سراهالصيربببب ههفببببىهال ببببيايامهال ي  لبببببهلسبببب اه  مهصتببببايربه

أ بببرهل  ببب هصبببمه ببب طبهه: طبببيل  لمهالذببباص لمهفبببىهالص ي ببببهفبببىهعص لببببها صبببا هال بببياي

                                                

(.هأ ببب   هال لبببا ةهال س ل لببببهرصببب صاهل س بببلمهأ اته2002ل  بببمهع ببب الصذطىهصصبببطفى ه)ه(1)
بهالصصببببيلبهل  ي لبببببهالص اي بببببه الإ ايةهالمصذلبببب ه1 هالذبببب  هالتربيــــة صبببب ليهالص ي بببببهفببببىهصصببببي 

 .153 ه ال ذ لصلب
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الص ي ببهفببىها صببا هال بيايامه لسبب هصببمه ب يةهالذبباص لمه ابباهع بىهصبب عه ببيايامهصاصبببه
  امه ببببا ليهع ببببىهالذصبببباه اصبببباهالص ي ببببب؛هف بببب هأظاببببيه س لبببباهال  ببببائ هالص ي ببببلبه
 الإضافبهإلبىه س لباهالص با لامهأمهال بيايامهال بىه  صب هفبىهالصب ياسهعل ببهال يا ببه

لبه ي  ل لبببببهلياتبببباهصذظبببباهالذبببباص لمه لببببيهصببببؤ يةهع ببببىهالذص لبببببهتببببىه ببببيايامهتاصتبببب
 أ ببببرهلتببببمعهصبببب ياتهالصبببب ايسه صبببب اعهال ببببيايه ابببباهع ببببىه   ببببىهأ ببببالل هه.ال ذ لصلببببب

أ    ياطلبهفىهالإ ايةه ا صا هال ياي؛هف  هيأههر ليهصمهالصتايرلمهأمهاع لبا هصب ياته
ل ذبيضهل ص باتلب هالص ايسهع ىه   ىهال ذ لصامهصمهصايمهالص ي ب ه ص فااهصمها

لص ذااهصمه   لعه ائيةهالصتايرب ه لتمذااهع ىهال سراهفبىهعص لببهصب عه ا صبا ه
  .(13)ال يايه

   ف هت  هاال  ائعهصعه  بائعه يا بامهأصبيههأميلبمهفبىه بلا امه ي  لببهصص  فببه
  ه  يا بببه اوس (Malen et al., 1990) ص بباه يا بببهصببالمه كصببي م

(Wallace, 2001) لس ه  يا ببهتبايه (Harris, 2003, 2004, 2005) ه 
 ه  تببليه  ببائعهتبب  ه(Muijs & Harris, 2006) ه  يا بببهصلبب مسه تببايلس

ال يا ببامهإلببىهأمهالضببت طهال ببىهل ذببيضهلابباهصبب ياتهالصبب ايسهصببمه  بباهال بب طامه
 .(14)ال ذ لصلبهالصير لبه ؤ ههإلىه   لااهأ الل ه ليه لص ياطلبهفىه لا ةهص اي اا

                                                

ه(2)ه Hammad, W. & Norris, N. (2009). Centralised Control: A Barrier to 

Shared Decision-making in Egyptian Secondary 

Schools. International Studies in Educational 

Administration, 37(2): 60-73.
 

(0)
  see: 

Malen, B., Ogawa, R, & Kranz, J, (1990). Site-Based Management: 

Unfulfilled Promises, The School Administrator 47(2): 30-59. 

Wallace, M. (2001). Sharing Leadership of Schools through Teamwork: 

A Justifiable Risk? Educational Management & 

Administration, 29(2): 153-167. 

Muijs, D. and Harris, A (2007). Teacher Leadership in (In)action. Three 

Case Studies of Contrasting Schools, Educational Management 

Administration & Leadership, 35 (1): 111-1344. 
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بهال س ل لبببببهل ا ببببعهالصصاي ببببامهال لا لبببببهفببببىهالصبببب ايسهل ضببببلهصببببمهتبببب  هالص ا تبببب
الصصيلبه الذ اصاهالصؤ يةهفلااهأمهت اجهسامبهصا بهل ط لب هصب اصاه لا لببهم لب ةه
 الصبب ايسهالصصببيلب ه صببمهأتبباه  ببجهالصبب اصاهال لببا ةهال   لذلببب ه س ببىه مبب هال لببا ةه

ص ه او  تبباي هال   لذلبببهفببىهالصبب ايسه  ضببذااهالسببالىه لئبببهص ا لبببه  ببصلهلابباه ببال 
 س ىهل ملهت اهالب صطهصبمهال لبا ةهفبىهالصب ايس هفلا ب هصبمه ب افيه ذبضهالظبي مه
 الص ط  بببامهالصؤ  بببلبه ال  افلببببهالصلائصببببهل ط لببب هال لبببا ةهال   لذلببببهفببب هصؤ  بببامه

 .يلاضهالطفاا
  تببببليهال يا ببببامهالص ذ  بببببه ال لببببا ةهال   لذلبببببهإلببببىه مبببب  هعبببب  هصببببمهال سبببب لامه

بهالص اصبب بهفببىهصذظبباهالصبب ايسه ال ببىه ذبب  هال ط لبب هالفذببااهلابب اهالالرل بببه ال  افلبب
 سلصؤ  بببامهال ي  لببببه هرصببباهلبببيهه اوالببب صطهصبببمهال لبببا ة؛هف بببا ةهالصببب ايسهأ ها

(Wallace, 2001)وهلذلتبب مهفببىهعببالاهص ببالى ه لبب اهفصببمهالص   ببعهأمهلذ صبب هه
 مه لل ببمهصب ههالصتببايربهفببىهال لببا ةهع ببىهع اصبباهصل ا لبببه ص ببا هته ببي  طه ببالص ا

صط  ب ه صمهت اهليههر ليهصمهال اس لمهضي يةها  رتامهت  هالذ اصاهصمهصلااه
ال يا ببببهالصل ا لبببببهل صتبببرلامهرصبببباه سببب  هع ببببىهأيضهال ا بببع ه صببببمهصبببلااه ببببياتةه

ه.(15)ال  لامهالص ذ  به ال لا ةهال   لذلبه

                                                                                                                 

Harris, A. (2003). Teacher Leadership as Distributed Leadership: 

heresy, fantasy or possibility? School Leadership & 

Management, 23 (3): 313–324. 

Harris, A. (2004). Distributed Leadership and School Improvement: 

Leading or Misleading? Educational Management 

Administration & Leadership, 32(1): 11–24. 

Harris, A. (2005). Distributed Leadership. In B. Davies (Ed.), The 

essentials of school leadership (pp. 160–172). London: Paul 

Chapman. 
(7)
 Wallace, M. (2001). Sharing Leadership of Schools through 

Teamwork: A Justifiable Risk? Educational Management & 

Administration, 29(2): 153-167.
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إلىهأمه صبهصذ  امه  ذ  ه يؤلبهالصذ صبلمه (Harris, 2003)   تليهتايلس
ا ةه اصاه ظااهص ي ىهتيصىهل  اه ال س ل هال اضبلهل ص بؤ للامه ال  ايهال بىهر 

ل  تببىهأمهل بب اه ابباهربباهعضبب هصببمهأعضبباتهالصؤ  ببب ه لببي  طهال ظببلاهالايصببىه صبباه
ال ببىهصبباه الببمه ببائ ةهفببىهصبب ايسهاللبب اهس بب صاه لذببيمه  ظيلبببهال  ببا اهاوم صبباعى

اهالصببب صامهلصمص عببببهصبببمه بببيههتبببايلس ه  ص مببب هتببب  هال ظيلببببهل ببب اهال ائببب ه   ببب ل
التببصا هفببىهص ا بباهأمهلص  بباهتببؤوتهالتببصا هلصطال ببر ه لذ صبب هاس فبباظهال ائبب ه
  بب ط ره  فبب   هع ببىه  ي ببرهالص بب صيةهع ببىهال فبباته ال  اصا ببره مببا هصيؤ  ببلر ه صببمه
ت اه يههتايلسهأمه لجهي صاهلف يهتبل عه صبطهال ائب هال سب هفبىهصذظباهالصب ايس ه

البي اهصبمهر بيةهال ذيلفبامه ال ظيلبامه ال صبا مهالصي  طببهسل ه تليهإلبىهأ برهع بىه
 ال لببا ةهالص ي ببلب هإوهأ ببرهصببا ااهت بباجهاف ببياضهتببائعه ببامهال لببا ةهصيا فبببهل ص صبب ه
أ هالبب  ي ه  ببيههتببايلسهأ ببرهلببلسهأ اهع ببىه لببجهصببمهأمهال سببا هال ببىه صببمهفببىه

ايليهال ا لبببهصمببااهال لببا ةه  بب  ىهصذ  صا ابباهصببمه يا ببامهصل ا لبببه ائصبببهع ببىهال  بب
ل ص ليلم ه صمه اهفابىه طبيحه ائصباه صب ياه ط للباهل  لبا ةهال بىه  سصبيه ال باهفبىه
تص هالص لي ه  بيههتبايلسهأمهال    باهالايصبىهل  ب طبهفبىهالصب ايسهلذ بىهأمه
ال بب ةه بب مه  يربب هفببىهالمبب تهالذ بب وهصببمهالص ي ببب هصصبباهلمذبباهال لببا ةهسرببياهع ببىه

ه.(16)ع  ه  لاهصمهالفيا هه
صبعهتب اهالطبيحهسلب ه (Muijs & Harris, 2003) لب مسه تبايلس ل فب هص

لؤربب امهأمهصطبب يةهتبب اهالبب صطهصببمهال لببا ةه رصببمهفببىه   لببرهتببلرلاهلبب  ايةهالص ي ببلبه
ل  اه ص اعبهال يايهصمهأع ىهإلبىهأ بفا ه تب هصباهلذ  بيهعائ باهلسب اه  مه فذلباه

مه باه ب ي ااهع بىهال لا ةهال   لذلبه  ط يتاهسل هلس هصمها   لاللبهالصذ صبلم ه صب
اوضطلاعه ا  ايه لا لب؛هفال لا ةهال   لذلبهس  صاهليههصل مسه تايلسهوهلصربمه

                                                

(1)
 Harris, A. (2003). Teacher Leadership as Distributed Leadership: 

heresy, fantasy or possibility? School Leadership & 

Management, 23(3): 313–324.
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فيضااهع ىهالفيا  ه باهلمب هأمهلتبايجهتبؤوتهالفبيا هفبىه س لب هال  ايهال لا لببه
ال بببىهلي  ببب مهفبببىهصصاي ببب اا ه ل  تبببىهأمهلتبببذي اه بببا ااهصببب ع ص مهصبببمه  ببباهإ ايةه

 .(17)ال  ايههالص ي بهفىه لاصااه ا  
  تبببببليهال يا بببببامهالص ذ  ببببببه ال لبببببا ةهعص صبببببا ه  ال لبببببا ةهال   لذلببببببهع بببببىه مبببببره
الصصبب  هإلببىهأمه صبببهع اصبباه تببمعهصبب ياتهالصبب ايسهع ببىه   ببىهأ ببالل ه لا لبببه
 لببيه لص ياطلببببهصبببعهصيؤ  ببلاا هلبببي  طهأسببب هأتببباهتبب  هالذ اصببباه ال بببلا هالصبببايمىه

لصير لببه صباه فيضبرهع بىهالصب ايسهصبمهل ص ي به الص ص اهفىهال ب طامهال ذ لصلببها
مبببياتامهل صسا ببب به ص ببباهع ئببباهع بببىهالصذ صبببلمه الإ ايلبببلم ه  مذببباهعص لببببه  لببب  ه ا 

  ب اه (Wallace, 2001)    لبعهال لبا ةهأصبياه بالصهالصبذ  ب؛هفرصباهلتبليه اوس
ال ببب طامهال ذ لصلببببهالصير لببببه  ضبببعهالتبببب امهالذاصببببه الصذبببالليهال  صلببببهل  ذ ببببلاه

 ياتهالص ايسهأمهل  ص اه صلا بهيؤلببهالص ي ببه  س لب ها ماتاباه صباه  ط  هصمهص
لضصمه س ل هتب  هالتب امه الصذباللي ه لربىهل ب طلعهالصب ياتهال لبااه اب  هالصاصببه
ع لااهأمهل  ص اه إ لاغهت  هالت امه الصذالليهلصيؤ  لاا ه أمهل ارب  اهصبمه   بىه

مبرهالب هه يلب  هالسر صببهالصير لبب هالصيؤ  لمهلاا ه صمه اهال لااه   فل تاهع ىهال ه
 صببمهت بباهلببيهه اوسهأمهال بب اتامهال ببىه  ماابباهال بب طامهالصير لبببهل صبب ياته    ببىه
أ بببب   هال لببببا ةهال   لذلبببببهفببببىهص اي ببببااه بببب هوه ذ ببببيه الضببببي يةهعببببمه  اعبببببهتبببب  ه
ال بب طامه ص بب أهالصتببايرب ه  بب يهصبباه ذ ببيهعببمه  مببره يامصببا ىهل ببذىهإلببىه تببملعه

ل  اااه ص يا ااهراهفىهصمالرهصمهأماه ط ل ه لا امهصير لبهلاهرافبهالذاص لمه
 .(18)لتاير اهفىه ضذااه

                                                

(7)
 Muijs, D. and Harris, A (2007). Teacher Leadership in (In)action. 

Three Case Studies of Contrasting Schools, Educational 

Management Administration & Leadership, 35(1): 111-1344..
 

(1)  Wallace, M. (2001). Sharing Leadership of Schools throughه

Teamwork: A Justifiable Risk? Educational Management & 

Administration, 29(2): 153-167.
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لبب لجهلمبب هال اسبب هأمهصمصبباه  ببائعهال يا ببامهالص ذ  بببه ال لببا ةهال   لذلبببه  لببا ةه
الصذ ببباهإلبببىهأمهالر لبببيهصبببمهالصذ صبببلمهي صببباهوهلر  ببب مه الضبببي يةهص سص بببلمهلفربببيةه

لص ي ببب ه لذبباهصببمهأتبباهالص ببييامهال ببىهل ذ بباه ابباهالصتببايربهفببىهالصاببااهال لا لبببه ا
تببؤوتهالصذ صبب مهتبب هاع  ببا تاه ببامه  ببجهالصتببايربه بب مه   ببىهع ببىهعببا  ااهص لبب اه

 صمهالص ؤللامهال ىهلذ    مهأ ااه  عهصايمه طا هعص ااهرصذ صلم.
أمهال ذبا مه بلمهأعضباتهالمصاعببه اصباه (Hammad., 2010) سلب هلبيهه

ياهسل لاهف هفريةهال لا ةهال   لذلب ه ال ب ه ب   ااهلسباهص   لامهالص ظصبهلذ هع ص
الصياعه الصلامه لمهصص  بمهالفبيا ؛هففب هظباهال لبا ةهال   لذلببهل  تب هأمه  تلبيه
صرا لبببه أ صبباطهال بب  جه سلبب هلصبب لهت بباجه بب عهصببمهاو بب صامه ال ذببا مه ال فاعبباه ا 

ا ةهال   ل لبببهال بب هال ببا يه ببال يامه ال ببا ليهفببلاا ه صببلامهصبباهلسبب  هفبب هأ صبباطهال لبب
  ببليهصببمهأع بب هل ببفا ه  تببليهال يا ببامهالص ذ  بببه ال لببا ةهال   لذلبببهإلببىهأتصلبببه

 بلمهأعضباتهالصم صبعهالص ي بىهرتبيطهلسب   هتب اهال ذبا م ه  ال بالىه  ب افيهال  بب
 ماحه ط ل هال لبا ةهال   لذلببه اصباهالص ي بب؛هفال  ببه  ذب ه  ياهسل لباهفبىه تبرلاه

ي بببببه  س لبببب هإلببببىهأههصبببب ههلصرببببمهأمهلسبببب  هال ذببببا مه ببببلمهالذلا ببببامه اصبببباهالص 
 .(19)أعضائره

 ت بباجهعبب  هصببمهالص ط  ببامهال بب هل  تبب هأمهل بب اه ابباهال ببا ةه ف بباهلصفابب اهال لببا ةه
 (:20)ال   لذلبهص ااه

 . ضعهاليؤلبه الي الب -1

                                                

(2)  Hammad, W. (2010). Teachers' Perceptions of School Culture as aه

Barrier to Shared Decision-making (SDM) in Egypt's 

Secondary Schools. COMPARE, 40(1): 97-110..
 

(20)
Martinez, Cecilia et al. (2005) leadership alignment the challenges of 

distributed leadership, paper presented at the Annual 

Meeting of the American Education Research 

Association Montrel, pp. 16 
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 .ا   اتهالص اعه-2
 .  فليهالصصا يه ال  ائا -3
   فليهفي هال ذ ا. -2
 صلم.  يل هالصذ ه-5
ه.   لاهال تملع -1

ال لبا ةه اصباهالصؤ  بامه   ص اهأتباهأتب امهال لبا ةهال   لذلببهفب هالصتبايربهفب ه
 هصعهإلصبامهفيلب هالذصباه بامهال ب طبهأ هال لبا ةهو ب ه أمهو ي رب ه لب هفبي هال ذ لصلب

ه.(21) اس ه ه اه  ص لهص اسبهل مصلعه صاهل عاهصفا اهالفيل هال لا وه
صببمهال لببا ةهال   لذلبببهتبب همذبباهفيلبب هالإ ايةه الصبب ظفلمههرصبباهأمهالابب مهالببيئلس

ه.(22)هف ها صااهصعهأت امه  لاهالصؤ  به ي ل اا
 عمهأ  ايهالصذ باه اصباهالص ي ببهفب هظباهال لبا ةهال   لذلببه؛هفاب هأ  ايه لا لببه

 ع  هالس   هالي صلبهف ط ه اه   عهل تبصاهال  ايهال لا لببهالي بصلبهال بى وه  م
 صذ ص مه اصاهالص ي به ال ىه ت صاهع ىهص ؤ للامهإ ايلبه  ي  لب ااهالهلضط ع

 لبيه ص اهيؤ اتهال  ااه ص   ىهالصب ا ه الصياسبا ه الإضبافبهإلبىهال  ايهال لا لبب
 الي ببصلبهرال بب يل ه  لببا ةهفيلبب هعصبباهم لبب ه  تببرلاهصمص عببامهل  لببااه ببال س  

ه(23) الإميائلب
                                                

(.ه يمببرهصصاي برهال لبا  هال   لذلببره2012اصمب هصسصب  ه يا رببه ال ببل هصسصب همبا يهظبافيوه)ه(21)
لذب  ه هاهصم ببهال سب هالذ صب هفب هال ي لببل ههص ليههص ايسهال ذ لاهالذااهل ههص ل رهالطبائمه ه

(15.) 
(ه.ه با ليه ذبضها ذبا هال لبا  ه2011ع  السرلاهي لبعه اسصب هعب هالب لمهتبلمه ص ب هصسصب ه)ه(22)

:هصبعههالصم ببهالصصبيلبهل  يا بامهال مايلببال   لذلرهع ىها ذا هاوي  اطه الذصاهل ههالذاص لمه ه
 .231 ه هه1 هعهه20

أ  ببااه ص ط  ببامه: ا ةهال   لذلبببال لبب(ه2012أسصب هع بب الف احهال ربب ه  سلبب هتببا ه ب يهسصببا ه)ه(2)
 10  ف هص ايسهال ذ لاهالذااه صصي ه يا به س ل لب.  ط ل اا
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 س هإعب ا هصب ليوهالصب ايسه  لبجهع بيهلرمهف هظاهما  ه  ايةهال ي لبه ال ذ لاه
 ياصمااه الرا لصلبهالصا لبهل صذ صلمه ه م هأ اباه  بذ ه سب ه ب يل ااهع بىهالإلصبااه

ل رباهإلببلااهرباهالعصببااهه بال  ا لمهالإ ايلببه الصاببااهالص  طببه اباه صببف ااهصب لي م
 هصببببعهال ارلبببب هع ببببىهضببببي يةهسصبببب لااهع ببببىه  يةهأ ا ببببلبه  بببباهال  بببب لاه الص ي ببببب
  يرب هع ببىه"إعــداد وكــمء ومـدير  المــدارس" صب ليهص ي بببه سبمهص بص هلص صب 

صاايامهال لا ةهعاصببه ضب طه ا  ايةهاو فذباومه الذصباهفب هضب تهال ب ا لمهالسارصببه
ه.(24)  ملامهص ليوهالص ي به ال فا يهالصاللبه الص ي بهف ط

 هرصباههرصاه  س  هصصاي امهال لا ةهال   لذلبهف هرلفلبه فاعاهال ا ةهصعهالصبيلم
أ ابباه بب في ظيةه ا  بببهعببمهرلفلبببه صببيمهال ببا ةه مبباةهالص ظصبببه ه  تببيحهصصاي ببامه
ال لببببا ةهالصاببببااه ال تببببطبهالص بببب ص صبهفبببب هال اته   ضببببلهال  امهاللا صبببببهل اته
الصاببااه ه  ف ببيهصصاي ببامهال لببا ةهدرلببمهلسبب  ه ل بب اه ل فبب ه ببا ةهالصبب ايسه فبباع ااه

ال لببا ةهصببمهتبب هالص ببئ اهعببمه  هصصاي ببامهصببعهالصببيلمهفبب هعص لبببهال لببا ةه ه  سبب
 ه صببببات هالتبببب امهأ هال ظلفبببببه امهاللا صبببببهل اتهالصابببباا ه صبببباهتبببب هال الصاصببببب

ال لا لبهال  ه    ا لااهالصاصب هأ ه  ه ظايهصصاي امهال لا ةهفب هالصصاي بامهال ب ه
 بب فيهال سبب وهالبب وهل بباع هالص ظصبببهع ببىهال لببااه ببال اتهصببمهصببلااه   لببعهال  ايه

ه(25) ىهال ا ذلمهع
لببب لجهلبببيههال اسببب هأ ببببره ببب هأصببب سمهالسامببببهص سبببببهل ط لببب هال لبببا ةهال   لذلبببببه
 صؤ  بببامهيلببباضهالطفببباا ه س بببىه مببب هال لبببا ةهال   لذلببببه  ضبببذااهالسبببالىه لئببببه
ص ا لبببببه  ببببصلهلابببباه ببببال ص ه او  تبببباي ه س ببببىهلبببب ملهتبببب اهالبببب صطهصببببمهال لببببا ةهفببببىه

                                                

 .11 ه 2011 هال  صلبهالصا لبهلص ليوهالص ايس  ايةهال ي لبه ال ذ لا:ه(1)
(ه.ه با ليه ذبضها ذبا هال لبا  ه2011ع  السرلاهي لبعه اسصب هعب هالب لمهتبلمه ص ب هصسصب ه)ه(25)

:هصبعههالصم ببهالصصبيلبهل  يا بامهال مايلببا هاوي  اطه الذصاهل ههالذاص لمه هال   لذلرهع ىها ذ
 .222 ه هه1 هعهه20
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ضهالظبي مه الص ط  بامهالصؤ  بلبهصؤ  امهيلاضهالطفاا هفلا  هصبمه ب افيه ذب
سلبببببب ه  صببببببمه لببببببا ةهالصبببببب ليه ال   لذلبببببببهصببببببمهال بببببب  رلامهه. ال  افلبببببببهالصلائصببببببب

 الصصاي بببامهال لا لببببهال بببىه ببب اه تبببراهمصببباعىه   ببب   هأ ا ببباهع بببىهإعبببا ةه   لبببعه
 ال  طبه اصاهالصؤ  امه سل ه ص  هإلىهأعضاتهالالئبهال  يل لب.

 أي بعه ضبالا (Frost & Durrant, 2003: 174)  لطبيحهفي  بمه  ل يا بم
الصب ايسه ل   ااهال اس  مهرسمعهل الل هفريةهال لا ةهال   لذلبه ال ع ةهل ط ل اباهفبى

 :.(26) تى
فالصب ايسهالفذالببهتبىهال بىه: (school effectiveness) فعاليـة المدرسـة

الصصاي بامه  صا بجهال بلا ه وهل با ىه لبجهعبمه  صباهإلبىه يمببهعاللببهصبمها  با 
فيلببب هال لبببا ةه صبببمهصبببلااه    ببباهتيصبببىه ضهيؤلببببه سلببب ةهصبببمهما ببب طيلبب هفبببيه

البب ههلبب  يه ببلمهأعضبباتهالصم صببعه ل  بب طب ه بباهتبب ه  ببامهط لذببىهل سبب ايهال ا بب 
أفرايتاه  ص يا ااه ال ص اهإلبىه الص ي ى؛هفالس ايهلصرمهالفيا هصمهال ذ ليهعم

 .فااهصت يجهأر يهعص ا
س ببلمهط لبباهالمبباهفال : (school improvement) تحســين المدرســة

صبباهل ب اه ببرهالصذ صب مهصببمهعصباه اصبباه  الص ب  ااهلمب  ةهالبب ذ اهلذ صب هأ ا بباهع بى
 ال ذ اهأر يهصمهصمبي ه   لبعهس صببه الص ي ب ه   ضصمهت  هال س ل امهفىهال ذ لا

سل ه  ط  ه ط لياهل صصاي به ائصاهع بىه م ل ةهصمهالص ا ه ا  يا لملامهال  يلس 
 الصذ   امه الفابا هلب لجه  مهصتبايربهالصذ صبلمه  اهال لاطيحهال ئ به ا  صيايهس

سل هإمه س لمهالصصاي بهالصا لببهلس بامهإلبىه ب عه لمهلر مهت اجه ط ليهس ل ى 
الب ههلذ صب هع بىهعلا بامهال ذبا مه professional learning صبمهالب ذ اهالصا بى

 . ال صالب

                                                

 12  هصيمعه ا    لاعم:هأسص هع  الف احهال ر ه  سل هتا ه  يهسصا هه(3)
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 (teacher morale and retention) معنويات المعلمين والاحتفاظ بهم
ال ذ بلاه   ب سضهتب  هالسمببهاو عباته بامهصتبر بها صفباضهالصذ  لبامهفبىهصا بب: 

عبمهطيلب ه لصرمهص اما ااهف بطهصبمهصبلااهالسب اف هالصاللببهأ هال ب صلامهالذلاملبب
 ماتباهصا لببه الإيتا هال ف ىهص لا؛هفصتر بها صفاضهالصذ  لامه يمبعهأ ا باهإلبى

ص اي بااهصبمه  ا هفبي  ه امهصتب ههفبىالصذ صبلمه عب اهالإلصبامه  ب ي ااهع بىهإسب
 .صلااهإتيارااه فاع لبهفىهعص لبهال تلليهال ي  ه

ــة ــة والتربوي ــيم الديمقراطي  democratic and educational) الق
values) : فطيل به  ظلاهالص ايسه عص ااهرصم صذامه  ذ ه  ياهصاصاهفىهإع ا 

 ل ي لبببهال لصلبببهع ببىالطببلا هل سلبباةهفببىهصم صببعه لص ياطببى ه  ذ صبب هالص اط بببه ا
ال ب اه  ص مببهال ب  جه الص با هتهال بىه  ب اهع لاباهالسلباةهال لص ياطلبب هلب لجهلصربم

 إمهت بباجهسامبببهل طبب ليهالصبب ايسهرصم صذببامهلذ ببيهفلابباهمصلببعهالعضبباتهعببم
 .كيائاا ه ل صلهلااه ص اسبهل س ل ه  يا ااهال تيلبه صصاي بهال لا ة

سهالفربيةهصؤرب اهأمهت باجهتبر لمه فبه(27)ه(Gronn, 2002)    هأ ضلهمبي م
 :صصل لمهصمهال لا ةهال   لذلبه تصا

  ت هلتليهإل هساصاهمصعهال   رلامهال لا لب :(additive) النمط الإضافي
aggregated leadership behavior لب ذضهأ همصلبعهالفبيا هالص مب  لمهه

 بببا يامهالفيعلبببب هسلببب ه رببب مهال لبببا ةهفلاببباه  بببامهص  الص ظصببببهأ ه إسببب هه سببب ا اا
صمص عبببهص   عبببهصببمهالفببيا  ه ل  بباهتبب اهالبب صطهصببمه صتبب يربه ص صلبب ةه اصببمه اببا
سلب هل صبيطهعب  هر لبيه ص  ب عهصبمهالتبصا هفب ه ال لبا ةه ا برهلب اه ب  مه   بل 
الص هف هاوع  بايهال تبطبهال لا لببهال ب هل ب اه اباه ال ظائمهال لا لب ه لرمه   م

ي هتبب اهالبب صطهر لببياهصببمهالصفابب اهالتببائعهصؤ  ببا اا ه ل  بب الفببيا ها صببي مه اصببا

                                                

 .15 ه الصيمعهال ا  ه(1)
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 هرصباه everyone is a leader "رباهفبي هتب ه ائب " لب ههالب ذضه ال ائباه بام
ه.رصاهليا هصار ل ه يفا ر taken ال   لذلبهال ىه ؤص  ل ف هصعهصفا اهال لا ة

 ل بصىهتب اهالب صطهألضباه :(concretive action) نمـط العمـل الجمـاعى
ال ذا  لببه ال تبايرلبهال ب ه ب اه ب ع ه  ه لتليهإل هالذلا امholistic  ال صطهالر ى

 اصاهالص ظصبب ه لتبليهتب اهالصفاب اه  لمه ذضهأ هصذظاهأ همصلعهصصا يهال لا ة
أر ببببيهصببببمهصمصبببب عهالمبببب ات؛هفا ببببباجهبهمهالصمصبببب عهالر بببب هل  تببببطبهال لا لبببببإلبببب هأ

لببب ه أمهل  صبب مه  تبباطامه لا  ص بب  لامهأع ببىهصببمهاو بب  لاللبه ببلمهأ لئببجهالبب لم
اوم صاعلبه ال ل اصلرلبهال  ه ؤ وهإل ه ال ا ليهال وهل  ص مه رهل  عهعمهالذص لام

لص ظصببببا اا ه ل  ببببي هتبببب اهالبببب صطهصببببمهصفابببب اهمهأ هالبببب ذ اه بببب اتهل فببببيا هالصتبببب يرل
 .ال ىه ذطى صار ل ه  صلائرهعمهال لا ةهال   لذلب

صبب صاه ا بب ص اا  بب هأربب مهالذ لبب هصببمهال يا ببامهع ببىهأمهال ذببا مهال بباماهعببمه
ال لبببا ةهال   لذلببببهفببب هالص ي ببببهصبببمهتبببا رهأمهلببب عاهال ببب يةهع بببىهال تللبببيه ال طببب ليه

 .(28)ه ال س لمهال وه ي  هإ ايةهالص ي بهف ه س ل ر
 ال لببا ةهال   لذلبببه ذ بب هأمهلصببايسهالصذ صبب مه مصلببعهأعضبباتهالص ي بببه صص  ببمه

ه.(29) ليهالي صلبص   لا ااه ي  ااهع  ا هصمهال  ايهال لا لبهالي صلبه  
  اع  ببببايهالص ي بببببهال ا  لبببببهرص ظصبببببه ي  لبببببهتببببا ااهتببببامهالص ظصببببامهال ي  لبببببه
 الص صلبه هل لجهات صمهال  اي ه يفعهرفاتةهص ليههصؤ  امهيلاضهالطفبااهصا لبا ه
  لا لببا هصببمهصببلااهإسبب ا ه تللببيا هفبب هال  افبببهسلبب هلبب اه س ببلمهصاببايامه صذبببايمه

                                                

(28) Harris, Alma (2012) Distributed Leadership in Schools, Leading or 

Misleading? Paper presented at the British Educational 

Leadership Management and Administration Society 

Conference, Birmingham, England, September 2002 , P4.
 

(29)
 Leathwood, k.et al (2007) Distributed leadership to make schools 

smarter: taking the ego out of the system,  leadshp and policy 

in schools, 6 (1), pp. 37.
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لا ببا ااهالإ  املبببه سلبب ه ربب مهص صببيةهصببعه ذضببااهالذبباص لمهفبب هالص ظصبببه  ذ لبب هع
 ت اهل ط  هالذصاه تراهمصاع هل س ل هال ماسامهالص  صيةه ت هالصيه ال ذض 

ه.(30)ال وهلصرمه س ل رهصمهصلااهال لا ةهال   لذلبه
  :ل اها  ص ااهالصصط سامهال اللبمصطلحات البحث 

 القيادة التوزيعية  (Distributed Leadership) 
ال لببا ةهال   لذلبببه ا ابباهدال بب يةهع ببىهال ببا ليهفبب ها صببيلمهصببمهأمبباه س لبب ه ذببيمه

 .(31)أت امه أ ياضهصس  ةده
  ذببيمهال لببا ةهال   لذلبببهد ا ابباه بب يةهصبب ليهالص ي بببهع ببىه ببيجه  بب امهاو صببااه
صف  سبباه صاصبببا هصببعهالذببباص لم ه صبب سااهال  ببببهال اصبببه صتببباير ااهفبب ها صبببا هال بببيايامه

 .(32)تهاليأوه صاهلص اه لفل هالمصاعبده  تملذااهع ىهإ  ا
  ذيمه ا ااهد   عهصصا يهال  ملبره الإيتبا ه  ذباهل ص بيامهالص مب  ةه الصؤ  ببه

 .(33)ه. ال  ه ص لهص يا طبه فضاهال  افبهالصت يربد
صبب صاهإميائبب هل بب اهع ببىهصبب له"ه: لذببيمهال اسبب هال لببا ةهال   لذلبببهإميائلببا ه ا اببا

 ايهال لا لبهالي صلبه التليهي صلبهل صذ صلمه  لجهصبمهص ليهالص ي بهع  ا هصمهال 
صببلااهالصتببايربهفبب هصبب عهال ببيايه ا صببا   ه ال ذببا مه الصتببايربهفبب ه س لبب هأتبب امه

 ."الص ي ب ه  س لمهأ ائااه  ط ليتا
ه:ههالممارسات القياديةه-2

ه(34)  ذ  هصصاي بهالصيهلت لا هدعالمره   الره تيعهفلرد.ه

                                                

 

 ايهال فبباتهلبب  لاه  صذمبباهصصببط سامهال ي لبببهلفظبباه اصببطلاسا ه  هأسصبب هال ربب  ه فبباي  هف لبببه(1)
 113اه ه 2012الط اعبه ال تي هالإ ر  يلب ه

ه.21 ه صيمعه ا   الاه ذل هال سطا   هه(2)
(33)

Elmore, R. Opt Ct. , P15
 

ه.1112 ه لي مه هالصر  بهالتي لبه هه32 هطهالص م هف هال تبه اوعلااه(34)
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لمابب هالصصطببطه الصبب ظاهل  صبب اهإلببىه س لبب هالتبب امه  ذببيمه ا ابباهصصاي بببها
الص تببب  ةهل  تللبببيه هصبببمهصبببلااهال  ظلبببمهالذ صببب هال ببب لاهل صببب اي هال تبببيلبه الصا لببببه

هه(35) الف لبه ال   لبهالص اسبهل صؤ  بهال ذ لصلب.ه
:هتبب هعص لبببهل ببذىهصببمهصلالابباهربباهصببمهال ائبب ه ال ببا ذلمهإلببىهيفببعهربباهه(36)أ ه

هص   لامهال افذلبه الصلا .هص اصاها صيهإلىهأع ىه
 لذببببيمهال اسبببب هالصصاي ببببامهال لا لبببببهإميائلبببباهع ببببىهأ ابببباه:همص ببببرهال بببب  رلامه
 اومبببياتامهال بببىهلصاي بببااهصببب ليهالص ي بببرهل  بببا ليهفبببىه تببباطهالذببباص لمهصبببمهأمببباه

ه س ل هأت امهالص ي ب.
  : هف هض تهأت امهال س ه ال ئ بهل اها  ص اا:منهج البحث
ل وهلذ يهعمهالظاتيةهالصيا ه يا  ااه ذ ليا هرصلبا ه رلفلبا  هاهالمنهج الوصفيه-1

 البب وهلذصبب هإلببىه س لبباهالظبباتيةه رتببمهالذلا ببامه ببلمهأ ذا تبباهالصص  فبببهصببمهأمبباه
ه. ف ل تاه ال ص اهإلىها    امامهل س لمهال ا عه  ط لي 

 : الدراسات السابقة 
  دراسة ليثوود وآخرين (Leithwood, 2007) (37). 
 ."لا ةهال   لذلبهف هصؤ  امهيلاضهالطفااال "  ذ  ام

                                                

  ايةهال ي لببهاوي  لببه هه- ه سب ه ي لببهصسربا لا ةهال تلليهف هالصؤ  بهال ي  لببص ىهصؤ صم:(35)
ه.111 ه ه2012

ل  ببببمهع بببب الصذط هصصطفى:ا بببب   هال لببببا ةهال س ل لبببببهل س ببببلمها اتهصبببب ليهالص ي بببببهفبببب ه(36)
الذبب  هال ببا ع هال بب بههذلبببهالصصببيلبهل  ي لبببهالص اي بببه او ايةهال ذ لصلببب  هالمصصصببي

ه.112 ه هه2002(ه ه202-131الصاص ب هصمه )
(37) Leithwood, K. (2007), Distributed Leadership in Schools, paper 

presented at the Annual Meeting of the American 

Educational Research Association, Chicage, IL, march 24- 

28, p.1
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 اصمهت  هال يا ببه فسب هالب  يهال لبا وهل صذ باه فسب هال با ليهال  ب  هل  لبا ةه
ال  هلصاي ااهالص لي مه الصذ ص م ه   ه اصمهال يا به ذصاهص بلهلمصلبعهالذباص لمه
ف هإس ههإ ايامهال ذ لاهالر يهه ع ب مهص با لامهتصصبلبهصبعهالصذ صبلمهفب ه بمه

 . امهيلاضهأطفااصؤ 
 : ص صمهال يا بهإلىهع  هصمهال  ائعهص اا

 أمهرببلاهصببمهال لببا ةهال ببب هلصاي ببااهالصذ صبب مه الصبب لي مهلاببباه ببا ليهصابباهع بببىهه
الص ي ببببب ه أ ضببببسمهال يا بببببهأمهال لببببا ةهال بببب هلصاي ببببااهالصبببب لي مهأ بببب هه

 . س ال هال   هصمهال لا ةهال  هلصاي ااهالصذ ص م
 ليهالص ببب  اهل صذ صبببلمهال بببا ةهربببامهال ببب هه ببباهربببامهأ ضبببسمهال يا ببببهأمهال بببا ه

أ ببب ههصبببمه بببا ليهالصببب ليلم ه  لبببجهفلصببباهل ذ ببب ه بببال صطلطهالص ي ببب ه   لببببه
الص ي بببه   ظلصابباهفبب هسببلمهصاي ببمه لببا ةهالصبب ليلمهأ بب هه ببا ليهلابباهفبب ه
 .م ا  هص اهال صطلطه ال  لبه ال  ظلا ه ر لجهف هي البهالص ي به   اف اا

 ىهأمهصصبببائ هالصذ ببباهال ائببب ه  طببب وهع بببىهتبببص هلذ صببب هأتبببايمهال يا ببببهإلببب
ع لببر هل م بب هالظابب يه ل  بباهصببمهأتصلبببه ف ببر ه فبب ه فببسهال  ببمهلسصبباه
ال  اصبببا ه ذصببباهالببب صلاته عصببباهالص ي بببب هرصببباهل  ببباه الذ لببب هصبببمهالصابببايامه
التصصبببلبهالصصلببب ة هرصببباهلص  بببجهالصذ ببباهال ائببب هالصابببايامهالصط   ببببهل طببب ليه

راهمصاع  هص  فل ا هصمهص يا ره ال لا بهال ذ لصلببهال ياصعه ا  ص اصااه ت
 . الصا ةهال يا لبه الصم صعهالصس  ه طلا هالص ي ب

 دراسة اروسميث (Arrowsmith, 2007) (38.) 

                                                

(38)
 Arrowsmith, Trevor (2007), Distributed Leadership in Secondary 

Schools in England: The Impact on the Role of The 

Headteachers and Other Issues, management in 

Education, Vol, 21, pp. 21- 27.
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ال لا ةهال   لذلبهف هصؤ  امهيلاضهالطفااهفب هإ م  بيا ه ا ليتباهع بىه"  ذ  ام
 ."ص ليهالص ي به  ضالاهأصيه
 ةهال   لذلبببببهصفابببب اهم لبببب ه صبببباهإلببببىهصلبببب امهالإ ايةهأ ضببببسمهال يا بببببهأمهال لببببا

الص ي بببلب هسلببب هلصفبببمهالذببب تهعبببمهراتببباهصببب ليهالص ي بببب ه لسبببيي هلل ببب اهف بببطه
 الص يهال  هع لرهأمهل  اه اا ه  ال ال هلبؤ وهالبىهأمهلطب يهصبمه ب يامهالص ي ببه

رالاا ه رفات اا ه ل لجه اصمهال يا به  س لباهصفاب اهال لبا ةهال   لذلببه أتصل اباه أتب
 ال بببسهال ببب ه  ببب اهع لاببباه علا  اببباه صفاببب اهالصسا ببب لب ه  بببذمهال يا ببببه تبببراه
أ ا  هل ما بهع ىه ؤاللمهل  يامهس اهصباهل ب اهصب لي هالصب ايسهل طب ليهال لبا ةه

 .ال   لذلبه  ا ليهال لا ةهال   لذلبهع ىهال  يهال وهل  اه رهص لي هالص ايس
أمهت اجهأعصباو هل ب اهالصب لي مه اباصمهه:   ص مهال يا بهع ىهع ةه  ائعهص اا

تا ااهأمه ذب  هال لبا ةهال   لذلبب هص باه)ال  اصباهالفذبااهفب هالص ي بب هالب فاعهعبمه
الفببيا  ها بب ص ااهالذ ببايامهال تببملذلبه ا بب صياي هال س لبب هالصبب ظاهل   ببائعهالصيمبب ة ه

ذبب هاي رببا ه  بباتهال  ببب هاليؤلبببهالصتبب يرب ه س لبب هال  اي ه  بب لاهالبب عاه الص ببا  ةه 
هالصطات(.

  دراسة ليثوود وجانتز (Leithwood and Jantzi, 2008) (39). 
 ."ال لا ةهال   لذلبه صتايربهالطلا هف هالص ي ب"  ذ  ام

ت فمهال يا بهإلىهال ارل هع ىهأمهال لا ةهال   لذلبه  ه ا  هصمهصصا يهصص  فبه
ةهال بببب هلصاي ببببااه ص   عبببببهفبببب هالص ي ببببب ه  اصببببمه فسبببب هال ببببا ليهال  بببب  هل  لببببا 

الصبب لي مه الصذ صبب مه  لببيتاهصصببمهلصاي بب مهأ  ايا هأصببيهه الص ي ببب ه  بب هاع صبب مه

                                                

(39) Leathwood, Kenneth & Jantzi, Doris (2008), Distributed Leadership 

and Student Engagement in schools, paper presented at the 

Annual meeting of the American Educational Research 

Association, San Diego CA, April 13-17, p.123. 
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  صلببب اهفببب هصئببببه عتبببيةهص ي ببببهه1025صذ صبببا ه ه2121ال يا ببببهع بببىهص بببلهلذببب  ه
 .ا   ائلبه  ا  لبهف هأ   ايل ه ر  ا

ه  صببب مه  بببائعهال يا ببببهإلبببىهأمه ببببا ليامهال لبببا ةهال ببب هلصاي بببااهالصببب لي مه ذبببب 
 .ص  اضذبه  ليهص اتية ه  ف يهال تليه ال   عهال اضلهف هصتايربهالطلا 

 دراسة مينجتيانMengtian  (2111) (40) 
 ذ بب امهدال لببا ةهال   لذلبببه فذاللبببهالبب امهل صذ صببلمه:ه يا ببامهسالبببهع ببىه ببلا ه

 ص ايسهصل لبهف هت تاتاود.
لمهال ا لبهفب ه بلا هفسصمهال يا بهال لا ةهال   لذلبه  ا ليتاهع ىهرفاتةهالصذ ص

هص ايسهصل لبهف هت تااو.ه
ل س لبب هتبب مهال يا ببرهف بب ها بب ص اهال اسبب هصبب اعه يا ببرهالسالببره را ببمها  امه ه

الااهصتايررهلمصلعهه2ص ا  رهفي لره اوضافرهالىهه13ال يا رهع اي هعمها   لامه 
هاوعضاتهالصتايرلم.

رصلبببهصبببمهالصببب ايسه بباه ط لببب هصبب اعهطبببي هصص  فبببةهلمصبببعهال لا ببامهال  علببببه ال
ص ا  ببهفي لبب هه13ال لا .ه  اهمصعهال لا بامهال س لببهصبمهصبلااها ب  لامه اسب ه ه 

ألااهصتايربه  اه مصلعهال لا امهال  علبهف ه لا ه يا امهسالب هفب هسبلمه باهه2 
هاص  ايهالإسصاتامهالرصلبه 

ه-  ها  امهال يا رهالىهع ةه  ائعهرا مهاتصاا: ه
ل اهصصاي  ااهفىهالصب ايسهعل برهال سب ه اتبرااهصص  فبرههامهال لا  هال   لذلر-1

سلبب هل بب اهصبب ليههالصبب ايسه  صرببلمهالصذ صببلمهع ببىهالص بب  لمهالفببي هه المصبباعىه
 ربب لجه فبب لضهال بب طرهصببمهصببلااه  بب امها صببااهي ببصلره  لببيهي ببصلرهع ببىهسبب ه

                                                

(40) Mengtian (2011). Distributed leadership and Teachers’ self-efficacy: 

The case studies of three chinese schools in shanghai , Master’s 

thesis , November, Department of education , Institute of 

educational leadership , University of jyväskylä. 
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  اته ف باهل سالبر.هرصباهلصربمه   لبعهال لبا  هالص ي بلرهاصباهع بىهتبراهط لباهاومباه
هصصص ه صليهاوما.ها 

   هار مه لا امهالص لهالرصىهل   ائعهال  علبرها اباهفبىهالص   بطهسلب هامهه-2
الص ب مل  مهصبمهالصب ايسهال لا برهع بىهص ب  ههعبااهصبمهالرفبات هال ا لبرهفبىهصبب عه
ال يايه الذلا بامهالتصصبلره ال ذبا مه مب  ةهال ب يلسه رب لجه با ليهالصذ صبلمهع بىه

ه صلمهصا  مه مهاوي ذلم.  افرهالص ي ره  صاصرهالصذ
ت اجه ذبا مهاف بىه بلمهال با  هالصذ صبلمه  ذبا مهيأ بىه بلمهصب ليههالصب ايسهه-3

ه  ا  هالصذ صلم.
ه  ذ ه لا امهالصذ صلمه  صرلمهالص ياته  ياهيئل اهفىه   لعهال لا  .-2
 دراسة ألما هاريس (Harris, 2012) (41). 

 ."  مرهأاه ض ا؟ال لا ةهال   لذلبهف هالص ايسه    ه ه"  ذ  ام
ت فمهال يا بهال ظيهإلىهالصصاي امهال لا لبهال  ه  اهفب هالصب ايسهصبمهص ظب يه
صبب  ع هاع صبب هع ببىهال  ببائعهال بب ها بب ف ااهال يا بببهصلبب ا لا هصببمه يا بب لمهصذاصببي لمه
ل  لا ةهالص ي لبهال امسب ه صمهال سب  هال  للببهفب هصمبااهال لبا ةهال   لذلبب هسلب ه

  امبببرهال لبببا ةهالفذالبببببهفببب هالص ي ببببب هه ي بببمهإسببب اتاهال سبببب لامه الصتبببرلامهال بببب 
  ي مهالصيههالإ ايةهالفذالبهل صب ايس هرصباه ب صمهال يا ببه س بللاهل ا بعهصصاي ببه

 .ال لا ةهال   لذلبه الص ايس
ه:   ص مهال يا بهإلىهع ةه  ائعهص اا

                                                

 Harris, Alma (2012) Distributed Leadership in Schools, Leading orه(41)
Misleading? Paper presented at the British Educational Leadership 
Management and Administration Society Conference, Birmingham, 
England, September 2002. 
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 أمهصصاي بهال لا لببه الصب ايسهتب ه امهط لذببهص  عبب هسلب هل س ب ه لبجهصبمه
ا  ه لمهأفيا هالذصا ه أمهال تاطهال لا وهع ىهص   ههصلااهال فاعاهالإ  

 .الص ي بهأر يهص رهع ىهص   ههالفي 
 أمهالص ظ يهل  لا ةهال   لذلبهل  اه ماببه ظبيهم لب ةه صاصببهلصربمهصبمهصلالاباه

 .فااه  س لاهالصصاي امهال لا لبه الص ايس
 (  2112دراسه امجد محمود درادكة والسيد محمد جابر ظافر )(42) 
ام:ده يمببرهصصاي برهال لببا  هال   لذلببرهلب ههصبب ليههصبب ايسهال ذ بلاهالذببااهلبب هه ذ ب ه

هص ل رهالطائمد.
تبب فمهال يا ببرهالببىه س لبب ه يمببرهصصاي ببرهال لببا  هال   لذلببرهلبب ههصبب ليههصبب ايسه
ال ذ بببلاهالذبببااه ص ل بببرهالطبببائمه ل س لببب هتببب اهالاببب مه؛ا ببب ص صمهال يا بببرهالصببب اعه

(هف ي ه  ر مهصم صعه32ا   ا رهصر  رهصمه)هال صفىهال س ل ى راه اه  اته  ط لي
(ه رببللاه صذ صببباهال ببا ذلمهلبببلا اي هالذاصببرهل  ي لبببره ال ذ ببلاه ص ل بببره130ال يا ببرهصبببم)

هتميهه.ه1231-1235الطائمه)  لم(هل ذااهال يا ىه
ا  ابببمهال يا بببرهالبببىهأمهال يمبببرهالر لبببرهلصصاي بببرهال لبببا  هال   لذلبببرهلببب ههصببب ليهه ه

 ل بببرهالطبببائمهرا بببمه)ص   بببطر(ه ص   بببطهس بببا ىهص ببب اي هصببب ايسهال ذ بببلاهالذبببااه ص
ه(ه.2.22(ه  اهماتهصمااهالصذ صلمهال ا  هفىهالصي  رهال ا لر)2.22)

                                                

(.ه يمبرهصصاي برهال لبا  هال   لذلبره2012اصم هصسص  ه يا ربه ال بل هصسصب همبا يهظبافيوه)ه(42)
صم بببهال سبب هالذ صبب هفبب هيسهال ذ ببلاهالذببااهلبب ههص ل ببرهالطببائمه هلبب ههصبب ليههصبب ا

 (.15 هالذ  ه)هال ي لب
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  ( 2112دراسه ايمن فؤاد ابو زر)(.43)ه 
 ذ بب امهد يمببرهصصاي ببرهصبب ليههالصبب ايسهال ا  لببره صسافظببره بب  هل  لببا  هال   لذلببره

هذ صلمد. علا  ااه ص   ههالفاع لرهال ا لرهل ص
تببب فمهال يا بببرهل لببباسه يمبببرهصصاي بببرهصببب ليههالصببب ايسه صسافظبببامه ببب  هل  لبببا  ه

هال   لذلرهال ا  لره صسافظره   ه علا  ااه ص   ههالفاع لرهال ا لرهل ههصذ صلاا.
 ا  ص صمهال يا رهالص اعهال صفى)هال س ل ىه(هص ب ص صاها ب  ا رهل لباسه يمبره

ظببره بب  هل  لببا  هال   لذلببرهصببمه ماببره ظببيهصصاي ببرهصبب ليههالصبب ايسهال ا  لببره صساف
هالصذ صلم.

رصاها  ص صمها   ا رهاصيههل لاسهص   ههالفاع لرهال ا لرهل ههالصذ صلمه رامه
صم صبببعهال يا بببرهصؤلبببمهصبببمهمصلبببعهصذ صبببلمهالصيس بببرهال ا  لبببره صسافظبببره ببب  هل ذبببااه

صذ صبببباه صذ صببببره  ر  ببببمهعل ببببرهه2251 ال ببببالصهعبببب  تاهه2015ه-2012ال يا ببببىه
صذ باه صذ صبره ا ب ص صمه ي بامهالبي اهه200 رهال ىه اهاص لايتاهعتب ائلاهصبمهال يا

هاوسصائلرهل س لاهصذالمرهال لا ام.
ه   ص مهال يا رهالى:

  تمه يمرهصصاي رهص ليههالص ايسهال ا  لره صسافظره ب  هل  لبا  هال   لذلبرهه-ه
%ه   يمبببببرهر لبببببي هس ببببب اهل صسبببببجهالص ببببب ص اه11.02صبببببمه مابببببره ظبببببيهالصذ صبببببلمه

ه ال يا ر.
 مبببب  هعلا ببببرهطي لببببره امه ولببببرهاسصببببائلره ببببلمهصصاي ببببرهصبببب ليههالصبببب ايسهه-

هال ا  لره صسافظره   هل  لا  هال   لذلره ص   ههالفاع لرهال ا لرهلصذ ص اا.

                                                

(. يمببرهصصاي ببرهصبب ليههالصبب ايسهال ا  لببره صسافظببره بب  هل  لببا  ه2015الصببمهفببؤا ها بب ه يه)ه(43)
هد.هي بالبهصام ب ليه لبيهص تب يةال   لذلره علا  ااه ص   ههالفاع لرهال ا لرهل صذ صلم

 لاصلبه ت ة. هالماصذبهاو 
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 (.44)( 2112دراسه ايناس محمد اسماعيل عبدالله وعباس عبدمهد  ) 
صاصببرهفببىهصسافظببرهعصببامه ذ بب ام:هال لببا  هالص  عببرهلصبب ليههالصبب ايسهال ا  لببرهال
ه علا  ااه ال فاؤاهاورا لصىهل صذ صلمهصمه ماره ظيتا.

تببب فمهال يا ببببرهالبببىهال ذببببيمهع ببببىهص ببب  ههصصاي ببببرهصببب ليههالصبببب ايسهال ا  لببببره
 صسافظرهعصامهل  لا  هال   لذلره علا  ااه ص   ههال فاؤاهاورا لصىهل صذ صلمهصمه

ه ماره ظيتاه.
ه.ه ا  ص صمهال يا رهالص اعهال صفى

 ا  ص صمهال يا رها ب  ا  امه هاو لبىهل لباسهص ب  ههصصاي برهصب ليههالصب ايسه
الصاصبببرهفبببىهصسافظبببرهعصبببامهل  لبببا  هال   لذلبببره.ه ال ا لبببرهل لببباسهص ببب  ههال فببباؤاه

(هصذ صباه صذ صبره  باه321اورا لصىهل ههالصذ صلمه   ه ر  مهعل برهال يا برهصبم)ه
ه. لر.اص لايتاه الطيل رهالط  لرهالذت ائلرهال   
ه-   ص مهال يا رهالىهال  ائعهاو لر:

امهص ببب  ههصصاي بببرهصببب ليههالصببب ايسهال ا  لببببرهالصاصبببرهفبببىهصسافظبببرهعصببببامه-
ل  لا  هال   لذلرهصمه ماره ظيهالصذ صلمهرامهص   بطا ها ه  بصهالص   بطهالس با ىه

ه(.0.55(ه ا سيامهصذلايهه)3.23)
ال ا  لبببرهالصاصبببرهفبببىههامهص ببب  ههال فببباؤاهاوربببا لصىهل صذ صبببلمهفبببىهالصببب ايسه-

(ه3.21صسافظرهعصامهصمه مابره ظبيتاهربامهص   بطا  ه  بصهالص   بطهالس با ىه)
ه(.0.51 ا سيامهصذلايهه)

                                                

(.هال لببببا  هالص  عببببرهلصبببب ليههالصبببب ايسه2015ال بببباسهصسصبببب ها ببببصاعلاه ع بببباسهع  صابببب وه)ه(44)
ال ا  لبببرهالصاصبببرهفبببىهصسافظبببرهعصبببامه علا  اببباه ال فببباؤاهاوربببا لصىهل صذ صبببلمهصبببمه

 هر لبهالذ ب اهال ي  لببه:هماصذببهالتبي ههي البهصام  ليه ليهص ت ية ماره ظيتاه ه
 ال  ط.هاوي م.
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 ( 2112دراسه عبدالحكيم ربيع واحمد عز الدين شيت ومني محمد )(45) 
 ذ  امده با ليه ذبضها ذبا هال لبا  هال   لذلبرهع بىها ذبا هاوي  باطه الذصبا:ه يا بره

ه ىهالذاص لمه ص ليلرهال ي لره صسافظره ل  هه مصا يلرهالذيا د ط ل لرهع
ت فمهال يا رهالىه يا ره ا ليه ذضها ذا هال لا  هال   لذلرهع ىها ذا هاوي  اطه
 الذصبباه  لببجه ببال ط ل هع ببىهالذبباص لمه ص ليلببرهال ي لببره صسافظببره ل بب هه مصا يلببره

هالذيا .
ال صببفىه صببصصمها   صببباتهه ل س لبب هتبب اهالابب مها بب ص صمهال يا بببرهالصبب اع

فببببي اهصببببمهالذبببباص لمه ص ليلببببرهال ي لببببرهه323 ببببؤااه   تببببمهالذل ببببرهه10صربببب مهصببببمه
ه صسافظره ل  هه مصا يلرهالذيا .

 ها  اببمهال يا ببرهالببىه مبب  هعلا ببرهاي  بباطه  ببا ليهصذ بب ههلبب ذضها ذببا هال لببا  ه
هال   لذلرهع ىها ذا هاوي  اطه الذصا.
 :تعليق عام على الدراسات السابقة

ل ضلهصمهالذيضهال ا  هل  يا امهال ا  به  يةهال يا امهالذي لبهال ب ه  ا لبمه
 الإضببافبهإلببىه  بببهال يا ببامهال بب ه  ا لببمهه-ع ببىهسبب هع بباهال اسبب ه–تبب اهالصبب صاه

 : ط ل هت اهالص صاهف هص ايسهال ذ لاهالذاا ه أمهت  هال يا امه  ص مهإلى
  ط ل ببرهفبب هصبب ايسهال ذ ببلاهالذبباا هأمهال لببا ةهال   لذلبببه ذبب هصبب صلا هصاصبباهلصرببمه

 . ذلا هإلىه ط ليهال اتهالإ ايوه الص ي ب
 أمه ط لببب هصببب صاهال لبببا ةهال   لذلببببهل ببباع هع بببىهظاببب يهال لبببا ام هصبببمهصبببلااه

إ اسبببببهالفيصبببببهل مصلببببعهفبببب هالصتببببايربهفبببب هال  ايهال لا لبببببهفبببب هصص  ببببمه
 .الصماوم

                                                

(ه.ه با ليه ذبضها ذبا هال لبا  ه2011ع  السرلاهي لعه اسص هع هالب لمهتبلمه ص ب هصسصب ه)ه(45)
:هصبعههالصم ببهالصصبيلبهل  يا بامهال مايلببال   لذلرهع ىها ذا هاوي  اطه الذصاهل ههالذاص لمه ه

 .255-223 ه ه ه1 هعهه20
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لصتبرلامهالص  ذصبلب هأمه ط ل هال لا ةهال   لذلبهل ااهف هساهالذ لب هصبمها
 .ال  هلصذ هس اا

أمه ط ل هت اهالص صاهلؤرب هع بىهأتصلببهالصتبايرب ه أتصلببهالذصباهال ذبا    ه
 .صمهصلااهال ارل هع ىه  يهالصذ اهف هالذص لامهالإ ايلب

 :   ها  فا مهال يا بهالساللبهصمهال يا امهال ا  بهف ه ذضهالم ا  هص اا
عهال صف اص لايهالص اعهالص ا  ه ت هالص ا. 
.)اته  صصلاهأ اةهال يا بهالصل ا لبه)او   ا ب   
اتهالإطايهال ظيوهل  يا بهالساللب  . 

 ثانيا: إجراءات البحث الميدانية: وفيما يلي توضيحها:
 عينة البحث وخصائصها  -1

را ببمهالصطبب ةهال لبببىهفبب هعص لبببهاص لبببايهالذل بببهتببىه س لببب هالصم صببعهالصببب  ه
  رببببلاته صذ صببببامها ائبببباه صؤ  ببببامهيلبببباضهالطفببببااهه ال بببب ه  ص بببباهفبببب هصبببب ليام

ه صسافظبهرفيهالتلخه إ ايا ااهالصص  فب.
 لصبباهرببامهصببمهالصببذ ه يا بببهالصم صببعهالصبب  ه ارص ببرهرا ببمهالصطبب ةهال ا لبببه
اص لايهعل بهعت ائلبهصمهص ليامه  رلاتهصؤ  امهيلاضهالطفااه صسافظبهرفيه

(ها ببب  ا رهع بببىه102 ه    لبببعهعببب  ه)التبببلخه إ ايا اببباهالصص  فببببه هسلببب ه بببااهال اسببب
 ه  بباها بب لاصااه   ببصهعبب  هالص بب  اهصبب ااهيلبباضهالطفببااهصبب ليوه  رببلاتهصؤ  ببام

ه(.ه20)
 ملخص عينة الدراسة من المديرين والوكمء: ( 1جدول )

 الإدارة م
ال
 عينة

لــــــم.
 تكتمل

لم
 .ترد

مشــكو 
 .بها

المجــــم
 وع

ال
 باقي

المـــــــــــديرين 
 والوكمء

 2 2 1 3 2 12 كفر الشيخ
 2 2 3 1 1 9 قلين

 7 13 2 2 3 21 سيد  سالم
 2 2 2 2 2 11 دسوق
 2 3 1 1 1 2 فوة
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 3 2 1 2 3 9 بيم
 2 3 1 1 1 2 مطوبس
 2 2 3 2 1 11 الرياض
 2 7 1 2 2 12 بلطيم

 2 7 3 3 1 9 الحامول
 21 22    112 المجموع

( 112%( من جملـة )21.76( استمارة أ  بنسبة )22وبالتالي يصبح الفاقد )
 استبانة.
 أداة البحث الميدانية: –2

ه  ضسااهال س هرصاهل  :ه
 بناء أداة الاستبانة  –أ 

ل  سب هالصلب ا ى ه  باهإعب ا هالصب يةهالص  ئلببههال ا بلب ذ هاو   ا بهال اةه
فبب هضبب تهالإطببايهال ظببيوهل  سبب ه الص ببا لامهالتصصببلبه ه  بب ه ضببصمهالمبب ته

يتببا امهالإما بببهعببمهبهع بب امهال سبب ه الابب مهصببمهال اةه ا هال اهصببمهاو بب  ا 
 ه فببب هالصبببفسبهال ا لببببهال لا بببامهال ا بببلبهالصط   ببببهصبببمهأفبببيا هع بببايامهال اة

ةهالذل بببببببه ببببببالإ ايامهال ذ لصلبببببببهالصص  فبببببببه مبببببباتمهال لا ببببببامهال ا ببببببلبهصسبببببب  
ه هصمهسل :ه صصائ هأفيا هال س ه ص تليا اا

هاو اه-
ه رلا(ه-ليص تليهال ظلفب:ه)هص ه-
ه-   بب اهعببال هه– رببال يل سهه–ص تلببيهالصؤتبباهال يا بب ه)هأ بباهصببمه رببال يل سهه-

ه ر  يا (هه–صام  ليه
ه- بب  امهه10 ب  امهإلببىهه5صببمهه- ب  امهه5ص تلبيه بب  امهالص بيةه)أ بباهصببمهه-

ه   امهفار ي(هه10صمه
ه(هع اية.25ف هالم تهال ا  هات ص مهاو   ا بهع ىه)ه-
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 (46)لميدانية: تقنين أداة البحث ا -ب
 الصدق:

 صدق المحكمين: -1
لصببباهربببامهالصببب  هفببب هأ  بببطهصذا لبببرهدأمه  بببلسهال اةهصببباه ضبببذمهل لا بببرده ببباه

(هصبمهال با ةهالصسرصبلمهالص صصصبلمهفب هصمبااهال ي لببه5عيضهاو ب  ا بهع بىه)
هصمهأماهال س  هصصاهلا  :

هص ههص ا  بهالذ ايةهل صس يهال وه   ص هإللر.ه-
هيةهف ه لاسهصاه ضذمهل لا ر.ص ههصلاسلبهالذ اه-
هالصلا بهالذ صلبهالصسلسبهل ذ اية.ه-

  ذبب هإ ابباتهاو بب  ا به عصبباهال ذبب للامهال بب ها  يسابباهال ببا ةهالصسرصبب مه؛هسلبب ه
 اهصلا به ذضهالذ ايامه  ذ لاهأصيوه ه س مهأصيههص ااه ا ب   ااه ذضبااه ه

ةهصبالسبهل  ط لبب هع ببايهه(3)(ه25إلبىهأمهأصب سمهاو بب  ا بهفب هصبب ي ااهال اائلببه)
 ال ميلبب هع بببىهعل بببهال سببب ه ذببب هال س بب هصبببمهال  ببامهلاببباه ه  ببب هط بب هصبببمهأفبببيا ه

(هفبب هأسبب هالفيا ببامهالص مبب  ةه ببيلمهربباه√الذل بببه ببياتةهربباهع ببايةه  ضببعهعلاصبببه)
هع اية ه ال  ه ذرسه   بهص ههص امابهالصفس  ه   جهالذ ايام.

اوع  بببايامهال ببب ه ؤرببب هه  ببب هي عببب هع ببب هصبببلا بهع بببايامهاو ببب  ا بهالذ لببب هصبببم
ه:(2)ع لااهالصصا يهف هص اتعهال س هص ااه

                                                

ه(هالص يةهال للبهللا   ا ب.1 هأ ظيهص س ه)1
 ه) يمصببب(هصسصبب ه  لبباه  فبباهص بباتعهال سبب هفببىهال ي لبببه ع بباهالبب فسه الببلمه ها ظببي:ه ل   لبب ه .هفببامه2

ه.210 ه 1112 هه5 كصيلمه هصر  بهال م  هالصصيلبه هال اتيةه هطه
2،George K., Cunnimgham Educational And Psychological 

Measurement, New York, Macmillan Publishing Company, (1986), 

P.121.. 

3،Judith , Bell Doing Your Research Project, London, Open University 

Press, Third Edition (1999) PP. 118 ، 133.  
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صــيا ة العبــارات بلغــة بســيطة واضــحة ومركــزة تركيــزا  تامــا ، حتــى لا تستعصــى  -
 على الفهم، أو تحتمل أكثر من معنى، ضمانا  لصدق الأداة.

تجنب العبارات المزدوجة والتي تحمل أكثـر مـن فكـرة، بحيـث تشـتمل كـل عبـارة  -
 لى فكرة واحدة لتحقيق الدقة في الاستجابات. ع

مراعاة الخلفية الثقافيـة للمسـتجيبين، بحيـث لا يـتم السـؤال عـن أشـياء لا تقـع  -
 في نطاق خبرتهم، أو تتجاوز حدود معرفتهم. 

 الابتعاد قدر الإمكان عن العبارات التي قد تسبب حرجا  للمستجيبين.  -
 ي بالاستجابة. تجنب صيا ة العبارات بطريقة توح -
مراعاة وقت المستجيب، بحيث لا تأخـ  الإجابـة علـى عبـارات الاسـتبانة وقتـا   -

أطول من المزم، مما قد يدفع المسـتجيب إلـى الملـل أو عـدم الدقـة فـي 
 الاستجابة. 

  Reliabilityثبات الاستبانة  -2
س.ه تب هلذ هال  امهأس هالصصائ هال بلر ص يلبهالبلا اه  افيتباهفب هأ  امهال لبا

لص ببببباهصبببببعهالصببببب  هأ ا بببببلمهل ذبببببلمه  افيتصببببباهفببببب هأوهأ اةهس بببببىه رببببب مهصبببببالسبه
للا  ص ااه ال ط ل  ه  ر مه  ائمااه  ل به صسلسبه  ليهصض  ب.ه ل ص ه   امه
أ اةهال لاسهدأمه ذطبىه فبسهال  بائعه ا ب صيايهإ اهصباه ربييهال ط لب ه سبمهظبي مه

لبببيا هم تيلبببا هفببب هصمص ع بببره.هرصببباهل صببب ه بببرهعببب اه تلبببيه ضبببعهالفبببي ه ت(47)صصا  ببببد
 إعببا ةه ط لبب هال اةهأر ببيهصببمهصببية.ه  ذ صبب هطببي ه لبباسه  ببامهالص لبباسهع ببىهفرببيةه

ل  س  هصمه  امهالص لاسه   ه باهس با هه(48)صذاصلامهاوي  اط ه   م هع ةهطي 

                                                

 ..21 ه ههصيمعه ا   ه ل   ل ه .هفامه اللمه:ه1
2 همبا يهع  السصلبب همببا يه ه أسصبب هصلببيوهربباظاه:ص باتعهال سبب هفبب هال ي لبببه ع بباهالبب فس هال بباتيةه ه ايه

.212 هه211به ه ه هال اضبهالذي ل  
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صذاصاهال  امه ا  ص ااهطيل بهإعا ةه ط ل هاوص  ايه طيل بهصذاصاهألفاهري   با ه
ه ل  عهرصاهل  :ه

 طريقة إعادة تطبيق الاختبار.  -1
 فببىهتبب  هالطيل بببهلبب اهاص  ببايهعل بببهصببمهالفببيا  ه بباهإعببا ةهاص  ببايتاهصببيةهأصببيهه
 سببمهظببي مهص تببا ابه  بب يهالإصرببام ه بباهإلمببا هصذاصبباهاوي  بباطه ببلمهال  ببائعهفبب ه

أوهربببامهه–السبببال لم هفبببإ اهرا بببمه يمبببامهاوص  بببايهفبببىهالصبببي لمه ا  ببببهأ هص  اي ببببه
ه.0.22 اطهص ا لا هصذاصاهاوي 

 معامل ألفا كرونباخ  -2
ه.0.21سل ه اهال س  هصمهال  امه ا  ص ااهصذاصاهألفاهري   ا ه ه   تمه لص ره

 تطبيق الاستبانة:  –ج 
 ذ هإمياتهال ذ للامهال  هأتايهإللااهال با ةهالصسرصبلمه باه ط لب هاو ب  ا بهفب ه

أفببببيا هالذل بببببه س لبببب هصبببب ي ااهال اائلبببببهع ببببىهعل بببببهال سبببب ه رببببامهالصط بببب  هصببببمه
او  ما بهع ىهع بايةهاو ب  ا به ف باهصص ببهاص لبايامه  باه   لبعهاو ب  ا امهع بىه
عل بهال س ه ذ هال ار هصمهص  ه   امهاو   ا به صمهإمياتامه ط ل هاو   ا به

هه0ع ىهأفيا هالذل به
 الصورة النهائية لمستبانة: -3

(هع بايةهُ ذبيضه25ا  هعيضااهفب ه) اه  اتهاو   ا به ف هالصسا يهال  ذبهال 
ع ىهعل بهال س ه هسل هل   مهكياتتاه ف هأتصلبهراهع ايةهف هصص بهص   لامه

هد يمامهصمه يمبهالصصاي بد
 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا

2 2 3 2 1 
 مصادر اشتقاق أداة البحث: 

هسااهفلصاهل  :ه اهات  ا هأ اةهال س هصمهصلااهالذ ل هصمهالصصا يهل اهإلضا
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ـــة*ه ـــرة العملي   لبببجهصبببمهصبببلااهاس رببباجههPractical Experienceهالخب
هال اس ه الصذ صامه الص ليلمه الص ماام.

سل ه ااهال اس ه إمياته ذضهالص ا لامه ليهالص   بههInterviewهالمقابلة*ه
Nonstructural Interviewsصببعهالذ لببب هصببمهأفببيا هعل بببهال سبب ه صص  بببمهه

هه0 ال يا امهال ا  بهالذي لبه الم  لبهه0مامهالذ صلبال صصصامه ال يه
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:  –د 

 بباها بب ص ااهال ببالل هالإسصببائلبهال بب ه   ا بب هصببعهط لذبببهال سبب هل  س بب هصببمه
ا بببب ما امهأفببببيا هالذل بببببه  لببببجه ا بببب ص ااهالي صبببببهالإسصببببائلبهل ذ بببب اهاوم صاعلبببببه

(SPSS)ه  لجهع ىهال س هال ال :هه
هه0ا  ص ااهال ريايامه ال   هالصئ لبه ال  مهال    ه-1
هه0ا  ص ااهالص   طامهالس ا لبه او سيافامهالصذلايلبهه-2
هه0ا  ص ااهصذاصاهألفاهري   ا هل  امهاو   ا بهه-3
(هل ص اي ببه بلمهChi Square)(ه2اص  ايهس مهالصطا  به)أ    هصي عهراه-2

 ريايامهالص   ذبه  لجهل لامه ولبهالفي  ه لمهال ريايامهالصتات ةهأ هالصلاسظبه ال
هه0ا  ما امهأفيا هالذل بهع ىهراهع ايةه هسل ه يمبه س  ااهف هال ا عهالفذ  ه

 ثالثا: نتائج البحث الميدانية:هههههه
 ه بباهيصبب هال  ببائعهفبب هصبب يةهمبب ا اهإسصببائلبهسصببائلب ذبب هإمببياتهالصذالمبببهالإ

ه  س ل ااه  ف لي هع ىهال س هال ال :ه
ــال فــي ضــوء  - ــة بمؤسســات ريــاض الأطف ــادة التوزيعي ــق القي مــا واقــع تطبي

 بعض الاتجاهات المعاصرة ؟
 ل ما ببببهعبببمهتببب اهال بببؤااه بببااهال اسببب ه ذبببيضهل  بببائعه كياتهأفبببيا هالذل ببببهع بببىه

هال س هال ال .
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 ومن الجدول يتضح :
عبــارات جــاءت اســتجابات أفــراد العينــة كمــا هــو بالجــدول الســابق حــول "  -أ

 القيادة التوزيعية بمؤسسات رياض الأطفال " كما يلي:
تــوفر مــديرات روضــة الأطفــال الإطــار الــ    (ه  صببااهد25مبباتمهالذ ببايةه)ه-

ـــود تطـــوير وتحســـين الأداء  ـــى المشـــاركة فـــي جه ـــات عل ـــع المعلم يشـــجع جمي
دهفببب هالصي  ببببهال لبببىهفببب هال ي لببب ه ه ه تببب اهليمبببعهإلبببىهالببب  يهالذص ببب ههالأكـــاديمي

ه ليامهالي ضبهف هاوت صااه ال  صلبهالصا لبهل صذ صام.لص
ـــــة  (ه  صبببببااهد1مببببباتمهالذ بببببايةه)ه- تـــــوفر جـــــداول روضـــــة الأطفـــــال اليومي

والأسبوعية الوقت للمعلمات للتعاون ومناقشة القضايا والموضوعات التعليميـة " 
 ه تبب اهليمببعهإلببىهأمهالذصبباهلس ببامهل  ببمهأطبب اهفبب هالصي  بببهالصلببيةهفبب هال ي لبب 

   سااهالل اهال يا  . ا
 ي صاهليمعه لجهإوهاع  ا هص ليوهالص ايسه صتيف هالإ ايةهالص ي لبه امهال  يه
ال ا بب هل صذ صببلمهتبب هال لببااه ذص لبببهال بب يلس ه أمه  يتبباهصسبب  هفبب هال ذببا مهفبب ه
مهربا  اه إ ايةهالص ي ب ه ل  صيهف طهع ىه لاصااه صاهل اه ر لفااه رهصمهأعصباا ه ا 

الصذ بباهأ ببره  هسل لبببه الص ي بببه   ه لصببب ه ل بب ذامه ببرهفبب هصبب عههلا صبب مه إتببذاي
ال يايامهالص ي بلب هرصباهأ اباهلؤرب  مهع بىهأتصلببهال ذبا مه بلمهالصذ صبلمه  ذضبااه

 .ال ذضهصاصبه اصاه فسهال صص 
 لذاهصبمهصمصباهال ب اهأمهلؤرب هال اسب هع بىهضبي يةه ب يل هصب ليوهصؤ  بامه

 هال لبا ةهال   لذلببهفبىهص اي باا ه  عصاباهيلاضهالطفااهأ ف ااهع ىهرلفلبه ط ل
صببمهأمبباه ل ببليهال سبب اهصببمهال صبباطهال لا لبببهال   ل لبببهإلببىهال صبباطهال ائصبببهع ببىه
ال تايجه اللاصير لب ه لذاهأتصلبهت اهالصيه   عهصمهالصذ  امهال ىه ب هل امااباه

فبىهت اهال س ا ه صاصبهأمهالصصاي امهال لا لبهالساللبهرا مه  ه تبامه  ي بصمه
ظاه ظااه ي  ههت ل هالصير لبهاص  هع يهع   هط ل ببهصبمهالب صم ه  ب مهل ط ب ه
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 تللي هما  اهصض لبهصمهصا ذىهال لا بهال ي  لبه صصاي ىهال لبا ةهال ي  لببهع بىه
 .مصلعهالص   لام

 :التوصيات
 :في ضوء النتائج المستخلصة من الدراسة الحالية فإن الدراسة توصى بما يلي

  ليوهصؤ  ببامهيلبباضهالطفببااهع ببىها بب ص ااهصبب صاهال لببا ةهضببي يةه بب يل هصبب
ال   لذلبببب ه عصببباهسببب اف هصا لببببه صذ  لببببهلصببب ليوهصؤ  بببامهيلببباضهالطفبببااه

 .ال لمهلط   مهت اهالص صاهف هص اي ااه ف اهلصذالليهصس  ة
 يل هالصذ صبامهع بىهالصابايامهال لا لببهالصص  فببهال ب ه مذ اباهصبؤت لمهلصذا  ببه  

 .ضهالطفااهف ه ط ل هص صاهال لا ةهال   لذلبص ليوهصؤ  امهيلا
 صفلمهالذ تهال  يل  هعمهالصذ صبامهس بىهل ب طلذ اهصصاي ببهال  ايهال لا لببه 

الصص  فبببب ه طبببيحهص بببا يامهأفربببايهم لببب ةهل طببب ليهالذصببباه ف ببباهلصببب صاهال لبببا ةه
 .ال   لذلب

 الصب ليلمه تيهال  افبهال ب ه بؤ وه ط لب هصب صاهال لبا ةهال   لذلببه بلمهالصذ صبامه ه
 . صؤ  امهيلاضهالطفاا

 ضببببعهكللببببامه صؤ  ببببامهيلبببباضهالطفببببااه ضببببصمه تببببملعهالص ببببا يامه الفرببببايه 
الم لببب ةهال ببب هل ببب صااهالصذ صبببامه صؤ  بببامهيلببباضهالطفبببااه ه  الئببببهالص بببا ه

 .ال وهل صله  لج ه  اتهأرا مهت  هالص ا يامهفي لبهأ همصاعلب
 صؤ  بببامهيلببباضهالطفبببااه سلببب ه ذببب لاهال ببب ائله ال ببب ا لمهال ببب ه سرببباهالذصببباه 

 ضبببصمهل صذ صبببلمه صصاي ببببه ذبببضهالصتبببي عامه الفربببايهالم لببب ةه صؤ  بببامه
يلبببباضهالطفببببااه  مهالسامبببببهإلببببىهالسصبببب اهع ببببىهص اف بببببهي ببببصلبهصببببمهإ ايةه
عطاتهالصذ صبلمهأ  ايهأ ا بلبهفب ه  بلليهتبئ مه صؤ  امهيلاضهالطفااه ه ا 

 .الذصاهالص ي  
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 هصببب صاهال لبببا ةهال   لذلببببه اصببباهالصببب ايس هعصببباهص ا ذبببامهص ببب صيةهلصببب هه ط لببب 
  س لبببب ه  بببباطهالضببببذمهال بببب ه  امببببرهعص لبببببهال ط لبببب ه الذصبببباهع ببببىهعلامابببباه

ه. ال ت  هع لاا
 بحوث مقترحة

ا طلا اهصمهأتصلبهص ض عهال لا ةهال   لذلبه ه ف هض تهصاه  صباهإللبرهال سب ه
لبببا ةهصبببمهصلاصبببامهل صببب هال اسببب ه بببإمياتهعببب  هصبببمهال سببب  هالصل ا لببببهعبببمهال 

 :ال   لذلبهف هالصماومهال اللب
 ا عهصصاي بهال لا ةهال   لذلبهف هص ايسهال ذ لاهالذااهرصاهلياتاهص لي هالصب ايسه 

 . الصذ ص م
 صذ  ببببامه ط لبببب هال لببببا ةهال   لذلبببببه صبببب ايسهال ذ ببببلاهالذببببااهرصبببباهلبببب يرااهصبببب لي ه

 .الص ايس
 ليوهالي ضامال لا ةهال   لذلبه علا  ااه ال صطهال لا وهال ائ هل ههص . 
 يهال لا ةهال   لذلبهف ه فذلاهالصصاي امهالإ ايلبه صؤ  امهيلاضهالطفاا  . 
 ص ط  بببامه ط لببب هال لبببا ةهال   لذلببببهفببب هصببب ايسهال ذ بببلاهالذبببااهصبببمه ماببببه ظبببيه

 .الص ئ للم
 ا بببببعه لبببببا ةهالصذ صبببببامهفببببب هضببببب تههصفاببببب اهال لبببببا ةهال   لذلبببببب:ه يا ببببببهصل ا لببببببه 

 . صؤ  امهيلاضهالطفاا
 به   ليهص ليوهالص ايسهلتصلبه ط ل هال لا ةهال   لذلبهف هص اي اا يم. 
 يمبببهاصبب لاجهالصبب ليلمه الصذ صببلمه صؤ  ببامهيلبباضهالطفببااهل صاببايامهاللا صبببه 

 .ل ط ل هال لا ةهال   لذلب
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 المراجعقائمة 
 أولا " المراجع العربية:

(هال لببببببببببا ةه2012أسصبببببببببب هع بببببببببب الف احهال ربببببببببب ه  سلبببببببببب هتببببببببببا ه بببببببببب يهسصببببببببببا ه) .1
ف هص ايسهال ذ بلاهالذبااه صصبي ه أ  ااه ص ط  امه ط ل اا: ل   لذلبا

هال اتيةه ه ايهالفريهالذي ى.ه  يا به س ل لب
(.ه يمبببرهصصاي بببره2012اصمببب هصسصببب  ه يا رببببه ال بببل هصسصببب همبببا يهظبببافيوه) .2

ال لا  هال   لذلرهل ههص ليههص ايسهال ذ لاهالذااهل ههص ل رهالطائمه ه
 (.15 هالذ  ه)ه ي لبصم بهال س هالذ ص هف هال

 طبببب ليهإ ايةهالص ي بببببهال ا  لبببببهالذاصبببببهفببببىه .(2002أصلببببيةهسصبببب هه بببب ل ا ه) .3
ي ببالبهصام بب ليه  صصببيهفببىهضبب تهص ط  ببامهال ببيمهالسببا هه الذتببيلم

 ال  ا ل .   هر لبهال ي لبهماصذب ليهص ت ية
(. يمرهصصاي برهصب ليههالصب ايسهال ا  لبره صسافظبره2015الصمهفؤا ها  ه يه) .2

 لبببا  هال   لذلبببره علا  اببباه ص ببب  ههالفاع لبببرهال ا لبببرهل صذ صبببلمد.ه ببب  هل 
  هالماصذبهاو لاصلبه ت ة.هي البهصام  ليه ليهص ت ية

(.هال لببا  هالص  عببرهلصبب ليهه2015ال بباسهصسصبب ها ببصاعلاه ع بباسهع  صابب وه) .5
الصبببب ايسهال ا  لبببببرهالصاصببببرهفبببببىهصسافظببببرهعصبببببامه علا  ابببباه ال فببببباؤاه

ه هي بالبهصام ب ليه لبيهص تب يةابره ظبيتاهاورا لصىهل صذ صلمهصبمه م
  هر لبهالذ  اهال ي  لبه:هماصذبهالتي هال  ط.هاوي م.

ص باتعهال سب هفب هال ي لببه ع باهما يهع  السصل هما يه ه أسص هصلبيوهرباظاه: .1
عطبببباهالله ههه هال بببباتيةه ه ايهال اضبببببهالذي لبببببه سصلبببب ةهصسصبببب  البببب فس

إ ايةهاوم صاعبببببببامههالمببببببب  ةهال ذ لصلببببببببه ا ذرا بببببببا ااهع بببببببى .(1112)
 صبببب اعبهال ببببيايهفببببىهصبببب ايسهال ذ ببببلاهال ببببا  وهالذبببباا:ه يا بببببهصل ا لبببببه

ر لببهال ي لببهماصذببههي بالبهصام ب ليه لبيهص تب ية  صسافظبهال  ا لبب ه
 الص ص ية.
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 ه) يمصب(هصسص ههص اتعهال س هفىهال ي لبه ع اهال فس ل   ل ه .هفامه اللمه .1
 هه5صصببببيلبه هال ببببباتيةه هطه  لبببباه  فبببباه كصبببببيلمه هصر  بببببهال م ببببب هال

ه.1112
ال لببا امهالإ ايلبببهلصبب ايسهالص بب   اهفبب هضبب تهالمبب  ةه  يافبب ةهعصببيهالسيلببيو .2

 ا.2011عصام هالي م ه ايهالفريه اتي مه ص  ع م ه  التاص ب
 هال لبا ةهالإ ايلبببهال سبب اه سب ه صبب  مهال لببا وهالذببالص   بالاه ببذل هال سطببا    .1

 .2002تب ه1221لاض ه هاليه2صر  بهالص جهفا هال ط لب هط
 ا بببببعهصصاي ببببببهصببببب ليوهالصببببب ايسه فببببب لضه ع ببببب اللهه ال ا ببببباهع ببببب اللههال ربببببيو .10

الصبلاسلامهل صذ صببلمه علا  ببره  س لبب هفذاللبببهالص ي بببه يا بببهصل ا لبببه
 هماصذببببهالص بببجهي ببالبهصام ببب ليه لبببيهص تبب يةفبب هصسافظببببهال صبببا  ه

هتب.1221صال  هأ اا ه
(ه.ه با ليه ذبضه2011 ص ب هصسصب ه)ع  السرلاهي لعه اسص هع هال لمهتلمه.11

ا ذبببا هال لبببا  هال   لذلبببرهع بببىها ذبببا هاوي  ببباطه الذصببباهلببب ههالذببباص لمه ه
 .1 هعهه20:هصعههالصم بهالصصيلبهل  يا امهال مايلب

 ا بعه فب لضهالصبلاسلامهلب ههصب ليوهالصب ايسه ع ىه ب ل اهس بمهالصبتلي .12
بهال ي لببب هر لببهي ببالبهصام بب ليه لببيهص تبب ية   ال ا  لبببه ص ل بببهاليلبباض

هتب.12211ماصذبهالص جه ذ   هاليلاض ه
 ايه  صذمباهصصبط سامهال ي لببهلفظباه اصبطلاسا ه فاي  هف لبب ههأسصب هال رب  .13

ه.اه2012ال فاتهل  لاهالط اعبه ال تي هالإ ر  يلب ه
(.هأ صبباطهالإ ايةهال ذ لصلبببهالص  ذبببهفببىه ذببضه2010صسصبب همبب  ةهال ابباصى ه).12

يس بببهال ذ ببلاهاو  بب ائى:ه يا بببه س ل لبببهالبب  اه ا ذرا ببا ااهع ببىهإ ايةهص
 .12 هالذ  هصم بهر لبهال ي لبه ال  ا ل   ص اي ب

ه.1112 ه لي مه هالصر  بهالتي لبه هه32الص م هف هال تبه اوعلااه هط.15
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  ايةهه- ه سب ه ي لببهصسربا  ه لا ةهال تلليهف هالصؤ  بهال ي  لبص ىهصؤ صمه.11
ه.ه2012ال ي لبهاوي  لبه ه

الإ ايةهالص ي ببلبه .)2002ع بب الص ذا ه عبب ةهمببلااهصصببطفى ه)  ا لبببهصسصبب .11
 هال بببباتية:هالصمص عبببببهالذي لبببببهالصذاصببببيةهفببببىهظبببباهالص تلببببيامهالذالصلببببب

 ل   يل ه ال تي.
 ا بببعهصتبببايربهصذ صببب هالصيس ببببهال ا  لببببه ص ل ببببه   ببباعاهأسصببب ه ببب طامهالذصبببيو.12

ل بببهاليلبباضهفبب هعص لبببها صببا هال ببيايامهالص ي ببلبه يا بببهصل ا لبببهفبب هص 
 هر لبببهال ي لببب هماصذبببهالص ببجه هي ببالبهصام بب ليه لببيهص تبب يةاليلبباض

 ا.2002 ذ   هاليلاض ه
 .2011 هال  صلبهالصا لبهلص ليوهالص ايس  ايةهال ي لبه ال ذ لا:.11
(.هأ ببب   هال لبببا ةهال س ل لببببهرصببب صاه2002ل  بببمهع ببب الصذطىهصصبببطفى ه).20

المصذلببببهه 1ال ي لبببب هالذببب  ه ل س بببلمهأ اتهصببب ليهالص ي ببببهفبببىهصصبببي 
 .الصصيلبهل  ي لبهالص اي به الإ ايةهال ذ لصلب

ل  بببمهع ببب الصذط هصصطفى:ا ببب   هال لبببا ةهال س ل لببببهل س بببلمها اتهصببب ليه.21
 هالمصذلبببببببهالصصببببببيلبهل  ي لبببببببهالص اي بببببببه او ايةهالص ي بببببببهفبببببب هصصببببببي

(ه ه202-131 هالذبببب  هال ببببا ع هال بببب بهالصاص ببببب هصببببمه )ال ذ لصلببببب
 .ه2002
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