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دراسة تحليلية لمتطلبات قيادة الشراكة ما بين المجتمعات والجامعات في ضوء 
 بعض الخبرات العالمية المعاصرة.

 دحسين مجبل هدبا الرشيدي 
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 بحث ملخص ال
خلالالالالسنواتلالالالايرو,نواخ لالالالاام نلوانوين لالالالاع نوايلالالالاعلت لنريلالالالايعةنوات عتلالالالا نوان     لالالالا نر لالالالاعامن
وان    نوا عاينيعاارانواذين  كلنألنن  يهنواجع  ع,نفينوا جن عنيجعيبنوارظعئفن
وانق  ا لالا نا جع  لالاع,نفلالاينوان  لالا  نروايللالاونوا   لالاي نر تلالانيانيلالاذونوئين لالاع ن الالا نوا روئلالاان

 نواجع  لالالاع,نفلالالاينوا جن لالالاعن لالالالن ي لالالاسنني  لالالا نوالالالارعينوا نيرعلالالا نوا نانيلالالا نع لالالا ن  لالالاعاك
رولإلتلالالالاعلنيعا تلالالالائرا  نوا جن   لالالالا نروا اي لالالالا  نرنلتلالالالا لنجلالالالارامنوا    لالالالا نوان     لالالالا  ن
رنرج هنوايلونوا   يني عن   انوا جن ع نروا تعي  نفينني   نوا جن  ع,نوا ل  لا ن

علالالننروارفلالاعبنيعلن عجعن.لالاع نر لالاانأت لالاانيلالاذونوئين لالاع نعلالالنظ.لالاران  لالاعي  نجا لالاامنن يلالاا
واارانوا ايينا جع  ع, نررظ  ن.عنفينوا  عاك نوا جن   لا ن تلاسن  .لار نلنواجع  لا ن

-community نرواجع  لالالاع,نوا  لالاعاك نفلالالاينوا جن لالالاعنCivic universityوا اي لالا لن
engaged universityنرواجع  لالالالاع,نوا  لالالاعاك ن لالالالااي ع ن civically engaged 

universityن نن
ر نرطي  لا نرلا لاع,نواجع  لاع,نر لاانيلاافنيلاذونوايللاون الا نواك لافنعلالن  .لا

وا  عاك ن جن   ع  نر  عان.عنفينضربنعاان لنواخياو,نوا عا  لا نوا  عيلاام نرييلاعبن
 عن  .ر نرطي   نوا  عاك نوا جن    نن-1ع  نذاكنن ني عغ نوانتعؤئ,نوانعا  :ن

 عنأاروانر تلائرا ع,نواق لاعامنفلاينوا  لاعاك نوا جن   لا نا جع  لاع,؟نن-2ا جع  ع,؟ ن
خيلالااو,نواارا لالا نواائ تلالا  نفلالاين جلالاعسنوا  لالاعاك نوا جن   لالا نا جع  لالاع,نروانلالاين لالاعنوان-3

 لالالاعنوالالااارلنوا تلالالان عامن لالالالنن-4  كلالالنوئتلالالان عامني.لالاعنفلالالاينوان  لالالا  نوا لالاعاينواكلالالار ني؟ن
واخيلالالااو,نواارا لالالا نفلالالاينوا  لالالاعاك نوا جن   لالالا نا جع  لالالاع,؟ نر  لالالاانيلالالاذونوايللالالاون كني لالالاع ن

نيطلالالالا نينجلالالالاعابني لالالالا نوالالالالاارسنرتعئق لالالالاع ن  ن لالالالاانع لالالالا ننل  لالالالاسنوااي لالالالاع,نروارتلالالالاعئ نوا ان
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رواجع  ع,نوا عا   نفين جعسناعلا نوا  لاعاك نوا جن   لا نروا اي لا نا جع  لاع, نر لالن
خلسنوتن او ن  .ر نرطي   نوا  عاك نوا جن     نري لا نواخيلااو,نواارا لا نفلاين
وا جلالاعسننلالا نوتلالانخلانأيلالا نوالالااارلنوا تلالان عامنر لالالني ي.لالاع:نضلالاارامن علالاعامنيلالا عغ ن

رواقلا  نا جع  لاع,نواكر ن لا نيل لاوننؤكلااني لاكسنيلاا  نع لا ني عيع,نوا . لا نروااتلاعا ن
وا  لالالاعاك نوا اي لالالا نروا جن   لالالا  نرألننلق لالالا ن  .لالالار نواجع  لالالا نوا  لالالاعاك ن لالالااي عنفلالالاين
وان    نوا عاينواكر نين نط بننطي  نأتعا بن  عا  نغ اننق  ا  ن جبنوا  سنع  ن

رلعلالا  نرواق لالاعامننطي ق.لالاعنرنلالااا بنواق لالاعاو,نواجع   لالا نع  .لالاعن تلالاسنأتلالاعا بنواق لالاعامنوا 
وان لالاعاك   نرواق لالاعامنواخعا لالا  نرواق لالاعامنغ لالاانوااتلالا    نفضلالال نعلالالنضلالاارامنوكنتلالاعبن
اوامنوا لالالالالااوك ن اوامنوايلالالالالااوة نرو   .لالالالالاعاو,ن  عا لالالالالا ني  ي.لالالالالاعن تلالالالالاسن .لالالالالاعاو,نوان لالالالالاعر  نرو 

نوا جن     نروانرويسنوا  عسن عن يظ ع,نوا جن عنوا ل ينروا ايي 
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Abstract 
Through the past years, the researchers’, the educational policy makers’ and 

the high education leaders’ concern about the role that universities can play in 

the society in addition to the traditional functions of the universities in the 

education and the scientific research has increased. This concern is based on 

the various benefits resulting from the engagement of the universities in the 

society such as developing the conscious and the feeling with the civil and 

social responsibility, improving the quality of the educational process, guiding 

the scientific research to advantage the society and contributing in developing 

the local communities and supplying their needs. This concern has resulted in 

the emergence of new concepts that express the civil role of the universities 

and their function in the community engagement  such as the concepts of 

“Civic university”, “community-engaged university” and “civically engaged 

university”. 

 

The purpose of this research is to reveal the concept, nature and mechanisms 

of the participating universities in society and to lead them in the light of a 

number of contemporary international experiences. Accordingly, the following 

questions were formulated: 1. What is the concept and nature of community 

participation of universities? 2. What are the roles and responsibilities of 

leadership in community participation of universities? 3. What are the main 

international experiences in the field of community participation of 

universities, which can be utilized in Kuwaiti higher education? 4. What are 

the lessons learned from international experiences in community participation 

of universities? 

This research is a documentary based on the analysis of literature and 

documents related to the experiences of some countries and international 

universities in the field of supporting community and civic participation of 

universities. The most important lessons learned were the following: The 

necessity of rewriting mission, mission and values data for Kuwaiti 

universities to explicitly emphasize civil and community participation. 

Achieving the concept of university participation in the Kuwaiti higher 

education requires Apply nontraditional leadership methods that must be 

applied and train university leaders such as distributed leadership methods, 

participatory leadership, servant leadership and informal leadership, as well as 

the need to acquire leadership skills such as skills Negotiation, conflict 

management, and management of community partnership, and effective 
communication with the local community organizations and civil.  
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ن
 مقدمة: ال

ن لالاان ؤتتلالاع,نوان  لالا  نوا لالاعاينرواجع  لالاع,ني لالاكسنخلالاعان لالالنأيلالا نوا ؤتتلالاع,نوانلالاين
أي لالالا يعنوا جن لالالاعنانلق لالالا نأيلالالااوفنائ تلالالا  نرذو,نأي  لالالا نيعارلالالا نريلالالاين علالالااوانوا لالالارواان
واي لالالاا  نوالل لالالا نا   لالالاسنفلالالاينكعفلالالا نوا جلالالاعئ, نفضلالالال نعلالالالن جلالالااوبنوايللالالارونوا    لالالا ن

نوا جعئ,نوئ نيعا  نروئجن عع   وا قيي نانطر انرني   نوا جن عنفين خن فن
رخلالسنواتلالايرو,نواخ لاام نلوانوين لالاع نوايلالاعلت لنريلايعةنوات عتلالا نوان     لالا نن

ر لالالالالاعامنوان  لالالالالا  نوا لالالالالاعاينيعالالالالالاارانوالالالالالاذين  كلالالالالالنألنن  يلالالالالاهنواجع  لالالالالاع,نفلالالالالاينوا جن لالالالالاعن
(Gonzalez-Perez, 2011, p. 161)يجعيلالابنوارظلالاعئفنوانق  ا لالا نا جع  لالاع,نفلالاينن

 نر تلالانيانيلالاذونوئين لالاع ن الالا نوا روئلالاانوا نيرعلالا نوا نانيلالا نع لالا نوان  لالا  نروايللالاونوا   لالاي
  لالالاعاك نواجع  لالالاع,نفلالالاينوا جن لالالاعن لالالالن ي لالالاسنني  لالالا نوالالالارعينرولإلتلالالاعلنيعا تلالالائرا  ن
وا جن   لا نروا اي لالا  نرنلتلالا لنجلالارامنوا    لالا نوان     لالا  نرنرج لالاهنوايللالاونوا   لالايني لالاعن

يعلن عجعن.لالالالاع نن   لالالالاانوا جن لالالالاع نروا تلالالالاعي  نفلالالالاينني  لالالالا نوا جن  لالالالاع,نوا ل  لالالالا نروارفلالالالاعب
رننض لنوا  عاك نوئجن عع  نا جع  ع,ن ج رع ن نيرعلا ن لالنواي لاط ن لالن ي لاسن
وا  سن عنيلايعةنوات عتلا نرواقلااوا نروا يظ لاع,نروا ج رعلاع,نروا جلاعلنغ لاانوا.عافلا ن

ن(ن(Whitmer, et. al, 2010, p.315ا اي ن
نرنجانواجع  لاع,نرواك  لاع,نفلاينواقلاالنواللاعاينروا  لاا لنأي تلا.عنرع لا نيللار
 نلو لالالاان  نل لالالا نيعا  لالالاعاك نوا جن   لالالا  نرن.لالالاافن يلالالاعااو,نوا  لالالاعاك نوا جن   لالالا ن الالالا ن
وا لورج نوا ينج ن عني لنوا لارواانوا كا لا نواكعا   لا ن لاعننرا لاانل لارسنانللاا ع,نرو لاعن

 نراقلالاان(Hikins, & Cherwitz, 2010, p. 115)وال لالاعمنوانلالاين روج..لالاعنوا جن لالاعن
 ع نظعيامنععا   ننيفن ؤتتع,نوان    نأييل,نواجع   نوا  عاك ن اي ع نر جن  

 ,Hollister)وا لاعاينوانلاينوخنلاعا,نألنلننكلارلنئعيلاع ني لاطع نفلاينل لاعمن جن  عن.لاعنلن
 نر  كلالالالننيلالالاع ينوئين لالالاع نيعا  لالالاعاك نوا جن   لالالا نا جع  لالالاع,نل لالالاعامنلاكلالالا ن(2014

( نك لاعنLea, & Street, 1998, p. 201وا تلائرا  نوئجن عع لا نفلاينوان  لا  نوا لاعاين)
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ظ.لالاران يلالاط  نوئ نيلالاعانوا  افلالاينفلالاينأروخلالاانوات عي ي لالاع,نرياو لالا نوانتلالا  يع,نأاىن
 ا نل لاعامنوئعن لاعانن–رواذينف هنن انوا  اف نف هني تعي ن ينجنن- لنواقالنوا عضي

ع لالا ن تلالاعي  نواجع  لالالاع,نفلالاينواني  لالالا نوئ نيلالاعا  ن لالالالنخلالالسنواناك لالالالنع لالا نيلالالارونجن
 Etzkowitz and Leydesdorff 1997; Goddarrd and)وايللالاونواكلالاعا  ين
Chatterton 1999). 

ر لنيعل  نأخاى ننروجهنواجع  ع,نع  ن تنرىنوا عا نفينوار لا,نواللاعاين
وا ا لالاان لالالنوانللالاا ع,نروئينقلالاعاو,نفلالايني لالالنوار لالا, نفكت لالااو ن لالاعن  ينقلالاانأعضلالاعبني ئلالا ن
وانلالااا لنيتلالايبن جلالااوبنيللالارونغ لالاان انيطلالا ني  لالاكل,نوال لالاعمنوارو   لالا نرئين لالاع . ن

علون. نوا خيلا  ن قعايلا نيخا لا ن جن  لاعن. نوا ل طلا  نر قلاعنواقلاعامني كسنأكيانيإيجلا
واجلالالاع   رلننللالالا,نضلالالاررطنوان لالالاا  ع,نرواطلالالالب نروين ع لالالاع,نو يلالالاعبني لالالا لنوان لالالاعةن
وانكعا ف نر لارا  نواريرس نركتعف نأعاوانواطلبنفين ععع,نواااوت  نرض فن

ؤتتلاع,ن( نك لاعن لااىنوالاي  نألن (Bridger, & Alter, 2007نطي لا نوا لعتلاي  ن
وان    نوا لاعاينن نقلاانواللالنيراضلا.عنوا لاايينروئجن لاععينرننللارسني لاكسنأكيلاان الا ن
  لالالاارعع,ننجعا لالالا ننخن لالالافنفقلالالاطنفلالالاين تلالالا عيعنعلالالالنوا ؤتتلالالاع,نوانجعا لالالا نواخلالالااىن

(Bok, 2003) . 

ر لالاانأت لالاانوئين لالاع نيعا  لالاعاك نوا جن   لالا نروا اي لالا نا جع  لالاع,نعلالالنظ.لالارانن
جع  لالالالالاع, نررظ  ن.لالالالالاعنفلالالالالاينوا  لالالالالاعاك ن  لالالالالاعي  نجا لالالالالاامنن يلالالالالاانعلالالالالالنوالالالالالاارانوا لالالالالاايينا 
 نرواجع  لالالالالاع,نCivic universityوا جن   لالالالا ن تلالالالاسن  .لالالالار نلنواجع  لالالالا نوا اي لالالالا لن

 نرواجع  لاع,نوا  لاعاك نcommunity-engaged universityوا  عاك نفلاينوا جن لاعن
ن ننcivically engaged university اي ع ن

ألنوا لالالاعسنر لالالالنيلالالا لنفروئلالالاانوا  لالالاعاك نوا جن   لالالا نا جع  لالالاع,ننلتلالالا لني لالالارنان
واي لالالااينروئجن لالالاععي نروا تلالالاعي  نفلالالايننتلالالاا عنواي لالالارنوئ نيلالالاعاي نرنلتلالالا لنوايي لالالا ن
وانلن  نوا .ي  نروا ق   نا  جن  ع, نرواليرسنع  نوايرونجنوايلت  نوانين  كلنألن
نتلالاعي نفلالايننلتلالا لنوايلالارونجنوئجن عع لالا  نروئ نيلالاعا   نرواي ئ لالا  نرواتقعف لالا نا  جن لالاعن

(Bender 2008 .) 
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لين لالالالالاع نوا لالالالالاعا ينيعا  لالالالالاعاك نوا اي لالالالالا نروا جن   لالالالالا نا جع  لالالالالاع, نر روكيلالالالالا نا
نراغي نفينوئتن عامن لنوا   لو,نوا اني نع  نيذهنوا  عاك نتروبنيعايتي ن

ا جع  ع,نأرنوا جن  ع,نوا ل    نراغي نكذاكنفينوئتن عامن لنوانجعابن
نينوايللاونرواخياو,نوا عا   نفلاين جلاعسنوا  لاعاك نوا اي لا نروا جن   لا نا جع  لاع,ن لا 

والعاينفين لعرا نع  نطا  ناعلا نرن ل لالنوالاارانوئجن لاععينروا لاايينا جع  لاع,ن
نيعاكر , 

ن:نمشكلة البحث 
نروجلالالاهن ؤتتلالالاع,نوان  لالالا  نوا لالالاعاينعيلالالاانوا لالالاعا نفلالالاينوار لالالا,نواللالالاعايننللالالاا ع,ن
نن  لالا نيعا ل لالاان لالالنوا  لالاعاك نعلالالنكتلالابنفلالاين جن  عن.لالاعنوا ل طلالا ني.لالاع نريلالارنوا لالاان

تتلالالاع,نييلالالاعبنواتلالالاعلنوا  افلالالاينا تلالالاسنيلالالاذهنوا  لالالاعاك  نوالالالاذين للالالان نع لالالا نيلالالاذهنوا ؤن
روانكع لالاسنيلالا لنيلالاذهنوا  لالاعاك نريلالا لنوارظلالاعئفنواائ تلالا  نا جع  لالاع, نريلالاي:نوانلالااا ل ن

ر لالالن( نVan, Popma  & Tushune, 2012, P. 36روايللالاونرخا لالا نوا جن لالاعن)
وا  لالالاارفنألنا جع  لالالاع,نأاروان ن لالالااامن لالالالنأي .لالالاعنخا لالالا نوا جن لالالاعنرواي ئلالالا  نرذالالالاكن

 لالالنأي.لالاعنرتلالا   نوا لالااانروا جن لالاعن الالا نوانقلالاا ن لالالنخلالالسنواع لالاعسنرواي لالاط ننويطل لالاع ن
رواخلالاا ع,نوانلالايننقلالاا .عنفلالاينكعفلالا نوا جلالاعئ,ناني  لالا نوا جن لالاعني لالاعنالالاا .عن لالالنخيلالااو,ن
ع    ن نقا  نرو  كعيع,ني لاا  نر عا لا ن نيرعلا  نريلاذون قنضلا نألننكلارلنواجع  لاع,ن

عايلالاه نرنؤي لالاهنيعانلالاعاينا ق لالاع ن  نل لالا ني جن  .لالاع نر لالاعاامنع لالا ننلا لالاانولن عجعنلالاهنر ط
يارانجرياينفينوا  عاك نوا جن عنير  ننلق  نواني   نوا جن    ني تنرىنواجرامن

ن( 278, ص8002شحاته, وا ط ربن)
ريلكلالا نع لالاسنوايعللالاونواللالاعاينك للالاانأعضلالاعبني ئلالا نوانلالااا لنيعا. ئلالا نوا ع لالا ن

عاينفقلاانئللاظنا ن    نوانطي قي نريلك ن  ع   نوايعلونارو لاعن ؤتتلاع,نوان  لا  نوا لا
ألنييلالاعكنضلالا فنفلالاينوين لالاع نواك  لالالاع,نيعاكر لالا,نيعا  لالاعاك نوا اي لالا نروا  لالاعاك نفلالالاين
 ضلالالاع عنوا جن لالالاع نرألن تلالالاسنيلالالاذهنوا  لالالاعاك نئننلنلالالاسنأينأرار لالالا نأرنن طلالالا نأي  لالالا ن
 لئ  ن لن يسنطلاع  نوا  لاسنولإاواينيعاجع  لاع,نرأعضلاعبني ئلا نوانلااا لنع لا نللاان
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  عيلالاامنرخيلالااو,نوالالاارسنواخلالااىنتلالاروبنتلالاروب نرذالالاكنع لالا نوالالااغ ن لالالنوئنجعيلالاع,نوا
وا نقا لالالا نأرنوايع  لالالالا ننؤكلالالالاانع لالالا نأي  لالالالا نوا  لالالالاعاك نوا جن   لالالا نروا اي لالالالا نا جع  لالالالاع,ن
روا روئانوانينن رانع  نكسن لنواجع  لا نروا جن لاعن لالنيلاذهنوا  لاعاك  نريلارنوا لاان
واذينلاونيعايعلونا ن ك انفينأي   نوئتن عامن لنخياو,ني  نواارسنف  عن ن   ن

وك ن لالاعنيلالا لنواجع  لالاع,نروا جن  لالاع,نوا ل  لالا نر لالاعنننضلالا يهنيلالاذهنوانجلالاعابن لالالنيعا لالاان
جلالااوبو,نخعيلالا نف  لاعن ن  لالا نيق لالاعامنوا  لاعاك نوا جن   لالا نا جع  لالاع, ن وتلاناون ج ع,نرو 
ر لالالاانكلالالاعلنا  ا لالالاان لالالالنوالالالاارسنوا نقا لالالا ن تلالالاسنوارئ لالالاع,نوا نللالالاامنوا ا ك لالالا نروا   كلالالا ن

جلالاعابن   لالا ننل لالاسنوا ا لالاان لالالنوا نللالاامنركلالاذاكني لالا نوالالاارسنوايع  لالا ن تلالاسن ت ري لالاعنن
والالالااارلنوا.ع لالالا نروا   لالالاامنفلالالاينيلالالاذونوا جلالالاعس نراغيلالالا ن لالالالنوايعللالالاونفلالالايننطلالالار انرو لالالاعن
وا  عاك نوا اي  نروا جن    نا جع  ع,نفقاناأىنوايعلونأيهن لنوا . ن جاوبنيللاون
انل  لالالاسنواخيلالالااو,نروانرج.لالالاع,نوا عا  لالالا نوا  عيلالالاامنرنلا لالالاان لالالاعننل  لالالاهن لالالالن ضلالالاع  لن

  ينر  عاكنهنفين ضع عنوا جن ع نروتلانيعاو ن الا ن لاعننقلاا نفإيلاهنانطر انوان    نواجع
 كلالالنيلالا عغ ن  لالاك  نوايللالاونواللالاعاينفلالايننل  لالاسنخيلالااو,نرنجلالاعابني لالا نوالالاارسنفلالاين
 جعسنوا  عاك نوا جن    نا جع  ع,نرنل  سنأي ن عننل  هن لالن ضلاع  لنراارلن

ن تن عامنانطر انرو عنوان    نواجع  ينيعاكر ,ل ن
 تساؤلات البحث: 

ن  كلنوان ي انعلن  ك  نيذونوايلونفينيرامنوانتعؤئ,نوانعا  :نرن
ن عن  .ر نرطي   نوا  عاك نوا جن    نا جع  ع,؟  (1)
ن عنأاروانر تئرا ع,نواق عامنفينوا  عاك نوا جن    نا جع  ع,؟ن (2)
 عنواخيلااو,نواارا لا نواائ تلا  نفلاين جلاعسنوا  لاعاك نوا جن   لا نا جع  لاع,نروانلاين (3)

نينوان    نوا عاينواكر ني؟ن  كلنوئتن عامني.عنف
 لالالالالالاعنوالالالالالالااارلنوا تلالالالالالان عامن لالالالالالالنواخيلالالالالالااو,نواارا لالالالالالا نفلالالالالالاينوا  لالالالالالاعاك نوا جن   لالالالالالا ن (4)

نا جع  ع,؟
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ن:نأهداف البحث
 .لالالاافنيلالالاذونوايللالالاون الالالا ننل  لالالاسنخيلالالااو,نرنجلالالاعابني لالالا نوالالالاارسنوا نقا لالالا ن
روايع  لالالا نفلالالاين جلالالاعسناعلالالا نوا  لالالاعاك نوا جن   لالالا نروا اي لالالا نا جع  لالالاع, نرنلا لالالاانأيلالالا ن

 ي.لاعنر ضلاع  ي.عنيعايتلاي نانطلار انوا  لاعاك نوا جن   لا نروا اي لا ننوااارلنوا تلان عام
ا جع  ع,نيعاكر ,ن عنواناك لني كسنخعانع  ن ض  نأاروانر تئرا ع,نرلا لاع,ن

تناون ج ع,نواق عامنوا تنخا  نفينيذونوا جعس ن نرو 
ن:نأهمية البحث

ع  نوا تنرىنوايظاينفإلنوايلونوالعاين طا نأيروبن جعسنجا انا ن لان ن
رالالاهنيعا لالاكسنواكلالاعفينرفلالاينوااي لالاع,نوا اي لالا نريلالارنوا  لالاعاك نوا جن   لالا نا جع  لالاع,ننيع

روالالالاذين تلالالانيان الالالا نف تلالالا  نر لالالا  نجا لالالاامن ييرلالالاينني ي.لالالاعنفلالالاينوان  لالالا  نوا لالالاعاينواكلالالار ني ن
ر تلاععانيلاذونوايللاونوايلاعلت لنوا .ن لا لني.لاذونوا جلاعسن لالنخلالسن اقلاعبنواضلاربنع لا ن

جع  ع,نر قا نوتناون ج ع,ن تنيامن الا ن  .ر نرأي عانر  عامنوا  عاك نوا جن    نا 
نجلالاعابنرخيلالااو,ني لالا نوالالاارسنالالااع نرنلق لالا ن  .لالار نواجع  لالا نوا  لالاعاك ن لالااي عنفلالاين
طلالاعان  طلالاعةنوان  لالا  نوا لالاعاينواكلالار ني نر  كلالالنألن كلالارلنيلالاذونوايللالاوني تعيلالا نأتلالاعلنرو 
ع سنيظايننتنا انيهنوايلرونرواااوتع,نوانعا لا نفلاينيلاذونوا جلاعس نك لاعنأيلاهن  كلالن

تلالالاع نانقلالالاا  ننيلالالاراو,ن قناللالالا نانطي لالالا ن  .لالالار نواجع  لالالا نوا  لالالاعاك ن لالالااي عنألن  لالالاانأتع
يعاكر لالالا, نك لالالاعنأيلالالاهن  كلالالالنألنأتعتلالالاع نلإعلالالااوانأاومن قناللالالا ناق لالالاعلن  عاتلالالاع,ن  لالالاعامن
وا  لالاعاك نوا جن   لالا نروا اي لالا نا جع  لالاع,نر لالالنتلالا ن لالان ننرظ  لالاهنفلالاينيللالارون  اوي لالا ن

نئلق  ن
ق لالالالالاعاو,نواجع   لالالالالا نرع لالالالالا نوا تلالالالالانرىنوانطي قلالالالالاينفلالالالالاإلنيلالالالالاذهنواااوتلالالالالا ننقلالالالالاا نا 

روا تلالائرا لنريلالايعةنواقلالااوانفلالاينوان  لالا  نوا لالاعايناارتلالاع ن تلالان عان لالالنخيلالااو,نرنجلالاعابن
ي  نواارسنفيننطي  ن  .ر نواجع   نوا  عاك ن اي عن  كي. ننرظ  .عنروئتلان عامن
ي.لاعناج لاسنوان  لا  نوا لاعاينواكلار نينأكتلالاانوانيعطلاع نيرو لاعنوا جن لاعنرأكتلاان تلاعي  نفلالاين

روا اي لالالالالا نرأكتلالالالالاان لالالالالااامنع لالالالالا ننلق لالالالالا نوا  لالالالالاع  انوا عا  لالالالالا نفلالالالالاينواقضلالالالالاع عنوا جن   لالالالالا ن
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واجع  لالاع,نواكر ن لالا  نري لالاكسنأكتلالااننلا لالااو نفلالاإلنوايللالاونواللالاعاين قلالاا ن ضلالاع  لنيلالاذهن
واخياو,نوا عا   نفينعامن جلاعئ,ننطي ق لا نائ تلا  ن تلاسننلا لاان . لا نراتلاعا نر لا  ن

ع نروايلالالااو جنوانلالالاينواجع  لالالاع,نواكر ن لالالا  نري لالالارامنأيلالالااوف.عنولإتلالالاناون ج   نرأي لالالاعطن  عان.لالالا
 جبنألننقا .عنااع نوا  لاعاك نوا جن   لا نروا اي لا نا.لاع نرولإتلاناون ج ع,نوان     لا ن
وانلالالاين جلالالابننطي ق.لالالاع نرك   لالالا نن ل لالالالالنونجعيلالالاع,نواطلالالالبنرأعضلالالاعبني ئلالالا نوانلالالالااا لن
رولإاوا لالا لننجلالاعهنوا  لالاعاك نوا جن   لالا  نر لالاعن جلالابنع  لالاهن لالالنن لالاا ل,نفلالاينأيظ لالا ن

ن,نوانين جبنع  .عنفين  ع  انواجرامنوا  نييعم  نواخ نوانق   نوا  ني   نروان ا ل
ن:نالبحثنحدود

ن  نل نيذونوايلوني ج رع ن لنوا لااو,نواائ ت  نريي:
خيلالالااو,ني لالالا نوالالالاارسنفلالالاين جلالالاعسنواجع  لالالا نوا  لالالاعاك ن لالالااي عن)ن تلالالاسنيا طعي لالالاع ن (1)

ت ري ع(  نرو 
 اكلالالنوايللالاوني لالالاكسنأكيلالاانع لالالا ننيلالاعرسنواجع  لالالا نوا  لالاعاك ن لالالااي عن لالالن يظلالالاران (2)

نعامنواتعا بنروايظ  نواق عا  نوانين جبن نيعع.ع واق 
واناك لالالالني لالالاكسنأتلالالااننلا لالالااو نع لالالا ني لالالا نو ا لالالاع,نروا لالالااوخسنالالالااع نوا  لالالاعاك ن (3)

وا جن   لالالالالالا نروا اي لالالالالالا نا جع  لالالالالالاع,ن تلالالالالالاسنوايللالالالالالارونوا.عافلالالالالالا ناخا لالالالالالا نوا جن لالالالالالاع ن
تناون ج ع,نوان   نواخا ي ن نرو 

 :نمصطلحات البحث
ن:نالجامعة المشاركة مجتمعيا  

وا  عاك ن جن   ع ن يط  ن  لا ان الا نجع  لاع,نف .لاعن لان نواناك لالنواجع   ن
ع لالالالا نوا  لالالالاعاك نوا اي لالالالا نروا جن   لالالالا نا جع  لالالالا نيععنيعايلالالالاعنأللالالالاان .ع .لالالالاعنواائ تلالالالا   ن
ر نجتانذالاكنفلاين   .لاعنوا لرا لا  نراتلاعان.عنراؤ ن.لاع نرأيلااوف.عنولإتلاناون ج   نريلاين

اي   ن لنخلا.عن  لاعاكنجع   نا.عنياو جنروضل نوا  عا نا   عاك نوا جن    نروا 
طع  نوا  سنولإاواي نرأعضعبني ئ نواناا ل نرواطلبنفينأي ط نا يلونوا   ي ن
رخا لالا نوا جن لالاع نرواي ئلالا نوا ل طلالا نرذالالاكني.لالاافننلق لالا نوا ي  لالا نوا نيعاالالا ناكلالاسن لالالن
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واجع   نروا جن لاعنع لا نللاانتلاروبنرن ن لاانيلاذهنواجع  لاع,نع لا ننرظ لافن  عاتلاع,ن
خييلا نرفقلاع ناطي  لا نع   لاع,نوا لااوك ن لاعنيلا لنواجع  لا نرأتعا بن  عا لا ن للااامنر 

نروا جن ع نن
 الدراسات السابقة: 

ف  لالالاعن  لالالاين لالالان نوتلالالان او نعلالالااان لالالالنواااوتلالالاع,نواتلالالاعيق نوا انيطلالالا ني رضلالالارةن
وايللالاونواللالاعاينروانلالايننيعرالالا,نوا  لالاعاك نوا اي لالا نروا جن   لالا نا جع  لالاع,نريلالاينع لالا ن

نوايلرنوانعاي:ن
 ( 1022دراسة الخليفة )
اوت ن ا نييعبني ر ن قناللا نان   لاسنوا لااوك نوا جن   لا ناجع  لا نياف,نواا

ولإ لالاع ن ل لالاانيلالالنتلالا رانولإتلالال   نكي لالارذلنا جع  لالاع,نواتلالا را  نفلالاينضلالاربنف تلالا  ن
واجع   نوا ينج  نرذاكن لنخلسننلا انولإطلاعانوا  تلا ينا جع  لا نوا ينجلا نان   لاسن

   لالالالالاسنوا لالالالالااوك نوا لالالالالااوك نوا جن   لالالالالا  نروئتلالالالالان عامن لالالالالالني لالالالالا نوانجلالالالالاعابنوا عا  لالالالالا نان
وا جن    نا جع  ع,نفينضربنف ت  نواجع   نوا ينج  نروان افنع لا نرج.لا نيظلاان
أعضلالاعبني ئلالا نوانلالااا لنفلالاينواجع  لالا نع لالا نأي  لالا ننطي لالا نوايلالا ر نوا قناللالا نان   لالاسن
وا لالالااوك نوا جن   لالالا نا جع  لالالا نفلالالاينضلالالاربنف تلالالا  نواجع  لالالا نوا ينجلالالا نر  ر عن.لالالاع نر لالالاان

ا لالالاي.جنواريلالالا ينوا تلالالالي نر لالالااننريلالالا ,نوتلالالانخا نوايعللالالاونانلق لالالا نن لالالاكنوايلالالااوفنو
واااوتلالالالا نايلالالالا ر ن قناللالالالا نان   لالالالاسنوا لالالالااوك نوا جن   لالالالا نا جع  لالالالا نفلالالالاينضلالالالاربنف تلالالالا  ن
واجع  لالالالالا نوا ينجلالالالالا  ننقلالالالالار نع لالالالالا ننلا لالالالالاانواتلالالالالالنروا يط قلالالالالاع,نا يلالالالالا ر نوا قناللالالالالا  ن
رأيلالااوف.ع نرخطلالارو,نييعئ.لالاع نروالالااروعينرواتلالايعبناييعئ.لالاع نر نط يلالاع,نن   لالاسنوا لالااوك ن

ن نرو ا ع,نوا قنال نان   سنوا اوك نوا جن    نا جع    نوا جن    نا جع   
 ( 1022دراسة الشمري )

ياف,نيذهنواااوت ن ا نن افنارانواجع   ننجعهنوا تؤرا  نوا جن    نفين
واجع  لالاع,نوالكر  لالا نفلالاين ا يلالا نواا لالاع ن لالالنخلالالسننقلالاا انواق لالاعاو,نواجع   لالا نا.لالاذون

فلاينيلاذونواجعيلاب نر لاانوتلانخا ,نواارا ن عننقلاا  ن قناللاع,ننطلارانأاوبنواجع  لاع,ن
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واااوتلالالا نوا لالالاي.جنواريلالالا ينوا تلالالالي نروعن لالالاا,نوئتلالالانيعي نأاومناج لالالاعني عيعن.لالالاع نر لالالاان
(نأفلالالااوان لالالالنواق لالالاعاو,ن101رلعلالالا,نوئتلالالانيعي نع لالالا نع يلالالا نع لالالاروئ  نطيق لالالا ني رلالالا,ن)

واجع    نفينواجع  لاع,نوالكر  لا نفلاين ا يلا نواا لاع  نركلاعلن لالنأيلاالنينعئج.لاعنألن
 جع  لالاع,ننجلالاعهنوا تلالاؤرا  نوا جن   لالا ني لالاكسنعلالاع  ن ئنأي.لالاعنك لا ,نعلالالنارانلج لالاالنا

ئنلوالالا,نغ لالاان للالااامنيعا لالاكسنوالالاذين ج لالاسن ي.لالاعن . لالا نروضلالال نا.لالاعن روعلالاان يظ لالا  ن
ر ي.ج لالالا نروضلالالال  نر  لوي لالالا ن للالالااام نرألن لالالاعن قلالالاا نلنلالالا نو لن قلالالاعنضلالالا لنرظ  لالالا ن

نواجع   نواتعات نوا انيط نيخا  نوا جن ع ن
 (1022دراسة صديق )

 ن ا نوان لاافنع لا نأي  لا نوا لااوك نيلا لنواجع  لا نروا ؤتتلاع,نياف,نواااوت
ولإينعج   نك لاعنيلااف,ن الا ن  افلا نأيلا نوانجلاعابنوايعجللا نفلاينعل لاع,نوا لااوك نيلا لن
واجع  ع,نروا ؤتتع,نولإينعج لا  نرك لافن  كلالننرج لاهنن لاكنوا لااوك ناللاسن  لاكل,ن

تلا نع لا ن  ارةنفرت ع,نأيرنطاطلاراني لعفظلا نوالارواينواجا لاا نر لاانوعن لاا,نواااو
وا لالاي.جنواريلالا ي نر لالااننريلالا ,نواااوتلالا ن الالا نرضلالاعننيلالاران قنلالاا ناجع  لالا نا   لالار ن
وايلالالالالالاور  ني لعفظلالالالالا نوالالالالالارواينواجا لالالالالاانك لالالالالااخسنان   لالالالالاسنوا لالالالالااوك نوا جن   لالالالالا نيلالالالالا لن
واجع  لالاع,نروا ؤتتلالاع,نولإينعج لالا  نر لالالنأيلالا نوانريلالا ع,نوانلالاينأ لالاعا,ن ا .لالاعنواااوتلالا ن

ك اوكلالالالالالنيلت لالالالالا نع   لالالالالا ن ي لالالالالاعبني ئلالالالالا ن نخييلالالالالا نننييلالالالالا نوانيتلالالالالا  نيلالالالالا لنواجع  لالالالالا ن
ر ؤتتلالاع,نوا جن لالاعنولإينعج لالا نك رو لالاعنا نطي لالا نوا   لالاي نرذالالاكنفلالاينرضلالاعنرنطلالار ان
خطلاطنواني  لا نروانر لالابنع لا ن لالاعن روج..لاعن لالنعقيلالاع,نتلاروب نكعيلالا,نوا  لاعاك نيلالاإجاوبن
يلرونع    ننطي ق  نالسن  كل,ن جن    نأرنكعي,نوا  عاك ن عن تئرا لنفين

نامنأرنوانرع    رو عنوا  سنوا جن  ينيعئتن ع
 ( 1021دراسة أبو الحديد )

يلالااف,نيلالاذهنواااوتلالا ن الالا نوان لالاافنع لالا نوا لالااوك نيلالا لنواجع  لالا نروا ؤتتلالاع,ن
وا اي لالالالالا  نان ي لالالالالاسنوا لالالالالايعبنواخلالالالالاا ج لنخلالالالالالسنواك لالالالالافنعلالالالالالنأيلالالالالااوفنوا لالالالالااوك نيلالالالالا لن
واجع  لالاع,نروا ؤتتلالاع,نوا اي لالا  نر لو عيلالاع نرأ لالاكعا.ع نروانللالاا ع,نوانلالايننروج..لالاعنكلالاسن



    الرشيديالرشيدي  هدباهدبا  مجبلمجبل  دحسيندحسين                      والجامعاتوالجامعات  المجتمعاتالمجتمعات  بينبين  ماما  الشراكةالشراكة  قيادةقيادة  لمتطلباتلمتطلبات  تحليليةتحليلية  دراسةدراسة  
  

333                                                                DDOOII  ::  10.12816/0052306 

اي  نرواجع  ع, نيعلإضعف ن ا ننقا  ني لا نوالااؤىنوا تلانقي    ن ل:نوا ؤتتع,نوا 
انرت  نوا ل  ني لنواجع   نروا ؤتتلاع,نوا اي لا  نر لاانوتلانخا ,نواااوتلا ن ج رعلا ن
 لالالنواارو, نريلالاينوتلالان عانعلنا  قعي لالا  نوارالالا :ن لالاعن لالايعبنواخلالاا ج لنوا تلالان  ا لن

عنأطلالااوفنوا لالااوك ن لالالنوا لالااوك نفلالاينجع  لالاع,نواقلالاعيامنرطيطلالاعنرأتلالا رط نرواتعي لالا :ن لالا
لواجع   نروا ؤتتع,نوا اي  ل نر اننريلا ,نواااوتلا ن الا نألنوا لااوك نيلا لنواجع  لا ن
روا ؤتتع,نوا اي  نا ننلق نأيلااوف.عنوانلاينرضلا ,ن لالنأج .لاع نريلاينن ي لاسن لايعبن
واخلالاا ج ل نر لالالنتلالا نخا لالا نوا جن لالاعنرني  نلالاه نر لالاانك لالا ,نواااوتلالا نعلالالنعلالاا نرجلالاران

تتلالالاع,نوا اي لالالا  نغ لالالاانواجع  لالالاع,نواتلتلالالا نوانلالالاينعقلالالاران لالالااوك نيلالالا لنواجع  لالالاع,نروا ؤن
طيقلالالالالا,ني.لالالالالاعنواااوتلالالالالا نوا  اوي لالالالالا  نريلالالالالاذون لالالالالااسنع لالالالالا نعلالالالالاا نرعلالالالالايني لالالالالا نواجع  لالالالالاع,ن
روا ؤتتلالاع,نوا اي لالا نيعلن عجلالاع,ن لالايعبنواخلالاا ج ل نر لالالنتلالا نوا تلالاعي  نفلالاين روج.لالا ن

ن  كل,نوا جن عنوا ن اام نن
 (1022دراسة خالد وجليط )

عاينا   لالاعاك نوا جن   لالا نفلالاينك  لالا نيلالااف,نواااوتلالا ن الالا ننلا لالاانوا تلالانرىنواللالا
وئ نيعانوا يلاينجع   نواليانت نرضعننيران قنا نا   لاعاك نوا جن   لا نوانلاين
  كلنألننقا .عنك   نوئ نيلاعانوا يلالاينجع  لا نواليلاانا  جن لاعنوا للا طني.لاع نر لاان
نلالالا نوخن لالالاعانع يلالالا نع لالالاروئ  ن لالالالنواج.لالالاع,نوا  ي لالالا نيعا  لالالاعاك نوا جن   لالالا نفلالالاينك  لالالا ن

(ن نروني لالالا,نواااوتلالالا نوا لالالاي.جن323ا يلالالالاينجع  لالالا نواليلالالااني لالالا ن رو .لالالاعن)وئ نيلالالاعانو
واري ينوانل   ي نرن ت ,نأارو,نوايلونفينوتنطلةناأينأعضعبني ئ نوانلااا لن
روا. ئلالا نوا  عريلالا نيجرويلالابنوا  لالاعاك نوا جن   لالا نوا  كلالالننلق ق.لالاعن لالالنخلالالسنواك  لالا ن

وئ نيلاعانوا يلالاينجع  لا نرأ تع  نروتني علناتعا بنوا  عاك نوا جن    نفلاينك  لا ن
واليلالاا نر لالاانأتلالا ا,نينلالاعئجنوايللالاونعلالالنويخ لالاع ن تلالانرىنوا  لالاعاك نوا جن   لالا نفلالاين
ك  لالالا نوئ نيلالالاعانوا يلالالالاينجع  لالالا نواليلالالاا نر لالالااننلالالا نرضلالالاعننيلالالاران قنلالالاا نا   لالالاعاك ن
وا جن   لالالا نوانلالالاين  كلالالالنألننقا لالالاهنك  لالالا نوئ نيلالالاعانوا يلالالالاينجع  لالالا نواليلالالاانانلق لالالا ن

فينضربنين ج نوتنطلةنلاوبنأعضعبني ئ نواناا لن  ع  انواجرامنوا ع   نرذاكن
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رواج.علنولإاواينيك   نوئ نيعانوا يلالاينجع  لا نواليلاا نرخطلاطنواك  لاع,نوا يلاعظامن
فلالاين جلالاعسنوا  لالاعاك نوا جن   لالا  نروعن لالاانيلالاذونوانيلالارانع لالا ن ج رعلالا ن لالالنواتلالالن
ريلالالا ن ضلالالاع عنر  لالالاكل,نوارو لالالاع نوانجلالالاعابنواارا لالالا نوا  عيلالالاامنفلالالاين جلالالاعسنوا  لالالاعاك ن

ن جن    نفينوان    نوا عاي نوا
 ( 1021دراسة دبور والصمادي )

يلالالااف,نيلالالاذهنواااوتلالالا ن الالالا نوان لالالاافن الالالا نااجلالالا ننلالالا ت انوتلالالانخاو ن تلالالاناون ج  ن
وان  لالا  نواخلالاا ينفلالاينني  لالا نوا .لالاعاو,نواق عا لالا نرل لالاعامنوا  لالاعاك نوارطي لالا نالالااىنطلالالبن

 رلع لنع لا ن(نطعايع نرطعاي   ن130واجع   نوا.ع     نرنكري,نع ي نواااوت ن لن)
كعفلالا نوانخييلالاع,نوا    لالا نرولإيتلالاعي   نر لالالن خن لالافنوا تلالانر ع,نواااوتلالا   نر لالااننلالا ن

(ن12ج عنواي عيع,نيعتنخاو نأاومنوئتني علنفضل نعلن جاوبن قعي  ن خي  ن لاعن)
(نفقلاامن34طعايع نرطعاي   نرانلق  نأياوفنواااوت نن ننطر انوتنيعيهنو ن  ,نع  ن)

(نفقلالالاامن21ني  لالالا نوا .لالالاعاو,نواق عا لالالا نالالالااىنواط يلالالا  نر)(نفقلالالاامننقلالالا لنااجلالالا ن13 ي.لالالاعن)
نق لنااج نوا  عاك نوارطي  نااىنواط ي  نر اني ي,نينلاعئجنواااوتلا نألن تلاناون ج  ن
والالالان   نواخلالالاا يننلالالاؤتانفلالالاينني  لالالا نوا .لالالاعاو,نواق عا لالالا نرل لالالاعامنوا  لالالاعاك نوارطي لالالا نالالالااىن

,نوا خيلالا  نفقلالاانط يلالا نواجع  لالا نوا.ع لالا   نيااجلالا نكي لالاام نأ لالاعنف  لالاعن ن  لالا نيعا قلالاعيل
نيلالا لنألنواطلالالالبنكلالاعيرونع لالالا ن لالااانكي لالالاان لالالنوان لالالاعرلنرالالاا . نوا قلالالااامنع لالا نوا  لالالاسن
واج ععينض لنوا ا   نرألنج   . نكعيرون عاا لنع  ننل سنوا تئرا   نروانك فن
وايعج ن عنظارفن كعلنواخا  ن ا نل لنوين.عبنوا  ارةنواخا ي نك عنأيهنارلظن

نو ن تناون ج  نوان   نواخا يني كسنعع  نننألنييعكنن ت او نكي او نئتنخا
 (1002دراسة العبيدي )

  لالالاعلنوا لالالا رانيعا  لالالاعاك نوئجن عع لالالا نالالالااىنأعضلالاعبننيلالااف,نيلالاذهنواااوتلالا ن الالا 
ي ئ نوانلااا لنفلاينك  لالا نواناي لالا نواا عضلالا  نفلالاينجع  لالا نوا ريلاس ننرانلق لا نأيلااوفن

لاعنوايللالالاونع لالالا نأعضلالاعبنوايللالاوننلالا نوتلالانخاو نوا لالالاي.جنواريلالالا ي نر لالالاانو لالالان سن جن لالا
ي ئ نواناا لنفينك  لا نواناي لالا نواا عضلالا  نرنلالا نوتلالانخاو ن ق لالاعلنوا لالا رانيعا  لالاعاك ن
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وئجن عع لالالالالا  نر لالالالاانأتلالالالا ا,نواينلالالالاعئجنعلالالالالننألنأعضلالالالاعبني ئلالالالا نوانلالالالااا لنفلالالالاينواناي لالالالالا ن
واا عضلالا  نفلالاينجع  لالا نوا ريلالاسن ن  لالالرلنيعلإ جعي لا ن لالالنل لالاونوا لالا رانيعا  لالاعاك ن

ن وئجن عع 
 ( 1002دراسة شحاته )

يلالااف,نيلالاذهنواااوتلالا ن الالا نو نلالااو ن تلالاناون ج  نانطلالار انأاوبنك  لالا نواناي لالا نفلالاينن
 جلالاعسنوا  لالاعاك نوا جن   لالا  نر لالالنأجلالاسننلق لالا نيلالاذونوا.لالاافنويقتلالا ,نوا  عاجلالا ن الالا ن
جلأ ل:نواجلالبنوارسن .لاافن الا ن يع  لا نرنل  لاسنضلاارامننطلار انك  لاع,نواناي لا نفلاين

 نأ لالالالالاعنواجلالالالالالبنواتلالالالاعيينفنيلالالالالاعرسنخطلالالالالارو,نوانخطلالالالالا طنضلالالالاربن  .لالالالالار نواجلالالالالارامنروئعن لالالالاعا
وئتلالالاناون جينانطلالالار انأاوبنك  لالالا نواناي لالالا نجع  لالالا نعلالالا لن لالالا لنفلالالاين جلالالاعسنوا  لالالاعاك ن
وا جن   لالا  ننر لالالنخلالالسن نيلالاعةن لالاي.جنوانخطلالا طنولإتلالاناون جي نكلالاعلن لالالنأيلالا نينلالاعئجن
واااوتلالالا نواك لالالافنعلالالالنيقلالالاعطنواقلالالارمنرواضلالالا فنفلالالاينأاوبنواك  لالالا نفلالالاين جلالالاعسنوا  لالالاعاك ن

ركذاكنواك فنعلنوا اانروان.ا او,نوانين نر عنألننؤتانع  نجرامنوا جن     ن
أاوبنك  لالا نواناي لالا  نك لالاعننريلالا ,نواااوتلالا ن الالا ن تلالاناون ج  نانطلالار انأاوبنك  لالا نواناي لالا ن
فين جعسنوا  عاك نوا جن    نت ننلا انوايلا ريع,نوانلاين لاانن لار ننلق لا نرن   لاسن

ا  نان   لالالالاسنولإتلالالالاناون ج  نولإتلالالالاناون ج  نوا قناللالالالا  نرأ ضلالالالاع ننلا لالالالاانوا لالالالاارطنواضلالالالاارن
نوا قنال  نرعا نوايلونايظع ننق   نر نعي  نولإتناون ج   نننننن

 ( 1006دراسة الواكد والمعاني )
نيعرالالالالا,نيلالالالاذهنواااوتلالالالالا نونجعيلالالالاع,نط يلالالالالا نواجع  لالالالا نواااي لالالالالا نا   لالالالاعاك نفلالالالالاين
 ؤتتع,نوا جن عنوا لاايينر  افلا ن لااىننلا ت انوا نر لااو,نوئ نيلاعا  نروئجن عع لا ن

اوف لالالالا نع لالالالا نونجعيلالالالاع,نواط يلالالالا نا   لالالالاعاك نفلالالالاين ؤتتلالالالاع,نوا جن لالالالاعنوا لالالالاايينرواا  رغ
(نطعايلالالاع نرطعايلالالا ن لالالالنط يلالالا ن ال لالالا ن030وا خن  لالالا  نر لالالااني لالالا نلجلالالا نع يلالالا نواااوتلالالا ن)ن

وايكلالالاعارا رلنفلالالاينواجع  لالالا نواااي لالالا نفلالالاينواك  لالالاع,نوا    لالالا نرولإيتلالالاعي   ننلالالا نوخن لالالاعاي ن
  يلالا ن لالاارلنضلالاارامننطي لالا نع لالاروئ ع  نر لالاانأيلالاال,نينلالاعئجنواااوتلالا نألنأغ ي لالا نأفلالااوانوا

وا ا ان لنواق  نوا انيط ني  .ر نوا جن عنوا ايي نر رجان  سن لن يسنأفاوانوا  يلا ن
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الينتعبنروا  عاك نفيني عطع,نوايقعيع,نرواارويطنوا .ي  ن عنن ض  . نألن كلارلن
وئينتلالالالاعبنا.لالالالاعنوخن عا لالالالاع  نك لالالالاعنر جلالالالاانألنط يلالالالا نواجع  لالالالا نواااي لالالالا ن ؤ يلالالالارلنيجلالالالاارىن

ن ؤتتع,نوا جن عنوا ايينوا خن    ننوا  عاك نفي
 تعقيب على الدراسات السابقة: 

نناسن اوج  نواااوتع,نواتعيق نع  ن عن  ي:نن
الالالا نننضلالالا لنأين لالالالنواااوتلالالاع,نواتلالالاعيق ن  .لالالار نواجع  لالالا نوا  لالالاعاك ن لالالااي ع نأرن -1

 جن   ع نك عنيرن قا نفينوايلونوالعاينريرنواجا انواذينت ن ننقا  لاهنفلاين
نيذونوايلو ن

لنأين لالالالالنواااوتلالالالاع,نواتلالالالاعيق ني لالالالاكسن للالالالااانع لالالالا نواخيلالالالااو,نواارا لالالالا نالالالالا نناكلالالالا -2
وا نيرعلالالا نفلالالاين جلالالاعسنوا  لالالاعاك نوا اي لالالا نروا جن   لالالا نا جع  لالالاع,نريلالالاذهنيقطلالالا ن

نجا امنأ ضع نفينيذونوايلو ن
ا نناكلنأين لالنواااوتلاع,نواتلاعيق نع لا ن  لاعامنوا  لاعاك نوا اي لا نروا جن   لا ن -3

نوالعاي نا جع  ع,نريرن عن ن نواناك لنع  هنفينوايلو
نلالالااسنواااوتلالالاع,ني لالالاكسنعلالالاع نع لالالا ننلالالاايينرضلالالا فن تلالالانرىنوا  لالالاعاك نوا اي لالالا ن -4

ا جع  لالالاع,نوا اي لالالا نريلالالارن لالالاعن تلالالان ل ن يلالالاعااو,نجا لالالاامنان   لالالاسنيلالالاذهنوا  لالالاعاك ن
نر  قينذاكنواضربنع  نأي   نوايلونوالعاي ن

ن:نمنهج البحث
  لالاانيلالاذونوايللالاوني تعيلالا نيللالاون كنيلالاينرتلالاعئقين  ن لالاانع لالا ننل  لالاسنوااي لالاع,ن

ئ نوا انيطلالالالا نينجلالالالاعابني لالالالا نوالالالالاارسنرواجع  لالالالاع,نوا عا  لالالالا نفلالالالاين جلالالالاعسناعلالالالا نروارتلالالالاع
وا  عاك نوا جن    نروا اي  نا جع  ع, نر رظفنوايلونوا ي.جنواري ينوانل   ين
رذالالاكناااوتلالا نرنل  لالاسننجلالاعابنيلالاذهنوالالاارسنروتلالانخلان ضلالاع  ي.عنالالااع نوا  لالاعاك ن

 ننيلالاعرسنعلالااان لالالنوا جن   لالا نروا اي لالا نا جع  لالاع,نواكر ن لالا  نر اكلالالنيلالاذونوايللالاونع لالا
نوا لعرانواائ ت  نريي:ن

  ,نوا لرانوارس:ن  .ر نرطي   نوا  عاك نوا جن    نروا اي  نا جع  ع
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 وا للالالارانواتلالالالاعيي:نطي  لالالالا نرأاروانواق لالالالاعامنفلالالاين جلالالالاعسننوا  لالالالاعاك نوا جن   لالالالا ن
نروا اي  نا جع  ع,

 نوا لرانواتعاو:نعا ناي  نواخياو,نوا عا   نفينيذونوا جعس
  ضلاع  لنوانجلالاعابنرواخيلااو,نانطلالار انوا  لاعاك نوا جن   لالا نوا للارانوااويلالاع:ن

نروا اي  نا جع  ع,نواكر ن   ن
 المحور الأول: مفهوم وطبيعة المشاركة المجتمعية والمدنية للجامعات.

 مفهوم الجامعات المشاركة مجتمعيا : ن1-1
اقلالالالااني لالالالا ,نواجع  لالالالاع,نوالا تلالالالا نفلالالالاينواقلالالالاالنوانعتلالالالاعنع لالالالاانك يلالالالااانيلالالالاع نا   افلالالالا ن

( نرفلاينأروخلاانBreznitz, & Feldman, 2012, p. 141واجا لاامن)نروانقي لاع,
وات عي ي لالالاع,نرأروئلالالاسنوانتلالالا  ي ع,ن لالالالنواقلالالاالنوا ييلالالاا نأاىنظ.لالالاران  .لالالار نوئ نيلالالاعان

 الا نن-روالاذينف لاهنن لاانوا  افلا ني تعيلا ن ينجلاع نن-knowledge economyوا  افين
 لالالنخلالالسننل لالاعامنوئعن لالاعانع لالا ن تلالاعي  نواجع  لالاع,نفلالاينواني  لالا نوئ نيلالاعا  نرذالالاك

 Goddarrd and Chattertonواناك لالالنع لالا نيلالارونجنوايللالارونواكعا   لالا ن)
( نرين جلالالا  نالالالاذاك نا يلالالا,نواجع  لالالاع,ناراو ن لرا لالالاع نفلالالاينوا تلالالاعي  نفلالالاينني  لالالا ن1999

 ,Breznitz, & Feldman, 2012وئ نيعانع  نوا تنر ع,نوا ل   نروارطي  ن)
p. 141ن( ن
لنوا يلالاط لع,نا ن ي لالاانعلالالنرفلالاينوار لالا,نواللالاعاين لالان نوتلالانخاو نوا ا لالاان لالان

وا  لالالالالاعاك نوا جن   لالالالالا نا جع  لالالالالاع,نر لالالالالالني ي.لالالالالاعن  .لالالالالار نواجع  لالالالالا نوا  لالالالالاعاك ن لالالالالااي ع ن
Civically Engaged universityننD'Agostino, 2008)نراكلالاين  كلالالن )

نUniversityن ا لالافنيلالاذونوا  .لالار  ن  ل يلالاعنن ا لالافن لالاق هنواائ تلالا  لنري لالاع:نواجع  لالا ن
ن نengagementروا  عاك ن
ذونيلالالالاائي عني  .لالالالار نواجع  لالالالا  نيجلالالالاانأيلالالالاهن لالالالالنوايعل لالالالا نوانعا خ لالالالا نع  لالالالا,نوايظا لالالالاع,نرو 

روا يظلالاراو,نواتقعف لالا نروا جن   لالا نواتلالاعئامنعيلالاانأل يلالا ن خن  لالا نع لالا ن للالااووننر  لالااو,ن
جذا لالا نفلالاينن ا لالافنواجع  لالاع, نرن  لالاسنواجع  لالاع,نفلالاينواقلالاالنواللالاعاينروا  لالاا لن الالا ن
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لننكلالالالالالارلنأكتلالالالالالاانألننكلالالالالالارلنأكتلالالالالالاان اريلالالالالالا  نرنكلالالالالالاع ل  نرواكتلالالالالالاانأي  لالالالالالا ن لالالالالالالنذالالالالالالاكنأ
(نرئنر جلالالالالاانن ا لالالالالافنروللالالالالاان للالالالالااانا  .لالالالالار ن33انن2010 اي لالالالالا  )يرفنوان   لالالالالاين

فلاإلنواجع  لا نيلاين يظ لا ن  قلاامنن(Denman, 2005)واجع  لا نررفقلاع نالالانلنا لالن لاعللن
ا ن    نوا عاين اخانا.عني لاكسناتلا ينألنن لاي نرنقلاا نااجلاع,ن نقا لا نفلاينتلالون

نا خن    نأرنأكتان لنوا جعئ,نأرنوانخييع,نواااوت  نو
فنل لاسن  لاعلن ن لااام نر  كلالننرضلا  ني ضلاع ننengagementأ عنوا  لاعاك ن

ن( :Goddard, & Vallance, 2011, p. 10 لنيذهنوا  عيينع  نوايلرنوانعاين)
وا  لالالالالاعاك نن  لالالالالاسنع لالالالالا نج لالالالالابنوا لالالالالارواانوا كا لالالالالا نا جع  لالالالالا نا رفلالالالالاعبنيعئلن عجلالالالالاع,نن-

نوا جن     
انلالالالاينف .لالالالاعننتلالالالان  انرن  لالالالاانوا ؤتتلالالالاع,ننلالالالااسنوا  لالالالاعاك نضلالالالا ي ع نع لالالالا نوانيعاا لالالالا نرون–

نواكعا    نر اكعئ.عنفينوا جن ع ن
ن  سنوا  عاك نع  ن للنوا  اف نوا     نوانين ن ننرا لاايعنفلاينواي ئ لا نواجع   لا نن–

نيعا  اف نواخيا  نوا تن امن لنرو عنوا جن عنرذاكنان ت لني ئ نا ن   نوا  ناك ن
نننض لنوا  عاك نواييعنوا  ناكنا قاوا ن–
نن تسنوا  عاك نفينوئتن عةنواي طناكلاسنوا  ي لا لنيلاعا انرأيلالعبنوا يلاعا نن–ن

نرواذ لن  كترلننيرةنوا جن  ع, ن
ر  كلالالنن ا لالافنواجع  لالا نوا  لالاعاك ن جن   لالاع نع لالا نأي.لالاعنن لالاكنواجع  لالا نوانلالاين
ن  سنفين اوك ن عنأفاوانوا جن عنوا ل ينع لا نن تلا ان لااىنروتلاعن لالنوان لاععل,ن

 ,Bridger, & Alterوايلاعا نوا لاع ني لاعنف لاهنيلاعا نوافلااوانوا جن   لا نوانلايننلقلا ن

( نرننلقلالا نواجع  لالالا نوا  لالالاعاك ن جن   لالالاع ن لالالالنخلالالالسنلنوان ععلالالاسنوا يع لالالاان لالالاعن(2007
وا. ئلالاع,نروا جن  لالاع,نواخعاج لالا نلن لالالنخلالالسننيلالاعاسنوا يلالاعفع نروتنك لالاعف نرنطي لالا ن

يطلالالاع نوا  افلالالا نرواخيلالالاامنروا   ر لالالاع,نرن  لالالاسنيلالالاذهنوان لالالاععل,نع لالالا ن تلالالااوبنرنرتلالالا عن
رظلالاعئفنوالالان    نروئكن لالاعفنا  ؤتتلالاع,نواكعا   لالا نرفلالايني لالالنوار لالا,نن  لالاسنأ ضلالاع ن

ن ن(Holland 2001, 10)ع  ننلت لنواقاامنوا جن    ن
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 التطور التاريخي للمشاركة المجتمعية للجامعات:  2-1
 يلااانيلاع نا   افلا ننن-ك عني  ,نفلاينواقلاالنوانعتلاعنع لاان–ن انواجع   ننوالا ت ن

ا لالالاام نر لالالاانأضلالالاعفنواي لالالارذلنواجا لالالاانا جع  لالالاع,ن كلالالارلنخلالالاعانيعاخا لالالا نروانقي لالالا نواج
وا ع لالالالالا ن نضلالالالالا لننقلالالالالاا  ن ععلالالالالاامنأرتلالالالالاعنيطع لالالالالاع نا يللالالالالاونروانلالالالالااا لنلإللالالالالااوونوانر  لالالالالاان

 ,Scott)( نررفقلالاع نالالالانلنتلالاكر,نلن(Breznitz, & Feldman, 2012وئجن لاععين
او,نفلالاإلنوا كلالارلنواخلالاعانيخا لالا نوا جن لالاعنكلالاعلني تعيلالا نين جلالا ن يع لالاامنا نر  لالان(1977

والا تلالا نفلالاينواجع  لالاع,نوالا تلالا نأينواي لالارنفلالاينأعلالااوانواطلالالبنرواط لالابنع لالا نع عالالا ن
 نرفينت ت ن لنوا لعضاو,نوانيننلا ننقلاا  .عنفلاينجع  لا ن1603 عيام نرفينعع ن

ريلاينواجع  لا نوانلايننMulti-universityيعافعاانظ.ان يط  نلواجع   نوا ن لاااملن
قعفلالا نوا جن لالاع نر لالااىنلنك لالاالنالالاا .عن تلالانرىنعلالاعسن لالالنوا  لالاعاك نفلالاينو نيلالاعا ع,نرت

ريلالارنوالالاذين لالاا ن  .لالار نواجع  لالا نوا ن لالااامنألنواجع  لالا ن جلالابنألن كلالارلنا.لالاعن تلالانرىن
علالالالاعسن لالالالالنوا  لالالالاعاك نفلالالالاينو نيلالالالاعا ع,نرتقعفلالالالا نوا جن لالالالاعنر لالالالااىنألنواجع  لالالالاع,نيلالالالاين
 تلالانقيسنوا جن لالاع ننر لالااننلالا تانيلالاذونوا كلالارلنواخلالاعانيعاخلالاا ع,نوا ضلالاعفن الالا ن . لالا ن

 نيعاينواي را ياواينرواذينف هن ن ننقر  نواجع  ع,نواجع  ع,نوالا ت نيعا يظرانوئ
ع لالالا نأتلالالاعلن تلالالاعي ن.عنفلالالاينوئ نيلالالاعا نرفلالالاينلق قلالالا نوا لالالاانفإيلالالاهنفلالالاين  ظلالالا نوالالالاارسن
ن ن لالالاانواجع  لالالاع,ني لالالاكسن كتلالالافنع لالالا نوان ر لالالاسنوا لالالاع نرنن لالالاا ناضلالالاررطنالننقلالالاا ن

ن (Russell 1993) قعيسنذاكنا  جن عنرألنن  بناراو ن تئرئ ن
  نفقانكعلنا جع  ع,ناراو نفينوا  عاك نوا اي لا نرذالاكنر لنوايعل  نوانعا خ

رلنن1610وتنيعاو ن ا نوا يعائنواناير لا نروئجن عع لا نوانلاين لاا .عنلنا لاريلنفلاينعلاع ن
 نر لالالاانلظلالالاينوالالالاارانوالالالاذين  كلالالالنا جع  لالالاع,نألنن  يلالالاهنفلالالاين1600لا لالالاللنفلالالاينعلالالاع ن

ذون لاعن تلان ل ن لالنوا  عاك نوا اي  ن ااو ن نلو او ن لنوئين ع نفلاينو ريلا نواخ لاام نريلا
واجع  لاع,نألننيلاي نأكتلالاان  لاعاك نفلاينلاكلالا نوا  لاعاك نوا اي لا ن لالالنخلالسنوان ك لالاان
ع  نوان عرلني لنأعضعبني ئ نواناا ل نرواطلب نروا جن عنرذالاكنالتلان عامن لالن

ن ن(Ostrander, 2004)يقعطنواقرمنيهنروان ع سن عن  كلنهن
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ا اي لالالا نروا جن   لالالا نرفلالالاينر نيلالالاعنوا  عيلالالاان لظلالالاينوانرجلالالاهنيللالالارنوا  لالالاعاك نو
ا جع  لالالاع,نيعين لالالاع نخلالالاعانعيلالالاانأاجلالالاعبنوارئ لالالاع,نوا نللالالاامنوا ا ك لالالا نرارسنوا لالالاعا ن
وا خن  لالالا نيظلالالااو ناا كعي لالالاع,نوئ نيلالالاعا  نروات عتلالالا  نا جع  لالالاع,نروانلالالايننقلالالاا نخياون.لالالاعن
ر رواايلالالاعناللالالاسن  لالالاكل,ن جن   لالالا ن لالالالنرو لالالاعنوال لالالاعمنر لالالالنتلالالا نن  لالالاسنع لالالا ننطلالالار ان

جيلالابن لاعننلتلالا لنجلالارامنواخيلالااو,نواكعا   لالا نوا قا لالا ن جن  عن.لاعنوا ل  لالا نجييلالاع ن الالا ن
ن( Lea, & Street, 1998, p. 202ا طلبنفينواجع   ن)

ننالأدوار المعاصرة للجامعات:  2-3
(ني لالارذلن(Breznitz, & Feldman, 2012 قلالاا ننلنيا لي نلالاللنرلف  لالاا عللن

 لارذلن( نر نضلا لنواي1 قنا نالأاروانوا  عيامنا جع  ع,ن)ك عنيلارن يلا لنيعا لاكسن
أاروانخ لالالالالنائ تلالالالا  نا جع  لالالالاع,ن لالالالالني ي.لالالالاعنوااروانواتلتلالالالا نواللالالالااونريلالالالاي:نيقلالالالاسن

نوا  اف  نرنطر انوات عتع, نروا يعااو,نوئ نيعا  
ن

ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن
ن

ن
ن
ن

  ((((BBRREEZZNNIITTZZ,,  &&  FFEELLDDMMAANN,,  22001122  للجامعاتللجامعات  المعاصرةالمعاصرة  الأدوارالأدوار  (:(:22))  شكلشكل
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,نريلالالارنررفقلالالاع نا.لالالاذونواي لالالارذلنفلالالاإلنيقلالالاسنوا  افلالالا ن  لالالاانوالالالاارانواتعالالالاونا جع  لالالاع
 نضلالا لن لالالااىنأرتلالاعن لالالالنوا يلالاعااو,نواجع   لالالا نوانلالايننتلالالاعي نفلالاينواي لالالارنوئ نيلالالاعاين
روئجن لاععينا  جن لاع نر لالااننلا نااوتلا نيلالاذهنوا يلاعااو,ني لاكسن ن  لالا نانرضلا  نك لالافن
  كلالالنا جع  لالاع,نوا تلالاعي  نفلالاينواي لالارنوئ نيلالاعاينروئجن لالاععينوا ل لالاين)نك لالاعنفلالاين

( ننك لاعنDruilhe and Garnsey 2004; Minshall et al. 2004ااوتلانينكلاسن لالن
  كلالالالالنألننقلالالالار نواجع  لالالالاع,نيلالالالا اروانكي لالالالاامنفلالالالايننقلالالالاا  ن يلالالالاعااو,نو نيلالالالاعا  نا  جن لالالالاعن
وا ل طنر  كلننيي فنيذهنوا يعااو,نفين طعانأايعنياو جنائ ت  نريينني   ن رمن
وا  لالاس نرني  لالا نوا لالااوكع, نرواني  لالا نوا جن   لالا  نرني  لالا نوا  ن كلالاع,نوا قعا لالا  نر لالالن

ن لالاعاكنواجع  لالالا نفلالاينوا جن لالالاعنواطي  لالاينروا ل لالالاينرنتلالاعي نفلالالاينخلالالسنيلالاذهنوايلالالااو جن
واي رنوئ نيعاي نرننض لنياو جنني   ن رمنا  سنن    نرنلااا بن لارىنوا  لاسني ي لاعن
ننضلالالالا لنيلالالالااو جنوا لالالالااوكع,ننقلالالالاا  نفلالالالااانا جع  لالالالاع,نيععنيعايلالالالاعنك عيلالالالاع,نوجن عع لالالالا ن

والكر  لا ننالانيعطنيعا ؤتتع,نوانجعا لا  نروا يظ لاع,نغ لاانوا.عافلا نا لااي نروا. ئلاع,
رف  لاعن ن  لا نيلالاي  نواقضلاع عنوا تلالاعي  نفلاينواي لارنوئ نيلالاعاي نرننلااور ن  لالاارعع,ن
واني  لالا نوا جن   لالا ن لالاعنيلالا لنوا  لالاسن لالاعن جرعلالاع,نوا جن لالاعنوا ل لالاينع لالا نوئتلالانت عان
ي كسن يع انفينوان    نوا ع ن لنخلسنوا اوالنوا ل    نرأخ او نرك عئامنا طلالبن

نتعي نواجع  ع,نفينني   نوا  ن كع,نوا قعا   رأعضعبني ئ نواناا ل ن  كلنألنن
رف  عن ن   نيارانواجع  لا نفلاينيقلاسنوا  افلا نفإيلاهنرفقلاع نا ااوتلاع,ن  لاانيقلاسنن

وا  اف نوا ع لاسنواكتلااننلا ت او نوالاذين ل لاانوا لااانوا نعللا نا نتلار  نوانجلاعاينا نقي لا  ن
عةنرييلالالالاعنني لالالالاذنواجع  لالالالاع,ن ج رعلالالالا ن نيرعلالالالا ن لالالالالنو ا لالالالاع,نايقلالالالاسن  افن.لالالالاعن الالالالا نواقطلالالالا

وايلالالالالايععي نريظلالالالالااو نالنيقلالالالالاسنوا  افلالالالالا ن  لالالالالااني تعيلالالالالا ني لالالالالاعطنللالالالالاا ونيتلالالالالاي ع نيعايتلالالالالاي ن
ا جع  ع,نفإلنواكت لاان لالنواجع  لاع,نئننلالوسنفلاينطلاراننجايلا نوتلانخاو نلا عنلاهن تلاسن
وا روفق نع  ناعع لا نوايللارونوانلايننتلاععانواقطلاعةنوايلايععي نر لاي نلقلار نوا  ك لا ن

 نرف  لاعن ن  لا نيلا اروانواجع  لا ن(Feldman and Breznitz 2009)وا كا لا نا  لااكع,ن
فلالايننطلالار انوات عتلالاع,نفإييلالاعنيجلالاانألنيلالاذونوالالااران  لالاان لالالنيلالا لنأكتلالاانوااروان لالا رعع ن
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ا جع  لالاع,نوالا تلالا نيظلالااو نالنواجع  لالاع,ن نلالارفانالالاا .عن لالااىنروتلالاعن لالالنواخيلالااوبنفلالاين
وا ا لالاان لالالنوا جلالاعئ,نوانخييلالا  نوا نيرعلالا  نرييلالاعنيجلالاانألنوا ا لالاان لالالنواكلالاعا    لن

يلرنفااينفينوايلونروانطر انواخعانيعات عتع, نرالاذونفيجلاانأيلاهنن  عاكرلنع  
ا لن لنوا تنرابنألنيجاني لا نواجع  لاع,ننخنلاعانوا تلاعي  نفلايننطلار انرني  لا ن
وا جن عن لنخلسنرتلاعئسنوا  لاعاك نفلاينواقلااواو,نوات عتلا  نر يقتلا نيلاذونوالااران الا ن
هنفئنلالالالالالالالالا لنائ تلالالالالالالالالان لنري لالالالالالالالالاعنيللالالالالالالالالارونوات عتلالالالالالالالالاع, نروانريلالالالالالالالالا ع,نوا قا لالالالالالالالالا نانرج لالالالالالالالالا

ن(246ان2013وات عتع, ) ل رانوايعطارن
 خصائص المشاركة المدنية والمجتمعية للجامعات:  2-2

ننتلالالالالا نوا  لالالالالاعاك نوا اي لالالالالا نروا جن   لالالالالا نا جع  لالالالالاع,ني لالالالالااان لالالالالالنواخيلالالالالاعئان
ن:ن(AASCU, 2002)واائ ت  نروانين  كلننرضل .عنع  نوايلرنوانعاين

  ــــاط بالمكــــان لنألن طعالالالالابنرييلالالالاعنيجلالالالاانأيلالالالاهنفلالالالاينللالالالا ن:Place-Relatedالارتب
وئ نيلالالاعانروا جن لالالاعنوارتلالالاعن لالالاانأجيلالالاا,نوا ؤتتلالالاع,نوا جن   لالالا نوا خن  لالالالا نألن
 كلالالارلنالالالاا .عنللالالالنرطيلالالاينرارالالالاي نفإيلالالاهنئننلالالالوسننيلالالاا نوالق قلالالا نواقعئ لالالا نيلالالا لن
واك  لالالالاع,نرواجع  لالالالاع,نوا خن  لالالالا ننلالالالاانيطنع لالالالا نيللالالالارنرت لالالالا ني جن  عن.لالالالاعنوا ل  لالالالا ن

جن   لالالا نا جع  لالالاع,نروا لالالاعكلنوانلالالايننقلالالاعنف .لالالاع نريلالالارن لالالاعن  يلالالا نألنوا  لالالاعاك نوا 
ن جبنألننييبنيعاتعلنع  نوا جن  ع,نوا ل   نوا ل ط  ن

  التفاعليـــةInteractive:رن لالالا انوان عع  لالالا نييلالالاعن الالالا نألنوا  لالالاعاك نننتلالالا نيلالالاار نن
واخذنروا طعبن لالن يلاسنكلاسن لالنواجع  لا نر لااكعئ.عن لالنوا ؤتتلاع,نوا جن   لا ن

نروا اي   
  النفع المتبادلMutually Beneficial:ا  عاك ن ا ن ياأنائ تلاينريلارننتنيانون

ألنيذهنوا  عاك ن جبنألنن  سنع  ننلق  ن ي   ناكلالنواطلااف ل نر جلابنألن
نتلالا  نيلالاذهنوا يلالاعااو,نينرتلالا عنيطلالاع نرظلالاعئفنوالالان   نروئتنك لالاعفنا  ؤتتلالاع,ن
واكعا   لالالالا نرفلالالالايني لالالالالنوار لالالالا,نل لالالالاعامنواقلالالالااامنوا جن   لالالالا نع لالالالا نللالالالاسنوا  لالالالاكل,ن

 ن ننضلا  لنوا  لاعاك نوا جن   لا نكجلالبنرواقضع عنوانين روج..ع نرييعن جبنألن
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 لالالالنوا .لالالاع نواائ تلالالا  نا  ؤتتلالالاع,نواكعا   لالالا  نرفلالالايني لالالالنوار لالالا,نفلالالاإلن يلالالاعااو,ن
وا  عاك نوا جن    ن جبنألنن  سنأ ضع نع  نييعبنف. نعع نأكتانع قلاع نالااران

نواجع  ع,نك لانوايرسنروا رواانوا  اف  نا  جن ع 
  التكامــــلIntegrated:جلالالالابنألن لالالالان نني  لالالالاذنأي لالالالاط ننع لالالالا ن تلالالالانرىنواجع  لالالالاع,ن 

وا  لالاعاك نوا جن   لالا نع لالا نكعفلالا ن تلالانر ع,نوا ؤتتلالا نرألن  لالاعاكنف .لالاعنواج  لالاعن
رألن لالان ننكع  .لالاعنفلالاينت عتلالاعن.ع نرييلالاينرأيظ لالا نوا كعفلالال,ني.لالاع نرفلالاينأرار عن.لالاع ن
رع لالا ن تلالانرىنوا تلالاع ن جلالابنألنننقلالاعطعنوا  لالاعاك ن لالاعن .لالاع نوانلالااا لنروايللالاون

نوا   ي ن
 المشاركة المجتمعية للجامعات:  نماذج لإستراتيجيات 2-5

تلالالالالاناون ج ع,نوا  لالالالالاعاك نوا جن   لالالالالا نروا اي لالالالالا نا جع  لالالالالاع,ن نن لالالالالااانأ لالالالالاكعسنري لالالالالاعذلنرو 
وا  عيلالاام نر لالالنيلالا لنأيلالاالني لالاعذلنيلالاذهنولإتلالاناون ج ع,ن لالاعن  لالاافنيلالاعايلرونوا.لالاعافن

تلاناون ج ع,نوالان   نواخلاا ينEngaged researchاخا لا نوا جن لاعن  Service نرو 
learning  نينعا ن رجلنا. ع:ن نرف  عن

نEngaged researchالبحوث الهادف لخدمة المجتمع  -أ
  ن انوا جن عنع  نوايلرونواكعا    نفلاينللاسنوا  لاكل,نوانلاين روج..لاعن
ر لالالالني ي.لالالاعنوا  لالالاكل,نواي ئ لالالا نروا جن   لالالا نوا نيرعلالالا  نر لالالاعنذالالالاكنفلالالاإلنوا ؤتتلالالاع,ن

وا    لالالا نخلالالاعالنواجع   لالالا ن لالالاانلققلالالا,ن لالالاااو نضلالالائ ل ن لالالالنوايجلالالاع نفلالالايننريلالالا سنواينلالالاعئجن
جااولنواجع    نفضل نعلننلق  ن تنرىنأ سن لنوايجع نفين  اوكنوا جن عنفلاين

ن عاوانأجيامنوايلرونوا      ن
 Engagedرفلالاينيلالاذونواتلالا ع  ن  كلالالنألنن  لالاسنوايللالارونوا.عافلالا ناخا لالا نوا جن لالاعن

researchر لالالالاعنننضلالالالا يهن لالالالالنن لالالالاععل,ن لالالالاعنوا جن لالالالاعن لالالالااخل نا نر لالالالابنع لالالالا نيلالالالاذهنن
 لالاانوايللالارونوا.عافلالا ناخا لالا نوا جن لالاعن لالالنيلالا لنوايلالارانواتعتلالا  نوا  لالاك   نل لالاونن

ااوبنواجع  لالاع,نارظعئ .لالاعنواائ تلالا  نفلالاينخا لالا نوا جن لالاعنروا  لالاعاك نوا اي لالا  نرا.لالاذهن
روانلالاينننضلالا لنعلالاعامنن لالاعرلنوا   لالاعبنروايلالاعلت لنواكلالاعا    لن لالاعنوايلالاعلت لنن–وايللالارو
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  كعي لا نن-ةنواقلااواو خا لنروا اكعبنوا جن    لن تلاسنوا يظ لاع,نوا جن   لا نريلايع
ععا لالالالا نفلالالالاين للالالالااوونن لالالالاا سنجلالالالاذاينفلالالالاينوا  افلالالالا نولإيتلالالالاعي  نرفلالالالاينللالالالاسنوا  لالالالاكل,ن

ن( ن(Whitmer, et. al, 2010, 314-315وا جن    نرواي ئ ن
رنل لالالالاسنيلالالالاذهنوايرع لالالالا ن لالالالالنوايللالالالارون تلالالالا  ع,نعلالالالاامن لالالالالن ي لالالالاسنوايللالالالارونوان لالالالاعاك  ن

طلابنوال لاري نوا تنيامن ا نوا جن عنروانيني  ,نفيننخييينوايلال نوا ع لا نروا
ر اننطرا,نيذهنوايلرونكت امنا ن عرلنوالن ين لاعنيلا لن قلاا ينواخلاا ع,نوايلال  ن

 Israel et al. 2005; Bonham)يعا جن ع نرع لئ.  نروايعلت لنفينواجع  لاع,ن
et al. 2009)نت نأييل,نيذهنوا لااوخسنوايلت لا نوا.عافلا ناخا لا نوا جن لاعنل ر لا ن 

ع لالالالا نوالالالالاي ل نرع لالالالا نوئجن لالالالاعةنرغ ايلالالالاعن لالالالالنأ ضلالالالاع نفلالالالاين جلالالالاعئ,نوا اوالالالالا نواي ئ لالالالا  نرن
ن (Williams 1999)وا جعئ,ن

رع لالا نوالالااغ ن لالالنوخلالانلفنيلالاذهنوا لالااوخسنوايلت لالا نف  لالاعني ي.لالاع نفإي.لالاعنن لالاناكن
فينأغ بنوالروسنفينأي.عنن  لاسنع لا ن  لااوكنأفلااوانلخلاا لنغ لاانوا   لاعبنروايلاعلت لن

نتلاععانع لا نفينكسن ال  ن لن اوللاسن جلااوبنوايللاو نرن  لاسنع لا ن  جلاعان لااوكع,ن
ج لالالاسنوايلالالاعلت لنأكتلالالاانوانيعطلالالاع نيلالالاعارو عنوئجن لالالاععي نرييلالالاعن كلالالارلنوا لالالاا كنوا جن  لالالاين
ي لالاطع نخلالالسنكعفلالا نع   لالاع,نوايللالاونيلالاابو ن لالالننلا لالاانوا  لالاك  ن لالااراو نيني  لالاذنوايللالارون

 ,Whitmer, et. al, 2010ريلارئ ن الا ن علااوانوتلاناون ج ع,ننطي لالا نواينلاعئجن
p.315))ن

 رانوا ؤتت  نفينواجع  ع, نف   نتي سنوا تعسنغعايع ن ئنألنيذونوا اخسنن ر هنواق
 لالالاعننق لالالاانوايي لالالا نوانيظ   لالالا نا جع  لالالاع,نأعضلالالاعبني ئلالالا نوانلالالااا لن لالالالنوان لالالاعرلنخلالالاعالن
أ تلالاع .  نفطلالاا ننقلالار  نأعضلالاعبني ئلالا نوانلالااا لن  كلالالنألنن لالاجعنوان لالاعرلنرذالالاكن لالالن

 ,Whitmer, et. alخلالسنن لالاج عنوايلالاعلت لنع لالا ننيلالاعرسن ضلالاع عنن لالالنوا جن لالاعن
2010, p. 320) .) 

 service learningالتعلم الخدمي أو الهادف لخدمة المجتمع:  -ب
 لالااخسنا ن  لالا  نروالالان   نن(نوالالان   نواخلالاا ينع لالا نأيلالاه2011ن لالاافنوا لالااي يين)

 لالالان ن لالالالنخلالالالاهننكع لالالاسنواخا لالالا نوا جن   لالالا ن لالالاعنواااوتلالالا نواكعا   لالالا نلإتلالالااوبنوالالالان    ن
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ينن ي لالالا نولن عجلالالاع,نوا جن لالالاعنرنطي لالا نوا يلالالاعائنوا    لالالا نوا كنتلالاي نيلجلالالاامنواااوتلالالا نفلالا
نرلسن  كلنه ن

ألنن لالااكنواطلالالالبنفلالالايننservice learningرنللالاعرسن  لالالاارعع,نوالالان   نواخلالالاا ين
  لاارعع,نيخا لالا نوا جن لاعن لالان ننيتلا ق.عن لالاعنيلا لنواجع  لالا نروا جن لاعنوا للالا ط نريلالاذهن
ولإتناون ج  ن تن امن لن جعسنوان    نواخيلااينأرنوالان   نيلاعاخيامنروالاذين .لاافن الا ن

  لالالالاكل,نوئجن عع لالالالا نيلالالاعا ي.جنواااوتلالالالاينوا طيلالالالا نرذالالالاكن لالالالالنأجلالالالاسنن لالالالاج عنايلالالاطنوا
واطلالالالالبنع لالالالا نوان  لالالالالاسنروانل  لالالالاس نر  لالالالالاانوانل  لالالالاسنوايع لالالالالاان كلالالالارلنائ تلالالالالاينفلالالالاينيلالالالالاذهن
ولإتناون ج  نري تعي نين ج ن يع امنايظا ع,نلنجرلنا رىلنفينوان  لا   نر لالنخلالسن

وا قا لالالا نفلالالاينن ا لالالاعلنوا  لالالاارعع,نوا جن   لالالا نفلالالاينوا لالالاي.جنواااوتلالالاي نن  لالالاسنوالالالااارل
 ,D'Agostino ععع,نواااوتلا نك تلاعلنا ن  لاسنرنيلاعرسنارانوا لاروطلنفلاينوا جن لاعن

ن( نن(2008
ر انيطن  .ر نوان   نواخا ينع  نيلرنرت  ني  .ر نلخانريرنوان   نوا  عاكنفلاين

روالالاذينيلالارنعيلالاعامنعلالالنأللالاانأ لالاكعسننcommunity-engaged learningوا جن لالاعن
يامنروالالاذينف لالاهن قلالار نكلالاسن لالالنواطلالالبنرأعضلالاعبني ئلالا نوان  لالا  نواخيلالااينأرنوالالان   نيلالاعاخ

وانلالالااا لني لالالاعن  لالالاي:نييلالالاعبنوان لالالاعرلن لالالاعن خن لالالافنوا  ي لالالا لنيلالالاعا انرذالالالاكن لالالالنخلالالالسن
واي لالالاط نواخا  لالالا نوا يظ لالالا نفلالالاينتلالالا ع ع,ن جن   لالالا ن للالالااامنا ن ع لالالاسن لالالاعن  لالالاكل,ن
ر ضع عن جن    ني  ي.ع نروانكع سن عني لنوايظا  نروانطي قع,ن لالنرو لاعنوال لاعمنفلاين

 جن ع نروا  لاعاك نفلاينوالان   نواي لاطنروانلا   ي نروكنتلاعبنوا  افلا ننروا .لاعاو,نفلاينوا
وانخييلالاع,نواكعا   لالا نفلالايني لالالنوار لالا,نوالالاذين    لالارلنف لالاهنع لالا ننلتلالا لني لالاري ن

ن( نLea, & Street, 1998, p. 202وا خيي نروا .يي نروئجن ععين)
ن
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ي: طبيعة وأدوار القيادة في مجال المشاركة المجتمعية والمدنية المحور الثان
 للجامعات

ن لالالاانواق لالالاعامنأتلالالاعلنواي لالالاط نوا.عافلالالا نان ل لالالالنوا لالالااوكع,نيلالالا لنواجع  لالالاع,نروا جن لالالاعن
وا ل طني.ع نرفينيذهنواي ط ن ن  لنع  ن ج رعع,ن نيرع نألننن عرلن  لاع نفلاين

وا    لا نواج   لا  نرفلاين تلالاسننظلاسنوخلانلفنأيلااوف.عنراروف .لاعن لالنوا  لالاعاك نفلاينيلاذه
يذهنوا     نوا  قامن لنعلنواقعامنألن قلاا روننرج .لاع,ني لا لنكلاسن لالنع   لا ننكلار لن

 (. (Hart, & Church, 2009وا اوكع,نرواياوفنوانينناكلنع  .عنيذهنوا اوكع,ن
رنتلالان ل ن  لالاعامنوا  لالاعاك نوا اي لالا نروا جن   لالا نا جع  لالا نع   لالاع,نوا لالااوك نروان لالاعرل ن

 نرلنلا نcollective processيلاذهنوا لااوك نيلايني تعيلا نع   لا نج   لا ننر  افلا نأل
عيا عنننض لنوا اوك ن عني لنواجع   نروا جن عنع   ع,نغ انيا  لا  نفلاإلنوا لاان
ئن لوسن تن ل ن  عامنفاا  ناي رامن  عا نيذهنوا    لا نواج   لا نر  كلالنألنن  لاسن تلاسن

ظلالا نر لالااوخسنواق لالاعامنتلالاروبنيلالاذهنواق لالاعامنيطلالاا ن خن  لالا ن لالالنخلالالسن لالااىن نيلالارةن لالالني
 participativeالتشــاركية نأرنواق لالاعامنDispersed leadershipواق لالاعامنوا رلعلالا ن
leadership نأرنواق لالالاعامنواخعا لالالا ن Servant leadershipنأرنواق لالالاعامنغ لالالاان 

 نر لنت نinformal leadership  (Bolden 2004; Greenleaf 2002)واات   ن
ان لاك سنن-ريخعيلا نأرائلاكنواقلاعامن- فن تلا  نوافلااوافإيهن لنواي   ني كعلنف. نك

ن  عا نوا     نواج عع  نواخعي نيعا  عاك نوا جن    نا جع  ع, ن
ر لالاعنذالالاك نفلالاإلن  لالاعامنوا  لالاعاك نوا جن   لالا نا جع  لالاع,نتلالارفننظلالاسننروجلالاهنعلالااان لالالن
وانللالاا ع,نوا ع لالا نوانلالاين  كلالالن روج.ن.لالاعنفلالاينأيني لالاعطنا ق لالاعام نرك لالاعن  لالا انليرالالااللن

((Bolden 2004نفلاإلنأين لاكسن لالنأ لاكعسنواق لالاعامنتلارفن روجلاهن  ضلال,نفلالاين 
واقلالالاالنواللالالاعاينروا  لالالاا لني لالالاكسنخلالالاعانف  لالالاعن ن  لالالا ننيا لالالاان لالالااخسنواق لالالاعامنوا نيلالالاع ن
روا  سنع  نلسنوان لاعا نفلاينواقلا   نرللاسننضلاعابنوا يلاعا ن لاعنيلا لنوا يظ لاع, ن

اؤىنروا جن  ع,نوا ل    نروا جن عنوارتع نرواريرسنع  ن ج عةنيارلنن.  شن
وا   لالالالاع, نرنن لالالالاكسنطي  لالالالا نواق لالالالاعامنرواقلالالالاعامنفلالالالاينع   لالالالاع,ن  لالالالاعاك نواجع  لالالالاع,نفلالالالاين
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وا جن عنروا اخسنوا نيعنالسنيذهنوا  ضل,نفين طعانع   لا نأرتلاعناق لاعانوان  لا  ن
 & ,Hartوا لالاعاينروانلالايننرضلالا نوااي لالاع,نوالا تلالا نأي.لالاعن لالااننر لالاا,ني لالاكسنكي لالاان

Church, 2009)ن( نن
,ن  لالالاعامنوا تلالالاع نواكعا   لالالا نفلالالاين نيلالالاعةنف  لالالا نتلالالاي سنوا تلالالاعس ن ذونوتلالالان ان

 اخسنواق عامن لنأع  ن ا نأت س نفلاإلن لاعامنوا  لاعاك نوا جن   لا نا جع  لاع,ن جلابن
ألن  خلالاذروني لالا لنوئعنيلالاعانااجلالا ننللالاا . نا لالايظ نرواي يلالاينواق عا لالا نوالعا لالا نروالالايظ نأرن
ييتلالالالالاعط ن    لالالالالارلنع لالالالالا ناع .لالالالالاع نك لالالالالاعن لنلالالالالاعلن لالالالالاعامنوا لالالالالااوكع,ن لالالالالاعنيلالالالالا لنوا جن لالالالالاعن

ع,ن الا نألن  . لارونطي  لا نيلاذهنواق لاعامنفلاين طلاعاننرل لاعنواتلا ط نواللاعاينفلاينرواجع  
ن (Overton and Burkhardt 1999)كسن لنواجع  ع,نروا جن  ع,ن

رفلالالالالاينااوتلالالالالا ن  طيقلالالالالا نع لالالالالا نعلالالالالااان لالالالالالنواجع  لالالالالاع,نواتلالالالالاناوا  ننريلالالالالاسنلنيراتلالالالالارلن
 الا نألنواقلاعامنولإتلاناون ج رلن)نأينن(Hudson and Hudson, 2006)ريراتلارلن

ينوا تلالانرىنواع لالا نفلالاينواجع  لالاع,ن تلالاسنوا  لالااوب(ن   يلالارلني لالاكسنأتعتلالايناران لالاا ان
يلالالاع نفلالالالاين اتلالالالاعبن يلالالالاعلن  جلالالالاعيين  لالالاجعنع لالالالا نوان لالالالاعرلنروا لالالالااوك  ن ئنألنوا لالالالااوكع,ن
وايعجللالا ن  كلالالننلق ق.لالاعنرولإيقلالاعبنع  .لالاعنا لالاانطر لالاسن لالالنخلالالسن نيلالاعةني لالا نأ لالاكعسن

واق لالاعامن لالالني لالاعطن)نروالالاذينف لالاهنني لالا ننDispersed leadershipواق لالاعامنوا رلعلالا ن
ج لالاععينر  لالاعاكنعلالااانكي لالاان لالالنطلالاع  نوا  لالاسنفلالاينواق لالاعام( نررفقلالاع نا.لالاذ لنوايلالاعلت ل ن
فإيهن لنواضارايننرل عنأاروانرن ععل,نواق عامنك لاعن جلابنألن نضلا لنذالاكنا لابن
واجع  لالاع,نارانفلالاينن كلالا لنأعضلالاعبنوا جن لالاعنوا ل لالاينفلالاينألن كريلالارون لالاعامنفلالاينيلالاذهن

 نك لاعنن قلاينيلاذهنواااوتلا نوالاارانع لا ن(Hudson and Hudson, 2006)وا    لا ن
ي  ن لنوااروانواق عا  نوا لرا  نوانين  كلنألن تلاعي نطلاع  نوا  لاسنيعاجع  لاع,ن
ي.عنفيناع نوا  عاك نوا جن    نا جع  ع,ن تسننلا انوانرج.لاع,نروالااؤى نرنلا لاان

نع   ع,نوانر  انوالل   نرنل  لنكعف نوا  ي  لنيعا ا نرن ل لنوان عرل ن
 اني لالاعذلنواق لالاعامنفلالاينوا لالااوكع,ن لالاعنيلالا لنوا جن لالاعنرواجع  لالاع,نأ ضلالاع ن الالا نأي  لالا نرن لالا

ف.لالالالا ن اوللالالالاسنيلالالالاذهنوا لالالالااوكع, نف  لالالالا نتلالالالاي سنوا تلالالالاعسن للالالالااانكلالالالاسن لالالالالنلنأرفانلالالالارللنرلن
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علااان لالن اوللاسنوا لااوكع,نن(Overton and Burckhardt, 1999)يراك.لاعاا,لن
ن كلالالنرج.لالاع,ننن تلالاسنأرا.لالاعنفلالاينوا  لالاسن لالاعنوا ج رعلالاع,نع لالا ن  جلالاعاناؤ لالا ن  لالاناك ن

وايظلالاانوا ن لالااامني لالا لنأيلالااوفنوا  لالاعاك نوا جن   لالا نا جع  لالا  نر نيلالاعنيلالاذهنوا ال لالا ن
وارا  ن ال  نواني  ذنوانينننط بن لنواقعامنألن    رونفينللنرولانع  ننللااىنأرن
وئانلالالالو نيعاللالالاارانواقعئ لالالا نوتلالالانيعاو ن الالالا نواي يلالالاينوا.ا  لالالا  نروانخييلالالاع, نروا  عاتلالالاع,ن

واللق نف.ينننط بنألن نت  نواقلاعامني ج رعلا ن نيرعلا ن لالننوات عت   نأ عنوا ال  
وا .لالاعاو,ن تلالاس:نواقلالااامنع لالا نوتلالالانخاو نواتلالا ط  نر  لالاعاك نواقلالارم نرن تلالا انوا  لالالاعاك ن
ع لالالالا ن لالالالاا نوا تلالالالاعروم نرنيلالالالا   ني يلالالالايننروضلالالالال نا  لعتلالالالاي  نروا كعفلالالالال, نروانخطلالالالا طن

 .(Overton and Burckhardt, 1999)ا نطر ا نروئتن اوانانل سنوا خعطاو,ن
رنرض نواااوتع,نوانينن نن خ ي.عنألنييلاعكن لااىنروتلاعن لالنواقضلاع عنوانلاين جلابن
أخلالاذيعني لالا لنوئعنيلالاعانعيلالاانااوتلالا نك لالافن  كلالالننطلالار ان  لالاعامنوا  لالاعاك نوا جن   لالا ن
ا جع  لالاع, نف لالالنواروضلالا نأيلالاهن لالالنوا .لالا نف.لالا ن لالالنت  لالاعاكنفلالاينواق لالاعامنتلالاروبن لالالن

ضلالاع نف.لالا ن لالااىنواي لالاط نوانلالاينواجع  لالا نأرنوا جن  لالاع,نوا ل  لالا  نراكلالالن لالالنوا .لالا نأ 
تلالالالارفن قر لالالالارلنيني  لالالالاذيع نر لالالالالنوا .لالالالا نأ ضلالالالاع نف.لالالالا نخيريلالالالا ع,نوااروانواق عا لالالالا ن
وا خن   نوانين ان ضط عني.عنوافاواني عنفينذاكنك فن  كي. ن  عاج نوا  ضل,ن

(ن تلالاسنللالاسنوايلالااوعع,نرواريلالارسن الالا نBolden 2004وانلالاينأ لالاعان ا .لالاعنليرالالااللن)
ن ج عةنفينو اوب ن

ج رعلالالا ن لالالالنوا  ر لالالاع,نروانللالالاا ع,نوانلالالاين روج..لالالاعنواقلالالاعامنواجلالالاع   رلنفلالالاينرنرجلالالاان 
وان ع سن عنوا جن عنوا ل ينرفين  عامنوا  عاك نوا جن    نروا اي  نا جع   نر لن

ن:ن(Goddard et.al 2010)ي ي.عنك عن ذكانلجراواانرل لبهلن
ينئنن انواجع  ع,ني تعي ن ؤتتلاع,ن رجلارامني لاكسن يع لاانفلاينوا يلاعلنوات عتلا  1

نوا ل ينر لنت نفإي.عن اننكرلنغ ان عاامنع  ن  عات نن ت اناوسنع  .ع 
علالالاا نوئتلالالانقاوانروانر لالالااو,نوالعاتلالالا نفلالالاينواق لالالاعامنوا ل  لالالا نوات عتلالالا  نا  جن  لالالاع,ن  2

ننج سن لنواي بنيعايتي ناقعامنواجع  ع,نألن اتخرونعل ع,ن ر  ن  .  
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و,نتلالالا ي  نالالااىنوا يظ لالاع,نواخعاج لالالا نفلالاينواقطلالالاعع لنواخلالاعانروانطلالالارعيننيلالاران  3
علنواجع  ع,نيععنيعانأيهنئن  كلنوئعن عانع  .عنأرنأي.عنغ انكعف  نأرنأي.عن

ن ير ق نع  ني ت.عن ا نلانكي انر لنت نفإي. ن ين ارلنعلنوان عرلن  .ع 
فلالالايني لالالا نوال لالالاعلن لالالاان كلالالارلن لالالالنوايلالالا بنيعايتلالالاي نا جع  لالالاع,ن  افلالالا ن لالالاعن ذون  4

 كلالالالارلنا.لالالالاعننلالالالا ت اناوسننكعيلالالالا,نأي لالالالاطن.عنا   لالالالاعاك نوا اي لالالالا ننروا جن   لالالالا نتلالالالارف
نريخعي ن لن يظرانطر سنوا ا 

نرجانفجرمن تن امن عني لنوا تنر ع,نولإتناون ج  نرولإجاوئ  نأرنوان ر    نفلاين  3
واجع  لالالاع, نأرنيلالالا لنولإاوامنوا   لالالاعنريلالالاع ينوا يظ لالالا  نريلالالارن لالالاعن  يلالالا نألنوا لالالا عبن

 تلالانر ع,نوانلالاين لالاان روفلالا نع  .لالاعن لالاعامنواجع  لالاع,نغعايلالاع ن لالاعنئن لالان ن نيعع.لالاعنفلالاينوا
نوااي عن لنوايظع نولإاواينا جع    

ئنن لالالالاانواجع  لالالالاع,ني تعيلالالالا نك لالالالاعلن نجلالالالاعيل:نفلج .لالالالاعنرنيرع.لالالالاعن لالالالاان ج لالالالاسن لالالالالن  0
نواي بنيعايتي نا  اكعبنوا جن    لننييين يظران رلانا جع    

 لالالالالاانئن  .لالالالالا نوا ا لالالالالاان لالالالالالنوافلالالالالااوانخلالالالالاعالنواجع  لالالالالاع,نع لالالالالا نيللالالالالارنتلالالالالا   نواييلالالالالاين  1
واجع   ني عنئن ج  . ن عاارلنع  نوان ععسنرولإجاوبو,نوانيظ    نوا ني  نفين

ن   .عني كسنت   ن
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 المحور الثالث: عرض لبعض الخبرات العالمية في هذا المجال
فلالاينيلالاذونوا للالاران لالان نعلالاا نوتينلالا لن لالالنوانجلالاعابنوا ت لالاامنالين لالاع نفلالاينجلالاع  ن ل ن
 للالالااوي عنن تلالالاسننجايلالالا ناجع  لالالا نفلالالاينارالالالا ن نقا لالالا نريلالالايننجايلالالا نجع  لالالا نلنياو نلالالارلنلن

Brighton universityفلالاينوا   كلالا نوا نللالاام نرواخلالااىنن تلالاسننجايلالا ناجع  لالا نفلالاينن
نفينأت ري ع نننJimmaنuniversityارا نيع   نرييننجاي نجع   نلج  علن

 تجربة جامعة "برايتون" في المشاركة المجتمعية: ن3-1
فلالالالالاينيا طعي لالالالالاع نجلالالالالاا,نوا ا لالالالالاان لالالالالالنوا للالالالالاعرئ,نانرتلالالالالا عنيطلالالالالاع ن  لالالالالاعاك ن 

عنخلالالسنواتلالايرو,نواق   لالا نواخ لالاام نرنرجلالاانفلالاينوار لالا,نواللالاعاينواجع  لالاع,نفلالاينوا جن لالا
 ج رع ن نيرع ن لني يينرأي ط نوا  عاك نوا جن    نروا اي  نا جع  لاع, نفخلالسن
وا قرانواتلت نواخ لاامنكلاعلنييلاعكننر لااناوسنفلاينوا ل لاع,نيلا لنوا جن  لاع,نوا ل  لا ن

 نف  لا نتلاي سن(Hart, Maddison, and Wolff,  2007) رواجع  لاع,نفلاينيا طعي لاعن
 لاع ن ج لالنوان  لا  نوا لاعاينفلاينيا طعي لاعنين ر لاسن يلاعاان لنن2001وا تعس نرفينعلاع ن

ي لالاامن ل لالا لن لالالنواجي .لالاع,نولإتلالاناا ي   نر لالاانأط لالا نع لالا نوا يلالاعاامنوارالالا ن تلالا  نن
Beacons for Public Engagementرننضلالا لنتلالا,ن ج رعلالاع,ن لالالنواجع  لالاع,نن

علالال نوا.عافلالا ن الالا نييلالاعبنواقلالااامنع لالا نر يظ لالاع,ن لالاا ك ن تلالاسنوا نلالاعلفنر لالااكع,نولإ
وا  لالالاعاك نوا ع لالالا ن لالالاعنوان  لالالا  نوا لالالاعاي نأ لالالاعنوا يلالالاعاامنواتعي لالالا نفقلالالاانن ت لالالا,نفلالالاين  لالالاارةن

South East Coastal Communitiesنرواذين اع نيايع جنا يلونوا جن  ينر لاعن 
 لالاانيطنيلالاهن لالالنأع لالاعسنعيلالاانت عي لالا ن لالالن ؤتتلالاع,نوان  لالا  نوا لالاعاينفلالاينجيلالاربنغلالاابن

ن( Hart, & Church, 2009ويج ناون)
رن لالالالالالالاانننجايلالالالالالالا نوا  لالالالالالالاعاك نوا جن   لالالالالالالا نا جع  لالالالالالالاع,نيجع  لالالالالالالا نلنياو نلالالالالالالارلنلن

Brighton universityلالنيلا لنوانجلاعابنوا ت لاامنالين لاع نروانلايننل لاسنفلاينط عن.لاعنن 
وا ا ان لنوااارلنوا تن عامنواجا امنيعاذكانييلاع نرنقلاا نيلاذهنواجع  لا نخلاا عن.عنا لاعن

 لنأعضعبني ئ نواناا ل نرغعايع نن2300 نطعابنرن ن سنع ن22000 قابن لن
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 عن نض لنيايع ج.عنا   عاك نوا جن    نوا  سني كسن  ناكن عنجع  ن.لاعنواجلاعامن
ن Sussex universityلننترتكللن

ر لالالاانأظ.لالالاا,نواااوتلالالاع,نواتلالالاعيق نللالالااروننر لالالااو,نروضلالالال نفلالالاينوا  لالالالاعاك نن
طلا نوايلاابنفلاينيلاذونر انن ت ,نيقن(Hart, et. al, 2007).وا جن    نفينيذهنواجع   ن

ل ي عنن ننا  لنيايع جنوا اوك ن عني لنواجع   نروا جن عنن2003وانلرسنفينعع ن
 ن(/http://www.brighton.ac.uk/Cupp)ننCuppوا  لالالالالالالالالالاارفنوخنيلالالالالالالالالالاعاو نلكلالالالالالالالالالاربلن

رواذيننض لنني  ذن ت نائ تين لنأي لاط نوا  لاعاك نوا جن   لا نروا ع لا نا جع  لا  ن
  لالاعاك نوا جن   لالا ن لالالنخلالالسنأي لالاط ننطلالارةنرنطيلالا نواجع  لالا نوا لالاكعسنواخلالااىنا 

واطلالالالالب نرواللالالالااوونوا ع لالالالا  نرأي لالالالاط ناجلالالالاعسنواع لالالالاعسنذو,نواطلالالالاعيعنوئجن لالالالاععي ن
نروا  عاك نوئ نيعا  ن لنخلسنواي ط نوانجعا  نرأي ط نيقسنوا  اف  

ر لالالاعنذالالالاكنفلالالاإلنيايلالالاع جنوا لالالااوك ن لالالاعنيلالالا لنوا جن لالالاعنرواجع  لالالا ن)وا  لالالاارفنن
طا قلالالالا ن ن  لالالالالمنا   لالالالاعاك ن ذن نضلالالالا لن  لالالالاع نواقلالالالاعامن(ن  لالالالاانCuppوخنيلالالالاعاو نلنكلالالالاربلن

علالالالااوان لالالالااىنروتلالالالاعن لالالالالنأي لالالالاط ن واكلالالالاعا    لنرأعضلالالالاعبني ئلالالالا نوانلالالالااا لنينطلالالالار انرو 
وا  عاك نوا جن    نا ناك لنع  نوارار ع,نوا جن    ننرنن تسنوايلااوفنواائ تلا  ن

نفي:ننCuppواتلونايايع جنلكربلنن
 لن لالالارواانواجع  لالالا نوا كا لالالا نضلالالا علنوتلالالانخاو نروتلالالان عامنوا جن  لالالاع,نوا ل  لالالا ن لالالا

نروا عا   ن
   ننلت لن اامنوا جن عنرواجع   نع  نوا اوك نانلق  نوا ي   نوا نيعاا
 ضلالالالا علنألنناكلالالالالنأرار لالالالاع,نوايايلالالالاع جنع لالالالا نعلالالالاا نوا تلالالالاعرومنفلالالالاينوا جن  لالالالاع,ن

نوا ل    
نرانلق  نيذهنواياوفن ن نني  ذنواي ط نوانعا  :نن
 ع,نوا جن لاعنوانلاين  كلالنا جع  لا ننرف انفاان قيي نانلا لاانط رللاع,نرولن عجلا

نوا  عاك نف .ع ن
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 جلالالاذبنوين لالالاع نرنل لالالالنروئتلالالان عامن لالالالنأي لالالاط نرخيلالالاامنأعضلالالاعبني ئلالالا نوانلالالااا لن
يعاجع  لالالالا نرواطلالالالالالبنرأعضلالالالاعبنوا جن لالالالالاعنوا ل لالالالالاينالين لالالالاع ني.لالالالالاذهنواط رللالالالالاع,ن

نروئلن عجع, ن
 وا  لالالاسنعلالالالالنكتلالالالابن لالالالاعنوا جن  لالالالاع,نوا ل  لالالالا نرولإ     لالالالا نانلا لالالالاان  لالالالاعا نيايلالالالاع جن

  لالاسن   لالاسنع لالا نوارفلالاعبنيعئلن عجلالاع,نوا نيعاالالا نر تلالانيان الالا نواخيلالااو,ن  لالاناكنا 
ن ن( /www.brighton.ac.uk/cupp)روا  عافنوا  ناك ن

رننضلالالا لنواي لالالاط نواائ تلالالا  نايايلالالاع جنلنكلالالاربلن  لالالاارعع,ن لالالااوك نر كنلالالابن
ا لالااع نوا يلالاي نرننيلالارةن  لالاارعع,نوا لالااوك ن ئنأي.لالاعني لالاكسنعلالاع نن لالااكنأعضلالاعبني ئلالا ن

ني  لالالاذنيللالالالارونجييلالالاع ن الالالالا نجيلالالابن لالالالاعن لالالااكعبن جن   لالالالا لنأرننوانلالالااا لنرواطلالالالبنفلالالالاي
ننض لننقا  نوالااع نروا  لارامنا  لااكعبنوا جن   لا ل نرعلاعامن لاعنننضلا لن  لاارعع,ن

 لالنوا لااكعبنوا جن   لا لنن00 لالنواكلاعا    لنرن40وا اوك نواتير  ن عن قلاابن لالن
اوهنرغعايلالاع ن لالاعن يلالانجنعي.لالاعنيلالارونجن ي لالارامنفلالاينيللالارون  لالاناك ن)ن تلالاسنوايللالاونوالالاذينأجلالا

 نرااوتلا نواج   لا نواارا لا نا   لاعاك نوا ع لا نفلاينHart and Aumann 2009كسن لالن
 (. International Association of Public Participation 2008ن2002عع ن

ر   سنوا ا ان لنوا لااكعبنوا جن   لا لنع لا نااوتلا نوا جن  لاع,نوا  .  لا نن
 نواي تلالالا   نر لالالاا ييني لالالاعنفلالالاينذالالالاكنوا ييلالالارذ ل نروا  لالالااا ل نر ن قلالالاينخلالالاا ع,نوايلالالال

 نأ لاعن كنلابنوالااع ن(Hart, et. al, 2007)وا خلاااو, نروا لايعبنوا لاعط  لنروا تلاي لن
وا يينوانعيعنا.ذونوايايع جنف  كلنري هنكلالطا  نتا علن عنيلا لنواجع  لا نروا جن لاعن
وا ل لاينروا يظ لاع,نوانطرع لالا  نر رجلاهن كنلالابنوالااع نوا يلاين يظ لالاع,نوا جن لاعنوانلالاين

 لاهنرذالاكن لالنخلالسنخيلااو,ن لاعن ل لاانعلالنتلتلا لن لالنأعضلاعبننت  نااا لاعانروانرج
ي ئلالا نوانلالااا لنواكلالاعا    لنروالالاذ لن ي لالارونألن كريلالارونيلالاعلت لنفلالاين كنلالابنوالالااع نوا يلالاين

ن( Hart, & Church, 2009اقعبنلروفلنضئ   نيظ انر ن. نوات  لن)
ر لالااننلالا نوان ك لالاانع لالا نأي  لالا نيلالاذونوايايلالاع جنروا  لالاعاك نوا جن   لالا ناجع  لالا نلن

روانلالاينن2001للني لالاكسنروضلالا نفلالاينخطلالا نواجع  لالا نوانلالايننلالا ني لالاايعنفلالاينعلالاع نياو نلالارن
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أرضل,نألنلنوا  عاك نوا جن    لنن انرولامن لنواق  نوا لرا  نواائ ت  نواخ لن
وانلالالالالالاينننييعيلالالالالالاعنواجع  لالالالالالا نروانلالالالالالايننلالالالالالايانع لالالالالالا :نلنوا  لالالالالالاعاك نفلالالالالالاينوال لالالالالالاعمنواتقعف لالالالالالا  ن

ركلالالالالاذاكنولإ  لالالالالا  ننروئجن عع لالالالالا  نروئ نيلالالالالاعا  نا  جن  لالالالالاع,نوا ل  لالالالالا نوا ل طلالالالالا ني.لالالالالاع 
ك لاعنألن لالنيلا لنوايلااوفنن(University of Brighton 2007)روالارطلنككلاسنلن

ولإتناون ج  نوات,نوارواامنفينخطلا نواجع  لا :نلنألننيلاي نواجع  لا ني تعيلا نجع  لا ن
اوئلالاامنيعا   كلالا نوا نللالاامن لالالنل لالاونواجلالارامنر لالااىنع  .لالاعنفلالاينوا  لالاعاك نوئ نيلالاعا  ن

نجلا نل نر لالنتلا نفلاإلنيلاذونوايايلاع جن  لااني تعيلا نروئجن عع  نراخرا.عنفين اوكع,ن ي
ن كرلنائ تينفيننلق  نيذونواجعيبن لنخط نواجع    ن

رع لا نوالالااغ ن لالالنواي  لالا نواكي لالاامنا.لاذهنواجرويلالابنولإ جعي لالا نانجايلالا نجع  لالا نلن
ياو نرلنلنفينوا  عاك نوا اي  نروا جن   لا نا جع  لاع, نفلاإلنا لااارلنوا تلان عامن لالن

  نفينوا  عاك نوا جن    نا جع   ن ضلاع  لنئننقلاسنعي.لاعننلا ع,نواق عامنواكعا  
نأي    ن

رنرضلالا ننجايلالا نجع  لالا نلنياو نلالارللنرجلالارانوا ا لالاان لالالنوانللالاا ع,نوانلالايننلالاانيطن
نع  نيلرن يع انيقضع عنواق عامنواكعا    نرا سن لنأيالنيذهنوانلا ع,ن عن  ي:ن

:ن ن تلاسنوا.لاافنهاتيسير المشاركة الأكاديمية في المشاركة المجتمعية ومكافأتن-
واائ تلالاينا   لالاعاك نوا جن   لالا ن لالالنجعيلالابنواجع  لالاع,نفلالايننلق لالا نوا عئلالاامنأرنوا ي  لالا ن
وا نيعاا ناكسن لنوا جن عنرواجع  ع,نر لنت نفإيهن لنوال رين  اوكنطع  نوا  لاسن
واكعا  ينيطا نخعي نيل ون كريرون تن ا لنا ن ا سنفينأياوف. نرأرار عن. ني عن

ن ن(Hart and Aumann 2007)ا جن    ن نلب ن عنوا يظ ع,نو
رن لالالالاانواللالالالاروفلنيلالالالاعاطيعنعييلالالالاانائ تلالالالاينفلالالالاينن تلالالالا ان تلالالالاسنيلالالالاذهنوا  لالالالاعاك ن
واكعا   لالا  نرفلالالايننجايلالالا نجع  لالا نلنياو نلالالارللنكلالالاعلنواقلالاعامنواكلالالاعا   رلن لالالاعاارلنع لالالا ن
 اقلاعبنواضلالاربنع لالا نواللالاروفلنروا كعفلالال,نفلالاينيلالارامن لالاي نيلالار امنا  لالاارعع,نوا لالااوك ن

بنيللالالالارونننيلالالالاعرسنوارار لالالالاع,نوانلالالالايننللالالالااايعنوا يظ لالالالاع,نواخعيلالالالا نيعايايلالالالاع جنلإجلالالالااو
وا جن    نرأعضعبيع نرواكتلاانأي  لا ن لالنذالاكنألنواقلاعامنالا ننكلالنا.لا نتلا ط نا لاي ن
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يلاذهنواللالاروفلنروانلالاينكلالاعلن لالان ننقلالاا  .عن لالالنخلالالسنع   لالا ناتلالا   ن تلالانيامن الالا ن  لالاع  ان
بننللالااايعناجيلالا ن ؤا لالا ن لالالن لالاا انيايلالاع جنلنكلالاربل نرالالا ن كلالالنطلالاع  نوا  لالاسنروا لالااكع

وا جن   لالالا لنيعاجع  لالالا ن   لالالاعاكرلنع لالالا نيللالالارن يع لالالاانفلالالايننرل لالالاعنللالالاروفلن  لالالاارعع,ن
لكلالالاربل ني ي لالالاعنكلالالاعلنواقلالالاعامن  لالالاعاكرلن لالالااانولإ كلالالاعلنفلالالاينن تلالالا انوا    لالالا ن لالالالنخلالالالسن
نلالالارف انوا لالالارواانوالل لالالا نرذالالالاكنع لالالا نوالالالااغ ن لالالالنأيلالالاهنغعايلالالاع ن لالالاعنكلالالاعلن  يظلالالاانوالالالال لبن

ا نلالالالا ت انع لالالالا ننرل لالالالاعنوا لالالالاروسنواكلالالالاعا   رلن الالالالا نواقلالالالاعامنيععنيلالالالاعانألنالالالالاا . نواتلالالالا ط ن
ن( نHart, & Church, 2009واخعي نيعا  عا عن)

:ن نط بنن تلا ان  لاعاك نطلاع  نوا  لاسنترويج المشاركة المجتمعية كنشاط بحثين-
واكلالاعا  ينفلالاينوا  لالاعاك نوا جن   لالا نيععنيعايلالاعني لالاعطنيلتلالاينع   لالا نأكتلالاانونيلالاعا  ن

ط نلإجاوبنيللارونع   لا نرننط بن ياولنرنلا اني  نأي ط نيايع جنلنكربلنك ي 
نقلالاعنضلالا لن جلالاعسنع لالاسنأعضلالاعبني ئلالا نوانلالااا لنواجلالاع    ل نريجلالاانألنوا ا لالاان لالالالن

رفينل لنكعيرون  نل  لنع  نوا تنرىنوا خييني يلااوفنن-أعضعبني ئ نواناا ل
كلالاعيرون ن لالاكك لنفلالاينيلالاعائنوا لالاانفلالاينألنوا  لالاعاك نفلالاينوايايلالاع جنتلالارفنن-وايايلالاع ج

نلالاع نا يللالارونوا خيلالا  نروالعجلالا ن الالا ني لالااننكلالارلن نروفقلالا ن لالاعنوار لالا,نوا للالاارانوا 
ينلالاعئجنواكعا   لالا نا    لالا نوانلالاار ج نر لالااع نيايلالاع جنلنكلالاربلنر  لالارسن لالااىنروتلالاعن لالالن
وا  لالاعا عنرالالا لنج   .لالاعن اكلالالمنع لالا ن جلالااوبنيللالارو نرفلالاينواتلالايرو,نوالالاتلونوارالالاين
ا.لالاذونوايايلالالاع جننضلالا لنارانواق لالالاعامنوا  لالالاسن لالاعنأعضلالالاعبني ئلالا نوانلالالااا لنواكلالالاعا    لن

 تلا انع   لا ننج لاسن لالنوا  كلالنألنننضلا لن  لاارعع,نيايلاع جنلنكلاربلنو خا لنان
يلرونأي   نرألننرااني عيلاع,نرأفكلاعان  كلالنوتلانخاو .عنفلاينوا ي لاراو,نواكعا   لا ن

 Browne, Lim, and Brown))نك لالاعنيلالارنواللالاعسنفلالاينااوتلالا نلنيلالااورلنرل لئلالاهلن

ن ن(2008
طلالاع  نر لالاانجلالاا,نيلالاذهنوا    لالا ني لالاكسنأ تلالاان لالالن يلالاسن ج رعلالا نيلالار امن لالالن

وا  لالالاسنواكلالالاعا  ينوا لالالانل لنروالالالاذ لنأيلالالايلرونرع لالالا نيللالالارن نتلالالاعاةن  لالالاعاك لنفلالالاين
  ارعع,نيايع جنلنكربنلنرأ كي. نألن ااكرونرجلارانفروئلاانيلت لا ننروضلال نرينلاعئجن
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 انيط ني.ذهنوا  عا ع نر لنخلسن  عاك نطع  نوا  سنواكعا  ينفين لااىنروتلاعن
روا لالاؤن او, نروا ينلالاا ع,نوايلت لالا ن لالالنأي لالاط نوايايلالاع جن لالالن ي لالاسنوال قلالاع,نوايلت لالا  ن

أيي ن لنوا  كلنوانرويسن عنوافاواناوخسنواجع   نروا جن عنوا ل ينروانرض  ن
 & ,Hartا. ني لنوا  عاك نوا جن    ن  كلنألننكرلن لنأ كعسنوايلونوا   ين)

Church, 2009.) 

:نبادلـةالعمل مع الباحثين الأكاديميين والشركاء المجتمعيين لتحقيق منـافع متن-
ااىنوا ا ان لنطع  نوا  سنواكعا  ينوا  عاك لنفين  عا عنلنكربنلنخيامنتعيق ن
فلالاينوا  لالاعاك ن لالاعنوا لالااكعبنوا جن   لالا لن لالالنخلالالسن يلالاعيجنوايللالاونوان لالاعاك   نر  لالاان
وا لااخسنوا نيلاعنفلاينيايلاع جنلنكلاربلنروالاذين تلا  ن الا ننلا لاانوارار لاع,نوا جن   لا ن

كلنوا ا ك لن خن  لاع ني لاكسنيتلا ط نر  لااني تعيلا نا يلرونرنلق  نوا يعفعنوا نيعاا نا
للالاعفلنجا لالاانيتلالاي ع نا  ا لالاان لالالنوايلالاعلت لنواكلالاعا    ل نر نضلالا لنيلالاذونوا لالااخسنا لالابن
واقلالاعامنارانفلالاينن تلالا انروان لالاعر نع لالا نوا اوللالاسنوا يكلالاامن لالالنع   لالا نوا  لالاعاك ن لالاعن
ي  نوا لااكعبنوا جن   لا ل نرننط لابنيلاذهنوا    لا نوئتلان عةنيللااان الا نأرار لاع,ن

 لنوا يظ ع,نوا جن    نروايعلت لنواكعا    لنك فاواني عن نت ن عنوا للظ ننكس
نلرسنأي   نواق عامنفينيذهنوا      نن(Gosling, 2006)  وانين ا .عنلجرت  يجلن

ك لالاعن نط لالابنوا لالاانأ ضلالاعن لالالنواقلالاعامنوا  لالاسنع لالا نللالاسنيلالارولينتلالاربنوان لالاعي ن
  ارعع,نروايلرونوانين ن ني لنطع  نوا  سنواكعا  ينرأعضعبنوا جن عني  لنوا

ني  ذيع نرنيلا لننجايلا نواجع  لا نأ ضلاع نألن لالنيلا لنواخيلاعئانواائ تلا  نوانلاين جلابن
ألن نتلالالا ني.لالالاعنواقلالالاعامنفلالالاينوا لالالااوكع,ن لالالاعنيلالالا لنواجع  لالالا نروا جن لالالاعنوا ل لالالاينوئتلالالان اوان
ا ن  سنع  نيللارن تلان انروانك لافن لاعنعل لاع,نواتلا ط نوا  قلاامنراوئ لا نوانر  لاان لاعن

اكعئ.  نروا يظ ع,نواخاىنوانينن كسنوات ع نواذين   لاسنف لاهني لنواجع  ع, نر 
ن( Hart, & Church, 2009وا اكعبنوا جن    لن)

:ن لالااىنلنيرالالاالنلنالصــراعات بــين قــادة المشــاركة المجتمعيــة والبينــي الجامعيــةن-
Bolden, 2004)نألنواقلالالالاعامنواكلالالاعا   رلن ن اضلالالارلناضلالالاررطن تلالالان امنان لالالالاا سن)

جع   لالالا ن نر لالالاام نريظلالالااو نالنواتلالالاعنذمنفلالالاينواجع  لالالاع,نا.لالالا نأاروايلالالا نفلالالاين طلالالاعاني ئلالالا ن
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وانلو ع,نخلاعالن تلائرا ع,نيايلاع جنلنكلاربلني لاعنفلاينذالاكنوا .لاع نواناا تلا  نرولإاوا لا ن
فإلنذاكن اني لا نعلاي. ني لا نوايلااوعع, نر لالنتلا ننك لالن . لا نواقلاعامنواكلاعا    لن

عبنع لالالا نفلالاينوا  لالالاعاك نوا جن   لالا نفلالالاينألن ضلالاط  رونيلالالاارانائ تلالاينا تلالالاععامنوا لالااك
وا  سنواج ععينع  ننلق  ن .  ن  ناك  نك عنألنوااع نوا قا ن لنولإاوامنوا   عن
ييعن  انل ر ع نرذاكنلإعاوان جلااوبو,ننتلا  نا جع  لاع,نينيا لاانأي لاط ن لااوكن.عن لاعن

نوا جن عنيععنيعايعن تعي  نذو,ن    نا جع  ع, ن
ن2001ع نر لنخلسننلا انواخط نولإتناون ج  ناجع  لا نلنياو نلارللنفلاينعلا

ا   عاك نوا جن    نكق   ن لرا  نفإلنارانواقعامنواكعا    لنفينيايع جنلنكربلن
أيلالاي نأتلالا.سنفلالايننيا لالاانذالالاك نريجلالاانأيلالاهنفلالاينأاي لالاع,ن  لالاعامنوا لالااوك نيلالا لنواجع  لالا ن
روا جن لالالاعنوا ل لالالاينييلالالاعكن لالالااانضلالالائ سن لالالالالنوايقلالالاعشني لالالا لنوا ل لالالا ن لالالاعنيلالالا لنواي يلالالالاين

فإيلالالاهن ن لالالا لنع لالالا نواقلالالاعامنواكلالالاعا    لنوالالالاذ لنواكعا   لالالا نرولإاوا لالالا نا جع  لالالاع, نرييلالالاعن
 لالالاا ارلنيلالالااو جنوا  لالالاعاك نوا جن   لالالا نا جع  لالالاع,نألن  . لالالاروننلالالا ت او,نواي يلالالاينولإاوا لالالا ن

ن.روانيظ    نا جع   نع  نع   ع,نوا  عاك نرألن تنج يرونا.عنع  نيلرنف عس
 تجربة جامعة "جيما" بأثيوبيا:  3-1

ل نوا  لاعا نريلاينوان  لا  نوا رجلاهنيلاعا جن عنننيي نجع   نلج  علنف ت  نن     لا نروضلا
 نر لالنتلا نفلاإلنCommunity Based Educationأرنوالان   نوا تلانيان الا نوا جن لاعن

  .ر نوا  عاك نوا جن    ن انيطنع  نيلرنرت  نيعا  تلا  نواناير لا نا جع  لا  نرفلاين
نوار لالالا,نواللالالاعاي نن لالالاان تلالالاناون ج  نوان  لالالا  نوا تلالالانيان الالالا نوا جن لالالاعني تعيلالالا ن تلالالاناون ج  
ععيامنا نخييع,نرواياو جنوان      نيعاجع   نرن.افن الا نوئتلانجعي نئلن عجلاع,ن

نوا جن ع ن
رنطيلالا نواجع  لالالا نتلالالالون لالالالنوئتلالالاناون ج ع,نواائ تلالالا  نوا ييتقلالالا نعلالالالنوان  لالالا  ن

 Communityوا تلانيان الا نوا جن لاع نريلاي:نوايلااو جنواناا ي لا نوا انيطلا نيلاعا جن عن
Based Training Program بنوا لاا ن نريلااو جننلاااTeam Training Programن 



    الرشيديالرشيدي  هدباهدبا  مجبلمجبل  دحسيندحسين                      والجامعاتوالجامعات  المجتمعاتالمجتمعات  بينبين  ماما  الشراكةالشراكة  قيادةقيادة  لمتطلباتلمتطلبات  تحليليةتحليلية  دراسةدراسة  
  

333                                                                DDOOII  ::  10.12816/0052306 

 نرف  عن  ين لاا ناكلاسنStudent Research Programرياو جنيلرونواطلبن
ن ي.ع:ن

:نر ن نني  ذنيذهنواياو جنكسنعع نل لاون قلار نياو جنواناا بنوا انيط نيعا جن ع -1
واطلالالالالبنفلالالالاينج  لالالالاعنوا لالالالاا نواااوتلالالالا  نيعالالالالاذيعبن الالالالا ن جن  لالالالاعن. نوا ل  لالالالا نفلالالالاين

ينا لالاامنأاي لالا نأتلالاعي عنع لالا نأ لالاسننقلالاا انر  لالاعاكرلن ج رعلالاع,نع لالا نأتلالاعلن لالار 
ني ي ت. نفينوان افن ا نوئلن عجع,نواني ر  نا جن  عن.  نروئتنجعي نا.ع ن

:نر  نللا نواطلالبني.لاذونوايايلاع جنأتيلاعبنعلاع . نواااوتلاينياو جنواناا بنفينفا  -2
واخ لالاانل لالاون  لالاعاكرلنفلالاينفلالاا نننلالا افن لالالنطلالالبنوا ا لالاان لالالنوانخييلالاع,ن

أتلالاعي ع نر  كلالالنيلالاذونوا لالااخسنواطلالالبن لالالنوا  لالاسنن10 الالا نن2رذالالاكنا لالاامن لالالن
ك عضعبنفا  نالسن  كل,نوا جن عنعلنطا  ننطي لا نوا  لاعافنروا .لاعاو,ن
واخعيلالالا ني .لالالالاي.  نروانكع لالالالاسنيلالالالا لن  لالالالاعاف. نر .لالالالاعاون. ن لالالالاعنذرينوانخييلالالالاع,ن
واخاى نرن  سنوا ا ن  ع ني كسنن عريين عنوا جن  ع,نوا ل  لا نع لا ننلا لاان

ع نرو  جلالالالاعانل لالالالارسنيا  لالالالا  نرني  لالالالاذن جلالالالااوبو,نللالالالاسنوا  لالالالاكل,ن  لالالالاكل,نوا جن لالالالا
نر نعي  نرنقر  نينعئج.ع ن

:ن لالالنيلالا لن نط يلالاع,ننخلالاالنواطلالالبنني  لالاذن  لالاارعع,ن  لالاارةنيللالارونواطلالالب -3
يلت  ن ن ن جاوئ.عنععام نأتيلاعبنواتلاي نواخ لاام نرييلاعن خنلاعانواطلالبن رضلارعع,ن

واطلالالالبن لالالالنيللالالات. نأتيلالالاعبنأي لالالاط ن  لالالاعاكن. نفلالالاينوا جن لالالاع نريلالالارن لالالاعن  كلالالالن
وكنتعبن .لاعاو,ن جلااوبنوايللارونوا    لا نوانلاينننيلاعرسنللاسن  لاكل,ن   يلا نفلاين

 .Van, et)نAction Researchوا جن لاعنيعتلانخاو ن ي.ج لا نوايللارونولإجاوئ لا ن

al, 2012, p. 47  .) 

نر اننانبنع  نوا  عاك نوا جن    نفينواجع   نوا ا ان لنوا روئان ي.عن عن  ي:
 عينرولإلتلاعلنيعا تلالائرا  نوا اي لا نالالااىنواطلالب:نل لالاونني  لا نوالارعينوئجن لالاع

نرالاانالالااىنواطلالالبنرعلالايني  لالاكل,نرولن عجلالاع,ن جن  لالاعن.  نر لالا ارونيلالاعئانلو ن
نروا تئرا  نيعا  عاك نفينلسنيذهنوا  كل, ن
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 نلتلالالالا لنجلالالالارامنوا    لالالالا نوان     لالالالا نرن ل لالالالالنرتع لالالالا نيلالالالا ن.عنيلالالالاعاطلب نرني  لالالالا ن
ن .عاو,نوا  سنفينفا  نااىنواطلب 

 نبنخياو,نوان    نروان    ن تاو
 نقا  نخلاا ع,نف   لا نا  جن لاعن لاا .عنأعضلاعبني ئلا نوانلااا لنرواطلالبني لاعنفلاين

ذالالاكنواخلالاا ع,نوايلالال  نريلالااو جنوانلالااخسنوا جن   لالا  نروانلالااا بنرييلالاعبنواقلالاااو, ن
نروان    نوا جن  ي 

 وا  عاك نفينواني  لا نوا ل  لا نل لاونا يلا,نجع  لا نج  لاعناراو نيع لاع نفلاينواني  لا ن
 49-48امنرج.لالالاراننق لالالا انوا قلالالاانفلالالاينوا جن لالالاعنوا ل لالالاينوا للالالا طني.لالالاعن)وا تلالالان 

Van, et. al, 2012, p. .) 

نر انونخذ,نوا  عاك نوا جن    نيجع   نلج  علنوا ا ان لنوا كعس:ن
 وا  سنواني رينفينوا جن عنDevelopment works in the community  . 

 ننقا  نخا ع,ن يع امنا  جن ع ن
 وان    نوا جن  ينCommunity educationن نن
 نييعبنواقااو,نروان   ن اىنوال عم ن
 (ي لالاعبن  لالاارعع,نجا لالاامن  ,Van, et. alوا  لالاسن لالاعنوا ؤتتلالاع,نوانجعا لالا نرو 

2012, p. 50 .) 

 المحور الرابع: مضامين التجارب الدولية لتطوير المشاركة المجتمعية
 والمدنية للجامعات الكويتية  

عرالالالالا,نواجع  لالالالا نوا  لالالالاعاك ن لالالالااي ع ن لالالالالنخلالالالالسن اوج لالالالا نوااي لالالالاع,نوانلالالالايننين
رعا ني  ن لنوانجعابنرواخيلااو,نوا عا  لا نفلاينيلاذونوا جلاعس نف.يلاعكنوا ا لاان لالن
وااارلنوا تن عامنروا ضع  لنوانيننل  .عنيذهنواخياو,نااع نوا  عاك نوا جن    ن

نروا اي  نا جع  ع,نواكر ن  نروانين  كلنوتنخلي.عنفينتيع عنوايقعطنوانعا  :
 عغ ني عيلاع,نوا . لا نروااتلاعا نا جع  لاع,نواكر ن لا نيل لاوننؤكلااني لاكسن ععامنيلان-1

يلالاا  نع لالا نوا  لالاعاك نوا اي لالا نروا جن   لالا نكجلالالبنئن نجلالالأن لالالنيلالاذهنواي عيلالاع, ن لالاعن
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نرضلالا  نولإجلالااوبو,نرو ا لالاع,نوانلالايننني .لالاعنواجع  لالاع,نفلالايننلق لالا نيلالاذونوا كلالارلن لالالن
نوااؤ  نأرنوااتعا نأرنوا .   ن

   لالا نروا اي لالا نا جع  لالاع,ني تعيلالا نأللالاانواقلالا  نوا لرا لالا نألننكلالارلنوا  لالاعاك نوا جنن-2
وانلالاينننييعيلالاعنواجع  لالاع,نواكر ن لالا نر ؤتتلالاع,نوان  لالا  نوا لالاعاينع لالا نوخلالانلفنأيروع.لالاع ن
 لالاعنوا  لالاسنع لالا نني  لالا نيلالاذهنواقلالا  ناكعفلالا نوا  ي لالا لنيلالا  انوا    لالا نوان     لالا نيلالاابو ن لالالن

 نرطلالالالالاع  نوا  لالالالالاسنيلالالالالايعةنواقلالالالالااوانروات عتلالالالالاع,نوان     لالالالالا  ن لالالالالااراو نيعاق لالالالالاعاو,نواجع   لالالالالا
ين.لالالالاعبو نيلالالالاعاطلبنرأرا لالالالاعبنوا لالالالارا نرأعضلالالالاعبن ولإاواي نرأعضلالالالاعبني ئلالالالا نوانلالالالااا ل نرو 

نوا جن عنوا ل ينرأعضعبن يظ عنهنوا اي  نوا خن    ن
ألن  اوعلالا نفلالاينيلالا عغ نوايلالااوفنولإتلالاناون ج  نا جع  لالاع,نر لالاعن لالاانيطني.لالاعن لالالنن-3

رواي ئلالالا نوا ل  لالالا ننخطلالالاطن تلالالاناون ج  نوان ك لالالاانع لالالا ننلق لالالا نأيلالالااوفننلالالاانيطنيلالالاعا جن ع
وا ل طلالا  نروا جن لالاعنواكيلالاانكلالاذاكنرألننييلالاعنيلالاذهنوايلالااوفن يع لالاامن لالالنوارار لالاع,ن
روئلن عجع,نوا عت نا  جن ع نر  كلنألننكلارلنيلاذهنوايلااوفن انيطلا نع لا نتلاي سن
وا تلاعسنيلاإجاوبني لا نواااوتلاع,نروايللارونوا  اوي لا نوانلاين لنعج.لاعنوا جن لاعنأرنوانلالاين

ن عنوا ايي نأرننرج هنوايللارونواكعا   لا نوانلاين لان نن  اني.عني  ن يظ ع,نوا ج
 جاوبيلالاعنفلالاينواجع  لالا نيل لالاوننكلالارلنأكتلالاانناك لالالو نع لالا نواقضلالاع عنوا جن   لالا نواكر ن لالا ن
خعي نواكتانأرار لا ن ي.لاعنرع لاسنخلااوئطنيلت لا ننييلاعني لاكسن يع لاان لالنولن عجلاع,ن

فلالالاينوا جن لالالاع نك لالالاعن  كلالالالنألنناكلالالالنوايلالالااوفنوان     لالالا نالالالاي  نوا قلالالاااو,نوا قا لالالا ن
واجع  لالاع,نع لالا ن رضلالارعع,نر ضلالاع عننلالاانيطن يع لالاامنيرو لالاعنوا جن لالاعنواكلالار ني نك لالاعن
  كلالالالالنألنناكلالالالالنوايلالالالااوفنع لالالالا نوئتلالالالان عامن لالالالالنخيلالالالااو,نر  لالالالاعافنأعضلالالالاعبني ئلالالالا ن

نواناا لنرواطلبنلإجاوبن  عا عننطي ق  نن  انوا جن ع ن
 لالابن لننلق لالا ن  .لالار نواجع  لالا نوا  لالاعاك ن لالااي عنفلالاينوان  لالا  نوا لالاعاينواكلالار نين نطن-4

نطي لالا نأتلالاعا بن  عا لالا نغ لالااننق  ا لالا ن جلالابنوا  لالاسنع لالا ننطي ق.لالاعنرنلالااا بنواق لالاعاو,ن
واجع    نع  .عن تسنأتعا بنواق لاعامنوا رلعلا  نرواق لاعامنوان لاعاك   نرواق لاعامنواخعا لا  ن
رواق لالالاعامنغ لالالاانوااتلالالا    نفضلالالال نعلالالالنضلالالاارامنوكنتلالالاعبن .لالالاعاو,ن  عا لالالا ني  ي.لالالاعن تلالالاسن
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اوامنواياوة نرو ن اوامنوا لااوك نوا جن   لا  نروانرويلاسنوا  لاعسن لاعن .عاو,نوان عر  نرو 
ن يظ ع,نوا جن عنوا ل ينروا ايي ن

نطي لالا نيلالااو جنوايللالارونوا.عافلالا ناخا لالا نوا جن لالاعني لالاكسن نكع لالاسنفلالاينواجع  لالاع,نن-3
واكر ن لالالالا نروانيتلالالالا  نفلالالالاينذالالالالاكن لالالالاعن يظ لالالالاع,نوا جن لالالالاعنوا لالالالاايينرواقطلالالالاعةنوايلالالالايععين

 نوئتلالان عامن لالالنواخيلالااو,نرواقطلالاعةنوانجلالاعاينرغ ايلالاعن لالالنوا ؤتتلالاع,نرذالالاكنيل لالاون لالان
واكعا   لالالا نروا  اف لالالا نا جع  لالالاع,نواكر ن لالالا نفلالالاين جلالالااوبنيللالالارونع   لالالا نن  لالالاانوا جن لالالاعن

نرنلق نوايعا نوا ع  ن
ضلالالالالالاارامننطي لالالالالالا ن لالالالالالااوخسنروتلالالالالالاناونج ع,نن     لالالالالالا نيعافلالالالالالا ناخا لالالالالالا نوا جن لالالالالالاعن)نن-0

service learningنريلالاينيلالا ر ن لالالنواي لالاط نروئتلالاناون ج ع,نوان     لالا نوانلالاين)
نك  لالالالافنواطلالالالالبني  لالالالاارعع,ننطي ق لالالالا نن.لالالالاافن الالالالا نخا لالالالا نوا جن لالالالاعنفلالالالاينف .لالالالاعن لالالالان ن

 خن لالافنوا جلالاعئ,نر لالاانيطنذالالاكنع لالا نيللالارنرت لالا نينطي لالا نيلالا  نوانلالااا بنوا انيطلالا ن
يعا جن عن تسنياو جنناا بنوا ا  نروايلرونولإجاوئ  نرغ ايلاعن لالنأ لاكعسنوانلااا بن

  لالالاعنلننوا لالالاانيطنيلالالاعا جن عنرذالالالاكنأتلالالارمنيلالالاي  نواخيلالالااو,نرخعيلالالا نخيلالالاامنجع  لالالا نلن 
نيإت ري ع ن

نرض ننجعابني  نوالاارسنألنييلاعكننللاا ع,نائ تلا  ننقلافنفلاينتلاي سننلق لا نن-1
  .لالار نواجع  لالا نوا  لالاعاك ن لالااي عنر  عان.لالاعنر لالالنواي  لالا ني كلالاعلنوا  لالاسنع لالا ننلا لالاان
يلالالالاذهنوانللالالالاا ع,نروا  ر لالالالاع,نروا  لالالالاسنع لالالالا نل .لالالالاعني لالالالاكسن يعتلالالالاب نر لالالالالنأيلالالالاالنيلالالالاذهن

يظ نا كعفئ نأي ط نوا  عاك نوا جن     نوانلا ع,نوانين جبنواناك لنع  .عننقا  ن
رنقلالالالالاا  نأي لالالالالاط نوا  لالالالالاعاك نوا جن   لالالالالا نيععنيعايلالالالالاعنأي لالالالالاط نيلت لالالالالا  نرن لالالالالاا سنواييلالالالالاين
وانيظ   لالالا نرولإاوا لالالا نا جع  لالالاع,نيل لالالاوننكلالالارلنأكتلالالاان اريلالالا نفلالالاينوئتلالالانجعي ناقضلالالاع عن

نوا  عاك نوا جن    نروا اي   ن
عاك نوا جن   لا نروا اي لا ن لننطي  ن  .ر نواجع   نوا  عاك ن اي عنراعلا نوا  لان-2

ا جع  لالاع,ن نط لالابني لالاانتقعفلالا نفلالاينوارتلالاعطنواجع   لالا نالالااىنأعضلالاعبني ئلالا نوانلالااا لن
رواطلالالالالالالبنرواق لالالالالالاعاو,نواجع   لالالالالالا نرطلالالالالالاع  نوا  لالالالالالاسنولإاواينن لالالالالالاجعنع لالالالالالا نوا  لالالالالالاعاك ن
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وا جن   لالا نروا اي لالا ننيلالاالنألنوا  لالاعاك نا تلالا,نافعي لالا نأرنأي لالاط نلوئلالاامنيلالاسنيلالاين لالالن
عنائ تلالالا  نا جع  لالالا نرئننن لالالاعا ن لالالاعنأع عا.لالالاعنيلالالا بنع لالالاسنواجع  لالالاع,نرنلقلالالا ن يلالالاعف

ر .ع .لالالاعنرذالالالاكني لالالاعن ر لالالاانيظلالالاامنأعضلالالاعبنوا يظر لالالا نوان     لالالا نواجع   لالالا نعلالالالنيلالالاذهن
نوا  عاك نيععنيعايعن ض  نغ انذو,ني  ني. نأرنئننلنسنأينأرار  نيعايتي نا.ع ن
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ن:نالدراسات والبحوث المقترحة
انلالالاينالالالا ننلظلالالا ني لالالاان  لالالاان جلالالاعسنواجع  لالالا نوا  لالالاعاك ن لالالااي عن لالالالنوا جلالالاعئ,نو

يعئين لالاع نواكلالاعفين لالالن يلالاسنوايلالاعلت لنواكلالار ن  لنروا لالاابنريخعيلالا نفلالاين جلالاعسن اوان.لالاعن
ر  عان.ع نروئتن عامن لنخياو,نواارسنواخلااىنفلاينيلاذونوا جلاعسنريلارن لاعنكلاعلناوف لاع ن
ا يعلونلإجاوبنيذونوايلو نرفينتي سناع نيذونوايلونرن ظ  نوئتن عامن يهنفلاإلن

ن,نواااوتع,نروايلرونوانعاي:نوايعلون قنا ن جاوبو
تناون ج ع,نواجع  لا نوا  لاعاك ن لااي عنفلايني لا نوالاارسن -1 ااوت ن قعاي نايظ  نرو 

نوا خن   ن تسنوارئ ع,نوا نلامنوا ا ك   نروتناوا ع نروا.يا نرغ ايعن لنواارس 
نيران  قنا نانطي  نواجع   نوا  عاك ن اي عنيعاجع  ع,نواكر ن  نوتنيعاو ن ا ن -2

نوا عا   نوا  عيامنفينيذونوا جعس واخياو,ن
  لالاع  ان  قناللالا نا   لالاعاك نوا اي لالا نروا جن   لالا نا جع  لالاع,نواكر ن لالا ن لالالنرج.لالا ن -3

نيظانع ي ن لنواخياوب:نااوت نيعتنخاو ن ي.ج  نلناا يل 
 لالالااىننلالالاروفانوا .لالالاعاو,نواق عا لالالا نوالل لالالا ناق لالالاعامنوا  لالالاعاك نوا اي لالالا نروا جن   لالالا ن -4

فلالالالايني لالالالا نواجع  لالالالاع,نواكر ن لالالالا :نااوتلالالالا نا جع  لالالالاع,نالالالالااىنواق لالالالاعاو,نواجع   لالالالا ن
ننقر     

رو لالالالالاعننطي لالالالالا نيلالالالالااو جنوا  لالالالالاعاك نوا جن   لالالالالا نروا اي لالالالالا نفلالالالالايني لالالالالا نواجع  لالالالالاع,ن -3
واكر ن لالالالا :نااوتلالالالا نريلالالالا   ن تلالالالال  ن لالالالالنرج.لالالالا نيظلالالالاانأعضلالالالاعبني ئلالالالا نوانلالالالااا لن

نرولإاوا  لنرواطلب 
ااوتلالالا ننل    لالالا نا نط يلالالاع,ن  لالالاعامنوا لالالااوك ن لالالاعنيلالالا لنوا جن  لالالاع,نرواجع  لالالاع,نفلالالاين -0

نواخياو,نوا عا   نوا  عيام ضربني  ن
ونجعيلالالالالاع,نأعضلالالالالاعبني ئلالالالالا نوانلالالالالااا لنرواطلالالالالالبنيللالالالالارننطي لالالالالا ن  .لالالالالار نواجع  لالالالالا ن -1

 وا  عاك ن اي عنروا رو سنوا ؤتامنع  .ع نن
ن
ن
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 قائمة المراجع
 أولا : المراجع العربية

( نوا لااوك نيلا لنواجع  لا نروا ؤتتلاع,نوا اي لا ن2012أيرنوالا ا نفعط  نع لاي ن) 1
ج ل:نااوت نوجن عع  ن  اوي   ن ج  نجع   نأ نواقاىنان ي سنوا يعبنواخا 
ننن.36ن-ن11 نن1 نةن3وات را   ن جنن-ا   ر نوئجن عع  ن

( نوا  لاعاك ن2011خعالاا نل يلابنعلاعطفن يلاط   نج لا ط نرتلاع نع لاينأل لاا ن) 2
وا جن   لالالا نرفقلالالاعنا نط يلالالالاع,نواجلالالارامنوا لالالاع   نفلالالالاينك  لالالا نوئ نيلالالاعانوا يلالالالالاين

وا لالالالاؤن انوا   لالالالاينواتلالالالايرينوا ايلالالالاين.  رسجع  لالالا نواليلالالالاانيلالالالا لنوارو لالالالاعنرنوا لالالا
وااراينواتعاون)ننطر انياو جنوان    نوا عاينوايرعينفين يلاانن-واتعالن

 ن 2 يلالاا ن لالاجنن-روالالارطلنوا ايلالاينفلالاينضلالاربن نط يلالاع,نعيلالاانوا  افلالا ن(ن
ن.674 - 649

( نيلالالالا ر ن قناللالالالا نان   لالالالاسنوا لالالالااوك ن2014واخ   لالالالا  نعيلالالالاانوا ل لالالالالنيلالالالالنع لالالالاي ن) 3
  نفلاينضلاربنف تلا  نواجع  لا نوا ينجلا :نجع  لا نوا جن    نا جع  ع,نوات را

-اتلاعا نواناي لالا نرع لا نوالالاي لن .ولإ لاع ن ل لالاانيلالنتلالا رانولإتلال   نأي رذجلالاع ن
ن.123 - 97 ن 40وات را   نةن

( نااجلا نوتلانخاو ن تلاناون ج  نوالان   نواخلالاا ين2012ايلارا ن يلا ن ا لاان ل لاا ن) 4
ينواجع  لالا نفلالاينني  لالا نوا .لالاعاو,نواق عا لالا نروا  لالاعاك نوارطي لالا نالالااىنواط يلالا نفلالا

نوا.ع    ن)اتعا ن عجتن انغ ان ي رام( نواجع   نوا.ع     نوالا عب
( ننطلالار انأاوبنك  لالا نواناي لالا نجع  لالا نعلالا لن2002 لالالعن  نيلالا عبنأل لالاان ل لالاا ن) 3

  لنفين جعسنوا  عاك نوا جن    نفينضربن  لاعي  نواجلارامنروئعن لاعا:ن
 نن32ةن ن14 يلاا ن لالاجن-ل يظلاران تلاناون جيل ن تلانقيسنواناي لا نوا اي لا ن

ن.214ن-ن111
( نن ل لالالالالنوااوف  لالالالا نواذون لالالالا نالالالالان   نوا  لالالالار ن2011وا لالالالااي يي نوللالالالال نوايلالالالاعل ن  ن) 0

روا تلالالائرا  نوئجن عع لالالا ن لالالالنخلالالالسنوالالالان   نواخلالالاا ينالالالااىننل  لالالاذنوا ال لالالا ن
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ن-ن233 نن3 نةن14 يلالالالالاا ن لالالالالاجن-وئعاوا لالالالالا  ن ج لالالالالا نواناي لالالالالا نوا    لالالالالا ن
ن 220

,نواجع   لالا نالالاارانواجع  لالا ن( ننقلالاا انواق لالاعاو2014وا لالا اي نعلالاعاسنيلالالنعع لالاا ن) 1
نجلالالالالالالالاعهنوا تلالالالالالالالاؤرا  نوا جن   لالالالالالالالا نفلالالالالالالالا نواجع  لالالالالالالالاع,نوالكر  لالالالالالالالا نفلالالالالالالالا ن ا يلالالالالالالالا ن

 - 97 ن 12واتلالا را   نة-وا ج لالا نواتلالا را  نا ن  لالا  نوا لالاعاين .واا لالاع 
ننن.132

( نجع  لالا نوا  لالار نوايلالالاور  ن لالااخسنان   لالاسن2014يلالاا   نأتلالا عبنأيلالارنيكلالاا ن) 2
نعج لا :ن لعفظلا نوالارواينوا اوك نوا جن    ني لنواجع  لاع,نروا ؤتتلاع,نولإي

ن-ااوتلالاع,نناير لالاهنري تلالا  ن:ن ج لالا نك  لالا نواناي لالا نيعال لالاعل  ن.واجا لالااني رذجلالاع
 .240 - 173 ن 23 يا نة

( نوا لا رانيعا  لاعاك نوئجن عع لا ن2006وا ي اى نيرلا ن ل لاران ل لاانيلاعا  ن) 6
الالااىنناا تلالاينك  لالا نواناي لالا نواا عضلالا  نفلالاينجع  لالا نوا ريلالاس ن ج لالا نأيللالاعون

ن-جع  لالالا نوا ريلالالالاسنن-ك  لالالالا نواناي لالالا نواتعتلالالا  نن-  نك  لالالا نواناي لالالا نواتعتلالالا
ن.440ن-ن421 نن3 نةن2وا او  ن جن

( نونجعيلالالالالاع,نط يلالالالالا نواجع  لالالالالا ن2000واروكلالالالالاا ن يلالالالالاط  ن ل لالالالالاران يلالالالالاط   ن) 10
واااي لالا نيللالارنوا  لالاعاك نفلالاين ؤتتلالاع,نوا جن لالاعنوا لالاايين)اتلالاعا ن عجتلالان ان

نغ ان ي رام( نواجع   نواااي   نع عل نوااال
ن

( ن2013  نوات  انرل يبنلتل نرنيتع نأيرنل لا شن) ل رانوايعطرانرفعط 11
لارانوا خ  لاع,نوايلالا    نفلا نن ل لالالنوا  لاسنوانطلالارع نفلا نجع  لالا نوا يلالا ن
 لنرج.لا نيظلاانط ين.لاعنرعل نلاهنيلاي  نوا نر لااو,ل ن ج لا نوايللاونوا   لاين

ك  لالا نواييلالاع,نالالاااوبنروا  لالار نرواناي لالا  نن-فلالاينواناي لالا :نجع  لالا نعلالا لن لالا لن
ن 203-241 ن10
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( نلوا  سنعلني النك لااخسنان   لاسنارانواجع  لاع,نفلاين2010ين)يرفنوان    12
ن ل لالالالن  لالالاعاك نوا لالالااأمنفلالالاينواني  لالالا :نااوتلالالا ننطي ق لالالا نع لالالا نجع  لالالا نوا  لالالاان

كليـة  -دراسات تربويه ونفسية: جامعـة الزقـازيق تطع نيلنعياوا ل لل ن
  34-1 ن62نالتربية،
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