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ƨǷƾǬǷ��
�ǱǄǻƗ��śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơ�ǾƥƢƬǯơ�Ƨƾǟ�ǾǴǠƳȁ��śƦǷ�ĺǂǟ�ǹƢǈǴƥ�ŉǂǰǳơ�ǺǷ�ƔƢǸǴǠǳ

ǳȂǏȋơȁ�ƔƢȀǬǨǳơȁ��ƔơǂǬǳơȁ�ǺȇǂǈǨŭơśȈ���
�Ǿƥǁ�Ǻǟ�ƢǼǤǴƥ��ǾƦȈƦƷȁ�ǾǬǴƻ�ǺǷ�ǾȈǨǏȁ��ǾǳȂǇǁ�ȁ�ǽƾƦǟ�ơƾǸŰ�ƢǻƾȈǇ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�ó�

�ńƢǠƫ�ȁ�ǭǁƢƦƫóǹƕǂǬǳơ�ŉǂǰǳơ���ǁȂǼǳơ�ńƛ�ƩƢǸǴǜǳơ�ǺǷ�ƢƳǂű�ƅơ�ǹƿƜƥ��ǾǣȐƥ�ǹƢǰǧ��
ǁȁǂǈǳơȁ�ƔƢǼŮơ�ăȆǫơǂǷ�ǪƟȐŬơ�ǡȂǴƥ�Ŀ�ƢƦƦǇȁ����

ƾǠƥ�ƢǷƗ�Ľ�������
�ǹƜǧ�ǹƕǂǬǳơ�śƥ�ƢǗƢƦƫǁơ�ǭƢǼǿ ŉǂǰǳơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǶȀǧ�ǹƗȁ��ǹƕǂǬǳơ�ȆƷȂǳơ�ƨǤǳȁ�

ƨǤǴǳơ�ƨȈǏƢǻ�ǭȐƬǷơ�ȄǴǟ�ǦǫȂƬȇ �ǵȂǴǟ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǹƗȁ��ƢȀǷȂǴǟȁ�ƢēƢǻȂǰǷ�ǲǰƥ�ƨȈƥǂǠǳơ
ǾǏȂǐǻ� ǺǷ� ƨǘƦǼƬǈŭơ� Ǻȇƾǳơ �ǭƢǰǨǻơ� ȏ�ǖƥơǂƫȁ� ǵǃȐƫ� ƨǫȐǟ� ƨǤǴǳơ� ǵȂǴǟ�śƥȁ� ƨƬƥƢưǳơ

ǵƢǰƷƗ� ƨǧǂǠǷ�ǹƗȁ� ƨǏƢƻ� ƢǸȀǼȈƥ ǰǳơ�ǺǷ� ƧƿȂƻƘŭơ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǸǟƛ�ǺǷ� ƢȀȈǧ�ƾƥ�ȏ�ƣƢƬ
ǙƢǨǳȋơ�Ŀ�ǂǰǨǳơȁ� ǂǜǼǳơ �ƨǤǴǳ�ǹƗ�řǠȇ� ƢŲ�ƩƢȇȉơȁ� ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǢȈǐǳơȁ� ƨȈǼƥȋơȁ�ŚƥƢǠƬǳơȁ

ơǁȁƽ�ƢȀǷȂǴǟȁ�ƨȈƥǂǠǳơ �ǪƟƢǬūơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǥƢǌǰƬǇơ�Ŀ�ƢȇǄǯǂǷ�ƢǠǫȂǷȁ�ƢȈǇƢǇƗ
ǍȂǐǼǳơ�ǺǷ�ƨȈǸǴǠǳơ ƨȈǻƕǂǬǳơ����

ȐǇȍơ�ǁƢǿƽǃơ�ǹƗ�ƢǼƯƾŹ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơȁǮǈǸƬǳơȁ�ǽǁƢǌƬǻơȁ�ǵ �ǾǷƢǰƷƘƥ�ǲǸǠǳơȁ�Ǿƥ
ƨǤǴǳơ�ǁƢǿƽǃơ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�ǾƦƷƢǐȇ�ǹƢǯ��ǾǸȈǳƢǠƫ�Ǫǧȁ�ƧƢȈūơȁ �ƢĔȋ�ƢēƽƢȈǇȁ�ƢȀǟȂȇƿȁ�ƨȈƥǂǠǳơ
ƮȈƷ��ƧǁƢǔƷȁ�ƨǧƢǬƯȁ��ƣơƽƕȁ�ǵȂǴǟȁ��ƢȈǻƽȁ�Ǻȇƽ�ƨǤǳ �ǺǷǃ�Ŀ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ƪǻƢǯ
ǶȀȈƥǂǟ�śǸǴǈŭơ�ǲǰǳ�Ȇǫǂǳơȁ�ƨǔȀǼǳơ�ǲȈƦǇ�ǵȐǇȍơ�Ǆǟ �ǶȀǸƴǟƗȁƿƛ���ƢǇƢǇƗ�ƧƽƢȈǈǳơ

ƧƾƷȁ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƧȂƻȋơȁ��ǆǼŪơȁ�ǩǂǠǴǳ�ȏ�ǺȇƾǴǳ ƧƾȈǬǠǳơ��ƨȇƗ�ǲƦǫ�Ǻȇƾǳơȁ
ȃǂƻƗ�ƧǂǏƕ��ǶȈǴǈǳơ�ǶȀǨǳơ�ƩƢǷǄǴƬǈǷ�ǺǷ�ǹƗ�ȆȀȇƾƦǳơ�ǺǷȁ �ǹƕǂǬǴǳ�ƶȈƸǐǳơ�ǭơǁƽȍơȁ
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ǾƬǤǳ�ǶǴǠƫ��ǾǸȈǫȁ�ǾǸȈǳƢǠƫȁ�ǾǷƢǰƷƗ�ƣƢǠȈƬǇơȁ�ǾȈǻƢǠǷ�ǲưŤȁ �ȅƗ�ǶȀǧ�ǹƗ�Ǯǳƿ��Ƣđ�ǱǄǻ�Ŗǳơ
Ƭǯ�ƢȈǬȈǬƷ�ƢǸȀǧ�ƣƢ��ȆƷȂǳơ�ƣƢƬǯ�ƨǏƢƻȁ��ǺǷ�Ǿǳ�ƾƥ�ȏ� ƨǤǴǳơ�ǶǴǠƫ��ƔƢƳ�Ŗǳơ�ƨȈǴǏȋơ

ǾǸȀǧȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƾȇǂȇ�ȅǀǳơ�ǹƜǧ�ơǀŮȁ��Ƣđ �ǽǁơǂǇƗ�ǹƢǘƦƬǇơȁ�ǽƾǏƢǬǷ�ǭơǁƽƛȁ
ǲȈǨǰǳơ�ǶǴǠƬǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ǶǴǠƬȇ�ǹƗ�Ǿºǳ�ƾƥ�ȏ Ǯǳƿ�ǪȈǬƸƬƥ��ƣƢǘŬơ�ƨǳȏƽ�ǹƗ�ǁƢƦƬǟƢƥ�

ȇȁ�ƢȀǯǁƾȇ�ȏ�ȆŮȍơȏƛ�ƢȀȇǃƢǤǷȁ�ƢȀȈǻƢǠǷ�ǩȁǀƬ �ǮǴƬǷơ�ǺǷ�ƨȈǏƢǻƨǤǴǳơ�ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷȁ�
ƔƢƳǹơȂǼǟ�ƪŢ�ƮƸƦǳơ�ǝȂǓȂŭ�ȅǁƢȈƬƻơ���
����ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ��ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ŅȂŭơ�ǱƢǇƗ�

�ǶǴǇȁ�ƨƦƸǏȁ�ƨǳƕ�ȆǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǻƾȈǇ�ȆǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȆǴǏȁ�ŉǂǰǳơ�ǾȀƳȂǳ�ƆƢǐǳƢƻ���
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ƾȈȀǸƬǳơ��
ƢȀǷȂǴǟȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�śƥ�ƨǴǐǳơ�Ǻǟ�ƧǀƦǻ��

�ƨǴǐǳơ�ƨǫƢƯȁ�ƨȈƥǂǠǳơȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƾǯƚƫ��ǾǷȂǴǟȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�śƥ��ƨȀƳ�ǺǷ
�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ǵȂǴǟȁȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ����ơǀǿ�Ŀ�Ƥƴǟ�ȏȁ�ƣǂǠǳơ�ƨǤǴƥ�ǹƕǂǬǳơ�ǱǄǻ�ǀǼǸǧ

ȁ�ǾǼȈƥ�ƨȇŚǐŭơ�ƨǫȐǠǳơ�ƾƥȋơ�ńƛ�ƩƽƾŢ�ǺǷ�ƧŚǠǋ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƪƸƦǏƘǧ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ��śƥ
�ǺǷ�ƆƢĈȇƗ�ȆǗƢǠƫ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƨǷǃȏ�ƧǁȁǂǓ�ƢǿǁơǂǇƗ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơȁ�ƢȀƬǧǂǠǷȁ���Ǻȇƾǳơ�ǂƟƢǠǋ

�ƅơ�ǩƾǏȁ���ǵȐǇȍơ�ǵȂǴǟó�ńƢǠƫ�óǱƢǫ�śƷ� �ƊǹȂƌǴÊǬąǠăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ƢčȈÊƥăǂăǟ�ƢĆǻƕąǂƌǫ�ĄǽƢăǼƒǳăǄąǻƊƗ�ƢċǻÊƛ���
�
Î���ơǀǿ�Ŀ�ƨƥơǂǣ�ȏȁ�ǥȂǫȂǳơȁ�ǾǷƢǰƷƗ�ǭơǁƽƛȁ�ǾǸȀǧ�Ŀ�ƱƢƬŹ�Ĉĺǂǟ�ňƕǂǬǳơ�ǎǼǳƢǧ���

�Őǟȁ���ǹƕǂǬǳơ�Ƣđ�ǱǄǻ�Ŗǳơ�ƨǤǴǳơ�ǹƢǬƫƛ�ńƛ�ǽǁơǂǇƗ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�Ƣđ��
�Ƣŷ��śƦǻƢƳ�Ŀ�ȄǴƴƬȇ�ƶǓơȁ�ǂǷƗ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơȁ����

��Ǳȁȋơ����ȅƾǬǟ�ƤǻƢƳ���ǾǼǟ�ŐǠȇ�œǳƢǠưǳơ�ǵƢǷȍơ��Ï���ƅơ�Ǿŧǁ��ǾǳȂǬƥ������ƨȈƥǂǠǳơ
�ƵƢƬǨǷȁ�ǶǴǠǳơ� ƧơƽƗ�Ȇǿ�ƿƛ� ��ƨǻƢȇƾǳơ�ǺǷ� ƢȀǸȀǧ�ȄǴǟ�ǱƢƦǫȍơȁ� �� �ƨǼǈǳȋơȁ�ƩƢǤǴǳơ�Śƻ
�ȄǴǟ�ƔơȂƬƷȏơȁ�ǲƟƢǔǨǳơ�ǃơǂƷȍ�Ȇǿ�Ľ���ƽƢǠŭơȁ�ǉƢǠŭơ�ƵȐǏƛ�ƤƦǇȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾǬǨƬǳơ

ċǄǳơȁ� ƔƢǸǴǳ� ǝȂƦǼȈǳƢǯ� ƤǫƢǼŭơ� ǝơȂǻƗ� ǂƟƢǇȁ� ƧƔȁǂŭơ�ƨǗƢƷȎǳ� Ǻǰȇ� Ń� Ȃǳȁ� �� ǁƢǼǴǳ� ƾǻ
�ƧȂǫ� ȏƛ� ƢǿǂƟƢǤǏȁ� ƢȀǴƟȐƳ� Ŀ� ǂƸƦƬǳơȁ� ƢȀǨȇǁƢǐƫȁ� ƢȀȇǁƢů� ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơȁ� ƢȀǐƟƢǐş
���ǹƢŻȍơ�ƧƾǸǟ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƧȂƦǼǳơ�ƩƢƦƯƛ�Ŀ�ƧŚǐƦǳơ��ƧƽƢȇǃȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǃƢƴǟƛ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�śǬȈǳơ

��ǽǂť�Ǻȇǁơƾǳơ�Ŀ�ƤȈǘȇȁ�ǽǂƯƗ�ǺǈŹ�Ȑǔǧ�Ƣđ�ȆǨǰǳ���Ð����
�� ňƢưǳơ�� �� Ȇǟǂǋ�ƤǻƢƳ� �� ȆǗȂȈǈǳơ� ǵƢǷȍơ� ǾǼǟ� ŐǠȇ�Ñ� ���� ƅơ� Ǿŧǁ�ó� ǾǳȂǬƥ���
��ǙƢǨǳƗ�ňƢǠǷ�ǥǂǠƫ�Ǿƥȁ���ƩƢȇƢǨǰǳơ�Ǒȁǂǧ�ǺǷ�Ǿǻȋ���Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�ƨǤǴǳơ�ǶǴǟ�ǹƗ�Ǯǋȏȁ

�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ���Ò����
�ǅǁƢǧ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇȁ�Ó���ƅơ�Ǿŧǁ���������ǺǷ�ǪǴǠƬǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�ƨȈƥǂǠǳƢƥ�ǶǴǠǳơ�ǹƛ

ȁ�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿȁ���ǾǼǟ�ǶȀǼǷ�ƾƷȋ�Řǣ�ȏ�ŕƷ���ƤƦǈƥ�ƢȈƬǨǳơ
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�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƢǷ�ƽơǁƗ�ǺǸǧ���ĺǂǟ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁȁ���ƣǂǠǳơ�ƨǤǴƥ�ǱǃƢǻó�
�ǲƳȁ�Ǆǟ���ƨǸǴǯ�ǲǯ�ǺǷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ƨǼǇ�Ŀ�ƢǷȁ���ó�ƨȈƥǂǟ�ó�ȁƗ�

�ƆơĈƾĄƥ�ǶǴǠǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƾŸ�Ń�ƤȈƴǟ�Ƕǜǻ��Ô���
ǷƢǠǳơ�ǲǠǳȁ�ƾƷƗ�ȂƸǼǳơ� ǁƢƦƬǟơ�ńƛ� ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳƢƥ�śǸƬȀŭơ�Ǟǧƽ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�Śƻȋơ�ǲ

�ǹƗ�ǶǴǠǻ�śƷ�ơǀǿ�ƶǔƬȇȁ���ƨǣȐƦǳơ�Ǯǳǀǯȁ���ƧƽƢƦǟ�ǾǸǴǠƫȁ���ƧƾǟƢǈŭơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵȂǴǠǳơ
�ƨǴȈǗ� ƨȈǷȐǇȍơ� ǅǁơƾŭơ� Ŀ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ� ƲǷơŐǳơ� ƨǸƟƢǬǳ� ǺȇǁƾǐƬǷ� ƢǻƢǯ� ƨǣȐƦǳơȁ� ȂƸǼǳơ

�ƨȈǓƢŭơ�ǹȁǂǬǳơ��Õ���
ǸǴǟ�ƨǴǏȁ�ŚǈǨƬǳ�ǑǂǠƬŭƢǧ���ƨȈǴƳ�ƨƸǓơȁ�ǾǷȂǴǟȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳƢƥ�ƨǣȐƦǳơȁ�ȂƸǼǳơ�Ȇ
�ƅơ�ƣƢƬǯóńƢǠƫ����ƨǣȐƦǳơȁ�ȂƸǼǳơ�ǶǴǟ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�Ƨƾǟ�ǵȂǴǠƥ��ǵƢŭȍơ�ǺǷ�Ǿǳ�ƾƥȏ�����

�Ȃǿ�ŚǈǨƬǳơ�ǹƗ�ǂǯǀƬǻ�śƷ�ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�ƶǔƬƫȁ���ǹƢȈƥȁ�Ǧǌǯ�ȄǴǟ�śǠȇ�ȅǀǳơ�ǶǴǠǳơ
�ƱơǂƼƬǇơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢȇƕ�ňƢǠǷ�ƢȀǼǷ�ǵƢǰƷȋơ���Ö���

� ƨǣȐƦǳơȁ� ��ǚǨǴǳƢƥ� � ƨǬǴǠƬǷ�ȆȀǧ� �� ǾƬƷƢǐǧ�ǞǷ�ǱƢūơ�ȄǔƬǬŭ� ǵȐǰǳơ� ƨǬƥƢǘŠ�ŘǠȇ�ǶǴǟ
�ƤȈǯǂƬǳơ�Ŀ�ŘǠŭơ�ǾƫƽƢǧƛ�ǁƢƦƬǟƢƥ��ÎÍ����

�ƨǣȐƦǳơ� ǺǷ� ȂȀǧ�ŘǠǷ� ƧƽƢǧƛ�ńƛ�ȃƽƗ� ơƿƛ�ƩƢǸǴǰǳơ�ƤȈǯǂƫ� ƨǷȐǇ�ǹƗ� ơǀǿ� ǺǷ� ǶȀǨȇȁ
�ƽȂǐǬŭơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơȁ�ŘǠŭơ�Ǻǟ�ǦǌǰǳƢǧ���ǹƢǰŠ�ƧƢǟơǂǷ�ǞǷ�ƨǣȐƦǳơ�ǶǴǟ�Ǒǂǣ�Ȃǿ

�ƨƷƢǐǨǳơȁ�ƨǜǨǴǳơ�ǺǈƷ���
� ƨǣȐƦǳơ� ǵȂǴǟ� ƾƷƗ� ȄǴǟ� ƔƢǸǴǠǳơ� ǪǴǘȇ� ǹƗ� ƢưƦǟ�ǆȈǴǧ� ƢǼǿ� ǺǷȁ� ��ȏȂǴǧ� �� ňƢǠŭơ� ǶǴǟ

�ƧƾƟƢǧ�ŚƦǯ�ƨȈǸǈƬǳơ�ǽǀŮ�ǹƢǯ�Ƣŭ�ǙƢǨǳȋƢƥ�ƽơǂŭơ�Ǻǟ�ǾǨǌǯȁ�ňƢǠŭƢƥ��ǾǫƢǐƬǳơ����
�ȅǂǌűǄǳơ�ǱȂǬȇ�ÎÎ��ó�ƅơ�Ǿŧǁ��ƾǐƬŭơ�ǎƟƢǐƻ�ƢǼȈƦǷ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƬǳ�ȅ

� ������� ��ǮǴƫ�ǺǷ� ƔȆǋ�Ŀ�ǍȂǤȇ�ȏȁ� ��ǪƟơǂǘǳơ�ǮǴƫ�ǭȂǴǈǳ�ƾƷƗ�ǶȀǼǷ�ȃƾǐƬȇ�ȏ
���ǹƢȈƦǳơ�ǶǴǟȁ�ňƢǠŭơ�ǶǴǟ� Ƣŷȁ���ǹƕǂǬǳƢƥ�śǐƬű�śǸǴǟ�Ŀ�ǝǂƥ�ƾǫ�ǲƳǁ�ȏƛ�ǪƟƢǬūơ

�ƨǼǷǃƗ�ƢǸȀǼǟ�ŚǬǼƬǳơ�Ŀ�ƤǠƫȁ���ƨǻȁƕ�ƢŷƽƢȈƫǁơ�Ŀ�ǲȀŤȁ���ÎÏ����



b�-J@ÃÈ·?�cH£��kW�bÈ¼� 

 ��˽˻��

� ŚƻƘƬǳơȁ� ŉƾǬƬǳƢǧ� �ưǷ� Ȑ� ��Ŀ� Śưǰǳơ� ǂƯȋơ� ǺǷ� Ǿǳȁ� �� ňƢǠŭơ� ǶǴǟ�ƮƷƢƦǷ� ǺǷ�ƮƸƦǷ
��ǾȈǻƢǠǷȁ�ǽŚǈǨƫȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ����

�ǹƕǂǬǳơȁ�ǦȇǂǐƬǳơȁ�ȂƸǼǳơ�śƥ� ƨǫȐǠǳơ�Ǯǳǀǰǧ�ǹƕǂǬǳơȁ� ƨǣȐƦǳơ�śƥ� ƨǫȐǠǳơ�Ȇǿ� ƢǸǯȁ
�ƢȀȈǳƛ�ơƽƢǼƬǇơȁ�ƢŮ�ƧƢǟơǂǷ�ǽƾǟơȂǫȁ�ȂƸǼǳơ�ǵƢǰƷƗ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ňƕǂǬǳơ�ǶǜǼǳơ�ƿƛ���ŉǂǰǳơ���

�ǱȂǬȇ�ňƢƳǂŪơ�ǂǿƢǬǳơ�ƾƦǟ�ǵƢǷȍơ�ÎÐ�������ƪǼǯ�ǹƛ���ƢǼƥƢƬǰǳ�ƝǁƢǬǳơ�ƢȀȇƗ�Ǯƥ�ǺǛƗ�ƢǷ
�ǹȂǰȇ� ǹƗ�ĹƗ� ƆƢǸǴǟ�ƪǸǴǟ� ƾǫ�ǮǻƗ�ȏƛ� �� ǂƥƾƬǳơ� ǪƷ� Ǿƫǂƥƾƫȁ� �� ǂǜǼǳơ� ǺǷ� ǾǬƷ� ǾƬȈǧȁ
�ȂƸǼǳơ�ňƢǠǷ�ȆƻȂƫ��ȏƛ�ƆƢƠȈǋ�ǶǜǼǳơ�ǆȈǳ�ǹƗ���ƤǿǀǷ�ǭȂŴ�ǦǫȂƬǴǳȁ���ƤȈǐǻ�ǾȈǧ�ǮǌǴǳ

śƥ�ƢǸȈǧ�Ǿǫȁǂǧȁ�ǾǿȂƳȁȁ�ǾǷƢǰƷƗȁ�ǱȂǬȇ�Ľ���ǶǴǰǳơ�ňƢǠǷ������������ǹƗ�ǹȉơ�ƪƦƯ�ơƿƜǧ
�ňƢǠǷ�śƥ�ƢǸȈǧ�ǾǷƢǰƷƗȁ�ȂƸǼǳơ�ňƢǠǷ�ȆƻȂƫ�Śǣ�ƢƠȈǋ�ǶǜǼǳơ�ǆȈǳ�ǹƗ�Ŀ�ƨȇǂǷ�ȏȁ�Ǯǋȏ
�ňƢǠǷ�Ŀ�ǾƦǴǘȇ�Ń�Ȃǿ�ơƿƛ�ǹƕǂǬǳơ�Ƕǜǻ�ǺǷ�ǃƢƴǟȍơ�ǲȈǳƽ�ƤǳƢǗ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƪƦƯ���ǶǴǰǳơ

ǻƾǠǷ�ƢĔƗ�ǶǴǠȇ�Ńȁ���Ǿǫȁǂǧȁ�ǾǿȂƳȁȁ�ǾǷƢǰƷƗȁ�ȂƸǼǳơ�ȏ�ǾǻƗȁ���ǾǻƢǰǷȁ�ǾǠǓȂǷȁ�ǾǻƢǠǷȁ�Ǿ
���ǞǸǘǳơ�ǺǷ�ƣƿƢǰǳƢƥ�ǾǈǨǻ�ćǁƢǣ���Ƣǿơƾǟ�ƢǸȈǧ�ǾƦǴǘǳ�ǾƳȁ�ȏ�ǾǻƗȁ���ƢǿơȂǇ�Ǿǳ�ǖƦǼƬǈǷ
�ơǄƴǠǷ�ǹƕǂǬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ĹƗ�ƾǫ�ǹƢǯ�ƢȀȈǧ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ĹƗ�ǹƛ�ǾǻƗȁ���ǝƾŬơ�ńƛ�ƢŮ�ǶǴǈǷȁ

�Ǿƥ�ơǄƴǠǷ�ǹȂǰȇ�ǂƻƕ�ƆƢƠȈǋ�ƪƦưȇ�ǹƗ�ǾǷǄǳȁ���ǾǸǜǼƥ����ÎÑ����
ơ�ǂȀǜƫ�ơǀǰǿȁ�ǱȂǏȂǴǳ�ȄǠǈȇ�ǞȈǸŪơ�ơƿƛ�ŚǈǨƬǳơȁ�ňƢǠŭơȁ�ȂƸǼǳơ�śƥ�ƨǬȈƯȂǳơ�ƨǫȐǠǳ

�ƨǣȐƦǳơ�ǱȂǏƗȁ�ȂƸǼǳơ�ǵƢǰƷƗ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƤǯǂǷ�ȆǜǨǳ�ƔƢǼƥ�ŘǠǷ�ǭơǁƽƛȁ�ǶȀǧ�ńƛ����



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÑÐ��

Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ��
ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ǵȂȀǨǷ��

ǵȂȀǨŭơ� ƨǇơǁƾƥ�ƾǐǬȇ� ��ơǀǿȁ� �ǅǁƾǳơ�ǝȂǓȂǷ�ƶǴǘǐǸǴǳ� ƨȈǳȏƾǳơ�ƤǻơȂŪơ� ƨǧƢǯ�ǹƢȈƥ
� ǵǄǴƬǈȇ�ǦȇǂǠƬǳơ� � Ľ� �ǾƫȏƢǸǠƬǇơȁ� ȅȂǤǴǳơ� ǲǏȋơ� ƨȀƳ� ǺǷ� ƶǴǘǐŭơ� ƨǇơǁƽ

�ƨǧƢǯ�ǺǷ�ƶǴǘǐǸǴǳ�ǪȈǫƽ� ǵȂȀǨǷ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǴǳ� �ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ǙƢǨǳȋơ�Ľ� �ȆƷȐǘǏȏơ
��ƨȈǳȏƾǳơ�ǾƦǻơȂƳ�ÎÒ��ǽƢǧǂǗ�ȆǨǏȁ�ƤǯǂǷ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơȁ����ƨǳȏƾǳơ���ȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ���

�ńƛ�ƨƦǈǻ�ƨȈǻƕǂǬǳơȁ��ǾƬǨǏ�ňƢưǳơȁ�ǥȂǏȂǷ�Ǳȁȋơ��ƨƸǓơȁ�ƨƦǈǻ�Ȇǿȁ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ
ļȉƢǯ��ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ǵȂȀǨǷ�ńƛ�ƆȏȂǏȁ�ƨǳȏƾǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ȄǴǟ�ǂǐƬǫƗ�ơǀǳ���

Ɨ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƨǳȏƾǳơ�����
ǾǠŦ� �� ƽǂǨǷ� ƨǳȏƾǳơ� �ǦȇǂǐƬǳơ�Ŀ�Ȇǿȁ� �Ʃȏȏƽ� �ǹǃȁ�ȄǴǟ� ǶǇơ� ȁƗ� ǁƾǐǷ�ƨǳƢǠǧ���

ƢǿȐǟƗ�ƶƬǨǳơȁ��ŘǠŠ�Ƕǔǳơȁ�ǂǈǰǳơȁ�ƶƬǨǳƢƥ�ȂȀǧ��Ǳơƾǳơ�ƮǴưǷ��ÎÓ����
�Ƥǣơǂǳơ�ǱȂǬȇ�ÎÔ�����ǾǼǷ�ǲǐƷ�ǺǷ�ƐǱơƾǳơȁ���ƧǁƢǷȋơȁ�ƨȇƢǼǰǳƢǯ�ǁƾǐǷ�ƨǳȏƾǳơ�ǲǏƗ

�ƨǳȏƽ�ǲȈǳƾǳơȁ�ƐǱơƾǳơ�ȄǸǈȇ�Ľ���ǂȇƾǫȁ��ǁƽƢǫȁ���ǶȈǴǟȁ��ŃƢǠǯ�ƨǤǳƢƦŭơ�Ŀ�ǲȈǳƾǳơȁ��Ǯǳƿ
ǽǁƾǐŠ�ƔȆǌǳơ�ƨȈǸǈƬǯ����ÎÕ���

�ǱȂƷ�ȅǁȂƄơ�ǽƢǼǠǷ�ǁȁƾȇ�ȅǀǳơ��ƐǱƽ�ǲǠǨǳơ��ǺǷ�ƨǳȏƾǳơ�ǩƢǬƬǋơȁ����ȏơ�ȄǴǟƗ�ǺǷ�ƽơƾƬǷ
ǝƢǧƾǻơ� ȁƗ� ƧȂǬƥ� ǂǬǷ� ȁƗ� ƔȆǋ�ńƛ� ƆƢǿƢšơ�ǲǨǇƗ�ńƛ�� �ÎÖ��ȅȂǤǴǳơ� ǾǠǓȂƥ� � ǺǸǔƬȇȁ� �

Ƣŷ��śǴǏƗ���
�Ǳȁȋơ���ƢȀǸǴǠƬƫ�ƧǁƢǷƘƥ�ƔȆǌǳơ�ƨǻƢƥƛ����ǶŮȂǫ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�ǺǷȁ���Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƢǻȐǧ�ƪǴǳƽ

�ǲȈǳƾǳơ�ƆƢǔȇƗ�ǾǼǷȁ�����ƔȆǌǳơ�Ŀ�ƧǁƢǷȋơ�ȅƗ����
���ňƢưǳơ� �ƔȆǌǳơ�Ŀ�ƣơǂǘǓȏơ�ǶŮȂǫ� ǾǼǷȁ�� ��ǺǷȁ� �ƣǂǘǓơ� ơƿƛ� � ƔȆǌǳơ� Ǳƾǳƾƫ

�ƲǼǤƫ�Ŀ� ƢēƗǂƳ�Ȃǿȁ� �� ƧƗǂŭơ�Ǳȏƽ� ƢǔȇƗ�ƣƢƦǳơ�ÏÍ���ǲǰǌƫȁ������������ȏ�Ǯǳƿȁ��
�ƣơǂǘǓơȁ�ǲȇƢǸƬƥ�ȏƛ�ǹȂǰȇ��ÏÎ����



b�-J@ÃÈ·?�cH£��kW�bÈ¼� 

 ��˽˽��

�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�ÏÏ������ȃƾǿ�ơƿƛ�ǹȐǧ�ƐǱƽ�����������Ǿǳƾȇ�Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�Ǿǳƽ�ƾǫȁ��
� ƨǳȏƽó� Ƣǿǂǈǯȁ�Ǳơƾǳơ�ƶƬǨƥ�ó�� ƨǳȂǳƽȁ��ȄǴȈǳƾǳơȁ�ǲȈǳƾǳơȁ� ��ȄǴǟƗ�ƶƬǨǳơȁ�� ��ȅǀǳơ
Ǯǳƾȇ�����

� ƆƢǔȇƗ� ǱƢǫȁ�� �� Ɔȏơƾǳƽ� Ǿǳƾǳƽȁ� �� ƐǱƽ� ǲǠǨǴǳ� Ǳȁȋơ� ŘǠŭơ� ǺǷ� ơǀǿȁ� �� ǾǯĈǂƷ������
�Ǳơƾǳƾǳơȁ���ǾǼǷ�Ǳȏƾǳơȁ���ƣơǂǘǓȏơ���ÏÐ����

�Ƥǣơǂǳơ�ǱƢǫȁ�������ŘǠŭơ�ȄǴǟ�ǙƢǨǳȋơ�ƨǳȏƾǯ���ƔȆǌǳơ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�Ǿƥ�ǲǏȂƬȇ�ƢǷ�ƨǳȏƾǳơ
ȍơ�ƨǳȏƽȁ�ǺŲ�ƾǐǬƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇȁ���ƣƢǈūơ�Ŀ�ƽȂǬǠǳơȁ�ƨƥƢƬǰǳơȁ�ǃȂǷǂǳơȁ�ƩơǁƢǋ

�ĈȄƷ�ǾǻƗ�ǶǴǠȈǧ�ǹƢǈǻƛ�ƨǯǂƷ�ȃǂȇ�ǺǸǯ�ƾǐǬƥ�Ǻǰȇ�Ń�ȁƗ���ƨǳȏƽ�ǾǴǠŸ��ÏÑ���
ǱƢǬȇ� Ǿƫơǀƥ� ƢȇƾǠƬǷ�ǆȈǳ� ƿƛ� ��ǥǂŞ� ƨȇƾǠƬŭơ� ǱƢǠǧȋơ� ǺǷ� � ƐǱƽ�ǲǠǨǳơ�ŐƬǠȇȁ� ��ȄǴǟ� Ǿǳƽ

ȀƳȁǃ�ȄǴǟ�ƧƗǂŭơ�ƪǴǳƾƫȁ���Ǫȇǂǘǳơ�ńƛȁ��Ǫȇǂǘǳơ�Ƣ�ÏÒ�����
ǾǻƘƥ�ƨǳȏƾǴǳ�ȅȂǤǴǳơ�ŘǠŭơ�ǎȈƼǴƫ�ǺǰŻȁ�����Ǳƾǻ�ƢǸǯ���ƨȇȂǫ�ƨȇơƾǿ�ƔȆǌǳơ�ńƛ�ƨȇơƾŮơ

�ǱƢǬȇ���ƆȐưǷ�Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƢǻƢǈǻƛ���Ǫȇǂǘǳơ�ńƛȁ�Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�Ǿǳƽ���ǾƥȂǏ�ȅƗ�ǾȈǳƛ�ǽƽƾǇ
�ǽƾǋǁƗȁ��ÏÓ����ƾǐǫ�Śǣ�ȁƗ�ƾǐǫ�Ǻǟ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƨǳȏƾǳơ�ŘǠǷ�Ŀ�ȅȂƬǈȇȁ���ÏÔ����

ǂǬǳơ�Ŀ�ƨǳȏƾǳơ�ǚǨǳ�ŉǂǰǳơ�ǹƕ����
�����ƨǤȈǏ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƽǁȁƗ����ƐǱƽ�����������ǃơǂºƥƛ�Ŀ�ǭǂƬǌƫ�ƨǠƦǇ�ǞǓơȂǷ�Ŀ�ƢēƢǬƬǌǷ�ǦǴƬƼŠ

�������������ƔơȂºǇ���Ʃơǀǳơ�ȁƗ�ƔȆǌǳơ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ŘǠƫ�Ȇǿȁ���ƨǤȈǐǳơ�ǽǀŮ�ȆǷȂȀǨŭơ�ȅȂǤǴǳơ�ǁƢǗȍơ
�ƆƢǈƷ�ǵƗ�ơƾȇǂš�Ǯǳƿ�ǹƢǯƗ����

�śǧǂǗ�ƽȂƳȁ��ƨǳȏƾǴǳ�ňƕǂǬǳơ�ŘǠŭơ� ơǀǿ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇȁ��ȁ���Ǳơƽ�ƶǔƬȇȁ���ǱȂǳƾǷ
�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƢēƢǬƬǌǷ�ƾƷƗ�ȁƗ�ƨǳȏƾǳơ�ǚǨǳ�ƽȁǁȁ�ǞǓơȂǷ�ǞƦƬƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ

� ƅơ� ǱȂǬȇ� Ǳȁȋơ� ǞǓȂŭơ� ȆǨǧ� ��� ńƢǠƫ�ó�ǾƳȁǃȁ� ǵƽȋ� ǹƢǘȈǌǳơ� ƨȇơȂǣ� Ǻǟ� ƆƨȇƢǰƷ�
�ÇǁȁĄǂĄǤÊƥ�ƢăǸĄǿƢōǳăƾƊǧ�ÏÕ���ȅƗ����ƢȀǼǟ�ƅơ�ƢŷƢĔ�Ŗǳơ�Ƨǂƴǌǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ǲǯȋơ�ńƛ�ƢŷƾǋǁƗ�

�Ȃǿ� ǾǬǧȁ� ƢǰǴǇȁ� ǾƳȁǃȁ� ǵƽƕ� Ǻǿƿ�Ŀ� ǂǬƬǇơ�ȅǀǳơ� ǵȂȀǨŭơȁ� �� ƐǱơƽ� ǹƢǘȈǌǳơ� ƧǁƢǋƜǧ



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÑÒ��

�ǺǷ�ǹƢǘȈǌǳơ�śƥ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƪŤ�ǾǳȂǳƾǷȁ�ǄǷǂǳƢƦǧ� �� ƧǁƢǋȍơ�ȃȂƬŰ�ȁƗ� �ǱȂǳƾŭơ
�ƨȈǻƢƯ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾƳȁǃȁ�ǵƽƕȁ���ƨȀƳ����
� ǾǳȂǫ�Śǌȇ�Ǿƫơƿ�ŘǠŭơ�ńƛȁ��ńƢǠƫó�ȄǇȂǷ� ƢǻƾȈǇ�Ǻǟ�ƨȇƢǰƷ�ąǷċǂăƷăȁ� ��ÊǾąȈƊǴăǟ� ƢăǼ

ƊǹȂĄƸÊǏƢăǻ�ĄǾƊǳ� ąǶĄǿăȁ�ąǶƌǰƊǳ�ĄǾăǻȂƌǴƌǨƒǰăȇ�ÇƪąȈăƥ� ÊǲąǿƊƗ�ȄƊǴăǟ� ąǶƌǰŎǳĄƽƊƗ� ƒǲăǿ� ąƪƊǳƢƊǬƊǧ�ƌǲąƦƊǫ� ąǺÊǷ�ăǞÊǓơăǂăǸƒǳơ ﴾�
�ÏÖ��� ǾǳȂǫȁ� ���ńƢǠƫ��ǆȈǴƥƛ�Ǻǟ�ƨȇƢǰƷ�� ��ƒǲăǿ� Ąǵăƽƕ� Ƣăȇ� ƊǱƢƊǫ� ƌǹƢƊǘąȈċǌǳơ� ÊǾąȈƊǳÊƛ� ăǅăȂąǇăȂƊǧ

ÊƾƒǴĄƼƒǳơ�ÊƧăǂăƴăǋ�ȄƊǴăǟ�ăǮŎǳĄƽƊƗȄƊǴąƦăȇ�ƢƊǳ�ÇǮƒǴĄǷăȁ� ��ÐÍ���ńƛ�ǃǁƢƥ�ǲǰǌƥ�ǹơŚǌƫ�ǹƢƬȇȉơ�ǹƢƫƢȀǧ��
�ƨǳƢǇǂǳơ�ȄǬǴƬȇ�ǲƦǬƬǷȁ���ƨǳȏƽ�Ʃơƿ�ƨǳƢǇǁ�ǲǸŹ�ƐƭƢƥ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂŭơ�Ņȏƾǳơ�ǲǠǨǳơ

�ƨưȇƾūơ�ƩƢȈǻƢǈǴǳơ�ƢǿƾǌǼƫ�Ŗǳơ�ƨȈǣȐƥȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǂǿȂƳ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ƢȀƦǟȂƬǈȇȁ����
ơȁ�Ǳơƾǳơ�śƥ�ƨȇǄǷǂǳơ�ƨǫȐǠǳơ�ǃŐƫȁ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ǱȂǳƾŭó�ńƢǠƫ�ó����

�ƢƆǴȈÊǳăƽ�ÊǾąȈƊǴăǟ�ăǆąǸċǌǳơ�ƢăǼƒǴăǠăƳ�ċǶƌƯ�ƢĆǼÊǯƢăǇ�ĄǾƊǴăǠăƴƊǳ�ÈƔƢăǋ�ąȂƊǳăȁ�ōǲŏǜǳơ�ċƾăǷ�ăǦąȈƊǯ�ăǮďƥăǁ�ȄƊǳÊƛ�ăǂăƫ�ąǶƊǳƊƗƃ
�ÐÎ���ƨȀȈƦǋ�ȆȀǧ���ǲǜǳơ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ǆǸǌǳƢǧ���ǲǜǳơ�ǥǂǟ�ƢǷ�ǆǸǌǳơ�ȏȂǴǧ��

ǳ�ǹȏƢưǷ�Ƣŷȁ�ǹƢƻƾǳƢƥ�ǁƢǼǳơ�ƨǫȐǠƥ�ǾǳȂǳƾŠ�Ǳơƾǳơ�ǖƥǂƫ�Ŗǳơ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƨǫȐǠǴ����
�ƨǓǁȋơ�ƪǳƽ�Ǯǳǀǯȁ�ÐÏ��ǹƢǸȈǴǇ�ƢǻƾȈǇ�Ƣǐǟ�ƪǴǯƗ�Ŗǳơ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ��ǂƻ�ŕƷ�

�ǾǳȂǫ�Ŀ� ƢƬȈǷó�ńƢǠƫ������ÊǑąǁƊƘƒǳơ� ƌƨċƥơăƽ� ƢōǳÊƛ� ÊǾÊƫąȂăǷ�ȄƊǴăǟ� ąǶĄȀōǳăƽ� ƢăǷ� ăƩąȂăǸƒǳơ� ÊǾąȈƊǴăǟ� ƢăǼąȈăǔƊǫ� ƢċǸƊǴƊǧ
ċǸƊǴƊǧ� ĄǾăƫƊƘăǈąǼÊǷ� ƌǲƌǯƒƘăƫ�ÊƣơƊǀăǠƒǳơ� ȆÊǧ� ơȂƌưÊƦƊǳ� ƢăǷ� ăƤąȈăǤƒǳơ� ƊǹȂĄǸƊǴąǠăȇ� ơȂĄǻƢƊǯ� ąȂƊǳ� ƒǹƊƗ� ČǺÊƴƒǳơ� ÊƪăǼċȈăƦăƫ� ċǂăƻ� Ƣ

�Ƃ��ÊśÊȀĄǸƒǳơ�ÐÐ����ŘǠŭơ�ƵƢǔȇȍ�ȅǁȁǂǓ�ƨȇȉơ�ǽƽƾŢ�ƢǸǯ�ƨǳȏƾǳơ�ǲǠǧ�ĿǂǗ�śȈǠƬǧ��
�ǹƢǸȈǴǇ�ƢǻƾȈǇ�ƨƠȈǿȁ���Ǳơƽ�ƢǐǠǳơ�ƢȀǴǯƗȁ�ƨƥơƾǳƢǧ�ƧǁȂǇ�Ŀȁ���ǱȂǳƾǷ�ƪȈǷ�Ȃǿȁ�

�ƘƦǇ�ǾǳȂǫ�ƆƢǔȇƗó�ńƢǠƫ����
�ÇǪƒǴăƻ�ȆÊǨƊǳ�ąǶƌǰċǻÊƛ�ÇǩċǄăǸĄǷ�ōǲƌǯ�ąǶĄƬƒǫďǄĄǷ�ơƊƿÊƛ�ąǶƌǰƌƠďƦăǼĄȇ�ÇǲĄƳăǁ�ȄƊǴăǟ�ąǶƌǰŎǳĄƾăǻ�ƒǲăǿ�ơȁĄǂƊǨƊǯ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƊǱƢƊǫăȁ�ƃ

�ÇƾȇÊƾăƳ�ÐÑ��Ǳơƾǳơ�ǽǂǏƢǼǟ���Ņȏƾǳơ�ǲǠǨǴǳ�ǁƢǗƛ�ƽȂƳȁ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ƾǯƚƫ�ƨȇȉơ�ǽǀȀǧ��
�ƨȈǳȏƾǳơ�ƨǳƢǇǂǳơȁ�ǱȂǳƾŭơȁ�ǲǏơȂƬǳơ�ǖƻ�ǚǨƷ�ȄǴǟ�ǥǂǌƫ���ƨǼȈǠǷ�ƾǟơȂǬǳ�Ǟǔţ�Ŗǳơ

� ǾǳȂǫ�Śǌȇ�ƨǳȏƾǴǳ�ȅȂǤǴǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ǆǨǻ�ńƛȁ���śƦǗƢƼƬŭơ�śƥ�Ņȏƾǳơó�ńƢǠƫ�ó�ȄǴǟ�
�ȄǇȂǷ�ƢǻƾȈǇ�ƪƻƗ�ǹƢǈǳ���ĄǾƌǴƌǨƒǰăȇ�ąǺăǷ�ȄƊǴăǟ�ąǶƌǰŎǳĄƽƊƗ�ƒǲăǿ�ƌǱȂƌǬăƬƊǧ�ăǮĄƬąƻƌƗ�ȆÊǌąǸăƫ�ƒƿÊƛ�ƃ
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Ɗǯ�ăǮďǷƌƗ�ȄƊǳÊƛ�ăǭƢăǼąǠăƳăǂƊǧ�ƢĆǻȂĄƬƌǧ�ăǭƢċǼăƬƊǧăȁ�ďǶăǤƒǳơ�ăǺÊǷ�ăǭƢăǼąȈċƴăǼƊǧ�ƢĆǈƒǨăǻ�ăƪƒǴăƬƊǫăȁ�ƊǹăǄąƸăƫ�ƢƊǳăȁ�ƢăȀĄǼąȈăǟ�ċǂƊǬăƫ�ąȆ
�Ƃ��ȄăǇȂĄǷ�Ƣăȇ�ÇǁăƾƊǫ�ȄƊǴăǟ�ăƪƒƠÊƳ�ċǶƌƯ�ăǺăȇąƾăǷ�ÊǲąǿƊƗ�ȆÊǧ�ăśÊǼÊǇ�ăƪƒưÊƦƊǴƊǧ�ÐÒ�����
�ǲǠǨǳơ�ƧƽƢǷ�ǂǯƿ�ƢȀȈǧ�ƽǁȁ�Ŗǳơ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơȁ���ƐǱƽ��Ȉǐƥ�ǭǂƬǌƫ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǾǤ

�ȆǸǴǠǳơ�ƶǴǘǐŭơ�Ǻǟ�ơŚưǯ�ǦǴƬź�ȏ�Ȃǿȁ���ǚǨǴǳơ�ơǀŮ�ȅȂǤǴǳơ�ǲǏȋơ�ƶȈǓȂƫȁ�śȈǠƫ�Ŀ
�ǚǨǴǳơ�ŘǠǷ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ���ǾƬǳȏƽȁ�Ʈȇƾūơ��ƐǱƽ���ƨȇơƾŮơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǾǼǷ�ǢȈǏ�ƢǷȁ

Ǡŭơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�Ʊǂź�ȏ�ƨưȇƾūơ�ƨǳȏƾǴǳ�ȆǸǴǠǳơ�ƶǴǘǐŭƢǧ���ǄǷǂǳơȁ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǵȐǟȍơȁ�ňƢ
�Ņȏƾǳơ�ǲǠǨǴǳ�ǪȈǸǟ�ǲȈǴŢ�ǺǷ�ǦȈǔȇ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ȏƛ��ÐÓ���

ƣ�ƵȐǘǏȏơ�Ŀ�ƨǳȏƾǳơ�����
�ƨǬǗƢǼŭơ�ǦȇǂǠƬǳƢƥ� ǾǳȁƢǼƫ� ƾǬǧ� �� ǵȂǴǠǴǳ� ƧǂƥƢǠǳơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ� ǺǷ� ƨǳȏƾǳơ� ƶǴǘǐǷ� ŐƬǠȇ
�ȏȁ��ƨǬƥƢǈǳơ�ǵȂǴǠǳƢƥ�ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ǵȂǴǠǳƢƥ�śǴǤƬǌŭơ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗȁ�ǹȂȈǳȂǏȋơȁ

ǂƬǌǷ� ƆƢũƢǫ�ǹƗ�Ǯǋ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ� ƧǁȁǂǓ�ȄǬƦƫȁ� �Çǲǯ�Ŀ�ƨǳȏƾǳơ�ǦȇǂǠƫ�śƥ�ǞǸŸ� ƆƢǯ
�ƧȂǟƾǳơ� ǶǴǟ� ƵȐǘǏơ� Ŀ� ƢȀǨȇǂǠƫ� ƾȇƾŢ� Ŀ� ƨƦǣǁ� �ƆƨǸƟƢǫ� ƨǟȂǼƬŭơ� ǵȂǴǠǳơ� Ŀ� ƢēƢǨȇǂǠƫ

ļȉƢǯ�ǾǳȁƢǼƫƗ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ƨȈǷȐǇȍơ���
�Î��ƨǬǗƢǼŭơ�ƾǼǟ�ƨǳȏƾǳơ�ÐÔ�����

� ƢĔƘƥ� ƨǳȏƾǳơ� ƨǬǗƢǼŭơ�ǥĈǂǟ� ƾǫȁ� �ǄǴȇ� ƨǳƢŞ� ƔȆǌǳơ� ǹȂǯ�ƔȆǌƥ� ǶǴǠǳơ� Ǿƥ� ǶǴǠǳơ� ǺǷ� ǵ
ǂƻƕ�ÐÕ������

�ƢĔƘƥ�ƆƢǔȇƗ�ƢǿȂǧǂǟȁ���Ȃǿ�śǨȇǂǠƬǳơ�Ŀ�Ǳȁȋơȁ���ǂǷƗ�ǺǷ�ǂǷƗ�ǶȀǧ���ƐǱơƾǳơ���Ȃǿ�ňƢưǳơȁ
�ǱȂǳƾŭơ���Śǈǳơ�ǵƾǟȁ�ǦǫȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ǾǻƜǧ�ǁȁǂŭơ�ƧǁƢǋƛ�Ŀ�ǂŧȋơ�ǁȂǼǳơ�ǲưǷ�Ǯǳƿȁ��

Ǩǳ�ǲưǷȁ���ǾǠǼŻ�ȏȁ�Śǈǳơ�ƶȈƦȇ�ǾǻƜǧ�ǂǔƻȋơ�ǁȂǼǳơ�ǥȐş���ǚ�����ǱȂŮơ�ȂƥƗ���Ǳƾȇ�ǾǻƜǧ
�ǹƢǈǻƛ�ǅƗǁȁ�ƾǇƗ�ǶǈƳ�ǺǷ�ǹȂǰŭơ�ǥȁǂǠŭơ�ǱƢưǸƬǳơ�ȄǴǟ��ÐÖ���

� ƢǿƢǼǠǷ�Ŀ�ǹȂǳȂǬȈǧ� ƨǳȏƾǳơ�ǦȇǂǠƫ�Ŀ�ȃǂƻƗ� ƨǼȇǂǫ� ƨǬǗƢǼŭơ�ǒǠƥ�ǦȈǔȇȁ� ��ǹȂǯ�Ȇǿ
�śƠȈǌǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳƢƥ�ǶǴǠǳơ�ƾǼǟ�ǂƻƕ�ƔȆǌƥ�ǶǴǠǳơ�Ǿƥ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǵǄǴȇ�ƨǳƢŞ�ƔȆǌǳơ���ÑÍ����



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÑÔ��

�Śƻȋơ�ǦȇǂǠƬǳơȁóǯ��ǂǿƢǛ�Ȃǿ�ƢǸ��ƨǳȏƾǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǹƢǯǁƗ�ƶǓȂȇ������ǱȂǳƾŭơȁ�Ǳơƾǳơ
� ǶŮȂǬƥ� ƢȀǼǟ� ơȁŐǟ� ƢǷ� Ȇǿȁ� �� ƨǳȏƾǳơ� ǺǷ� ƽơǂŭơ� ȁƗ� ƨȈǳȏƾǳơ� ƨǳƢǇǂǳơȁ�� ��śƥ� ƨǫȐǠǳơ

śƠȈǌǳơ����
ǱƢǬȈǧ� �� ƢȀǷƢǈǫƗ� ǹƢȈƥ� � ƆƢƷȂǓȁ� ƨǬǗƢǼŭơ� ƾǼǟ� ƨǳȏƾǳơ� ƶǴǘǐǷ� ƾȇǄȇ� ƢŲȁ� ��ǶǿƾǼǟ� ƢĔƛ

�śǸǈǫ�ńƛ�ǶǈǬǼƫ��Śǣ�ȁ���ƨȈǜǨǳƨƯȐƯ�ǵƢǈǫƗ�ńƛ�ǹƢǸǈǬǳơ�ǶǈǬǼȇȁ���ƨȈǜǨǳ����
��

ńƛ�ƨȈǜǨǴǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ǶǈǬǼƬǧ����
��ƨȈǠǓȁ����ƨǸǴǯ�ȂŴ�ƢēȏȂǳƾǷ�ȄǴǟ�ƨǟȂǓȂŭơ�ǙƢǨǳȋơ�ƨǳȏƽ�ǲưǷ���ǱȂŮơ�ȂƥƗ���ƨǬƥƢǈǳơ
����
��ƨȈǴǬǟ����ȐǸǠƬǈǷ�ȁƗ�ȐǸȀǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ��ǚǨǴǳơ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ǚǨǴǳơ�ƨǳȏƽ�ȂŴ���

��ƨȈǠȈƦǗ����ȄǴǟ�śǻȋơ�ƨǳȏƾǯ�ǒȇǂŭơ�ŃƘƫ��ÑÎ����
ńƛ�ƨȈǜǨǴǳơ�Śǣ�ƨǳȏƾǳơ�ǶǈǬǼƫȁ����

�� ƨȈǠǓȁ�� ��ȄǴǟ� ǂŧȋơ� ǹȂǴǳơ� ƨǳȏƾǯ� �� ƧǁƢǸǴǳ� Ƣđ� ǁƢǌȇ� Ŗǳơ� ƩơǁƢǋȍơ� ƨǳȏƽ� ȂŴ
�ǁȁǂŭơ�ȄǴǟ�ǂǔƻȋơȁ�ǦǫȂƬǳơ����

��ƨȈǴǬǟ���ƨǳȏƽ�ǲưǷ���ǽǂƯƚǷ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ǂƯȋơ�ƨǳȏƽ�ȂŴ�Ȇǌŭơ�ȄǴǟ�ǲǷǂǳơ�Ŀ�ǵƾǬǳơ�ǂƯƗ���
��ƨȈǠȈƦǗ����ȂŴǲƳȂǳơ�ȄǴǟ�ǾƫǂǨǏȁ���ǲƴŬơ�ȄǴǟ�ǾƳȂǳơ�Ƨǂŧ�ƨǳȏƽ��ÑÏ����

��������������ƨºǳȏƾǳơ�ǵƢǈºǫƗ�ǹȁƽ�ƨȈǠºǓȂǳơ�ƨȈǜǨǴǳơ�ƨǳȏƾǳƢƥ�śǇǁơƾǳơ�ǵƢǸƬǿơ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơ�ǺǷȁ
�����������������ƢĔȌǧ���ǲȀǇƗ�ƢĔƗ�ƢǷƗ��ƆƢǠǨǻ�ǶǟƗȁ�ƧƾƟƢǧ�ǂưǯƗȁ�ƢǿŚǣ�ǺǷ�ǲȀǇƗ�ƢĔƗ���ơǀǿ�ƨǴǟȁ��ȃǂƻȋơ

��������ƔơǃƜƥ�ǚǨǴǳơ�ǞǓȂƥ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏ������������ƢǠǨǻ�ǶǟƗȁ�ƧƾƟƢǧ�ǂưǯƗ�ƢĔƗ�ƢǷƗȁ���ŘǠŭơ�
����������������ǶºǴǠȇ�ǎƼǋ�ǲǯ�ǞǷ�Ǿƥ�ǶǿƢǨƬǳơ�ǺǰŻȁ���ƢǠǷ�ǱȂǬǠŭơȁ�ǅȂǈƄơ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ǚǨǴǳơ�ǹȌǧ

�������ƨǸǴǰƥ�ƪǬǘǻ�ơƿƛ�ǮǻƜǧ���ǾǠǓȂƥ������ǹƢǈǻƛ����������ǽǀºđ�ƽȂǐǬŭơ�ŘǠŭơ�ȄǴǟ�ǚǨǴǳơ�ơǀǿ�Ǳƽ
���Ȃǿȁ�ƨǸǴǰǳơ��ǪǗƢǼǳơ�ǹơȂȈūơ����������ƥƛȁ���ƾŧƗȁ���ƾǸŰ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǯ�Ǳƾȇȁ�����ǽƽơǂǧƗ�ǺǷ�ǶȈǿơǂ
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�����������������ƮºŞ�ȄºǴǟ�ƨºǬǗƢǼŭơ�ƤǴǣƗ�ǂǐƬǫơ�Ǯǳǀǳȁ���ƆƢǠǷ�ǱȂǬǠŭơȁ�ǅȂǈƄơ�ȄǴǟ�ƪǳƽ�ƾǬǧ��
ƨȈǠǓȂǳơ�ƨȈǜǨǴǳơ�ƨǳȏƾǳơ���ÑÐ���
�ƢĔƘƥ�ƨǬǗƢǼŭơ�ƢȀǧǂǟ�ƾǫȁ���ŘǠŭƢƥ�ǶǴǠǳơ�Ǿƥ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǵǄǴȇ�ƮȈŞ�ÇƨǨǏȁ�ÇƨǳƢŞ�ǚǨǴǳơ�ǹȂǯ����

���ǺǷ�ƽȂǐǬŭơȁ����ƨǳƢūơ��������đ�ƽơǂŭơȁ���ƨǨǐǳơȁ�ƨƠȈŮơ���ƢǼǿ�Ƣ�������ǞǓȂŭơ�ǍȂǐƻ����ƽơǂȇȁ��
��Ǿƥ����������������ǱƾºȈǳ�ŘǠŭơ�ƔơǃƜƥ�ǚǨǴǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿ�ȆǜǨǴǳơ�ǞǓȂǳơȁ���ǍȂǐş�ȆǜǨǴǳơ�ǞǓȂǳơ

ŘǠŭƢƥ�ǶǴǠǳơ�Ǿƥ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǵǄǴȇ�ƮȈŞ���ǾȈǴǟ��ÑÑ����
Ȇǿȁ�ƨƯȐƯ�ǵƢǈǫƗ�ńƛ�ǶǿƾǼǟ�ƨȈǜǨǴǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ǶǈǬǼƫȁ����

Î��ƨȈǬƥƢǘǷ�ƨǳȏƽ���Ǔȁ�ƢǷ�ǵƢŤ�ȄǴǟ�ǚǨǴǳơ�ƨǳȏƽ�Ȇǿȁ�ǵƢŤ�Ǿǻƛ�ƮȈƷ�ǺǷ���Ǿǳ�Ǟ
�ǚǨǳ�ƨǳȏƽ�ǲưǷ�Ǯǳƿȁ���Ǿǳ�ǞǓȁ�ƢǷ�����ƪȈƦǳơ���ƨȈǬƥƢǘǷ�ƪȈũȁ���ǁơƾŪơȁ�ǦǬǈǳơ�ȄǴǟ

�ƣȂǴǘŭơ�ŘǠŭơ�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�Ŀ�ƆƢǷƢŤ�ƢǸȀǬǧơȂƫ�ȅƗ�ŘǠŭơȁ�ǚǨǴǳơ�ǪƥƢǘƬǳ����
Ï�����ƨȈǼǸǔƫ�ƨǳȏƽ���������������ŘǠŭơ�ǲǯ�ǺǸǓ�Ŀ�Ǿǳ�ǞǓȁ�ƢǷ�ƔǄƳ�ȄǴǟ�ǚǨǴǳơ�ƨǳȏƽ�Ȇǿ

���ǳȏƽ�ȂŴ�Ǯǳƿȁ�����ǚǨǳ�ƨ������ƨǠƥǁȋơ�����������ƨȈǼǸǔºƫ�ƪȈũȁ���ƨƯȐưǳơȁ�śǼƯȏơȁ�ƾƷơȂǳơ�ȄǴǟ
�ǾǴƻơƽ�Ŀ�ȅƗ�ǲǰǳơ�ǺǸǓ�Ŀ�ƔǄŪơ�ǹƗ�Ǯǳƿȁ���ǲǰǳơ�ǺǷ�ƔǄŪơ�ǶȀǧ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ƢĔȋ����

Ð�����ƨȈǷơǄƬǳơ�ƨǳȏƽ��������������ȏƛ�Ǿǳ�ǞǓȁ�ȅǀǳơ�ǽƢǼǠǷ�ǺǷ�ƱǁƢƻ�ȄǴǟ�ǚǨǴǳơ�ƨǳȏƽ�Ȇǿȁ
ǂǨǳơ�ȄǴǟ�ƨƯȐưǳơ�ǚǨǳ�ƨǳȏƽ�ȂŴ���Ǿǳ�ǵǃȏ�ǾǻƗƨȈƳȁǄǳơ�ȄǴǟ�ƨǠƥǁȋơ�ǚǨǳȁ���ƨȇƽ��ÑÒ���

Ï��śȈǳȂǏȋơ�ƾǼǟ�ƨǳȏƾǳơ�����
�������������Ŀ�śºǸǴǠǳơ�śºƥ�ǲƻơƾƬǳƢǧ���ƨǬǗƢǼŭơ�ƾǼǟ�ǾǼǟ�ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ�Ŀ�ƨǳȏƾǳơ��ǵȂȀǨǷ�ǦǴƬź�ȏ
�������������������ǺºǷ�śȈǳȂºǏȋơ�ƨºǬȇǂǗ�ȄºǴǟ�ƨºǏƢƻ���ǾºƫƽƢǟƛ�Ǻǟ�ŘǤȇ�ƢŲ�ǺĈȈƥ�ƶǓơȁ�ƨǳƘǈŭơ

śǸǴǰƬŭơ��ÑÓ���
����ƾǳơ�ǦȇǂǠƬƥ�ǹȂǼǠĄȇ�ȏ�ǹȂȈǳȂǏȋơȁ�������ȄǴǟ�ƢȀǟơȂǻƗȁ�ƢȀǷƢǈǫƘƥ�ǶȀǷƢǸƬǿơ�ǁƾǬƥ�ƢȀǷȂȀǨǷȁ�ƨǳȏ

�ƨǬǗƢǼŭơ�ƨǬȇǂǗ�ǆǨǻ��ÑÔ����



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÑÖ��

Ð���śȇȂǤǴǳơ�ƾǼǟ�ƨǳȏƾǳơ�����
�������������ǹȁƽ�ǙƢǨǳȋƢƥ�ƨǤǴǳơ�ǵƢǸƬǿȏ�ơǂǜǻ���ƨȈǜǨǴǳơ�ƨǳȏƾǳƢƥ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ƨǳȏƾǳơ�ǎƬţ

�ƢǿơȂǇ����
������ƢĔƘƥ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ǦȇǂǠƫ�ǺǰŻȁ��������ǚǨǴǳƢƥ�ǾȈǴǟ�ǱƾĄȇ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơ�����ƢǷȁ���ǾǠǓȁ�ǲǏƗ�Ŀ

����������������ƢºǷȁ�ƤȈǯǂƬǳơ�Ŀ�ǾǠǫȂǷ�Ŀ�ǽƽȁǁȁȁ���ƢȀƦȈƫǂƫȁ�ǾƫơȂǏƗ�ǅƢǼƳƗȁ���ǾƬǤȈǏ�Ǫǈǻ�Ǿƥ�ȄƷȂȇ
�ǵƢǬŭơ�ǽƽƾŹȁ�ǩƢȈǈǳơ�ǾǓǂǨȇ�ƢǷȁ���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƾȈǳƢǬƬǳơȁ�ƩơƽƢǠǳơ�ǾȈǴǟ�ǾȈǨǔƫ��ÑÕ���

����ƢǼȈǇ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�ÑÖ����������������ǶǇơ�ǝȂǸǈǷ�ǱƢȈŬơ�Ŀ�Ƕǈƫǁơ�ơƿƛ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǚǨǴǳơ�ƨǳȏƽ�ŘǠǷȁ
Ƕǈƫǁơ���ơǀŮ�ǝȂǸǈŭơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǆǨǼǳơ�ǥǂǠƬǧ���ŘǠǷ�ǆǨǼǳơ�Ŀ���

�ǽƢǼǠǷ�ńƛ�ƪƬǨƬǳơ�ǆǨǼǳơ�ȄǴǟ�ǆūơ�ǽƽǁȁƗ�ƢǸǴǰǧ���ǵȂȀǨŭơ���ÒÍ���
�ńƛ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ǶǈǬǼƫȁ����

Î�������ƨȈǸƴǠǷ�ȁƗ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǳȏƽ�������ƧƽƢǷ�ƨǳȏƽ�ȂŴ����Ǒ����ǁ����ƣ�����Ɣơǂǳơȁ���ƽƢǔǳơ
�ǪǴǠƬƫ�ƨǳȏƾǳơ�ǽǀǿȁ���ƣǂǔǳơ�ƭƾƷ�ȄǴǟ�ƔƢƦǳơȁ���ƢēƽƢǷ�ǲǏƗȁ�ƨǤǴǳơ�ǂǿȂŝ����

Ï�����ƨȈǧǂǐǳơ�ƨǳȏƾǳơ������������ǚǨǴǳơ�ǹȂǰǯ���ǚǨǴǳ�ȆǴǏȋơ�ŘǠǸǴǳ�ƨȈǧƢǓƛ�ƨǳȏƽ�Ȇǿȁ
���ǲǟƢǧ�ǶǇơ��������ǱȂǠǨǷ�ǶǇơ�ȁƗ���ƣǁƢǓ�����������ƨºǳȏƾǳơ�ǽǀºǿ�Ŀ�ǲƻƾȇȁ���ƢǿȂŴȁ�ƣȁǂǔǷ

�ƢŷǁƢƯƕȁ�ƮȈǻƘƬǳơȁ�ŚǯǀƬǳơ���
Ð�����ƨȇȂŴ�ƨǳȏƽ��������������ƢǠǷ�Ŀǂǐǳơȁ�ȆǴǏȋơ�řǠǸǴǳ�ƨȈǧƢǓƛ�ƨǳȏƽ�Ȇǿȁ���Ŀ�ǲºưǸƬƫ

������������������ǪºǴǠƬƫ�ƢǸǯ���ǺǷǃȁ�ƭƾƷ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ȐǠǧ�ȁƗ���ǖǬǧ�ƭƾƷ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�Ƣũơ�ǚǨǴǳơ�ǹȂǯ
�ƨȈǳȂǠǨŭơȁ�ƨȈǴǟƢǨǳơȁ���ƨȇŐŬơ�ȁƗ�ƔơƾƬƥȏƢǯ�ǚǨǴǳ�ĺơǂǟȍơ�ǞǫȂŭƢƥ�����łơ����

Ñ������ƨȈǠǫȂǷ�ƨȈǫƢȈǇ�ƨǳȏƽ�����������ǾȈǧ�ƨǬƥƢǈǳơ�Ʃȏȏƾǳơ�ǝƢǸƬƳơ�ƾǠƥ�ǚǨǴǳơ�ƨǳȏƽ�Ȇǿȁ
ƢȈǈǳơ�ǺǷ�ǵȂȀǨŭơ�ŘǠŭơ�ȄǴǟ�ǵƢǬŭơ�ȁƗ�ǩ�ÒÎ���

����������ǞǸƬǈŭơ�ńƛ�ȃƽƘƬȇ�ǲǷƢǰƬǷ�ǲǯ�Ŀ�ǦǴƫƘƫ�Ʃȏȏƾǳơ�ǽǀǿȁ������ǂǿȂƳ�Ȇǿ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǳȏƾǳƢǧ
�����ºǧ���ƨȈǧǂǐǳơ�ƢȀƬȈǼƥƗȁ�ƢȀǫƢǬƬǋơ�ǺǷ�ǲǸǠƬǈȇ�ƢǷ�ǲǯ�Ŀ�ǭǂƬǌŭơ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƧƽƢŭơ����ǺºƸǗ��
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��������������ƢºȈǬȈǬƷ�ǹȂǰȇȁ���ȄƷǂǳƢƥ�ǶǟƢǻ�ǩȂƸǈǷ�ńƛ�ƣȂƦūơ�ǲȇȂƸƬǳ�ǖǤǓȁ�ƨǯǂƷ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ
ȁ���ƆơǂǋƢƦǷ�ƧƽƾǠƬŭơ�ƨȇǃƢĐơ�Ʃȏȏƾǳơ�ǲŧ�ƐĽ�ǺǷ����

���������������ǺǷ�ƆƢƦǈƬǰǷ�ŘǠǷ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǳȏƾǳơ�ńƛ�ǦȈǔƫ�ƧŚưǯ�ƨȈǧǂǏ�ƨȈǼƥƗ�Ŀ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ǲƻƾȇ�Ľ
������������ǺǷǄºǳơȁ�ƭƾºūơ�ȄºǴǟ�ǱƢǠǧȋơ�ƨǳȏƽ�Ŀ�ơǀǿ�ǲưǸƬȇȁ���ǹǃȂǳơ�ŘǠǷ�ȅƗ�ǾǈǨǻ�ǹǃȂǳơ

�ƨǤǳƢƦŭơ�ȄǴǟ�ǲǟƢǨǳơ�ǶǇơ�ƨǳȏƽȁ������łơ����
�Ȉǧǂǐǳơ�ƨǳȏƾǳơȁ������������ơǀºǿȁ���śǠǷ�ȆǨȈǛȁ�ǱƢů�Ŀ�ƢȀǠǔƫȁ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƧƽƢŭơ�ǾƳȂƫ�ƨ

�ƢȀƦƬǯȁ�ƨǤǴǳơ�ǶƳƢǠǷȁ�ƨȈǧǂǐǳơ�ƩƢǨǼǐǸǴǳ�ǞƦƬƬǳơȁ�ȆǐǬƬǳƢƥ�ƶǔƬȇ�ǂǷƗ����
����������������ƨºǸǴǰǳơ�ǹƗ�ȅƗ���ƨȈǧǂǐǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ƨǧƢǓƛ�ƾǠƥ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƧƽƢŭơ�ńƛ�ƨȇȂƸǼǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ǦȈǔƫ�Ľ

�������Ǩǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢȈūơ�ǺǷ�ơÅƔǄƳ�ǃŐƫȁ�ơƾȇƾŢ�ƤǈƬǰƫ��������ȃȂºŴ�ǞºǫȂǷ�Ŀ�ǲŢ�ƢǷƾǼǟ�ƨȇǂǰ
�����������������ƨȈƬǠǼǳơ���ƨȈǳƢūơ���ƨȈǳȂǠǨŭơ���ƨȈǴǟƢǨǳƢºǯ��ƨȈǨȈǛȂǳơ�ǾƫƢǫȐǟȁ�ȅƽƢǼǇȍơ�ƤȈǯǂƬǳơ�Ŀ�śǠǷ
������������������ȄºǴǟ�Ɨǂºǘȇ�ƢºǷ�ȅƗ���ǩƢȈǈǳơ�ƨǳȏƾǳ�Ȇǿ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǧƢǓȍơȁ�ƨȈǧǂǜǳơȁ���ǄȈȈǸƬǳơ���ƨǧƢǓȍơ

����������ȁ�ǙƢǨǳȋơ�ƨǯǂƷ�ƾǏǂƫ�Ŗǳơ�śǻơȂǬǳơ�ƤǈŞ�Ņȏƽ�ǁȂǘƫ�ǺǷ�ƨǸǴǰǳơ����ǹƢºǷǄǳơ�Ŀ�Ʃȏȏƾǳơ
��������������ƤǈƬǰƫ�ƨǸǴǰǳƢǧ���ƨȈǼǧȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơȁ�ƨȈǸǴǟ�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩȏƢĐơ�Ŀȁ���ǁȂǐǠǳơ�śƥ�ǞƥƢƬƬŭơ

�ǲƦǫ�ƢȀǨǳƘƫ�Ń�ǞǫơȂǷ�ńƛ�ǲǬƬǼƫ�ȁƗ���ǍƢƻ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǂǐŢ�ȁƗ���ƧƾȇƾƳ�ơƽƢǠƥƗ���ÒÏ���
Ʊ��ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơ�����

�����Ɨ�ǹƗ�ǞȈǘƬǇƗ�ƨȈǬǘǼŭơȁ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ŘǠǷ�ǺǷ�ǪƦǇ�ƢŲ����ƨºǳȏƾǴǳ�ƆƢǠºǓơȂƬǷ�ƆƢºǨȇǂǠƫ�ǞǓ
����Ȃǿȁ���ƨȈǻƕǂǬǳơ����������������Ǿƥ�ȄƷȂȇ�ƢǷȁ���ǾǠǓȁ�ǲǏƗ�Ŀ�ňƕǂǬǳơ�ǚǨǴǳƢƥ�ǾȈǴǟ�ǱƾĄȇ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơ�

����������������ǾȈǨǔºȇ�ƢǷȁ���ƤȈǯǂƬǳơ�Ŀ�ǾǠǫȂǷ�Ŀ�ǽƽȁǁȁȁ���ƢȀƦȈƫǂƫȁ�ǾƫơȂǏƗ�ǅƢǼƳƗȁ���ǾƬǤȈǏ�Ǫǈǻ
�ǵƢǬŭơ�ǽƽƾŹȁ�ǩƢȈǈǳơ�ǾȈǴǟ����

�������Ǵǟ�ǥȂǫȂǴǳ�ǹƢȈƥȁ�Ƶǂǋ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿȁ�������ƢǷƗ���ǾƫȂǫȁ�ǾƬǷƔȐǷ�ȃƾǷ�Ȅ����ŘºǠŭơ
������ňƕǂǬǳơ�ǚǨǴǳơ�ǾȈǴǟ�Ǳƾȇ�ȅǀǳơ�����������ňƕǂǬǳơ�ǚǨǴǳơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ȅƗ������ǾǠǓȁ�ǲǏƗ�Ŀ���ơǀǿȁ

���ƧƽƢǷ�ƨǳȏƾǯ�Ǯǳƿȁ�ňƕǂǬǳơ�ǚǨǴǳơ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǳȏƾǳơ�ǁƢƦƬǟơ�řǠȇ����ƾºŧ����ǶƳƢºǠǷ�Ŀ
�����ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǤǴǳơ�����ƊǳƢăǠƒǳơ�ďƣăǁ�ÊǾōǴÊǳ�ĄƾąǸăƸƒǳơ�ƃ���Ƃ�ăśÊǸ�ÒÐ����������Ǫǈºǻ�Ǿƥ�ȄƷȂȇ�ƢǷȁ



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÒÎ��

��ǾƬǤȈǏ����������������ƨǤȈǏ�ǺǷ�ŘǠŭơ�Ŀ�ǢǴƥƗȁ�ȃȂǫƗ�ƣơƐǀǯ�ƨǤȈǐǧ���ƨȈǧǂǐǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�ǽǀǿ
����������������ĈƾºŻ�ƣơƐǀºǯ�ƨǸǴǯ�ǱƢǸǠƬǇƢǧ���śǠǳơ�Ŀ�ƾȇƾǌƬǳơ�ƧƽƢȇǄƥ�ńȁȋơ�ǄȈǸƬǳ�Ǯǳƿȁ���ƣƿƢǯ

��������������ǠƬºǇơ�ǶǴǰƬŭơ�ǹƗ�Ȃǳ�ǽǁȂǐƬȇ�ȁƗ�ǾȈǳƛ�ǲǐȈǳ�Ǻǰȇ�Ń�ƨǳȏƾǳơ�ǺǷ�ǁƾǬƥ�ǞǷƢǈǳơ���ƨǤȈºǏ�ǲǸ
��ƣƿƢǯ��ÒÑ�����������ƢȀƦȈƫǂƫȁ�ǾƫơȂǏƗ�ǅƢǼƳƗȁ����������ǚºǨǴǳ�ƨȈƫȂǐºǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�ơǀǿ

��������������ǺǷ�ƾǸƬǈƫ�Ŗǳơ�ƨȈƫȂǐǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ƩƢȈǘǠǷ�ǞǷ�ƢƥȁƢƴƬǷ�ļƘȇ�ƆƢǸƟơƽ�ňƕǂǬǳơ�ǚǨǴǳƢǧ���ňƕǂǬǳơ
����������������ǶºǓ�ǺºǷ�ǖƦǼƬǈºĄȇ���ǍƢƻ�ȆǬȈǇȂǷ�ǂƯƘƥ�ȆƷȂƬǧ���ƢȀǇǂƳȁ�ƢȀƬǸǤǻ�ƩơȂǏȋơ�ƨǠȈƦǗ

����ȁ���ǒǠƦǳ�ƢȀǔǠƥ�ǥȁǂūơ�����������ȄºǘǠȈǧ���ǾƫơǁƢƦǟ�Ŀ�ĺƽȋơ�ǎǼǳơ�ǮƥƢǌƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƝǂǬƬǈĄȇ
������Ƨƾǟ�ƩȏƢů�Ŀ�ƆơǄȈǸƬǷ�ȏȂǳƾǷ������������������ƨºƦǿǂǳơ���ƨºƦǣǂǳơ���ƔƢƳǂǳơ���ǅƘȈǳơ���ƨƴȀƦǳơ���Ńȋơ

�ǞǫȂƬǳơ���ǁơǀǻȍơ���ƾǟȂǳơ���ƾȈǟȂǳơ������łơ��ÒÒ����
�ƨȈƫȂǐǳơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ���ǾǳȂǫó�ńƢǠƫ�ó�����

ăȁ�ƃ�Ɲǂǫ�ƾǬǧ���Ƃ�ƆƢǸąƸƊǳ�ƢǿȂĄǈƒǰăǻ�ċǶƌƯ�ƢǿĄǄÊǌąǼĄǻ�ăǦąȈƊǯ�ÊǵƢǜÊǠƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ąǂƌǜąǻơ��ƢǿǄǌǼǻ�����ȅơǄǳƢƥ
�Ɲǂǫȁ���ƢǿǂǌǼǻ���ƔơǂǳƢƥ���ÒÓ����

�ǄǌǼǳơ�ǺǷ�ńȁȋƢǧ�ÒÔ���ƔƢȈƷȍơ�řǠȇȁ��
�������ƣǁƢºǬƬǷ�śƫƔơǂºǬǳơ�ŘºǠǸǧ���ƢĆǔȇƗ�ƔƢȈƷȎǳ�ŚǠƬǇơ�Ľ�ǖǈƦǳơ�ŘǠŠ�ǂǌǼǳơ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ�

��ÒÕ���
��ǽƽǁȁȁ������ƤȈǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾǠǫȂǷ�Ŀ������������Ŀ�ǚǨǴǳơ�ǞǫȂǷ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǈŭơ�ƨȇȂƸǼǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ

�ƨȇȂƸǼǳơ�ƨȈƥơǂǟȍơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǴǸŪơ����
������������ƅơ�ƽơǂǷ�ǶȀǧ�Ŀ�ȃŐǯ�ƨȈŷƗ�ƨȇȂƸǼǳơ�ƨǳȏƾǴǳ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ����ńƢǠƫ�ó����ǹƕǂǬǳơ�ƩƢǸǴǯ�ǺǷ�

�ǾƥȂǴǇƗȁ�ŉǂǰǳơ����
������ňƢƳǂŪơ�ǂǿƢǬǳơ�ƾƦǟ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬȇ��������ȋơ����������ǹȂºǰȇ�ŕºƷ���ƢºȀȈǻƢǠǷ�ȄǴǟ�ƨǬǴǤǷ�ǙƢǨǳ

������������������ƢºŮ�ƱǂƼƬǈŭơ�Ȃǿ�ǹȂǰȇ�ŕƷ�ƢȀȈǧ�ƨǼǷƢǯ�Ǒơǂǣȋơ�ǹƗȁ���ƢȀƸƬǨȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƣơǂǟȍơ
����������������ȏ�ȅǀǳơ�ǅƢȈǬŭơȁ���ǾȈǴǟ�ǑǂǠȇ�ŕƷ�ǾǻƢƸƳǁ�ȏȁ�ǵȐǯ�ǹƢǐǬǻ�śƦƬȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǁƢȈǠŭơ�ǾǻƗȁ
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����������������ȏƛȁ�ǾǈºƷ�ǂǰǻ�ǺǷ�ȏƛ�Ǯǳƿ�ǂǰǼȇ�ȏȁ���ǾȈǳƛ�ǞƳǂȇ�ŕƷ�ǶȈǬǇ�ǺǷ�ƶȈƸǏ�ǥǂǠȇ���ǺºǷ�
�ǾǈǨǻ�ǪƟƢǬūơ�Ŀ�ǖǳƢǣ����ÒÖ����

� ńƢǠƫ� ǾǳȂǫ� ƩơƔơǂǬǳơ� Ŀ� Ǯǳƿ� ǺǷ� ƽǁȁ� ƢǷ� ǱƢưǷȁ��ƊǹȁĄǁƊǀăȇăȁ� ąǶƌǰąǼÊǷ� ƊǹąȂōǧăȂăƬĄȇ� ăǺȇÊǀōǳơăȁ� ƃ
�ȆÊǧ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ăƵƢăǼĄƳ�ƢƊǴƊǧ�ăǺąƳăǂăƻ�ƒǹÊƜƊǧ�ÇƱơăǂąƻÊƛ�ăǂąȈƊǣ�ÊǱąȂăƸƒǳơ�ȄƊǳÊƛ�ƢĆǟƢăƬăǷ�ąǶÊȀÊƳơăȁąǃƊƘÊǳ�ƆƨċȈÊǏăȁ�ƢĆƳơăȁąǃƊƗ

Ɗǧ�ƢăǷ�Ƃ�ćǶȈÊǰăƷ�ćǄȇÊǄăǟ�ĄǾōǴǳơăȁ�ÇǥȁĄǂąǠăǷ�ąǺÊǷ�ċǺÊȀÊǈƌǨąǻƊƗ�ȆÊǧ�ăǺƒǴăǠ�ÓÍ��Ɲǂǫ�ƮȈƷ��������ƨȈǏȁ��
�ƤǐǼǳơȁ�ǞǧǂǳƢƥ�ÓÎ����

� ǹƗ�ȄǴǟ� Ǟǧǂǳơ� ƧƔơǂǫȁ� �� ƨȈǏȁ� �ȁ� ǂƻƚǷ� ƗƾƬƦǷ� �� ǶȀƳơȁǃȋ� ��ǥȁǀŰ�ŐŬơȁ� �� ǾƬǠǻ
� ǽǂȇƾǬƫ� �� ŘǠŭơȁ� �� ǶȀȈǴǠǧ� �� ȁƗ� �� ǶȀƳơȁǃȋ� ƨȈǏȁ� ǶȀȈǴǠǧ�� ǶȀƳơȁǃȋ� �Őƻ�ƗƾƬƦŭơ�

� ǹƗ� ȄǴǟ�ƤǐǼǳơ� ƧƔơǂǫȁ� �� ƨȈǏȁ� �� ǂȇƾǬƬǳơȁ�ǥȁǀŰ� ǲǠǨǳ� ƾǯƚǷ� ǁƾǐǷ� ��ơȂǏȂȈǴǧ
�Ǿƥ�ǱȂǠǨǷ�Ȃǿ�ȁƗ�ƨȈǏȁ����

���������������ȅŐƻ�ńȁȋơ�ƧƔơǂǬǳơ�ȄǴǟ�ƣȂǴǇȋƢǧ���ƨȇȉơ�ŘǠǷ�Ŀ�ơǂƯƗ�ƨȇȂƸǼǳơ�ƨǳȏƾǴǳ�ǹƗ�ǥȐƻ�ȏȁ
�������������ǏȂǳơ�ǹƗ�Ȇǿȁ�ƧƾƷơȁ�ƨȇƢǤǳơȁ�ƢƥǁƢǬƬǷ�ŘǠŭơ�ȄǬƦȇ�Ǻǰǳ���ȆƟƢǌǻƛ�ƨȈǻƢưǳơ�ȄǴǟȁ�����ƨºƦƳơȁ�ƨȈ

��ÓÏ���
����������ǵƢǬŭơ�ǾȈǔƬǬȇ�ƢǷȁ�ǩƢȈǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǾȈǨǔȇ�ƢǷȁ����������ȄºǴǟ�ǾȈǨǔƫ�ƢǷȁ�ǩƢȈǈǳơ�ƨǳȏƽ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ

�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢȇƕ�Ŀ�śƥ�ǂǷƗ�ơǀǿȁ�ǵƢǬŭơ�ǥȐƬƻơ�ǁƢƦƬǟơ�Ǯǳǀǯȁ�ŘǠǷ�ǺǷ�ǚǨǴǳơ����



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÒÐ��

ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ��
ƢǿƾǏƢǬǷȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ƨȈǏȂǐƻ��

Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ��ƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ƨȈǏȂǐƻƨȈǻ��
�����������������ǦºǬǻ�ǹƗ��ȆǬƥȁ���ǾǜǨǳȁ�ǽƢǼǠǷ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƣȂǴǇƗ�ǄȈŤ�ȄǴǟ�ƔƢǤǴƦǳơ�ǱơȂǫƗ�ƪǬǨƫơ

�ƨǳȏƾǳơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǾƴȀǼǷ�ȄǴǟ����
����ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�ƨȇơƾƥȁ�������������ǂǷȋơ�ơǀǿ�ȄǴƴƬȇȁ���Ǿƫȏȏƽ�Ŀ�ǽǄȈŤ�ƨȈǏȂǐƻ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ǹƛ

�������������Ƙǋ�ǺǷ�ƨȈǳȏƽ�ƩƢǼƸǋ�ǲǸŢ�ƢǷ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ǞǬƫ�Ŗǳơ�ƨǸǴǰǳơ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ƢǸǼȈƷ����ǞǷ�ǲǟƢǨƬƫ�ǹƗ�ƢĔ
��������������ƤǇƢǼŭơ�Ņȏƾǳơ�ǩƢȈǈǳơ�Ŀ�ǞǬƫ�ƨǸǴǰǴǳ�ƨȈǸƴǠŭơ�ňƢǠŭơ�ǹƛ�ƿƛ���Ņȏƾǳơ�ǩƢȈǈǳơ�ƩƢȈǔƬǬǷ

�ǵȐǰǳơ�ǵȂǸǟ�Ŀ�ơǀǿȁ���ƢŮ����
�ǹȁƽ���ƢǼȈǠǷ�ƢȈǳȏƽ�ƆƢǫƢȈǇ�ƪǷǃȏ�ƾǫ�ǙƢǨǳȋơ�ǺǷ�ơƽƾǟ�ƾŸ�ňƕǂǬǳơ�ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ǲǷƘƬŭơ�Ǻǰǳ

�ƨǷǃȐƬŭơ�ǙƢǨǳȋơ�śƥ�Ņȏƽ�ǲǟƢǨƫ�ƽȂƳȁ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ�Ȃǿȁ���ǾȈǧ�ƪǠǫȁ�ȅǀǳơ�ǩƢȈǈǴǳ
�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨǷǃȐŭơ�ƨȈǏȂǐƻ�ǾȈǴǟ�ǪǴǘȇ��ÓÐ����

����ǚƷƢŪơ�ƶŭƗ�ƾǫȁ�ÓÑ��ó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó��������ǾǳȂǬƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ƨȈǳȏƾǳơ�ƨȈǏȂǐŬơ�ǽǀǿ�ńƛ�
��������������������ƅơ�ǹƗ�ȃǂºƫ�ȏƗ���ƢȀǼǷ�Ǯǳǀƥ�ǪƷƗ�ƢǿŚǣȁ���ƢĔȂǴǸǠƬǈȇ�ƢǛƢǨǳƗ�ǅƢǼǳơ�ǦƼƬǈȇ�ƾǫȁ

�ƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ��������Ǟǫƾºŭơ�ǂǬǨǳơ�ǞǫȂǷ�Ŀ�ȁƗ���ƣƢǬǠǳơ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ȏƛ�ǝȂŪơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǂǯǀȇ�Ń�ń
�������������ƨǷȐǈǳơȁ�ƧǁƾǬǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǝȂŪơ�ǹȁǂǯǀȇȁ�ƤǤǈǳơ�ǹȁǂǯǀȇ�ȏ�ǅƢǼǳơȁ���ǂǿƢǜǳơ�ǄƴǠǳơȁ
�����������������ǂưǯƗȁ�ƨǷƢǠǳơȁ���ǵƢǬƬǻȏơ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ȏƛ�Ǿƥ�ǚǨǴȇ�ǹƕǂǬǳơ�ƾš�ȏ�ǮǻƘƥ�ǂǘŭơ�ǂǯƿ�Ǯǳǀǯȁ��

ơ�ǂǯƿ�śƥ�ǹȂǴǐǨȇ�ȏ�ƨǏƢŬơ�ƮȈǤǳơ�ǂǯƿȁ�ǂǘŭ���ÓÒ����
����ǱƢǬȇ�ǹƗ�ǺǰŻȁ���������������ǲºĈŧ�ǾºǻƗ�ŘǠǷ�ȄǴǟ�Ƨƾǟ�ƩƢƸǴǘǐǷ�ǲǸǠƬǇơ�ƾǫ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƛ

���������������ƨºǳȏƽ�Ǯǳǀƥ�ƢŮ�ƩǁƢǐǧ���ǅƢǼǳơ�Ƣđ�ƤǗƢƻȁ���ƧƽǂǘǷ�ƆƨǼȈǠǷ�ÇƩȏȏƽ�ƤȈǯơǂƫȁ�ƢǛƢǨǳƗ
�ƨȈƷȐǘǏȏơ�ƨǤƦǐƥ�ƢȀƬǤƦǏ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ǲƻơƽ�ƨǏƢƻ����
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�������ńƛ�ƨȇȁơǄǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�Ƣǻǂǜǻ�ơƿƛȁ�����������ǒǠǻ�ǹƗ�ƨǸǜǠǳơ�ǺǷ�ƢǼƦȈǐȇ�ƢǷ�ǮǳƢǸƬǻ�Ń�ǄȇǄǠǳơ�ƅơ�ƣƢƬǯ
�����������������ǹƢºȈƦǳơ�ǂǐºǫƘƥ�ƽƢǨƫ�ƨǠȈǧǁ�ƨǨȇǂǋ�ǹƢǠǷ�ǺǷ�ǂƻơǃ�ǂŞ�ǽƢš�ƢǼǈǨǻƗ�ƢǻƾƳȁȁ���ǹƢǼƦǳơ�ȄǴǟ

�ǵȐǰǳơ�ǄƳȁƗȁ�ÓÓ������
�ǲƟƢǬǳơ�ǩƾǏȁ����

�ƽƾǷ�Ŀ�ǂƸƦǳơ�ƱȂǸǯ�ǹƢǠǷ�ƢŮ� �� ��ǶȈǬǳơȁ�Ǻǈūơ�Ŀ�ǽǂǿȂƳ�ǩȂǧȁ�ÓÔ���
������śƥȋ�ǚƷƢŪơ�ǵȐǯ�ńƛ�ƽȂǟƗȁ������������ƧƽƢǷ�ǹƗ�ƾȈǨȇ�ƢǷ�ƾƳƗ�Ń�ƨǤǴǳơ�ǶƳƢǠǷ�ńƛ�ǝȂƳǂǳƢƥ�ǾǻƗ�ǂǘǷ��

�����������������ǹƗ�Ƕǣǂºǳơ�ȄºǴǟ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƣơǀǠǳơ�ǩƢȈǇ�ȄǴǟ�ƩǂǐƬǫơ�ƢȀǼǰǳ���ǭȐŮơ�ȁƗ�ƣơǀǠǳơ�ƾȈǨƫ
���������������ƤǳƢǗ�ȁƗ�ǂǘŭơ�ńƛ�ƱƢƬƄơ�Ȃǿ�ǂǘǸƬǈŭƢǧ���ǊȈǠǳơ�ƤȈǗȁ�ŚŬơ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƨȈǸƴǠŭơ�ƢȀƬǳȏƽ

�Śş�ňǂǘǷȁ���ŚŬơ��ȁ���Śƻ�ǾǼǷ�řƥƢǏƗ�ƧǂǘǷ�ƧƗǂǷơ���ǭơȂǈǴǳ�ƨǷǃȏ�ÓÕ����
�����������������ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ǹƗ�ƾƥȏ�ȏȁƘǧ���ƨǳȏƾǳơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ňƕǂǬǳơ�ƲȀǼŭơ�ŃƢǠǷ�ńƛ�ƢǼǴǬƬǻơ�ơƿƛȁ
���������������ǲǜǳƢƥ�ȁƗ��ǚǨǴǳ�ļȂǐǳơ�ǝƢǬȇȍơ�ŘǠȇ�ȅǀǳơ�ǅǂŪƢƥ�ǽƢǼǠǷ�ȄǴǟ�Ɔȏơƽ�ǽƾš�ƢǜǨǳ�ǁƢƬź�śƷ

��������ǹƢǠǷ�ǺǷ�ǚǨǴǳơ�Ɣơǁȁ�ƢǷ�řǠȇ�ȅǀǳơȁó���ǲǜǳơȁ�ǅǂŪƢƥ�ȁƗ����ƆƢǠǷ�ó������ƢºǸȈǧ�ƲȀǼŭơ�ơǀǿ�Ŀȁ�
���������������ǺºǷ�Ƣŷȁ��ƨȈǜǨǴǳơ�ƨƷƢǐǨǳơ�ǺǷ�ǞǫȁƗȁ�ƨȇǂǿƢǜǳơ�ƨǣȐƦǳơ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ǪǇƢǼƬǳơ�ǺǷ�ǹȂǳ�ȁƾƦȇ

�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƢȇơǄǷ��ÓÖ���
�ƨȈƫȉơ�ǕƢǬǼǳơ�Ŀ�ǄȈǸƬŭơ�ňƕǂǬǳơ�ƲȀǼŭơ�ơǀǿ�ŃƢǠǷ�ǎȈƼǴƫ�ǺǰŻȁ�����

��ƆȏȁƗ���������ơ�ƢȀƟƢŹȍ�ǙƢǨǳȋơ�ȁƗ�ƩơƽǂǨŭơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁƢƬź��Ņȏƾǳ�������ƨȈǌºǷƢŮơ�ƨºǳȏƾǳơ��
�����������������Ʃȏȏƽȁ�ǹƢǠǷ�ǺǷ�ǾȈǘǠƫ�ƢǷ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ��ƨǜǨǴǳơ�ǁƢƬź�śƷ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƗ�ơǀǿ�ŘǠǷȁ

�ƩơƽǂǨŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ǞǷ�ƢȀȈǧ�ǭǂƬǌƫ�ƾǫ�Ŗǳơ���ƨȈǇƢǇȋơ�ƢȀƬǳȏƽ�ƤǻƢƳ�ńƛ����
���������������ºƥ�ƪƷȁƗ�ƢǸǟ�Ȑǔǧ���ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ǅƢǇȋơ�ŘǠŭơ�ƩƽƗ�ƾǫ�ƧǁƢƬƼŭơ�ƧƽǂǨŭơ�ǹȂǰƫ�Ǯǳǀƥȁ�Ǿ

�ǾǈǨǻ�ȆǫƢȈǈǳơ�ǁƢǗȍơ�ǺǸǓ����
����������������ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƛ���ƢȀƬǧƽơǂǷ�ǞǷ�ŕƷ�ƧƽǂǨŭơ�ǽǀǿ�ǱơƾƦƬǇơ�ȁƗ�ŚȈǤƫ�ƨǳƢƸƬǇơ�ƪǻƢǯ�ƢǼǿ�ǺǷȁ

�ȐǏƗ�ǥƽơǂǷ��ÔÍ����



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÒÒ��

���������ǳơ�ƨȈǳƢƬǳơ�ǁȁƢƄơ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƧƽǂǨǸǴǳ�ȆƟƢŹȍơ�ǂǐǼǠǳơ�ơǀǿ�ȄǴƴƬȇȁ�����ƧƽǂºǨŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ǶƬȇ�Ŗ
�ƢȀƦƦǈƥ���

Î�ơ�ǲƥƢǬƬǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠŭơ�ƔƢŹȍơ��Ņȏƾǳ����
����������������ƢºŮ�ǹȂǰȇ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ���ƽơǂŭơ�ŘǠŭơ�ƧǁȂǐǷ�ňƕǂǬǳơ�ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ƧƽǂǨŭơ�ǁƢƬƼĄƫ�ƾǬǧ
�����������������ǾºǳȂǫ�ȆǨǧ���ƆƢǇƢǇƗ�ǾƫƽƗ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơ�ƤǼƳ�ńƛ�Ǿƥ�ȆƷȂƫ�Ņȏƾǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ǲƥƢǬǷó�

��ńƢǠƫó���������Ƃ�ăǂÊƥƢƊǬăǸƒǳơ�ĄǶĄƫąǁĄǃ�ȄċƬăƷ�ƃ�ÔÎ�����ƨǜǨǳ������Ļǁǃ�������Ȃǿ�Ņȏƽ�ǲƥƢǬǷ�ƢŮ����ǝȂƳǂǳơ
��������������ƨǷƢǫȍơ�ǹƘƥ�ƔƢŹȍơ�ƶȇǂǏ�ŘǠŭơ�ơǀđ�ƧǁƢȇǄǳơ�ǱƢǸǠƬǇƢǧ���ǾƫǁƢȇǃ�ȆȀƬǼƬǇ�Ǯǋȏ�ǂƟơǃ�ǲǰǧ
�ƔơǄƳȁ�ƣƢǈƷȁ�ƮǠƥ�ńƛ�ƢǸƬƷ�ȆȀƬǼƫ�ǥȂǇ�ƧǁƢȇǄǳơ�ǹƗȁ���ƨǸƟơƽ�ƨǷƢǫƛ�ƪǈȈǳ�ŐǬǳơ�Ŀ����

������ǚǨǳ�Ǿƥ�ƽǂǨǼȇ�ƔƢŹȍơ�ơǀǿȁ����Ļǁǃ�������������ǱƢǬȇ�ǹƘǯ�ǂƻƕ�ǚǨǳ�Ǿȇƽƚȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ȑǧ���ǽŚǣ�ǹȁƽ
�����ǂƥƢǬŭơ�ǶƬǼǰǇ�ȁƗ���ĻŐǫ����ÔÏ����
Ï��ƨȈǜǨǴǳơ�ƨƥơǂǤǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠŭơ�ƔƢŹȍơ������

�����ǾǳȂǫ�ơǀŮ�ƆȏƢưǷ�ƣǂǔȇȁó���ńƢǠƫ�ó��������Ƃ�ȃăǄȈÊǓ�ƈƨăǸąǈÊǫ�ơƆƿÊƛ�ăǮƒǴÊƫ�ƃ��ÔÐ�����Ƕǰū�ǦǏȁ�ƢǼȀǧ��
����ƅ�ǹƘƥ�śǯǂǌŭơó���ńƢǠƫ�ó�������������ǱƾǠǴǳ�ƔƢǨƬǻơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ơǀǿȁ���ǹȂǼƦǳơ�ǶŮȁ�ƩƢǼƦǳơ�

��ƨƥơǂǤǳơȁ����������������śǯǂǌºŭơ�ƣǂºǠǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƨƥơǂǣ�ȃȂŹ�ǾǻƜǧ��
�����������������ĄǾĄȀąƳăȁ�ōǲƊǛ�ȄƊưąǻƌƘƒǳƢÊƥ�ąǶĄǿĄƾăƷƊƗ�ăǂďǌĄƥ�ơƊƿÊƛăȁ�ƃ���ƩƢǼƦǳơ�Ȃǿȁ�Ǿƥǂǳ�ǾȈǓǁ�ƢǷ�ǾǈǨǼǳ�Ǒǂȇ�Ń�ǮƠǳȁƗ

������������ÊǈąǸĄȇƊƗ�ÊǾÊƥ�ăǂďǌĄƥ�ƢăǷ�ÊƔȂĄǇ�ąǺÊǷ�ÊǵąȂƊǬƒǳơ�ăǺÊǷ�ȃăǁơăȂăƬăȇ��ćǶȈÊǜƊǯ�ăȂĄǿăȁ�ơčƽăȂąǈĄǷ������ȆÊǧ�ĄǾČǇĄƾăȇ�ąǵƊƗ�ÇǹȂĄǿ�ȄƊǴăǟ�ĄǾƌǰ
�������Ƃ�ƊǹȂĄǸƌǰąƸăȇ�ƢăǷ�ÈƔƢăǇ�ƢƊǳƊƗ�ÊƣơăǂČƬǳơ�ÔÑ���������Ǫūơ�ǶŮ�ǱƢǫ�Ǯǳǀǳ���ó���ńƢǠƫ�������ĄǂƊǯōǀǳơ�ĄǶƌǰƊǳƊƗ�ƃ

���������Ƃ�ȃăǄȈÊǓ�ƈƨăǸąǈÊǫ�ơƆƿÊƛ�ăǮƒǴÊƫ��ȄƊưąǻƌƘƒǳơ�ĄǾƊǳăȁ�ÔÒ�����������Ȃºǿ�ƢºŶƛȁ���ƤǈƷȁ�ơǂƟƢƳ�ǆȈǳ�ǶǰūƢǧ��
�����ǪǘǼŭơȁ�ǲǬǠǳơ�Ŀ�Ƥȇǂǣó���ǳơ�ƤǈǼȇ�ǹƗ�������Ǿºƥǁ�ńƛ�ǾǈºǨǼǳ�ǽƢºǓǂȇ�ȏ�ƢǷ�ƾƦǠó��Ǯǳǀºǳ���

���������ƔƢŹƛ�Ŀ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀŮ���ǹƢƬǸǴǰǳơ�ǹƢƫƢǿ�ƪǴǸǠƬǇơ����ȃǄȈǓ��������ƾºǋƗ�ǚǨǴǳơ�ƨƥơǂǣ�ƪǻƢǰǧ��
��������������Ǿǳȁ�ǵȐǰǳơ�ǺǷ�ƣǂǔǳơ�ơǀǿ�ǹȂǧǂǠȇ�ƣǂǠǳơȁ���ƢǿǂǰǻƗ�Ŗǳơ�ƨǸǈǬǳơ�ƨƥơǂǤǳ�ƨǸƟȐǷ�ƔƢȈǋȋơ

���������Ŀ�ȏƛ�ǺǈºŢ�ȏ�ǶǿƾǼǟ�ƨƦȇǂǣ�ƨǜǨǳ�ǺǷ�Ƕǯȁ���ǶȀƬǤǳ�Ŀ�ǽǂƟƢǜǻ���ǹȂºǰȇ�ȏȁ���ƢȀǠºǓȂǷ�
�ƢȀǜǨǴƥ�ǾȈǳƛ�ƪǬȈǇ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơ�ƾǯƚƫ�ƢĔƗ�ȏƛ�ƢȀƬƥơǂǣ�ȄǴǟ�ƢȀǼǈƷ��ÔÓ����



b�-J@ÃÈ·?�cH£��kW�bÈ¼� 

 ��˾˿��

Ð��Ȇǯǂūơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ƨǫƽ�ǺǷ�ǞƥƢǼǳơ�ƔƢŹȍơ������
�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ƨǫƾƥ�ƨǯǂūơ�ǂȇȂǐƬǳ�ǁƢƬƼĄƫ�ƾǫ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƧƽǂǨŭƢǧó�ńƢǠƫ������

���������Ƃ�ÇśÊǸăǇ�ÇǲąƴÊǠÊƥ�ÈƔƢăƴƊǧ�ÊǾÊǴąǿƊƗ�ȄƊǳÊƛ�ƊǡơăǂƊǧ�ƃ�ÔÔ�����ƨǜǨǴǧ�������ǡơǂǧ������ÅƔƢŹƛ�ǎǼǴǳ�ƪǘǟƗ�ƢǼǿ
�������������ǶȈǿơǂºƥƛ�ƢǻƾȈǇ�ƣƢǿƿ�ƢǿǂȇȂǐƫ�Ǻǟ�Ȑǔǧ�ƢĔƗ�Ǯǳƿȁ���ǺȇƾȇƾƳ�ƆơƾǠƥȁ���ƩǁȂºǏ�

������������������ƢŶƛȁ���ǂȇȂǐƬǳơ�Ŀ�ƨȈƥƽƗ�ƨǠƬǷ�ƽǂĐ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Śǣ�ǺǷ���Śǜǻ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷ�ƨǫƾƥ�ǾƬǯǂƷ
��ȆǟƢǸƬƳơ�ǚƸǴǷ�ǪȈǬŢ�ǞǷ�ȅǁƢƦƻȍơ�ǩƾǐǳƢƥ�ƨǻȁǂǬǷ�ƨǫƽ�Ȇǿ��ÔÕ����

��ŘǠǷȁ����ǡơǂǧ����������������ǹƗȁ�ǽǂºǷƗ�ȆǨź�ǹƗ�ǦȈǔŭơ�ƣƽƗ�ǺǷȁ�ǾǧȂȈǓ�ǺǷ�ƨȈǨƻ�Ŀ�ǶȀȈǳƛ�Ƥǿƿ
�ǽǁǀǠȇ�ȁƗ�ǾǨǰȇ�ǹƗ�ǺǷ�ơǁǀƷ�ǦȈǔǳơ�Ǿƥ�ǂǠǌȇ�ǹƗ�Śǣ�ǺǷ�ȃǂǬǳƢƥ�ǁƽƢƦȇ��ÔÖ����

Ñ��ǍƢƻ�ǦǏȁ�ǺǷ�ǞƥƢǼǳơ�ƔƢŹȍơ�����
���������������ƤǐºǼƫ�ƨǳȏƽ�ȄǴǟ�ǦǏȂǳơ�ơǀǿ�ƔƢŹƛ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǲǳƾȈǳ�ƢǨǏȁ�ƔȆǌǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ǧǐȇ�ƾǬǧ

���ǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ƔƢǼǣƛ�Ŀ������ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ǩƢȈǈǴǳ�ƨǷƢǠó�����ńƢǠƫ���������Ƃ�ƢºčƥƊƗăȁ�ƆƨºăȀÊǯƢƊǧăȁ�ƃ�ÕÍ����
����������ǶŮȂǫ�ǺǷ���ǄŪơȁ�ȆǟǂǴǳ�ƞȈȀƬŭơ�Ȅǟǂŭơ�Ȃǿ�ČƣÈȋƢǧ����ȅƗ�ơǀǰǳ�ƣƗ�������Ƥǿƿ�śƷ�Ŀ���ƘȈē

�ĈƣÈȋơ�ǹƗ�ńƛ�ȅǂǌűǄǳơ���ǞƴƬǼȇȁ�ǵƚȇ�ȅƗ���ƣƚȇ�Ǿǻȋ���Ȅǟǂŭơ�Ȃǿ��ÕÎ����
�ƆƢȈǻƢƯ��ƢǼƥ�ƧƽǂǨŭơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁƢƬź�ǩƢȈǈǳơ�ƨǬǧơȂǷ�ȄǴǟ�ÅƔ��

����������������ǁƢºȈƬƻȏơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƾų�ǲǷƘƬǳơ�ƾǼǟ�Ǻǰǳ���ƢȀǷƢǬǷ�ƢǿŚǣ�ǵƢȈǫ�ǁȂǐƬȇ�ƾǫ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƧƽǂǨŭƢǧ
�ǩƢȈǈǳơ�ǺǷ�ǶȀǨȇ�ŘǠǷ�ǾƬǬǧơȂŠ�ǕȁǂǌǷ����

�����������������ƢºȀǬǬƷ�Ŗǳơ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƢȀǴŰ�ƢȀǷƢȈǬǳ�ǹƢǯ�Ƣŭ���ƧǁƢƬƼŭơ�Śǣ�ƧƽǂǨǷ�ƨȇƗ�ƪǸȈǫƗ�ȂǴǧ
�ňƕǂǬǳơ�ǵơƾƼƬǇȏơ����

���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ����ǾǳȂǫ�ó���ńƢǠƫ�����������������ÇǺÊǿƢºƊǯ�ÊǱąȂƊǬÊƥ�ƢƊǳăȁ��ƊǹȂĄǼÊǷąƚĄƫ�ƢăǷ�ƢƆǴȈÊǴƊǫ�ÇǂÊǟƢăǋ�ÊǱąȂƊǬÊƥ�ăȂĄǿ�ƢăǷăȁ�ƃ
�����Ƃ�ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ƢăǷ�ƢƆǴȈÊǴƊǫ�ÕÏ��������������Ƃ�ƊǹȂĄǼÊǷąƚĄƫ�ƃ�ńȁȋơ�ƨȇȉơ�Ŀ�ƨǴǏƢǨǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ȇǟơƾǳơ�ƢǸǧ��

���Ǯǳǀǯ�ƢǻȂǰȇ�Ń�Ȃǳ�ơƿƢǷȁ�Ƃ�ƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ƃ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŀȁ����
�Ǻǟ�ƣơȂŪơȁ���ơǀǿ���������������ȄºǴǟ�ȆǨţ�ȏ�ƨƸǓơȁȁ�ƧǂǿƢǛ�ƨǨǳƢű�ǂǠǌǳơ�ǶǜǼǳ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǨǳƢű�ǹƗ

������������������ǾºǳȂǬƥ�ǾºǸƬƻ�ƤǇƢǼǧ���ƢǔŰ�ơƽƢǼǟȁ�ơǂǨǯ�ǶŮȂǫ�ǹƢǯ���ǂǠǋ�ǾǻƘƥ�ǹȂǴƟƢǬǳƢǧ���ƾƷƗ��ƃ



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÒÔ��

������������Ǟƴǈǳơ�ǙƢǨǳƗȁ�ǹƢȀǰǳơ�Ƕǜǻ�ǾƬǨǳƢű�ƢǷƗ���Ƃ�ǹȂǼǷƚƫ�ƢǷ�ȐȈǴǫ�ÕÐ������Ǯºǳƿ�ǲưŠ�ƪǈȈǴǧ
�����������ǂǯǀƫȁ�ǂƥƾƫ�ńƛ�ƢȀȈǧ�ƱƢƬƸȈǧ���ƵȂǓȂǳơ����������Ŀ�ƢºǸŮ�ǾºƬǨǳƢű�ƪǈȈǴǧ��ǂưǻ�ƢȀǼǷ�Ȑǯ�ǹȋ

ǾǳȂǬƥ�ǾǸƬƻ�ǺǈƸǧ���ǂǠǌǳơ�ǾƬǨǳƢƼǸǯ�ƾƷƗ�ǲǰǳ�ƢȀƷȂǓȁ��ƂƊǹȁĄǂōǯƊǀăƫ�ƢăǷ�ƢƆǴȈÊǴƊǫƃ�ÕÑ����

�ƆƢưǳƢƯ���ǦǏȂǳơ�Ŀ�ƨȈǈūơ�ƲȀǼǷ�ňƕǂǬǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ƽƢǸƬǟȏ�ƧƽǂǨŭơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁƢȈƬƻơ���
����������Ȇǈūơ�ǦǏȂǳơ�ƾǸƬǠȇ�ňƕǂǬǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ƾŸ�ǹƕǂǬǳơ�ǁȂǇ�ǲǷƘƬŭơ�����ǆǨǼºǳơ�ǾȈǴǟ�ǂŤ�ȅǀǳơ

�����������������ǂǋƢƦŭơ�ŘǠŭơ�Ǻǟ�Ʊǂƻ�ȅǃƢů�ƣȂǴǇƗ�ƢǷȂǸǟ�ǾǻƗ�ȁƗ���ǁƢǠƬǈǷ�ơǀǿ�ǹƗ�ńƛ�ǾƦƬǼƫ�ǹƗ�ǹȁƽ
�ȅȂǻƢƯ�ŘǠǷ�ńƛ��ÕÒ����

������������ȄǸǈȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ�ƾǸƬǠȇ�ǾǻƗ�ȃǂȇ�ňƕǂǬǳơ�ƣȂǴǇȌǳ�ǚƷȐŭơ�ǲƥ�����ǦǏȂǳơ�Ŀ�ǮȇǂǌƬǳơ
�������������ǜǨǴǳơ�Ȅǿ�ƢǸƬƫ�ƿƛ���Ǿƥ�ǁȂǐȇ�ȅǀǳơ�ȅȂǼǠŭơȁ�Ȇǈūơ�ŘǠŭơ�śƥ������ǂºǋƢƦŭơ�ƢǿƢǼǠǷ�śƥ�ƢǷ�ƨ

�������������������ƾºƷƗ�ƶƳǂºȇ�ƢºǷ�ǭƢºǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Śǣ�ǺǷ���ǩƢȈǈǳơ�ƨǳȏƾƥ�ǾȈǳƛ�Ʊǂţ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơȁ
�ǂƻȋơ�ȄǴǟ�śǳƢǸǠƬǇȏơ����

���ǾǳȂǫ�ȐưǷó���ńƢǠƫ�������������������Ƃ��ƊǹȂĄƸďƦăǈºĄƫ�ƢºƊǳąȂƊǳ�ąǶºƌǰƊǳ�ƒǲºƌǫƊƗ�ąǶƊǳƊƗ�ąǶĄȀƌǘăǇąȁƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ƃ�ÕÓ�����
�ǶȀǘǇȁƗ�ŘǠǷ�ǹƛ�ǹȂǳȂǬȇ�ǹȁǂǈǨŭƢǧ��ȁ�ǶŮƾǟƗ�ǶȀǴǔǧƗ�ÕÔ����
�ǚǨǳ�ǂƯƕ�ǶǴǧ�ơǀǰǿ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ǶȀǘǇȁƗ��ǲǬȇ�Ńȁ���ǶŮƾǟƗ�ȁƗ�ǶȀǴǔǧƗ������

���������������ȄǴǟ�ǱƢǬƬǻƢƥ�ǆŹ�ǹƗ�ǹȁƽ�ȆǬǴƬŭơ�Ǻǿǀƥ�ǂǋƢƦŭơ�ŘǠŭơ�ǪǐǴƫ�Ŗǳơ�ǦǏȂǳơ�Ŀ�ƨȈǈūơ�ƢĔƛ
���������������ȅƗ�Ŀ�ǹƢǠǗƢǬƬȇ�ȏ�ƢǸĔȋ���ƨǜǨǴǳơ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳơ�ňƢǠŭơ�ńƛ�ƧǂǋƢƦŭơ�ňƢǠŭơ�ǺǷ�ƽǂǈǳơ�ȃȂƬǈǷ�

�ňƕǂǬǳơ�ǩƢȈǈǳơ�ǲƻơƽ�ǾƳȁ��ÕÕ����
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�ƆƢǠƥơǁ���ƧƽǂǨŭơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁƢȈƬƻơ�ƆƢǓǂǣ�ƧƽƾǠƬŭơ�ƆƢǜǨǳ�ƧƾƷơȂǳơ���
�����������ƾƷơȁ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�Ǒơǂǣȋơ�śƥ�ǞǸŪơ�ńƛ�ƾǸǠȇ�ǹƕǂǬǳƢǧó�������ƢºǨǻƕ�ǂºǷ�ƢǸǯ������

�ǵƢƠƬǳȏơȁ�ƤǇƢǼƬǳơ�ǲƥ���ƢƥơǂǘǓơ�ȁƗ�ƢǬǴǠƫ�ǾȈǧ�ǆŢ�ȏ�ƢȇȂǫ�ƆƢȈǼǧ�ƆƢƳǄǷ�ƢȀǼȈƥ�ƱǄŻȁ����
Ƕǣǁȁ������������������ǵȐºǰǳơ�ǂºưǯƗ�ǾǻƗ�ȏƛ���ƨǤǴǳơ�ǱƢŦ�Ǿǳ�ǞǈƬȇ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ǃƢŸȍơ�ƣȂǴǇƗ�ǹƕǂǬǳơ�ƽƢǸƬǟơ�

������������������ńƛ�ǱƾƳ�ńƛ�Ǟȇǂǌƫ�ńƛ�ǎǐǫ�ńƛ�ǦǏȁ�ǺǷ���ƢȀǼȈƥ�ȐǬǼƫ�ǾǟǂǇƗȁ���ǱȂǬǳơ�ǹȂƠǋ�Ŀ�ƢǻƢǼƬǧơ
�ǮǇƢǸƬǳơ�Ƨƾȇƾǋ��ƧƾƷơȁ�ƧƾƷȁ�ƢĔƘǯȁ�ȁƾƦƫ���ǹȂǼǨǳơȁ�ňƢǠŭơ�ǺǷ�ŕǋ�ƣȁǂǓ��ÕÖ����

ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ơ�ƾǏƢǬǷƨȈǻƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƾǳ��
���������������ƨºǷƢǠǳơ�ƾºǏƢǬŭơ�Ǻǟ�Ʊǂţ�ȏ�ƢĔƗ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƽ�Ŀ�ǂǛƢǻ�ǲǰǳ�ƶǔƬȇ

�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ����
�������������ƢȀºǴȈǳǀƫȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƾǏƢǬǷ�ŚǈȈƬǳ�ƩƢȈǳƕ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƾǳơ�ŐƬǠƫ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷȁ

�ǪȈƦǘƬǳơȁ�ǶǴǠǳơȁ�ǶȀǨǴǳ����
�������ǳơ�ƩȏȏƾǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƾǏƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ�ƢǻƽǁƗ�ơƿƛȁ�������ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ�ǺǷ�ȏȁƗ�ƾƥȐǧ���ƨȈǻƕǂǬ

���������������ǮºǴƫ�ŚǈȈƫȁ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƾǳơ�ǂƯƗ�ƶȈǓȂƫ�Ľ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƾǏƢǬŭơ
�ƾǏƢǬŭơ����

ǰǳ���ǶȀǛƢǨǳƗ�ƪǟȂǼƫ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƾǏƢǬŭơ�ƮŞ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ƆơƽơǂǷȁ�Ɔơƾǐǫȁ�Ƣǧƾǿ�ƩƾŢơ�ƢȀǼ��
�ŅơǄǤǳơ� ǱƢǫ�Ï� �� �� ƨƬǇ�ǹƕǂǬǳơ� ƾǏƢǬǷ� �� ƨǸȀǷ� ƨƯȐƯ�ńȁȋơ� ƨǸƬǷ� ƨƯȐƯȁ� �� ��ǦȇǂǠƫ

���ƢȀȈǧ�Ǿƥ�ƵǂǏ�ƾǫȁ���ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ǦȇǂǠƫȁ���Ƣǿǁƾǐƥ�ǾȈǳƛ�ŚǋƗ�ƢǸǯ�ǾȈǳƛ�Ȃǟƾŭơ
� ǾȈǳƛ�ǝȂƳǂǳơ� ƾǼǟ�ǱƢūơ�ǦȇǂǠƫȁ�ńƢǠƫ��� ǾǳȂǬƥ� ǾȈǳƛ�ŚǋƗ� ƢǸǯ� �� Ƨǂƻȉơ� Ȃǿȁ�� ��ƃ

Ƃ� ÊǺȇďƾǳơ� ÊǵąȂăȇ� ÊǮÊǳƢăǷ�Ï� � �ǾȈǳƛ�ŚǋƗ� ƢǸǯ�śǠȈǘŭơ�ǱơȂƷƗ�ǦȇǂǠƫ�ȃǂƻȋơȁ� �� ǾǳȂǬƥ���ƃ
�Ƃ�ąǶÊȀąȈƊǴăǟ�ăƪąǸăǠąǻƊƗ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƊǕơăǂÊǏ�Ï����ǾǳȂǬƥ�ƢȀȈǳƛ�ŚǋƗ�ƾǫȁ�ǺȇƾƷƢŪơ�ǱơȂǫƗ�ƨȇƢǰƷȁ����

�ǾǳȂǬƥ�ǾȈǳƛ�ŚǋƗ�ƢǸǯ�Ǫȇǂǘǳơ�ǱǃƢǼǷ�ǦȇǂǠƫȁ���Ƃ�ăśŏǳƢċǔǳơ�ƢƊǳăȁ�ąǶÊȀąȈƊǴăǟ�ÊƣȂĄǔąǤăǸƒǳơ�ÊǂąȈƊǣ���ƃ
�Ƃ�ĄśÊǠăƬąǈăǻ�ăǭƢċȇÊƛăȁ�ĄƾĄƦąǠăǻ�ăǭƢċȇÊƛ�Ï���ȆȀƬǻơ�����Ï����
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��ÒÖ��

���ňƢǯȂǌǳơ�ǱȂǬȇȁ�Ð���������������ƨȈǈūơ�ƨǳƽȋơ�ƽǁȂȇȁ�Ƣǿǁǂǰȇ�Ŗǳơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƾǏƢǬǷ�ƢǷƗȁ
�������ƾºǏƢǬǷ�ƨƯȐƯ�ȆȀǧ�ǾǳƢưǷƗȁ�Ǿǐǐǫ�ƤǳƢǣ�Ŀȁ�ǽǁȂǇ�ǞȈŦ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�Śǌȇȁ�ƢȀȈǴǟ�ƨȈǴǬǠǳơȁ

�������������ǂǰǨƫ�ǲǔǧȁ�ǁȂǐƫ�ƧƽȂƳȁ�ǂƥƾƫ�ǺǈƷȁ�ǶȀǧ�ǱƢǸǯ�Ǿǳ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǥǂǠȇ����Ǳȁȋơ�ƾǐǬŭơ
�����ƾȈƷȂƬǳơ�ƩƢƦƯƛ�ňƢưǳơ�ƾǐǬŭơ���ƮǳƢưǳơ�ƾǐǬŭơ���ƽƢǠŭơ�ƩƢƦƯƛ���ƩơȂƦǼǳơ�ƩƢƦƯƛ��ÖÍ���

���ȆǇȂǳȉơ�ǱȂǬȇȁ�ÖÎ�����������������������ǹƕǂǬǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǹƛ�������ǵƢºǰƷȋơȁ���ƾºȈƷȂƬǳơ
���������������ȅǀºǳơ�Ȃǿȁ���ƧƽƢƦǠǳƢƥ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǎȈǐţ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ƾȈƷȂƬǳơȁ���ƽƢǠŭơ�ǱơȂƷƗȁ��ƨȈǟǂǌǳơ

������Ƣƥ�ȏȁƗ�ǵȐǈǳơ�ǶȀȈǴǟ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǾȈǳƛ�Ƣǟƽ���������ǽŚǣ�ƧƽƢƦǟ�ȆǨǼƥ�ǲǐŹ�ƢŶƛ�ǎȈǐƼƬǳơȁ���Ʃơǀǳó�
ńƢǠƫ�����ƅơ�ƧƽƢƦǟȁ��������ǹƕǄƳ�Ǿǳ�ǎȈǐƼƬǳơ�ƿƛ����������ǎǐƼǸǴǳ�ƩƢƦƯȍơȁ�ŚǤǳơ�Ǻǟ�ȆǨǼǳơ

�ƨǠƥǁƗ�ǁƢƦƬǟȏơ�ơǀđ�ƾǏƢǬŭơ�ƩǁƢǐǧ���Ǿƥ��ÖÏ����
�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǂǿƢǘǳơ�ǱȂǬȇȁ�ÖÐ���ƨŢƢǨǳơ� ƧǁȂǇ�Ǻǟ���������������ƢēƢȇȂƬŰ�ǲǸƬǌƫ� ƢĔƗ

ǏƢǬǷ�ǝơȂǻƗ�ȄǴǟ�ƾǷƢƄơ�ǞȈǸŝ�ǾǨǏȂǳ�ƆƢǠǷƢƳ�ƅơ�ȄǴǟ�ƔƢǼưǳơ�ǝơȂǻƗ�ƨƯȐƯ�Ȇǿȁ���ǹƕǂǬǳơ�ƾ
�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ƔơǄŪơȁ�ƮǠƦǳơ�ƩƢƦƯƛȁ���ƨȈŮȍƢƥ�ǽƽǂǨƫ�ƩƢƦƯȍȁ���ǎƟƢǬǼǳơ�ǞȈŦ�Ǻǟ�ǾȀȇŗƫȁ��

�ǾǳȂǫ����
�ǾǳȂǫ�ńƛ�Ƃ�ÊǾōǴÊǳ�ĄƾąǸăƸƒǳơ�ƃ���ǾǳȂǫ�ǺǷ�ȆǿơȂǼǳơȁ�ǂǷơȁȋơȁ��Ƃ�ÊǺȇďƾǳơ�ÊǵąȂăȇ�ÊǮÊǳƢăǷ�ƃ�ċȇÊƛ�ƃ�ăǭƢ

�ǾǳȂǫ�ǺǷ�ƾȈǟȂǳơȁ�ƾǟȂǳơȁ���Ƃ�ĄƾĄƦąǠăǻ��ǝơȂǻƗ�Ȇǿ�ǽǀȀǧ���Ƣǿǂƻƕ�ńƛ�Ƃ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƊǕơăǂÊǏ�ƃ
�ǽƾǏƢǬǷ� ǡȐƥƛ� ǹƕǂǬǳơ� ǺǷ� ƾǐǬǳơ� ǹȋ� �� ƢŮ�ƩȐǸǰƫ� ƢǿŚǣȁ� �� ǾǴǯ� ǹƕǂǬǳơ� ƾǏƢǬǷ

� Ȇǿȁ� �� ƨȈǴǏȋơ� ��ƪǨǫȂƫ� Ƣŭȁ� �� ȆǿơȂǼǳơȁ� ǂǷơȁȋƢƥ� ǲǐŹ� Ǯǳƿȁ� �� Ǻȇǁơƾǳơ� ƵȐǏ
ǠǷ�ȄǴǟ�ȆǿơȂǼǳơȁ�ǂǷơȁȋơ�ǪȈǬŢ�ǵǄǳ���ǪǴŬơ�ǪǳƢƻ�ǽƽȂƳȁ�ƤƳơȂǳơ�ƅơ�ǾǻƗȁ�ǂǷȉơ�ƨǧǂ

���ƣƢǬǠǳơ�ǺǷ�ǥȂŬơȁ�ƣơȂưǳơ�Ŀ�ƔƢƳǂǳơ�ȄǴǟ�ǱƢưƬǷȏơ�ǵƢŤ�ǦǫȂƫ�Ƣŭȁ���ƩƢǨǐǳơ�ŘǠǷ
�ƾȈǟȂǳơȁ�ƾǟȂǳơ�ǪǬŢ�ǵǄǳ����ÖÑ���
�����ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱȂǬȇȁ������������Ǻȇǂƻƕ�ǺȇǂǷƗ�ǹƕǂǬǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ������ǾºǻȂǯ�ƢŷƾºƷƗ
����Ǭȇ�Ǯǳƿȁ���ƨǸƟơƽ�ƨǠȇǂǋ�����������ŕºƷ���śǘƦǼƬǈºŭơ�ǕƢƦǼƬǇơ�ǦǴƬƼŭ�ǾƫơǁƢƦǟ�ƣơȂƥƗ�ƶƬǧ�ȄǔƬ

���������������ǽǀºǿ�ƔƢǸǴǟȁ���ƨǠȇǂǌǳơ�ǽǀǿ�ƨǴŧ�ƾȇȂǠƫ�ƢǸȀȈǻƢƯȁ���Ǻȇǂƻȉơȁ�śǳȁȋơ�ǵƢǰƷƗ�ǾǼǷ�ǀƻƚƫ
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�������������ƩƢºǬƦǗ�ǹȂǰƫ�ŕƷ���ƨǳƽȋơ�ƩƢǐȇȂǟ�ǺǷ�ƾǏƢǬŭơ�ƱơǂƼƬǇơȁ�ƮƸƦǳơȁ�ƤȈǬǼƬǳƢƥ�ƨǷȋơ
���������ǬǷȁ�ǝǁƢǌǳơ�Ǟȇǂǌƫ�ǶȀǨǳ�ǹƢǷǃ�ǲǯ�Ŀ�ƨūƢǏ�ƨǷȋơ�ƔƢǸǴǟ������ơȂºǻȂǰȈǧ���ǞȇǂǌƬǳơ�ǺǷ�ǽƾǐ

���������������ǲȀºǇ�ƣȂǴºǇƗ�Ŀ�ǞȇǂǌƬǳơ�ǶŮ�ǢȈǏ�Ȃǳȁ���ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǕƢƦǼƬǇơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ
�������������ƪǻƢǯ�ơǀǿ�ǲƳƗ�ǺǷ���ƧƾƷơȂǳơ�ƨǠǳƢǘŭơ�Ŀ�ǶǿǁƢǜǻƗ�śƥ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǥȂǰǠǳơ�ơȁƽƢƬǟȏ�ǱȁƢǼƬǳơ
�������������ƤºƬǯ�Ǻȇȁƾƫ�Ŀ�śǨǳƚŭơ�ǪƷȐƫ�ǵƢǬǷ�ƨǸƟƢǫ��ǺȇƾȀƬĐơ�ǝǃƢǼǷ�ǥȐƬƻȏ�ǾƫơǁƢƦǟ�ƨȈƷȂǴǏ�

�ǁȂǐǠǳơ�ƤƫơǂǷ�ǥȐƬƻȏ�ƆƢǠƦƫ���ǵȂǴǠǳơ����ÖÒ����
���������������ƺȈǌºǳơ�ƢȀºǼǟ�ƭƾŢ�ƨȈǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳơ�Ŀ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƾǏƢǬǸǴǳ�ƢĆǐȈƼǴƫ�ǭƢǿȁ

�ǹƢǧǂǠǳơ�ǲǿƢǼǷ�Ŀ�ňƢǫǁǄǳơ���
Î��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨȇơƾǿ�ǪȈǬŢ�����

�ƨƸǓơȁȁ�ƨǷƢƫȁ�ƨǷƢǟ�ƢĔƘƥ�ǃƢƬŤ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨȇơƾǿȁ����
���Ǽƫ�ƢĔȌǧ�ƢȀǷȂǸǟ�ƢǷƗ�������ǹƢºǰǷȁ�ǹƢºǷǃ�ǲǯ�Ŀȁ���ǂǐǷȁ�ǂǐǟ�ǲǯ�Ŀ�ǺŪơȁ�ǆǻȍơ�ǶǜƬ

����������������ǺǷ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǥǂǟȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƪǧǂǟ�ƢǷ�ĿȁƗȁ�ȄǫǁƗ�ƩȂƬƷơ�ƢĔȌǧ���ƨȇơƾŮơ�ǽǀǿ�ǵƢŤ�ƢǷƗȁ
��������������ƩơƽƢƦǠǳơȁ�ǩȐƻȋơȁ�ƾƟƢǬǠǳơ�Ŀ�ǪǴŬơ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ�ƢǷ�ǲǯ�ƪǸǜƬǻơȁ���ǅƢǼǳơȁ�ƅơ�ƩƢȇơƾǿ

������śƥ�ƪǠŦȁ���ƢȀǟơȂǻƗ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�ƩȐǷƢǠŭơȁ�����������ƨºǴƳȉơȁ�ƨºǴƳƢǠǳơ�Ŀ�ǂǌƦǳơ�ŁƢǐǷ�
���������������śºƥ�ƨºǸȈǰƷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƪǨǫȁȁ���ǾȈǧ�ǊȈǠȇ�ȅǀǳơ�ǹȂǰǳƢƥȁ�Ǿƥǂƥ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǫȐǟ�ƪǸƐǜǻȁ

�ƾǈŪơȁ�Ƶȁǂǳơ�ƤǳƢǘǷ����
�����ƨȇơƾŮơ�ǽǀǿ�ƵȂǓȁ�ƢǷƗȁ��������������ǲƟƢºǇȁ�ǲºǯ�ǾºȈǧ�ƩơǂǧơȂƫ���ơǂƯƚǷ�ƢǠƟơǁ�ƢǓǂǟ�ƢȀǓǂǠǴǧ

���������ǾǻƢȈƥȁ�ǾƬǣȐƥ�Ŀ�ǄƴǠǷ�ǀǧ�ƣȂǴǇƗ���ǝƢǼǫȍơ�ǲǷơȂǟȁ�ƵƢǔȇȍơ�����ǪȈǸǟ�ǖȈǈƥ�ǱȏƾƬǇơȁ���
���������������Ŀ�ƩȏȂºǬǠŭơ�ǩƽƗ�Ʊǂţ�ƨƥȐƻ�ǱƢưǷƗȁ���ǪǗƢǼǳơ�ǹȂǰǳơ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ǾǬǸǟȁ�ǾǼǗƢƥ�ƾǸƬǈȇ
������������ǞȇǂǌƬǳơ�ǱȐƳȁ�ǵȐǇȍơ�ǺǇƢƸŠ�ƣƢƦǳȋơ�ǂȀƦƫ�ƩƢǤǳƢƥ�ǶǰƷȁ���ƩƢǇȂǸǴŭơ�ȄǴƳƗ�ƧǁȂǏ
�������������ǁƢǰǧȋơ�ǲǬǐȇȁ�ǄƟơǂǤǳơȁ�ǅȂǨǼǳơ�ƣǀȀȇȁ���śǬȈǳơȁ�ǹƢŻȍơ�ȃȂǬȇ�ǁƢƬű�ǶȈǰƷ�ǎǐǫȁ��

ȂǠǳơȁ��������������ǁơǂºƥȋơ�ǲƦǬƬǈºǷ�Ǿǳ�ǁȂǐȇȁ�ƨǔȀǼǳơȁ�ƨȈƸǔƬǳơ�ńƛ�ƆƢǠǧƽ�ǹƢǈǻȍơ�Ǟǧƾȇȁ���ǦǗơ
���������������Ǯºǳƿ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơȁ���ǁƢȀǼǳơ�ƨǠƥơǁ�Ŀ�ǁƢǐƥȋơ�ǽơǂƫ�ǂǓƢƷ�ǾǻƘǯ�ǾǴǠŸ�ƆơǂȇȂǐƫ�ǁƢƴǨǳơȁ

�ƧŚưǯ�ÖÓ�����
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��ÓÎ��

�������ňƢǫǁǄǳơ�ƺȈǌǴǳ�ǪƥƢǈǳơ�ǵȐǰǳơ�Ŀ�ǲǷƘƬŭơȁ�ÖÔ��ó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó�������ǪºȈǬŢ�ƨºȈǳƕ�ǹƗ�ǵǄŸ�
��ƫ�ňƕǂǬǳơ�ƾǐǬŭơ�������ƤºȈƫǂƬǳơȁ�ƣȂǴºǇȋơȁ�ǙƢǨǳȋơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȇǿ�Ŗǳơ�Ʃȏȏƾǳơ��Ŀ�ǲưǸƬ

����������������Ŗºǳơ�Ȇºǿȁ���ƢȀǛƢǨǳƘƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨȇơƾǿ�ǵȂǸǟ�ƩƽƢǧƗ�Ŗǳơ�ȆȀǧ���ǵƢǬŭơȁ�ǩƢȈǈǳơȁ
�ƢĔƢȈƦƥ�ƨȇơƾŮơ�ǵƢŤ�ƪǬǬƷ����

���ƺȈǌǳơ�ƾǯƚȇȁó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó������ǱȂǬȇ�śƷ�ǶȀǨǳơ�ơǀǿ�������������ǹƗ�ǵƢºǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǶǴǠǻ�ǹƗ�ǶȀŭơȁ
ƢȇơƾŮơ���������������ǾȈǻƢǠǷ�ǺǷ�ƾȈǨƬǇơ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ���ƨȈǴǏȋơ�ǹƕǂǬǳơ�ňƢǠǷ�ǺǷ�ƾȈǨƬǇơ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�Ʃ

�����������������ƢǷƗȁ���ǞȈǸŪơ�ǩƢǨƫơ�ǞǓȂǷ�Ȃǿȁ���ǲȈưŤ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ȏ�ƶǓơȂǧ�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ�ƢǷƗ���ƨǠƥƢƬǳơ
�ǾȈǧ�ǱƽƢŸ�śưƷƢƦǳơ�ǒǠƥ�ƪǴǠƳ�ƨǫƽ�ǾȈǨǧ�ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ���ÖÕ���

��������Ʃǂǯƿ�ƢŠ�ȆǨƬǯƗ�Ǻǰǳ���ƺȈǌǳơ�ǵȐǯ�ǾƬǼȇ�Ńȁ�����ǱȂǫƗȁ������������ǽƢǼǟ�ȅǀǳơ�ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ�ǹƛó�
�ƅơ�Ǿŧǁó�ƨȇŚƦǠƬǳơ�ƤȈǳƢǇȋơȁ���ƨȈǻƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƾǳơ�ǵȂȀǨǷ�Ȃǿ�����

���������������ńƛ�ȆǔǨƫ�ƨǳȏƾǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�Ǯǋȏȁ���ǾƬǳȏƽ�Ǿǳ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�Ʈǻƚŭơȁ�ǂǯǀŭƢƥ�ŚƦǠƬǳƢǧ
����������������ȂȀºǇ�ńƛ�ȃƽƚºȇ�ƢŲ���ǽƽƾŢȁ�ƽơǂŭơ�ƶǓȂƫ�ƮȈƷ����ǹƕǂǬǳơ�ƨȇơƾǿ�ƾǐǬǷ�ǪȈǬŢ��Ŀ�ǾƬǳ

�ƨǧǂǠŭơ�ǱƢƷ�ǶȀǨǳơ����
Ï��ǹƕǂǬǳơ�ǃƢƴǟƛ�ǪȈǬŢ�����

������������������ƧƾǿƢºǋ�ƨºȇƕ�ƢȈǻƾǳơ�Ƕǧ�Ŀ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ǳȁŗǳ�ňƢưǳơ�ƾǐǬŭơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ
����ƾǸŰ�ƢǻƾȈǇ�ƨǳƢǇǂƥ�������������Ǻºȇƽȁ�ȃƾŮƢƥ�ǪǘǼƫ�ƧƾǳƢƻ�ƧǄƴǠǷ�ǂǿƾǳơ�ƨȀƦƳ�ȄǴǟ�ȄǬƦȇ�ǹƗȁ���

�ǾǴǯ�Ǻȇƾǳơ�ȄǴǟ�ơǂǿƢǛ�Ǫūơ��ÖÖ�����
����ǿ�ǪǬŢ�ǹƗ�Ƥȇǁ�ȏȁ��������������ƨºȈǻƕǂǬǳơ�ǙƢǨǳȋơ�Ʃȏȏƽ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ�ńƛ�ƧȂǬƥ�ƱƢƬŹ�ƾǐǬŭơ�ơǀ
�ňƕǂǬǳơ�ǃƢƴǟȍƢǧóǲǸƬǋơ�ƢǷ�ǲǰƥ�ǹƢǯ�ǹƛȁ� �ǹƕǂǬǳơ�ǾȈǴǟ�ó�ƨȀƳơȂǳơ�Ȃǿ�ŚƦǠƬǳơ�ǹƗ�ȏƛ�

�ƧǂǿƢǜǳơ����
������������ĺȂǴºǇȋơȁ�ȆǣȐƦǳơȁ�ňƢȈƦǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǹơȂǳƗ�ǝȁǁƗ�ȄǴǟ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƾǳơ�ƪǴǸƬǋơ�ƾǫȁ

����ƛ�ƾǼǈǷ�ǂǯǀǷ�ǲǠǨƥ�ơŚƦǠƫ����������ƧǂƯǂưǳơ�ńƛ�śǨȀǴƬǷ�śǼǟƢǘǳơ�ǲǠŸ�ƢŲ�ǆǰǠǳơȁ�ƮǻƚǷ�ǲǟƢǧ�ń
�ǾƫǂǈŞ��ǶȀǼǷ�ǲǯ�ƾǠǬȈǧ���ǽǃƢƴǟƛȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǝơƾƥƛ�ǂȀǜȇȁ���ǶȀǴȀƳ�ǂǷƗ�ƶǔƬȇ�ŕƷ������
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Ð��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƧȁȐƬƥ�ƾƦǠƬǳơ�ǪȈǬŢ������
�����������������ǶđǂºǬȇȁ���ǾƫȁȐƬƥ�ǾǬǴƻ�ƅơ�ƾƦǠƬȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ���ǹƕǂǬǳơ�ǱȁǄǻ�ǺǷ�ƮǳƢưǳơ�ƾǐǬŭơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ
�����������������ƢºǸȀǧ�ƧȁȐƬǳơ�ńƛ�ơȂǸǓ�ơƿƜǧ���ǾǸȀǧ�Śǣ�ǺǷ�Ȃǳȁ��ǾǜǨǳ�ƾȇƽǂƫ�ƽǂů�ȄǴǟ�ǶǿǂƳƘȇȁ�ǾȈǳƛ

���������ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���ǂƳƗ�ȄǴǟ�ƆơǂƳƗ�ơȁƽơǃ�����������ƊƧƢƊǴċǐºǳơ�ơȂĄǷƢºƊǫƊƗăȁ�ÊǾōǴǳơ�ăƣƢăƬÊǯ�ƊǹȂƌǴąƬăȇ�ăǺȇÊǀōǳơ�ōǹÊƛƃ
������ăǁƢăƴÊƫ�ƊǹȂĄƳąǂăȇ�ƆƨăȈÊǻƢƊǴăǟăȁ�ơčǂÊǇ�ąǶĄǿƢăǼƒǫăǃăǁ�ƢċǸÊǷ�ơȂƌǬƊǨąǻƊƗăȁ�������ąǺÊǷ�ąǶĄǿăƾȇÊǄăȇăȁ�ąǶĄǿăǁȂĄƳƌƗ�ąǶĄȀăȈŏǧăȂĄȈÊǳ�ăǁȂĄƦăƫ�ąǺƊǳ�ƆƧ

������Ƃ�ćǁȂƌǰăǋ�ćǁȂƌǨƊǣ�ĄǾċǻÊƛ�ÊǾÊǴąǔƊǧ�ÎÍÍ���������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫȁ���������Ɨǂºǫ�ǺǷ
�����ƅơ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ƢǧǂƷó���ńƢǠƫ�ó������������ǱȂǫƗ�ȏ����ƢŮƢưǷƗ�ǂǌǠƥ�ƨǼǈūơȁ���ƨǼǈƷ�ǾǴǧ�����ǥǂƷ�ŃƗ

�ǥǂƷ�ǶȈǷȁ�ǥǂƷ�ǵȏȁ�ǥǂƷ�ǦǳƗ�Ǻǰǳȁ��ÎÍÎ����
���������������Ǯºǳƿ�ǩȁǀºƬȇȁ���ƨȈǠȇǂǌƬǳơȁ�ƨȈǻƢȈƦǳơ�ǽǁơǂǇƗ�ȄǴǟ�ǦǬȇ�śƷ�ǹƕǂǬǳơ�ƝǁƢǫ�ǹƗ�Ǯǋȏȁ

����������Ǭǳơ�ǁơǂǇȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǥȂǫȁ�ŚǤƥ�ƝǁƢǬǳơ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǾǳƢƷ�ǦǴƬţ������ơǀºǿ�ȄƫƘƬȇ�ȏȁ���ƨȈǻƕǂ
�ǽŚǣȁ�ƾǐǬŭơ�ơǀŮ�ƨǬǬƄơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƾƥ�ȏƛ�ǭơǁƽȍơ����

�����������ǶȈǟƾºƫȁ�ƺȈºǇǂƫȁ�ƶȈºǓȂƫ�Ŀ�ǎƼǴƬƫ�ǹƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƾǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƾǏƢǬŭơ�ǹƗ�ƨǏȐŬơȁ
��������������ǱƢºŦȍơ�ƤǈŞ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƨƯȐƯ�ƾǏƢǬŭơ�ǮǴƫ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƾǏƢǬŭơ

�ǲȈǐǨƬǳơȁ����
��Ƿ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ������������ǂǧȂºƫ�ƨºȈǻƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƾǳơ�ǹƜǧ�ƩơȂƦǼǳƢƥ�ǪȇƾǐƬǳơ�ƨȈǟǂǨǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƾǏƢǬǷ�Ǻ

�����ȄºǴǟ�Ǯǳƿȁ���ǲǇǂǳơ�Ǫȇƾǐƫ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǾȈǧ�ƾǐǬȇ�ǵƢǬǷ�ǲǯ�Ŀ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƩƢȈǳȉơ
�������������ǲƟƢǇȁ�ǮǴƬǧ���ȆǈƷ�ǂȇȂǐƫȁ�ǪȇȂǌƫȁ�ƤȈǿǂƫȁ�ƾȈǟȁȁ�ƾǟȁ�ǺǷ�ǵƢǬŭơ�ǥȐƬƻơ�ƤǈƷ

ǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ȆƟƢȀǼǳơ�ƾǐǬŭơ�ǪȈǬƸƬǳ�Ʃȏȏƾǳơŉ�����



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÓÐ��

ƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơ��
ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơ�Ŀ�ƨȈǏȂǐŬơ�ǁȂǏ�ǺǷ��
�ļƘȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀŷƗ�ǱƢŦƛ�ǺǰŻ��ƧƽƾǠƬǷ�ƶǷȐǷ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ƨȈǏȂǐŬ��

�ƆȏȁƗ���ŘǠŭơ�Ŀ�ƔƢǧȂǳơ�ǞǷ�ǚǨǴǳơ�Ŀ�ƾǐǬǳơ�����
����������������ǹƗ�ǞȈǘƬǈºȇ�ȏ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƔƢǤǴƦǳơ�ǢǴƥƗ�ǹƜǧ���ǹƕǂǬǳơ�ŚǤǳ�ǥǂǠƫ�Ń�ƨǏƢƻ�ǽǀǿȁ

��ǜǨǳ�ǵȐǰƥ�ļƘȇ����������������śǠºǓȂŭơȁ�ƾƷơȂǳơ�ǞǓȂŭơ�Ŀ�Ǿǳ�ǪǨƫơ�ǹƛ�Ȃǿȁ���Çǥơȁ�ǽƢǼǠǷȁ���ǲȈǴǫ�Ǿ
��������������������ƽǂǘǷ�Śǣ�œǈǻ�ǵȐǯ�ȄǴǟ�ȏƛ�ǲǏƢŞ�Ȃǿ�ƢǷȁ��Ɔơǂưǻ�ȁƗ�ƆơǂǠǋ�ǵȐǯ�ƨǴŦ�Ŀ�Ǿǳ�ǪǨƬȇ�Ȑǧ
�����������������ǲǨƷ�ơƿƛȁ���ŘǠŭƢƥ�ǂǓƗ�ǚǨǴǳƢƥ�ǲǨƷ�ơƿƛ�ƔƢǤǴƦǳơ�ǢǴƥƘǧ���ǪȈǧȂƫȁ�ǵƢŮƛ�ǺǷ�ȄƫȁƗ�ƢǷ�ƤǈŞ

����ȇƢĔ���ǚǨǴǳƢƥ�ǂǓƗ�ŘǠŭƢƥ������������śºƥ�ƱȁǄǳơ�ǦǫȂǷ�ƢǸȀǼǷ�Ǧǫȁ�ƢǸȀǼȈƥ�ǞǸŸ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�ǺǷ�ǹƢƬ
�ƢŷơƾƷƛ�ńƛ�ǲȈǷ�ǹȁƽ�ƢǸȀǼȈƥ�ǱƾǠȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ���śƫǂǓ����

�����������������ƾºš�ƔƢºǤǴƦǳơ�ǵȐǯ�ǺǷ�ǾȇȁƢǈȇ�ƢŠ�ǾƬǻǁƢǫȁ���ǵȐǰǳơ�ǺǷ�ơǁơƾǬǷ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƩǀƻƗ�ơƿƛȁ
�������������Ɨ�ǹȁƽ�ǲȇƾƦƬǳơ�ȁƗ�ǲȇƾǠƬǳƢƥ�ǾǳȁƢǼƬƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�śǷȐǰǳơ�ȅƗ�ǂǜǻơ�Ľ���ƢƦƴǟ������ǽƢǼǠŠ�ǲţ�ǹ

�������������������ƾš�Ń�ƢȀǼǷ�ǺǈƷƗ�ƨǜǨǳ�ƢȀǠǓȂǷ�ǞǔƬǳ�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�ƩǁƽƗ�Ľ�ƨǜǨǳ�ǾǼǷ�ƪǟǄǻ�Ȃǳȁ��
���ÎÍÏ���

�������ƅơ�ǱȂǫ�ƨǏƢŬơ�ǽǀŮ�ȏƢưǷ�ǀƻó���ńƢǠƫ�ó����������ȆÊǳȁƌƗ�Ƣăȇ�ƈƧƢăȈăƷ�ÊǍƢăǐÊǬƒǳơ�ȆÊǧ�ąǶƌǰƊǳăȁ�ƃ
�����Ƃ�ƊǹȂƌǬċƬăƫ�ąǶƌǰōǴăǠƊǳ�ÊƣƢăƦƒǳƊƘƒǳơ�ÎÍÐ������ǾǼǷ�ƽơǂŭƢǧ�������Ǒǂǧ�ƢǸȈǧ�Ƕǰǳ�ǹƗ����ȄǴǟ�ƤƳȁƗȁ�ǶǰȈǴǟ�

���������������ǲºƬǫ�ǺǷ�ǶǰǔǠƥ�Ǿƥ�ǞǼǷ�ƢǷ�ƱƢƴǌǳơȁ�ƵơǂŪơȁ�ǅȂǨǼǳơ�Ŀ�ǍƢǐǬǳơ�ǺǷ�ǒǠƦǳ�ǶǰǔǠƥ
�����������������Ǯǳǀºƥ�ǶǰǼȈƥ�ȆǸǰƷ�Ŀ�Ƕǰǳ�ǹƢǰǧ���Ǯǳǀƥ�ǶƬȈȈƸǧ���ǒǠƥ�Ǻǟ�ǶǰǔǠƥ�ǝƾǫȁ���ǒǠƥ

�ƧƢȈƷ�ÎÍÑ�����
������������������ǲǔºǧ�śƦƬȇȁ���Śưǰǳơ�ŘǠŭơ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�Ǿƥ�ƽơǂŭƢƥ�ǾǻƗ�ȏƛ���ǽƾǐǫ�ǞǷ�ňƕǂǬǳơ�ǚǨǴǳơ�ơǀǿȁ

�ǳơ�ơǀǿ�������������ǶŮȂǫ�Ȃǿȁ���ǽƢǼǠǷ�Ŀ�ƣǂǠǳơ�Ǻǟ�ƔƢƳ�ƢŠ�ǾƬǻǁƢǫ�ơƿƛ�ǵȐǰ���������ǲºƬǬǴǳ�ȄºǨǻƗ�ǲƬǬǳơ
�����������������ǂǯǀºǳ��ǱƾǠǳơ�ƨǻƢƥƛ�Ȃǿȁ���ƧƾƟƢǨǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǾƫƽƢȇǄǳ���ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǩȂǧ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨǳ�ǁƢǐǧ
��������������ƨºƦǿǂǳơȁ�ƨºƦǣǂǳơ�ƔƢǟƾƬǇơȁ���ƧƢȈūơ�ǂǯǀǳ�ǾȈǧ�ǾǼǟ�ƣȂǣǂŭơ�ǑǂǤǳơ�ǁƢȀǛƛȁ�ǍƢǐǬǳơ
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�������Ŀ�ǽǃƢŸȍȁ���Ǿƥ�ƅơ�Ƕǰū��������ǶŮȂǫ�Śǜǻ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǹƜǧ���ƧǁƢƦǠǳơ��������ǲƬǬǴǳ�ȆǨǻƗ�ǲƬǬǳơ���ƢŶƛ
��������������ǂȇǂǰƬǳƢºƥ�ƨºǨǴǰǳơ�Ǻǟ�ǽƾǠƦǳȁ���ǭơƿ�ǺǷ�ƢǧȁǂƷ�ǲǫƗ�ơǀǿȁ���Ƃ�ƧƢȈƷ�ǍƢǐǬǳơ�ƃ�Ȃǿ

���ǶŮȂǫ�Ȃǿȁ��������ǲƬǬǴǳ�ȆǨǻƗ�ǲƬǬǳơ�������������ǦȈǳƘºƬǳơ�ǺǈºŞȁ���Ǯǳƿ�ǺǷ�Ɲǂƥ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨǳȁ��
����������ƔƢǨǳơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ǹȋ���ǆūƢƥ�ǭǁƾŭơ�ǵƙȐƬǳơ�Ƨƾǋȁ��������ǺºǷ�ƱȁǂºŬơ�ǺǷ�ǱƾǟƗ�ǵȐǳơ�ńƛ

�ƧǄǸŮơ�ńƛ�ǵȐǳơ��ÎÍÒ���
�ƆƢȈǻƢƯ����ƨǏƢŬơ�ƣƢǘƻȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƣƢǘƻ�śƥ�ǾǠŦ�����

�������������ǥȂǌǰŭơ�ƶǓơȂǳƢƥ�ƔƢȈǯƿȋơ�ǶȀǼǷ�ƤǗƢź�ǺǸǧ���ǅƢǼǳơ�Ƕŷ�ƢǸȀǼǟ�ǂǐǬƫ�ǹƢƬȇƢǣ�ǹƢƫƢǿȁ
����������������ȏ�ƢºǷ�ȄǴǟ�ǶȀǴŧ�ƧǁƢǋȍơȁ�ƨƸǸǴǳƢƥ�ƨǷƢǠǳơ�ƤǗƢź�ǺǷȁ���ǾǻȂǓǂȇ�ȏ�ȃȂƬǈǷ�Ƕđ�ǱǄǻ

ȂǬȈǘȇ�Ǿǻ����
����ƨǫǂǨƬǳơ�ǺǷ�ƾƥȐǧó���������������ƢºǼƟƢǯ�ơǀǿ�ǺǈŹ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ȏȁ���śǷƢǬŭơ�śƥ�ƣƢǘŬơ�Ŀ�

������������������ƨǏƢŬơ�ƨǿǄǻȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǠƬǷ�ȂȀǧ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȏƛ�ǾŤƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ƾš�ȏȁ���ǹƢǯ�ǺǷ
�ƽơǁƗ�ǺǷ�ǲǰǳ�ǂǈȈǷ�����ÎÍÓ���

�ǾǳȂǫ�ƨǏƢŬơ�ǽǀŮ�ȏƢưǷ�ƣǂǔȇ�ǹƗ�ǺǰŻȁó�ńƢǠƫ�ó��ōǳơ�ăǭăǁƢăƦăƫ�ƃ�ÊƔƢăǸċǈǳơ�ȆÊǧ�ƊǲăǠăƳ�ȅÊǀ
ơĆŚÊǼĄǷ�ơĆǂăǸƊǫăȁ�ƢĆƳơăǂÊǇ�ƢăȀȈÊǧ�ƊǲăǠăƳăȁ�ƢĆƳȁĄǂĄƥ �Ƃ�ÎÍÔ��ǆǸǌǳơ�ǺǷ�Ȑǯ�Ǧǐƫ�ƨȇȉơ�ǽǀȀǧ��

�ǹȂǴǷƘƬŭơ� ǾȈǳƛ�ǲǐȇ�ǪǸǟ� ƢǸŮȁ� ��ǶȀǴǯ�ǅƢǼǳơ� ǾǸȀǨȇ�Ƥȇǂǫ�ƶǘǇ� ƢǸŮ�śȈǼǠŠ� ǂǸǬǳơȁ
ǲǸŢ�ƨȇȉơȁ�ǹȂǐǐƼƬŭơ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ƢȀǸȀǨȇ�ƧƾȈǠƥ�ǁȁǀƳ�ƢǸŮȁ��ƔƢǸǴǠǳơȁ�ǽǀǿ�ƢȀƬǣƢȈǐƥ�

�ǑǁƢǠƫ�ȅƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǹȁƽ���ǾǸȀǧȁ�ǾƬǫƢǗ�ƤǈƷ�ƆȐǯ�ȄǘǠƬǧ���ŘǠǸǴǳ�ƭȐưǳơ�ƩƢƳǁƾǳơ
�ƢǸȀǼȈƥ����

������������������Ǒǁȋơ�ńƛ�ƔƢȈǔºǳƢƥ�ǹƢưǠƦȇ�ǂǸǬǳơȁ�ǆǸǌǳơ�ǺǷ�Ȑǯ�ǹƗ�ƢȀǼǷ�ǶȀǨȇ�ƣǂǠǳơ�ǺǷ�ȆǷƢǠǳƢǧ
������������������ǾºȈǴǟ�Ǳƾºƫ�ƶȈƸǏ�ŘǠǷ�Ȃǿȁ���ǚǨǴǳ�ƆƢǠȇȂǼƫ���ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ǂȇƢǣ�ƢŶƛȁ

ơ�ƨȇȉ����



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÓÒ��

����������������ńƛ�ǞǸš�ǆǸǌǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƨȇȉơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ǭǁƾȇ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ǲǷƘƬŭơȁ
����������������ŘǠǷ�ƢǔȇƗ�Ȃǿȁ���ǾȈǧ�ƧǁơǂƷ�ȏ�ƔƢȈǔƥ�ƮǠƦȇ�ǂǸǬǳơȁ���ƆƢƳơǂǇ�ƢǿƢũ�ǮǳǀǴǧ�Ƨǁơǂūơ�ǁȂǼǳơ

�ƨƸǓơȁ�ƨȇȂǤǳ�ƨǳȏƽ�ƨȇȉơ�ǾȈǴǟ�Ǳƾƫ�ƶȈƸǏ����
��������ƨȇȉơ�ǺǷ�ǶȀǨȈǧ�ǮǴǨǳơ�ǹȂƠǋ�Ŀ�ǎǐƼƬŭơ�ƮƷƢƦǳơ�ƢǷƗ�����������ǶºǴǜǷ�ǵǂºƳ�ǂǸǬǳơ�ǹƗ�ƩƢƦƯƛ�

�����������������Ȃºǿȁ���Ǿºǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƱơǂǈǳƢƥ�ƢȀȀƦǋ�Ŗǳơ�ǆǸǌǳơ�ƔƢȈǓ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǆǰǠǼȇ�ƢŠ�ƞǔȇ�ƢŶƛȁ
�����ǱȂºǬƫ�ƪǻƘǧ���ƢȀƬǣƢȈǏȁ�ƢȀƬǤǴƥ�ƨȇȉơ�ǾȈǴǟ�Ǳƾƫ�ƶȈƸǏ�ŘǠǷ�ƢǔȇƗ�����ơƿƛ�ƧŚǼºǷ�ƨºǧǂǣ

�����������ǱȂǬƫ�ȏȁ���ƢȀǘǇȁ�Ŀ�ƱơǂǇ�ǺǷ�ƔȂǔǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǆǰǠǻơ��������ǺºǷ�ǁȂǼǳơ�ƮǠƦǼȇ�ƿƛ�ŚǼǷ�ǆƦǫ
ǬȈǬƷ����������������ƨºǴŦ�ƭȐưºǳơ�Ʃȏȏƾǳơ�ǽǀǿ�ǺǸǔƬƫ�ƨȇȉƢǧ���ƔȆǔǷ�ǆƦǫ�ǱȂǬƫ�ǲƥ���ǾǴƻơƽȁ�ǾƬ

��ƢȀǼǰǳ���ƧƾƷơȁ�����ƤȈƴǠǳơ�ƢđȂǴǇƘƥ�ó�����Ȑºǯ���ƢȀºǼǷ�ǾºǻȂǯǁƾȇ�ƢŠ�ȏƛ�ǅƢǼǳơ�ƤǗƢţ�ȏ�
��������������ǅƢºǼǳơ�ƣơǂºǓȋ�ơƾȈǨǷ�ƢƥƢǘƻ�ƨȇȉơ�ǹȂǰƫ�Ǯǳǀƥȁ���ƨȇǂǰǨǳơ�ǾƬǫƢǗȁ�ǽƽơƾǠƬǇơ�ƤǈƷ

ǶȀǴǯ��ÎÍÕ����

ƆƢưǳƢƯ��ȁ�ǲǬǠǳơ�ǝƢǼǫƛ�śƥ�ǾǠŦ�ƨǨǗƢǠǳơ�ǝƢƬǷƛ����
������ǹƢƫȂǫ�ƢȀȈǧ�ǆǨǼǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿȁ�������������ƨºƳƢƷ�Śǣ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ƨƳƢƷȁ���ǹơƾƳȁ�ƧȂǫȁ�ŚǰǨƫ�ƧȂǫ

�����������������ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƾš�ǮǼǰǳ���ƧƾƷơȁ�ƧǁƢƦǟ�Ŀ�śƫȂǬǳơ�ƨƳƢŞ�ȆǨȇ�ƆƢǤȈǴƥ�ƾš�ȏȁ���ȃǂƻȋơ
�ǹƢȈƥ�ƶǓȁƗȁ�ƧǁȂǏ�ǲŦƗ�Ŀ�ǶȈǰūơ��ÎÍÖ����

��������ƛ�ƝǁƢǬǳơ��ǹơƾƳȁ�ƧǁƢƯƛ�ńƛ�ǾƴƬȇ�ňƕǂǬǳơ�ƲȀǼŭơȁ��������Ŀ�ǁȁǂǈºǳơ�ƭƾºŢ�ƨǠȈǧǁ�ƨȈƷȁǁ�ƧǁƢƯ
������������������ƾºǸƬǠȇ�ȏ�Ǿǻȋ���Ǯǳǀƥ�řǣ�ǹƕǂǬǳơȁ���ǒǧǂƫȁ�ĹƘƬǧ�Ńȋơ�ƢȀȈǧ�ƭƾŢ�ȁƗ���ǲƦǬƬǧ�ǆǨǼǳơ
����������������ǽƾºǟȁ�Ŀ�ȂȀǧ���ǲȈǸƬǈȈǳ�ǹơƾƳȂǳơ�ȄǴǟȁ�ǾȈǴǟ�ƞǰƬȇ�ǾǼǰǳȁ���ǞǼǬȈǳ�ǽƾƷȁ�ŚǰǨƬǳơ�ȄǴǟ

��������������ƸȈƦǈºƫ�ȁ�ǾºǳƢȀƬƥơȁ�ǾǨǏȁȁ�ǾǷƢǰƷƗȁ�ǲƥ���Ǿǐǐǫȁ���ǾȈǿơȂǻȁ�ǽǂǷơȁƗȁ���ǽƾȈǟȁȁ��ȏ�Ǿ
��������������ǹƢǈºǻȍơ�ƤǻơȂƳ�ǞȈŦ�ƤǗƢź�ǹƕǂǬǳƢǧ���ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǆǨǼǳơ�ȆƷơȂǻ�ǺǷ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǽǀǿ�ǲǨǤȇ

�ǝƢƬǷȍơȁ�ƨǟƢǼǬǳơ�Ǿǳ�ǞǸƬƴȈǳ�ƨȈǨǗƢǠǳơȁ�ƨȈǻơƾƳȂǳơȁ�ƨȈǴǬǠǳơ��
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����ǾǳȂǫ�ȐưǷ�ǀƻó���ńƢǠƫ��������������ƢƆǫďƾăǐĄǷ�ƢăǼƒǳċǄăǻ�ƢăǸÊƥ�ơȂĄǼÊǷƕ�ăƣƢăƬÊǰƒǳơ�ơȂĄƫȁƌƗ�ăǺȇÊǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ƃ
�ąǶƌǰăǠăǷ�ƢăǸÊǳ���������������ăƣƢăƸºąǏƊƗ�ƢċǼăǠƊǳ�ƢăǸƊǯ�ąǶĄȀăǼăǠƒǴăǻ�ąȁƊƗ�ƢăǿÊǁƢăƥąƽƊƗ�ȄƊǴăǟ�ƢăǿċƽĄǂăǼƊǧ�ƢĆǿȂĄƳĄȁ�ăǆÊǸƒǘăǻ�ƒǹƊƗ�ÊǲąƦƊǫ�ąǺÊǷ�

ƢƆǳȂĄǠƒǨăǷ�ÊǾōǴǳơ�ĄǂąǷƊƗ�ƊǹƢƊǯăȁ�ÊƪąƦċǈǳơ �Ƃ��ÎÎÍ����ǆǨǼºǳơ�Ŀ�ǥȂŬơ�ƧǁƢƯƛ�ȄǴǟ�Ƙǰƫơ�ƾǫ�ǽơǂƫ��
�����������ƢđƢƸǏƘƥ�ƨǼǠǴǳơ�ǲŢ�ǹƗ�ȁƗ���ǆǸǘƫ�ȁƗ�ǽȂƳȂǳơ�ǽȂǌƫ�ǹƗ�ǺǷ�������ƣƢƸºǏƘƥ�ƪºǴƷ�ƢǸǯ���

�������ŚǰǨƬºǳơ�ńƛ�ǅƢºǼǳơ�Ǟǧƾºȇ�ǹƗ�ǂȇƾƳ�ŃƗ�ǺǷ�ǆǨǼǳơ�Ŀ�ǾƯƾŹ�ƢŠ�ǥȂŬơ�ơǀǿȁ���ƪƦǈǳơ
����������������ǱǄºǻƗ�ƢŠ�ǹƢŻȍƢƥ�ȏƛ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ȏȁ���ǾǫǃƘǷ�ǺǷ�ǍȂǴŬơȁ�ǾƥƢƦǇƗ�ǺǷ�ǎǴƼƬǴǳ�ǪȈǸǠǳơ

ƅơ��ÎÎÎ����
��������������ƢǷ�ńƛ�ǦȈǓƗȁ���ƤȈǳƢǇȋơ�ǺǷ�ǽŚǣ�Ǻǟ�ňƕǂǬǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ǄȈŤ�ǂǿƢǜǷ�ǒǠƥ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�
�������������������ǽǀºǿ�ȄºǴǟ�ǦºǬƫ�ǹƗ�Ȃǿȁ���ƾȈǠǬƬǳơȁ�ŚǜǼƬǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǪȈƦǘƬǳơ�ƣƢƥ�ǺǷ�Ȃǿ�ƆơǂǷƗ�ǪƦǇ

������Ȇǿȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨǠǫơȂǳơ�ƨǬȈǬūơ�������������ƨǸǴǯ�Ǯǳƿ�ǺǷ���ǽŚǣ�Ŀ�ƪƦȈǟȁ�ǾȈǧ�ƪǼǈƷ�ǙƢǨǳƗ�ǹƗ
���ƾǟƢǬǷ���ȆǓǂǳơ�Ǧȇǂǌǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�ƽƢǬǼǳơ�ƢđƢǟ�ƾǬǧ���ÎÎÏ���ǱƢǫ�śƷ����

�ƪǴƻ�ƾǫȁ�ǭơǁƗ�ǹƘƥ�ȄǴǟ�ǃǄǟƗ� �� �Ƿ�ǮȈƦǻƢƳ�ǺǷ�ƽơċȂĄǠǳơ�ƾǟƢǬ�ÎÎÐ���
����ƽơǂȇƜǧó���ƾǟƢǬǷ�ó����������������ơǀºǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǽǂǯƿ�ǽǂǰȇ�Ƣŭ�ǪǧơȂǷ�ǾǻƗ�ȏƛ���ƶȈƸǏ�ƪȈƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�

�����������������ǹƢǰǳ�ƽǂǨǻơ�Ȃǳȁ���ƽơċȂĄǠǳơ�Ƕǿȁ���ǶȀȈǳƛ�ǾƬǧƢǓƛ�ǲǸƬŹ�ǺǷ�ńƛ�ǾǧƢǓƗ�ƾǫȁ�ƢǸȈǇȏ���ǹƘǌǳơ
����������������ǾȈǧ�ƔƢǨƻ�ȏ�ƶƦǫ�ƢȀȈǨǧ���ǽǂǯƿ�ƢǷ�ńƛ�ǾƬǧƢǓƛ�ƢǷƘǧ���ȐȀǇ�ǾȈǧ�ǂǷȋơ�����ơ�ơǀºǿȁ����ƾºǬǼǳ

�����������������ǲºưǷ�Ǻǟ�ǱȁƾǠǳơ�ȄǔƬǬȇ�ǵƢǬŭơ�ǹȋ���ǾȈǧ�ǦǳƢź�ơƾƷƗ�ǺǛƗ�ȏ�ǾȈƳȁ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀŮ�ǾƳȂŭơ
�ŘǠŭơ�ƨƸǏȁ�ǩȁǀǳơ�ǞǷ�ƢȇǂƳ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ����

������������ƢȀƬƷƢǐǧ�Ŀ�ǕǂƬǌȇ�ƨǸǴǰǳơ�ǹƗ�Ȃǿ�ƾǬǼǳơ�ǾȈǴǟ�řƥ�ȅǀǳơ�ǅƢǇȋơȁ������Ƣđ�ŚƦǠƬǳơ�ǪƦǈȇ�ȏƗ
�����������ǺǷ�Śưǯ�Ǻǟ�ƨƷƢǐǨǳơ�ƤǴǈƥ�ǶǰƷ�ƾǫȁ���ǽǂǯƿ�ǽǂǰȇ�ŘǠǷ�Ǻǟ�����ȄºǴǟ�ȏȁǄǻ�ƩƢǸǴǰǳơ�

�ǁƢƦƬǟȏơ�ơǀǿ����
�����ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�Ʃƽǁȁ�ƾǫȁ����ƾǟƢǬǷ������ǞºǓơȂǷ�Ŀ�Ǯºǳƿȁ���ƨǬȈǋ�ƨƥǀǟ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ

�ƢȀǼǷ�Ƃ�ÊǞąǸċǈǴÊǳ�ăƾÊǟƢƊǬăǷ�ƢăȀąǼÊǷ�ĄƾĄǠƒǬăǻ�ƢċǼƌǯ�ƢċǻƊƗăȁ�ƃ�ÎÎÑ���



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÓÔ��

����ńƢǠƫ��ǾǳȂǫȁ�����������ÊǟƢƊǬăǷ�ăśÊǼÊǷąƚĄǸƒǳơ�ĄƝďȂăƦĄƫ�ăǮÊǴąǿƊƗ�ąǺÊǷ�ăƩąȁăƾƊǣ�ƒƿÊƛăȁ�ƃ����Ƃ�ÊǱƢăƬÊǬƒǴÊǳ�ăƾ�ÎÎÒ������
��ƾǟƢǬŭƢǧó�������ǾºǴƳƗ�ǺǷ�ȅǀǳơ�ŘǠŭơ�ƢȀǼǷ�ǶȀǨȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ���ǱǃƢǼŭơ�ŘǠŠ�śǠǓȂŭơ�Ŀ�ƢǼǿ�

������������������ǾºȈǳƛ�ƢȀƬǧƢǓƛ�ǺǷ�ǶȀǨȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ�ńƛ�Ǧǔƫ�Ń�ƢĔȋ���ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƽƢǬǼǳơ�ǽǂǯ
�śǠǓȂŭơ�Ǻȇǀǿ�Ŀ�ǱƢǸŪơ�ǂǇ�Ǯǳƿȁ���ǽǂǰƬǈŭơ�ŘǠŭơ�Ǯǳƿ��ÎÎÓ����

�ƆƢǠƥơǁ���řǨǳơ�ǪǇƢǼƬǳơ����
����������������ơǀǿ�ǞǷ�ǹƕǂǬǳơ�ƣȂǴǇƗ�Ǻǰǳ���Ǿƥ�ƽơǂŭơ�ȁƗ�ǹƕǂǬǳơ�ǑơǂǣƗ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬȇ�ȏ�ǪǇƢǼƬǳơ�ơǀǿȁ
���������������ňƕǂǬǳơ�ǝơƾƥȍơ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƵȂǓȂƥ�Ǳƾȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���ƧǃǁƢƦǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ǺǷ�ǲź�Ń

�ƢǠǷ�řǨǳơ�ǑǂǤǳơȁ�řȇƾǳơ�ǑǂǤǳơ�śƥ�ǦȈǳƘƬǳơ�ǺǈƷ�Ŀ�ǾƬǟȁǁȁ����
����ȈǇ�ƨǐǫ�ơǀŮ�ȏƢưǷ�ǀƻ���ǦǇȂȇ�Ƣǻƾ���������ƨǟȂǼƬǷ�ǲƷơǂŠ�ǂŤȁ�ƧǁȂǈǳơ�Ŀ�ƨǐǬǳơ�ƗƾƦƫ�ƮȈƷ�

��������������ǑǂǠƬǈºǸǴǳ�ƨƸǓơȁ�Ȇǿȁ���ƩƢȇȊǳ�ǵƢǠǳơ�ǩƢȈǈǳơ�ǞǷ�ƢǔȇƗ�ƨƦǇƢǼƬǷȁ�ǑǂǠǳơ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ
�ƧǁȂǈǳơ�ƩƢȇƕ��ÎÎÔ���

ƆƢǈǷƢƻ���ȆǸǤǼǳơ�ǪǇƢǼƬǳơ���
����������������ǶǤǼǳơ�ǹȂǼǧ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�Ŗȇơǁƽ�ǱȐƻ�ǺǷȁ���ǂƻƕ�ƣƢƬǯ�ȅȋ�ǂǧȂƬƫ�Ń�ǹƕǂǬǴǳ�ƧǄȈǷ�ǽǀǿȁ�

���Ɣơƽȋơȁ���ǱȂǫƗ�����������������ƔƢǸǈºǳơ�ǺºǷ�ǱǄǻ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǵǄŸ�ƽƢǰȇ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢȇƕ�ŅƢƬǳơ�ǹƛ
�����������������ŕºƷ�ȁƗ�ȅƽƢǠǳơ�ǵȐǰǳơ�ǥȐş���ƢȀǼǷ�ȅƗ�ǞǷ�ǂǧƢǼƬȇ�ȏ���ȄǬȈǇȂŭơ�ƩƢǷƢǬǷ�ǲǰǳ�ƢǸƟȐǷ

�ĺƽȋơ���
��������ǁȂƬǯƾǳơ�ƿƢƬǇȋơ��ƨǷȐǠǳơ�ƩƢǸǴǯ�ǝȁǁƗ�ƢǷȁ����������ǪºǇƢǼƬǳơ�śƦȇ�Ȃǿȁ���ǃơǁƽ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ

����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ȆǸǤǼǳơ���������������ǾǈǨǼƥ�ȏǃƢǻ���ǾǴȈƫǂƫ�ǪƷ�ǾǴƫǂȇ�ǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬȇ�ƽȂĐơ�ƝǁƢǬǳơ�ǝƽ
������������������ȏ�ƢȈǐºǫ�ƢǻƢǰǷ�ǾǼǷ�ǀƦƬǻơ�Ľ���ǾǈǨǻ�ȃȂǿ�ȄǴǟ�ǹƕǂǬǳƢƥ�ƆȏǃƢǻ�ǆȈǳȁ���ǹƕǂǬǳơ�ȃȂǿ�ȄǴǟ
��������������������ƢºēƢĈǼǣȁ��ƢēơĈƾºǷȁ���ƢēƢǼǰºǇȁ�ƢºēƢǯǂƷ�ǞǸǈƫ�Ǻǰǳȁ���ǾǧȁǂƷ�ǅǂƳ�ǾȈǧ�ǞǸƬǈȇ

���������ǽǀǿ�ńƛ�ǮǠũ�ǪǳƗ�Ľ���ƢēƢǼǰǇȁ�ƢēȏƢǐƫơȁ������ơƾºȇǂš�ƩƽǂºƳ�ƾǫȁ���ƨȈƫȂǐǳơ�ƨǟȂǸĐơ
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����������������ǂƻƕ�ǵȐǯ�Ŀ�ǽƾš�ȏ�Ƥȇǂǣ�Ǻū�ƔơǃƜƥ�ƢȀǼǷ�ǮǈǨǻ�ƾƴƬǈǧ���ƔơȂŮơ�Ŀ�ƨƳƿƢǇ�ƪǴǇǁƗȁ
ƾȇȂƴƬǳơ�ơǀǿ�ƽȂƳȂǳ�����ÎÎÕ����

�����������ȆºǴǬǠǳơȁ�ȆǸǴǠǳơȁ�ȅȂǤǴǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ƩơǄȈǷ�śƥ�ňƕǂǬǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ǞŦ�ơǀǰǿȁ
��������ơ�Ŀ�ǾǼǷ�ƽơǂŭơ�ǅƢǇȋơ�ŘǠŭơ�ȃƽƘǧ�ĺƽȋơȁ�ȆǬǘǼŭơȁ����ƾȈǟȂǳơȁ�ƾǟȂǳơȁ�ǎǐǬǳơȁ�ǵƢǰƷȋ

���������ǁƢºƯƗȁ�ǪºǘǼŭơ�Ǫºǧơȁȁ�ǲǬǠǳơ�ǞǼǫƘǧ���ǂƻƕ�ȄǴǟ�ƢƦǻƢƳ�ƤǴǤȇ�Ń�ǾǴǯ�ơǀǿ�ǞǷȁ���ƢǿŚǣȁ
����������������ŐºǰƬǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǄƴǠǳơ�ǲƴǇȁ���ƅơ�ǽơƾǿ�Ǻŭ�ƨȇơƾŮơ�ǪǬƷȁ���ƨǨǗƢǠǳơ�ǞƬǷƗȁ�ǹơƾƳȂǳơ

�ƾǻƢǠǷȁ��� ���
ƨŤƢŬơ���

��������Ǵǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ��ƩƢūƢǐǳơ�ǶƬƫ�ǾƬǸǠǼƥ�ȅǀǳơ�ƅ�ƾǸūơ����ƶǐºǧƘƥ�ƭȂǠƦŭơ�Ȅ
�������������Ǿºǳƕ�ȄǴǟȁ��ƩƢǰǴȀŭơ�ǺǷ�ƢǼȈƴǼȇȁ�ƢǼǸǴǈȇ�ƆƢǷȐǇȁ��ƩƢȇŐǳơ�ƣǂƥ�ƢǼǴǐƫ�ƧȐǏ��ƩƢǤǴǳơ

Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǶȀƴĔ�ȄǴǟ�ǁƢǇ�ǺǷȁ��śǠƥƢƬǳơȁ�ǾƦƸǏȁ���
����������ƅ�ƣǂǬǳơ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǇơǁƽ�ǹƜǧ���ƾǠƥȁó����ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ó���Ȃºǿȁ�

���������ǄƴǠǷ�Ǿǻȋ��ȄǷƢǈƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨǣȐƦǳơ�ǵƢǼǇ�Ƨȁǁƿ��������ǾºƦȈǯǂƫ�Ŀ�ƔǄƳ�ǲǰƥȁ��ȏƢŦƛ�ǾǼȇȂǰƫ�Ŀ
���������������ǾºƥơǂŰ�Ŀ�ǥȂǫȂǳơ�ǪƸƬǈȇ�ƆƢǠǓȂǷ�ǞǓȁ�ǥǂƷ�ǲǯ�ǲƥ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨǸǴǯ�ǲǰǧ��ƆȐȈǐǨƫ
�����������������ǲǜƬºǇȁ���ƆƧǂºưǯ�ȄǐŢ�ȏ�ƩƢǇơǁƽ�ǾǳȂƷ�Ʃǁơƽ�ƾǫȁ��ǾȈǧ�ƢǷ�ǒǠƥ�ǭǁƾǻ�ŕƷ�ƆȐȇȂǗ

��������������ǱǄǻ�ƢǸǯ�Ɔơǂǰƥ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ļƘȇ�Ľ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǾǳȂƷ�ǁȁƾƫó���ºƻƗ�ƢºǸǯ�Ő
�����ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȆǴǏ�ǩƽƢǐǳơ�Ǯǳǀƥ���������ƢºǷ�ǪǸǟ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŶƜǧ�ƔȆǋ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƽ�ǹƛȁ�

��������������ǵȂǴǠŭơ�ǺǷ�Ǿǻȋ��ǩƢȈǈǳơ�ƨǠƳơǂǷ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǜǨǴǳơ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơȁ��ňƢǠŭơ�ǺǷ�ǾȈǧ
��������������ȄǴǟ�Ƕǰūơȁ���ƧƽƾǠƬǷ�ƨȈƟƢŹƛ�ƆơƽƢǠƥƗȁ�ƧƾȇƾƳ�ňƢǠǷ�ǙƢǨǳȋơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ƤǈǯƗ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƗ

��Ąȇ�ƽǂĐơ�ǚǨǴǳơ��������������ŘºǠǷ�ƾȈǨƫ�ȏ�ƧƽǂǨŭơ�ƨǜǨǴǳơ�ǹȋ��ƩơƔƢŹȍơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ƨǸǴǰǳơ�ƾǬǨó�
����ǂǿƢǬǳơ�ƾƦǟ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ��������������ǦȈǳƘºƬǳơ�ǺºǷ�ƢǏƢƻ�ƢƥǂǓ�Ǧōǳƚƫ�ŕƷ�ƾȈǨƫ�ȏ�ǙƢǨǳȋơȁ

���������ƤȈƫǂƬǳơȁ���ƤȈǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƳȁ�ǹȁƽ�ǾƳȁ�ńƛ�Ƣđ�ƾǸǠĄȇȁ��119�������ƢǻƾȈºǇ�ȆǴǟ�ƅơ�ȆǴǏȁ�
�ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�ƨǳƕ�ȆǴǟȁ�ƾǸŰ��



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÓÖ��

ǂǷ�ǅǂȀǧǽǁƽƢǐǷȁ�ƮƸƦǳơ�ǞƳơ��
Î� �ǹƢǼƦǳ���ƨǧƢǬưǳơ�ǁơƽ�Ǖ����ǹƢǰǴƻ�Ǻƥȏ�ǹƢǷǄǳơ�ƔƢǼƥƗ�ƔƢƦǻƗȁ�ǹƢȈǟȋơ�ƩƢȈǧȁ 
Ï� �ƨȇǂǐǠǳơ�ƨƦƬǰŭơ�Ǖ���ƨǤǴǳơ�ǾǬǧó�ƩȁŚƥ�ó�ƨȈǻƢưǳơ��ÎÑÏÍ�ºǿ���ÏÍÍÍ�ƽ�ǪȈǬƸƬƥ�ǵ���ĺȂȇȋơ�śǇƢȇ -
2 
Ð� �����������ǪȈǬƸƬƥ��ȆǗȂȈǈǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǱȐƳ�ǵƢǷȎǳ�ƧǂǿƢǬǳơȁ�ǂǐǷ�ǁƢƦƻƗ�Ŀ��ƧǂǓƢƄơ�ǺǈƷ��Ű����ǶȈǿơǂƥƛ�ǲǔǨǳơ�ȂƥƗ�ƾǸ

�ńȁȋơ�Ǖ�ƧǂǿƢǬǳƢƥ�ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ�ǕÎÐÕÔºǿ��
Ñ� �ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ�Ǖ�ȁ���Śưǯ�Ǻƥơ�ǁơƽ�Ǖ���ȆǴƦǼūơ�ƽƢǸǠǳơ�Ǻƥȏ�Ƥǿǀǳơ�Ʃơǁǀǋ��ƩȁŚƥ�� ��
Ò� ������������������ǪºȈǬƸƬƥ���ńȁȋơ���ƩȁŚƥ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�Ǖ�ȆǗȂȈǈǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǱȐŪ�ƢȀǟơȂǻƗȁ�ƨǤǴǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǂǿǄŭơ

ǁȂǐǼǷ�ȄǴǟ�ƽơƚǧ��
Ó� ������������������ǹơǁƾƥ�ƨǈǇƚǷ�Ǖ��ǅǁƢǧ�Ǻƥ�ƾŧƗ�śǈūơ�ĹƗ�ǵƢǷȍơ�ǦȈǳƘƫ�ƢȀǷȐǯ�Ŀ�ƣǂǠǳơ�ƨǼǇȁ�ƨǤǴǳơ�ǾǬǧ�Ŀ�œƷƢǐǳơ

�ƩȁŚƥÎÖÓÐ 
Ô� �ƩȁŚƥ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�Ǖ��ǹƢȈƷ�Ĺȋ�ǖȈƄơ�ǂƸƦǳơ�ŚǈǨƫó�ńȁȋơ������
Õ� �ƩȁŚƥ�ǵȂǴǠǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ�Ǖ�řȇȁǄǬǳơ�ƤȈǘƼǴǳ�ƨǣȐƦǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ƵƢǔȇȍơó��ƨǠƥơǂǳơ�ƨǠƦǘǳơ 
Ö� �ƣơƽȉơ�ƨƦƬǰǷ�Ǖ����ȆǗȂȈǈǴǳ�ǵȂǴǠǳơ�ƾȈǳƢǬǷ�ǶƴǠǷó�ƧǂǿƢǬǳơ�óƗ�ǪȈǬƸƬƥ�ńȁȋơ���ƽ��ƧƽƢƦǟ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƾǸŰ��

ÎÍ� ��ȆǗȂȈǈǴǳ�ǺȇǂǈǨŭơ�ƩƢǬƦǗÎ�����ƨƦǿȁ�ƨƦƬǰǷ�Ǖ�����ƧǂǿƢǬǳơ���ÎÐÖÓ������ǪȈǬŢ���ńȁȋơ����������ǂºǸǟ�ƾǸŰ�ȆǴǟ
ǹƢǈǳ��
ÎÎ� ���������ƩƢǟȂƦǘǸǴǳ�ȆǸǴǟȋơ�ƨǈǇƚǷ�Ǖ��ǂƴƷ�Ǻƥȏ�ǹơǄȈŭơ����ƩȁŚƥ���ÎÑÍÓ���ÎÖÕÓ������ǪȈǬŢ���ƨưǳƢưǳơ�����

�ƨȈǷƢǜǼǳơ�ǥǂǠŭơ�ƧǂƟơƽ��ƾǼŮơ���� 
ÎÏ� �����������������Ǖ��ȅǂǌűǄǳơ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƽȂǸŰ�ǶǇƢǬǳơ�Ĺȋ�ǲȇȁƘƬǳơ�ǽȂƳȁ�Ŀ�ǲȇȁƢǫȋơ�ǹȂȈǟȁ�ǲȇŗƬǳơ�ǪƟƢǬƷ�Ǻǟ�ǥƢǌǰǳơ

�ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽó�ƩȁŚƥ������
ÎÐ� ������������ȋơ���ƩȁŚƥ���ƤƬǰǳơ�ŃƢǟ�ǁơƽ�Ǖ�ƨƦȀǋ�ȄǓƢǫ�Ǻƥȏ�ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƩƢǬƦǗ�ńȁÎÑÍÔ���ƾºƦǟ�ƽ�ǪºȈǬƸƬƥ���ºǿ

��ǹƢƻ�ǶȈǴǠǳơ��
ÎÑ� ����ƨȈǻƢưǳơ���ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǂƴǿ�ǁơƽ�Ǖ����ȆǰƦǈǴǳ�ȃŐǰǳơ�ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƩƢǬƦǗÎÑÎÐ�ǪȈǬƸƬƥ���ºǿ
ƽ�ƽȁ�ȆƷƢǼǘǳơ�ƽȂǸŰ��ȂǴūơ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�� 

ÎÒ� ƩȁŚƥ�ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ�Ǖ��ǃƢƴǟȍơ�ǲƟȏƽ   
ÎÓ� ǱƢǬǷ������ƶǴǘǐǸǴǳ�ƨȈǷȂȀǨŭơ�ƨǇơǁƾǳơ��ƽ��Ƨƾȇǂǧ����������ƨºȈǳȁƾǳơ�ƨǰƦǌºǳơ��ƨǯȂǳȋơ�ƨǰƦǋ�ǞǫȂŠ�ǁȂǌǼǷ��ƽǂǷǃ�

�ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ 
��http://taseel.com/articles/265��

ÎÔ� ������������ǪȈǬƸƬƥ��ĺơǁƢǨǳơ�ȅǂǿȂŪơ�ƽƢŧ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ǂǐǻ�ȂƥƗ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƵƢƸǏȁ�ƨǤǴǳơ�ƱƢƫ�ƵƢƸǐǳơ������ƾºƦǟ�ƾºŧƗ
ƨǠƦǗ��ǁƢǘǟ�ǁȂǨǤǳơ���śȇȐǸǴǳ�ǶǴǠǳơ�ǁơƽó��ƨǠƥơǂǳơ��ƩȁŚƥ�ÎÑÍÔºǿ����ÎÖÕÔ�ǵ��
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 ��̀˹��

ÎÕ� ���������ƽ��ǽơǁȂƬǯƽ�ƨǳƢǇǁ�ƢǿǁƢƯƕȁ�ƢǿǂǿƢǜǷ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩơƔơǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈǳȏƾǳơ�ǂǿơȂǜǳơ���������ƅơ�ƾºƦǟ�ƾºǸŰ�ƾȈǟ�ƾǸŰ
�Ɨ�ǥơǂǋƜƥ���ƽ�������śǈƷ�ƽȂǸŰ�ǞȈƥǁ�ƅơ�ƾƦǟó����ǵƢǟ�ƪǌǫȂǻ�ÎÑÏÎ��ºǿ��ÏÍÍÍ�������ƨºȈǴǰƥ�ƨǤǴǳơ�ǱȂǏƗ�Ƕǈǫ�Ŀ��ǵ

ƧǂǿƢǬǳƢƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ƨȈǴǯ�ƨƦƬǰŠ�ǕȂǘű�Ȇǿȁ��ƧǂǿƢǬǳƢƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ����
ÎÖ� ơ������Ǿǳ�ǵƾǫȁ�ǾǠƳơǁ��ǹƕǂǬǳơ�Ƥȇǂǣ�Ŀ�ƩơƽǂǨŭ������ƨǠƦǗ��Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ƾŧƗ�ǲƟơȁ��������ƧǂǿƢºǬǳơ��ƨºȈǬȈǧȂƬǳơ�ƨƦƬǰŭơ

��ƨǠƥơǂǳơÏÍÎÒǵ���
ÏÍ� ����ƨǠƦǗ��ǽƾȈǇ�Ǻƥȏ�ǎǐƼŭơ�������ƩȁŚƥ�ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽÎÑÎÔ�ºǿ��ÎÖÖÓ�ǲȈǴƻ�ǪȈǬŢ�ńȁȋơ�ǵ�

�ǱƢǨƳ�ǶȈǿơǂƥƛ��� 
ÏÎ� ������Ǵŭơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȄǇȂŭ�ǥǂŞ�ƨȇƾǠƬŭơ�ǱƢǠǧȋơ���ȅƾŧȋơ�ňƢȈó�ƨǠƦǗ����������ƲǷƾǷ�Ǎǂǫ�Ȇǿȁ���ƭơǂƬǴǳ�ǞǷƢŪơ�ƨƦƬǰǷ

�ǵƢǟ�ǁơƾǏƛ�ƣȂǇƢūƢƥÎÑÏÕ�ºǿ���ÎÑÏÖ��Ǟƥơǂǳơ�ǁơƾǏȍơ���ºǿ�����
ÏÏ� ��������ňƢȀǨǏȋơ�ƤǣơǂǴǳ�ǹƕǂǬǳơ�ƩơƽǂǨǷ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�Ʃȏȏƾǳơó��������ƨºȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ���ƨǌǫƢǼǷȁ�Ǒǂǟ�ÏÍÍÓ���

ÏÍÍÔ�ǵ� 
ÏÐ� ƨǠƦǗ���ǹƕǂǬǳơ�ƣơǂǟƛ�Ŀ�ǹƢȈƦƬǳơ���ĺƢƦǳơ�ȄǈȈǟȅȁƢƴƦǳơ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǪȈǬƸƬƥ�ǽƢǯǂǋȁ�œǴūơ ��
ÏÑ� �����������������Ǻȇƾºǳơ�ǶƴǼǳ�ƨȈǈǸǌǳơ�ƨǳƢǇǂǴǳ�Ƶǂǋ�Ȃǿȁ���ȅǃơǂǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƽȂǸŰ�Ǻȇƾǳơ�ƤǘǬǳ�ƨȈǬǘǼŭơ�ƾǟơȂǬǳơ�ǂȇǂŢ

����������������ƾǟơȂǬǳơ�ǂȇǂŢ�ȄǴǟ�ňƢƳǂŪơ�Ǧȇǂǌǳơ�ƾȈǈǳơ�ƨȈǋƢƷ�ǾǨƟƢƸǏ�ǲǨǇƘƥȁ���œƫƢǰǳƢƥ�ǥȁǂǠŭơ�řȇȁǄǬǳơ�ȄǴǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ
�ƨȈǬǘǼŭơóǘǐǷ��ƨǠƦǘǷ�ƨǠƦǗ��ǂǐŠ�ǽƽȏȁƗȁ�œǴūơ�ĺƢƦǳơ�ȆǨó�ƨȈǻƢưǳơ�ó�ÎÐÓÔ�ºǿ��ÎÖÑÕ�ǵ���

ÏÒ� ����ňƢƳǂŪơ�ǦȇǂǌǴǳ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơó�ƨǠƦǗ��������ƩȁŚƥ�ĺǂǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽó����ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�ÎÑÍÒ����ǪºȈǬƸƬƥ�ºǿ�
�ȅǁƢȈƥȍơ�ǶȈǿơǂƥƛóƅơ�Ǿŧǁ�����

ÏÓ� �������������ǐºǻȋơ�Ƣȇǂǯǃ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�Ƣȇǂǯǃ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǌǳ���ƨǬȈǫƾǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơȁ�ƨǬȈǻȋơ�ƽȁƾūơȅǁƢ���ƨºǠƦǗ����ǁơƽ
�ǂǏƢǠŭơ�ǂǰǨǳơó�ƩȁŚƥ�ó�ńȁȋơ�ÎÑÎÎƽ�ǪȈǬƸƬƥ�ºǿ��ǭǁƢƦŭơ�ǹǃƢǷ���

ÏÔ� ������������ƽ�ǪȈǬƸƬƥ���ȅȁƢǼŭơ�ǥȁƔǂǳơ�ƾƦǟ�ƾǸƄ�ǦȇǁƢǠƬǳơ�ƩƢǸȀǷ�ȄǴǟ�ǦȈǫȂƬǳơ�����ƨǠƦǗ��ƨȇơƾǳơ�ǹơȂǓǁ�ƾǸŰ���ǁơƽ
�ǂǏƢǠŭơ�ǂǰǨǳơó�ńȁȋơ���ǪǌǷƽ���ƩȁŚƥ�ÎÑÎÍºǿ����

ÏÕ� ŉƾǬǳơȁ�Ʈȇƾūơ�ǪǘǼŭơ�Ŀ�ǶȈǴǈǳơ�ƾǋǂŭơǁȂƬǯƾǳơ�ƿƢƬǇȋơ�ǵȂƷǂŭơ�����ƨǠƦǗ�ȅǃƢƴƷ�ƽƢƳ�ƅơ�ǑȂǟ���ƨǠǷƢƳ
�ƺȇǁƢƫ�ǹȁƾƥ��ǂǿǃȋơ����

ÏÖ� ƨǠƦǗ��ȆǐȈƦŬơ�ǲǔǧ�Ǻƥȏ�ƤȇǀȀƬǳơ�Ƶǂǋ����ńȁȋơ��ƨȇǂǐŭơ�ƨȇǂǿǃȋơ�ƨǠƦǘŭơÎÐÎÕºǿ���ƪȇȂǐƫ��
ÐÍ� Ɨ��ŉƾǬǳơ�ǪǘǼŭơ�Ŀ�ǅȁǁƽ�ƽ��ƺȇǁƢƫ�ȁƗ�ƨǠƦǗ�ǹȁƾƥ��ƨưȇƾūơ�ǂǿǃȋơ�ƨƦƬǰǷ�ƨǠƦǗ��ƾǋơǁ�śǷƗ����
ÐÎ� ǰǳơ���������������ƨǠƦǗ��ȅǂǐŭơ�ƾǸŰȁ���Ǌȇȁǁƽ�ǹƢǻƾǟ�ǪȈǬƸƬƥ��ȅȂǨǰǳơ�řȈǈūơ�ȄǇȂǷ�Ǻƥ�ƣȂȇƗ�ƔƢǬƦǳơ�Ĺȋ��ƩƢȈǴ���

��ƩȁŚƥ��ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷÎÑÎÖºǿ���ÎÖÖÕ���ǵ 
ÐÏ� ƨǠƦǗ���ŅơǄǤǴǳ�ȄǨǐƬǈŭơ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽó�ĿƢǌǳơ�ƾƦǟ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ǪȈǬƸƬƥ���ńȁȋơ����
ÐÐ� ���ƨǠƦǗ��ȅǃơǂǴǳ�ǱȂǐƄơ����Ű�ǵƢǷȍơ�ƨǠǷƢƳ������ǑƢȇǂǳƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƽȂǠǇ�Ǻƥ�ƾǸó���ńȁȋơ�ÎÑÍÍ��ƽ�ǪȈǬƸƬƥ�ºǿ��

��ňơȂǴǠǳơ�ǑƢȈǧ�ǂƥƢƳ�ǾǗ��



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÔÎ��

ÐÑ� ��������������ȆǰƦǈǳơ�ĿƢǰǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ȄǴǟ�ǵƢǷȎǳ�����ƱƢȀǼŭơ�Ƶǂǋ�Ŀ�ƱƢđȍơó�ƨǠƦǗ���������ƩȁŚºƥ�ƨºȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ
ÎÑÍÑ�ńȁȋơ�ºǿ�����

ÐÒ� ������������ƾǷȉơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȄǴǟ�Ǻǈūơ�ĹƗ�Ǻȇƾǳơ�ǦȈǇ�ǵƢǷȎǳ�ǵƢǰƷȋơ�ǱȂǏƗ�Ŀ�ǵƢǰƷȍơ����ƨǠƦǗ�����ȅ�����ǁơǄºǻ�ƨƦƬǰǷ
�ǃƢƦǳơ�ȆǨǘǐǷó�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ó�ńȁȋơ�ÎÑÏÎ�ºǿ��ÏÍÍÍǶȈǿơǂƥƛ�ǶǠǼŭơ�ƾƦǟ�ǪȈǬƸƬƥ�ǵ� 

ÐÓ� �ƽ���ƨȇƾǬǻ�ƨȈǴȈǏƘƫ�ƨȈźǁƢƫ�ƨǇơǁƽ�ǪȈƦǘƬǳơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�śƥ�ƨǳȏƾǳơ�ǶǴǟ���ƨȇơƾǳơ�ǄȇƢǧóƨǠƦǗ����ǂǏƢǠŭơ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ
ó�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ���ƩȁŚƥ�ó�ǪǌǷƽ�ÎÖÖÓ�ǵ�óƨǠƦǘǳơ����ƨȈǻƢưǳơ�ó�ÎÑÎÔ�ºǿ���ÎÖÖÓ��ǵ���
ÐÔ� �ƽ�ǙƢǨǳȋơ�ƨǳȏƽ��ƨǠƦǗ���ǆȈǻƗ�ǶȈǿơǂƥƛ���ƨǇƽƢǈǳơ���ƨȇǂǐŭơ�ȂǴųȋơ�ƨƦƬǰǷÎÖÖÎ�ǵ����
ÐÕ� ������ƽ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȅȂǤǴǳơ�ƩȂǐǳơ�������ŚǤǐǳơ�ȄǴǟ�śǈƷ�ƾǸŰ������������ƨǧȂǰǳơ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƿƢƬǇƗ�

�ǡȐƥ�ǞǫȂǷ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨǰƦǋ�ȄǴǟ�ǁȂǌǼǷ��www.balagh.com��� 
ÐÖ� ƨǠƦǗ�ǺǈȈŰ�ŃƢǇ�ƾǸŰ�ǁȂƬǯƾǴǳ�ǂǌǠǳơ�ƩơƔơǂǬǳơ�Ŀ�ƣǀȀŭơ���ƭơǂƬǴǳ�ƨȇǂǿǃȋơ�ƨƦƬǰŭơÎÖÓÖ�ǵ��
ÑÍ� ���������ȆǗƢȈǷƾǴǳ�ǂǌǟ�ƨǠƥǁȋơ�ƩơƔơǂǬǳơ�Ŀ�ǂǌƦǳơ�ƔȐǔǧ�ǥƢŢƛ��ƨǠƦǗ�������ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽó���ǹƢǼƦǳ�ó�ƨǠƦǘǳơ���

�ńȁȋơÎÑÎÖ�ºǿ���ÎÖÖÕǆǻƗ�ǪȈǬƸƬƥ�ǵ�ƧǂȀǷ� 
ÑÎ� ����ǘŬơ�ǦȈǘǴǳơ�ƾƦǟ�ƩơƔơǂǬǳơ�ǶƴǠǷ��ƤȈ�����������ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǳơȁ��ƨǠƦǘǴǳ�Ǻȇƾǳơ�ƾǠǇ�ǁơƽ�ƨǠƦǗ�ó����ńȁȋơ���ǪǌǷƽ�

ÎÑÎÏ�ºǿ��ÏÍÍÏǵ 
ÑÏ� ��ǱƢǬǷ��������������ňƕǂǬǳơ�ƣƢǘŬơ�Ŀ�ƨǳȏƾǳơ�ƨȈǏȂǐƻ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨǳȏƾǳơ�ƨȈǏȂǐƻ���ƽ�����ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ�ǂǸǟ

��ǪȈƬǟó���śǘǈǴǧ�ó�������ǷȂǴǠŭơ�ƨǰƦǋ�Ŀ�ǁȂǌǼǷ�Ȃǿȁ���śǼƳ����ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢ���ƪǻǂƬǻȏơ�������ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƢǰǌǷ�ƨǰƦǋ�ǞǫȂǷ����
www. almeshkat . net 

ÑÐ� �ƤǠǏ�ǁơƽ�Ǖ���ǚƷƢƴǴǳ�śȈƦƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơó�ȅȂǘǟ�ȅǃȂǧ�ǪȈǬŢ���ƩȁŚƥ�� 
ÑÑ� ��ǱƢǬǷ��������ƽ�ňƕǂǬǳơ�ȆǷȂȀǨŭơ�ǪǈǼǳơ�ƨȈǏȂǐƻ������������ƔƢǸǴǠǴǳ�ƨȇƾǸƄơ�ƨǘƥơǂǳơ�ǞǫȂǷ�Ŀ�ǁȂǌǼǷ�Ȃǿȁ���ǁƢƬǼŭơ�ƾǸŰ

ȁƾǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨǰƦǌƥ�ƨȈǳ��ƪǻǂƬǻȍơ����www. arrabita . ma��
ÑÒ� �ȅŚǏȂƦǳơ�ǵƢǷȍơ�Ƨƽǂƥó�Ǟƥơǂǳơ�ǁơƾǏȍơ���ŚƦǰǳơ�ǞǷƢŪơ�ƨƦƬǰǷ�Ǖ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ����
ÑÓ� ������ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨǰƦǋ�ȄǴǟ�ǁȂǌǼǷ�ƮŞ�Ȃǿȁ���ȆǌȈƦūơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾȀǨǳ��ǹƕǂǬǳơ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǹƖǸǜǳơ�ȅǁ��

�ƪǻǂƬǻȍơ� 
ÑÔ� �ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ�Ǖ�ǥƢǌǰǳơ��ǪȈǬŢ���ƩȁŚƥ�����ȅƾȀŭơ�ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ  
ÑÕ� �ƩȁŚƥ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�Ǖ��ȅŐǘǳơ�ŚǈǨƫÎÑÍÒºǿ���
ÑÖ� �ƽ�ǪȈǬƸƬƥ�ƩȁŚƥ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�Ǖ���ȅƾǼǫǂǸǈǳơ�ŚǈǨƫ���ȅǂǿǃȌǳ�ƨǤǴǳơ�Ƥȇǀē���ȆƳǂǘǷ�ƽȂǸŰÕ���ÎÓÒ 
ÒÍ� �ǁơƾǳơȁ�ǶǴǬǳơ�ơƽ�Ǖ����ňơƾȈŭơ�ƨǰǼƦƷ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǠǳ�ƢĔȂǼǧ���ƢȀǷȂǴǟ���ƢȀǈǇƗ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǣȐƦǳơ�ńȁȋơ���ƨȈǷƢǌǳơ

ÎÑÎÓ�ºǿ��ÎÖÖÓ�ǵ����
ÒÎ� �řȈǧŚǐǳơ�ǩƢƸǇƛ�ĺȋ�ǁȂƥƢǈȈǻ�ƺȇǁƢƬǳ�ǩƢȈǈǳơ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ƤƼƬǼŭơó�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�Ǖ�ó�ƩȁŚƥ�ÎÑÎÑ�ºǿ

ǁƾȈƷ�ƾǳƢƻ�ǪȈǬŢ�� 
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ÒÏ� �ǵȂǴǠǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ�Ǖ����ǹƕǂǬǳơ�ǂǿơȂƳó�ǹƢǼƦǳ�ó�ÎÑÍÒ�ºǿ���ÎÖÕÒ�ó�ƾȈǋǁ�ƾǸŰ��ǪȈǬŢ���ńȁȋơ�
ňƢƦǬǳơ�ƢǓǁ 

ÒÐ� ȆǴǯǁǄǴǳ�ǵȐǟȋơ�Ƨǂǌǟ�ƨǈǷƢŬơ���śȇȐǸǴǳ�ǶǴǠǳơ�ǁơƽ�Ǖ����ǁƢȇƗ���ȂȇƢǷÏÍÍÏ�ǵ����
ÒÑ� �ňƢǯȂǌǴǳ�ƩơȂƦǼǳơȁ�ƽƢǠŭơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǞƟơǂǌǳơ�ǩƢǨƫơ�ńƛ�ƩƢǬưǳơ�ƽƢǋǁƛ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�Ǖó�ǹƢǼƦǳ�
ó�ÎÑÍÑ�ºǿ���ÎÖÕÑ�ǵ�óǪȈǬŢ���ńȁȋơ�����ǂǋƢǼǳơ�ǥơǂǋƜƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ����
ÒÒ� ƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ňƢǠŭơ�Ƶȁǁ�ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ�Ǖ����ňƢưŭơ�ǞƦǈǳơȁ�ǶȈǜǠǳơ�ǹóƩȁŚƥ�  
ÒÓ� �ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǴǳ�ǹȂǼƸǇ�ǁơƽ�Ǖ����ǂȇȂǼƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳơ�ŚǈǨƫ��ǆǻȂƫ���ÎÖÖÔǵ� 
ÒÔ� �ǂǐŠ�œǴūơ�ĺƢƦǳơ�ȄǈȈǟ�ƨǠƦǘǷ�Ǖ����ǹƕǂǬǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǹƢǧǂǠǳơ�ǲǿƢǼǷ���ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ�Ǖ��

�ǪȈǬŢ���ƩȁŚƥ��ǂǯƢǋ�ƾǸŰ�ƾŧƗ  
ÒÕ� �ȆǷȐǇȍơ�ƤƬǰŭơ�ǁơƽ�Ǖ��ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ǦǼǐǷ��ƩȁŚƥ���ÎÑÍÐ�ǪȈǬŢ��ƨȈǻƢưǳơ������Ǻŧǂǳơ�ƤȈƦƷ

�ȆǸǜǟȋơ��
ÒÖ� �ƾǋǂǳơ�ƨƦƬǰǷ�Ǖ���Ŀ�ƨƦȈǋ�ĹƗ�Ǻƥơ�ǦǼǐǷ��ǑƢȇǂǳơ���ÎÑÍÖ�ǪȈǬŢ���ńȁȋơ������ƩȂūơ�ǦǇȂȇ�ǱƢǸǯ
����
ÓÍ� �ǂǘǫ�ƨǧƢǬưǳơ�ǁơƽ�Ǖ�ǶȈǜǠǳơ�ƘƦǼǳơó�ÎÑÍÒ�ºǿ���ÎÖÕÒ��ǵ� 
ÓÎ� �śƬǟƢǼǐǳơ�ƣƢƬǯ��ơ�ƨƦƬǰŭơ�ǁơƽ�Ǖ��ȅǂǰǈǠǳơ�ǲȀǇ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ǱȐǿ�ĹƗ�ǵƢǷȎǳ�ǂǠǌǳơȁ�ƨƥƢƬǰǳ

�ƩȁŚƥ�ƨȇǂǐǠǳơÎÑÍÓ�ºǿ��ÎÖÕÓǶȈǿơǂƥƛ�ǲǔǨǳơ�ȂƥƗ�ƾǸŰȁ���ȅȁƢƴƦǳơ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ǪȈǬƸƬƥ���ǵ� 
ÓÏ� �ƽ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈƥƽȋơ�ƧǁȂǐǳơ��ǸųȂǳ�ǂǌǼǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨǯǂǌǳơ�Ǖ��ƣơȂƬǳơ�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏ�ǹƢ

�ńȁȋơ��ÎÖÖÒǵ����
ÓÐ� �ǹƕǂǬǳơ�ǞƟơȁǁ�ǺǷ��Ǆǟ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƨȈƥƽƗȁ�ƨȈǸǴǟ�ƩȐǷƘƫ��ǲƳȁ��Ɨ�ƽ������ȆǗȂƦǳơ�ǹƢǔǷǁ�ƾȈǠǇ�ƾǸŰó�

�ǪǌǷƾƥ�ǥǁƢǠǸǴǳ�ĺơǁƢǨǳơ�ǁơƽ�Ǖó�ƨƸǬǼǷȁ�ƧƾȇƾƳ�ƨǠƦǗ�ÎÑÏÏ�ºǿ��ÏÍÍÏ�ǵ�� 
ÓÑ� �ƽ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǣȐƥ�ǺǷ���ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǂǐǷ�ƨǔĔ�ǁơƽ�Ǖ�ȃȁƾƥ�ƾŧƗ�ƾŧơó��ƨǠƥơǂǳơ�ƨǠƦǘǳơ

ÏÍÍÔ�ǵ�� 
�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�Ǖ��ȆƳƢǨŬơ�ǹƢǼǇ�Ǻƥȏ�ƨƷƢǐǨǳơ�ǂǇ�Ŀ�ƪȈƦǳơ��ƩȁŚƥ���ÎÑÍÏ�ºǿÎÖÕÏńȁȋơ���ǵ� 

 
                                                           

11���ŗƒň�ŻŪƍƒ�ŖŧƍŪÏ������
2������������������������ƊºƈœƆŨ�Ƒż�ƇƒŽƃŌƆƃŒ�ũŊŧ�ƇœƂ���ƐŧƍŕœŪƒƈƃŒ�ƑŕƃœŶśƃŒ�¾ƒŵœƆŪō�Ƈŕ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ƁƄƆƃŒ�ťŕŵ�ŧƍŮƈƆ�ƍŕŊ�ƅœƆƗŒ�ƍƋ

����ƊŽƒƃŒƍř�ŧƌŬŊ�ƇƆ������������������ŗƈŪ�Ƒżƍřƍ��ŗőœƆśƚśƍ�ƇƒŪƆŤ�ŗƈŪ�ťƃƍ���ŧƒśƂ�ƉŧƒŹƍ���ŧŮŶƃŒ�¾ƋŊ�ƇŪœšƆ�Ƒż�ŧƋťƃŒ�ŗƆƒřƒ
�����ƑŕƃœŶśƃŒƍ���ºƋ�ŗőœƆŶŕŧŊƍ�ƇƒŧŬŵƍ�ŴŪř�����ŔºƃœŶśƃŒ�ťƍºƄŞ�ŗºűœƒŤ�Əƃō�ŗŕŪƈ�ŗƄƆƌƆƃŒ�ƇƒŶƃŒƍ���ŗśƄśƆƃŒ�ŇœśƃŒ�ŠřŽŕ�
���������ĆŇŒŧż�ƇœƂ�Ɗƈƕ��ƁƃŦ�Ɗƃ�¾ƒſ���œƌƄƆŵƍ����������ƇœƂƄŤ�Ƈŕƙ�ƇœƆŨƃŒ�ŇœƈŕŊ�ŇœŕƈŊƍ�ƇœƒŵƕŒ�ŘœƒżƍÐ���ÎÔÕ�ó�ÎÕÍ�����ű�����

�ţƒŧœř�Ƈƍťŕ���ũœŕŵ�ƇœŪšō�žƒƀšřŕ���Ƈœƈŕƃ���ŗżœƀśƃŒ�ŧŒť����



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����
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3�������ŭ�ŗźƄƃŒ�Ɗƀż�ÏÖ����Œ�ŗŕřƂƆƃŒ�ű�����ŗƒŧŮŶƃó���Řƍŧƒŕ�ó�����ŗºƒƈœśƃŒ��ÎÑÏÍ����ººƋ���ÏÍÍÍ������ť�žºƒƀšřŕ�ƅ�����ƇƒºŪœƒ

�ƑŕƍƒƕŒ����

4�����������������������ťťŵ�Ƒż�ŻƃŊƍ�ųŧŕ���ŻƒƈœŮř�ŔšœŮ���ŧƍƌŬƆ�ųŧœŕ�žƀšƆ�ƅœƆō���ƑűƍƒŪƃŒ�ŧƂŕ�ƏŕŊ�Ƈŕ�ƇƆšŧƃŒ�ťŕŵ�ƅœƆƗŒ�ƍƋ�
�����Ř���ƅƍƄŶƃŒ�ƇƆÖÎÎ�����ºƋ�������ŧœŕŤŊ�Ƒż��ŖŧŰœšƆƃŒ�ƇŪš����ŖŧƋœƀƃŒƍ�ŧŮƆ������ƑűƍƒŪƃŒ�ƇƒťƃŒ�¾ƚŞ�ƅœƆƘƃÎ��ÐÐÒ�

�žƒƀšřŕ�����������������ƏƃƍƕŒ�ű�ŖŧƋœƀƃœŕ�ƑŕŧŶƃŒ�ŚŒŧřƃŒ�Ňœƒšō�ŧŒť�ű�ƅƒƋŒŧŕō�¾ŰŽƃŒ�ƍŕŊ�ťƆšƆÎÐÕÔ�����ŔƋŦºƃŒ�ŘŒŧŦŬ���ºƋ
�ƑƄŕƈšƃŒ�ťœƆŶƃŒ�ƇŕƙÕ���ÒÎ�ƑŕŧŶƃŒ�ŚŒŧřƃŒ�Ňœƒšō�ŧŒť�ű�ƍ���ŧƒśƂ�ƇŕŒ�ŧŒť�ű�����Řƍŧƒŕ����

5�����������ƑűƍƒŪƃŒ�ƇƒťƃŒ�¾ƚŞƃ�œƌŵŒƍƈŊƍ�ŗźƄƃŒ�ƅƍƄŵ�Ƒż�ŧƋŨƆƃŒ�Ï���ÏÓÍó����ŧŒť�ű������������ƏºƃƍƕŒ���Řƍŧºƒŕ�ŗºƒƆƄŶƃŒ�ŔřƂƃŒ
�ŧƍŮƈƆ�ƏƄŵ�ťŒŌż�žƒƀšřŕ����

6��������������������������ƏřºŬ�ƅƍºƄŵ�Ƒºż�ĹœƆœƆō�ƇœƂ���ƐƍźƄƃŒ�ƐŨŒŧƃŒ�Ŕƒŕš�Ƈŕ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ŇœƒŧƂŨ�Ƈŕ�ũŧœż�Ƈŕ�ťƆšŊ�ƇƒŪšƃŒ�ƍŕŊ�ƍƋ�
���������������������ŗƈºŪ�Ƒżƍřƍ���ƇŒťƆƌŕ�œƆƒƀƆ�ƇœƂ���ŗźƄƃŒ�ũƒƒœƀƆ�ƅŞŶƆ�œƋŧƌŬŊ�Ŗťŵ�ŘœŽƃŌƆ�Ɗƃ���œƌƈƀřŊ�ƊƈŎż���ŗźƄƃŒ�ĹœŮƍŮŤƍ

ƒŶŪř�¾ƒſƍ�Ɛŧƃœŕ�ŗőœƆśƄśƍ�Ƈ���ºƋ�ŗőœƆśƄśƍ�ƇƒŶŕŪƍ�ũƆŤ�ŗƈŪ�Ƒżƍř���ƇœƒŵƕŒ�ŘœƒżƍÎ���ÎÎÕ�ó�ÎÏÍ���
7�������������������ũŧœż�Ƈŕ�ťƆšŊ�ƇƒŪšƃŒ�ƏŕŊ�ƅœƆƗŒ�Żƒƃŋř�œƌƆƚƂ�Ƒż�ŔŧŶƃŒ�ŗƈŪƍ�ŗźƄƃŒ�Ɗƀż�Ƒż�ƑŕšœŮƃŒ�Î��ÎÍ�����ŗŪºŪŌƆ�ű���

�Řƍŧƒŕ�ƇŒŧťŕÎÖÓÐ�����
8����������ƑŪƒŧťƗŒ�ŏŧƀƆƃŒ�ťƒŨ�ƏŕŊ�ŦœřŪƖƃ�¾œƀƆ�ƇƆ�ũœŕřſŒ����ƇŒƍƈŶŕ������������Ƒºż�ŗƒŵŧŬºƃŒ�ƅƍƄŶƃœºŕ�ŗºƒƍźƄƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗſƚŵ

��ƑƆƚººŪƗŒ�ŚŒŧººřƃŒ������ŗººƒƃƍťƃŒ�ŘœººƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƂŕººŬ�Ƒººż�ƊººŶſƍƆŕ�ŖŧƍŬººƈƆ�ƑººƋƍ���ŘººƈŧřƈƗŒ����
http://www.abouzaid.com�����

9���ĹƚƒŮŽř�ƉœƈŶƆ�Ƒż�ŴŞŒŧ����Ƈœƒš�Əŕƕ�űƒšƆƃŒ�ŧšŕƃŒ�ŧƒŪŽřÎ���ÎÏÎ�Řƍŧƒŕ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŔřƂƃŒ�ŧŒť�ű��ó�ƏƃƍƕŒ������
10����������ƑƈƒƍŨƀƃŒ�ŔƒűŤƄƃ�ŗŹƚŕƃŒ�ƅƍƄŵ�Ƒż�şœŰƒƗŒ�Î���ÎÒ�������Řƍŧƒŕ�ƅƍƄŶƃŒ�Ňœƒšō�ŧŒť�ű�ó�������ƅºŞŶƆ���ŗºŶŕŒŧƃŒ�ŗŶŕűƃŒ�

�ŭ�ƑűƍƒŪƄƃ�ƅƍƄŶƃŒ�ťƒƃœƀƆÖÐ�ŔŒťƓŒ�ŗŕřƂƆ�ű���ó�ŖŧƋœƀƃŒ�óŊ�žƒƀšřŕ�ƏƃƍƕŒ���ť���Ŗťœŕŵ�ƅƒƋŒŧŕō�ťƆšƆ����
11����œƆƗŒ�ƍƋ���������������������ƑºƃŨřŶƆƃŒ�ƅƄƂřºƆƃŒ�ƐƍºźƄƃŒ�ƐƍºšƈƃŒ�ƑƆŨŧŒƍŤƃŒ�ƅŪœƀƃŒ�ƍŕŊ���ŧƆŵ�Ƈŕ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ŧƆŵ�Ƈŕ�ťƍƆšƆ�ƅ

����������������Ƒżƍºřƍ���ŗŶƒťŕƃŒ�ŻƒƈœŮřƃŒ�Ɗƃ���ŗőœƆŶŕŧŊƍ�ƇƒřŪƍ�ŴŕŪ�ŗƈŪ�ťƃƍ���ĹœƈœƆŨ�ŗƂƆŕ�ŧƍœŞ�Ɗƈƕ�ĸŒ�ŧœŞŕ�Ŕƀƃ��ŧŪŽƆƃŒ
�����őœƆŪƆŤƍ�Ƈƒśƚśƍ�ƇœƆś�ŗƈŪ�ŗżŧŵ�ŗƄƒƃŗ��������ƑűƍƒŪºƄƃ�ƇƒŧŪºŽƆƃŒ�ŘœƀŕűÎ��ÎÏÍ�ó�ÎÏÎ�ű�������ŗºŕƋƍ�ŗºŕřƂƆ���

��ŖŧƋœƀƃŒ��ÎÐÖÓ������žƒƀšř���ƏƃƍƕŒ�������ŧƆŵ�ťƆšƆ�ƑƄŵ��������ŧŞš�Ƈŕƙ�ƇŒŨƒƆƃŒ�ƇœŪƃ��Ó���Ñ��Ɔ�ű�����ƑºƆƄŵƕŒ�ŗŪºŪŌ
�ŘœŵƍŕűƆƄƃ��Řƍŧƒŕ���ÎÑÍÓ���ÎÖÕÓ����žƒƀšř���ŗśƃœśƃŒ���ŗƒƆœŲƈƃŒ�ŻŧŶƆƃŒ�ŖŧőŒť��ťƈƌƃŒ���� 

12����������¾ƒƍŋřƃŒ�ƉƍŞƍ�Ƒż�¾ƒƍœſƕŒ�Ƈƍƒŵƍ�¾ƒŨƈřƃŒ�žőœƀš�Ƈŵ�ŻœŬƂƃŒ�����������ƐŧŬºŤƆŨƃŒ�ŧºƆŵ�Ƈŕ�ťƍƆšƆ�ƅŪœƀƃŒ�Əŕƕ�Î���
ÑÐ�ƑŕŧŶƃŒ�ŚŒŧřƃŒ�Ňœƒšō�ŧŒť�ű�ó�Řƍŧƒŕ������

13����������������������ŗƈŪºƃŒ�¾ƋŊ�ƇƆ�œƆƄƂřƆ�ŔƋŦƆƃŒ�ƑŶżœŬ�ƇœƂ���ƐƍšƈƃŒ�ƑƈœŞŧŞƃŒ�ŧƂŕ�ƍŕŊ�ƇƆšŧƃŒ�ťŕŵ�Ƈŕ�ŧƋœƀƃŒ�ťŕŵ�ƅœƆƗŒ�ƍƋ�
��������������Ɔœř��ŗƒŒŧť�ƏƄŵ��ŗƄƒŰż�ŔšœŮ�œƈƒť�ƇœƂƍ���ƐŧŶŬƕŒ�ƇŪšƃŒ�ƑŕŊ�ŗƀƒŧű�ƏƄŵ�ŗŵœƆŞƃŒƍ����œºŕřƂ�ŻƈºŮ���ƍšƈƃœŕ�ŗ

�������¾ƒſƍ�Ǝťšō�ŗƈŪ�Ƒżƍř���ŖŧƒśƂ��������ŖŧŞƌƄƃ��ŗőœƆŶŕŧŊƍ�ƇƒŶŕŪƍ�ŴŕŧŊ�����������ŗŕƌºŬ�ƏºŰœſ�Ƈºŕƙ�ŗƒŶżœŬƃŒ�ŘœƀŕűÎ���
ÏÒÏ�����ÏÒÐ����������ƏƃƍƕŒ���Řƍŧƒŕ���ŔřƂƃŒ�ƅƃœŵ�ŧŒť�ű�ÎÑÍÔ������������ŗƒŶżœŬºƃŒ�Řœºƀŕű���ƇœŤ�ƅƒƄŶƃŒ�ťŕŵ�ť�žƒƀšřŕ���ºƋ

���ƑƂŕŪƄƃ�ƎŧŕƂƃŒÒ��ÎÑÖ���ÎÒÍŒƍ�ŗŵœŕűƄƃ�ŧŞƋ�ŧŒť�ű��ŗƒƈœśƃŒ���ŴƒŨƍřƃŒƍ�ŧŬƈƃÎÑÎÐť�žƒƀšřŕ���ºƋ���ťƍºƆšƆ
ťƍ�ƑšœƈűƃŒ��ƍƄšƃŒ�şœřŽƃŒ�ťŕŵ����

http://www.abouzaid.com�����


b�-J@ÃÈ·?�cH£��kW�bÈ¼� 

 ��̀˽��

                                                                                                                                                      
14��ŨœŞŵƗŒ�¾őƙť�Î���ÐÕÏ�ƏƃƍƕŒ���Řƍŧƒŕ�ƑŕŧŶƃŒ�ŔœřƂƃŒ�ŧŒť�ű�����
15��ŧŲƈƒ���¾œƀƆ����ŠƄűŮƆƄƃ�ŗƒƆƍƌŽƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ť���ťŧƆŨ�Ŗťƒŧż�ŗƒƃƍťƃŒ�ŗƂŕŬƃŒ��ŗƂƍƃƕŒ�ŗƂŕŬ�ŴſƍƆŕ�ŧƍŬƈƆ��

���ŘœƆƍƄŶƆƄƃhttp://taseel.com/articles/Ϯϲϱ����

16��ŧŲƈƒ����ũƍŧŶƃŒ�ŜœřÏÕ���ÑÖÕ���ŗƒŕŧŶƃŒ�şœšŮƍ�ŗźƄƃŒ�Ŝœř�şœšŮƃŒ��ƍŕŊ�ŧŮƈ�¾ƒŵœƆŪō�Ƈŕ�ťœƆš�ƐŧƋƍŞƃŒ�
ƑŕŒŧœŽƃŒ��Ñ�ÎÓÖÕ�žƒƀšřŕ����ťƆšŊ�ťŕŵ�ŧƍŽźƃŒ���ŧœűŵŗŶŕű��ŧŒť�ƅƄŶƃŒ�ƇƒƒƚƆƄƃ�ó�Řƍŧƒŕ��ŗŶŕŒŧƃŒ��ÎÑÍÔºƋ��

��ÎÖÕÔƅƑż�ŗƒƃƙťƃŒ�ŧƋŒƍŲƃŒ���œƋŧœśňƍ�œƋŧƋœŲƆ�ŗƒƈňŧƀƃŒ�ŘŒŇŒŧƀƃŒ��ŭ��Ð��ť��ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ����ťƒŵ�ťƆšƆ
Ŋ�ŻŒŧŬŎŕ��ĸŒ�ťŕŵ�ťƆšƆ��ť��ƇƒŪš�ťƍƆšƆ�Ŵƒŕŧ�ĸŒ�ťŕŵó�ƅœŵ�ŘŬſƍƈ�ÎÑÏÎ�ºƋ��ÏÍÍÍ�¾ƍŮŊ�ƅŪſ�Ƒż��ƅ

ŖŧƋœƀƃœŕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗŕřƂƆŕ�űƍűŤƆ�ƑƋƍ��ŖŧƋœƀƃœŕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ŗƒƄƂŕ�ŗźƄƃŒ����

17����ƆƗŒ�ƍƋ�������ŇœºƆƂšƃŒ�ƇƆ���ųŧœŕ�ŔƒťŊ���ŔŹŒŧƃœŕ�ŻƍŧŶƆƃŒ�ƑƈœƌŽŮƕŒ�ƅŪœƀƃŒ�ƍŕŊ�¾ŰŽƆƃŒ�Ƈŕ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ƇƒŪšƃŒ�ƅœ
��ƑƃŒŨźƃŒ�ƅœƆƗœŕ�Ƈŧƀƒ�ƇœƂƍ���ŧƌřŬŒƍ���ťŒťźŕ�ƇƂŪ���ŇœƆƄŶƃŒƍ��ŘÒÍÏ�ºƋ��ÎÎÍÕƅ����ƅƚŵƕŒ�Ï�ÏÒÒ�����

18�������ƇňŧƀƃŒ�ŔƒŧŹ�Ƒż�ŘŒťŧŽƆƃŒ��ŭ��ÎÔÔ���ÎÔÕ�Ɗƃ�ƅťſƍ�ƊŶŞŒŧ����ŕŵ�ťƆšŊ�¾őŒƍ��ŗºŶŕű��ƇƆšŧºƃŒ�ť����ŗºŕřƂƆƃŒ
��ŗŶŕŒŧƃŒ��ŖŧƋœƀƃŒ��ŗƒƀƒżƍřƃŒÏÍÎÒƅ���

19���¾ŮŌƆƃŒ�ƑſœƀřŬƙŒ�ƅŞŶƆƃŒ��ŭ��ÓÓÖ������
20���ŝƈźƃŒ����ŗŞƈźƃŒ�ŖŊŧƆƃŒƍ���Ë¾ťƃŒ�ƇŪš�ƍƋ���ƇƒƈƒŶƃŒ�ŗšƒƄƆ���ŔŧŶƃŒ�ƇœŪƃÏ��ÐÐÕ�����
21����ũŧœż�Ƈŕƙ�ŗźƄƃŒ�ũƒƒœƀƆ�ƅŞŶƆ�Ï��ÏÒÖ���ÏÓÍ����
22�������ƅŧƂƆ�Ƈŕ�ťƆšƆ�ŗƆƚŶƃŒ�ƍƋ��������������������ƑºƀƒŧżƗŒ�ƑºŶŽƒƍŧƃŒ�ƐŧœŮºƈƕŒ�ŧƍŲƈƆ�ƇŕŒ�ƇƒťƃŒ�¾œƆŞ�¾ŰŽƃŒ�ƍŕŊ���ƏƄŵ�Ƈŕ�

��������ťƃƍ���ŗŞš�ĈƎƍźƃ�ƅœƆō���ŔŧŶƃŒ�ƇœŪƃ�ŔšœŮ����¾ƒſƍ�ŧŮƆŕ�����ƑżŗŶŕű��������ŗƈŪ�ŧŮƆŕ�Ƒżƍřƍ���ŔŧźƃŒ�ũƄŕŒŧÔÎÎ�
�ºƋ��ÎÐÎÎ�ƅ���ƑƄƂŧŨƄƃ�ƅƚŵƕŒÔ���ÎÍÕ���

23�����ŔŧŶƃŒ�ƇœŪƃ�ÎÎ���ÏÑÖ������ŗƃƙťƄƃ�ƐƍźƄƃŒ�ƏƈŶƆƃŒ�Ƒż�ŴŞŒŧƒƍ�������������ťƒŧť�Ƈŕƙ�ŗźƄƃŒ�ŖŧƌƆŞÎ��ÎÎÑ���ŭŮŤƆƃŒ���
���ƉťƒŪ�ƇŕƙÐ��ÐÍÏ�ŗŶŕű���������Řƍŧƒŕ�ƑŕŧŶƃŒ�ŚŒŧřƃŒ�Ňœƒšō�ŧŒťÎÑÎÔ���ºƋ��ÎÖÖÓ������ƅƒƋŒŧŕō�¾ƒƄŤ�žƒƀšř�ƏƃƍƕŒ�ƅ�

�¾œŽŞ�����

24���ƇňŧƀƃŒ�ŔƒŧŹ�Ƒż�ŘŒťŧŽƆƃŒ��ŭ��ÎÔÔ����
25�������Żŧšŕ�ŗƒťŶřƆƃŒ�¾œŶżƕŒ�Î��ÎÍÐ�������ƐťƆšƕŒ�ƑƈœƒƄƆƃŒ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ƏŪƍƆƃ�ó�ŗŶŕű����������ƑºƋƍ���ŚŒŧºřƄƃ�ŴƆœŞƃŒ�ŗŕřƂƆ

�ƅœŵ�ŧŒťŮō�ŔƍŪœšƃœŕ�ŝƆťƆ�ŭŧſÎÑÏÕ�ºƋ���ÎÑÏÖ��ŴŕŒŧƃŒ�ŧŒťŮƗŒ���ºƋ�����
26�����ƑƈœƌŽŮƕŒ�ŔŹŒŧƄƃ�ƇňŧƀƃŒ�ŘŒťŧŽƆ�Ƒż�ŗƒƈňŧƀƃŒ�ŘƙƙťƃŒ�ó�ŭ�ŗŬſœƈƆƍ�ůŧŵ�Ö��ŗºƒƈœśƃŒ�ŗŶŕűƃŒ���ÏÍÍÓ���

ÏÍÍÔƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�ŗƒƄƂ�Ŕƚűƃ�ŖťŶƆ�ŗŶŕű�ƑƋƍ���ƅ�����
27��ŧŲƈƒ���ŧŽƆƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�ŔƒŧŹ�Ƒż�ŘŒť�ŭ��ÎÔÔ�����



�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳȏƾǳơó��ƨȈǏȂǐŬơȁ�ǵȂȀǨŭơ��ƨȈǴȈưŤ�ƨǇơǁƽ����

 
 

��ÔÒ��

                                                                                                                                                      
28������ŗƒň�ŻŒŧŵƕŒ�ŖŧƍŪ�ÏÏ�����ƐŧŕƂŶƃŒ�¾œſƍ��������ƏƃœŶř�Ɗƃƍſ�����ŧƍŧźŕ�œƆƋƙťż��������������ƅƙ�ƇºƆ�ŗºƃťŕƆ�Ňœƒ�ƇƆ�¾ťŕ�ŻƃƕŒ

��¾ŮƕŒƍ������������������ŘœƆƙ�Śƚś�ŗƆƄƂƃŒ�Ƒż�ŧœŮ�œƆƃ�ƅƚƃŒ�¾Œťŕō�ŨœŞƍ���¾ƙťƃŒ�ƇƆ�ƙ�ŗƃƙťƃŒ�ƇƆ�œƆƌƄƃť����ŔŒŧºŵō�Ƒż�ƇœƒŕřƃŒ
�ƇňŧƀƃŒÎ���ÒÓÎ���űŗŶŕ���ƐƍœŞŕƃŒ�ťƆšƆ�ƏƄŵ�žƒƀšřŕ�ƉœƂŧŬƍ�ƑŕƄšƃŒ�ƑŕœŕƃŒ�ƏŪƒŵ����

29���ŗƒň�ŭŮƀƃŒ�ŖŧƍŪ�ÎÏ����
30���ŗƒň��Ɗű�ŖŧƍŪ�ÎÏÍ����
31���ŗƒň��ƇœſŧŽƃŒ�ŖŧƍŪ�ÑÒ����
32���ÈƕŒăŧ��ŗŰ�������ŔŬŤƃŒ�¾Ƃŋř�ŗŕƒƍť�ƇƒřšřŽŕ���¾œƀƒ���ÉŊ��������Ŀř�ƊƄŵœż�ƅŪƒ�ƅƃ�œƆ�ƏƄŵ�ŗŕŬŤƃŒ�ŘŰŧ�ÈŊ�ůŧŌąŧ���ƇƒƂŪºřƃœŕ�œŰ

���ŗŰŧŋƆ�Ƒƌż��ƂŊ�ŒŦō�ŗŰŧƕŒ�œƌřƄ���şœšŮƃŒ�ŧœřŤƆÎ�Ó�����
33���ŗƒň��ŋŕŪ�ŖŧƍŪ�ÎÑ����
34���ŗƒň�ŋŕŪ�ŖŧƍŪ�Ô����
35���ŗƒň�Ɗű�ŖŧƍŪ�ÑÍ�����
36������������������ŭ����¾ƒƄŞƃŒ�ťŕŵ�ŧƍƀƈƆ�ŧƍřƂťƄƃ�ƑŕŧŶƃŒ�ŚŒŧřƃŒ�Ƒż�ƊśšœŕƆƍ�ƊƃƍŮŊ�ŗƃƙťƃŒ�ƅƄŵ�ÏÔ�����ÏÕ���ŧºƒśƂ�ŻŧŮºřŕ�ó�

ŗŶŕű���ƑŕŧŶƃŒ�ŔœřƂƃŒ�ťœšřŒ����
37�����ŗƃƙťƃŒ�ƏƈŶƆŕ�ŇŒťřŕƙŒ�Řŧśň�������ŗŶŕűƈƆƃŒ�ƇƍƂƃ�ŒŧŲƈ���ŗƀűœƈƆƃŒ�ťƈŵ���������ŗŶŕűřƃ�œƒŧŲƈ�ƚŮŊƍ�ƅƍƄŶƃŒ�ŴƒƆŞƃ�ŒŧœƒŶƆ�ž��

���������������������Ƒż�ŗƃƙťƃŒ�ŗŪŒŧť�¾ŮŊ�ƇŊ�ƏƄŵ�ƇƍśšœŕƃŒ�žŽřƒ�ťœƂƒƍ���ťšŒƍ�Ƈň�Ƒż�Ĺœƈżƍ�ĹœƆƄŵ�žűƈƆƃŒ�ŧœŕřŵŒ�ƏƄŵ�Ňœƈŕ���œƌřœƀƒŕ
žűƈƆƃŒ�ƅƄŵ����

38���ŧŲƈƒ�����������Œ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ťƍƆšƆ�ƇƒťƃŒ�Ŕűƀƃ�ŗƒƀűƈƆƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ�ŧƒŧšř���ŭ�ƐŨŒŧƃÏÕ�������ŗƒŪºƆŬƃŒ�ŗƃœŪŧƄƃ�şŧŬ�ƍƋƍ���
�������ƏºƄŵ�ƑƈœºŞŧŞƃŒ�ŻƒŧŬƃŒ�ťƒŪƃŒ�ŗƒŬœš�ƊŽőœšŮ�¾ŽŪŋŕƍ���ƑŕřœƂƃœŕ�ŻƍŧŶƆƃŒ�ƑƈƒƍŨƀƃŒ�ƏƄŵ�Ƈŕ�ŧƆŵ�ƇƒťƃŒ�ƅŞƈƃ

����ŗƒƀűƈƆƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ�ŧƒŧšřó����������ŧŮƆŕ�ƉťƙƍŊƍ�ƑŕƄšƃŒ�ƑŕœŕƃŒ�ƑŽűŮƆ��ŗŶŕűƆ�ŗŶŕű�ó���ŗƒƈœśƃŒ�ó�ÎÐÓÔ���ºƋ��ÎÖÑÕ�
������Ƒż�ƅƍƄŶƃŒ�ťƒƃœƀƆ�ƅŞŶƆƍ���ƅ�ŭ�ƑűƍƒŪƄƃ�ƅƍŪŧƃŒƍ�ťƍťšƃŒÎÎÕ�ŘœŽƒŧŶřƃŒ���Î��ÎÐÖ���ƑƈœºŞŧŞƃŒ�ŻƒŧŬºƄƃ�ó�

ŗŶŕű�������Řƍŧƒŕ�ƑŕŧŶƃŒ�ŔœřƂƃŒ�ŧŒťó�ŗŶŕűƃŒ�����ƏƃƍƕŒÎÑÍÒ������ƐŧœƒŕƗŒ�ƅƒƋŒŧŕō�žƒƀšřŕ�ºƋ�ó��ĸŒ�ƊƆšŧ�����ťƍťºšƃŒ��
��������������ƐŧœŮºƈƕŒ�œƒŧƂŨ�Ƈŕ�ťƆšƆ�Ƈŕ�œƒŧƂŨ�ƅƚŪƗŒ�ţƒŬƃ���ŗƀƒſťƃŒ�ŘœŽƒŧŶřƃŒƍ�ŗƀƒƈƕŒÎ���ÔÖ����ŗºŶŕű���ť���ŧºƂŽƃŒ�ŧŒ

��ŧŮœŶƆƃŒó���Řƍŧƒŕ�ó���ƏƃƍƕŒ�ÎÑÎÎ����ť�žƒƀšřŕ�ºƋ�����ƁŧœŕƆƃŒ�ƇŨœƆó�������ťŕŵ�ťƆšƆƃ�ŻƒŧœŶřƃŒ�ŘœƆƌƆ�ƏƄŵ�ŻƒſƍřƃŒ��
���ƐƍœƈƆƃŒ�ŻƍŇŧƃŒÎ��ÐÑÍ�����ť�žƒƀšřŕ��������ŗŶŕű��ŗƒŒťƃŒ�ƇŒƍŰŧ�ťƆšƆ������ŧŮœŶƆƃŒ�ŧƂŽƃŒ�ŧŒťó��������žŬºƆť���Řƍŧƒŕ�

�ƏƃƍƕŒÎÑÎÍºƋ�����
39��������ƀƃŒƍ�ŚƒťšƃŒ�žűƈƆƃŒ�Ƒż�ƅƒƄŪƃŒ�ťŬŧƆƃŒ�����ŧƍřƂťƃŒ�ŦœřŪƕŒ�ƅƍšŧƆƃŒ���ƅƒť���������ƐŨœºŞš�ťœºŞ�ĸŒ�ůƍŵ�ŭ��ÑÒ���

ŗŶŕű���ţƒŧœř�Ƈƍťŕ��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ����
40��ƑŮƒŕŤƃŒ�¾Űż�Ƈŕƙ�ŔƒŦƌřƃŒ�şŧŬ��ŭ��ÒÎ�ŗŶŕű������ƏƃƍƕŒ��ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗƒŧƋŨƕŒ�ŗŶŕűƆƃŒÎÐÎÕºƋ����
41��ŭ�ƅƒƄŪƃŒ�ťŬŧƆƃŒ�ÑÓ�����
42�Ŋ��ƅƒťƀƃŒ�žűƈƆƃŒ�Ƒż�ũƍŧť��ť���ťŬŒŧ�ƇƒƆŊ�ŭ��ÑÏ��ŗŶŕű����ţƒŧœř�ƍŊ�ŗŶŕű�Ƈƍťŕ��ŗśƒťšƃŒ�ŧƋŨƕŒ�ŗŕřƂƆ����
43���ŧŲƈƒ������������ƐƍŽƂƃŒ�ƑƈƒŪšƃŒ�ƏŪƍƆ�Ƈŕ�ŔƍƒŊ�ŇœƀŕƃŒ�Əŕƕ��ŘœƒƄƂƃŒ�Î���ÑÑÎ��������ťºƆšƆƍ���ūƒƍŧť�Ƈœƈťŵ�žƒƀšřŕ��

ŗŶŕű��ƐŧŮƆƃŒ�����Řƍŧƒŕ��ŗƃœŪŧƃŒ�ŗŪŪŌƆÎÑÎÖºƋ���ÎÖÖÕ�ƅƒƄŪƃŒ�ťŬŧƆƃŒ���ƅ�ŭ��ÑÔ�����
44��ŧŲƈƒ����ŭ�ƅƒƄŪƃŒ�ťŬŧƆƃŒÑÔ�����
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45��ŧŲƈƒ����ŭ��ƅƒƄŪƃŒ�ťŬŧƆƃŒÑÔ���ÑÕ�ŭ�ŗƒƀűƈƆƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ�ŧƒŧšř�ŴŞŒŧƍ���ÏÖ����
46�������ƑƃŒŨźƄƃ�ƏŽŮřŪƆƃŒ�ŴŞŒŧ�Î���ÏÒ����œƋťŶŕ�œƆƍ�óŗŶŕű����ŗƒƆƄŶƃŒ�ŔřƂƃŒ�ŧŒťó�����ťºŕŵ�ťºƆšƆ�žºƒƀšřŕ���ƏºƃƍƕŒ�

�������ƐŨŒŧƄƃ�¾ƍŮšƆƃŒ���ƑżœŬƃŒ�ťŕŵ�ƅƚŪƃŒÎ���ÏÖÖ���ŗŶŕű�œƋťŶŕ�œƆƍ���������ťƍŶºŪ�Ƈºŕ�ťƆšƆ�ƅœƆƗŒ�ŗŶƆœŞ���ŗƒƆƚºŪƗŒ�
��ůœƒŧƃœŕó���ƏƃƍƕŒ�ÎÑÍÍ��ť�žƒƀšřŕ�ºƋ���������������ŜœºƌƈƆƃŒ�şŧºŬ�Ƒºż�ŜœƌŕƗŒ���ƑƈŒƍƄŶƃŒ�ůœƒż�ŧŕœŞ�ƊűÎ���ÏÍÑ����

ÏÍÒ�ƑƂŕŪƃŒ�ƑżœƂƃŒ�ťŕŵ�Ƈŕ�ƏƄŵ�ƅœƆƘƃ�óŗŶŕű����Řƍŧƒŕ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŔřƂƃŒ�ŧŒťÎÑÍÑ�ƏƃƍƕŒ�ºƋ�����
47���������������Œ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ƏƄŵ�ƇŪšƃŒ�ƏŕŊ�ƇƒťƃŒ�ŻƒŪ�ƅœƆƘƃ�ƅœƂšƕŒ�¾ƍŮŊ�Ƒż�ƅœƂšƗŒ���ƐťƆƓÎ���ÎÑ�����ÎÒ�ŗŶŕű�����ŗºŕřƂƆ

�ŨœŕƃŒ�ƑŽűŮƆ�ŧŒŨƈó�ŗƆŧƂƆƃŒ�ŗƂƆ�ó�ƏƃƍƕŒ�ÎÑÏÎ�ºƋ��ÏÍÍÍ�ƅƒƋŒŧŕō�ƅŶƈƆƃŒ�ťŕŵ�žƒƀšřŕ�ƅ�����
48��ť�œƋŧœśňƍ�œƋŧƋœŲƆ�ŗƒƈňŧƀƃŒ�ŘŒŇŒŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƒƃƙťƃŒ�ŧƋŒƍŲƃŒ����ŭ�ĸŒ�ťŕŵ�ťƆšƆ�ťƒŵ�ťƆšƆÑ����
49������������ŵ�ƍŕŊ�œƈƒŪ�Ƈŕ�ĸŒ�ťŕŵ�Ƈŕ�ƇƒŪšƃŒ�ũƒőŧƃŒ�ţƒŬƃŒ�ƍƋ�������������ŔºűƃŒ�Ƒºż�ŻƒƈœŮºř�ŔšœŮ���ŧƍƌŬƆ�ŻƍŪƒƄż���ƏƄ

������Ř���ŘœƒƌƃƗŒƍ�ŘœƒŶƒŕűƃŒƍ�žűƈƆƃŒƍÑÏÕ��ºƋ���ÎÍÐÔ�ƅ����ƅƚŵƕŒÏ���ÏÑÎ�����ŗºƒŒťŕƃŒ�ŧºŲƈŒƍ���œƋťºŶŕ�œºƆƍ�
�ŗƒœƌƈƃŒƍÎÏ���ÑÏ�����

50�������ųƍƆŞƆ�ƇƆ�ŖŧœŕŶƃŒ�����ŇœŽŬƃŒ����ŭÑ��ŗŶŕű�������������ŔœºřƂƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗőƒƌƃŒó����ŖŧƋœºƀƃŒ�ÎÐÖÍ����ººƋ��
ÎÖÔÍŕ���ƅƎŧƒŰŤƃŒ�ťƍƆšƆ�žƒƀšř����

51�������������ŭ�ŗƒťƀƈ�ŗƒƄƒŮŋř�ŗƒŤƒŧœř�ŗŪŒŧť�žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƃƙťƃŒ�ƅƄŵ�ÏÍ��ť��������ŗƒŒťƃŒ�Ũƒœżó�ŗŶŕű������ŧºƂŽƃŒ�ŧŒť
�ŧŮœŶƆƃŒó�ŧƂŽƃŒ�ŧŒť���Řƍŧƒŕ�ó�žŬƆť�ÎÖÖÓ�ƅ�ó�ŗŶŕűƃŒ����ŗƒƈœśƃŒó�ÎÑÎÔ�ºƋ���ÎÖÖÓƅ�����

52����������ŭ�žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ƑŕŧŶƃŒ�ŗƃƙťƃŒ�ƅƄŵ�ÏÍ�ÏÏ��������ŚƒťšƃŒ�ŗźƄƃŒ�ƅƄŵ�Ƒż�ŗƃƙťƃŒƍ���������ƑƈœºŶƆƃŒ�ũŧťƒ�ƅƄŵ
��������������������ƑºŕŧŶƃŒ�ŚŒŧºřƃŒ�Ƒż�ƊśšœŕƆƍ�ƊƃƍŮŊ�ŗƃƙťƃŒ�ƅƄŵ���ŗƒŕƒƂŧřƃŒƍ�ŗƒřƍŮƃŒ�ƏƈŕƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�œƌƈŵ�ŧŕŶƒ�ƇŊ�ƇƂƆƒ�ƑřƃŒ

ŭÑÓ���
53��ŗƒň�ŗšřœŽƃŒ�ŖŧƍŪ�Ï�����
54���ť�ŲœŽƃƕŒ�ŗƃƙť����ŭ�ũƒƈŊ�ƅƒƋŒŧŕōÑÔŗŶŕű��������ŗƒŧŮƆƃŒ�ƍƄŞƈƕŒ�ŗŕřƂƆ�ŗŪťœŪƃŒÎÖÖÎ�ƅ����
55��������ť�ƇňŧƀƃŒ�Ƒż�ƐƍźƄƃŒ�ŘƍŮƃŒ��������ŧƒźŮƃŒ�ƏƄŵ�ƇƒŪš�ťƆšƆ���ƍºƋƍ���ŗżƍƂƃŒ�ŗŶƆœŞ�Ƒż�ŗƒƈňŧƀƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŦœřŪŊ�

�ŷƚŕ�ŴſƍƆ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƂŕŬ�ƏƄŵ�ŧƍŬƈƆ��www.balagh.com�� 

56���������ƍ�ƑőœŪƂƃŒƍ�ŖŨƆšƍ�ƅŮœŵƍ�ŧƆœŵ�ƇŕŒ�Ŋŧſ����������������ŴºŽřŧƒ�ƐŊ���ųœºŽřŧƙŒ�ƍºƋƍ�ŨŬºƈƃŒ�ƇƆ�ƐŒŨƃœŕ�ŖŧŬŶƃŒ�ƇƆ�ŻƄŤ
�������������������ƇƆ�ŗƄƆƌƆƃŒ�ŇŒŧƃœŕ��ŧŽŶŞ�ƍŕŊƍ�ŔƍƀŶƒƍ�ƍŧƆŵ�ƍŕŊƍ�ŧƒśƂ�ƇŕŒƍ�Ŵżœƈ�Ŋŧſƍ���ŔƒƂŧřƄƃ�ůŶŕ�ƏƄŵ�œƌŰŶŕ����ŧŬºƈŊ

����ƅƋœƒšŊ�ƏřƍƆƃŒ�ĸŒ����������ƇŪƒšƆ�ƅƃœŪ�ťƆšƆ�ŧƍřƂťƄƃ�ŧŬŶƃŒ�ŘŒŇŒŧƀƃŒ�Ƒż�ŔŦƌƆƃŒÎ�ÎÍÎ�ŗŶŕű�������ŗºƒŧƋŨƕŒ�ŗºŕřƂƆƃŒ
��ŚŒŧřƄƃÎÖÓÖ����ŧŲƈƒƍ���ƅ������������ƑűœƒƆťºƄƃ�ŧŬŵ�ŗŶŕŧƕŒ�ŘŒŇŒŧƀƃŒ�Ƒż�ŧŬŕƃŒ�ŇƚŰż�ŻœšřōÎ��ÏÍÕ����ŗºŶŕű����ŧŒť

�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŔřƂƃŒó�Ƈœƈŕƃ�óŗŶŕűƃŒ����ƏƃƍƕŒÎÑÎÖ�ºƋ���ÎÖÖÕ�ŗƒň�ŖŧƀŕƃŒ���ŖŧƌƆ�ũƈŊ�žƒƀšřŕ�ƅ�ÏÒÖ����
57��������ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŨŬƈƃŒ�¾ŮŊ����ŖŊŧƆƃŒ�ŨƍŬƈ�ƊƈƆƍ���ųœŽřŧƙŒ����œºƌŞƍŨ�ƏƄŵ�œƌřƍŮ�ƍƄŵ��ƃŒ���űƒºšƆƃŒ�ũƍƆœºƀ���ŭ

ÓÔÕ����
58���ŭ�ŗƒƈňŧƀƃŒ�ŘŒŇŒŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƒƃƙťƃŒ�ŧƋŒƍŲƃŒ�Õ���Ö����
59���ŨœŞŵƗŒ�¾őƙť�Î���ÑÏ����
60���ŗƒň�ŖŧƀŕƃŒ�ŖŧƍŪ�ÏÑÍ�����
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61����������������������ƍŕŊ�Ŋŧſƍ�Ŵżŧƃœŕ�ŧƂŕ�ƑŕŊ�ŗƒŒƍŧ�Ƒż�ƅŮœŵƍ�ŻƄŤƍ�ŔƍƀŶƒƍ�ŧŽŶŞ�ƍŕŊƍ�ƑőœŪƂƃŒƍ�ŧƂŕ�ƍŕŊƍ�ŧƒśƂ�ƇŕŒƍ�Ŵżœƈ�Ŋŧſ�

����ŭŽšƍ�ŧƆœŵ�ƇŕŒƍ�ŖŨƆšƍ�ƍŧƆŵ������ŔŮƈƃœŕ��ƅŮœŵ�Ƈŵ������ŘŒŇŒŧƀƃŒ�ƅŞŶƆ�ť��������ŔºƒűŤƃŒ�ŻºƒűƄƃŒ�ťŕŵÎ�ÐÐÕ����
ŗŶŕű���ŴƒŨƍřƃŒƍ�ŧŬƈƃŒƍ�ŗŵœŕűƄƃ�ƇƒťƃŒ�ťŶŪ�ŧŒťó�ƏƃƍƕŒ���žŬƆť�ÎÑÎÏ�ºƋ��ÏÍÍÏ�ƅ����

62���ŧŬŕƃŒ�ŇƚŰż�Żœšřō�Î��ÏÍÒ�ŭ�ŗƒƈňŧƀƃŒ�ŘŒŇŒŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƒƃƙťƃŒ�ŧƋŒƍŲƃŒ���ÎÎ�����
63������¾œƀƆ�ŴŞŒŧ������ňŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƃƙťƃŒ�ŗƒŮƍŮŤ����������ƑºƈňŧƀƃŒ�ŔœűŤƃŒ�Ƒż�ŗƃƙťƃŒ�ŗƒŮƍŮŤ���ƅƒŧƂƃŒ�Ƈ���ť������ťºŕŵ�ŧºƆŵ

���žƒřŵ�ƐťœƌƃŒó���ƇƒűŪƄż�ó����������ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƂŕŬ�Ƒż�ŧƍŬƈƆ�ƍƋƍ���ƇƒƈŞ����ŘƈŧřƈƙŒ��������ŖœƂŬºƆ�ŗƂŕºŬ�ŴºſƍƆ
�ŗƒƆƚŪƗŒ����www. almeshkat . net���

64�����������������ƇƆ�ƇœƂ���ƇƒŕœŪŃƈƃŒ�ťšŊ���ƇœƆśŵ�ƍŕŊ�ŔƍŕšƆ�Ƈŕ�ŧšŕ�Ƈŕ�ƍŧƆŵ�ƅœƆƗŒ�ƍƋ��������ŲºŽšƃŒƍ�ŧűœºŤƃŒ�ŗŵŧºŪƍ�ŇœƂŦƃŒ�
����������������ƇºƆ�ƅƋŧºƒŹ�ťƈŵƍ�ƅƌƒż�ŧťſ�ŔšœŮ�ŗƃŨřŶƆƃŒ�ŧœŕƂ�ƇƆ�ƇœƂ���ŻŮƍƃŒ�Ƈŵ�ƏƈźřŪŒƍ�Ɖŧťſ�ƚŵƍ�ƉŧƂŦ�ųœŬ�Śƒšŕ

��ŇœƆƄŶƃŒ��������ƇƒřőœƆƍ�ƇƒŪƆŤƍ�ũƆŤ�ŗƈŪ�Ƒżƍř����ŇœŕťƕŒ�ƅŞŶƆÑ���ÑÔÐ�ó�ÑÔÒ�����ťŒťźŕ�ţƒŧœř���ÎÏ���ÏÎÏ���œºƆƍ�
�Řƍŧƒŕ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŔřƂƃŒ�ŧŒť�ű�œƋťŶŕ����

65��ƒŕƃŒ���ŲšœŞƄƃ�ƇƒƒŕřƃŒƍ�ƇœÎ���ÏÓ�ŔŶŮ�ŧŒť�ű���ó�Ɛƍűŵ�ƐŨƍż�žƒƀšř���Řƍŧƒŕ�����
66������¾œƀƆ�ŴŞŒŧ���������ť�ƑƈňŧƀƃŒ�ƑƆƍƌŽƆƃŒ�žŪƈƃŒ�ŗƒŮƍŮŤ���������������ŗºűŕŒŧƃŒ�ŴºſƍƆ�Ƒºż�ŧƍŬºƈƆ�ƍºƋƍ���ŧœřƈƆƃŒ�ťƆšƆ

�ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƂŕŬŕ�ŇœƆƄŶƄƃ�ŗƒťƆšƆƃŒ��ŘƈŧřƈƗŒ����www. arrabita . ma��
67��œƆƗŒ�Ŗťŧŕ�ƇƆ�ŘƒŕƃŒ��ƐŧƒŮƍŕƃŒ�ƅó�Ɗƈŵ�ĸŒ�ƑŰŧ�ó�ŭ�ÏÑÓ�ŴŕŒŧƃŒ�ŧŒťŮƗŒ���ŧƒŕƂƃŒ�ŴƆœŞƃŒ�ŗŕřƂƆ�ű�����
68���������ŧºűƆ�ŖťœƆ�ŔŧŶƃŒ�ƇœŪƃ�ó�Ò���ÎÔÕ�����ÎÔÖ�����������ƐŧŬºŤƆŨƄƃ�ŗºŹƚŕƃŒ�ũœºŪŊ���Î���ÒÖÔ�ű������ŧºƂŽƃŒ�ŧŒť���

ÎÐÖÖ�ºƋÎÖÔÖƅ���
69��Ŋ�ƑƈňŧƀƃŒ�ŧƒŕŶřƃŒ�ŭőœŮŤ���ƑƈŶűƆƃŒ�ťÎ���ÏÓÏ�����
70��žŕœŪƃŒ�ŴŞŧƆƃŒ�Î���ÐÓÔ���ÐÓÕ�����
71��ŗƒň�ŧśœƂřƃŒ�ŖŧƍŪ�Ï������
72���������ŭ�ƇňŧƀƃŒ�Ƈœƒŕ�Ƒż�ƇŉƆŲƃŒ�Ɛŧ�ÓÒ�������������ŗƂŕºŬ�ƏºƄŵ�ŧƍŬºƈƆ�Śšŕ�ƍƋƍ���ƑŬƒŕšƃŒ�ĸŒ�ťŕŵ�Ƈŕ�ťƌŽƃ�œƋťŶŕ�œƆƍ�

�ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ���ŘƈŧřƈƗŒ������
73��ŗƒň�ƅŞƈƃŒ�ŖŧƍŪ�ÏÏ����
74��ŗƒň�¾šƈƃŒ�ŖŧƍŪ�ÒÕ���ÒÖ�����
75�ŗƒň�ƅŞƈƃŒ�ŖŧƍŪ�ÏÎ����ÏÏ����
76�œƒŕ�Ƒż�ƇŉƆŲƃŒ�Ɛŧ��ŭ�ƇňŧƀƃŒ�ƇÓÔ���ÓÕ�����
77��ŗƒň�ŘœƒŧŒŦƃŒ�ŖŧƍŪ�ÏÓ�����
78���ŭ�ƇňŧƀƃŒ�Ƈœƒŕ�Ƒż�ƇŉƆŲƃŒ�Ɛŧ�ÓÕ����
79������ŻœŬƂƃŒ��Ñ���ÑÍÑ���ű������ƑŕŧŶƃŒ�ŚŒŧřƃŒ�Ňœƒšō�ŧŒť������žƒƀšř���Řƍŧƒŕ�����ƐťƌƆƃŒ�žŒŨŧƃŒ�ťŕŵ����ŴŞŒŧƍ�������ŧƒŪºŽř

��ƐŧŕűƃŒÏÓ���ÏÍÕ������Řƍŧƒŕ�ŧƂŽƃŒ�ŧŒť�ű�ÎÑÍÒ������ƐťƈſŧƆŪƃŒ�ŧƒŪŽř���ºƋ�Ð���ÐÏÔ��ŧŒť�ű�����žƒƀšřŕ�Řƍŧƒŕ�ŧƂŽƃŒ�
�ť���ƐŧƋŨƖƃ�ŗźƄƃŒ�ŔƒŦƌř���ƑŞŧűƆ�ťƍƆšƆÕ���ÎÓÒ����

80���ŗƒň�ũŕŵ�ŖŧƍŪ��ÐÎ�����
81���ŭ�ƇňŧƀƃŒ�Ƈœƒŕ�Ƒż�ƇŉƆŲƃŒ�Ɛŧ�ÓÖ�����
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82���ŗƒň�ŗſœšƃŒ�ŖŧƍŪ�ÑÎ���ÑÏ������
83����ŴŞŪƃŒ�����������ºſ�ƊƃœśƆƍ���ŧŶŬƃŒ�Ƒż�ŗƒżœƀƃœƂ�ŧśƈƃŒ�Ƒż�ƍƋƍ���ťšŒƍ�Żŧš�ƏƄŵ�ŧśƈƃŒ�ƇƆ�ƇƒřƄŮœŽƃŒ�ŌűŒƍř�ƍƋ�ƅƌƃƍ����

���������������œŽŵ�ŧťſ�ŒŦōƍ���ƏŽƂŊ�ƇœŵŊ�ŒŦōƍ���ƏżƍŊ�ťŵƍ�ŒŦō�ŧšƃŒ����������������ťºŕŶƃ�œºƌƈƍƈż���œºƌƆƍƄŵ���œƌŪºŪŊ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗŹƚŕƃŒ�
��ƑƈŒťƒƆƃŒ�ŗƂƈŕš�ƇƆšŧƃŒÏ�ÒÍÐ���ÒÍÑ�ƏƃƍƕŒ���ŗƒƆœŬƃŒ�ŧŒťƃŒƍ�ƅƄƀƃŒ�ŧŒť�ű���ÎÑÎÓ�ºƋ��ÎÖÖÓ�ƅ����

84��ŭ�ƇňŧƀƃŒ�Ƈœƒŕ�Ƒż�ƇŉƆŲƃŒ�Ɛŧ�ÔÍ�����
85�ƃŒ�ŧƒŕŶřƃŒ�ŭőœŮŤ��ƑƈňŧƀÎ���ÑÒÕ�œƋťŶŕ�œƆƍ�����
86��ŗƒň�ƅƄƀƃŒ�ŖŧƍŪ�ÏÕ������
87��ŴŞŒŧ����ƐŧŕűƃŒ�ŧƒŪŽřÏÖ�ÐÑ�ƐťƈſŧƆŪƃŒ�ŧƒŪŽř���Ð�ÑÓÏ�ŻœŬƂƃŒ���Ñ�ÒÖÓ�����
88��ŭ�ƇňŧƀƃŒ�Ƈœƒŕ�Ƒż�ƇŉƆŲƃŒ�Ɛŧ�ÔÎ���ÔÐ�����
89���ƑƈňŧƀƃŒ�ŧƒŕŶřƃŒ�ŭőœŮŤ�Î��ÐÖÔ���ÐÖÕ�ŻŧŮřŕ�����
Ï�������������ťƆšƆ�Ƈŕ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ťƆšƆ�ťƆœš�ƍŕŊ�ƅœƆƗŒ�ƍƋ��������������ŦºƒƆƄř���ƅƚºŵƕŒ�ťšŊ�ƅƚŪƗŒ�ŗŞš���ƑŶżœŬƃŒ�ƑŪƍűƃŒ�ťƆšŊ�Ƈŕ

���������������������ŒŧºƂŦƍ�ŒŧűœºŤƍ�œºƀűƈƍ�œƈœƒŕƍ�œƈœŪƃ�ƊƄśƆ�ƇƍƒŶƃŒ�ŧř�ƅƃ���ŻƒƈœŮřƃŒ�ŔšœŮ���¾ŒĈŨźƃœƂ�ƑƃŒŨźƃŒƍ���ƇƒƆŧšƃŒ�ƅœƆō
���őœƆŪƆŤƍ�ũƆŤ�ŗƈŪ�Ƒżƍř���ĹœŶŕűƍŗ����ƑƂŕŪƄƃ�ŗƒŶżœŬƃŒ�ŘœƀŕűÓ���ÎÖÎ�ó�ÏÍÎ��žœƒŪºƃŒ�ŔœřƂ�ƇƆ�ŔŤřƈƆƃŒ���

ŧœřƃ�ƑƈƒżŧƒŮƃŒ�žœšŪō�Ƒŕƕ�ŧƍŕœŪƒƈ�ţƒÎ���Ó�ó�Ö�ŧƂŽƃŒ�ŧŒť�ű�ó�Řƍŧƒŕ�ÎÑÎÑ�ŧťƒš�ťƃœŤ�žƒƀšř���ºƋ����
Ï�ó�ŗƒň�ŗšřœŽƃŒ�ŖŧƍŪ�Ñ�����
Ï�ó�ŗƒň�ŗšřœŽƃŒ�ŖŧƍŪ�Ô�����
Ï�ó�ŗƒň�ŗšřœŽƃŒ�ŖŧƍŪ�Ò�����
Ï������ƇňŧƀƃŒ�ŧƋŒƍŞ�Î���ÏÑ�����ÏÐ�������ƅƍƄŶƃŒ�Ňœƒšō�ŧŒť�ű���ó���Ƈœƈŕƃ�ó�ÎÑÍÒ����ººƋ���ÎÖÕÒ�ó����šř���ƏºƃƍƕŒ����žºƒƀ

�ƑƈœŕƀƃŒ�œŰŧ�ťƒŬŧ�ťƆšƆ����
Ð���������������������������ťºƃƍ���ŇœŶƈºŮ�¾ƋŊ�ƇƆ���ƇƆƒƃŒ�ŇœƆƄŵ�ŧœŕƂ�ƇƆ���ťƌřŞƆ�Ɗƒƀż���ƑƈœƂƍŬƃŒ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ƏƄŵ�Ƈŕ�ťƆšƆ�ƅœƆƗŒ�ƍƋ�

�����������Ɗƃ���ŇœŶƈŮŕ�ŋŬƈƍ���ƇƆƒƃŒ�ťƚŕ�ƇƆ�ƇœƂƍŬ�ŖŧŞƌŕ���������Ř�œƋŧƒŹƍ�ŧƒťƀƃŒ�Šřżƍ�ŧœűƍƕŒ�¾ƒƈÎÏÒÍ����ººƋ���ÎÕÐÑ�
�ƅ����ƑƄƂŧŨƄƃ�ƅƚŵƕŒÓ���ÏÖÕ���ÏÖÖ�ű��ƇƒƒƚƆƄƃ�ƅƄŶƃŒ�ŧŒť����ŖŧŬŵ�ŗŪƆœŤƃŒ�ŧœƒŊ���ƍƒœƆÏÍÍÏƅ�����

90�����������ƑƈœƂƍŬƄƃ�ŘŒƍŕƈƃŒƍ�ťœŶƆƃŒƍ�ťƒšƍřƃŒ�ƏƄŵ�ŴőŒŧŬƃŒ�žœŽřŒ�Əƃō�ŘœƀśƃŒ�ťœŬŧō�Î��Ð�����Ñ��������ŗºƒƆƄŶƃŒ�ŔºřƂƃŒ�ŧŒť�űó�
�Ƈœƈŕƃó�ÎÑÍÑ�ºƋ���ÎÖÕÑ�ƅ�ó�žƒƀšř���ƏƃƍƕŒ�����ŧŬœƈƃŒ�ŻŒŧŬŎŕ�ŇœƆƄŶƃŒ�ƇƆ�ŗŵœƆŞ����

91����ƅœƆƗŒ�ƍƋ������������������������ƇºƆ���ŔºƒťŊ���ŚťšƆ���ŧŪŽƆ���ŇœƈśƃŒ�ƍŕŊ���ƇƒťƃŒ�ŔœƌŬ���ƑŪƍƃƕŒ�ƑƈƒŪšƃŒ�ĸŒ�ťŕŵ�Ƈŕ�ťƍƆšƆ�
��������������ŗƈŪ�ťŒťźŕ�ŖťƄŕŕ�ŇœřżƗŒ�ťƄƀř���ŇœƆƄŶƃŒƍ�ƅƄŶƃœŕ�ŗżƍŧŶƆ�ŖŧŪŊ�ƇƆ���ƇƒťťŞƆƃŒÎÏÑÕ�ºƋ�������ƅƄŶƄƃ�Ŵűƀƈœż���¾Ũŵ�ƅś���

�����ŗƈŪ�ŧżœŪ�ƅś��ÎÏÓÏ�ºƋŒ�ťŕŵ�ƇœűƄŪƃŒ�ƊƆŧƂŊ���ŗƈœřŪƕœż�¾ŮƍƆƃŒ�Əƃō����Ɖŧťºſ�Żŧºŵƍ�ƑƈœƆśŶƃŒ�ťƒŞƆƃ����ƇºƆ
���ƊŕřƂ�ŧƌŬŊ����������������ŘŒŧŽƃŒ�ŧƌƈ�űŪƍ�Ƒż�ũƍƃň�ŖŧƒŨŞ�Əƃō�ƑŪƍƃƓŒ�ƊŕŪƈƍ���ƑƈœŶƆƃŒ�şƍŧ�ŧƒŪŽř�����ŗƈŪ�ƑżƍřÎÏÔÍ�

ºƋ���ÎÕÒÑ�ƑƄƂŧŨƄƃ�ƅƚŵƕŒ�ƅ�Ô���ÎÔÓ���ÎÔÔ�����

92���ƑƈœśƆƃŒ�ŴŕŪƃŒƍ�ƅƒŲŶƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�ŧƒŪŽř�Ƒż�ƑƈœŶƆƃŒ�şƍŧ�ÐÍ���ÏÒÍƃŒ�ŚŒŧřƃŒ�Ňœƒšō�ŧŒť�ű����ƑŕŧŶó�Řƍŧƒŕ�����
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93�����������������������Ɗºŵƍŧżƍ�ŗºƈƍřƒŨƃŒ�ŴƆœºŞ�ţƒºŬƍ���ũƈƍřŕ�ŗƒƂƃœƆƃŒ�ƇƒřŽƆƃŒ�ũƒőŧ���ŧƍŬœŵ�Ƈŕ�ŧƋœűƃŒ�ťƆšƆ�ŗƆƚŶƃŒ�ƍƋ�

�����ƅœŵ�Ƈƒŵ���ũƈƍřŕÎÖÐÏ��������������Ƒżƍºř�ŧƒƍƈřƃŒƍ�ŧƒŧšřƃŒ�ŧƒŪŽř�ƊřœŽƃŌƆ�ŧƌŬŊ�ƇƆ���ƅƚŪƘƃ�ĹœŤƒŬ�ƅ�ÎÐÖÐ����ººƋ���
ÎÖÔÐ�ƅ����ƑƄƂŧŨƄƃ�ƅƚŵƕŒÓ���ÎÔÑ�����

94��ŧƒŧšřƃŒ�ŧƒŪŽř��ŧƒƍƈřƃŒƍ�Î���ÏÒÍ�ű���ŴƒŨƍřƃŒƍ�ŧŬƈƄƃ�ƇƍƈšŪ�ŧŒť���ũƈƍř���ÎÖÖÔƅ����
95���ŧƒƍƈřƃŒƍ�ŧƒŧšřƃŒ�ŧƒŪŽř�Ð���ÎÒÕ�����
96���ƇňŧƀƃŒ�ƅƍƄŵ�Ƒż�ƇœżŧŶƃŒ�¾ƋœƈƆ�ŴŞŒŧ�Ï��ÎÏÑ���ÎÏÒ�ŻŧŮřŕ����ŧŮƆŕ�ƑŕƄšƃŒ�ƑŕœŕƃŒ�ƏŪƒŵ�ŗŶŕűƆ�ű�����
97����������������ŧƋŨƕŒ�ŇœƆƄŵ�ƇƆ���ƏƈœſŧŨƃŒ�ƅƒŲŶƃŒ�ťŕŵ�ťƆšƆ�ŗƆƚŶƃŒ�ƍƋ������������ĹŒŦœřºŪŊ�œºƌŕ�¾ºƆŵƍ���ƇƒťƃŒ�¾ƍŮŊ�ŗƒƄƂŕ�ŜŧŤř

������������������ŨºƂŧƆ�ƇœſŧŨ�ŗƒŧſ�Əƃō�ƏƈœſŧŨƃŒ�ŗŕŪƈƍ���ƇœżŧŶƃŒ�¾ƋœƈƆ�ƊřœŽƃŌƆ�ŧƌŬŊ�ŖŧƋœƀƃœŕ�Ƒżƍřƍ���ŚƒťšƃŒƍ�ƇňŧƀƃŒ�ƅƍƄŶƃ
������������ŗƒŧŽŶŞƃŒ�ŗƒŧƀŕ�ūœŵƍ�ťƃƍ�ƊƈƂƃ���Ĺœƒƃœš�ŧŮƆŕ�ŗƒżƍƈƆƃŒ�ŗŲżœšƆ�ƚřó����ŗűƈŪƃŒ�ŨƂŧƆ�����ŗƒŕŧźƃŒ�ŗŲżœšƆ���ƅƚŵƕŒ

Ó���ÏÎÍ����
98��ƇœżŧŶƃŒ�¾ƋœƈƆ�Ï���ÎÏÒ�����
99��ƇœżŧŶƃŒ�¾ƋœƈƆ�Ï���ÎÏÕ�����

100��ŗƒň�ŧűœż�ŖŧƍŪ�ÏÖ���ÐÍ�����
101�������ƇœżŧŶƃŒ�¾Ƌ�œƈƆ�Ï��ÎÏÖ��������������ĸŒ�¾ƍŪŧ�Ƈŵ�ƇňŧƀƃŒ�¾őœŰż�ŔœřƂ�ƊƈƈŪ�Ƒż�ƐŦƆŧřƃŒ�ƊŞŧŤŊ�ŚƒťšƃŒƍ������Ŕœŕ���

������ŧŞƕŒ�ƇƆ�Ɗƃ�œƆ�ƇňŧƀƃŒ�ƇƆ�œżŧš�Ŋŧſ�ƇƆƒż�ŇœŞ�œƆÒ���ÎÔÒ�ş�ÏÖÎÍ�ű����Ňœƒšō�ŧŒť�ƑŕŧŶƃŒ�ŚŒŧřƃŒ���Řƍŧºƒŕ�
���žƒƀšř�������ƇƍŧŤňƍ�ŧƂœŬ�ťƆšƆ�ťƆšŊ���¾œſƍ�����������������ƉŒƍŧƍ�ťƍŶŪºƆ�ƇºŕŒ�Ƈŵ�ƊŞƍƃŒ�ŒŦƋ�ŧƒŹ�ƇƆ�ŚƒťšƃŒ�ŒŦƋ�Ǝƍŧƒƍ

����ƏŪƒŵ�ƍŕŊ�¾œſ���ťƍŶŪƆ�ƇŕŒ�Ƈŵ�ƅƌŰŶŕ�ƊŽſƍƍ�ƅƌŰŶŕ�ƊŶżŧ���ťƍŶŪƆ�ƇŕŒ�Ƈŵ�ŭƍšƕŒ�ƍŕŊ����ƇŪºš�Śƒťš�ŒŦƋ
����������ƈŮƆ�Ƒż�žŒŨŧƃŒ�ťŕŵ�ƊŞŧŤŊƍ���ƊŞƍƃŒ�ŒŦƋ�ƇƆ�ŔƒŧŹ�ŠƒšŮ�����������ťºŕŵ�ŻƈŮºƆ���œżƍſƍƆ�ťƍŶŪƆ�ƇŕŒ�Ƈŵ�ƉťƈŪŕ�ƊŽ

��žŒŨŧƃŒÐ���ÐÓÔ���ş�ÒÖÖÐ���ű�����ƑƆƚŪƗŒ�ŔřƂƆƃŒ�ŧŒť����Řƍŧƒŕ���ÎÑÍÐ������žƒƀšř���ŗƒƈœśƃŒ���������ƇƆšŧºƃŒ�Ŕºƒŕš
ƑƆŲŵƕŒ��������ƊŽƈŮƆ�Ƒż�ŗŕƒŬ�ƏŕŊ�ƇŕŒ�ƊŞŧŤŊƍ��Ó���ÎÎÕ�������ű���ĹœºŵƍżŧƆƍ�œżƍſƍƆ������ťºŬŧƃŒ�ŗºŕřƂƆ�����ůœºƒŧƃŒ���
ÎÑÍÖ�žƒƀšř���ƏƃƍƕŒ�����ƃŒ�ŻŪƍƒ�¾œƆƂŘƍš�����

102����ŴŞŒŧ�������ŭ�ƅƒŲŶƃŒ�ŋŕƈƃŒÎÎÍ�����ÎÎÎ������ŧűſ�ŗżœƀśƃŒ�ŧŒť�ű�ó�ÎÑÍÒ���ºƋ���ÎÖÕÒ�������ŧºƒŕŶřƃŒ�ŭőœŮºŤƍ���ƅ�
�ƑƈňŧƀƃŒÎ���ÎÓÐ�����

103��ŗƒň�ŖŧƀŕƃŒ�ŖŧƍŪ�ÎÔÖ�����
104��ƐŧŕűƃŒ�ŧƒŪŽř�Ï��ÎÎÑ�����
105������ƇƒřŵœƈŮƃŒ�ŔœřƂ�����������������ƐŧƂŪºŶƃŒ�¾ƌŪ�Ƈŕ�ĸŒ�ťŕŵ�Ƈŕ�ƇŪšƃŒ�¾ƚƋ�ƏŕŊ�ƅœƆƘƃ�ŧŶŬƃŒƍ�ŗŕœřƂƃŒÎ���ÎÔÒ���ŧŒť�ű�

�Řƍŧƒŕ�ŗƒŧŮŶƃŒ�ŗŕřƂƆƃŒÎÑÍÓ�ºƋ��ÎÖÕÓ�ƅƒƋŒŧŕō�¾ŰŽƃŒ�ƍŕŊ�ťƆšƆƍ���ƐƍœŞŕƃŒ�ťƆšƆ�ƏƄŵ�žƒƀšřŕ���ƅ����
106������ŭ�ƅƒŲŶƃŒ�ŋŕƈƃŒ�ÎÍÔ�������ƑƈŶűƆƄƃ�ƑƈňŧƀƃŒ�ŧƒŕŶřƃŒ�ŭőœŮŤ���Î��ÎÓÐ���������ť�ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƒŕťƕŒ�ŖŧƍŮƃŒ�����

�ŭ�ŔŒƍřƃŒ�ťŕŵ�ƇƒťƃŒ�şƚŮÎÓÒƃ�ŗƒƆƃœŶƃŒ�ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�ű��ƏƃƍƕŒ���ƇœƆŞƈƍƃ�ŧŬƈƄÎÖÖÒƅ����
107��ŗƒň�ƇœſŧŽƃŒ�ŖŧƍŪ�ÓÎ������
108�����ƇňŧƀƃŒ�ŴőŒƍŧ�ƇƆ�����������¾Şƍ�Ũŵ�ĸŒ�ŔœřƂ�Ƒż�ŗƒŕťŊƍ�ŗƒƆƄŵ�ŘƚƆŋř��Ŋ�ť����ŭ�ƑűƍºŕƃŒ�ƇœŰƆŧ�ťƒŶŪ�ťƆšƆÎÐÕ�
��ÎÐÖ�ó�žŬƆťŕ�ŻŧœŶƆƄƃ�ƑŕŒŧœŽƃŒ�ŧŒť�ű�ó�ŗšƀƈƆƍ�ŖťƒťŞ�ŗŶŕű�ÎÑÏÏ�ºƋ��ÏÍÍÏ�ƅ�����
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 ��́˹��

                                                                                                                                                      
109�������ƑƈňŧƀƃŒ�ŧƒŕŶřƃŒ�ŭőœŮŤ�Î���ÎÓÑ������ŭ�ƅƒŲŶƃŒ�ŋŕƈƃŒ���ÎÍÕ��������ŭ�ƇňŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƒŕťƕŒ�ŖŧƍŮƃŒƍ���ÎÔÖ���œºƆƍ�

��œƋťŶŕ����

110���ŗƒň�ŇœŪƈƃŒ�ŖŧƍŪ�ÑÔ������
111�����ŧŲƈŒ��������ť�ƇňŧƀƃŒ�ŗŹƚŕ�ƇƆ�����ŭ�Ǝƍťŕ�ťƆšŊ�ťƆšŒÐÓ����������ŧŬºƈƃŒƍ�ŗºŵœŕűƄƃ�ŧŮºƆ�ŗŰƌƈ�ŧŒť�ű�

�ŴƒŨƍřƃŒƍó�ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗŶŕűƃŒ�ÏÍÍÔ�ƅ�����
112���������ƆƃŒ�ƐŦ�ŧƋœŲƃŒ�Ƈŕ�ťƆšƆ�ƇŪšƃŒ�ƍŕŊ�ƍƋ������������Ƈŕ�ƏŪƍƆ�Ƈŕ�ťƆšƆ�Ƈŕ�ƏŪƍƆ�Ƈŕ�ƇƒŪšƃŒ�ťƆšŊ�ƏŕŊ�Ŕſœƈ

�������������������Ƈºŕ�ƇƒŪºšƃŒ�Ƈŕ�ƇƒťŕœŶƃŒ�ƇƒŨ�ƏƄŵ�Ƈŕ�ŧſœŕƃŒ�ťƆšƆ�Ƈŕ�žťœŮƃŒ�ŧŽŶŞ�Ƈŕ�ƅŲœƂƃŒ�ƏŪƍƆ�ƇŕŒ�ƅƒƋŒŧŕō
�����Ŕƃœű�ƏŕŊ�Ƈŕ�ƏƄŵ�������œŶƒƆŞ�ƅƌƈŵ�ĸŒ�ƑŰŧ�����ŻƍŧŶƆƃŒ����������Ƒºż�ŔœřƂ�Ɗƃƍ���ŧƀŪ�ƇŒƍƒť�ŔšœŮ�ƐƍŪƍƆƃœŕ

������ŗőœƆŶŕŧŊƍ�ŘŪ�ŗƈŪ�Ƒżƍř���ƇňŧƀƃŒ�ŨœŞƆ���������ƇœƂƄŤ�Ƈŕƙ�ƇœƒŵƕŒ�ŘœƒżƍÑ���ÑÎÑ������ƐťƍŒťºƄƃ�ƇƒŧŪŽƆƃŒ�Řœƀŕű���
Î���ÖÖ���ÎÍÍ������
113�������������ƑŞœŽŤƃŒ�ƇœƈŪ�Ƈŕƙ�ŗšœŮŽƃŒ�ŧŪ�Ƒż�ŘƒŕƃŒ��Î���ÎÎÍ�ű��������ŗºƒƆƄŶƃŒ�ŔºřƂƃŒ�ŧŒť������Řƍŧºƒŕ���ÎÑÍÏ��ººƋ

ÎÖÕÏƏƃƍƕŒ���ƅ����
114��ŗƒƓŒ�ƇƆ�ƇŞƃŒ�ŖŧƍŪ��Ö������
115��ŗƒƓŒ�ƇƆ�ƇŒŧƆŵ�¾ň�ŖŧƍŪ��ÎÏÎ�����
116��ŭőœŮŤ��ƑƈňŧƀƃŒ�ŧƒŕŶřƃŒ�Î���ÏÑÓ���ÏÑÔ�����
117���ŭ�ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƒŕťƕŒ�ŖŧƍŮƃŒ�ÎÎÓ�œƋťŶŕ�œƆƍ����
118���ŭ�ƅƒŲŶƃŒ�ŋŕƈƃŒ�ÖÒ�ƑƈŶűƆƄƃ�ƑƈňŧƀƃŒ�ŧƒŕŶřƃŒ�ŭőœŮŤƍ���Î���ÐÍÎ�����
119 �ŧƋœƀƃŒ�ťŕŵ�ƅœƆƘƃ�ŗŹƚŕƃŒ�ŧŒŧŪŊ���Ñ����ŧƂœŬ�ťƆšƆ�ťƍƆšƆ�Ř���ƏƃƍƕŒ�ŗŶŕűƃŒÎÑÎÏ��ººƋ�ÎÖÖÎ�ƅ�����ťºƆƃŒ�ŗºŶŕűƆ�Ƒƈ

�ŖŧƋœƀƃœŕ����


