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تحتѧѧل المѧѧشروعات الѧѧصغیرة أھمیѧѧة متمیѧѧزة فѧѧي الھیكѧѧل الاقتѧѧصادي لأیѧѧة دولѧѧة،        

وتمارس دوراً مھماً في تحقیق التنمیѧة الاقتѧصادیة نظѧرا لѧدورھا الفعѧال فѧي تكѧوین الѧدخل              

القѧومي، وخلѧق العدیѧد مѧن فѧرص عمѧل، وجѧذب المѧدخرات، وإیجѧاد فѧرص كبیѧرة لإقامѧѧة            

ات ذات التكلفѧѧة الرأسѧѧمالیة المنخفѧѧضة، كمѧѧا أن معظمھѧѧا یѧѧستخدم المѧѧواد الخѧѧام      المѧѧشروع

المحلیة، أو المنتجات نصف المѧصنعة الناتجѧة عѧن الѧصناعات الكبیѧرة، وفѧي نفѧس الوقѧت            

ولذلك تѧدور الكثیѧر   . تقوم بتلبیة احتیاجات الصناعات الكبیرة من بعض المنتجات الوسیطة    

    ѧطة      من التوقعات الرسمیة وغیر الرسѧصغیرة والمتوسѧشروعات الѧار أن المѧول اعتبѧمیة ح

ویتجلѧى دور ھѧذه   . ستكون قѧاطرة للنمѧو الاقتѧصادي فѧي الѧدول العربیѧة فѧي العقѧود القادمѧة           

المؤسѧѧسات فѧѧي خلѧѧق الوظѧѧائف ومكافحѧѧة البطالѧѧة، وقѧѧد ظلѧѧت القناعѧѧة بأھمیѧѧة الѧѧصناعات      

قتѧصادي حتѧى منتѧصف    الكبیرة في النشاط الاقتصادي والاجتماعي مھیمنѧة علѧى الفكѧر الا         

عقѧѧد الѧѧسبعینات مѧѧن القѧѧرن العѧѧشرین، لكѧѧن سѧѧرعان مѧѧا تغیѧѧرت ھѧѧذه القناعѧѧة فѧѧي منتѧѧصف    

الѧصغیر ھѧو   ( Small is Beautifulالѧسبعینات مѧع ظھѧور كتѧاب البرفیѧسور شѧموكلر       

، وبالتѧѧѧالي لѧѧم تعѧѧѧد الѧѧصناعات الكبیѧѧѧرة منفѧѧردة تمثѧѧѧل رمѧѧزاً للتѧѧѧصنیع والتطѧѧѧور     )الأجمѧѧل 

  (Mahmood & Omran , 2011) قتصاديالتكنولوجي والنمو الا

 صناعة الأثاث صناعة عریقѧة فѧي مѧصر، تتمیѧز بمѧستوى حرفѧي مرتفѧع، ویѧوفر              

موقع مѧصر الجغرافѧي سѧھولة الوصѧول إلѧى الأسѧواق الرئیѧسة، وتكѧالیف منخفѧضة نѧسبیاً               
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للعمالѧѧة المѧѧاھرة، واشѧѧتھرت بѧѧصناعة أثѧѧاث خѧѧشبي متمیѧѧز، یѧѧدخل فیѧѧھ الطѧѧابع الإسѧѧلامي       

:  والفرنسي؛ وتنطوي صѧناعة الأثѧاث علѧى عѧدد مѧن مراحѧل الإنتѧاج، بمѧا فیѧھ                 والبریطاني

تقطیع الأخشاب، النجارة، لصق القشرة، الحفر، الѧدھان، التلمیѧع، التنجیѧد، والتجمیѧع؛ كمѧا          

صѧناعة الزجѧاج، صѧناعة الرخѧام،     : تنطوي على صناعات داعمة، منھا على سѧبیل المثѧال    

ب تقریѧر منظمѧة العمѧل الدولیѧة، تعѧد الѧصین أكبѧر           وبحѧس  .الإكسسوارات المعدنیة وغیرھا  

مѧѧن % ٣٢ أسѧѧواق عربیѧѧة بحѧѧصة  ١٠المنافѧѧسین لѧѧصادرات مѧѧصر مѧѧن الأثѧѧاث فѧѧي أكبѧѧر    

، فالولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة    %١٠، ثم إیطالیا بنѧسبة  %١٣ تلیھا تركیا بنسبة  ،الواردات

    .%٥لكل منھما، وألمانیا بنسبة % ٦والإمارات المتحدة بنسبة 

 

لعقود طویلѧة تربّعѧت مدینѧة دمیѧاط علѧى عѧرش صѧناعة الأثѧاث فѧي مѧصر، وحققѧت              

بѧѧѧصناعتھا مكانѧѧѧة متقدمѧѧѧة محلیѧѧѧًا وعالمیѧѧѧًا، لكنھѧѧѧا تراجعѧѧѧت عنھѧѧѧا مѧѧѧؤخرًا رغѧѧѧم وصѧѧѧول   

ورغѧم زیѧادة الاسѧتھلاك نجѧح الأثѧاث      .  ملیار جنیھ٥٠٠الاستثمارات بھا إلى ما یزید على      

عѧن عرشѧھ، مѧع تزایѧѧد سѧوق الѧسلع الردیئѧة الأرخѧѧص       » دمیاطيالѧѧ«المѧستورد فѧي إزاحѧة    

سعرًا، مما استدعى اتخاذ إجراءات حاسمة وفعّالة لمواجھة التѧدھور فѧي الѧصناعة، غابѧت        

عѧѧن متخѧѧذي القѧѧرار فѧѧي عھѧѧود سѧѧابقة، قبѧѧل تѧѧداركھا فѧѧي الѧѧسنوات الأخیѧѧرة بѧѧالإعلان عѧѧن    

  . العریقة إلى مكانتھا مجددًاتأسیس مدینة دمیاط للأثاث، بحثًا عن إعادة ھذه الصناعة

وبسبب العدید من المشكلات، تراجعت صادرات مصر من الأثاث خلال الفتѧرة مѧن         

 ملیѧون  ٢٢٧ ملیون دولار مقابل  ١٧٤، لتسجل نحو    %٢٤بنسبة  ) ٢٠١٩ أغسطس -ینایر(

كما كشف التقریر الشھري الصادر عѧن المجلѧس   . ٢٠١٨دولار خلال نفس الفترة من عام   

 ھبطѧت  ٢٠١٩ أشھر الأولѧى مѧن عѧام    ٨ثاث، أن صادرات القطاع خلال الـ   التصدیري للأ 

 ٢٠١٧ ملیѧون دولار خѧلال نفѧس الفتѧرة مѧن      ٢٧٣للسنة الثالثة على التوالي، حیث سѧجلت    

% ٤٤كمѧѧا أوضѧѧح انخفѧѧاض صѧѧادرات الأثѧѧاث بنѧѧسبة    . ٢٠١٦ ملیѧѧون دولار ٢٦٢مقابѧѧل 

 ملیѧѧون ٢٢٫٧ مقابѧѧل  ملیѧѧون دولار١٢٫٧ لتѧѧسجل ٢٠١٩خѧѧلال شѧѧھر أغѧѧسطس مѧѧن عѧѧام   
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 ٢١٫٨ إلѧѧى ٢٠١٩، كمѧѧا تراجعѧѧت خѧѧلال یولیѧѧو ٢٠١٨دولار خѧѧلال نفѧѧس الفتѧѧرة مѧѧن عѧѧام 

  .م٢٠١٨ ملیون دولار خلال نفس الفترة من عام ٢٥٫٢ملیون دولار مقابل 

 تعѧѧاني صѧѧناعة الأثѧѧاث فѧѧي محافظѧѧة دمیѧѧاط العدیѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات التѧѧي تحѧѧول دون    

  ѧѧسة باعتبارھѧѧى المنافѧѧدرتھا علѧѧادة قѧѧة   زیѧѧصفة عامѧѧصري بѧѧصاد المѧѧري للاقتѧѧود الفقѧѧا العم

حیѧѧث یѧѧرى خبѧѧراء صѧѧناعة الأثѧѧاث بѧѧدمیاط أن تلѧѧك    . والاقتѧѧصاد الѧѧدمیاطي بѧѧصفة خاصѧѧة 

الصناعة تشھد الآن ركوداً لم تشھده من قبل، فمعظѧم ورش التѧصنیع مغلقѧة بѧسبب ضѧعف           

لتѧѧي تبیѧѧع قѧѧدرتھا علѧѧى تغطیѧѧة تكѧѧالیف التѧѧشغیل أو منافѧѧسة الѧѧشركات والمعѧѧارض الكبیѧѧرة ا  

الغرف بأسعار منخفضة بأسعار تقل عن تكلفة الإنتاج، ولقد حѧصر خبѧراء تѧصنیع الأثѧاث         

  :أسباب تلك المشكلة فیما یلي

  وتقفیل المنتجات بصورتھا " تفنیش"یعاني قطاع تصنیع الأثاث من مشكلات

 .النھائیة

  ،ارتفاع تكالیف المشاركة في المعارض الخارجیة ومن ثم ضعف الصادرات

عف الإمكانیات التي تمكن من تنظیم المعارض الداخلیة وخاصة بالنسبة وض

 .للورش الصغیرة

  زیادة نسبة المكون الأجنبي في الصناعة مما یرفع سعرھا، بل وتحكم

المستوردون الكبار في الواردات من المواد الخام التي یعتمد علىھا تصنیع 

د بورصة لأسعار وعدم وجو .كالخشب الزان والبیاض والأبلكاش الغرف

الأخشاب تحدد الأسعار بدقة وموضوعیة بعیداً عن استغلال بعض المستوردون 

 .الكبار لتلك الخامات

  وعدم وجود "التوریث"عدم وجود عمالة فنیة مدربة بسبب اعتماد المھنة على ،

 .برامج مھنیة وتدریبیة قائمة على أساس علمي تقدمھا جھات تدریبیة موثوق فیھا

 میمات الحدیثة، والمیل إلى التقلید والمحاكاة لما ینتجھ الغیر، وعدم غیاب التص

 .وجود ابتكارات في التصمیم، مما یخلق عبئاً على المنتجات المصدرة
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  عدم وجود سوق لخامات صناعة الأثاث تخضع لرقابة أجھزة الدولة لمنع

إضافة . الاستغلال، مما یدفع بعض التجار إلى احتكار سوق خامات تصنیع الأثاث

إلى انخفاض مستوى جودة الخامات المستوردة ودخول السوق خامات جدیدة 

بكمیات كبیرة ساھمت في " ألواح الأم دي أف بي في سي ومینامین وأیكرلیك"كـ

 .تدني مستوى جودة تشطیب المنتج النھائي

  عدم وجود نقابة خدمیة ولیست ربحیة خاصة بصناع وعمال الأثاث أسوة بباقي

 . التي تخدم المھن المختلفة وتقدم خدمات لأعضائھا وتنادي بحقوقھمالنقابات

  اتجاه الدولة نحو تأثیث الجھات الحكومیة وتأثیث عمارات الإسكان الجدیدة من

خلال التعاقد مع كبار الشركات والمعارض وعدم إتاحة الفرصة أمام الورش 

یر والاستمراریة والمعارض الصغیرة للدخول في المنافسة لتشجیعھا على التطو

 .في الإنتاج

  ضعف الدور الذي تقوم بھ ھیئة الرقابة على الصادرات والواردات لضمان

 .استیراد خامات جیدة ولضمان خروج منتج جید یلیق باسم ومكانة محافظة دمیاط

  ضعف دور ھیئة تحدیث الصناعة في مواكبة التطور العالمي الحادث في صناعة

 .جدید من آلات وخامات وطرق تشغیل في ھذا المجالالأثاث ومتابعة كل ما ھو 

  اعتماد تسویق الأثاث في دمیاط بصفة أساسیة على السماسرة الذین یطاردون

العملاء القادمین لدمیاط عند مداخل المدینة والحصول على عمولات من الورش 

امل التي یجلبون لھا العملاء، وعدم الاعتماد على استراتیجیة تسویقیة واضحة للتع

 .مع العملاء

  التوسع في استیراد الأثاث الصیني، مما أثر على صناعة الأثاث في مصر بشكل

عام، والدمیاطي بشكل خاص، فالمنافسة بین المنتجین غیر متكافئة لاعتماد الأثاث 

 جنیھ، مقارنھ بأربعة ٦٠٠الصیني على أخشاب صناعیة یصل سعر المتر منھا لـ 

  .یعيآلاف جنیھ لمتر الخشب الطب
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  ارتفاع سعر الدولار، مما أدى إلى ارتفاع سعر الأثاث الدمیاطي؛ نظراً لأن المواد

ومستلزمات الإنتاج یتم استیرادھا من الخارج وتعتمد على ) الأخشاب(الأولیة 

سعر الدولار، إضافة إلى أن ورش التصنیع تعمل بأقل من الطاقة المعتادة؛ ممّا 

تقلیص العمالة وتسریح العدید من العمالة خفض من حجم الإنتاج ومن ثم تم 

  .المؤھلة بسبب الركود في تلك الصناعة

  ،صعوبة وتعقد الإجراءات البنكیة في الحصول على التمویل اللازم من البنوك

 ومنھا

ضرورة وجود ضامن ومبلغ التأمین الشخصي وضرورة التأمین على العاملین 

 قبل

 .العمل بالوحدة

 ة للعاملین في صناعة الأثاث، فجمیعھم یقع ضمن فئة عدم وجود مظلة تأمینی

 العمالة

  .غیر المنتظمة

    وإذا كانت دمیاط تتمتع بموروث حضاري ومھني في 

صناعة الأثاث تتفوق بھ على جمیع صناع الأثاث على مستوى العالم، وإذا كانت تلك 

سة تحاول الإجابة على تساؤل الصناعة العریقة تحتضر الآن في دمیاط، فإن ھذه الدرا

  :رئیسي وھو

 

  :ویتفرع عن ھذا التساؤل مجموعة من التساؤلات الفرعیة على النحو التالي

 ھل تختلف الأھمیة النسبیة لتأثیر تلك العوامل على صناعة الأثاث باختلاف: 

 العمر 

 مي المستوى التعلی 

 عدد سنوات الخبرة  
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 الموقع الجغرافي للمشروع  

 عدد الدورات التدریبیة  

 نوع المشروع  

  ھل من الممكن اقتراح مجموعة من التوصیات تكن بمثابة خارطة طریق للنھوض

 .بصناعة الأثاث الدمیاطي من كبوتھا

  .ولعل الإجابة على تلك التساؤلات ھو ما تسعى الدراسة الحالیة نحو تحقیقھ

 

  :تستھدف الدراسة الحالیة تحقیق ما یلي  

التعѧرف علѧѧى أھѧم العوامѧѧل المѧؤثرة علѧѧى معѧѧدلات نجѧاح صѧѧناعة الأثѧاث فѧѧي محافظѧѧة        .١

 : دمیاط، مثل

 العوامل الاقتصادیة. 

 العوامل التسویقیة. 

 العوامل التمویلیة. 

 المعوقات الإداریة والتنظیمیة. 

 العوامل الإنتاجیة والفنیة. 

یاس الأھمیة النسبیة لمدى اختلاف تأثیر تلك العوامѧل علѧى نجѧاح صѧناعة الأثѧاث فѧي          ق .٢

 : محافظة دمیاط باختلاف

 العمر. 

 المستوى التعلیمي . 

 عدد سنوات الخبرة . 

 الموقع الجغرافي للمشروع . 

 عدد الدورات التدریبیة . 

 نوع المشروع . 
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لتѧѧي یمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا  اقتѧѧراح خارطѧѧة طریѧѧق تتѧѧضمن مجموعѧѧة مѧѧن الاسѧѧتراتیجیات ا   .٣

النھѧѧوض بѧѧصناعة الأثѧѧاث فѧѧي محافظѧѧة دمیѧѧاط وتѧѧشمل علѧѧى خطѧѧة للإصѧѧلاح الھیكلѧѧي    

لصناعة الأثاث في دمیاط وخطة تنفیذیѧة توضѧح الانѧشطة والمھѧام المطلѧوب القیѧام بھѧا         

 Action(والجھات المنوط بھا القیѧام بتلѧك الانѧشطة مѧع تحدیѧد مѧستوى زمنѧي للتنفیѧذ         

Plan ( 

 

ترجع أھمیة قیام جامعة دمیاط بإجراء ھذه الدراسة للدور الحیوي الذي تلعبھ 

صناعة الأثاث في عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة على مستوى المحافظة بصفة 

  :خاصة وعلى مستوى مصر بصفة عامة، وذلك للأسباب التالیة

 المجتمع المحلي وخاصة أھمیة الدور الذي تلعبھ جامعة دمیاط في خدمة قضایا 

محافظة دمیاط، من خلال التناول العلمي لأھم مشكلات صناعة الأثاث بالمحافظة 

 .واقتراح حلول علمیة وعملیة للنھوض بتلك الصناعة الاستراتیجیة في المحافظة

  من إنتاج % ٨٠ ألف ورشة صغیرة تمثل ٣٥یوجد بمحافظة دمیاط أكثر من

 .طة والكبیرة المنتشرة في جمیع مدن المحافظةالتصدیر وبعض المصانع المتوس

  أن محافظة دمیاط تنتج ما یقرب من ثلثي الإنتاج من الأثاث الخشبي في مصر

 .ذات الجودة والذوق الراقي الذي یسایر أحدث التصمیمات العالمیة

  ألف عامل بھذه الحرفة من أبناء محافظة دمیاط ٥٠٠اشتغال حوالي   

ظات المجاورة، فضلاً عن الأنشطة الصناعیة والتجاریة ومثلھم من أبناء المحاف

    .المساعدة

  زیادة حاجة صغار صناع الأثاث في دمیاط إلى دعم الدولة لأن ھذه الفئة من

الصناع ھم أكثر المتضررین من حالة الركود التي عانت منھا صناعة الأثاث 

م وضعف قدرتھم خلال السنوات الخمس الأخیرة، نظرا لغلاء ارتفاع المواد الخا

 على التسویق ومنافسة أصحاب الورش والمعارض الكبري
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  احتلال الأثاث الدمیاطي مكانة متقدمة على الخریطة التصدیریة لینافس الإنتاج
العالمي ویتفوق علىھ، نظراً لجودة المنتج الدمیاطي من الأثاث وتوائمھ مع ما 

 .یحدث من تطور عالمي لھذه الصناعة
 مة لصناعة الأثاث بمحافظة دمیاط یتم من خلالھا عرض كافة  وجود معارض دائ

 .المنتجات التي تصنع داخل المحافظة
  صیاغة إستراتیجیة متكاملة تركز على مضاعفة حجم الصادرات من الأثاث، وھذا

یتطلب جذب المزید من الاستثمارات خاصة في مجال الصناعات المغذیة، مع 
 للقطاع الرسمي والاستفادة من الخدمات تشجیع صغار المنتجین على الانضمام

التي تقدمھا الدولة من خلال مدینة الأثاث الجدیدة، بغرض وضع آلیات عملیة 
وحلول للعوائق والمشكلات التي تواجھ صناعة الأثاث بشكل یخدم جمیع 

 .الأطراف
           وضѧѧѧسوق والنھѧѧѧاش الѧѧѧي إنعѧѧѧدة فѧѧѧاث الجدیѧѧѧة الأثѧѧѧوي لمدینѧѧѧدور الحیѧѧѧل الѧѧѧتفعی

 تعتبѧѧѧѧر بمثابѧѧѧѧة مدینѧѧѧѧة متكاملѧѧѧѧة ومتخصѧѧѧѧصة فѧѧѧѧي صѧѧѧѧناعة  حیѧѧѧѧث بالѧѧѧѧصناعة،
الأثѧѧѧѧاث، وكѧѧѧѧل مѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق بھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن حѧѧѧѧرف وصѧѧѧѧناعات صѧѧѧѧغیرة ومتوسѧѧѧѧطة،       
وصѧѧѧناعات مغذیѧѧѧة ومكملѧѧѧة لھѧѧѧا، كمѧѧѧا تѧѧѧشمل منطقѧѧѧة تجاریѧѧѧة وتѧѧѧسویقیة ومركѧѧѧزاً   

 . ورشة١٣٤٨ ھنجراً بإجمالي 54تكنولوجیاً وتضم 
  الأثاث في محافظة دمیاط تقدیم خارطة طریق یمكن من خلالھا النھوض بصناعة

بالشكل الذي یحقق أفضل استفادة من الكفاءات البشریة المتمیزة في صناعة 
 .الأثاث بالمحافظة

  
 تصنیع الأثاث سواء للإنتاج  ومصانعیتكون مجتمع الدراسة من كافة ورش

لزمات الصناعة، المحلي او التصدیر ومعارض البیع بمحافظة دمیاط ومستوردي مست
 مفردة من تلك الورش والمعارض الموجودة ٥٠٠وقد تم اختیار عینة عشوائیة قوامھا 

بمدن وقرى محافظة دمیاط، وقد تم توزیع قوائم الاستقصاء من خلال معاوني أعضاء 
 ٣٦٣ھیئة التدریس بكلیة التجارة، وبلغ عدد القوائم الصحیحة القابلة للتحلیل الإحصائي 

  %.٧٢٫٦٠ل استجابة قائمة بمعد
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 
  :   اعتمد فریق الدراسة على مصدرین أساسیین لجمع البیانات والمعلومات، وھما

البحث عن البیانات من مصادر  Secondary Sources: المصادر الثانویة -١
ة ذات منشورة، وغیر منشورة كالكتب، والمقالات، والتقاریر، والدراسات السابق

 . الصلة بالموضوع
 بعد الاطلاع على الأدبیات المتعلقة Primary Sources :المصادر الأولیة  -٢

تم إجراء العدید من المقابلات الشخصیة مع بموضوع البحث والاستفادة منھا، 
البیئة المرتبطة بصناعة الأثاث للوقوف على اھم المشاكل المتعلقة بھذه الصناعة 

تجاه ھذه المشكلة تناولت المقابلات الشخصیة مع الفئات وتحدید رؤیة المجتمع 
 رجال صناعة –مجلس إدارة جمعیة المستثمرین بدمیاط الجدیدة ( المختلفة 

 بعض مصدري الأثاث ومستوردي الخشب والمواد –الأثاث بدمیاط الجدیدة 
  مسؤولي مدینة دمیاط– الغرفة التجاریة بدمیاط –التحویلیة المرتبطة بالصناعة 

قام فریق الدراسة ولقد )  أصحاب الورش الصغیرة والمتوسطة –للأثاث 
بتطویر قائمة استقصاء خاصة بالجانب المیداني بناء على نتائج المقابلات 
الشخصیة و الادبیات المختلفـة، حیث تكـونت القائمة من جزئین على النحو 

 :التالي
 بالخصائص الشخصیة ویتضمن مجموعة من البنود التي تتعلق : الجزء الأول

لأصحاب المعارض وورش تصنیع الأثاث وبعض البنود التي تتعلق 
التعرف على أھم الخصائص الشخصیة  بالمشروع، وھذا الجزء یستھدف

لكل من صاحب الورشة أو المعرض وكذا المشروع والتي یمكن أن تكون 
 .محدداً لنجاح صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط

 ن من مجموعة من العبارات التي تقیس ردود فعل یتكو: أما الجزء الثاني
أصحاب المعارض وورش تصنیع الأثاث تجاه أھم المشكلات التي تعترض 
تحقیق النجاح والتمیز المنشود مثلما كان متعارف علىھ في صناعة الأثاث 

 .بدمیاط
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 

 Group Focused Studyاعتمدت الدراسة على منھجیة دراسة المجموعات 

حیث قام فریق الدراسة بتصمیم قائمة استقصاء وفقاً لھذه المنھجیة مروراً بالمراحل 

  : العلمیة التالیة

 الانطلاق من الأدبیات العلمیة السابقة في الصیاغة المبدئیة لقائمة الاستقصاء، :أولاً

  .إضافة إلى الاطلاع على نتائج التجارب السابقة في ھذا الصدد

عینة من خبراء صناعة الأثاث بمجلس ادارة ار المقابلة الشخصیة مع تصمیم إط: ثانیاً

مستثمري دمیاط الجدیدة بناء على دعوة منھم للتعرف على أھم المعوقات التي 

بالاعتماد على منھجیة تحول دون تحقیق قطاع الأثاث للأھداف المنشودة منھ 

5 W’s .  

5 W’s

Who When

Why Where

What

  
   في تصمیم إطار المقابلة الشخصیةW’s 5منھجیة ) ١(     شكل رقم 

الاستفادة من نتائج الخطوة السابقة في إعادة صیاغة أداة الدراسة بحیث تعكس :  ثالثـاً
وجھة النظر العلمیة السابق تجمیعھا في الخطوة الأولى، ووجھة النظر التطبیقیة 

 .ھا من الخطوة الثانیةیالمتحصل عل
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 Cause and Effect Analysis أسلوب تحلیل السبب والأثر الاعتماد على: رابعـاً
في التعرف على أھم المعوقات التي تحول دون تحقیق صناعة الأثاث لأھدافھا، 

 .سواء لأصحابھا أو للدولة
 الاعتماد على الأسالیب الاحصائیة المتقدمة في تتبع تأثیر المعوقات بمختلف :خامساً

الأثاث في تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة أنواعھا في الحد من قدرة صناعة 
محافظة دمیاط بصفة خاصة وعلى مستوى مصر والاجتماعیة على مستوى 

  .بصفة عامة
 وضع إستراتیجیة الإصلاح الھیكلي لمنظومة صناعة الأثاث بدمیاط لكي تحقق :سادساً

  .الھدف وھي صناعة واعدة ذات تنافسیة دولیة
  

  في تحلیل بیانات الدراسة  SPSSاعتمد فریق الدراسة على البرنامج الإحصائي 
المیدانیة وذلك في ضوء طبیعة البیانات المیدانیة بعد ترمیزھا وتھیئتھا للتحلیل 

  .الإحصائي
  

  :أُجریت الدراسة في ضوء مجموعة من المحددات یمكن ذكرھا على النحو التالي
اقتصرت الدراسة على ورش ومعارض الأثاث المنتشرة بمدینتي : محددات مكانیة .١

 .دمیاط الجدیدة والقدیمة والقرى المشھورة بصناعة الأثاث بمحافظة دمیاط
اقتصرت الدراسة على ورش ومعارض الأثاث القائمة : محددات زمنیة .٢

   ـ١/٢/٢٠٢٠والممارسة للنشاط حتى 
 

 

أسفرت نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة عن احتلال المعوقات 
الاقتصادیة المرتبة الأولى في تأثیرھا على حالة الركود التي تعاني منھا صناعة الأثاث 
بمحافظة دمیاط، یلیھا المعوقات التمویلیة، في الوقت الذي جاءت فیھ المعوقات الإداریة 

  ). ١(ظیمیة في المرتبة الأخیرة كما ھو موضح بالجدول رقم والتن
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  )١(جدول 

  ترتیب الأھمیة النسبیة للمعوقات المؤثرة في صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط

  الأھمیة النسبیة  معوقات صناعة الأثاث في محافظة دمیاط  م

  8092  المعوقات الاقتصادیة  ١

  7967  المعوقات التمویلیة  ٢

  7050  نتاجیة والفنیةالمعوقات الإ  ٣

  7003  المعوقات التسویقیة  ٤

  6898  المعوقات الإداریة والتنظیمیة  ٥

  .تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

  )١(شكل 

  الأھمیة النسبیة لمعوقات صناعة الأثاث في محافظة دمیاط

  :یتضح من الجدول والشكل السابقین ما یلي

 المتسبب الأول في ركود صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط، وقد العوامل الاقتصادیة ان .١

یرجع ذلك إلى الظروف الاقتصادیة التي عانت منھا البلاد في أعقاب ثورة الخامس 

 . ٢٠١١والعشرین من ینایر 
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 لتحتل المرتبة الثانیة في أسباب ركود صناعة الأثاث في المعوقات التمویلیةجاءت  .٢
دمیاط، ولعل ذلك یتفق مع المنطق الذي یربط بین العوامل الاقتصادیة محافظة 

والعوامل المالیة، حیث یترتب على تدھور الوضع الاقتصادي ارتفاع في تكلفة 
التمویل وتشدد في شروط الحصول على قروض لتمویل المشروعات الصغیرة التي 

 .ث بدمیاطتمثل غالبیة الورش والمصانع العاملة في مجال صناعة الأثا
ترتب على تدھور الحالة الاقتصادیة وصعوبة الحصول على تمویل بشروط میسرة  .٣

ضعف إمكانیة تطویر الآلات والمعدات المستخدمة في صناعة الأثاث وتتعقد برامج 
الصیانة مما یترتب علیھ ضعف مستوى جودة المنتجات وعدم قدرتھا على منافسة 

 في المعوقات الإنتاجیة والفنیةلیھ، جاءت وبناء ع. الأثاث المستورد من الخارج
 .المرتبة الثالثة والتالیة مباشرة للمعوقات التمویلیة

 المرتبة الرابعة في تأثیرھا على ركود صناعة الأثاث المعوقات التسویقیةاحتلت  .٤
بمحافظة دمیاط بسبب ضعف قدرة معظم الورش والمصانع الصغیرة على تطویر 

وأذواق العملاء، مما كان سبباً في انصراف معظم العملاء وتنویع إنتاجھا بما یتفق 
. إلى شراء الأثاث المستورد ذو الجودة العالیة والأرخص سعراً من نظیره المحلي

إضافة إلى عدم رؤیة تسویقیة واضحة في أذھان العدید من أصحاب الورش الصغیرة 
السماسرة في تسویق في إنتاج الأثاث الدمیاطي؛ بل واعتماد معظمھم على الوسطاء و

منتجاتھم مما كان لھ تأثیره الواضح على ارتفاع تكلفة الإنتاج والعشوائیة في تسویق 
 .الغرف

 في المرتبة الأخیرة، وقد یرجع ذلك إلى أن المعوقات الإداریة والتنظیمیةجاءت  .٥
جمیع ورش ومصانع الأثاث مملوكة للقطاع الخاص الذي تتركز جمیع قراراتھ في ید 

المشروع، وبالتالي فلا توجد تعقیدات بیروقراطیة في اتخاذ القرارات صاحب 
المتعلقة بتنمیة مھارات العاملین أو تحسین مستویات جودة المنتجات، اللھم إلا بعض 
التعقیدات الإداریة المتعلقة بالتعامل مع بعض الجھات الحكومیة مثل مصلحة 

 الحصول على رخص مزاولة الضرائب ووزارة الكھرباء والإدارة المحلیة عند
 .  النشاط أو التوسع فیھ
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وسوف نتناول تحلیل أھم معوقات صѧناعة الأثѧاث بمحافظѧة دمیѧاط بالتحلیѧل علѧى النحѧو           

  :التالي
 

  )٢(جدول 

  ترتیب الأھمیة النسبیة للمعوقات التسویقیة المؤثرة في صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط

الأھمیة   التسویقیةالمعوقات   م
  النسبیة

ضعف الاھتمام بتنظیم المعارض الكبیرة منخفضة التكلفة لتسویق منتجات   ١
  .الورش الصغیرة

.8006  

عدم وجود أجھزة متخصصة تعنى بتوفیر المعلومات عن خصائص مستھلكي   ٢
  .الأثاث في مصر

.7967  

سویقیة لورش عدم وجود جھة غیر ربحیة متخصصة في تقدیم الاستشارات الت  ٣
  .تصنیع الأثاث

.7961  

  7901.  .ضعف الجھود الترویجیة المبذولة للإعلان عن منتجات الأثاث  ٤
  7708.  .انخفاض الحصة السوقیة للورش الصغیرة  ٥
  7355.  .ضعف المھارات التسویقیة لدى معظم أصحاب ورش تصنیع الأثاث  ٦
  7240.  .ارإغراق السوق بالغرف منخفضة الأسعار من كبار التج  ٧
  7201.  .لا توجد نظم شراء آجلة تناسب معظم أصحاب الدخول المنخفضة  ٨
  6854.  .ارتفاع شدة المنافسة بین أصحاب الورش وأصحاب المصانع والمعارض الكبیرة  ٩

  6336.  .عدم الاھتمام بدراسة سلوك المستھلك  ١٠
  6039.  .تجاھل العوامل المؤثرة في قرارات الشراء لدى المستھلك  ١١
  6006.  .تحدید أسعار الأثاث دون دراسة مسبقة لقدرات المستھلكین  ١٢
  5857.  ). الأنتریھات– الصالونات–غرف النوم(ضعف الاھتمام بتطویر المنتجات   ١٣
  5609.  .عدم درایة أصحاب الورش أو المعارض بطبیعة وخصائص سوق الأثاث  ١٤

 7003.  متوسط الترتیب العام للمعوقات التسویقیة
  .تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

  :یلاحظ من الجدول السابق ما یلي

ضعف الاھتمام بتنظیم المعارض الكبیرة منخفضة التكلفة لتسویق منتجات  - ١
، حیث یعتبر ھذا من أكثر المعوقات التسویقیة تأثیراً الورش والمصانع الصغیرة
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من ورش  % ٩٥حوالي على ركود صناعة الأثاث في دمیاط، فنظراً لأن 
 ٥ومصانع الأثاث تصنف على أنھا من المشروعات الصغیرة التي یعمل فیھا 

عمال أو أقل؛ فإن ھذا یضعف من قدرة تلك الورش الصغیرة على تنظیم 
من . المعارض الكبیرة التي یمكن من خلالھا الترویج لمنتجاتھم بتكلفة منخفضة

غیرة العدید من الصعوبات في ناحیة أخرى، یواجھ معظم أصحاب الورش الص
توزیع منتجاتھم وتعریف المستھلكین بھا مما یجعلھم عرضة لاستغلال التجار 
والوسطاء، ومن ثم فإن عدم وجود جھات حكومیة متخصصة في تنظیم 
المعارض الكبیرة لبیع منتجات تلك الورش یقلل من فرص تعریف المستھلكین 

 ھامش الربح الممكن تحقیقھ من بمنتجات تلك الورش من ناحیة ویضعف من
حیث أشار بعض مفردات العینة إلى أن عدم وجود استراتیجیة  .ناحیة أخرى

تسویقیة متكاملة لدى معظم الورش كان سبباً رئیسیاً في ركود المخزون من 
الغرف؛ وأوضح بأنھم لم یخطو خطوات إیجابیة باتجاه التسویق إلا مؤخراً من 

ث في دمیاط ومحافظات الصعید والقاھرة لوضعھم خلال معارض لتسویق الأثا
 .على خریطة المعارض الدولیة في صناعة الأثاث

 والتي یمكن ضعف المعلومات عن خصائص سوق مستھلكي الأثاث في مصر، - ٢
أن یستفید بھا أصحاب الورش والمصانع في تخطیط منتجاتھم وتسعیرھا بما یتفق 

انات بصفة عامة بالدول النامیة تتسم  فقواعد البی.مع إمكانات وأذواق العملاء
وعدم وضوح المعاییر التي تقدر على أساسھا الكثیر من المفاھیم بالقصور 

الاقتصادیة، وتزداد مشكلة قصور المعلومات حدة في ظل الورش والمصانع 
الصغیرة، وخاصة في ظل عدم وجود أجھزة متخصصة تتولى تجمیع البیانات 

اث في مصر وتصنیفھا وفقاً لمجموعة من عن خصائص سوق مستھلكي الأث
الأسس التي یمكن أن یستفید منھا أصحاب الورش والمصانع في اتخاذ العدید من 

یقع معظم أصحاب الورش والمعارض في خطأ تسویقي . القرارات التسویقیة
كبیر وھو الاعتماد على السماسرة في تسویق منتجاتھم بشكل أساسي؛ حیث 

لقانون السمسرة لما یترتب علىھا من عائد كبیر، فضلاً تمتھن فئة خارجة عن ا
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عن قیام بعض كبار الصناع والتجار بالمبالغة في الأسعار والمضاربة على 
 .حساب صغار الصناع

، غیاب الأجھزة المتخصصة في تقدیم الاستشارات لأصحاب الورش والمصانع - ٣
ث في دمیاط فبالرغم من وجود بعض الأجھزة المتخصصة في دعم صناعة الأثا

مثل مركز تكنولوجیا الأثاث، إلا أنھ لا یقدم في الغالب استشارات فنیة ذات طبیعة 
تطبیقیة للعاملین في صناعة الأثاث، فھو یعتمد على المحاضرات النظریة أكثر 

ھذا، وتشیر نتائج الدراسات السابقة إلى أن  .من تقدیم المشورة الفنیة المتخصصة
ھھا مشكلة عدم وجود أجھزة متخصصة في جلب المشروعات الصغیرة تواج

وتطویع نظم المعلومات المتطورة وخاصة في ظل التقدم الذى تشھده ساحة 
 في  ( Irefin, 2012 )الأعمال في مجال تكنولوجیا المعلومات، حیث أوضح

دراستھ التي أجراھا على عینة من المشروعات الصغیرة بلاجوس في دولة 
 من المشكلات التي تواجھ تلك المشاریع في ھذا الشأن نیجیریا أن ھناك العدید

 إن لم یكن انعدام –ارتفاع تكلفة الحصول على تلك التكنولوجیا؛ انخفاض : ومنھا
 الدعم الحكومي المقدم في سبیل الحصول على تلك التكنولوجیا؛ وكذا عدم –

 الورشة للعدید إن افتقاد مالك .ملائمة البنیة التحتیة لتطبیق مثل ھذه التكنولوجیا
من المھارات التسویقیة التي تمكنھ من التعامل مع السوق بكفاءة تجعلھ بحاجة إلى 
جھة متخصصة في تقدیم الاستشارات التسویقیة، ولكن بسبب ضعف الإمكانیات 
فغالباً ما یطمع أصحاب تلك الورش في وجود جھة غیر ربحیة تنشأھا الدولة یكن 

 التسویقي والفني للقائمین على تلك الصناعة من أھم أھدافھا تقدیم الدعم
الاستراتیجیة في دمیاط، من ھنا جاء قرار الدولة بإنشاء مدینة متكاملة للأثاث 
تعمل كمحفز للاستثمار لتنافس السوق العالمیة من خلال النھوض بتصمیم 
المنتجات وتطویر خطوط الإنتاج وخلق فرص تصدیریة لصناعة الأثاث بما 

  .   افسة على المستویین الإقلیمي والدوليیؤھلھا للمن
 فالترویج ھو ضعف الجھود الترویجیة المبذولة للإعلان عن منتجات الأثاث،  - ٤

الأداة الأساسیة في تعریف المستھلك بما تقدمھ الورشة أو المصنع من منتجات، 
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إلا أنھ من الملاحظ افتقار أصحاب الورش والمصانع الصغیرة لاتباع سیاسة 
ي ترویج منتجاتھم، إذ تتصف معظم جھودھم في ھذا الصدد بالارتجالیة سلیمة ف

والعشوائیة، ففي بعض الأحیان تستخدم قنوات ترویجیة قد لا تصل إلى السوق 
الذین یخدمونھ إما بسبب نقص المخصصات الموجھة لنشاط الترویج أو بسبب 

شخصیة التي تتم عدم الاقتناع أساساً بھذا النشاط والاقتصار على الاتصالات ال
بین صاحب الورشة والعملاء، واعتماده بصفة أساسیة على السماسرة في جلب 
العملاء ولعل ھذه الظاھرة نلاحظھا جمیعاً عند الدخول لمدینة دمیاط في الصباح 
حیث ینتشر العدید من السماسرة الذین یحاولون إقناع العملاء التعامل مع ورشة 

 .أو معرض بعینھ دون غیره
، ویرجع ذلك بشكل أساسي نتیجة فاض الحصة السوقیة للورش الصغیرةانخ - ٥

تفاقم مشكلة المنافسة بین الورش والمصانع الصغیرة بسبب تعدد تلك الورش 
نظراً لعدم احتیاجھا إلى رأس مال كبیر، إضافة إلى المنافسة الموجودة بین 

ین الأثاث الورش الصغیرة والمصانع والمعارض الكبیرة من ناحیة وبینھا وب
كما أن أصحاب تلك الورش یفتقدون . المستورد من الخارج من ناحیة أخرى

الكثیر من المعلومات عن المنافسین في السوق في مجال الأسعار والمواصفات، 
مما یفقدھم القدرة على تقییم أداء ھؤلاء المنافسین بشكل سلیم ووضع خطط 

والمحاكاة ضافة إلى ظاھرة التقلید بالإ. التعامل مع تلك المنافسة من ھذا المنطلق
التي تعاني منھا معظم المجتمعات العربیة، حیث یترتب على دخول أحد الأفراد 
في مشروع معین والنجاح فیھ إلى دخول العدید من أفراد المجتمع إلى نفس 
النشاط وتقلیده مما یزید من المنافسة وتشبع السوق وتحقیق الفشل على المدى 

 .البعید
، وھذه تعتبر لمھارات التسویقیة لدى معظم أصحاب ورش تصنیع الأثاثضعف ا - ٦

من أھم المشكلات التي تواجھ أصحاب الورش والمصانع الصغیرة، نظراً لأن 
غالبیتھم یفتقدون للمھارات التسویقیة التي تمكنھم من الفھم الجید لسوق الأثاث 

تشبع حاجات ورغبات ھ تقدیم منتجات قد لا یوحاجات المستھلكین، مما ترتب عل
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وقد  .المستھلك وبأسعار لم تحدد بشكل سلیم مما یفقدھم شریحة كبیرة من السوق
یرجع سبب ركود مبیعات الأثاث في دمیاط للسماسرة وشركات التصنیع ودخول 

" ألواح الأم دي أف بي في سي ومینامین وأیكرلك"السوق خامات جدیدة كـ 
 إضافة إلى عدم الاھتمام بنشاط التعبئة .وبمستوى جودة منخفض .بكمیات كبیرة

والتغلیف للغرف المصنعة؛ فمعظم التغلیف یعتمد على الطریقة التقلیدیة من 
الورق ولا یعتمد على طرق مبتكرة تستطیع جذب العملاء وتشجیعھم على شراء 

فأسواق التصدیر تتطلب اشتراطات ومعاییر . المنتج وخاصة العملاء الأجانب
الأثاث داخل الحاویات وأثناء التخزین والتداول في مخازن معینة لحمایة 

 . الجمارك
، یعتبر التسعیر بمثابة إغراق السوق بالغرف منخفضة الأسعار من كبار التجار - ٧

التقییم الموضوعي لما یقدمھ المنتَج من خدمات وبالتالي فإن وجود سعر عادل 
ستھلك، حیث یشعر للمنتج یعود بالنفع سواء على صاحب الورشة أو على الم

الأول بأنھ حصل على مقابل عادل لمنتجاتھ، وفي نفس الوقت یشعر المستھلك 
إلا أن نتائج الدراسة المیدانیة أوضحت استغلال بعض . بأنھ لم یُغبَن من قبل البائع

التجار وأصحاب المصانع الكبیرة فرصة انخفاض تكالیف التصنیع والتشغیل 
نخفضة تفوق قدرة أصحاب الورش والمصانع لدیھم في تقدیم غرف بأسعار م

الصغیرة على مسایرتھا بسبب ارتفاع تكالیف التصنیع لدیھم، مما كان لھ دوراً 
واضحاً في جذب العملاء نحو الغرف ذات الأسعار المنخفضة وتراكم المخزون 

 .لدى أصحاب الورش الصغیرة غیر القادرین على المنافسة
، إن ضعف  معظم أصحاب الدخول المنخفضةعدم وجود نظم شراء آجلة تناسب - ٨

القدرات والإمكانات المالیة لأصحاب الورش والمصانع الصغیرة یضعف من 
مستوى مرونتھم في تقدیم نظم للشراء الآجل، ونظراً لأن الغالبیة العظمى من 
العملاء ومستھلكي الأثاث من أصحاب الدخول المنخفضة؛ فإن ھذا یفقدھم 

لكي الأثاث في مصر وبالتالي تزداد احتمالات تعرضھم شریحة كبیرة من مستھ
 .للفشل والتعثر المالي
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، ارتفاع شدة المنافسة بین أصحاب الورش وأصحاب المصانع والمعارض الكبیرة - ٩
وھذه النقطة سبق الإشارة إلیھا من ضعف التنسیق الواضح بین العاملین في صناعة 

فنظراً لأن معظم الورش . الأثاث في مصر بصفة عامة ودمیاط بصفة خاصة
والمصانع العاملة في الأثاث من الحجم الصغیر؛ فإن تكلفة الإنتاج والتسویق 
والتوزیع تكون مرتفعة مقارنة بالمصانع والمعارض الكبیرة القادرة على تخفیض 

ومن ھنا یترتب على المنافسة غیر العادلة في صناعة . ھذه النوعیة من التكالیف
عدید من الورش والمصانع الصغیرة لخسائر قد تودي بحیاة الأثاث إلى تكبد ال

 .المشروع خلال فترة قصیرة
فالمستھلك ھو سید السوق وھو الموجھ ، عدم الاھتمام بدراسة سلوك المستھلك -١٠

لمعظم قرارات الورش والمصانع والمعارض في مجال صناعة الأثاث، وبالتالي 
المستھلك ورغباتھ وتصمیم فإن تجاھل أو حتى عدم الاھتمام بدراسة سلوك 

ھ إنتاج العدید من المنتجات التي قد لا یالمزیج التسویقي في ضوء ذلك؛ یترتب عل
تتوافق مع اھتمامات وقدرات ورغبات المستھلكین سواء من حیث تصمیم الغرف 
أو من حیث أسعارھا أو من حیث إقامة المعارض التي یمكن توزیع المنتجات من 

ث اختیار وسیلة الترویج التي یمكن من خلالھا الوصول خلالھا أو حتى من حی
  .للعملاء الحالیین أو المرتقبین

، یتأثر المستھلك في تجاھل العوامل المؤثرة في قرارات الشراء لدى المستھلك -١١
اتخاذ قراراتھ الشرائیة بالعدید من العوامل سواء كانت ترتبط بخصائصھ 

ھ المزاجیة، ولذلك فإن تجاھل تلك الشخصیة أو إمكانات المالیة أو حتى حالت
العوامل من قِبَل أصحاب الورش والمصانع یجعلھم یضلون الطریق في وضع 
سیاسات تسویقیة تتناسب مع خصائص العملاء وتلبي احتیاجاتھم الحالیة 

 .وتوقعاتھم المستقبلیة
 لقد ترتب على حالة ،تحدید أسعار الأثاث دون دراسة مسبقة لقدرات المستھلكین -١٢

لركود الاقتصادي التي یعاني منھا العالم بصفة عامة ومصر بصفة خاصة ا
ضعف القدرات الشرائیة لمستھلكي الأثاث بسبب ارتفاع تكلفة تأثیث أي بیت، مما 
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وبالرغم من تلك . ساھم في انخفاض حجم الطلب على الأثاث خاصة مرتفع الثمن
ش والمصانع أحجمت عن التحدیات التي تواجھ صناعة الأثاث، إلا أن معظم الور

تخفیض أسعار الغرف بنسب تتساوى تقریباً مع نسب التضخم في الاقتصاد، مما 
ساھم في خفض حجم الطلب على الأثاث وأصبحت الورش والمعارض ملیئة 

ھا طلب فعلى بسبب ارتفاع أسعارھا، وبذلك خلت یبالغرف التي لا یوجد عل
 .اء الأثاث وملحقاتھمن راغبي شر) على غیر عادتھا(شوارع دمیاط 

، ) الأنتریھات– الصالونات–غرف النوم(ضعف الاھتمام بتطویر المنتجات  -١٣
تسبب ضعف اھتمام ورش تصنیع الأثاث بتطویر الغرف التي تقوم بتصنیعھا في 
خفض الطلب على انتاج تلك الورش والمصانع الصغیرة، فمعظم الورش اعتمدت 

و إنتاج تصمیمات جدیدة تتفق وأذواق على التصمیمات التقلیدیة ولم تبادر نح
العملاء المتغیرة من ناحیة أو تضاھي تصمیمات الغرف المستوردة من ناحیة 
أخرى، مما كان لھ أبلغ الأثر تراكم حجم المخزون من إنتاج الورش والمصانع 

 .الصغیرة وضعف قدرتھا على تصریفھ
، وقد یرجع لأثاثعدم درایة أصحاب الورش أو المعارض بطبیعة وخصائص سوق ا - ١٤

ذلك من وجھة نظر فریق الدراسة إلى ضعف الاھتمام الواضح بأنشطة التسویق لدى 
معظم ورش تصنیع الأثاث وعدم وجود خطة تسویقیة واضحة لتصریف إنتاج تلك 
الورش، مما ساھم في خفض معدل دوران المخزون وضعف قدراتھا على تولید النقدیة 

یتضح أن  .ل الاقتصادي لمعظم ورش تصنیع الأثاثاللازمة لمواصلة عملیة التشغی
وجود العدید من المشكلات التسویقیة كان من أھم الأسباب التي أسھمت في فشل ورش 

 Moorthy et) تصنیع الأثاث الصغیرة موضع الدراسة، وھذا یتفق مع ما توصل إلیھ 
al., 2012) مشروع )٣٠٠( وزملاؤه في دراستھم التي أجروھا على عینة قوامھا 

صغیر یعملون بالقطاع الصناعي بمالیزیا، حیث اتضح وجود علاقة ارتباط موجبة بین 
وجود نظام للمعلومات التسویقیة بتلك المشروعات وبین قدرتھا على تحقیق النجاح في 

كما أكدت الدراسة أیضا على أھمیة تطویع تكنولوجیا المعلومات الحدیثة لخدمة . السوق
 .مشروعات الصغیرةالنشاط التسویقي لل
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  )٢(شكل رقم 

  الأھمیة النسبیة للعوامل التسویقیة المؤثرة على صناعة الأثاث بدمیاط

  

  . نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة:المصدر

  )٣(جدول 

  نسب موافقة عینة الدراسة للعوامل التسویقیة المؤثرة على صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط

  نسبة الموافقة المتجمعة  نسبة الموافقة  عدد الإجابات  قةدرجة المواف
  ١٧٫٩٠  ١٧٫٩٠  ٦٥  موافق تماماً

  ٥٨٫١٠  ٤٠٫٢٠  ١٤٦  موافق
  ٩٠٫١٠  ٣٢٫٠  ١١٦  محاید

  ٩٨٫١٠  ٨  ٢٩  غیر موافق
  ١٠٠  ١٫٩٠  ٧  غیر موافق إطلاقاً

    ١٠٠  ٣٦٣  الإجمالي

  .تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر
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  )٣(شكل رقم 

  وافقة عینة الدراسة حول العوامل التسویقیة المؤثرة على صناعة الأثاث بدمیاطنسب م

 

  .نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

  مѧѧѧن حجѧѧѧم عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة   % ٩٠٫١٠أن حѧѧѧوالي ) ٣(یتѧѧѧضح مѧѧѧن الجѧѧѧدول رقѧѧѧم   

   دون نجѧѧѧاح یوافقѧѧون علѧѧى اعتبѧѧار المعوقѧѧѧات التѧѧسویقیة مѧѧن أھѧѧم المعوقѧѧѧات التѧѧي تحѧѧول        

  ولѧѧѧѧذلك یمكѧѧѧѧن الاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧى نظریѧѧѧѧة     . وتطѧѧѧѧور صѧѧѧѧناعة الأثѧѧѧѧاث بمحافظѧѧѧѧة دمیѧѧѧѧاط    

   فѧѧѧѧѧي Opportunity- Resources Propensityالمѧѧѧѧوارد والفѧѧѧѧѧرص المتاحѧѧѧѧة  

  تفѧѧѧسیر اسѧѧѧباب فѧѧѧشل المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق معѧѧѧدلات النجѧѧѧاح المأمولѧѧѧѧة،          

           ѧي تѧات التѧن الافتراضѧة مѧى مجموعѧة علѧتغلال    حیث تقوم ھذه النظریѧة اسѧول كیفیѧدور ح

المشروع للموارد المتاحة لدیھ في الاستفادة من الفرص المتاحة بالبیئة المحیطة بѧھ؛ وبنѧاءً         

علىھ لو استعرضنا مѧستوى تѧوافر المѧوارد بكافѧة أنواعھѧا لѧدى المѧشروع الѧصغیر، وفѧي                  

  نفѧѧѧس الوقѧѧѧت قѧѧѧدرنا مѧѧѧستوى تѧѧѧوافر الفرصѧѧѧة بالبیئѧѧѧة المحیطѧѧѧة بالمѧѧѧشروع؛ فإنѧѧѧھ یمكننѧѧѧا     

تحدید موقع مشروع صغیر بعینھ على خریطة النجاح أو الفشل، وھѧو مѧا یوضѧحھ الѧشكل             

  ).٤(رقم 
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وبذلك یمكن القول بأن صناعة الأثاث في دمیاط تقع في المربع الذي تتسم 

المشروعات فیھ بأن مواردھا المتاحة متوسطة والفرص الموجودة بالبیئة متوسطة، 

تمر بمرحلة ركود تنذر بفشلھا خلال الفترة القادمة إن لم وبالتالي یمكن اعتبارھا بأنھا 

تبذل جھود مخلصة من أجل النھوض بھا سواء من قبل الدولة أو أصحاب المشروعات 

  .  ذاتھا أو من الغرفة التجاریة

مدى اختلاف الأھمیة النسبیة لتأثیر العوامل التسویقیة على صناعة الأثاث باختلاف 

  :افیةبعض المتغیرات الدیموغر

لم تثبت نتائج التحلیل الإحصائي اختلاف درجة تأثیر ھذه العوامل باختلاف 

الحجم أو المنطقة الجغرافیة التي تقع فیھا الوحدة الإنتاجیة أو المستوى التعلیمي لمالكھا 

وھذا یشیر إلى وجود اتفاق معنوي بین مفردات . أو الفئة العمریة التي ینتمي الیھا الأخیر
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ة حول تأثیر تلك العوامل التسویقیة على صناعة الأثاث بدمیاط، مما یشیر عینة الدراس

إلى تأثر جمیع الورش الصغیرة والمصانع الكبیرة ومعارض بیع الأثاث بدمیاط بتلك 

العوامل، الأمر الذي یستدعي ضرورة وضع حلول عاجلة واستراتیجیة تسویقیة متكاملة 

  .ت التسویقیة لصناعة الأثاث بدمیاطیمكن من خلالھا التغلب على أھم المعوقا

ANOVA 

   Sum of 
Squares df  Mean Square F Sig.  

Between Groups 1.071 3 .357 .669  
Within Groups 191.464 359 .533   المعوقات

 التسویقیة
Total 192.535 362   

.571 

  .نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

 

تأثر الاقتصاد المصري خلال العقود الثلاثة الاخیرة بمجموعة من التطورات 
الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة الداخلیة والخارجیة،  منھا على سبیل المثال برامج 
الإصلاح والتكیف الھیكلي التي طبقت منذ أوائل التسعینات واخرھا برنامج الإصلاح 

 وأزمة الغذاء ٢٠٠٨ والازمة المالیة العالمیة عام ٢٠١٦قتصادي الذي طبق عام الا
 وتداعیاتھا السلبیة  على ٢٠١٤ ویونیھ ٢٠١١العالمیة والثورات السیاسیة ثورة ینایر 

الاقتصاد المصري بوجھ عام وعلى صناعة الأثاث في محافظة دمیاط بوجھ خاص، أي 
عاني منھا صناعة الأثاث في دمیاط في الوقت أن مشكلة الركود الاقتصادي التي ت

الحاضر لا ترجع للمعوقات السائدة حالیاً فقط، ولكن تمتد جذورھا إلي مجموعة العوامل 
  .سالفة الذكر والتي ساھمت بدرجة كبیرة في ظھورھا

أسفرت نتائج الدراسة عن تصدر المعوقات الاقتصادیة في تأثیرھا على ركود 
 دمیاط لكافة العوامل والمعوقات الأخرى التي تشمل الجوانب صناعة الأثاث بمحافظة

التمویلیة والتسویقیة والفنیة والإنتاجیة والإداریة والتنظیمیة، وتباینت الأھمیة النسبیة 
للعوامل الاقتصادیة المؤثرة في ركود صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط فكانت على النحو 

  ).٤(الموضح بالجدول رقم 
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  :أن العوامل الاقتصادیة المؤثرة تمثلت فیما یلي) ٥(والشكل ) ٤(ول یتضح من الجد

من  حیث أوضحت نتائج الدراسة المیدانیة أنھاضعف القدرة الشرائیة للمستھلكین ،  .١

أكثر المعوقات الاقتصادیة تأثیراً على ركود صناعة الأثاث في دمیاط، واحد العوامل 

لصناعة، حیث الطلب ھو عبارة عن المؤثرة على جانب الطلب على منتجات ھذه ا

رغبة مقترنة بقدرة شرائیة، ومن مسببات ضعف القدرة الشرائیة للمستھلكین ارتفاع 

المستوى العام للأسعار وانتشار ظاھرة البطالة وانخفاض مستویات الدخول المحققة 

وغیرھا من العوامل الاقتصادیة التي تتسبب في ذلك، ویمكن التغلب على ھذا العائق 

وتنشیط جانب الطلب على ھذه الصناعة عن طریق وسائل الترویج المختلفة من 

خلال تطبیق أسالیب البیع بالتقسیط ومنح القروض المیسرة للمستھلكین بضمانات 

 .الوظیفة وبأسعار فائدة بسیطة سواء من بنك ناصر الاجتماعي أو البنوك التجاریة

  )٤(جدول 

  لاقتصادیة المؤثرة في صناعة الأثاث بمحافظة دمیاطترتیب الأھمیة النسبیة للمعوقات ا

  الأھمیة النسبیة  المعوقات الاقتصادیة  م
  8716.  .ضعف القدرة الشرائیة للمستھلكین  ١
  8468.  .ارتفاع معدلات التضخم  ٢
  8441.  .ارتفاع أسعار الفائدة على القروض المصرفیة  ٣
  8336.  .ئیسیة وأھمھا الدولارانخفاض قیمة الجنیھ أمام العملات الأجنبیة الر  ٤
  8331.  .زیادة تكلفة استیراد المواد الخام والأصول اللازمة لصناعة الأثاث  ٥
  8220.  .عدم وجود دعم وحمایة من الإغراق في سوق الأثاث  ٦
التوسع في إنشاء الورش والمعارض دون مراعاة الحجم الأمثل للوحدة   ٧

  الانتاجیة 
.8182  

  7642.  .ن الورش الصغیرة والمصانع الكبیرةغیاب التكامل بی  ٨
  7565.  .عدم توافر البنیة الأساسیة المحفزة على تصدیر الأثاث  ٩

  7019.  عدم الاھتمام بإعداد دراسات جدوى سلیمة وموضوعیة   ١٠

 0.8092  متوسط الترتیب العام للمعوقات الاقتصادیة

  .تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر
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  )٥(شكل رقم 

  ترتیب الأھمیة النسبیة للعوامل الاقتصادیة المؤثرة في صناعة الأثاث بدمیاط

  
ارتفاع معدلات التضخم نتیجة تحریر سعر الصرف وإلغاء الدعم كلیاً او جزئیاً  .٢

، وكذلك تطبیق برنامج الإصلاح أو دعم السلع الغذائیةسواء دعم الطاقة 

من . میة على الاقتصاد ككلالاقتصادي وما تبعھ من أثار انكماشیة وتضخ

المعروف وجود علاقة عكسیة بین ارتفاع معدلات التضخم والقوة الشرائیة للنقود، 

وھذا یؤثر سلباً على جانبي الطلب والعرض لصناعة الأثاث، فمن ناحیة یؤدي إلى 

ارتفاع تكالیف الإنتاج في جانب العرض؛ ومن ناحیة أخرى یؤثر بالسلب أیضا 

إضافة إلى أنھ تسود حالة من . یقیة للمستھلكین وقدراتھم الشرائیةعلى الدخول الحق

حالات عدم التأكد في الاقتصاد وبدلاً من التوسع في الاستثمار یلجأ الأفراد 

للملاذات الاستثماریة الأمنة من أصول مادیة وعملات أجنبیة، ویحتل ھذا العامل 

ت الاقتصادیة والتي تسھم في المرتبة الثانیة في ترتیب الأھمیة النسبیة للمعوقا

 ویمكن للدولة التغلب على ھذا 84,68%ركود صناعة الأثاث في دمیاط بمتوسط 

 .العائق باستخدام السیاسات المالیة والنقدیة الملائمة
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 ویحتل المرتبة الثالثة من المعوقات ارتفاع أسعار الفائدة على القروض المصرفیة، .٣
رتب على ارتفاع أسعار الفائدة على ، حیث یت %٨٤٫٤١الاقتصادیة بنسبة 

القروض زیادة تكالیف إنتاج الصناعة بشكل عام وصناعة الأثاث بصفة خاصة، 
وتؤثر سلباً على الاستثمار ومن ثم تشكل عبئاً إضافیاً على المنتجین للأثاث وبشكل 

ویمكن التغلب على ھذه المشكلة من . خاص المقترضین للاستثمار في ھذه الصناعة
التوسع في الدعم التمویلي الذي یقدمھ جھاز تنمیة المشروعات الصغیرة خلال 

والمتوسطة ممثلاً في المكتب الإقلیمي لھ في محافظة دمیاط، وھذا المعوق ذو 
 .طبیعة اقتصادیة وتمویلیة في آن واحد

، والناجم عن تحریر سعر صرف الجنیھ زیادة تكلفة استیراد المواد الخام .٤
 وكذلك احتكار قلة من المستوردین ٢٠١٦ھ في نوفمبر المصري وتخفیض قیمت

لھذه الخامات ومستلزمات الإنتاج، مما جعل ھذا العامل یحتل المرتبة الخامسة في 
ویمكن التغلب على ذلك بقیام  %. 83.33مجموعة المعوقات الاقتصادیة بمتوسط 

نع الصغیرة مدینة الأثاث بتوفیر مستلزمات الإنتاج والمواد الخام للورش والمصا
والمتوسطة، وتطبیق أسعار صرف تفضیلیة للحصول على ھذه الخامات ومن ثم 
تخفیض تكالیف الإنتاج والتصدي لاستغلال كبار المستوردین وھذا بدعم من البنك 

 .المركزي وھیئة الرقابة على الصادرات والواردات وأیضا بنك تنمیة الصادرات
عة الأثاث ناھیك عن ارتفاع تكلفة عدم وجود الحمایة والدعم الكافي لصنا .٥

التي الاستثمار وغیاب المناخ والبیئة الملائمة للاستثمار في ھذه الصناعة الھامة، 
توفر العدید من فرص العمل، سوف یؤثر سلبیا على ھذه الصناعة في صمودھا 
أمام المنافسة الدولیة والمحلیة للمنتجات المستوردة من الخارج وبصفة خاصة 

 الصینیة الرخیصة الثمن، ویجب على  الدولة  أن توفر الحمایة اللازمة المنتجات
لھذه الصناعة بدعمھا تمویلیاً وتسویقیاً وفنیاً، ونشر الوعي بین المستھلكین بأھمیة 
تفضیل المنتج المحلي وكذلك إلزام الجھات الحكومیة بالتعاقد على احتیاجاتھا من 

 . من خلال جھاز مدینة الأثاثالأثاث مع الوحدات الإنتاجیة المحلیة
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 والذي یعد تحدي رئیسي عدم مراعاة الحجم الأمثل للوحدة الإنتاجیة عند الانشاء، .٦

أمام ھذه الورش الصغیرة في التوسع والاستمرار في الصناعة والاستفادة من 

إن عدم . وفورات الحجم في ضوء متطلبات الامن الصناعي والتركز الصناعي

ل للورش المصنعة للأثاث بدمیاط یزید من أعباء التكالیف مراعاة الحجم الأمث

الثابتة علیھا ولا یمكنھا من المنافسة مع الشركات الكبیرة، مما یُنذر بخروجھا 

 .مبكراً من سباق المنافسة مع تلك الكیانات الكبیرة

غیاب التكامل والتكتل بین الكیانات الصغیرة والكیانات الكبیرة في تصنیع الأثاث  .٧

، وھذا یؤدي إلى احتدام المنافسة بینھما وتكون بالطبع في صالح الكیانات یاطبدم

بالرغم من أھمیة الورش الصغیرة، إلا أن تحقیقھا للنجاح یتطلب رسم . الكبیرة

استراتیجیة تكاملیة مع الشركات الكبیرة بحیث ترتكز تلك الاستراتیجیة على 

الصغیرة دوراً مھماً في سلسلة التكامل ولیس التنافر، بحیث تؤدي تلك الورش 

 .القیمة المؤدیة لنجاح صناعة الأثاث

، فمعظم الورش الصغیرة تم الافتقار لوجود دراسات جدوى اقتصادیة سلیمة .٨

تأسیسھا في ضوء خبرة مؤسسیھا فقط دون الاعتماد على خبراء متخصصین في 

ثاث في اتخاذ فبالرغم من أھمیة خبرة صناع الأ. إعداد دراسة الجدوى الاقتصادیة

قرار تأسیس الورشة، إلا أن ھذا لا یعد بدیلاً عن الاعتماد على مشورة الخبراء 

الاقتصادیین المتخصصین في ھذا الصدد، حیث لدیھم من الأسانید العلمیة ما 

یمكنھم من دراسة كافة العوامل المؤثرة في العرض والطلب على صناعة الأثاث 

د اتخاذ قرار بتأسیس الورشة والبدء في نشاط مما یوفر حد أدنى من الأمان عن

 .صناعة الأثاث

ویوضح الجدول والشكل التالیین درجة اتفاق عینة الدراسة حول تأثیر العوامل 

  .الاقتصادیة على ركود صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط

  



 

 ٣٤٦ – 

– 

  )٥(جدول 

   بمحافظة دمیاطنسب موافقة عینة الدراسة حول العوامل الاقتصادیة المؤثرة على صناعة الأثاث

  نسبة الموافقة المتجمعة  نسبة الموافقة  عدد الإجابات  درجة الموافقة
  ٤٩٫٣٠  ٤٩٫٣٠  ١٧٩  موافق تماماً

  ٨٣٫٧٠  ٣٤٫٤٠  ١٢٥  موافق
  ٩٧٫٢٠  ١٣٫٥٠  ٤٩  محاید

  ٩٨٫٦٠  ١٫٤٠  ٥  غیر موافق
  ١٠٠  ١٫٤٠  ٥  غیر موافق إطلاقاً

    ١٠٠  ٣٦٣  الإجمالي
  . المیدانیةتحلیل بیانات الدراسة: المصدر

  )٦(شكل رقم 

  نسب موافقة عینة الدراسة حول العوامل الاقتصادیة المؤثرة على صناعة الأثاث بدمیاط

  
  . نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة:المصدر

مدى اختلاف الأھمیة النسبیة لتأثیر العوامل الاقتصادیة على صناعة الأثاث باختلاف 

  :لدیموغرافیةبعض المتغیرات ا

لم تثبت نتائج التحلیل الإحصائي اختلاف درجة تأثیر ھذه العوامل باختلاف 

الحجم أو المنطقة الجغرافیة التي تقع فیھا الوحدة الإنتاجیة أو المستوى التعلیمي لمالكھا 

وھذا یشیر إلى وجود اتفاق معنوي بین مفردات . أو الفئة العمریة التي ینتمي الیھا الأخیر
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 الدراسة حول تأثیر تلك العوامل الاقتصادیة على صناعة الأثاث بدمیاط، مما یؤكد عینة

  .أھمیة التغلب على المعوقات الاقتصادیة التي تواجھ القائمین على صناعة الأثاث بدمیاط

ANOVA 

   Sum of 
Squares df  Mean 

Square F 
 

Sig.  

Between Groups .401 3 .134 .251  
Within Groups 191.441  359 .533   المعوقات

  الاقتصادیة
Total 191.842 362   

.861 

  .نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

  :المعوقات التمویلیة: ثالثاً

من خلال الدراسة الاستطلاعیة تم رصد ستة عشر مشكلة أو معوق لھا علاقة 

لأثاث بدمیاط، ولقد تبین من خلال التحلیل بالعوامل التمویلیة المؤثرة على صناعة ا

الاحصائي أن أكثر المعوقات أو المشكلات المالیة من منظور العینة محل الدراسة كما 

  ).٦(وكذا الجدول رقم ) ٧(ھو موضح بالشكل رقم 

  )٧(شكل رقم 

  الأھمیة النسبیة للعوامل التمویلیة المؤثرة على صناعة الأثاث بدمیاط

  
  .التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة نتائج :المصدر
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  )٦(جدول 

  ترتیب الأھمیة النسبیة للمعوقات التمویلیة المؤثرة في صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط

  الأھمیة النسبیة  المعوقات التمویلیة  م
  8452.  .ضعف ھامش الربح الذي تحققھ الورشة  ١
  8446.  .ارتفاع أسعار الفائدة على القروض  ٢
  8209.  .طول إجراءات الحصول على تمویل من البنوك  ٣
  8138.  .تراكم مدیونیة الورشة خاصة خلال السنوات الأولى للنشاط  ٤
  8116.  .عدم ملائمة صیغ التمویل البنكیة التقلیدیة لمعظم الورش الصغیرة  ٥
  8050.  .عدم وجود رأس مال كاف للتوسع مستقبلاً في صناعة الأثاث  ٦
الورش الصغیرة في الحصول على التمویل اللازم بشروط ضعف قدرة   ٧

  .میسرة
.8033  

ضعف قدرة معظم الورش الصغیرة على إعداد ملف ائتماني یمكن تقدیمھ   ٨
  .للبنوك للحصول على التمویل اللازم

.8017  

  7983.  .ضعف كفاءة تحصیل الدیون من العملاء في مواعیدھا  ٩
  7972.  .لصغیرةضعف الھیاكل التمویلیة للورش ا  ١٠
  7967.  . خلال فترة قادمةصعوبة التنبؤ بإیرادات ومصروفات الورشة  ١١
  7785.  .صعوبة توفیر ضامن للحصول على قرض من البنوك  ١٢
إحجام البنوك عن تمویل الورش الصغیرة نتیجة عدم توافر الضمانات   ١٣

  .الكافیة لمنح التمویل
.7642  

تخصصة في تمویل ودعم أنشطة صناعة ندرة المؤسسات والصنادیق الم  ١٤
  .الأثاث

.7598  

عدم الاعتماد على دراسات جدوى مالیة فعلیة قبل بدء إنشاء الورشة أو   ١٥
  .المعرض

.7576  

  7482.  .عدم توافر تقاریر مالیة سلیمة لتقییم المركز المالي للورشة  ١٦
  7967.  متوسط الترتیب العام للمعوقات التمویلیة

  .ل بیانات الدراسة المیدانیةتحلی: المصدر

والترتیѧѧب الѧѧسابق للمعوقѧѧات التمویلیѧѧة یѧѧصف الأھمیѧѧة النѧѧسبیة لتلѧѧك المعوقѧѧات مѧѧن   

وبѧѧین ذلѧѧك أن المعѧѧوق الأول ھѧѧو ضѧѧعف ھѧѧامش الѧѧربح  . منظѧѧور المفѧѧردات محѧѧل الدراسѧѧة

ولعѧѧل ذلѧѧك یعكѧѧس شراسѧѧة المنافѧѧسة فѧѧي مجѧѧال صѧѧناعة الأثѧѧاث سѧѧواء مѧѧن جانѧѧب كبѧѧار           

ففѧي الآونѧة الأخیѧرة نѧافس الأثѧاث      . ن أو حتى من خلال مستوري الأثѧاث  المنافسین المحلیی 

وبѧѧالرغم مѧѧن انخفѧѧاض مѧѧستوى الاعتمادیѧѧة علѧѧى  . المѧѧستورد بقѧѧوة صѧѧناعة الأثѧѧاث المحلѧѧي 
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الأثѧاث المѧستورد مقارنѧة بالأثѧاث الѧѧدمیاطي إلا أن عناصѧر المنافѧسة اعتمѧدت علѧى جѧѧودة         

  . ةالتشطیب والاعتماد على خامات منخفضة التكلف

  وفѧѧѧي ضѧѧѧوء ذلѧѧѧك لابѧѧѧد مѧѧѧن احѧѧѧداث ثѧѧѧورة فѧѧѧي صѧѧѧناعة الأثѧѧѧاث بѧѧѧدمیاط وذلѧѧѧك         

من خلال تطویر تقنیات التѧصنیع وتѧدریب العѧاملین علѧى تѧصنیع الأثѧاث مѧنخفض التكلفѧة                 

وذلѧك لجѧذب شѧرائح العمѧلاء التѧي      . والذي یعتمد في أغلب الأحѧوال علѧى خامѧات مѧصنعة         

 إلѧѧѧى جانѧѧѧب المحافظѧѧѧة الѧѧѧصناعة    وذلѧѧѧك بѧѧѧالطبع . تنجѧѧѧذب لتلѧѧѧك النوعیѧѧѧات مѧѧѧن الأثѧѧѧاث   

بالمواصѧѧفات الحالیѧѧة لكونھѧѧا تجѧѧب نوعیѧѧات مѧѧن العمѧѧلاء تمیѧѧل إلѧѧى الجѧѧودة المѧѧستندة إلѧѧى     

  .اعتمادیة المنتج

ومѧѧن خѧѧلال اسѧѧتقراء المعوقѧѧات التمویلیѧѧة المعروضѧѧة یتѧѧضح أن سѧѧت مѧѧن ثمѧѧاني       

رتفѧاع  وأتѧي علѧى رأس تلѧك المعوقѧات ا    . معوقات ترتبط بشكل أو بآخر بالقطاع المصرفي  

أسعار الفائدة وھنا ینبغي التوصѧیة للجھѧات المعنیѧة وعلѧى رأسѧھا البنѧك المركѧزي والھیئѧة             

العامة للرقابة المالیة وجھاز تنمیة المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة إلѧى ضѧرورة تѧوفیر          

كѧذلك  .  مبادرات لتمویل صناعة الأثاث بأسعار فائدة رمزیة وذلك بدافع وطني واقتѧصادي   

 ѧѧي أن تقѧѧسیط         ینبغѧѧستھدف تبѧѧي تѧѧل التѧѧادرات وورش العمѧѧن المبѧѧدد مѧѧات عѧѧك الجھѧѧود تل

إجѧѧراءات الحѧѧصول علѧѧى القѧѧروض وتѧѧوفیر صѧѧیغ تمویѧѧل مبتكѧѧرة تناسѧѧب قطѧѧاع صѧѧناعة      

الأثاث ومنھا على سبیل المثال صیغ الاستئجار، وتصمیم مجموعѧة مѧن البѧرامج التدریبیѧة           

 الأثѧاث فѧي مجѧال تطѧویر     وورش العمل تتعلق بكیفیة دعم قѧدرات مѧصانع وورش صѧناعة    

  . ملف ائتماني والحصول على التمویل بشروط میسرة

كѧѧذلك ینبغѧѧي التعامѧѧل مѧѧع مѧѧشكلة تѧѧراكم مدیونیѧѧة ورش تѧѧصنیع الأثѧѧاث وذلѧѧك مѧѧن      

التفѧѧاوض مѧѧع الجھѧѧات الدائنѧѧة سѧѧواء كانѧѧت بنѧѧوك أو جھѧѧاز تنمیѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة      

 مѧѧن خѧѧلال مѧѧنح تلѧѧك الѧѧورش   وقѧѧد یكѧѧون ذلѧѧك . والمتوسѧѧطة أو جمعیѧѧات التمویѧѧل الأصѧѧغر 

ھا أو جѧزء منھѧا أو تعѧویم تلѧك     یفترات سماح أو اعفاء تلك الورش من الفوائد المتراكمة عل     

كذلك ینبغي على أصحاب تلѧك الѧورش التخلѧي عѧن     . المشروعات من خلال تمویل إضافي 
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  صѧѧѧѧیغة المѧѧѧѧشروعات الفردیѧѧѧѧة وتأسѧѧѧѧیس شѧѧѧѧراكات لمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن دعѧѧѧѧم لѧѧѧѧرأس          

  . الحصول تمویل مصرفي بشروط أفضل نتیجة متانة المركز الماليمال الورش وإمكانیة

ویمكѧѧن توضѧѧѧیح درجѧѧة موافقѧѧѧة مفѧѧѧردات عینѧѧة الدراسѧѧѧة علѧѧى العوامѧѧѧل التمویلیѧѧѧة     

والѧشكل رقѧم   ) ٧(المؤثرة فѧي صѧناعة الأثѧاث بѧدمیاط علѧى النحѧو الموضѧح بالجѧدول رقѧم           

  .التالیین) ٨(

  )٧(جدول 

  تمویلیة المؤثرة على صناعة الأثاث بمحافظة دمیاطنسب موافقة عینة الدراسة للعوامل ال

  نسبة الموافقة المتجمعة  نسبة الموافقة  عدد الإجابات  درجة الموافقة
  ٤١٫٠  ٤١٫٠  ١٤٩  موافق تماماً

  ٨١٫٢٠  ٤٠٫٢٠  ١٤٦  موافق
  ٩٤٫٧٠  ١٣٫٥٠  ٤٩  محاید

  ٩٩٫٢٠  ٤٫٤٠  ١٦  غیر موافق
  ١٠٠  ٠٫٨٠  ٣  غیر موافق إطلاقاً

    ١٠٠  ٣٦٣  الإجمالي

  .تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

  )٨(شكل رقم 

  نسب موافقة عینة الدراسة حول العوامل التمویلیة المؤثرة على صناعة الأثاث بدمیاط

  
  . نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة:المصدر



 

 ٣٥١  
 

––  

لأثاث باختلاف مدى اختلاف الأھمیة النسبیة لتأثیر العوامل التمویلیة على صناعة ا

  :بعض المتغیرات الدیموغرافیة

أثبتت نتائج التحلیل الإحصائي عدم اختلاف درجة تأثیر ھذه العوامل باختلاف 

الحجم أو المنطقة الجغرافیة التي تقع فیھا الوحدة الإنتاجیة أو المستوى التعلیمي لمالكھا 

ین مفردات عینة الدراسة وھذا یشیر إلى وجود اتفاق معنوي ب. التي ینتمي الیھا الأخیر

  :حول تأثیر تلك العوامل التمویلیة على صناعة الأثاث بدمیاط، على النحو التالي
ANOVA  

   Sum of 
Squares df  Mean 

Square F  
Sig.  

Between Groups 4.161 3 1.387 2.697 
Within Groups 184.586 359 .514   المعوقات

 التمویلیة
Total 188.746 362   

.046 

  .نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

 سنة والفئة العمریة ٣٠ إلى أقل من ٢٠إلا أنھا اختلفت بالنسبة للفئة العمریة من 

 إلى أقل من ٢٠من ( سنة ولصالح الفئة العمریة صغیرة السن ٣٥ إلى أقل من ٣٠من 

جھون العدید من المشكلات التمویلیة التي وھذا دلیل على أن صغار الصناع یوا)  سنة٣٠

تعوقھم عن تحقیق النجاح في صناعة الأثاث وخاصة أنھم لا یزالون في بدایة حیاتھم 

المھنیة التي یحتاجون خلالھا لمزید من الدعم المالي من قبل الجھات التمویلیة المانحة، 

  : وھو ما یوضحھ الجدول التالي

ANOVA  

      Sum of 
Squares df Mean 

Square F 
 
Sig. 

المعوقات 
 التمویلیة

 إلى أقل ٢٠من 
  سنة٣٠من 

 سنة ٣٠من 
إلى أقل من 

  سنة٣٥
-.31738-* .14773 .032 -

.6079- -.0269- 

  .نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة: المصدر



 

 ٣٥٢ – 

– 

العمریة  سنة والفئة ٣٠ إلى أقل من ٢٠كما أنھا اختلفت بالنسبة للفئة العمریة من 

)  سنة٣٠ إلى أقل من ٢٠من ( سنة فأكثر ولصالح الفئة العمریة صغیرة السن ٤٠من 

حیث أشارت نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة أن فئة أصحاب 

 سنة فأكثر یستطیعون التغلب على المعوقات ٤٠مشروعات الأثاث ذوي الأعمار 

ویعكس ذلك تزاید القدرة على تمویل حلول . الأقلالتمویلیة أكثر من الفئات العمریة 

للمشكلات والمعوقات التمویلیة وربما یكون ذلك نتیجة القدرة على مواجھة العدید من 

المشكلات التمویلیة وتطویر حلول لھا، وربما یكون ذلك بسبب التراكم الرأسمالي لدیھم 

، وھوما یوضحھ .تمویلیةنتیجة سنوات العمل ما یمكنھم من التغلب على المعوقات ال

  : الجدول التالي

ANOVA  

  المعوقات التمویلیة
Sum of 

Squares 
df  

Mean 

Square 
F Sig. 

 ٣٠ إلى أقل من ٢٠من 

  سنة فأكثر٤٠سنة؛ من 
-.33399-* .12917 .010 -.5880- -.0800- 

  .نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

التحلیل الإحصائي أن الحاصلین على تعلیم جامعي یتمتعون كذلك أوضحت نتائج 

ویعكس ذلك أثر . بفروق معنویة فیما یتعلق بالتعامل مع المعوقات أو المشكلات التمویلیة

التعلیم على تطویر حلول ابتكاریة للتغلب على المعوقات التمویلیة، وكذلك المستوى 

فاءة الذاتیة المالیة ما یمكنھ من حسن التعلیمي یسھم في تمتع صاحب مشروع الأثاث بالك

إدارة أموال المشروع من جانب وسھولة الوصول إلى مصادر تمویل خارجیة مثل 

جمعیات المستثمرین وجھاز تنمیة المشروعات، كذلك تسھم تلك الكفاءة في تحسین قدرة 

تحمل أصحاب المشروعات على اتخاذ القرارات الاستثماریة والمالیة وتدعم میولھم نحو 

  .المخاطرة
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––  

 

احتلت العوامل الإنتاجیة والفنیة المرتبة الثالثة في التأثیر على صناعة الأثاث 

بدمیاط، وھو ما یعكس ترتیب وتوالي تأثیر العوامل موضع الدراسة على ركود صناعة 

ت بھا مصر خلال العشر الأثاث، حیث أن الظروف الاقتصادیة غیر الملائمة التي مر

سنوات الأخیرة كان لھا أبلغ الأثر في التأثیر على مناخ الاستثمار والتصنیع في ھذه 

من ھنا جاء تأثیر العوامل الإنتاجیة متقدماً بعد العوامل . الصناعة الحیویة بمحافظة دمیاط

الصیانة بمعظم الاقتصادیة والتمویلیة على التوالي، بسبب تأثیر برامج الإنتاج والتشغیل و

ورش تصنیع الأثاث بانخفاض معدلات الطلب على الإنتاج وارتفاع تكلفة التمویل 

من ناحیة أخرى، تباینت درجة تأثیر العوامل الإنتاجیة والفنیة على صناعة . والتشغیل

  ). ٨(الأثاث بدمیاط كما ھو موضح بالجدول رقم 

  )٨(جدول 

  ترتیب الأھمیة النسبیة للمعوقات الإنتاجیة والفنیة المؤثرة في صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط

الأھمیة   المعوقات الإنتاجیة والفنیة  م
  النسبیة

  7686.  .تقلید معظم التصمیمات التي تقدمھا المصانع الأخرى  ١
  7554.  .تعامل بعض الورش في الخامات منخفضة التكلفة مما یؤثر على الجودة  ٢
عدم وجود مصانع للخامات المغذیة من إكسسوارات وحداید ومصانع للأبلكاش   ٣

  .والصنفرة والغراء والمسامیر والزجاج
.7212  

  7030.  . التي تقوم بنفس عمل الأویمجيCNCدخول ماكینات الـ   ٤
  5769.  .ضعف القدرة على مسایرة التصمیمات الحدیثة في صناعة الأثاث  ٥

 7050.  ب العام للمعوقات الإنتاجیة والفنیة متوسط الترتی

  .تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

  : ھذا وقد اسفرت نتائج الدراسة المیدانیة عما یلي

، وقد تقلید معظم ورش تصنیع الأثاث للتصمیمات التي تقدمھا المصانع الأخرى .١

لمعارض من ظھر ذلك جلیاً في شكوى الكثیر من أصحاب الورش والمصانع وا

سرقة التصمیمات التي تقدمھا المصانع والورش التي لھا اسم تجاري وشھرة ذائعة 



 

 ٣٥٤ – 

– 

في سوق الأثاث، لدرجة أن بعض المعارض ترفض قیام العملاء بتصویر الغرف 

 .أثناء المعاینة خوفاً من سرقة التصمیم أو تقلیده من الآخرین

كلفة لمجاراة الظروف اعتماد بعض الورش على الخامات الشعبیة منخفضة الت .٢
، فقد أوضحت معظم مفردات الدراسة اعتمادھا على خامات الاقتصادیة الصعبة

منخفضة التكلفة لمسایرة ارتفاع الأسعار في الأسواق ورغبة منھم في تقدیم غرف 
 .بأسعار مخفضة حتى ولو كان ذلك على حساب مستوى الجودة

غذیة لھذه الصناعة من خلو سوق تصنیع الأثاث بدمیاط من الصناعات الم .٣
، إكسسوارات وحداید ومصانع للأبلكاش والصنفرة والغراء والمسامیر والزجاج

وعدم وجود مثل ھذه الصناعات المغذیة یزید من اعتماد تلك الصناعة على 
الاستیراد من الخارج بأسعار مرتفعة وخاصة في ظل ارتفاع سعر الدولار من 

لتلك الخامات الأساسیة للصناعة والتحكم في ناحیة واحتكار المستوردین الكبار 
أسعارھا من ناحیة أخرى، مما تسبب في ارتفاع التكلفة وضعف القدرة على تقدیم 

 . غرف بأسعار تنافسیة في سوق الأثاث بدمیاط
التحول النوعي في طبیعة صناعة الأثاث، فصناعة الأثاث من الحرف الیدویة التي  .٤

 التي تقوم CNCدخول ماكینات الـ ، وبالتالي فإن عھتعتمد على ابتكار العمل وإبدا
بنفس عمل الأویمجي قلل من شعور العامل بأھمیتھ في إضافة لمساتھ الفنیة التي 
تعود علیھا من ناحیة وأن معظم تلك الماكینات تم استیرادھا مستعملة ولیست على 

 على طبیعة درجة عالیة من الكفاءة من ناحیة أخرى، مما كان لھ تأثیره الواضح
التصمیم وتمیزه التي تعود علیھا الأویمجي عندما یتعامل بحرفیة في تصمیم الغرف 

 . باختلاف أنواعھا
، بسبب شدة ضعف القدرة على مسایرة التصمیمات الحدیثة في صناعة الأثاث .٥

المنافسة من الأثاث المستورد ذو الأسعار المنخفضة مقارنة بالتصمیمات المحلیة 
، مما جعل المستھلك ینصرف إلى الأثاث المستورد على حساب مرتفعة الثمن
  .نظیره المحلي
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  )٩(شكل رقم 

  الأھمیة النسبیة للعوامل الإنتاجیة والفنیة المؤثرة على صناعة الأثاث بدمیاط

  
   نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة :المصدر

  )٩(جدول 

وقات الإنتاجیة والفنیة المؤثرة على صناعة الأثاث نسب موافقة عینة الدراسة حول المع

  بمحافظة دمیاط

  نسبة الموافقة المتجمعة  نسبة الموافقة  عدد الإجابات  درجة الموافقة
  ٢٨٫٧٠  ٢٨٫٧٠  ١٠٤  موافق تماماً

  ٦٠٫٩٠  ٣٢٫٢٠  ١١٧  موافق
  ٨٩٫٣٠  ٢٨٫٤٠  ١٠٣  محاید

  ٩٦٫٧٠  ٧٫٤٠  ٢٧  غیر موافق
  ١٠٠  ٣٫٣٠  ١٢  غیر موافق إطلاقاً

    ١٠٠  ٣٦٣  الإجمالي
 



 

 ٣٥٦ – 

– 

  )١٠(شكل رقم 

  نسب موافقة عینة الدراسة حول العوامل الإنتاجیة والفنیة المؤثرة على 

 صناعة الأثاث بدمیاط

  
  . نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة:المصدر

  مѧѧѧن مفѧѧѧردات  % ٨٩٫٣٠إلѧѧѧى اتفѧѧѧاق حѧѧѧوالي   ) ٩(تѧѧѧشیر ببیانѧѧѧات الجѧѧѧدول رقѧѧѧم    

 اعتبار المعوقات الإنتاجیة والفنیѧة مѧن أھѧم المعوقѧات التѧي تحѧول دون تطѧویر          العینة حول 

  وقѧѧѧد یرجѧѧѧع سѧѧѧبب اخѧѧѧتلاف تلѧѧѧك النѧѧѧسبة إلѧѧѧى ظھѧѧѧور  . صѧѧѧناعة الأثѧѧѧاث بمحافظѧѧѧة دمیѧѧѧاط

العدید من التطورات التكنولوجیѧة فѧي مجѧال صѧناعة الأثѧاث علѧى المѧستوى العѧالمي، ممѧا              

  ث بمحافظѧѧѧة دمیѧѧѧاط بѧѧѧصفة عامѧѧѧة    تѧѧѧسبب فѧѧѧي ضѧѧѧعف المركѧѧѧز التنافѧѧѧسي لѧѧѧصناع الأثѧѧѧا     

وأصѧѧحاب الѧѧورش الѧѧصغیرة بѧѧصفة خاصѧѧة، نظѧѧراً لارتفѧѧاع أسѧѧعار شѧѧراء تلѧѧك المعѧѧدات       

وضعف قدرة أصحاب الورش على شرائھا، مما ترتب علیѧھ الاعتمѧاد علѧى شѧراء الآلات           

المѧѧستعملة التѧѧي تُظھѧѧر بعѧѧض العیѧѧوب فѧѧي التѧѧصنیع أو الاعتمѧѧاد علѧѧى الأویمجѧѧي كمѧѧا ھѧѧو    

 ممѧѧا یخفѧѧض مѧѧن الطاقѧѧة الإنتاجیѧѧة ویقلѧѧل مѧѧن مѧѧستویات الجѧѧودة مقارنѧѧة       متعѧѧارف علیѧѧھ، 

  .بالمنافسین
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مدى اختلاف الأھمیة النسبیة لتأثیر العوامل الإنتاجیة والفنیة على صناعة الأثاث 

  :باختلاف بعض المتغیرات الدیموغرافیة

 أثبتت نتائج التحلیل الإحصائي عدم اختلاف درجة تأثیر ھذه العوامل باختلاف

الحجم أو المنطقة الجغرافیة التي تقع فیھا الوحدة الإنتاجیة أو المستوى التعلیمي لمالكھا 

وھذا یشیر إلى وجود اتفاق معنوي بین مفردات عینة الدراسة . التي ینتمي الیھا الأخیر

  :حول تأثیر تلك العوامل الإنتاجیة والفنیة على صناعة الأثاث بدمیاط، على النحو التالي

ANOVA  

   
Sum of 

Squares 
df  

Mean 

Square 
F Sig.  

Between 

Groups 
.646 3 .215 .269 

Within 

Groups 
287.876 359 .802  

معوقات إنتاجیة 

 وفنیة

Total 288.522 362   

.848 

  .نتائج التحلیل الإحصائي لبیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

 

ت العوامل الإداریة والتنظیمیة في مؤخرة العوامل المؤثرة على صناعة جاء

الأثاث في محافظة دمیاط، ویمكن تفسیر ذلك كما سبق القول بسبب أن جمیع ورش 

ومصانع الأثاث یمتلكھا القطاع الخاص في دمیاط، مما ساھم في تقلیل العدید من 

لي یرى معظم أفراد العینة أن تلك المعوقات البیروقراطیة عند اتخاذ أي قرار، وبالتا

ویمكن توضیح مدى اختلاف الأھمیة . العوامل تؤثر بشكل ضعیف على صناعة الأثاث

 ).١٠(النسبیة لتأثیر تلك العوامل في الجدول رقم 
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  )١٠(جدول 

  ترتیب الأھمیة النسبیة للمعوقات الإداریة والتنظیمیة المؤثرة في صناعة

   الأثاث بمحافظة دمیاط

الأھمیة   لمعوقات الإداریة والتنظیمیةا  م
  النسبیة

  8275.  .ضعف التنظیم النقابي للعاملین في مجال صناعة الأثاث  ١
  7923.  .افتقار العاملین في صناعة الأثاث لخدمات التأمین الصحي  ٢
عدم وجود برامج تدریبیة تساعد العاملین في مجال صناعة الأثاث على تنمیة   ٣

  .مھاراتھم
.7240  

  7174.  .عدم تبني نظم تحسین الجودة في معظم ورش تصنیع الأثاث  ٤
  7041.  .عدم الفصل بین الإدارة والملكیة في مجال صناعة الأثاث  ٥
  6617.  .تصنیف العاملین في مجال صناعة الأثاث ضمن فئة العمالة غیر المنتظمة  ٦
  6501.  .عدم وجود خطة تشغیل واضحة لمعظم ورش تصنیع الأثاث  ٧
  6226.  .التركز الجغرافي لمعظم ورش تصنیع الأثاث في مدینة دمیاط  ٨
  6160.  .اتخاذ القرارات دون دراسة مسبقة  ٩

  5807.  .نقص المھارات الإداریة لدى مالك الورشة  ١٠
 6898.  متوسط الترتیب العام للمعوقات الإداریة والتنظیمیة 

  . تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة:المصدر

  :من تفسیر بیانات الجدول السابق ما یليیتضح 

شكوى العدید مѧن العѧاملین فѧي تѧصنیع الأثѧاث مѧن ضѧعف التنظѧیم النقѧابي الѧذي              .١

، فمعظمھم یرى أنھ لا یوجد تنظیم نقابي فعال یطالѧب بحقѧوقھم ویѧوفر لھѧم        یضمھم

تتفѧѧق . المزایѧѧا التأمینیѧѧة التѧѧي تحمѧѧیھم مѧѧن مخѧѧاطر المھنѧѧة التѧѧي یمكѧѧن أن تѧѧصیبھم     

ѧѧѧل   النتیجѧѧѧأثیر العوامѧѧѧشأن تѧѧѧسابقة بѧѧѧات الѧѧѧن الدراسѧѧѧد مѧѧѧائج العدیѧѧѧع نتѧѧѧسابقة مѧѧѧة ال

 Song) التنظیمیѧѧة علѧѧى نجѧѧاح المѧѧشروعات الѧѧصغیرة؛ ففѧѧي دراسѧѧة أجراھѧѧا      

Teng, 2011)        ودѧѧضح وجѧسنغافورة اتѧصغیرة بѧشروعات الѧن المѧة مѧى عینѧعل 

تѧѧѧأثیر معنѧѧѧوي قѧѧѧوى للѧѧѧѧدور الحكѧѧѧومي فѧѧѧي التѧѧѧأثیر علѧѧѧѧى مѧѧѧستوى نجѧѧѧاح تلѧѧѧѧك         

ات، وأوضѧѧح أن الѧѧدور الحكѧѧومي یѧѧتلخص فѧѧي تقѧѧدیم الѧѧوعى والإرشѧѧاد     المѧѧشروع

لأصѧѧحاب تلѧѧك المѧѧشروعات مѧѧن خѧѧلال الѧѧدورات التدریبیѧѧة، وفѧѧي نفѧѧس الوقѧѧѧت          
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متابعتھم عن قرب لتذلیل ما قد یعترضھم من مشكلات سواء خلال مرحلة تأسѧیس          

المشروع أو خلال ممارسة النشاط، كما أكدت ھذه الدراسة على ضѧرورة صѧیاغة     

نموذج ریاضي للتنبؤ باحتمالات نجاح أو فشل المشروعات الصغیرة، حتѧى یمكѧن     

) ٢٠٠٩( وزمѧلاؤه  Bowenوأكد ذلك  . تجنیب الریادیین احتمالات الفشل مستقبلاً    

مѧن أن الѧѧدور الحكѧѧومي یѧѧؤثر فѧѧي دعѧѧم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة، مѧѧن خѧѧلال تبѧѧسیط   

 المراحѧѧѧل إجѧѧراءات التأسѧѧیس ومѧѧنح القѧѧروض بѧѧشروط میѧѧسرة، وخاصѧѧة خѧѧلال        

الأولى من بدایة المشروع والتي تعتبر بمثابة الفترات الحرجة من حیاتھ مثلѧھ مثѧل       

 .الطفل الرضیع

وقѧد یرجѧع   ضعف خدمات التأمین الصحي المقدمѧة للعѧاملین فѧي تѧصنیع الأثѧاث،            .٢

ذلѧѧك بѧѧسبب أن معظѧѧم العѧѧاملین بتلѧѧك الѧѧصناعة یѧѧصنفون علѧѧى أنھѧѧم عمالѧѧة غیѧѧر          

صاحب الورشة بالتѧأمین علѧى العѧاملین لدیѧھ، إمѧا بѧسبب         منتظمة، وبالتالي لا یقوم     

ارتفѧѧاع تكلفѧѧة التѧѧأمین أو بѧѧسبب أنѧѧھ یѧѧرى أن ذلѧѧك القѧѧرار لا یخѧѧصھ إنمѧѧا یقѧѧع علѧѧى   

وھذا ما دفع وزارة التضامن الاجتمѧاعي إلѧى استѧصدار قѧانون جدیѧد            . عاتق الدولة 

لأسѧرھم سѧواء   یكفل للعمالة غیر المنتظمة وعمال المقاولات التمتѧع بالحمایѧة لھѧم و      

 .بتوفیر معاشات لھم ولأسرھم أو توفیر العلاج والرعایة الصحیة

عدم وجود برامج تدریبیة تساعد العاملین فѧي مجѧال صѧناعة الأثѧاث علѧى تنمیѧة         .٣

، مما كان لھ تأثیره الواضح في اتѧساع فجѧوة المھѧارات لѧدى الاملѧین فѧي            مھاراتھم

قѧѧدیم المنѧѧѧتج مѧѧѧن تѧѧѧشطیبات  صѧѧناعة الأثѧѧѧاث وخاصѧѧѧة خѧѧلال المراحѧѧѧل النھائیѧѧѧة لت  

ولا شѧѧك أن فجѧѧوة المھѧѧارات تلѧѧك . ودھانѧѧات وتنجیѧѧد إضѧѧافة إلѧѧى التعبئѧѧة والتغلیѧѧف 

سѧѧاھمت فѧѧي خفѧѧض الѧѧصورة الذھنیѧѧة الإیجابیѧѧة التѧѧي كانѧѧت معروفѧѧة عѧѧن الأثѧѧاث      

 .الدمیاطي لدى المستھلكین المحلیین والأجانب

عظѧم الѧورش   ، فمعدم تبنѧي نظѧم تحѧسین الجѧودة فѧي معظѧم ورش تѧصنیع الأثѧاث           .٤

والمصانع تعتمد على التقلید والمحاكاة وتبعد عѧن الابتكѧار والإبѧداع بѧسبب ارتفѧاع            
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التكلفة وحدة المنافѧسة، ممѧا تѧسبب فѧي ظھѧور منتجѧات متواضѧعة فѧي جودتھѧا بھѧا               

لعدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن عیѧѧѧѧوب الإنتѧѧѧѧاج والتѧѧѧѧشطیب بѧѧѧѧسبب عѧѧѧѧدم مراعѧѧѧѧاة معѧѧѧѧاییر الجѧѧѧѧودة   

   ѧѧاض مѧѧة وانخفѧѧة أو العالمیѧѧفات المحلیѧѧوء   والمواصѧѧام وسѧѧواد الخѧѧودة المѧѧستوى ج

 .تخزینھا وغیاب الرقابة على الأسواق

، نظѧѧراً لأن مالѧѧك  عѧѧدم الفѧѧصل بѧѧین الإدارة والملكیѧѧة فѧѧي مجѧѧال صѧѧناعة الأثѧѧاث      .٥

الورشѧѧة ھѧѧو مѧѧدیرھا بѧѧسبب صѧѧغر حجمھѧѧا، فإنѧѧھ لا توجѧѧد إدارة محترفѧѧة للورشѧѧة     

 انعكѧس علѧى   قادرة على تخطیط وتنظیم وتوجیھ ورقابة مختلف الأنشطة بھѧا، ممѧا      

مستوى أداء الورشة واعتمادھا على العشوائیة أكثرھا من اعتمادھا على الأسѧلوب       

 .العلمي

، وھذا تصنیف العاملین في مجال صناعة الأثاث ضمن فئة العمالة غیر المنتظمة     .٦

الأمر یُشعر العامل بعدم الاستقرار الوظیفي وأن دخلھ یعتمد على حالتѧھ الѧصحیة،           

. لѧن یѧستطیع الحѧصول علѧى دخѧل یكفیѧھ ویكفѧي أفѧراد أسѧرتھ         فإذا مѧرض یومѧاً مѧا     

للقضاء على حالة عدم الاسѧتقرار والѧشعور بѧالخوف مѧن المѧستقبل لمعظѧم العمالѧة            

غیر المنتظمة، قررت الدولة مѧد مظلѧة التأمینѧات الѧصحیة والاجتماعیѧة لتلѧك الفئѧة          

لارتفѧاع كمѧاً   من العمالة بغرض إشعارھا بالاستقرار ممѧا یѧنعكس علѧى إنتاجیتھѧا با          

 ومѧѧن ناحیѧѧة أخѧرى، یѧѧؤثر عѧѧدم الاسѧѧتقرار الѧوظیفي فѧѧي صѧѧعوبة الحѧѧصول    .وكیفѧاً 

: علѧѧى عمالѧѧة مؤھلѧѧة للقیѧѧام بالأنѧѧشطة التѧѧي تѧѧستلزم ذلѧѧك فѧѧي تѧѧصنیع الأثѧѧاث مثѧѧل      

معالجѧѧة الأخѧѧشاب، ولѧѧصق القѧѧشرة، وتطعѧѧیم الخѧѧشب والنحѧѧت علیѧѧھ، والتѧѧسویق        

 .والعنایة بالعملاء والمبیعات

٧.    ѧѧة تѧѧود خطѧѧدم وجѧѧاث   عѧѧصنیع الأثѧѧم ورش تѧѧحة لمعظѧѧك  شغیل واضѧѧاد تلѧѧواعتم ،

الѧѧѧورش علѧѧѧى العѧѧѧشوائیة وعѧѧѧدم التخطѧѧѧیط سѧѧѧواء للإنتѧѧѧاج أو التѧѧѧسویق أو تطѧѧѧویر   

  .المنتجات بما یتفق والأذواق المتغیرة باستمرار في مجال صناعة الأثاث
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، بѧالرغم مѧن أھمیѧة    التركز الجغرافي لمعظم ورش تصنیع الأثاث في مدینة دمیاط    .٨

ѧѧصادر   التركѧѧن مѧѧرب مѧѧسبب القѧѧشغیل بѧѧل والتѧѧالیف النقѧѧض تكѧѧي خفѧѧي فѧѧز الجغراف

المواد الخام والمراحل النھائیة لتشطیب الغرف، إلا أن ھذا التركز ساھم في زیѧادة       

حدة المنافسة غیر العادلة التي تسببت في خفض أسعار بیѧع الغѧرف بدرجѧة مغѧالى      

لѧك المنافѧسة وتخفѧیض    فیھم مما ترتب ضعف قدرة الورش الصغیرة مѧن مجѧاراة ت       

  .أسعار بیع منتجاتھا فتراكم المخزون لدیھا

  ، وقѧѧѧѧد یرجѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧك إلѧѧѧѧى اسѧѧѧѧاع فجѧѧѧѧوة  اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات دون دراسѧѧѧѧة مѧѧѧѧسبقة  .٩

  المھѧѧѧѧارات الإداریѧѧѧѧة والفنیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى صѧѧѧѧاحب الورشѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧا سѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧي ارتفѧѧѧѧاع  

  التكلفѧѧѧة وعѧѧѧѧدم الارتكѧѧѧѧان لخطѧѧѧѧط واضѧѧѧѧحة فѧѧѧѧي التѧѧѧѧشغیل والتѧѧѧѧسویق والتѧѧѧѧدریب   

م التدریب على نظام التلمذة الصناعیة الذي یتوارثѧھ الأبنѧاء مѧن الآبѧاء          واعتماد نظا 

وعدم وجود خطة واضحة للتدریب والتأھیل یتفق مѧع الجدیѧد فѧي صѧناعة الأثѧاث،        

وھذا النوع من التѧدریب غیѧر الرسѧمي لا یѧستطیع إدخѧال التقنیѧات والتكنولوجیѧات         

رات المѧستخدمة سѧواء بالنѧسبة    الجدیدة أو تقدیم خلفیات معرفیة قویѧة تѧرتبط بالمھѧا         

للعاملین أو المدیرین وتسمح لھم بتقدیم مѧستویات مرضѧیة مѧن الإنتاجیѧة والارتقѧاء       

نقѧص المھѧارات الإداریѧة لѧدى مالѧك      . بالجودة وفقاً للمعѧاییر والمواصѧفات العالمیѧة      

 .الورشة

، حیѧѧث یفتقѧѧѧر أصѧѧѧحاب الѧѧѧورش  نقѧѧص المھѧѧѧارات الإداریѧѧѧة لѧѧدى مالѧѧѧك الورشѧѧѧة   . ١٠

 ѧѧصغیرة إلѧѧر     الѧѧدیاً آخѧѧل تحѧѧا یمثѧѧة ممѧѧشروعاتھم بفعالیѧѧلازم لإدارة مѧѧدریب الѧѧى الت

لفجѧѧوة المھѧѧارات التѧѧي تعѧѧاني منھѧѧا ورش تѧѧصنیع الأثѧѧاث بمѧѧصر عامѧѧة ومحافظѧѧة    

 Arasti et(وتتفق نتائج الدراسة الحالیѧة مѧع نتѧائج دراسѧة     . دمیاط بصفة خاصة

al., 2012)        دىѧѧة لѧѧارات الإداریѧѧم المھѧѧى دعѧѧضا علѧѧد أیѧѧي تؤكѧѧحاب   والتѧѧأص

المشروعات الصغیرة سواء بشكل رسمي أو غیѧر رسѧمي بمѧا یقلѧل مѧن احتمѧالات         

 .فشل تلك المشروعات مستقبلاً
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  )١١(شكل رقم 
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  )١١(جدول 

نسب موافقة عینة الدراسة حول المعوقات الإداریة والتنظیمیة المؤثرة على صناعة الأثاث 

  بمحافظة دمیاط

  نسبة الموافقة المتجمعة  نسبة الموافقة  عدد الإجابات  درجة الموافقة
  ٢١٫٨٠  ٢١٫٨٠  ٧٩  موافق تماماً

  ٥٥٫٤٠  ٣٣٫٦٠  ١٢٢  موافق
  ٨٧٫٦٠  ٣٢٫٢٠  ١١٧  محاید

  ٩٧٫٠  ٩٫٤٠  ٣٤  غیر موافق
  ١٠٠  ٣٫٠  ١١  غیر موافق إطلاقاً

    ١٠٠  ٣٦٣  الإجمالي
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 ٣٦٣  
 

––  

مدى اختلاف الأھمیة النسبیة لتأثیر العوامل الإداریة والتنظیمیة على صناعة الأثاث 

  :باختلاف بعض المتغیرات الدیموغرافیة

ة تأثیر ھذه العوامل باختلاف أثبتت نتائج التحلیل الإحصائي عدم اختلاف درج

الحجم أو المنطقة الجغرافیة التي تقع فیھا الوحدة الإنتاجیة أو المستوى التعلیمي لمالكھا 

وھذا یشیر إلى وجود اتفاق معنوي بین مفردات عینة الدراسة . التي ینتمي الیھا الأخیر

یاط، مما یؤكد أھمیة حول تأثیر تلك العوامل الإداریة والتنظیمیة على صناعة الأثاث بدم

تذلیل المعوقات الإداریة والتنظیمیة التي تعترض طریق تطویر صناعة الأثاث بدمیاط، 

  :وھو ما یوضحھ الجدول التالي

   Sum of 

Squares 
df  

Mean 

Square 
F Sig.  

Between Groups .685 3  .228 .318 

Within Groups 257.306 359 .717  
معوقات إداریة 

 وتنظیمیة
Total  257.991 362   

.812 
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 

– 

یمكن تصور خارطة طریѧق للنھѧوض بѧصناعة الأثѧاث بѧدمیاط مѧن خѧلال توضѧیح           

  . الیةأھم الجھات الفاعلة والأدوار المنوطة بھا في الفقرات الت

  :یمكن بیان أھم الأطراف الفاعلة في ھذا الصدد على النحو التالي

  

یجب على الدولة أن تقوم بدورھا الفاعل في النھوض بѧصناعة الأثѧاث بѧدمیاط مѧن          

 :خلال ما یلي

 وتوزیعھѧا علѧى أصѧحاب    قیام مدینѧة الأثѧاث باسѧتیراد الخامѧات اللازمѧة للتѧصنیع         .١

تاجیѧة لكѧل ورشѧة وبمѧا یقلѧل مѧن الممارسѧات الاحتكاریѧة           الورش حسب الطاقة الإن   

  .في سوق المواد الخام ومستلزمات الإنتاج

منح أصѧحاب الѧورش الѧصغیرة مھلѧة سѧداد قیمѧة الوحѧدات المѧشتراة مѧن مدینѧة              .٢

، من خلال تخصیص الوحدات بدون مقدم لحین تمكن أصحاب تلك الѧورش       الأثاث

 .من تحقیق الأرباح والقدرة على السداد

  ، أصѧѧѧѧحاب الأولѧѧѧѧى:  إلѧѧѧѧى فئتѧѧѧѧینتجزئѧѧѧѧة شѧѧѧѧركات تѧѧѧѧصنیع الأثѧѧѧѧاث فѧѧѧѧي دمیѧѧѧѧاط  .٣

  الѧѧѧورش الѧѧѧصغیرة، وتخѧѧѧѧتص بإنتѧѧѧاج احتیاجѧѧѧات الѧѧѧѧسوق المحلѧѧѧي مѧѧѧن الغѧѧѧѧرف       

  بمѧѧѧستوى الجѧѧѧودة الملائمѧѧѧة، ویجѧѧѧب أن تحѧѧѧصل علѧѧѧى الѧѧѧدعم الكѧѧѧافي مѧѧѧن الدولѧѧѧة    

لضمان الحصول علѧى احتیاجاتھѧا مѧن مѧستلزمات الإنتѧاج مѧن جھѧة حكومیѧة دون                 

  ، أصѧѧѧѧѧحاب المѧѧѧѧѧصانع الكبیѧѧѧѧѧرة،   والثانیѧѧѧѧѧة. ر مѧѧѧѧѧن كبѧѧѧѧѧار المѧѧѧѧѧستوردین  احتكѧѧѧѧѧا

وتخѧѧѧتص بالإنتѧѧѧاج مѧѧѧن أجѧѧѧل التѧѧѧصدیر، لمѧѧѧا لѧѧѧدیھا مѧѧѧن إمكانѧѧѧات مادیѧѧѧة وبѧѧѧشریة   

وتكنولوجیѧѧة تمكنھѧѧا مѧѧن دراسѧѧة الأسѧѧواق الأجنبیѧѧة، وفѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت یجѧѧب أن         

تحصل علѧى الѧدعم الكѧافي مѧن خѧلال منحھѧا بعѧض الإعفѧاءات الجمركیѧة وتیѧسیر               

 . اءات التصدیرإجر
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  ، بحیѧѧѧث یمكѧѧѧن لأصѧѧѧحاب الѧѧѧورش   إنѧѧѧشاء ورش متكاملѧѧѧة داخѧѧѧل مدینѧѧѧة الأثѧѧѧاث   .٤

  الѧѧѧѧѧصغیرة الحѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧى خѧѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧѧصمیم والѧѧѧѧѧدھان والتѧѧѧѧѧصنیع بمقابѧѧѧѧѧل     

یترتѧѧب علѧѧى تѧѧوافر تلѧѧك الخѧѧدمات بمدینѧѧة الأثѧѧاث تѧѧوفیر جѧѧزء كبیѧѧر مѧѧن  . مѧنخفض 

مѧن الاسѧتفادة مѧن    استثمارات الورش الصغیرة فѧي الآلات والمعѧدات، ممѧا یمكنھѧا           

ھذا الوفر في شراء الخامات ومستلزمات الإنتاج وزیادة قدرتھا علѧى المنافѧسة فѧي        

 .السوق

  ، مѧѧن خѧѧѧلال  تھیئѧѧة المنѧѧاخ المѧѧشجع علѧѧى العمѧѧل والإبѧѧѧداع فѧѧي صѧѧناعة الأثѧѧاث         .٥

إعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي التѧѧѧشریعات الحالیѧѧѧة وإصѧѧѧدار تѧѧѧشریعات جدیѧѧѧدة تѧѧѧشجع علѧѧѧى     

ادھا كسلعة تصدیریة أساسیة تѧُدِر عملѧة أجنبیѧة    الاستثمار في صناعة الأثاث واعتم 

ویشمل ذلѧك تطѧویر الѧسیاسات    . تساھم في تصحیح الاختلال في میزان المدفوعات   

التمویلیѧѧѧة والجمركیѧѧѧة والѧѧѧضریبیة والاسѧѧѧتثماریة بمѧѧѧا یѧѧѧسھم فѧѧѧي تطѧѧѧویر صѧѧѧناعة   

 . الأثاث

تیسیر إجراءات تملѧك أصѧحاب الѧورش الѧصغیرة لѧورش بمدینѧة الأثѧاث الجدیѧدة            .٦

، من خѧلال تقѧدیم تیѧسیرات فѧي الѧسداد تتفѧق وإمكانѧات كѧل مѧن یرغѧب فѧي             دمیاطب

 .الانتقال لمدینة الأثاث

، وبѧصفة خاصѧة   وضع سیاسة قویة وصѧارمة لمنѧع الاحتكѧار فѧي صѧناعة الأثѧاث         .٧

ویتحقق ذلك من خѧلال مدینѧة الأثѧاث    . في مجال تجارة خامات ومستلزمات الانتاج   

استیراد خامات ومѧستلزمات إنتѧاج الѧصناعة     بحیث تصبح ھي المسئول الأول عن       

وتسجیل جمیع بیانات الورش بھا وصرف مѧستلزمات الإنتѧاج لكѧل ورشѧة بأسѧعار       

 .ثابتة ومعلنة

  ، وتѧѧشجیع الѧѧورش دعѧѧم وضѧѧمان الѧѧصادرات المѧѧصریة مѧѧن الأثѧѧاث والتѧѧرویج لھѧѧا  .٨

  علѧѧѧى التѧѧѧصدیر، علѧѧѧى أن تتѧѧѧولى إحѧѧѧدى لجѧѧѧان ھیئѧѧѧة تحѧѧѧدیث صѧѧѧناعة الأثѧѧѧاث          

  یجیة متكاملѧѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧѧشجیع الѧѧѧѧѧѧصادرات مѧѧѧѧѧѧن الأثѧѧѧѧѧѧاث وتقѧѧѧѧѧѧدیم   بوضѧѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧѧترات



 

 ٣٦٦ – 

– 

  الاستѧѧѧѧѧشارات المتخصѧѧѧѧѧصة للѧѧѧѧѧورش علѧѧѧѧѧى كیفیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧتح الأسѧѧѧѧѧواق الخارجیѧѧѧѧѧة   

  ودراسѧѧѧѧة احتیاجاتھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن الأثѧѧѧѧاث المѧѧѧѧصري بѧѧѧѧصفة عامѧѧѧѧة والѧѧѧѧدمیاطي بѧѧѧѧصفة   

 .خاصة

 یتبѧع ھیئѧة تحѧدیث صѧناعة الأثѧاث تكѧن أھѧم وظائفѧھ           إنشاء جھѧاز لبحѧوث الѧسوق       .٩

 الأسѧѧواق المحلیѧѧة والأسѧѧواق العالمیѧѧة، ومعاونѧѧة أصѧѧحاب     تѧѧوفیر المعلومѧѧات عѧѧن  

 .الورش في صیاغة خططھم التسویقیة

  ، وتوطیѧѧѧد العلاقѧѧѧة بѧѧѧین الѧѧѧشركات العاملѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال الأثѧѧѧاث،    دعѧѧѧـم التحالفѧѧѧات . ١٠

  وتѧѧشجیع جمیѧѧع أنѧѧواع التكامѧѧѧل سѧѧواء علѧѧى المѧѧستوى الأفقѧѧѧي مѧѧن زیѧѧادة فѧѧѧرص         

و علѧѧى المѧستوى الرأسѧي مѧѧن   التعѧاون بѧین الѧورش العاملѧѧة فѧي نفѧس التخѧصص، أ      

خѧѧلال تملѧѧك بعѧѧض الѧѧشركات الكبیѧѧرة للѧѧورش التѧѧي تقѧѧوم بتزویѧѧدھا بالخامѧѧات أو       

 .الإنتاج الوسیط

، لمكافحѧѧѧة الفѧѧѧساد، وحѧѧѧل مѧѧѧشكلات علاقѧѧѧة المѧѧѧشروعات  تطѧѧѧویر الادارة المحلیѧѧѧة . ١١

العاملة في مجال الأثѧاث بھѧذه الادارة علѧى كافѧة جوانبھѧا، والجھѧات ذات العلاقѧة،             

 .لحصول على التراخیص، وتنفیذ فعلى لمضمون الشباك الواحدوتسھیل ا

تطѧѧویر دور الغرفѧѧة التجاریѧѧة وجمعیѧѧة المѧѧستثمرین فѧѧي الرقابѧѧة علѧѧى صѧѧناعة          . ١٢

، وسѧѧرعة تѧѧذلیل المعوقѧѧات التѧѧي تواجѧѧھ تلѧѧك الѧѧصناعة، واقتѧѧراح القѧѧوانین      الأثѧѧاث

 . والنظم التي تعود بالنفع على تطویر صناعة الأثاث

تѧѧѧشاریة بѧѧѧین التجѧѧѧار أصѧѧѧحاب المѧѧѧصانع وبѧѧѧین الحѧѧѧرفین  تѧѧشكیل المجѧѧѧالس الاس  . ١٣

، وذلѧك لتبѧادل وجھѧѧات النظѧر فѧي ھѧذا المجѧال والعمѧѧل       أصѧحاب الѧورش الѧصغیرة   

علѧѧى حلھѧѧا دون الانحیѧѧاز لأي طѧѧرف علѧѧى حѧѧساب الطѧѧرف الآخѧѧر ولكѧѧن لѧѧضمان   

 .تحقیق الرضاء العام الذي یعود بالنفع على الجمیع

  مѧѧѧѧواد ( اللازمѧѧѧѧة للѧѧѧѧصناعة  البحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن مѧѧѧѧصادر ومѧѧѧѧوارد جدیѧѧѧѧدة للخامѧѧѧѧات     . ١٤

  ، فمѧѧصر تمتلѧѧك كمیѧѧات كبیѧѧرة متѧѧوفرة سѧѧنویاً مѧѧن حطѧѧب القطѧѧن   )بدیلѧѧة للأخѧѧشاب
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––  

  وقѧѧѧѧش الأرز وزعѧѧѧѧѧف النخیѧѧѧѧل وھѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧوارد ذات قیمѧѧѧѧة اقتѧѧѧѧѧصادیة ومتѧѧѧѧѧوفرة    

  ویتѧѧѧѧѧسبب حرقھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧشاكل بیئیѧѧѧѧѧة وصѧѧѧѧѧحیة للمجتمѧѧѧѧѧع رغѧѧѧѧѧم أنѧѧѧѧѧھ ممكѧѧѧѧѧن   

وقѧد قامѧت غرفѧة صѧناعة     . أن یُعاد استخدامھا وتصنیعھا بما یفید الѧزارع والѧصانع    

  الأخѧѧѧشاب بالعدیѧѧѧد مѧѧѧن الأبحѧѧѧاث والدراسѧѧѧات التѧѧѧي أكѧѧѧدت أنѧѧѧھ یمكѧѧѧن اسѧѧѧتخدام        

حطب القطن وقش الأرز بعد التجارب والمعالجة فѧي أن یكѧون بѧدیلاً للألѧواح مثѧل       

وھѧذا یحتѧاج مѧن الدولѧة     .  الذي یستخدم في الدوالیب والمѧسطحات  MDFالكونتر و 

 :أن تقوم ب

o  وѧѧات وبحѧѧراء دراسѧѧات والآلات   إجѧѧذه الخامѧѧن ھѧѧة مѧѧل خامѧѧن كѧѧة عѧѧث متكامل

  .والماكینات اللازمة للتعامل مع كل خامة

o القیام بدراسات جدوى اقتصادیة . 

o       عѧѧѧѧѧراكة مѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧدخول فѧѧѧѧѧشروع والѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧوى لتمویѧѧѧѧѧستثمر قѧѧѧѧѧاد مѧѧѧѧѧإیج  

الدولѧѧة لبیѧѧع الخامѧѧات ومѧѧستلزمات الإنتѧѧاج بأسѧѧعار مناسѧѧبة لأصѧѧحاب الѧѧورش   

 .الصغیرة

، مثѧѧل قیѧѧام المجلѧѧس    مѧѧصریة عربیѧѧة –اكة مѧѧصریة أوروبیѧѧة  عقѧѧد اتفاقیѧѧات شѧѧر   . ١٥

التصدیري وغرفة صناعة الأثѧاث المѧصریة بتقѧدیم تلѧك الدراسѧات والأبحѧاث إلѧى                

الجانѧѧѧب الإیطѧѧѧالي وعقѧѧѧد شѧѧѧراكة مѧѧѧع الجانѧѧѧب الإیطѧѧѧالي لتطѧѧѧویر تلѧѧѧك المѧѧѧشاریع   

 . والاستثمار بھا بعد ثبوت جدواھا الاقتصادیة

  ، وتقѧѧام ھѧѧѧذه المعѧѧارض تحѧѧѧت   لیѧѧѧة للأخѧѧشاب التوسѧѧع فѧѧي إقامѧѧѧة المعѧѧارض الدو    . ١٦

  رعایѧѧѧѧѧѧة وزارة التجѧѧѧѧѧѧارة والѧѧѧѧѧѧصناعة وغرفѧѧѧѧѧѧة منتجѧѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧѧشاب والأثѧѧѧѧѧѧاث  

 Cairo wood showباتحاد الصناعات مثѧل معѧرض القѧاھرة الѧدولي للأخѧشاب      

والذي یعرض كل ما ھو جدید فѧي مجѧال الأخѧشاب، ماكینѧات الѧصناعة، الخامѧات            

د الѧѧدھانات، خبѧѧرات كبѧѧار المѧѧصنعین وتجѧѧارب   البدیلѧѧة، مѧѧستلزمات الإنتѧѧاج، مѧѧوا  

 شѧركة محلیѧة وعالمیѧة    ٤٠الحرفیین، حیث یشارك في المعارض الدولیة أكثر مѧن     
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– 

 دولѧѧة ٦٠متخصѧصة فѧي صѧѧناعة الأثѧاث والماكینѧѧات والإكسѧسوارات مѧѧن حѧوالي      

  . حول العالم

تѧѧداخل  (التوسѧѧع فѧѧي إنѧѧشاء مѧѧصانع للخامѧѧات المѧѧساندة للأخѧѧشاب فѧѧي الѧѧصناعة    . ١٧

الѧѧذي یѧѧستخدم كѧѧدعائم لѧѧبعض المنتجѧѧات مѧѧن الأثѧѧاث وفѧѧي  : مثѧѧل المعѧѧدن) تالخامѧѧا

 الأقمѧشة  –تصنیع بعض عناصر الإضاءة الحدیثة الداخلیة لقطع الأثاث، والزجاج       

كراسѧي الحѧدائق والطѧاولات    : ، والبلاسѧتیك )لتغطیѧة الأسѧطح   ( الرخѧام    – الجلود   –

 ). حیث تتحمل عوامل التعریة ویتمیز بالمرونة(

١٨ . ѧѧوفیر مѧѧصناع تѧѧصغار الѧѧة لѧѧة   صادر تمویلیѧѧماح معقولѧѧرات سѧѧداد وفتѧѧزات سѧѧبممی 

  .وتسھیل إجراءات الحصول على التمویل وشروطھ

 وخاصة الصین وتركیا باعتبارھم من أخطѧر     وضع ضوابط للاستیراد من الخارج     . ١٩

 .المنافسین في مجال الأثاث في السوق المصري الدمیاطي

٢٠ .  ѧѧѧال الأثѧѧѧي مجѧѧѧصة فѧѧѧلات متخصѧѧѧد ومجѧѧѧدار جرائѧѧѧستلزماتھإصѧѧѧھ اث ومѧѧѧونوعیات 

المختلفѧѧѧة وعѧѧѧروض للأسѧѧѧعار بمختلѧѧѧف مѧѧѧستویاتھ أولاً بѧѧѧأول للحѧѧѧد مѧѧѧن اسѧѧѧتغلال  

 . المستھلك

 ومѧسابقات مѧن   تشجیع الأجھزة الحكومیة والغرف التجاریѧة علѧى إقامѧة معѧارض      . ٢١

 . وتقدیم حوافز وخصومات للصانعین المتمیزین

  . ي حفظ حقوق العمال ودورھا فتفعیل الدور المجتمعي للنقابات العمالیة . ٢٢

   مѧѧن خѧѧلال تѧѧوفیر وسѧѧائل النقѧѧل     التوسѧѧع فѧѧي تقѧѧدیم خѧѧدمات الѧѧدعم اللوجیѧѧستیة      . ٢٣

  ھ یѧѧѧوالѧѧѧشحن والتفریѧѧѧغ والتخѧѧѧزین والتغلیѧѧѧف بمقابѧѧѧل مѧѧѧادي معѧѧѧروف ومتفѧѧѧق عل      

ومعلن للجمیع، حتى لا یتحكم أصحاب تلك الحرف في أصحاب الورش الѧصغیرة        

   الإنتѧѧѧاج وبالتѧѧالي ارتفѧѧѧاع أسѧѧѧعار  أو فѧѧي المѧѧѧستھلك النھѧѧائي ممѧѧѧا یزیѧѧѧد مѧѧن تكلفѧѧѧة   

 .بیع الغرف
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، خاصة فیما یخص ظѧاھرة الѧسماسرة،   فرض مستویات عالیة من الأمن والتنظیم     . ٢٤

كحمایѧѧة زائѧѧر المدینѧѧة، كالارتقѧѧاء بخѧѧدمات الأحѧѧوال المدنیѧѧة، والمѧѧرور، والحمایѧѧة    

 .المدنیة

  

  ، ویتحقѧѧѧѧق لأثѧѧѧѧاثتѧѧѧوفیر كѧѧѧѧوادر بѧѧѧѧشریة عالیѧѧѧѧة التأھیѧѧѧѧل فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال صѧѧѧѧناعة ا   - ١

ذلك من خلال إنѧشاء كلیѧة متخصѧصة فѧي تѧصمیم وصѧناعة الأثѧاث أو علѧى الأقѧل             

تطویر عمل قسم الأثاث لیلبي سوق العمل و لتزوید الѧصناعة بѧالخریجین والفنیѧین        

  . المھرة

 وتأھیلھم بالمھارات التي تمكنھم من تلبیة احتیاجѧات   التركیز على جودة الخریجین    - ٢

 .كوادر والكفاءات البشریةصناعة الأثاث من ال

التأكیѧѧد علѧѧѧى أھمیѧѧة التأھیѧѧѧل والتѧѧدریب المھنѧѧѧي فѧѧي الارتقѧѧѧاء بمѧѧستوى جѧѧѧودة       - ٣

 كعنصر أساسي في تلبیة احتیاجات صناعة الأثاث من الكѧوادر البѧشریة    الخریجین

 .كماً وكیفاً

  ، التوسѧѧѧع فѧѧѧي نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة العمѧѧѧل الحѧѧѧر وریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال بѧѧѧین طѧѧѧلاب الجامعѧѧѧة     - ٤

  یѧѧѧد أفكѧѧѧار ابتكاریѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال العمѧѧѧل الحѧѧѧر وبѧѧѧصفة خاصѧѧѧة   وتѧѧѧدریبھم علѧѧѧى تول

صѧѧѧناعة الأثѧѧѧاث وملحقاتھѧѧѧا، وتطبیѧѧѧق الأسѧѧѧلوب العلمѧѧѧي فѧѧѧي إدارة المѧѧѧشروعات     

 .الصغیرة

، ویمكѧѧن تحقیѧѧق ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إنѧѧشاء جѧѧائزة تѧѧشجیعیة  تѧѧشجیع الابتكѧѧار والإبѧѧداع - ٥

و الطѧلاب  یحصل علیھا من یقدم أفكاراً ابتكاریة سواء من أعضاء ھیئѧة التѧدریس أ        

 .في مجال تطویر صناعة الأثاث

حفز الطلاب والباحثین على تطبیق مشروعاتھم البحثیة على صناعة الأثѧاث فѧي       - ٦

، وتقدیم أفكاراً ابتكاریة والتشجیع على تسجیل براءات اختѧراع لتطѧویر تلѧك     دمیاط

 .الصناعة
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– 

  

 قѧѧد لا یمتلѧѧك معظمھѧѧم  لأصѧѧحاب الѧѧورش الѧѧصغیرة الѧѧذین تحقیѧѧق الѧѧشمول المѧѧالي - ١

وزیادة عدد فروع البنوك التѧي تقѧدم خѧدمات مѧصرفیة متطѧورة      . حسابات مصرفیة 

 .للعاملین في صناعة الأثاث

 لتمویѧل صѧناعة الأثѧاث والحѧصول علѧى       تیسیر إجراءات الحصول على القروض     - ٢

معѧѧدات حدیثѧѧة ومتطѧѧورة فѧѧي التѧѧصمیم والتѧѧصنیع، والتخفیѧѧف مѧѧن شѧѧروط مѧѧنح           

 .، مع منح مھملة إضافیة للمتعثرین في السدادالائتمان المصرفي

 في مجال إعداد دراسات الجدوى للمشروعات الѧصغیرة       تقدیم الاستشارات الفنیة   - ٣

 .والمتوسطة في مجال صناعة الأثاث

، تѧѧستھدف تѧѧوفیر إجѧѧراءات مѧѧنح   تѧѧصمیم حѧѧزم ائتمانیѧѧة خاصѧѧة بѧѧصناعة الأثѧѧاث    - ٤

الاستѧѧشاریة فѧѧي مجѧѧال   القѧѧروض وتخفیѧѧف أعبѧѧاء سѧѧعر الفائѧѧدة وتقѧѧدیم الخѧѧدمات       

 .دراسات الجدوى المالیة والتسویقیة لأصحاب ورش ومصانع الأثاث

  

 .تنفیذ البرامج التدریبیة للعاملین في مجال صناعة الأثاث - ١

 .إتاحة الفرصة لإقامة المعارض المحلیة لتسویق الأثاث - ٢

 .اظ على البیئةمشاركة الإدارة المحلیة في مجال التوعیة بالحف - ٣

المشاركة في تحسین البنیة الاجتماعیة والثقافیة للعاملین في مجѧال صѧناعة الأثѧاث         - ٤

  بѧѧدمیاط، فھѧѧذا مѧѧن شѧѧأنھ الارتقѧѧاء بمѧѧستوى الѧѧوعي الثقѧѧافي وزیѧѧادة القѧѧدرة علѧѧى           

التعامل بفعالیة مع العملاء والموردین ودراسة الأسواق الداخلیة والخارجیѧة بѧشكل     

 .جید

 .ل أخلاقي للوسطاء في مجال صناعة الأثاثصیاغة میثاق عم - ٥
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  

 اللازمة لتسھیل مھمة العاملین فѧي صѧناعة الأثѧاث،    الاھتمام بتوفیر البنیة التحتیة    - ١

 .وخاصة الطرق والمیاه وشبكات الكھرباء وتطویر المناطق العشوائیة

ن الѧѧشباك  كالتنفیѧѧذ الفعلѧѧي لمѧѧضمو  تطѧѧویر وتبѧѧسیط اجѧѧراءات مѧѧنح التѧѧراخیص      - ٢

الواحѧد تعاونѧاً مѧѧع ھیئѧة الاسѧتثمار كالمجتمعѧѧات العمرانیѧة والجھѧات الأخѧѧرى ذات       

 .العلاقة

 والمѧستلزمات الأساسѧیة والتكمیلیѧة والمغذیѧة     الرقابة الفعالѧة علѧى سѧوق الخامѧات        - ٣

للصناعة، ووضع قوانین صѧارمة وعقوبѧات رادعѧة للمحتكѧرین أو المتلاعبѧین فѧي        

 .أسعار ھذه الخامات

  

إقامѧѧة الحاضѧѧنات الѧѧصناعیة لѧѧصغار المѧѧستثمرین فѧѧي مجѧѧال صѧѧناعة الأثѧѧاث فѧѧي       - ١

 .المحافظة

 .التوسع في منح الائتمان للمشروعات الناشئة - ٢

المѧѧساھمة فѧѧي إقامѧѧة معѧѧارض التѧѧسویق المحلیѧѧة لѧѧصناعة الأثѧѧاث داخѧѧل المحافظѧѧة     - ٣

 .وخارجھا

م وتمویѧل بѧѧرامج تدریبیѧة متخصѧصة لѧѧصناعة الأثѧاث، كالѧصناعات المكملѧѧة      تنظیѧ ـ - ٤

 .لھا

تقدیѧـم الدعѧـم الفنѧي للمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة العاملѧة فѧي مجѧال صѧѧناعة           - ٥

 .الأثاث

  المѧѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧѧي تنفیѧѧѧѧѧذ وتمویѧѧѧѧѧل البحѧѧѧѧѧوث المѧѧѧѧѧشتركة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال صѧѧѧѧѧѧناعة          - ٦

  ѧѧѧات ومركѧѧѧة الجامعѧѧѧصفة خاصѧѧѧة، وبѧѧѧات ذات العلاقѧѧѧع الجھѧѧѧاث مѧѧѧدیث الأثѧѧѧز تح

 .الصناعة
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  

 .النقل والتحدیث التكنولوجي لصناعة الأثاث في المحافظة -١

 .تشجیع الوصول إلى منتجات وخامات جدیدة من خلال تشجیع ودعـم الابتكار - ٢

  تقدیѧѧѧـم الدعѧѧѧـم الفنѧѧѧي المباشѧѧѧر للѧѧѧورش بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع كلیѧѧѧات الھندسѧѧѧة والفنѧѧѧون          - ٣

 .لتطبیقیةا

وضѧѧع معѧѧاییر واضѧѧحة لجѧѧودة المنتجѧѧات، والعمѧѧل علѧѧى وجѧѧود مختبѧѧرات لفحѧѧص    - ٤

 .جودة الأثاث ووضع معاییر لمستوى جودة الخامات ومستلزمات الإنتاج

مواكبة التطور والموضة وتغیر الأذواق وإدخѧال تعѧدیلات علѧى المنتجѧات الحالیѧة            - ٥

 أو التѧصمیم أو التѧشطیب   أو القدیمة بما یناسب متطلبѧات الѧسوق سѧواء فѧي الجѧودة          

 .أو أدوات الإضاءة والتركیبات الحدیثة

  

الرقابѧѧة علѧѧى سѧѧوق المѧѧواد الخѧѧام ومѧѧستلزمات الإنتѧѧاج ومنѧѧع حѧѧدوث أي احتكѧѧار         - ١

.للخامات المستوردة من جانب كبار المستوردین

ات دعم أصѧحاب الѧورش الѧصغیرة وتѧوفیر احتیاجاتھѧا مѧن المѧواد الخѧام ومѧستلزم             - ٢

.الإنتاج

المѧساھمة فѧي تنظѧیم المعѧѧارض المحلیѧة والخارجیѧة لتѧѧسویق إنتѧاج الѧورش، وذلѧѧك         - ٣

مѧѧن خѧѧلال تѧѧشجیع إقامѧѧة المعѧѧارض لѧѧدى سѧѧفرات وقنѧѧصلیات الѧѧدول الأجنبیѧѧة فѧѧي     

مѧѧصر خفѧѧضاً للتكѧѧالیف ومحاولѧѧة تѧѧرویج الإنتѧѧاج المحلѧѧي لتلѧѧك الѧѧدول مѧѧن خѧѧلال       

.سفاراتھا في مصر

 

یجب أن تضطلع مدینة الأثاث بدورھا الرائد في النھوض بѧصناعة الأثѧاث بѧدمیاط            

: من خلال القیام بما یلي
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، حیѧѧث أن البѧѧدء فѧѧي تجھیѧѧز وتѧѧشغیل وحѧѧدات ومعامѧѧل تدریبیѧѧة للعنѧѧصر البѧѧشرى  .١

الأیدي العاملة ھي أساس الصناعة ووقودھا، ویتضمن ھѧذا التѧدریب عѧدة محѧاور،         

  :منھا

. الإنتاجیةكیفیة إدارة الوحدة  -

. أھمیة الفصل بین الملكیة والإدارة -

ھѧѧامش ربѧѧح (وضѧѧع دراسѧѧة متوازنѧѧة للمѧѧشروع مѧѧن حیѧѧث التكѧѧالیف والإیѧѧرادات    -

).مناسب

كیفیѧѧة مواكبѧѧة التطѧѧور التكنولѧѧوجي وتغیѧѧر الأذواق والموضѧѧة فѧѧي الѧѧصناعة ویѧѧتم    -

ذلك من خلال عرض كتالوجات ونشرات وصور لمنتجات وقطѧع نھائیѧة محلیѧة         

.ة مع فیدیوھات توضیحیة لطرق وأسالیب التصنیع وخطواتھاوعالمی

 حتѧى تѧتمكن   توفیر الاشتراك في الوحدات والبرامج التدریبیة بمقابل مادي بسیط     .٢

فئѧѧات كثیѧѧѧرة مѧѧن الانѧѧѧضمام للبرنѧѧامج وتحقیѧѧѧق الاسѧѧتفادة المرغوبѧѧѧة مѧѧن إنѧѧѧشائھا      

حقیѧق إیѧراد لھѧذه    حیث أن العائد الحقیقѧي لا یتمثѧل فѧي ت     ). النظرة البعیدة للمستقبل  (

الوحدات وإنما یتمثѧل فѧي صѧنع كѧوادر مѧن العمѧال والѧصناع القѧادرین علѧى القیѧام                   

بالѧѧصناعة مѧѧع تطبیѧѧق الأسѧѧالیب الحدیثѧѧة فѧѧي ضѧѧوء البѧѧرامج والѧѧدورات التدریبیѧѧة     

.المكتسبة

 واكتѧساب  انتقاء العمال أو الصناع الذین أثبتѧوا مھѧارة ودقѧة وسѧرعة فѧي الѧتعلم           .٣

:ازات وحوافز للإبداع مثلالخبرة ومنحھم امتی

  .شروط سداد أسھل لسعر الوحدة الإنتاجیة والأقساط -

.خصم بنسبة محددة على أسعار الخامات ولمدة محددة -

.مشاركتھم في المعارض التي تقیمھا الدولة -
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أن تُعѧѧرَض الوحѧѧدات الإنتاجیѧѧة فѧѧي مدینѧѧة الأثѧѧاث بمѧѧساحات مختلفѧѧة وتُحѧѧѧَدَد            .٤

 من المدینة وحسب حجم النѧشاط القѧائم بمѧا     وموقعھا الأسعار وفقاً لمساحة الوحدة   

. یناسب القدرة المالیة للصانع أو صاحب الورشة الصغیرة

 التوسع في إنشاء شركات متخصѧصة فѧي اسѧتیراد الخامѧات الأساسѧیة للѧصناعة             .٥

مثѧѧѧل الخѧѧѧشب والأبلاكѧѧѧاش بأنواعھمѧѧѧا، ویفѧѧѧضل أن تتجѧѧѧھ الѧѧѧشركة المتخصѧѧѧصة      

لعالیѧѧة ومѧѧن الѧѧدول ذات الѧѧسعر الأقѧѧل مثѧѧل كوبѧѧا   لاسѧѧتیراد الأخѧѧشاب ذات الجѧѧودة ا

والیابان، والتحول عن الѧشراء مѧن الѧدول ذات الجѧودة الأقѧل والѧسعر الأعلѧى مثѧل                 

رومانیا، حیث أنھ بعد احتكѧار الѧصین لغابѧات الأخѧشاب فѧي رومانیѧا والتѧي كانѧت              

ارتفعѧت أسѧعار الخѧشب    ) الѧزان (المصدر الأول والأھم لمصر في اسѧتیراد خѧشب        

فأصѧبح اسѧتیراد   . ماني للضعف بالإضѧافة إلѧى تكѧالیف الاسѧتیراد مѧن الخѧارج            الرو

الخشب الروماني عبء علѧى المیزانیѧة المѧصریة وعلѧى الѧصانع الѧدمیاطي بѧصفة             

.خاصة

 واسѧѧѧتیراد أخѧѧѧشاب الѧѧѧزان الیوغѧѧѧسلافیة   الاتجѧѧѧاه إلѧѧѧى بѧѧѧدائل الخѧѧѧشب الرومѧѧѧاني    .٦

 جودتھѧѧѧا وملاءمتھѧѧѧا والأوكرانیѧѧѧة والیونانیѧѧѧة، حیѧѧѧث أنھѧѧѧا تمѧѧѧت تجربتھѧѧѧا وأثبتѧѧѧت  

  .للصناعة ومناسبة أسعارھا للسوق المصري

 إنشاء مصانع للمستلزمات التكمیلیة والاكسسوارات والخامات المغذیة للصناعة      .٧

وإنتاجھѧѧا محلیѧѧاً وتوفیرھѧѧا بأسѧѧعار مناسѧѧبة مثѧѧل الإكسѧѧسوارات الخارجیѧѧة للقطѧѧع        

. الصنفرة– الغراء - المسامیر– الحدید –النھائیة 

 ممیكنѧѧѧة بمدینѧѧѧة الأثѧѧѧاث تحتѧѧѧوي علѧѧѧى كافѧѧѧة الآلات والمعѧѧѧدات     إنѧѧѧشاء وحѧѧѧدات  .٨

 وتوفیرھا للصانع أو الحرفѧي الѧصغیر الѧذي لا یملѧك     والماكینات اللازمة للصناعة 

مقابѧل ثمѧن تحѧدده    ) مѧن خѧلال نظѧام التѧأجیر أو الانتفѧاع      (ثمن شراء ھذه الماكینات     

.الوحدة حسب القدرة المالیة للصانع وحجم نشاطھ
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 تكون علѧى مѧستوى عѧالي مѧن الجѧودة       خاصة بالتشطیب والدھاناتإنشاء وحدات  .٩
.والتطور ومواكبة للأذواق العالمیة

في الاتجاھین ) النقل والتوزیع (إنشاء شركات متخصصة في الخدمات اللوجستیة      . ١٠
.المحلى والدولي

یكѧون متخѧصص فѧي تѧصریف المنتجѧات النھائیѧة        ) انتقѧائي (إقامة معرض شامل     . ١١
 مثѧل الѧورش والكبیѧرة مثѧل المѧصانع والمعѧارض یѧتم           الصغیرة للوحدات الإنتاجیة 

:بیعھا وفقاً لطریقتین
  ىѧستھلك      : الأولѧѧستھلك والمѧرد للمѧѧشكل منفѧصي وبѧع الشخѧѧلوب البیѧلال أسѧѧن خѧم

  . المحلى عن طریق أصحابھا
 ب،         : الثانیةѧح مناسѧامش ربѧعر وھѧل سѧبیعھا من خلال معارض تابعة للدولة مقاب

 في إقامة معرض شامل متمیز ونختار مѧن ھѧذه المعѧارض    ثم تقوم الدولة بدورھا   
المنتجѧѧѧات ذات الجѧѧѧودة المتمیѧѧѧزة والتѧѧѧشطیب الممتѧѧѧاز والأكثѧѧѧر مواكبѧѧѧة للѧѧѧسوق   
العѧѧѧالمي والتѧѧѧي تعكѧѧѧѧس الѧѧѧصورة الذھنیѧѧѧѧة للѧѧѧصناعة المѧѧѧѧصریة بѧѧѧصفة عامѧѧѧѧة      

  .والدمیاطي بشكل خاص تمھیداً لتصدیرھا
  :مھمتھا الأساسیةتكون  والتصدیر إقامة شركات متخصصة في التسویق . ١٢
 التعریف الجید بالمنتج المصري عالمیاً والترویج لھ.  
 عقد اتفاقیات مع الدول الأوربیة والعربیة تدعم بھا المنتج المصري.
 الوصول إلى قیمة جمركیة متوازنة.
 الحصول على إجراءات وتیسیرات دولیة.
 فتح منافذ توزیع جدیدة للأثاث الدمیاطي في كل أنحاء العالم.
إتاحѧѧة الفرصѧѧة للѧѧصناع وأصѧѧحاب الѧѧورش أن یكѧѧون لھѧѧم حѧѧصص أو أسѧѧھم فѧѧي     . ١٣

 المنتجѧѧة للخامѧѧات الأساسѧѧیة بنѧѧسب معینѧѧة بحیѧѧث یكѧѧون لھѧѧم    الѧѧشركات والمѧѧصانع
سلطة في اتخاذ القرارات المتعلقة بتحریك الأسعار بما یؤدى إلѧى حفѧظ مѧصلحتھم            

. وعدم استغلالھم

. العمل وإعانات فوریة لإصابات إنشاء صندوق تكافل . ١٤
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لѧصناعة الأثѧاث فѧي دمیѧاط علѧى النحѧو        ویمكن وضع تѧصور للتحلیѧل الربѧاعي        

:التالي

  Weakness (W)نقاط الضعف  Strength (S) نقاط القوة
 الخبرة العالیة في الصناعة  
  حب الدمایطة لصناعة الأثاث 
 القدرة على خفض تكالیف الإنتاج 
 توارث المھنة من الآباء والأجداد 
 یة بدء النشاط على نطاق ضیق أسفل إمكان

 بیت العائلة
 التخصص في إنتاج غرف معینة 
 مرونة الإنتاج وقصر الفترة الزمنیة 
 السمعة الطیبة لأصحاب الورش الصغیرة 

 ضعف القدرات المالیة لصاحب الورشة   
 تقادم أدوات التصنیع 
  ضعف مھارة التعامل مع ماكینات التصنیع

 الحدیثة
 لمراقبة الجودةعدم وجود نظام علمي  
  تقلید إنتاج الغیر وعدم وجود علامة تجاریة

 .خاصة بكل ورشة
  الاعتماد على العمالة غیر المنتظمة بصفة

 أساسیة
 الإنتاج دون مراعاة لأذواق العملاء 
  الاعتماد على السماسرة في تسویق الأثاث 

 Threats (T)التھدیدات Opportunity (O)الفرص 
 میز للمحافظةالموقع الجغرافي المت  
 إنشاء مدینة الأثاث الجدیدة بشطا 
 الدعم الحكومي المقدم لصناعة الأثاث 
 فتح أسواق تصدیریة جدیدة 
  زیادة الطلب على الأثاث مع تزاید عدد

 السكان
  تطور تكنولوجیا صناعة الأثاث على 

 المستوى العالمي
  القرب من میناء دمیاط وما یترتب علىھ

 الخامات من تیسیر إجراءات استیراد
 وتصدیر المنتج النھائي

  وجود كلیة للفنون التطبیقیة بجامعة
 دمیاط

  وجود مركز تكنولوجیا الأثاث ومدارس
  كول –مبارك : فنیة بالمحافظة مثل

  انطلاق مبادرة رئیس الجمھوریة
 بتحسین أوضاع العمالة غیر المنتظمة

 المنافسة الأجنبیة خاصة الأثاث الصیني  
 دولارعدم استقرار سعر ال 
  احتكار بعض المستوردین لخامات

 ومستلزمات الإنتاج
  میل بعض العملاء تفضیل الغرف الأقل

 جودة وسعراً
  البیروقراطیة والروتین 
  ضعف خدمات الدعم اللوجیستي

 المرتبطة بصناعة الأثاث
 غیاب الرقابة على سوق الأثاث 
  الافتقار لوجود كلیة تكنولوجیة

 حافظةمتخصصة في صناعة الأثاث بالم
  التشدد في معاییر منح التمویل لأصحاب

 الورش الصغیرة
  تواضع الدور الذي تقوم بھ الغرفة

 التجاریة في حمایة صناعة الأثاث
  انخفاض جودة خریجي الجامعات وعدم

 ملائمتھ لاحتیاجات سوق العمل 
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ت عنھ الدراسة من نتائج، وفي ضوء نتائج التحلیل الرباعي في ضوء ما أسفر

السابق الإشارة إلھا، یمكن اقتراح استراتیجیة لتحسین مستوى تنافسیة صناعة الأثاث 

  :بمحافظة دمیاط ترتكز على خمسة ركائز أساسیة لتحقق أھدافھا، تتمثل في الآتي

 ورش ومصانع الأثاث، من تطویـر التكنولوجیـا المسـتخدمة فــي: الركیزة الأولى 

  :خلال زیادة الاھتمام بما یلي

  التوجھ نحو استخدام ماكیناتCNC في تصمیم وتطویر الإنتاج من الغرف 

 .بمستوى جودة مرتفع یتفق مع مستوى المنافسة المحلیة والعالمیة

 تطویر أسالیب التعبئة والتغلیف. 

 استخدام معدات حدیثة في لصق القشرة وتطعیم الخشب. 

 شطیب الخشب والدھانات والتنجیدت. 

 تطویــر أسالیب الإنتــاج ونقــل المعرفــة بین صناع الأثاث بما : الركیزة الثانیة

یستھدف زیادة الإنتاجیـة كماً وكیفاً، وفي الوقت نفسھ الحد مـن إھـدار المـوارد 

 في  ویتحقق ذلك من خلال تنمیة مھارات العاملین.خلال مراحل التصنیع المختلفة

 :صناعة الأثاث على

 نقل التكنولوجیا والاستشارات الفنیة لصناعة الأثاث. 

 دعم المھارات المرتبطة بمراحل الإنتاج المختلفة للأثاث. 

 تورید الخامات والأخشاب. 

 تصمیم الغرف 

 تسویق المنتجات النھائیة في الأسواق المحلیة والخارجیة. 

 مجال صناعة الأثاثالوفاء بمعاییر الصحة والسلامة المھنیة في . 

 وضع منظومـة متطـورة للفحـص ومراقبة الجـودة خلال المراحل : الركیزة الثالثة

المختلفة للتصنیع، وبما یمكن من الارتقاء بمستوى جودة إنتاج الغرف لتستطیع 
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 ویتحقق ذلك من خلال تنظیم ورش عمل .المنافسة على المستویین المحلي والدولي

 :ة تركز على النواحي التالیةودورات تدریبیة مھنی

 ًاختبار جودة المنتج ومتانتھ واختبار المواد الداخلة في الإنتاج والتنجید أیضا. 

 وضع معاییر للجودة یمكن التقییم في ضوئھا. 

 منح شھادات للجودة معترف بھا في مجال صناعة الأثاث. 

 تشجیع الورش والمصانع على ابتكار تصمیمات جدیدة. 

  اختراع جدیدة وتجنب التقلید والمحاكاةتسجیل براءات. 

  إنشاء بنك معلومات لصناعة الأثاث بدمیاط لتوفیر المعلومات على مدار سلسلة

 .القیمة المرتبطة بتلك الصناعة بدءً من توفیر المواد الخام وحتى خدمة ما بعد البیع

 تطبیق المعاییر البیئیة والتنظیمیة المطلوبة. 

 جـودة التعبئة والتغلیـف بالشكل الذي یحافظ على مستوى تحسـین: الركیزة الرابعة 

جودة المنتج النھائي بصفة أساسیة، وفي نفس الوقت جذب العملاء على مستوى 

 ویتحقق ذلك من .الأسواق الخارجیة بصفة خاصة والأسواق المحلیة بصفة عامة

 :خلال

 دراسة أذواق العملاء بشأن مواد التعبئة والتغلیف. 

 تعبئة وتغلیف صدیقة للبیئةاختیار مواد . 

  مناسبة التعبئة والتغلیف لمراحل تداول منتجات الأثاث حتى وصولھا للمستھلك

 .النھائي في الأسواق المحلیة أو الخارجیة

 زیادة الاھتمام بتأھیل الكــوادر البشریة في مجال صناعة الأثاث، : الركیزة الخامسة

تھا وتغلیفھا والتعامل مع التكنولوجیا وخاصة فــي مجــال تصمیم المنتجات وتعبئ

وحتى یمكن التغلب على فجوة مھارات التورید، یجب . المتطورة في صناعة الأثاث

 :توفیر كفاءات بشریة قادرة

 تقییم جودة المواد الخام وخاصة الأخشاب. 
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 معالجة وتجفیف الأخشاب قبل التصنیع. 

 تشغیل التكنولوجیا الحدیثة في تصنیع الأثاث. 

  القشرة وتطعیم الخشب وصناعة المقاعد والخزائنلصق . 

 التعبئة والتغلیف الجید والقادر على حفظ المنتج وجذب العملاء في آن واحد. 

 تسویق منتجات المشروع من الأثاث وصیاغة خطط تسویقیة طموحة. 

  أو مع ورش ) تكامل أفقي(تكوین شراكات مع الورش الأخرى في نفس التخصص

الخ ....... التصنیع كالأبلكاش والخشب والرخام والزجاج، أخرى توفر مدخلات

 ).تكامل رأسي(

 تنظیم المعارض المحلیة والدولیة.  

  )١(شكل رقم 

 الاستراتیجیة المقترحة لتحسین مستوى تنافسیة صناعة الأثاث بدمیاط

  
  .إعداد فریق الدراسة: المصدر

 
تطویر تكنولوجیا 

  التصنیع

 
تحسین جودة التعبئة 

  والتغلیف

 
الرقابة على جودة 

  الإنتاج

 
  إدارة المعرفة

تأھیل 
وتدریب 
الموارد 
 البشریة



 

 ٣٨٠ – 

– 
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یѧѧتم وضѧѧع خطѧѧة تنفیذیѧѧة لتطبیѧѧق ركѧѧائز اسѧѧتراتیجیة الإصѧѧلاح الھیكلѧѧي لمنظومѧѧة       

صناعة الأثاث دمیاط لتطویر الصناعة في شكل مصفوف انشطة وخطة عمل ومѧسئولیات    

  : كما یوضحھا الجدول التاليAction Plan)(لجھات مختلفة ومدي زمني للتطبیق 
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ضعف الاھتمام بتنظیم 
المعارض الكبیرة منخفضة 
التكلفة لتسویق منتجات 

 .الورش الصغیرة

  تنظیم معارض

عدم وجود أجھزة متخصصة      
تعنى بتوفیر المعلومات عن 
خصائص مستھلكي الأثاث 

 .في مصر

انشاء مرصد معلومات 
 للأثاث

     
عدم وجود جھة غیر ربحیة 
متخصصة في تقدیم 
الاستشارات التسویقیة لورش 

 .تصنیع الأثاث

 تقدیم خدمات استشاریة
 تسویقیة

     
ضعف الجھود الترویجیة 
المبذولة للإعلان عن 

 .منتجات الأثاث
 

     
انخفاض الحصة السوقیة 

 .للورش الصغیرة
تجمیع الورش الصغیرة 

      في كیانات كبیرة
ضعف المھارات التسویقیة 
لدى معظم أصحاب ورش 

 .تصنیع الأثاث

رفع المھارات التسویقیة 
      للحرفیین

راق السوق بالغرف إغ
منخفضة الأسعار من كبار 

 .التجار

تجمیع الورش الصغیرة 
 تفعیل -في كیانات كبیرة

      قانون مكافحة الاحتكار
لا توجد نظم شراء آجلة 
تناسب معظم أصحاب 

 .الدخول المنخفضة

الشراء بكمیات كبیرة 
بسعر منخفض وتوزیعھ 

      على صغار الصناع
ة بین ارتفاع شدة المنافس

أصحاب الورش وأصحاب 
 .المصانع والمعارض الكبیرة

 بین تنظیم آلیات المنافسة
       صناع الأثاث في دمیاط

عدم الاھتمام بدراسة سلوك 
 .المستھلك

دراسة سلوك وأذواق 
      المستھلك

تجاھل العوامل المؤثرة في 
قرارات الشراء لدى 

 .المستھلك
 دراسة قرارات المستھلك
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حدید أسعار الأثاث دون ت
دراسة مسبقة لقدرات 

 .المستھلكین
 دراسة قدرات المستھلك

     
ضعف الاھتمام بتطویر 

 –غرف النوم(المنتجات 
 ). الأنتریھات–الصالونات

دعم عملیة البحوث 
      والتطویر للأثاث

عدم درایة أصحاب الورش 
أو المعارض بطبیعة 

 .وخصائص سوق الأثاث

 الورش تعریف أصحاب
      بالمعارض

  

2024 2020202120222023 القائم بالعمل العمل المطلوب  المعوقات التمویلیة
ضعف ھامش الربح الذي 

 .تحققھ الورشة
تخفیض تكلفة 

 الانتاج
تجار المواد الخام 

      والمستوردین
ارتفاع أسعار الفائدة على 

 .القروض
تخفیض الفائدة 
      البنوك على القروض

طول إجراءات الحصول على 
 .تمویل من البنوك

تسھیل إجراءات 
الحصول على 

 القرض
 البنوك

     
تراكم مدیونیة الورشة خاصة 

 .خلال السنوات الأولى للنشاط
جدولة الدیون على 

      البنوك الورش
عدم ملائمة صیغ التمویل 
البنكیة التقلیدیة لمعظم الورش 

 .الصغیرة

خلق صیغ تمویل 
 البنوك بة مناس

     
عدم وجود رأس مال كاف 
للتوسع مستقبلاً في صناعة 

 .الأثاث

توفیر المتطلبات 
 البنوك المالیة

     
ضعف قدرة الورش الصغیرة 
في الحصول على التمویل 

 .اللازم بشروط میسرة

تیسیر حصول 
الورش على 
 التمویل اللازم

 البنوك
     

ضعف قدرة معظم الورش 
داد ملف الصغیرة على إع

ائتماني یمكن تقدیمھ للبنوك 
  .للحصول على التمویل اللازم

اعداد الملفات 
الائتمانیة للورش 

 الصغیرة

تعاقد غرفة الأثاث 
مع المكاتب 

الخارجیة لإعداد 
ملف ائتماني للورش 
مقابل الحصول على 

رسوم محددة 
ومخفضة من 
      صاحب الورشة

ضعف كفاءة تحصیل الدیون 
      البنوك جدولة الدیون . مواعیدھامن العملاء في
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2024 2020202120222023 القائم بالعمل العمل المطلوب  المعوقات التمویلیة
ضعف الھیاكل التمویلیة 

 .للورش الصغیرة
دعم الھیاكل 

      البنوك التمویلیة 
صعوبة التنبؤ بإیرادات 
ومصروفات الورشة خلال 

 .فترة قادمة

الحیطة والحذر في 
 أصحاب الورش التوسع في الانتاج

     

صعوبة توفیر ضامن للحصول 
 .نوكعلى قرض من الب

التغاضي عن 
 وجود ضامن

     
إحجام البنوك عن تمویل 
الورش الصغیرة نتیجة عدم 
توافر الضمانات الكافیة لمنح 

 .التمویل

تصمیم برامج 
ورش اقراض لل

 میسرة ومحفزة

البنوك بالتعاون مع 
غرفة صناعة 

الأثاث ویمكن ان 
تكون غرفة صناعة 
الأثاث أحد طرفي 
التعاقد للتسھیل 
ولتشجیع البنوك 
 على الاقراض

     

ندرة المؤسسات والصنادیق 
المتخصصة في تمویل ودعم 

 .أنشطة صناعة الأثاث

زیادة حجم التمویل 
 للورش الحرفیة

انشاء 
برنامج /صندوق

خاص لتمویل ورش 
الأثاث في دمیاط في 

الصندوق 
      الاجتماعي للتنمیة

عدم الاعتماد على دراسات 
 جدوى مالیة فعلیة قبل بدء

  .إنشاء الورشة أو المعرض

اعداد دراسة 
جدوى فعلیة 
 وتعكس الواقع

تعاقد غرفة الأثاث 
مع المكاتب 

الخارجیة لإعداد 
ملف ائتماني للورش 
مقابل الحصول على 

رسوم محددة 
ومخفضة من 
      صاحب الورشة

  

2024 2020202120222023 القائم بالعمل العمل المطلوب المعوقات الإنتاجیة والفنیة

تقلید معظم التصمیمات التي   
 .تقدمھا المصانع الأخرى

     
ضعف القѧدرة علѧى مѧسایرة       
التѧѧѧѧѧصمیمات الحدیثѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي  

 .صناعة الأثاث

تشجیع الورش 
والمصانع على 

ابتكار تصمیمات 
، أو استخدام جدیدة

  تصمیمات جدیدة

غرفة الأثاث بالمحافظة 
أو انشاء كیان جدید 

یضم اصحاب الورش 
      .الصغیرة

تعامѧѧѧل بعѧѧѧض الѧѧѧورش فѧѧѧي   
الخامѧѧѧات منخفѧѧѧضة التكلفѧѧѧة   

 .مما یؤثر على الجودة

تفعیل عملیة الرقابة 
على مدخلات 

الإنتاج سواء كانت 
 محلیة ام مستوردة

 الجھات الرقابیة
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2024 2020202120222023 القائم بالعمل العمل المطلوب المعوقات الإنتاجیة والفنیة
عدم وجود مصانع للخامѧات     
المغذیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن إكسѧѧѧѧسوارات  
وحدایѧѧد ومѧѧصانع للأبلكѧѧاش   
والѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصنفرة والغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراء  

 .زجاجوالمسامیر وال

زیادة حجم الإنتاج من 
 القطاع الخاص تلك الاصناف

     
 CNCدخѧول ماكینѧات الѧـ    

التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧنفس عمѧѧѧѧѧل    
 .الأویمجي

استخدام ماكینات 
CNC أصحاب الورش 

     
  

2024 2020202120222023 القائم بالعمل العمل المطلوب المعوقات الإداریة والتنظیمیة
ضعف التنظیم النقابي 

ین في مجال صناعة للعامل
 .الأثاث

انشاء نقابة خاصة 
للعاملین في صناعة 

 الأثاث

غرفة صناعة 
      الأثاث

افتقار العاملین في صناعة 
الأثاث لخدمات التأمین 

 .الصحي

التأمین الصحي على 
 أصحاب الورش العاملین

     
عدم وجود برامج تدریبیة 
تساعد العاملین في مجال 

یة صناعة الأثاث على تنم
 .مھاراتھم

 تنمیة المھارات للعاملین

     
عدم تبني نظم تحسین 
الجودة في معظم ورش 

 .تصنیع الأثاث

إجبار الورش على تبني 
 نظم الجودة

غرفة صناعة 
 الأثاث

     
عدم الفصل بین الإدارة 
والملكیة في مجال صناعة 

 .الأثاث
 أصحاب الورش فصل الملكیة عن الادارة

     
ملین في مجال تصنیف العا

صناعة الأثاث ضمن فئة 
 .العمالة غیر المنتظمة

تشغیل العاملین بعقود 
 أصحاب الورش مسجلة

     
عدم وجود خطة تشغیل 
واضحة لمعظم ورش 

 .تصنیع الأثاث
الحرفیین  زیادة المبیعات

      والصناع

التركز الجغرافي لمعظم 
ورش تصنیع الأثاث في 

 .مدینة دمیاط

نشر الورش في 
المحافظة وعدم التركز 
لكن بشرط وجود سوق 

 وطلب على الانتاج

المحافظة من 
 خلال التراخیص

     
اتخاذ القرارات دون دراسة 

 .مسبقة
رفع الوعي لدي 

 الحرفیین
غرفة صناعة 

      الأثاث
نقص المھارات الإداریة 

 .لدى مالك الورشة
رفع المھارات لدي 

 الحرفیین
غرفة صناعة 

      الأثاث
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 

توفیر كوادر بشریة عالیة التأھیل في مجال صناعة الأثاث، ویتحقق ذلك من  .١

تطویر خلال إنشاء كلیة متخصصة في تصمیم وصناعة الأثاث أو على الأقل 

ة بالخریجین كلیة الفنون التطبیقیة لتزوید الصناعدور قسم صناعة الأثاث ب

 . والفنیین المھرة

التركیز على جودة الخریجین وتأھیلھم بالمھارات التي تمكنھم من تلبیة احتیاجات  .٢

 .صناعة الأثاث من الكوادر والكفاءات البشریة

التأكید على أھمیة التأھیل والتدریب المھني في الارتقاء بمستوى جودة الخریجین  .٣

 .عة الأثاث من الكوادر البشریة كماً وكیفاًكعنصر أساسي في تلبیة احتیاجات صنا

التوسع في نشر ثقافة العمل الحر وریادة الأعمال بین طلاب الجامعة، وتدریبھم  .٤

على تولید أفكار ابتكاریة في مجال العمل الحر وبصفة خاصة صناعة الأثاث 

 .وملحقاتھا، وتطبیق الأسلوب العلمي في إدارة المشروعات الصغیرة

ار والإبداع، ویمكن تحقیق ذلك من خلال إنشاء جائزة تشجیعیة تشجیع الابتك .٥

یحصل علىھا من یقدم أفكاراً ابتكاریة سواء من أعضاء ھیئة التدریس أو 

 .الطلاب في مجال تطویر صناعة الأثاث

تحفیز الطلاب والباحثین على تطبیق مشروعاتھم البحثیة على صناعة الأثاث في  .٦

ریة والتشجیع على تسجیل براءات اختراع لتطویر تلك دمیاط، وتقدیم أفكاراً ابتكا

  .الصناعة
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تحѧدیات التنمیѧة   ) ٢٠٠٩(برنامج الأمم المتحدة الإنمѧائي، وجامعѧة الѧدول العربیѧة            .١

 .٤٤. ، الجزء الأول، ص نھج التنمیة البشریة-في الدول العربیة 

 والѧصغیرة  الѧصغر  المتناھیѧة  المѧشاریع  دور فعیѧل ت آلیات )٢٠١٢(ایھاب   مقابلة، .٢

 مѧؤتمر  الوظѧائف،  وجѧودة  الأعمѧال  بیئѧة  :البطالѧة  مѧن مѧشكلة   الحد في والمتوسطة

 سلطنة مسقط، 2012 ثاني كانون 8 - 7" الدیموغرافیة والتحولات سوق العمل“

  .عمان

دور المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة فѧѧѧي الحѧѧѧد مѧѧѧن مѧѧѧشكلة  ) ٢٠١٠(الزیѧѧѧادات، ممѧѧѧدوح  .٣

 .ة في الأردن، كلیة العلوم الإداریة والمالیة، جامعة العلوم التطبیقیة الخاصةالبطال

مركѧز  معالجة مشكلة البطالة، مجلة العѧرب والمѧستقبل،    ) ٢٠٠٤(ستار جبار خلیل     .٤

 .١٠، السنة الثانیة، ص)٩و٨(، العددان دراسات وبحوث الوطن العربي

غیر الحرفیѧة مѧن وجھѧة    معوقات تمویل المنشآت الصغیرة  ) ٢٠٠٢( باعامر سمیر .٥

  .٦ ، ص ندوة الریاضنظر مصرفیة، 

 مفѧѧѧاھیم مبدئیѧѧѧة وتجѧѧѧارب   –حاضѧѧѧنات الاعمѧѧѧال  ) ٢٠٠٥(الѧѧѧشبراوي، عѧѧѧاطف   .٦

  .٩، المنظمة الاسلامیة للتربیة والعلوم والثقافة، ایسیسكو، صعالمیة

دراسѧة واقѧع المنѧشآت الѧصغیرة      ) ٢٠١٢(الشمیمرى، أحمد عبد الرحمن وآخرون       .٧

 .صندوق تنمیة الموارد البشریةفیر فرص عمل للمواطنین، ودورھا في تو

أسѧѧالیب تنمیѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي   ) ٢٠٠٤(صѧѧالح الѧѧصالحي  .٨

السجل العلمي لندوة المشروعات الصغیرة والمتوسѧطة فѧي       الاقتصاد الجزائري،   

  .١٦٩، القاھرة، ص  الإشكالیات وآفاق التنمیة–الوطن العربي 

 تنمیѧة  مجѧال  فѧي  الناجحة الدولیة التجارب بعض) ٢٠١٠( یرزھ  سمیر،الصوص .٩

 .فلسطین في بھا الاحتذاء یمكن نماذج: المتوسطة الصغیرة وتطویر المشاریع
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المنѧѧѧشآت الѧѧѧصغیرة محركѧѧѧات  ) ٢٠٠٢(الغرفѧѧѧة التجاریѧѧѧة الѧѧѧصناعیة بالریѧѧѧاض   . ١٠

أساسѧѧѧیة لنمѧѧѧѧو اقتѧѧѧصادي منѧѧѧѧشود، ورقѧѧѧة عمѧѧѧѧل مقدمѧѧѧة إلѧѧѧѧى منتѧѧѧدى الریѧѧѧѧاض      

  .الاقتصادي

أسالیب جدیدة لتنمیѧة وتطѧویر المنѧشآت    ) ٢٠٠٢(غرفة التجاریة الصناعیة بجدة     ال . ١١

الرؤیѧة المѧستقبلیة للاقتѧصاد    " ورقѧة عمѧل مقدمѧة لنѧدوة     الصغیرة والمتوسѧطة،    

 .)م٢٠٢٠( ھـ ١٤٤٠السعودي حتى عام 

 –المنѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧطة الѧسعودیة     ) ٢٠٠٤(لؤي محمѧد زكѧي رمѧضان         . ١٢

لنѧѧѧѧدوة المѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة  ، الѧѧѧѧسجل العلمѧѧѧي،  الواقѧѧѧع ومعوقѧѧѧѧات التطѧѧѧویر  

 القѧѧاھرة، ص  الإشѧѧكالیات وآفѧѧاق المѧѧستقبل،  : والمتوسѧѧطة فѧѧي الѧѧوطن العربѧѧي   

١١٦-١١٤.  

أسѧѧالیب جدیѧѧدة لتنمیѧѧة  ) ھѧѧـ١٤٢٣(مجلѧѧس الغѧѧرف التجاریѧѧة الѧѧصناعیة الѧѧسعودیة   . ١٣

ورقѧة عمѧل مقدمѧة إلѧى مѧؤتمر الرؤیѧة       وتطویر المنѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧطة،     

، إدارة البحѧѧѧوث والدراسѧѧѧات  ھѧѧѧـ١٤٤٠ة للاقتѧѧѧصاد الѧѧѧسعودي حتѧѧѧى المѧѧѧستقبلی

  .الاقتصادیة

المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة كخیѧار للحѧد      )  ٢٠٠٨(منظمة العمل العربیѧة   . ١٤

 ، الѧѧدورة مѧؤتمر العمѧل العربѧي   مѧن البطالѧة وتѧشغیل الѧشباب فѧي الѧѧدول العربیѧة،       

 .الخامسة والثلاثون، شرم الشیخ ،مصر ،

المنشآت الѧصغرى والѧصغیرة والمتوسѧطة قѧاطرة     ) ٢٠١١(عربي مؤتمر العمل ال   . ١٥

، ٣٨، الѧѧدورة تقریѧر المѧѧدیر العѧام لمكتѧب العمѧѧل العربѧي    النمѧو الداعمѧة للتѧѧشغیل،   

 .القاھرة

مѧѧي دمѧѧشقیة سѧѧرحال، الأمانѧѧة العامѧѧة للاتحѧѧاد العѧѧام لغѧѧرف التجѧѧارة والѧѧصناعة         . ١٦

یѧѧѧѧة الѧѧѧѧصغیرة  والزراعѧѧѧѧة للѧѧѧѧبلاد العربیѧѧѧѧة، الѧѧѧѧدور المتنѧѧѧѧامي للѧѧѧѧصناعات العرب    

ورقѧة عمѧل مقدمѧة إلѧى الملتقѧى العربѧي       والمتوسطة في ظل المتغیѧرات الدولیѧة،       
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، القѧѧاھرة، الأول لѧѧدور الѧѧصناعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي التنمیѧѧة الѧѧصناعیة  

١٩٩٨. 

بطالѧة الخѧریجین ودور    ) ٢٠١٢(النمروطى، خلیل أحمѧد وصѧیدم، أحمѧد محمѧود            . ١٧

لمѧѧѧؤتمر الѧѧѧشباب والتنمیѧѧѧة فѧѧѧي بحѧѧѧث مقѧѧدم  المѧѧشاریع الѧѧѧصغیرة فѧѧѧي علاجھѧѧѧا،  

 . ٢٠١٢ أبریل ٢٥ -٢٤، المنعقد بالجامعة الاسلامیة بغزة الفترة من فلسطین

الѧѧصناعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي دول ) ٢٠٠٦(نѧѧوزاد عبѧѧد الѧѧرحمن الھیتѧѧي  . ١٨

 .٣، ص٣٠، السنة الرابعة، العدد مجلة علوم انسانیةمجلس التعاون، 

لѧصناعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي دول     ا) ٢٠٠٦(الھیتي، نѧوزاد عبѧد الѧرحمن       . ١٩

مجلѧѧѧة علѧѧѧوم الوضѧѧѧع القѧѧѧائم والتحѧѧѧدیات المѧѧѧستقبلیة، : مجلѧѧѧس التعѧѧѧاون الخلیجѧѧѧي

 ).٣٠(، العدد إنسانیة

فѧѧرص نجѧѧاح المѧشاریع الѧѧصغیرة فѧѧي ظѧѧل العولمѧѧة،  ) ٢٠٠٤(ولیѧد زكریѧѧا صѧѧیام   . ٢٠

 .٧٨، ص )١٠٠(، العدد مجلة آفاق اقتصادیة

 الواقѧع والمѧستقبل،   –غیرة والمتوسѧطة  الѧصناعات الѧص  ) ٢٠٠٢(یوسف العمادي    . ٢١

 ١٤-١٣، الدوحѧة  نѧدوة قطѧر والطریѧق إلѧى العولمѧة الاقتѧصادیة          بحث مقدم إلى،    

 .١١-١٠مارس، ص 
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  :فرʈقࡧالعمل

 رئیس الفریق        أستاذ المحاسبة والمراجعة        د یاسر محمد عبد العزیز سمره.أ -

  نائـباً    أستاذ إدارة الاعمال والموارد البشریة    مصطفي محمد أحمد الكرداوي/ د .أ -

           عضواً     ذ مساعد إدارة الاعمالأستا            أمیر المرسي شوشھ/ د. م.أ -

       عضواً                     مدرس بقسم الاقتصاد          رشدي فتحي محمود حسن/ د -

              عضواً  مدرس بقسم الاحصاء            محمد ابراھیم محمد احمد. د -

أستاذ مساعد _ لنقیب أنور محمود عبد العال ا/ ولقد استعان فریق الدراسة بالسید الدكتور

  .بأكادیمیة السادات ومستشار السیاسات الاقتصادیة بمجلس الوزراء_ الاقتصاد 
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