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ŭơƨǷƾǬ��
ƾǸūơ�ƅ���ƧȐǐǳơȁ�ǵȐǈǳơȁ�ȄǴǟ�ǱȂǇǁ�ƅơ�����ǮǻƢƸƦǇ�ǶȀǴǳơ�ȏ�ǶǴǟ�ƢǼǳ�ȏƛ�ǷƢ�

ƢǼƬǸǴǟ�Ǯǻƛ�ƪǻƗ�ǶȈǴǠǳơ�ǶȈǰūơ���

ƾǠƥȁ�������

�����ǹƜǧ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨưȇƾūơ�Ŗǳơ�ƪǳȁƢǼƫ�ǂǠǌǳơ�ȆǴǿƢŪơ���Ŀ�ƔȂǓ�ǁƢǸưƬǇơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ƨȇȂǤǴǳơ�
ƲǿƢǼŭơȁ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƧǂǏƢǠŭơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǐŢ�Î���Śǣ�ǹƗ�ơǀǿ�ƢǼǠǧƾȇȏ�ǹƗ�ǻºººººƽƽǂ�

ǷºººººǞ�ƧǂƬǼǟ�ǾǳȂǫ���ǲǿ�ǁƽƢǣ�ƔơǂǠǌǳơ�ǺǷ�ǵƽǂƬǷ����ƆƢǼǛ�ǹƘƥ�ǪƥƢǈǳơ�Ń�ǭǂƬȇ�ǪƷȐǳ�
ƨǏǂǧ�ƧƔơǂǬǴǳ�ǲȈǴƸƬǳơȁ����

����ƢǼǼǰǳ�ȅƾƬǬǻ�ƧǂƬǼǠƥ�Ŀ�ǾǠǼǏ���ȄǴǠǧ�Ƕǣǂǳơ�ǺǷ�ǾŹǂǐƫ�ǹƘƥ�ǾȈǬƥƢǇ�Ń�ơȂǯǂƬȇ�ƆƢǻȂǸǔǷ�
ƆƢȇǂǠǋ�ȏƛ�ǽȂǰǴǇ���ǝƾƥƗ�Ȃǿ�ƽƢƳƗȁ�ŕƷ��ǱƢǻ�ƣƢƴǟƛ�ƽƢǬǼǳơ���ǺǷȁ�Ľ�ƪǻƢǯ�ǽǀǿ�ƨǇơǁƾǳơ�
Ŗǳơ�ǦǬƫ�ȄǴǟ�ǒǠƥ�ƶǷȐŭơ�ƨȈƟƢȈǸȈǈǳơ�ƧǃǁƢƦǳơ�Ŀ�ǾƬǬǴǠǷ� ��ƾǫȁ�ƢǻƾǧƗ�ƆơŚưǯ�ǺǷ�ǒǠƥ�

ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨǬƥƢǈǳơ���ǲǠǳȁ�ǺǷ�ƾȈǨŭơ�ǹƗ�Śǌǻ�Ŀ�ƨȇơƾƦǳơ�ńƛ�ƶǴǘǐǷ���ƔƢȈǸȈǈǳơ���ǾǷȂȀǨǷȁ�
� 

� � �ǹƛ�ƶǴǘǐǷ��ƔƢȈǸȈǈǳơ� �Ȃǿ�ǲƥƢǬŭơ�ĺǂǠǳơ�ƶǴǘǐǸǴǳ�ȆǈǻǂǨǳơ�Semiologie�ƶǴǘǐŭơȁ�
ȅǄȈǴųȏơ�Semiotic� ��Ȃǿȁ�řǠȇ�ƨǷȐǠǳơ�ȁơ�ƧǁƢǋȋơ�ȁƗ�ǄǷǂǳơ� ��ȁƢǸǼȈƥ�ǖƦƫǂȇ�ƶǴǘǐŭơ�
ȆǈǻǂǨǳơ�ºƥ��ȅƽ�ŚǇȂǇ���ǖƦƫǂȇ�ƶǴǘǐŭơ�ǂƻȉơ�ȆǰȇǂǷȋƢƥ��ǅŚƥ���ȅǀǳơ�ƾǠȇ�ơǆǇƚŭ�
ȆǬȈǬūơ�Ǳ��ǶǴǟ�ƔƢȈǸȈǈǳơ����Ǯǳǀǳȁ�ǹȂǬǗƢǼǳƢǧ�ƨȇǄȈǴųȏƢƥ�ǹȂǴǔǨȇ�ƶǴǘǐǷ�Semiotic �Ŀ�
śƷ�ǂƯƚȇ�ǹȂǬǗƢǼǳơ�ƨȈǈǻǂǨǳƢƥ�ƶǴǘǐǷ�Semiologie����

º�ÐÍÕ�º 
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����ȂǴŹȁ�ǒǠƦǳ�ƢǼȈưƷƢƥ�ǹƗ�ơȂǷƾƼƬǈȇ�Ǻȇǀǿ�śƸǴǘǐŭơ�śȈƦǼƳȋơ�Ɔȏƾƥ�ǺǷ�ƶǴǘǐǷ�
�ƔƢȈǸȈǈǳơ�� � �ơȂǈȈǳȁ�ȄǴǟ�ǪƷ�Ŀ�Ǯǳƿ���ǹȋ�ƶǴǘǐǷ� ��ƔƢȈǸȈǈǳơ� ��ƣǁƢǓ�ǽǁȁǀŝ�Ŀ�

ƨȈƥǂǠǳơ���ȆǨǧ�ǶƴǠŭơ�Ï��ÉƔƢȈǸȈǈǳơ�ƌƨǷȐǠǳơ���Ŀȁ�ǹƕǂǬǳơ�ŉǂǰǳơ�����ǶȀǧǂǠƫ�ǶǿƢǸȈǈƥ���ȁ���
ǶȀǿƢǸȈǇ�Ŀ�ǶȀǿȂƳȁ����ƆƢŻƾǫȁ�ǱƢǫ�ǂǟƢǌǳơ�����

ǵȐǣ�ǽƢǷǁ�ƅơ�ŚŬƢƥ�ƢǠǧƢȇ������������Ǿǳ�ƔƢȈǸȈǇ�ȏ�Ǫǌƫ�ȄǴǟ�ǂǐƦǳơ��
������ƢǷƗ�ǾǷȂȀǨǷ�ȂȀǧ�ǶǴǠǳơ�ȅǀǳơ�ǶƬȀȇ�ƨǇơǁƾƥ�ƩƢǷȐǠǳơ�ȁ�ƩơǁƢǋȍơ�ǃȂǷǂǳơȁ�ƨǇơǁƽ�ƨȈǳȏƽ�
��ƔơȂǇ��ƪǻƢǯƗ�ƨȇȂǤǳ�ǵƗ�Śǣ�ƨȇȂǤǳ���ƩƢǷȐǠǯ�ǁȁǂŭơ�ƨǤǳȁ�Ƕǐǳơ�ǶǰƦǳơȁ�ƩơǂǨǌǳơȁ�ƨȇǂǈǳơ�
� �ǫȁǲȈ� ��Ǿǻƛ�ǶƬȀȇ�ǾǇơǁƾƥ�ǎǼǳơ�ǺǷ�ǲƻơƾǳơ�ƆƢǰȈǰǨƫ�ǂƫȁƆƢƦȈǯ� ��ƆơƾȈǠƥ�Ǻǟ�ǾĈȇƾǐǫ�ĈǍƢǼǳơ�

ȈǈǳơȁƩƢǫƢ�ƨȈƳǁƢŬơ�Ð�� �ƆƢǧƽƢǿ�ńƛ�ƶȇǂǌƫ�ǎǼǳơ�ǥƢǌƬǯȍ�Ǿƫȏȏƽ�Őǟ�ǑǁƢǠƬǳơ�
ǥȐƬƻȏơȁ�ǒǫƢǼƬǳơȁ�ƽƢǔƬǳơȁ�śƥ�Ǳơȁƾǳơ�ƨȇȂǤǴǳơ�Ŀ�ǎǼǳơ� ��ǱȁƢǼƬȇȁ�ǲȈǴƸƬǳơ�ȆƟƢȈǸȈǈǳơ�

ǎǼǳơ�ǺǷ�Ƨƾǟ�Ƣȇơȁǃ���ƩȂǐǳơ���ƨȈǼƦǳơ���ƤȈǯǂƬǳơ���ƨǣȐƦǳơȁ�ƨǳȏƾǳơȁ����
�����ǒǠƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǲưǷ�ǹȏȁǁ�ƩǁƢƥ�ǹƗ�ǶǴǟ�ƔƢȈǸȈǈǳơ�ƔǄƳ�ǺǷ�ǶǴǟ�ƨǤǴǳơ� ��Ŀ�śƷ�ȃǂȇ�

ǹȁǂƻƕ�ǲưǷ�ȅƽ�ŚǇȂǇ�ǹƗ�ǶǴǟ�ƨǤǴǳơ�ƔǄƳ�ǺǷ�ǶǴǟ�ƔƢȈǸȈǈǳơ���ǲǠǳȁ�ơǀǿ�Ȃǿ�ƣȂǏȋơ�ǺǷ�
ƨȀƳȁ�ǂǜǻ�ưƷƢƦǳơƨ���
�����ǶǴǟȁ�ƔƢȈǸȈǈǳơ�ŉƾǫ�ƧƘǌǼǳơ���ǶƬǿƗ�Ǿƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƣǂǠǳơ�ǲƦǫ�ȅƽ�ŚǇȂǇ�ǅŚƥȁ���ǹƛȁ�Ń�
ǀƻƘȇ�ƨǸǈǳơ�ƨȈƴȀǼŭơ�ƧǂǏƢǠŭơ���Ǻǰǳ�ơǀǿ�ǷƢ�ƪȀƬǻƗ�ǾȈǳƛ�ƭƢŞƗ�ƧƽƢƳ�Ñ���ƾǫȁ�ǁȂǴƦƫ�ȄǴǟ�
ȅƾȇƗ�ƔƢǸǴǟ�ǱȂǏȋơ�ŚǈǨƬǳơȁ�ǪǘǼŭơȁ�ƨǤǴǳơȁ�ƨǣȐƦǳơȁ���
������ƣǁƢǬƬȇȁ�ǵȂȀǨǷ�ƔƢȈǸȈǈǳơ�ǞǷ�ǶȈǿƢǨǷ�ƨǸǈǳơ��ȏơȁƧǁƢǷ�ȋơȁǂƯ�ǲȈǳƾǳơȁ�Ŀ�ǰǨǳơǂ�ĺǂǠǳơ�
� �ƢȀǴǰǧ�ǪǴǠƬƫ�ƨǳȏƾǳƢƥ� �Ȇǿȁ�ǶǿƾǼǟ� ��ǹȂǯ�ƞǌǳơ�ƨǳƢŞ�ǵǄǴȇ�ǺǷ�ǶǴǠǳơ�Ǿƥ�ǶǴǠǳơ�ǌƥƞ�
ƕǂƻ��Ò�� �ǱȂǬȇȁ�śȇȂǤǴǳơ�Ǻǟ�ƧƽƢǷ� ��ƐǱƽ� ���� �� �� ��ǲǏƗ�Ǳƾȇ�ȄǴǟ�ƨǻƢƥƛ�ƞǌǳơ�ƧǁƢǷƘƥ�

ƢȀǸǴǠƬƫ���ǲȈǳƾǳơȁ�ƧǁƢǷȋơ�Ŀ�ƞǌǳơ���Ó���ǂǯǀȇȁ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǹƗ�ƨǳȏƾǳơ�ǺǰŻ�Ɨǹ�ǱƾƬǈȇ�Ƣđ���
ƾǐǫƗ�ƢȀǴǟƢǧ�Ǯǳƿ��ǵƗ�Ń�ƾǐǬȇ���ƾǿƢǌǳơȁ�ǹƗ�ǱƢǠǧƗ�ǶƟƢȀƦǳơ�Ǳƾƫ�ȄǴǟ�ƢȀƯƾƷ���ǆȈǳȁ�ƢŮ�
ƾǐǫ�ńƛ�Ǯǳƿ�����ǁƢƯƕȁ�ǎǴǳơ�Ǳƾƫ�ǾȈǴǟ���Ȃǿȁ�Ń�ƾǐǬȇ�Ǯǳƿ���ǱƢǬȇȁ���ƢǼǴǳƾƬǇƗ�ǾȈǴǟ�
ǽǂƯƘƥ���ǆȈǳȁ�Ȃǿ�ȐǟƢǧ�ǽǂƯȋ�ǺǷ�ƾǐǫ�Ô����



ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ���ƨǇơǁƽ�ƨȈƟƢȈǸȈǇ��� 

 ��ÐÎÍ�� 

�������ǽǀǿȁ�ƧƔƢŻƛ�ǺǷ�ȅǂǰǈǠǳơ�ńƛ�ƨȈǳƢǰǋƛ�ƨȇƾǐǬǳơ�Ŀ�ƨǷȐǠǳơ���Ȇǿȁ�ƨȈǳƢǰǋȍơ�Ŗǳơ�ƾǠƫ�
Ŀ�ǂǰǨǳơ�ȆƟƢȈǸȈǈǳơ�Ʈȇƾūơ�ǝȂǓȂǷ�ǉƢǬǻ�śƥ�Ƣšơśǿ���ǽƢšơ�ƾǯƚȇ�ǴǟȄ�ƨǠȈƦǘǳơ�ȍơƨȈǣȐƥ�

ƨȈǴǏơȂƬǳơ�ƨǷȐǠǴǳ� ��ǺǷȁ�ǽǁƢǐǻƗ�ƱǁȂƳ�ǹƢǻȂǷ�ǾȈǼȈƫǁƢǷȁ�Ŀ�ǂǰǨǳơ�ȆƟƢȈǸȈǈǳơ�ȆǈǻǂǨǳơ���
ƔȏƚȀǧ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ǹƗ�ƨǷȐǠǳơ�ǦǳƘƬƫ�Ŀ�ƢȀǇƢǇƗ�ǺǷ�Ǳơƽ�ǱȂǳƾǷȁ�ƾǐǫȁ� ��ǽƢšȏơȁ�ǂƻȉơ�
Ǆǯǂȇ�ȄǴǟ�ƤǻƢŪơ�ȆǴȇȁƘƬǳơ�ƨǷȐǠǴǳ���ȅƗ�ǺǷ�ƮȈƷ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ƨǷȐǠǳơ�ǲȇȁƘƬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȆǬǴƬǸǴǳ�
��ǺǷȁ�ƧƢǟƽ�ơǀǿ�ơƧƢšȏ�ǹȏȁǁ�ƩǁƢƥ���Ȃǿȁ�ǽƢšƛ�ǏȂȇǦ�ƨȈƟƢȈǸȈǈǳƢƥ�ƨȈǳȏƾǳơ�Õ����

����ǁȂǐƫȁ�ȅǂǰǈǠǳơ�ƨǷȐǠǴǳ�ǽƾǯƚȇ�Ƥǣơǂǳơ�ȋơňƢȀǨǏ���ƿƛ�ǱȂǬȇ�����ƾǳơƨǳȏ�ƢǷ�ǲǏȂƬȇ�
Ǿƥ�ńƛ�ƨǧǂǠǷ�ƞǌǳơ� �ƨǳȏƾǯ�ǙƢǨǳȋơ�ȄǴǟ�ŘǠŭơ�Ʃȏȏƽȁ�ƩơǁƢǋȍơ�ǃȂǷǂǳơȁ�ƨƥƢƬǰǳơȁ���

ƔơȂǇȁ�ǹƢǯƗ�Ǯǳƿ�ƾǐǬƥ�ǺŲ�ǾǴǠŸ�ƨǳȏƽ���ǵƗ�Ń�Ǻǰȇ�ƾǐǬƥ� ��ǯǺǸ�ȃǂȇ�ƨǯǂƷ�ǹƢǈǻơ�
ǶǴǠȈǧ�ǾǻƗ�ȆƷ��Ö���ƾȀǌƬǈȇȁ��Ƥǣơǂǳơ�ȄǴǟ�ǽǁȂǐƫ�ơǀǿ�ƢŠ�ƽǁȁ�Ŀ�ǾǳȂǫ�ńƢǠƫ�����ƢǷ�ǶȀƐǳƽ�
ȄǴǟ�ǾƫȂǷ�ƛȏ�ƨƥơƽ�Ǒǁȋơ�ǲǯƘƫ�ǾƫƘǈǼǷ���ƘƦǇ�ÎÑ�����ȂȀǧ�ơǀđ�ǵȂȀǨŭơ�ƨǳȏƾǴǳ�ǞǇȂȇ�ǱƢĐơ�

ȆǬȈƦǘƬǳơ�ȍơȆƟơǂƳ�ȐǠǴǳǷƨ�ǲǸǌƬǳ�ƆƢǗƢŶƗ�ƨȈƟƢȈǸȈǇ�ǟȂǼƬǷƨ���Ȇǿ�����ǙƢǨǳȋơ���ƩơǁƢǋȍơ���
ǃȂǷǂǳơ���ƨƥƢƬǰǳơ���ƨƠȈŮơ�����Ǆǯǂȇȁ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈǷ�ƨȇƾǐǫ�ƨǳȏƾǳơ�ƢȀǷƾǟȁ�Ŀ�ƨǷȐǠǳơ���ƾǫȁ�
ǹƢǯ�ƆƢǯǁƾǷ�ƢǷƾǼǟ�ƾǈƳ�Ǯǳƿ�ƧǁȂǐƥ�ǹƢǸȈǴǇ���ƮȈƷ�ǲǛ�ƾǠƥ�ǾƫƢǧȁ�ǷƢǟƆƢ�ƆƢƦǐƬǼǷ�ƆơƾǼƬǈǷȁ�
ȄǴǟ�ǾƫƘǈǼǷ��ǽƢǐǟ� �� �Ȇǿȁ�ƨƠȈǿ�ƗƢŮĈȁ�ǺŪơ�ƨǳȏƾƥ�ƧƢȈūơ���Ǯǳǀǳ�ƪǻƢǯ�ǲǸǠƫ�ƢĔƘǯȁ�

ƧǁȂǷƘǷ���ƢƥȁǵƽƢǬƬǳ�řǷǄǳơ�ƗƪǴǯ�ǾǓǁȋơ�ǾƫƘǈǼǷ���ĈǂƼǧ�ƆƢǘǫƢǇ���ǽǀǿȁ�ƨƠȈŮơ�ƨǷȐǟ�ƩȂǷ�
ƢǼǧȁƔ���ǽǀǿȁ�ƧǁȂǐǳơ�Ŗǳơ�ǲưǷ�Ƣđ�ȋơňƢȀǨǏ�ǪƦǘǼƫ�ȄǴǟ�ȅƗ�ƨƠȈǿ����

�������ȁƾƦȇȁ�ǺǷ�ǵȐǯ�ȅǂǰǈǠǳơ�Ƥǣơǂǳơȁ�ǹƗ�ǂǰǨǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ĺǂǠǳơ�ȏ�ȃǂȇ�ǥȂǫȂǳơ�ȄǴǟ�
ƨȇƾǐǫ�ǍƢǼǳơ�ƢǗǂǋ�Ŀ�ǲȈǴƸƬǳơ�ȆƟƢȈǸȈǈǳơ�ǎǼǴǳ���ǹƛȁ�ǹƢǯ�ƾǐǫ�ǍƢǼǳơ�ƆƢƸǓơȁ�ǺǷ�ǱȐƻ�
ƩƢǫƢȈǇ�ȃǂƻƗ�Ȑǧ�ǅƘƥ�Ŀ�ƧƽƢǧȍơ�ǾǼǷ�Ŀ�ǲȈǴƸƬǳơ� ��Ŀ�śƷ�ȃǂȇ�ǹȂȈǳȂǏȋơ�ǹƗ�ƨǧǂǠǷ�
ƨȇƾǐǫ�ǍƢǼǳơ�ǂǷơ�ǶȀǷ�Ŀ�ŚǈǨƫ�ǎǼǳơ� ��ƿƛ�ơȂǳƢǫ���ǵȐǰǳơ�Ǳƾȇ�ƾǐǬƥ�ƬŭơǶǴǰ�Ǿƫƽơǁƛȁ���
ǿȁȂ�Ǳƾȇ�ȄǴǟ�ǽƽơǂǷ��ÎÍ����
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��ÐÎÎ��

������ơȂǳƢǫȁ� ��ƨǳȏƽ�ǍȂǐǼǳơ�ǹƢǟȂǻ� ��ƨȈǬȈǬƷ�ƨȈǧƢǓƛȁ� ��ƨȈǬȈǬūƢǧ�ƨǠƥƢƫ�ƾǐǬǳ�ǶǴǰƬŭơ�
Ǿƫƽơǁƛȁ�ÎÎ�����ǙƢǨǳȋơ�Ń�ƾǐǬƫ�Ƣēơȁǀǳ���ƢŶƛȁ�Ȇǿ�ƨǳƽƗ�ǱƾƬǈĄȇ�Ƣđ�ȄǴǟ�ƽơǂǷ�ǶǴǰƬŭơ��ÎÏ���
ơǀǿȁ�ƢǷ�ǲȈŶ�ǾȈǳƛ� ��ƽƢȀƬƳȏƢǧ�Ŀ�ǥȂǫȂǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƾǐǫ�ǍƢǼǳơ�ǶȀǈȇ�Ŀ�ǱȂǏȂǳơ�ńƛ�

Ʃȏȏƾǳơ�ƨǬȈǸǠǳơ�ǎǼǴǳ�����

ƨǠȈƦǗ�ȐǠǳơƨǷ���
����ơǶƬǿ�ȄǷơƾǬǳơ�ȄǴǟ�ǥȐƬƻơ�ǶēƢǿƢšơ�ƨȈǸǴǠǳơ���ǺǷ�śȇȂǤǳ�ƨǨǇȐǧȁ�ȁ�śȈǳȂǏƗ�ƨǠȈƦǘƥ�

ƨǷȐǠǳơ�ǺǷ�ƮȈƷ�Ȇǿ�ƞǋ�ǅȂǈŰ�Ǳƾȇ�ȄǴǟ�ƞǋ�ƽǂů�ƤƟƢǣ�Ǻǟ�ơǹƢȈǟȋ���ǱȂǬȇ�Ǻƥơ�ƢǼȈǇ�
� �� �ǹƛ�ȍơǹƢǈǻ�ƾǫ�ļȁƗ�ƧȂǫ�ƨȈǈƷ�Ƕǈƫǂƫ�ƢȀȈǧ�ǁȂǏ�ǁȂǷȋơ�ƨȈƳǁƢŬơ� ���ǶǈƫǂƬǧ�ƢȀȈǧ�

ƢǷƢǈƫǁƛ�ƆƢȈǻƢƯ�ƆƢƬƥƢƯ� ��ǹƛȁ�ƪƥƢǣ�ǺǷ�ǆūơ����ŘǠǷȁ�ƨǳȏƽ�ǚǨǴǳơ�ǹƗ�ǹȂǰȇ�ơƿƛ�Ƕǈƫǁơ�Ŀ�
ǱƢȈŬơ�ǝȂǸǈǷ�ǶǇơ���Ƕǈƫǁơ�Ŀ�ǆǨǼǳơ�ŘǠǷ���ǥǂǠƬǧ�ǆǨǼǳơ�ǹƗ�ơǀǿ�ǝȂǸǈŭơ�ơǀŮ�ǵȂȀǨŭơ�
��ƢǸǴǰǧ�ǽƽǁȁƗ�ǆūơ�ȄǴǟ�ǆǨǼǳơ�ƪƬǨƬǳơ�ńƛ�ǽƢǼǠǷ��ÎÐ����

�����ƿƛȁ�Ƣǻǂƥƾƫ�ǵȂȀǨǷ�ơǺƥ�ƢǼȈǇ�ƨǳȏƾǳ�ǚǨǴǳơ�ǽƾų�ǪǨƬȇ�ǷȁǵȂȀǨ�ȅƽ�ŚǇȂǇ�ƨǷȐǠǴǳ���ȆȀǧ�
Ŀ�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�ƢǼȈǇ�ƨȈƟƢǼƯ�ŘƦŭơ���ƘƬƫǦǳ�ǺǷ�ǝȂǸǈǷ�ǵȂȀǨǷȁ���ŘǠǷ�����ơǀđȁ�ǁȂǐƬǳơ�ȄǤǴȇ�
ǺǷ�ƨǷȐǠǳơ���ǞƳǂŭơ���ȅǀǳơ�ǲȈŢ�ǾȈǳƛ���ơǀǿȁ�ƢǷ�ǽƾų�ƾǼǟ�ȅƽ�ŚǇȂǇ���ƿƛ�ǦǳƘƬƫ�ƨǷȐǠǳơ�
ǽƾǼǟ�ǺǷ�ǁȂǏƧ�ƨȈǠũ���Ǳơƽ���ƧǁȂǏȁ�ƨȈǼǿƿ���ǱȂǳƾǷ��ÎÑ�����

�������Ŀȁ�ǲƥƢǬŭơ�ǭƢǼȀǧ�ǺǷ�ĈƾǠȇ�ǞƳǂŭơ�ƆƢǧǂǗ�ƆƢȈǇƢǇƗ�Ŀ�ƨǷȐǠǳơ�ŅơǄǤǳƢǯ���ȆǨǧ�ǾưȇƾƷ�Ǻǟ�
ǹƢȈƥ�ƨƦƫǁ�ǙƢǨǳȋơ�ǺǷ�ƤƫơǂǷ�ƽȂƳȂǳơ�ǱƢǫ���ǹƛ�Ƥƫơǂŭơ�ƨǠƥǁƗ���ǚǨǴǳơȁ�Ŀ�ƨƦƫǂǳơ�ƨưǳƢưǳơ���ǹƜǧ�
ƞǌǴǳ�ƆơƽȂƳȁ�Ŀ�ǹƢȈǟȋơ�Ľ�Ŀ�ǿƿȋơǹƢ�Ľ�Ŀ�ǙƢǨǳȋơ��Ľ��Ŀ�ƬǰǳơƢƨƥ���ƨƥƢƬǰǳƢǧ�ƨǳơƽ�ȄǴǟ�
ǚǨǴǳơ� ��ǚǨǴǳơȁ�Ǳơƽ�ȄǴǟ�ŘǠŭơ�ȅǀǳơ�Ŀ�ǆǨǼǳơ� ��ȅǀǳơȁ�Ŀ�ǆǨǼǳơ�Ȃǿ�ǱƢưǷ�ƽȂƳȂǳơ�Ŀ�
ǹƢȈǟȋơ��ÎÒ���ƢǧƨǷȐǠǳ�Ŀ�ǂǜǻ�ŅơǄǤǳơ�ǦǳƘƬƫ�ǺǷ�ƗǥơǂǗ�ǁƗƨǠƥ�ƨȈǇƢǇƗ���Ȇǿ���ƽȂƳȂŭơ�Ŀ�

ȋơǹƢȈǟ���ƽȂƳȂŭơ�Ŀ�ǹƢǿƿȋơ���ƽȂƳȂŭơȁ�Ŀ�ǙƢǨǳȋơ���ƽȂƳȂŭơȁ�Ŀ�ƨƥƢƬǰǳơ����

������ȁƾƦȇȁ�Ɨǹ�ŅơǄǤǳơ�ǭǁƽƗ�ƨȈŷƗ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ǝơƾƥƛ�ǵƢǜǼǳơ�ƬǳơȆǴǏơȂ���ƿƛ�ǹƛ�ȍơǹƢǈǻ�ǦȈǰȇ�
ǾǴǷƢǠƫ�ǞǷ�ǞǫơȂǳơ�ȆƳǁƢŬơ�ǺǷ�ǱȐƻ�Ǿƫǁƾǫ�ƨȈǴǬǠǳơ�Ŗǳơ�ƶǸǈƫ�Ǿǳ�ǁƢǰƬƥƢƥ�ǖǸǼǳơ�ȅǄȈǷǂƬǳơ�
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Ǳơƾǳơ�Ǫǧȁ�ǁȂǐƬǳơ�Ȇǈūơ�ƢǷȁ�ǽǂǧȂȇ�ǖȈƄơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǺǷ�ƩơǁƢǋƛ�ǃȂǷǁȁ�ǖƦƫǂƫ�ŃƢǠƥ�
ƩƢǇȂǈƄơ� ��ƶƦǏƗȁ�ơǀǿ�ǁȂǐƬǳơ�ƆơǁȂŰ�ƆƢȈǇƢǇƗ�Ŀ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȈǳȏƾǳơ�ƨȈǳƢƷȍơ�Ŗǳơ�ƔƢƳ�Ƣđ�
ǃƽǁƢǌƬȇǁ�ǹƾƳȁƗȁ�Ŀ�ƢǸđƢƬǯ��The meaning of meaning� �� �ƮȈƷ�ơǁƢǋƗ�ńƛ�ƨȈŷƗ�
ǲȈǴƸƬǳơ�ƱȁƽǄŭơ�ȅǀǳơ�ǱȁƢǼƫ�ƨǫȐǠǳơ�śƥ�ǙƢǨǳȋơ�ǁƢǰǧȋơȁ�ǺǷ�ƨȀƳ���ǋȋơȁƔƢȈ�ǁƢǌŭơ�ƢȀȈǳƛ�

ǺǷ�ƨȀƳ�ƨȈǻƢƯ���ƾǫȁ�ơǄƳȁƗ�ƢǸēǂǰǧ�Ŀ�ǲǰǋ�ƮǴưǷ���ǂȀƬǋƗ�Ŀ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨȈǳȏƾǳơ�ȄǴǟ�
ȂƸǼǳơ�ŅƢƬǳơ�ÎÓ�����

˺�� ǄǷǂǳơ���Ȃǿ�Ǳơƾǳơ���ļƘȇȁ�ƨǸǴǯ�ƨƥȂƬǰǷ�ȁƗ�ƨǫȂǘǼǷ���Ȃǿȁ�ǲƥƢǬȇ�ǚǨǴǳơ�Ŀ�ƭơǂƬǳơ���
ǲƥƢǬȇȁ�Ǳơƾǳơ�ƾǼǟ�ȅƽ�ŚǇȂǇ���ƨǫȐǠǳơȁ�śƥ�ǄǷǂǳơ�ǞƳǂŭơȁ�ƨǫȐǟ�ǣŚ�ƨǴǴǠǷ�Śǣȁ�
ƧǂǋƢƦǷ���ȏȁ�ǶƬƫ�ȏƛ�ǺǷ�ǱȐƻ��ƤǻơȂƳ�ƮǴưŭơ�����ǞƳǂŭơ�ƧǂǰǨǳơȁ�ǄǷǂǳơȁ����� 

˻�� ƧǂǰǨǳơ���ǵȂȀǨŭơ�����Ȇǿ�ƧǁȂǐǳơ�ƨȈǼǿǀǳơ�Ŗǳơ�ȃƔơǂƬƫ�ǺǷ�ǱȐƻ�Ǳơƾǳơ���ƧǂǰǨǳơȁ�
ǲƥƢǬƫ�ǱȂǳƾŭơ�ŚǇȂǇ����ƨǫȐǠǳơȁ�śƥ�ǄǷǂǳơ�ƧǂǰǨǳơȁ�ƨǫȐǟ�ƨȈƦƦǇ���ȅƗ�ǹơ�ƧǂǰǨǳơ�
Ȇǿ�ƨǴǠǳơ�Ŀ�ȁƽȂƳ�ǄǷǂǳơ��� 

˼�� �ǞƳǂŭơ���Ȃǿ�ǞǫơȂǳơ�ȆƳǁƢŬơ�ƽȂƳȂŭơ�Ŀ�ǹƢȈǟȋơ���ơǀǿȁ�ȏ�ƽȂƳȁ�Ǿǳ�ƾǼǟ�ŚǇȂǇ�
��ȄǸǈȇȁ���ǁƢǌŭơ�ǾȈǳƛ���ƾǼǟ�ǹƾƳȁƗ�ǃƽǁƢǌƬȇǁȁ�� 

ƨǫȐǠǳƢǧ�śƥ�ƽȂƳȂŭơ�Ŀ�ǚǨǴǳơ��ǄǷǂǳơ� �� �ƽȂƳȂŭơȁ�Ŀ�ǹƢǿƿȋơ��ƧǂǰǨǳơ��ƨǫȐǟ�
ƨȈƦƦǇ��ȅƗ�ǹƗ�Ǳơƾǳơ�ƤǴǘƬȇ�Ŀ�Ǻǿƿ�ȆǬǴƬŭơ�ƾŭơǱȂǳ���ƢǸǯ�ǹƗ�ǱȂǳƾŭơ�ƤǴǘƬȇ�Ŀ�Ǻǿƿ�
ǶǴǰƬŭơ�Ǳơƾǳơ�ǵǃȐŭơ�Ǿǳ���Ǯǳǀǳ�ǶȈǿƢǨŭƢǧ�ƧƢƷȂƬǈŭơ�ǺǷ�ǞƳǂŭơ�ȆƳǁƢŬơ�ƨǴƥƢǫ�ǹȋ�
ǹȂǰƫ�ƨǯǂƬǌǷ�śƥ�ƽơǂǧƗ�ǞǸƬĐơ���Ŀ�śƷ�ǹƗ�ǽǀǿ�ƨȈǏƢŬơ�ǂǬƬǨƫ�ƢȀȈǳƛ�ƩơƽȂƳȂŭơ�Ŀ�
ǙƢǨǳȋơ��Ǳơȁƾǳơ��ƢȀǗƢƦƫǁơȁ�ƩȏȂǳƾŭƢƥ���ƢĔȋ�ƨȈǠǓơȂƫ�ƨȈƷȐǘǏơ���ƾǫȁ�ǂǯƿ�ŅơǄǤǳơ�

Ŀ�ǾǳȂǫ� ��ƽȂƳȂŭơ�Ŀ�ǹƢȈǟȋơ�ǹƢǿƿȋơȁ�ȏ�ǦǴƬź�ǥȐƬƻƢƥ�ƽȐƦǳơ�ǶǷȋơȁ� ��ǥȐş�
ǙƢǨǳȋơ�ƨƥƢƬǰǳơȁ��ƢǸĔƜǧ�ǹƢƬǳơƽ�ǞǓȂǳƢƥ�ƵȐǘǏȏơȁ��ÎÔ����



ƽ��ƧƽƢǣ�ǹȂǇȂǗ��Ȇǯǃ�ƾǸŰ��ȆǷƢȀƬǳơ 

 
 

��ÐÎÐ��

ǝơȂǻƗ�ƩƢǷȐǠǳơ�ƢŮƢůȁ�Ņȏƾǳơ�Ŀ�ƭơǂƬǳơ�ĺǂǠǳơ�����
ǶƬǿƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦȈǼǐƬƥ�ƩƢǷȐǠǳơ�ƢǿǄȈŤȁ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǭơǁƽƛ�ƢůǱ�ǞǇȁƗ�ƢȀƬȈǿƢŭ���ơȂǴǏȂƫȁ�

ńƛ�ǹƗ�ǵƢǜǼǳơ�ȆƟƢȈǸȈǈǳơ�ƨǷȐǠǴǳ�ǆǇƘƬȇ�ȄǴǟ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ƩƢǷȐǠǳơ���ǺǰŻ�ƧǁƢǋȍơ�ƢȀȈǳƛ�ƢǸȈǧ�
ļƘȇ�ÎÕ����

˺�� ƨǷȐǠǳơ�ǺǷ�ƮȈƷ�ƨǠȈƦǗ�Ǳơƾǳơ�Ȇǿ�ƢǷƛ�ǹƗ�ǹȂǰƫ�ƨȈǜǨǳ�ȁƗ�Śǣ�ƨȈǜǨǳ��� 

˻�� ƨǷȐǠǳơ�ƨȈǜǨǴǳơ�Śǌƫ�ńƛ�ƢŮȂǳƾǷ�ǺǷ�ǱȐƻ�ȃƾƷƛ�ƭȐƯ�Ʃȏȏƽ� ��ǘŭơƨǬƥƢ�
ǺǸǔƬǳơȁ�ǵơǄƬǳȏơȁ� ��ǚǨǴǧ� ��ƪȈƦǳơ� ��ȐưǷ� ��Ǳƾȇ�ȄǴǟ�ŘǠǷ�ƪȈƦǳơ�Ǫȇǂǘƥ�
ƨǬƥƢǘŭơ���Ǳƾȇȁ�ȄǴǟ�ǦǬǈǳơ�ǘƥǪȇǂ�ǺǸǔƬǳơ���ȋǹ�ƪȈƦǳơ�ǺǸǔƬȇ�ǦǬǈǳơ���ƢǷƗ�
ƨǳȏƽ�ǵơǄƬǳȏơ�ȆȀǧ�ƨǳȏƾǯ�ǚǨǳ�ǦǬǈǳơ�ȄǴǟ�ǖƟƢūơ� ��ȂȀǧ�ǪȈǧǂǳƢǯ�ǵǃȐŭơ�

ƱǁƢŬơ�Ǻǟ�Ʃơƿ�ǦǬǈǳơ�ȅǀǳơ�ȏ�ǲǐǨǼȇ�ǾǼǟ�ÎÖ�� 

˼�� ƨǷȐǠǳơ�ǺǷ�ƮȈƷ�ƨǠȈƦǗ�ƨǫȐǠǳơ�ƨǸƟƢǬǳơ�śƥ�ĿǂǗ�Ǳơƾǳơ�ǱȂǳƾŭơȁ�Ȇǿ�ƢǷƛ�ƨȈǠǓȁ�ȁƗ�
ƨȈǠȈƦǗ�ȁƗ�ƨȈǴǬǟ���ǺǰŻȁ�ƶȈǓȂƫ�ǽǀǿ�ǶȈǿƢǨŭơ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ȂƸǼǳơ�� 

����ƨǷȐǠǳơ�ƨȈǠǓȂǳơ� ��Ȇǿ�ƨǷȐǠǳơ�ƨȈƷȐǘǏȏơ�ǪǨƬŭơ�ƢȀȈǴǟ�Ŀ�ǖǇȁ�ȆǟƢǸƬƳơ���
Ƕǔƫȁ�ǲǯ�ƩƢǷȐǠǳơ�ƨȈǜǨǴǳơ� ��ƾǬǧ�ǦǏȂƫ�ƧƢƬǨǳơ�ǈƬǧȄǸ�ƆȏơǄǣ�ƨǳȏƽ�ȄǴǟ�
ƢȀƬǫƢǋǁ���ƾǫȁ�ȄǸǈƫ�ƨǷƢŧ���Ƨǂǿǃȁ���ƾǫȁ�ȄǸǈȇ�ǲƳǂǳơ�ȐŦ�ƨǳȏƽ�ȄǴǟ�
ǽŐǏ�ǾǴǸŢȁ�ǩƢǌŭơ���ƾǫȁ�ȄǸǈȇ�ƆơǁȂƯ�ƆƢǨȈǇȁ�ƆƢǸųȁ���ǒǠƥȁ�ơǀǿ��ǝȂǼǳơ�ǺǷ�

ƩƢǷȐǠǳơ�ǲƻƾȇ�Ŀ�ǁƢǗƛ�ǃƢĐơ��� 

Ώ����ƨǷȐǠǳơ�ƨȈǠȈƦǘǳơ���Ȇǿ�ƨǷȐǠǳơ�ƨšƢǼǳơ�Ǻǟ�ƭơƾƷƗ�ƨȈǠȈƦǗ���ƔơȂǇ�ƢǯƗƪǻ�ƨȈǠȈƦǗ�
ǚǨǴǳơ���ǵƗ�ƨȈǠȈƦǗ�ǲǷƢūơ�ȅƽƢŭơ�ƨǷȐǠǴǳ���ǲǰǧ�ƩƢǷȐǠǳơ�Ŗǳơ�ǆǰǠƫ�ƩơȂǏƗ�
ƨǠȈƦǘǳơ� ��ǲưǷ�ǂȇǂƻ�ǽƢȈŭơ�ǦȈǨƷȁ�ǁƢƴǋȋơ�ǲƻƾƫ�ǺǸǓ�ơǀǿ�ǝȂǼǳơ���
Ǯǳǀǯȁ�ƩơȂǏȋơ�ƨǷǃȐŭơ�ƩȏƢǠǨǻȎǳ�ƩơŚƦǠƬǳơȁ�ƨȈƳȂǳȂȇǄȈǨǳơ� ��ƶǷȐǸǯ�
ǾƳȂǳơ�ŚǤƫȁ�ǾǻȂǳ�ǺǷ�ƨǳƢƷ�ńƛ�ȃǂƻƗ�� 
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Ʊ���ƨǷȐǠǳơ�ƨȈǴǬǠǳơ� ��Ȇǿ�ƨǳȏƽ�ǂƯȋơ�ȄǴǟ�ǂƯƚŭơ� ��ƨǳȏƾǯ�ƣƢƸǈǳơ�ȄǴǟ�ǂǘŭơ���
ǹƢƻƾǳơȁ�ȄǴǟ�ǁƢǼǳơ� ��ƨǷȐǠǳƢǧ�ƨȈǴǬǠǳơ�Ŀ�ƭơǂƬǳơ�ĺǂǠǳơ�ǂǐƸǼƫ�Ŀ�ƨǫȐǟ�
ƨȈƦƦǈǳơ��ȅƗ�ǹƗ�ǲǬǠǳơ�ƾŸ�ƨť�ƨǫȐǟ�ƨȈƫơƿ�śƥ�ĿǂǗ�Ǳơƾǳơ�ǱȂǳƾŭơȁ����

ƨǷȐǠǳơ�ƨȇȂǤǴǳơ�ǱȂƸƬǳơȁ�Ņȏƾǳơ����
ǹƛ�ǙƢǨǳȋơ�ƧƽǂǨŭơ�Ŀ�ƤȈǯǂƬǳơ�ȃǂš�ȃǂů�ƩƢǷȐǠǳơ�ƩƢǸǈǳơȁ���ǄȈǸƬƫȁ�ƩƢǷȐǠǳơ�

ƨȈǻƢǈǴǳơ�ƢȀƬȈǴƥƢǬƥ�ǱȂƸƬǴǳ�Ņȏƾǳơ���ƮȈƷ�ǱȂƸƬƫ�ƨǷȐǠǳơ�Ŀ�ǩƢȈǇ�ƢǷ�ńƛ�ƨǫȐǟ�Ʃơƿ�ƨǳȏƽ�
ƨƦǯǂǷ���ǱȂƸƬȇȁ�ƢŮȂǳƾǷ�ńƛ�Ǳơƽ�ƮƷƢƥ�Ǻǟ�ǱȂǳƾǷ�ǂƻƕ���ơƿƜǧ�ƪǨǏȁ�ǽƢƬǧ�ƢĔƘƥ���ǵȁƚǻ�
ȄƸǔǳơ����ǹƜǧ�ǱȂǳƾǷ�ǽǀǿ�ƨǨǐǳơ�ǹƗ�ƧƢƬǨǳơ�ǵƢǼƫ�ŕƷ�ǞǨƫǂƫ�ǆǸǌǳơ�Ŀ�ƔƢǸǈǳơ���Śǣ�ǹƗ�

ơǀǿ�ǱȂǳƾŭơ�ƨǷȐǟ�ȄǴǟ�ǹƗ�ǽǀǿ�ƧƢƬǨǳơ�ǾǧǂƬǷ���ƢǿƾǼǟ�ǺǷ�ƢȀǷƾź�����

ƶǷȐŭơ�ƧǃǁƢƦǳơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��
������ȄǴǟ�Ƕǣǂǳơ�ǺǷ�ǹƗ�ƆơŚưǯ�ǺǷ�śưƷƢƦǳơ�ǹȁǂȇ�ǹƗ�ǹƢȈƦƬǇơ�ƾǏƢǬǷ�ƔơǂǠǌǳơ�ǂǷƗ�Ń�ƾǠȇ�

ƾƷƗ�ǺǷ�ȅǂǈǨǷ�ǍȂǐǼǳơ�ƨȈƥƽȋơ�ǽŚǠȇ�ƆƢƠȈǋ�ŚưǯƆơ�ǺǷ�ƨȇƢǼǠǳơ� ��ǹƗȁ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǶƬȇ�ǺǷ�
ǱȐƻ�ŚǈǨƫ�ǍȂǐǼǳơ�Ƣēơƿ���ǱȂǫƗ��ȄǴǟ�Ƕǣǂǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ƢǼǻƜǧ�ƾǸƬǠǻ�Ŀ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨǬǴǠŭ�
ƧǂƬǼǟ�ȄǴǟ�ƗƾƦǷ��ƨȇƾǐǬǳơ��ǹȁƽ�ǹƗ�ĈȆǟĈƾǻ�ǹƗ�ơǀǿ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƱǁƾǼȇ�ǺǸǓ�ǶǰƷ�ƨƸĈǐǳơ���
ƿƛ�ȏ�ǞȈǘƬǈȇ�ƾƷƗ�ǹƗ�ǢǴƦȇ�ǮǴƫ�ƨƦƫǂŭơ�ǺǷ�ǶǴǠǳơ�ȏƛ�ơƿƛ�ƐŃƗ�ƆƢǷƢŭƛ�ƆƢȈǬȈǬƷ�ƭơƾƷƘƥ�ƺȇǁƢƬǳơ�
Ŗǳơ�ǆƥȐƫ�ǎǼǳơ�ǍƢǼǳơȁ�ƆƢǠǷ���ƢǼǼǰǳ�ȄǴǟ�śǬȇ�ǹƘƥ�ǥȂǫȂǳơ�ȄǴǟ�ƾǐǫ�ǍƢǼǳơ�ƢǻƾȈǨȇ�Ŀ�

ǱȂǏȂǳơ�ńƛ�ǲȈǴŢ�ǲǔǧƗ�ǎǼǴǳ�����

��������ơǀǳȁ�ǺǸǧ�ƨƥȂǠǐǳơ�Ŀ�ǲȈǴƸƬǳơ�ȆƟƢȈǸǈǳơ�ǹƗ�ǒǤǻ�ǥǂǘǳơ�Ǻǟ�ƨǧǂǠǷ�ƨȇƾǐǫ�ǍƢǼǳơ�
ǺǷ�ǾĈǐǻ���ƢǸȈǇȏȁ�Ŀ�ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ���ƿƛ�Ʀƫǂƫǖ�ƨǬƐǴǠŭơ�ǾƫƢȈŞ�ǾƫŚǇȁ�ǾǻȂǳȁ�ƆƢǗƢƦƫǁƛ�ƆƢǬȈƯȁ���

ĄƤƦǈǧ�ƢȀǸǜǻ�ǥȁǂǜǳơÉ��Ŗǳơ�ƗƪƦǬǟ�ǾƬȇǂƷ�ǥơǂƬǟơȁ�ƗǾȈƥ�Ǿƥ��ƮȈƷ�ǹƛ�ƆơƾƷơȁ�ǺǷ�Řƥ�
ǆƦǟ�ǾǸƬǋ�ǽǂĈȈǟȁ�ǾĈǷƘƥ��ǂƼǇȁ�ǾǼǷ�ƽơȂǈǳ�ǾǻȂǳ���ȃŐǻƢǧ�ƧǂƬǼǟ�ǂƼƬǨȇ�ǾƬǳƢǈƦƥ���Ǧǐȇȁ�

ǾƬȈǇȁǂǧ�ƆƢȇƾƸƬǷ�ǾǸǐƻ�����
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��������ȏȁ�ƞǋ�ǲŦƗ�ǂǠǌǴǳ�ǺǷ�ǝƢǧƾǳơ�Ǻǟ�ƨȇȂŮơ�ƩƢƦƯƛȁ�Ʃơǀǳơ�ƨǼǿǂǳơȁ�ȄǴǟ�Ȃũ�ǆǨǼǳơ�
ǲƦǻȁ�ǩȐƻȋƗ���ǝƢǼǫȍ�ǅƢǼǳơ�ǹƘƥ�ƽơȂǈǳơ�ǾǴǏ�Ǿǳ�ƨȈǐƼǌǳƢƥ�ƿƛ�ĄǟƪǸǜ� ��ǆǨǼǳƢƥȁ�ơƿƛ�

ƪǷǂǯ���ƨŻǄǠǳƢƥȁ�ơƿƛ�ƩŐǯ���ǹƢǰǧ�ȏ�ǍƢǼǷ�ƧǂƬǼǠǳ�Ȇǰǳ�ƶƦǐȇ�ƨȈǐƼǋ�ƨǫȂǷǂǷ�ǹƗ�ǱȂǬȇ�
ǂǠǌǳơ� ��ƤŹȁ�ƧƢƬǧ� ��ȄǴƦȇȁ�Ŀ�ƨƷƢǇ�ƣǂūơ���Ȇǰǳ�ȇǞǧơƾ�Ǻǟ�ƨȈǴƦǬǳơ�Ŗǳơ�Ȃǳȏ�ǾǴƻƾƫ�

ƪǓǂǠƬǳ�ǁƢǠǴǳ�ƔƢǼǨǳơȁ����

�������ǂǟƢǌǳƢǧ�ƾǐǫ�ǺǷ�ǾƬǬǴǠǷ�ǹƗ�ǢǴƦȇ�ȆǬǴƬŭơ�ƨǳƢǇǁ�ƢǷ���ǲưŤ�ǥƾŮơ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�ƨǬǴǠŭơ���
Ȃǿȁ��ƨǳȁƢŰ�ƩƢƦƯƛ�Ʃơǀǳơ�ǹƗȁ�Ɣǂŭơ�ǾǴǠǨƥ�ȏ�ǽǂȀǜŠ� ��� �ƆȐǔǧ�Ǻǟ�ƨǴŦ�ǺǷ�ǥơƾǿȋơ�

ƨȈǟǂǨǳơ�ǲưǸƬƫ�Ŀ� �� ��Ƥūơ�ǦȈǨǠǳơ� ��ơǂƼǨǳ�ǆǨǼǳƢƥ� ��ƨȈǇȁǂǨǳơ�ƨǟƢƴǌǳơȁ� ��ȆǴƸƬǳơ�
ǩȐƻȋƢƥ�ƨǴǓƢǨǳơ���ǵƾǟ�ǱȂƦǫ�ǶǴǜǳơ���ƨǳƢǈƦǳơ�Ŀ�ǱƢƬǬǳơ���ƣȂƳȁ�ǂǰǋ�ǶǠǼŭơ����ǽǀǿȁ�
ǥơƾǿȋơ�Ŀ�ȆȇƗǁ�ÇǹƢǠǷ�ƨȈǷƢǇ�ƾǐǫ�ǍƢǼǳơ�Ɨǹ�Ȃǟƾȇ�ǞǸƬĐơ�ƢȀȈǳƛ�ǺǷ�ǱȐƻ�Ǿǐǻ�ÏÍ�����

��������ǺǷȁ�Ľ�ǺƸǼǧ�ȄǴǟ�ƨǟƢǼǫ�ǹƘƥ�ǂǟƢǌǳơ�Ń�ƗƾƦȇ�Ǿǐǻ�ŭƢƥƨǷƾǬ�ƨȈǴǴǘǳơ� ��Ńȁ�Ǧǐȇ�
ǾƬǫƢǻ�ǾǇǂǧȁ� ��ƢǧǂĄǟ�ơƾȈǴǬƫȁ�ƢȇǂǠǋ�ǽŚǤǳ�ƤǈƸǧ� ��ƢǸǯ�ȃǂȇ�ǒǠƥ�śưƷƢƦǳơ�ÏÎ�� �ƢŶƛȁ�
ƾǐǫ�Ǯǳƿ���ǲǐȈǳ�ńƛ�ƾȇǂȇƢǷ�Ŀ�ƨȇƢĔ�ǥƢǘŭơ���ǲǴǘǳƢǧ�ƨǫƢǼǳơȁ�ǅǂǨǳơȁ�ǲƟƢǇȁ�ǪȈǬƸƬǳ�
ƨȇƢǤǳơ�Ŗǳơ�Ƣǿƾȇǂȇ�ǂǟƢǌǳơ�ǺǷ�ǾƥƢǘƻ�Ȇǟơƾƥȍơ����
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ƶǸǴŭơ�Ǳȁȋơ��
ƲǈǼǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ǴǳƨǬǴǠǸ��

����řǠǻ�ƲǈǼǳƢƥ�ȅȂǤǴǳơ���ƨǣƢȈǐǳơ�ƨȇȂǤǴǳơ�Ŗǳơ�ƩƔƢƳ�ƢȀȈǴǟ�ƨǬǴǠŭơ���Ʈȇƾūơȁ�ƢȀǼǟ�Ƕǔȇ�
ƩơƽǂǨŭơ�ƤȈǯơǂƬǳơȁ�ƨȇȂƸǼǳơ�ƤȈǳƢǇȋơȁ�ƨȈǣȐƦǳơ�ƢȀƬǳȏƽȁ����

������ǹƛ�ƨǤǴǳơ�Ȇǿ�ƧơƽƗ�ǝƾƦŭơ�Ŀ�ǁƢȀǛƛ�Ǿǟơƾƥƛ�ȆǬǴƬǸǴǳ� ��ȆȀǧ�ǹơȂǳȋƢǯ�ƨȈƬȇǄǳơ�ƨƦǈǼǳƢƥ�
ǵƢǇǂǴǳ� �ȄǴǟȁ�Ƕǣǂǳơ�ǺǷ�ǹƗ�ƨǤǴǳơ�Ŗǳơ�ƢǼƬǴǏȁ�Ǻǟ�ǪȇǂǗ�ǹƕǂǬǳơ�ƢǷȁ�ƪƸǏ�ǾƬȇơȁǁ�ǺǷ�
ƾūơƮȇ�ȅȂƦǼǳơ�ǂǠǌǳơȁ�ĺǂǠǳơ���Ȇǿ�ǷȋơǅƢǈ�ȅǀǳơ�ǵƢǫ�ǾȈǴǟ�ƤȈǯǂƬǳơ�ȅȂǤǴǳơ�Ŀ�ǁȂǐǠǳơ�

ƨǬƷȐǳơ�ǹȁƾƥ�ŚȈǤƫ�ǂǯǀȇ���ǹƜǧ�ƨǤǴǳơ�ƨȈǴǿƢŪơ��ƢǸȈǇȏȁ�ƨǤǳ�ƩƢǬǴǠŭơ�ƪǴǛ�Ʃơƿ�ƨȈǏȂǐƻ�
ƨȈǳȏƽ�ƨȈƦȈǯǂƫȁ� ��ƢǸǯ�ƪǴǛ�ó�ƾǠƥ�ƨǤǳ�ǹƕǂǬǳơ�ó�ƨȈǠƳǂǷ�ƨȈǳƢǟ�ƱƿƢǸǼǳ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǪƟơǂǗȁ�
ƲǈǼǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ÏÏ����

�������ȅǀǳơȁ�ǲǷƘƬȇ�ƨǤǳ�ƩƢǬǴǠŭơ�ǚƸǴȇ�ƢȀȈǧ�ƆƢǛƢǨǳƗ�Ń�ƾǠƫ�ƨǴǸǠƬǈǷ�ȈƥƢǼǼ���ƢŠǁ�ǵƾǠǳ�
ƢǼƳƢȈƬƷơ�ƢȀȈǳƛ�Ɨȁ�ŚȈǤƬǳ�ƢȀƬǳȏƽ� �ǺǰŻȁ�ǦǏȁ�ǒǠƥ�ǙƢǨǳȋơ�ƢĔƘƥ�ƨƫƢŲ�ȁƗ�ƧƾǸů�
ǱƢǸǠƬǇȏơ��ƢĔȋ�ƪǻƢǯ�ǪǴǘƫ�ȄǴǟ�ƩȏȂǳƾǷ�ƥƩƽƢ�ǞǷ�ǵƽƢǬƬǳơ����

�����ǺǷȁ�ƩơƽǂǨŭơ�Ŗǳơ�ƩŚǤƫ�ƢȀƬǳȏƽ�ƨǸǴǯ���ƨǬȈǬūơ���Ŗǳơ�ƪǻƢǯ�ǲǸƬǠǈƫ�Ŀ�ƨȈǴǿƢŪơ�
řǠŠ�ƢǷ�ǪŹ�ǮȈǴǟ�ǾǜǨƷ�ǝƢǧƾǳơȁ�ǾǼǟ���ǧº���ƨǬȈǬƷ�ǲƳǂǳơ�ƢǷ�ǾǷǄǴȇ�ǾǜǨƷ�ȁǾǠǼǷ���ǪŹȁ�
ǾȈǴǟ�ǝƢǧƾǳơ�ǾǼǟ�ǺǷ�Ɨǲǿ�ǾƬȈƥ�����ƪǻƢǯȁ�Ǡǳơƣǂ�ơŚưǯ�ƢǷ�ƽƽǂƫ�ǽǀǿ�ƧƽǂǨŭơ�ƢǸǼȈƷ�ǹȁƾȇǂȇ�
ƵƾǷ�ǎƼǋ�ǵǁƢǰŠ�ǩȐƻȋơ�ǂƯƖǷȁ�ǱƢǠǧȋơ� ��ǹȂǳȂǬȇ� ��ƈǹȐǧ�ǩȂǈȇ�ƨǬȈǇȂǳơ� ��ǲĄǈǼȇȁ�

ƨǬȇƽȂǳơ���ȆǸŹȁ�ƨǬȈǬūơ��ÏÐ���ƾǫȁ�ƽǁȁ�ǚǨǳ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ�ơǀđ�ŘǠŭơ���

ǌǷȁǮ�ƨǤƥƢǇ�ƪǰƬǿ�ƢȀƳȁǂǧ��������ǦȈǈǳƢƥ�Ǻǟ�ȆǷƢƷ�ƨǬȈǬūơ�ǶǴǠǷ��
��Ľ�ƫȄǇȂǼ�ơǀǿ�ŘǠŭơ�ŉƾǬǳơ�ơǀŮ�ǳơǚǨǴ�ǦǠǔƥ�ƨȈǸūơ�ƨȈǴǿƢŪơ�Ŗǳơ�Ń�ƵŐȇ�ȍơǵȐǇ�ƢđǁƢŹ�
��ȃƾƬǣơȁ�ǚǨǴǳơ�ƆƢǧȂǫȂǷ�ȄǴǟ�ŘǠǷ�ƞǌǳơ�řȈǬȈǳơ����
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ǲǠǳȁ�ȅǀǳơ�ƾǠƥƗ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨŻƾǬǳơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ȅǂŸ�Ǿƥ�ǱƢǸǠƬǇȏơ�ȅȂǤǴǳơ�ǂǏƢǠŭơ�
ƨƯȐƯ�ƗǁȂǷ���

ƢŮȁƗ���ƩȂǷ�ňƢǠŭơ�Ŗǳơ�ƪǴǸǠƬǇơ�ƢȀȈǧ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨŻƾǬǳơ���ǲưǷ�ŘǠǷ���ȈǬūơƨǬ���ǦǳƢǈǳơ����

ƢȀȈǻƢƯ���ǝȂȈǋ�ƨȈǷȋơ�ƨȇȂǤǴǳơ���ǵơƾǠǻơȁ�ĈƤƷ�ƨǧǂǠŭơ�ȃƾǳ�Śưǯ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�����

Ƣǿǂƻƕ���ǛǁȂȀ�ÊǹƢǠǷ�ƧƾȇƾƳ� ��ǶǰŞ�ǁȂǘƬǳơ�ȅǁƢǔūơ�ǁȂǘƬǳơȁ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƩƢǠǸƬƴǸǴǳ��
ǍƢƼǋȋơȁ���ƮȈƷ�ȃƽƗ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƭơƾƸƬǇơ�ǙƢǨǳƗ�ƨƫƢǷƛȁ�ȃǂƻƗ�ǵƾǠǳ�ƢŮƢǸǠƬǇơ���ǀǿȁơ�

ǹȂǻƢǫ�ǪƦǘǼȇ�ȄǴǟ�ǞȈŦ�ƩƢǤǴǳơ�ȋơƨȈǻƢǈǻ�Ŗǳơ�ƢǿǁȂǘƫ�ƢȀǟƢǈƫơȁ�ƢǿǂƸƦƫȁ�ȏ�ƭƾŹ�Ŀ�ǲǯ�
ǁơȂǗȋơ���ǹȁƽ�ǹƗ�Śǔȇ�ƢǷ�ǵƾǫ�ǺǷ�ǙƢǨǳȋơ���ƢǷȁ�Őǣ�ǺǷ�ňƢǠŭơ���ơǀǿȁ�ƢǷ�ǲǠƳ�ǒǠƥ�
śưƷƢƦǳơ�ǪǴǘȇ�ȄǴǟ�ƨǤǳ�ƩƢǬǴǠŭơ��Ŀ�ǒǠƥ�ƢȀǛƢǨǳƗ�ƨǨǏ��ǊƷȂƬǳơ���ƨǨǏȏ�ƨƥơǂǤǳơ���ƨǨǏȁ�

��ƨȇǁǀǠǳơ���ȏ�ƨǨǏ�ƧȁơƾƦǳơ�ÏÑ�����

�����ǺǰŻȁ�ǹƗ�ǱȂǬǻ�� �ƛǹ�ƧǂƬǼǟ�ǝƾƥƗ�Ŀ�ǁƢǸưƬǇơ�Ǿƴǈǻ�ȅȂǤǴǳơ�ȅǀǳơ�ƽơǁƗ�ǺǷ�ƨǳȐƻ�
ǁƢƼƬǧȏơ�ǮǨǈƥ�ƔƢǷƾǳơ���ƾȈƴŤȁ�ǲƬǬǳơ�ǑȂƻȁ�ƣȁǂūơ���ǂȇȂǐƫȁ�ǵǁƢǰŭ�ǩȐƻȋơ�ǺǠǗȁ�
ǹƢǇǂǨǳơ�ƵƢǷǂǳƢƥ� ��Ǯǋȁ�ǱƢƳǂǳơ�ƵȐǈǳƢƥ� ��ǶȀƬǳƾǼƳȁ�Ŀ�ƵƢǇ�ȄǣȂǳơ� ��ǺǤƫȁ�ǂǛƢǼŠ�
ƩȂŭơ�ƨǠǌƦǳơ�ƾǿƢǌǷȁ�ƔƢǷƾǳơ�Ȇǿȁ�ǥŗƫ�ǺǷ�ƽƢǈƳƗ�ǂǌƦǳơ���Ƕǿȁ�ǹȁȁƢȀƬȇ�ȄǴǟ�Ǒǁȋơ�
ȄǟǂǓ���ƾǫȁ�ƾǐǫ�ǺǷ�ǾƬǤǳ�ǹƗ�ȃǂȇ�ǾƬƦȈƦƷ�ǾǷȂǫȁ�ǾǻƗ�ǲƫƢǫ�ǥǂƬŰ���ǪƸǧ�ǶŮ�ƽƢƴǼƬǇȏơ�Ƣđ�

���

ƾǬǳȁ�ǋȄǨ�ȆǈǨǻ�ƤǿƿƗȁ�ƆƢǸǬǇ����������ǲȈǫ�ǅǁơȂǨǳơ���Ǯȇȁ�ǂƬǼǟ�ǵƾǫƗ��

���������ǺǷȁ�ƶǷȐŭơ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƧǃǁƢƦǳơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ�ƧǂǘȈǇ�ǖǸǼǳơ�ơȆǴǠǨǳ�ȄǴǟ�ǖǸǼǳơ�Ȇũȏơ�
ƢǧȐƻ�ǶǜǠŭ�ƩƢǬǴǠŭơ���ǲǠǳȁ�ơǀǿ�ƶƳơǁ�ńƛ�ƲǿȂƫ�Ʃơǀǳơ�ƧǂǟƢǌǳơ�ǳƢūơȁƨ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƥǂǘǔŭơ�
ȃƾǳ�ǂǟƢǌǳơ��ǧȂȀ�ǲǬǼƬǷ�śƥ�ǹǄƷ�ǥƢǘǠƬǇơȁ�ǂƼǧȁ�ǆǨǼǳƢƥ�ǱƢƬǫȁ���ǖǸǼǳơȁ�ȆǴǠǨǳơ�Ǳƾȇ�
ȄǴǟ�ƨǟǂǇ�ƨǯǂƷ�ǎǼǳơ�ƔƢǼƯƗ�ǥȂǫȂǳơ�ȄǴǟ�ǲǴǘǳơ�ǦǏȂǳơȁ�ƣǂūơȁ����
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��������ƢǸǯ�ǳǚƷȂ�Ƨǂưǯ�ǱƢǠǧȋơ�ƨȈǓƢŭơ���Ȇǿȁ�ƣǂƬǬƫ�ǺǷ�ƔƢũȋơ�Ŀ�ƨǳȏƾǳơ�ȄǴǟ�ƩƢƦưǳơ�
ƾȈǯȂƬǳơȁ���ǹƘǰǧ�ǲǯ�ƢǷ�ƭƾŢ�Ǿƥ�ǽǂƬǼǟ�Ǻǟ�ǾǈǨǻ�ǪƟƢǬƷ�ƨȈȀƬǼǷ�ȏ�ǲƦǬƫ�Ǯǌǳơ�����

ƨǴŦȁ�ǱȂǬǳơ�ǹƗ�ǵƢǜǻ�ƲǈǼǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ȃƾǳ�ƧǂƬǼǟ�ǒȀǼǇ�ȄǴǟ�ǂȇȂǐƫ�ƨǯǂūơ�ƨȈǴǠǨǳơ�ƨȇƽƢŭơ�
ǲƫƢǬƬǴǳ�ǺǟƢǘƬǳơȁ�ǾǼȈƥ�śƥȁ�ơǇǂǨǳǹƢ�Ǻȇǀǳơ�ơȂǻƢǯ�ǹȂǓǂǠȇ�Ǿǳ���Ɨȁ�ǹȂǰǰǌƬȇ�Ŀ�ǾȈƬǇȁǂǧ�

ǾƬǟƢƴǋȁ�Ŗǳơ�ƩǁƢǇ�Ƣǿǂǯǀƥ�ǹƢƦǯǂǳơ���ƨǤǴǳƢǧ�Ǿȇƾǳ�ǒȀǼƫ�ǦǏȂƥ�ƢǷ�ƭƾŹ���ȆȀǧ�ǂȇȂǐƫ�
ƱǁƢƼǴǳ�Ŀ�Ǟǫơȁ�ǲƻơƾǳơ���ǕƢǬǇƛȁ�ǞǫơȂǴǳ�ȆƳǁƢŬơ�ȄǴǟ�ƨȈǸȈŧ�Ʃơǀǳơ���Ŀȁ�Ǯǳƿ�ƨǳȏƽ�
ȄǴǟ�ǹƗ�ƧǂƬǼǟ�ǺǈƷƗ�ǦȈǛȂƫ�ƨǤǴǳơ�ǪȈǬƸƬǳ�ǥƾŮơ�ȅǀǳơ�ǵơǁ�ǾȈǳƛ����

������Ǯǳǀǯ�ȂǳǚƷ�Ƨǂưǯ�ƣȂǴǇȋơ�ȅŐŬơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ� ��Ŀȁ�Ǯǳƿ�ƨǳȏƽ�ȄǴǟ�ǹƗ�ƲǈǼǳơ�
ȅȂǤǴǳơ�ȃƾǳ�ƧǂƬǼǟ�ƤǴǤƫ�ǾȈǴǟ�ƨǨǏ���ƨǸȈǸūơ���ȁƗ���ǾȈƫơǀǳơ�����Ȇǿȁ�řǠƫ�ƲǿȂƬƥ�Ʃơǀǳơ�
ǃȁǂƥȁ�Ƨƾǋ�ǁȂǔūơ�ȆǴƻơƾǳơ�ǂǟƢǌǴǳ��ȂȀǧ�ȏ�ƪǨǴƬȇ�ńƛ�ŃƢǠǳơ�ȆƳǁƢŬơ�ȏƛ�ƆȐȈǴǫ��Ǻǰǳȁ�
ŚƦǠƬǳơ�ǟǺ�ŚƦǠƬǳơ�Ǻǟ�ǾŭƢǟ�ǍƢŬơ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǼǠȇǾȈ�Ŀ�ƨǳŗŭơ�ńȁȋơ���Ǯǳǀǳȁ�ǂưƌǯ�ŚǸǓ�
ǶǴǰƬŭơ�ƽǂǨŭơ�ƆȐưǸƬǷ�Ŀ��ƔƢƫ�ǲǟƢǨǳơ�ƔƢȇȁ�ǶǴǰƬŭơ��ǲǰǌƥ�ƪǧȏ����

�������ƢǷƗ�ȋơƤȈǳƢǇ�ƨȈƟƢǌǻȍơ�ƧƽȁƾƸǸǧ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��ƾǫȁ�ƪǴǸƬǋơ�ȄǴǟ�ǵƢȀǨƬǇȏơ�ƔơƾǼǳơȁ�
ǂǷȋơȁ�ȆȀǼǳơȁ�ƔƢǟƾǳơȁ��ƧơƽƗȁ�ƬǇȏơǵƢȀǨ�Ȇǿ�ƨǧǂƻǃ�ƨȈǷȐǯ�ȂǴš�ƨƥƢƫǂǳơ�Ǻǟ�ƲȈǈǼǳơ��ǒǨǼƫȁ�
ǁƢƦǣ�ǹȂǰǈǳơ�ĺȂǴǇȋơ�Ǻǟ�ǵȐǰǳơ��ǲǸŢȁ�ȆǬǴƬŭơ�ȄǴǟ�ǚǬȈƬǳơ�ǄǨƸƬǳơȁ� ��ǾǠǧƾƫȁ�ńƛ�

ǱƢǸǠƬǇơ�ǾƬǰǴǷ�ȁǀǳơƨȈǫ�ƨƬǫƢǗȁ�ƨȈǼǿǀǳơ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǹƗ�ȈŸƤ�ƢǸǟ�ŚƯƗ�ǺǷ�ƩȏƙƢǈƫ�ƵǂǗȁ�ǺǷ�
ƩƢǷƢȀǨƬǇơ� ��ǵƢȀǨƬǇȏƢǧ�ƢǸȈǇȏȁ�ȅǁƢǰǻȏơ�ƨǳƔƢǈǷ�ƧŚƷȁ�ǪǴǫȁ� ��ƨǳƔƢǈŭơȁ�ƽƧȂǟ�ńƛ�

ŭơƨǧǂǠ��ƨǧǂǠŭơȁ�ȄǫǁƗ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ȍơǭơǁƽ����

�����ƾǫȁ�ƪǬǴǘǻơ�ƩƢǷƢȀǨƬǇơ�ƧǂƬǼǟ�ǺǷ�Ɨ�ǩƢǸǟ�ǾǈǨǻ���ƿƛ�ǹƢǯ�ƽƾǐƥ�ǝƢǧƾǳơ�Ǻǟ�ǾǬƷ�Ŀ�
ƨȇǂūơ���Ƕǣǂǧ�ǾƬǟƢƴǋ��ǺǈƷȁ�ǾƟȐƥ�Ŀ�ƣǂūơ�ƽƽǂƫ�ǽȂƥƗ�Ŀ�ǾǫƢūƛ�ǾƦǈǼƥ���ƢǸǯ�ǹƗ�ǾƦƷ�
ƨǴƦǟ�ƲƳƗ�Ŀ�ǾƦǴǫ�ǾǨǗơȂǟ���ǾǬǘǻƘǧ�ƢŠ�ǪǘǻƗ���ƢȀƦǗƢƼȈȀǴǠƴǧ���Ȇǿȁ�ǽƾȈǠƥ�ǾǼǟ���ƆƢƦƫƢǠǷ�
ƢǿƢȇƛ�Ǻǟ�ǵƾǟ�ƢȀƬǳƔƢǈǷ�Ǻǟ�ǾƟȐƥ�Ŀ�ƣǂūơ���ǦȈǯȁ�ǹƗ�ǲȈŬơ�ƪǻƢǯ�ǾǧǂǠƫ�ǾƬȈǇȁǂǨǳ���
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��ÐÎÖ��

ǹơȁ�ǹƢǇǂǨǳơ�ƪǻƢǯ�ǾƦȈȀƬƫ�ǾƬǟƢƴǌǳ�Ȇǿȁ�ƪǳơǃƢǷ�ƨǴǿƢƳ�ȁơ�ƨǴǿƢƴƬǷ�ƢŠ�ǹƢǯ�ƤŸ�ȈǴǟƢȀ�
ǹƗ�ǶǴǠƫ�ǺǷ�ǽǂǷƗ��ǥǂǠƫȁ�ǺǷ�ƘǋǾǻ�ǱƢǬǧ�ƢŮ����

ƐȐǿ�ƘǇƪǳ�ǲȈŬơ�Ƣȇ�Ǽƥơƨ�ǮǳƢǷ�������ǹƛ�ƪǼǯ�ƨǴǿƢƳ�ƢŠ�Ń�ăƫȆǸǴǠ�� 
ƢŲȁ�Śưȇ�ǽƢƦƬǻȏơ�Ŀ�ǵƢǜǻ�ƲǈǼǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ƨǬǴǠǸǴǳ�ƩơƔơƾǼǳơ�ƧǁǂǰƬŭơ�ƨǳơƾǳơ�ȄǴǟ�ǾǳȂǳơ�ǪǴǬǳơȁ�

ǥǄƼǼǳơȁ� �ƢŠǁȁ�ƪƳǂƻ�ƩơƔơƾǼǳơ�Ǻǟ�ƛƢǿǁƢǗ�ŅƢǸǠƬǇȏơ��ǥȂǳƘŭơ�ƾǫȁ�ƢǼǨǫȂƬǇơ�ǽƙơƾǻ�
ǲǴǘǳ�ƨƥȂƦƄơ���

Ƣȇ�ǁơƽ�ƨǴƦǟ�ƔơȂŪƢƥ�ƐǴǰƫȆǸ������������������ȆǸǟȁ�ƢƷƢƦǏ�ǁơƽ�ƨǴƦǟ�ȆǸǴǇơȁ��
����ơǀȀǧ�ƪȈƦǳơ�ƾǠȇ�ǺǷ�ǲŦƗ�ǂǠǌǳơ�ĺǂǠǳơ�ƆƢƴǈǻ���ƮȈƷ�ǞŦ�ǾȈǧ�ǝƾƦŭơ�śƥ�ǆŨ�ƩƢƬǨǳ�
ƨȈǳƢŦ����ńȁȋơ�ǲưǸƬƫ�Ŀ�ƔơƾǼǳơ�ȅǀǳơ�ǁǂǰƫ�śƫǂǷ�ƧơƽȋƢƥ�ƢĔȁƾƥȁ�Ŀ�ǦǫȂǷ�ƾƷơȁ���Ŀȁ�
Ǯǳƿ�ƾȈǈų�ƧǁȂưǴǳ�ƨǷǁƢǠǳơ�Ŀ�ǲƻơƽ�ǂǟƢǌǳơ���ƿƛ�ǹƢǯ�ȃǂȇ�ƗƾƬƦǷ�ǂǷȋơ�ǹơ�ǁơƽ�ƨƦȈƦūơ�ƧƾȈǠƥ�
ǺǷ�ƮȈƷ�ǄȈūơ���ǹƢǰǧ�ǪȈǳȋơ�ƲǈǼǳƢƥ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƧơƽƗ�ƔơƾǼǳơ�ƨǳơƾǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ���Ǻǰǳȁ�Ƣŭ�Ƣǟƽ�
ǁơƾǳ�ƨƦȈƦūơ�ƽƢǟ�Ŀ�ǾǨǫȂǷ�ƔƢȈƸƬǇơ� ��ƢǿơƽƢǼǧ�ƧǁƢƫ�ȃǂƻƗ�ǾƳȂƥ�ǂƻƕ�ǵȐǰǳơ� ��ǞǼǘǏơȁ�

ƨǧǂƻǃ�ƨǳơƽ�ȄǴǟ�ƣǂǬǳơ�ǩƢǐƬǳȏơȁ���ǹƘǰǧ�ƨǴƦǟ�ƪǻƢǯ�ƧǂǬƬǈǷ�Ŀ�ǾǈǨǻ���ȆȀǧ�ǾǴǜǯ�ȏ�
ǾǫǁƢǨƫ���ǹƛȁ�ƪǻƢǯ�ƧƾȈǠƥ�Ŀ�ǹƢǰŭơ���ǱƢǬǧ���ȆǸǟ�ƢƷƢƦǏ�ǁơƽ�ƨǴƦǟ����

�����ƨƬǨǴǳơȁ�ƨȈǻƢưǳơ�ǲưǸƬƫ�Ŀ�ǾȈŢ�ƨƦȈƦūơ�ǶȈǴǈƬǳơȁ�ƢȀȈǴǟ� ��ƾǫȁ�ǞǼǘǏơ�ǍƢǼǳơ�ƧǁƢƦǟ�ǲǿƗ�
ƨȈǴǿƢŪơ�Ŀ�ƨȈƸƬǳơ� �Ȇǿȁ� ��ȆǸǟ�ƆƢƷƢƦǏ� ��ƨưǳƢưǳơȁ�ǲưǸƬƫ�Ŀ�ƢǟƾǳơƔ�ƢŮ� ��Ȃǿȁ�ǾǳȂǫ���

�ȄǸǴǇơ���ƨǠƥơǂǳơȁ�ǲưǸƬƫ�Ŀ�ƔƢƳǂǳơ�ƽǁơȂǳơ�Ŀ�ƧǁȂǏ���ȆǸǴǰƫ�����ƨǈǷƢŬơȁ�Ŀ�ƨƦǗƢű�ƢǷ�ȏ�
ǲǬǠȇ���ȄǴǟ�ǾǻƗ�ǺƟƢǯ�ȆƷ�ǲǫƢǟ�ǞǸǈȇ�ǶȀǨȇȁ���Ǯǳƿȁ�ƨȇƢǣ�ǾǳȂǳơ�ǪǌǠǳơȁ����

�����ƪǨǴȇȁ�ǽƢƦƬǻȏơ�Ŀ�ƪȈƦǳơ�ǂǯƿ�ȅǀǳƢǻƢǰŭơ�ƪǻƢǯ�ǾǼǘǬƫ�ƨǴƦǟ�śƫǂǷ��ƨǳȏƽ�ȄǴǟ�ǩơǂǣȍơ�
Ŀ�ƤƦƸƬǳơ�ǾȈǳƛ��ǂǯǀǧ�ǹƢǰŭơ�ǎȈǐţ��ǶǇȐǳ�ǾǻƘǰǧ�ǂǯƿ�ƨǴƦǠǳ�śƫǂǷ���

�����ƨťȁ�ǂȀǜǷ�Ȇƴǈǻ�ǂȇƾƳ�ǦǫȂƬǳƢƥ�ƨǜƷȐŭơȁ���Ȃǿȁ�ǶǈǬǳơ�ȅǀǳơ�ƾǠȇ�ƨǼȇǃ�ǺǷ�ƩƢǼȇǃ�
ƲǈǼǳơ�ȅȂǤǴǳơ�Ŀ�ƣƽȋơ�ĺǂǠǳơ� ��ƾǬǧ�ǹƢǯ�ƔƢƸǐǨǳơ�ǹȂǼǼǨƬȇ�Ŀ�ǵƢǈǫȋơ� ��ǹȂǬǳƘƬȇȁ�Ŀ�
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 ��ÐÏÍ�� 

ƢŮƢǸǠƬǇơ�Ƣŭ�ơȂǻƢǯ�ǹȂǈŹ�ƢȀȈǧ�ǺǷ�ǱƢǸŪơ�ƲǿȂǳơȁ� ��ơȂǻƢǰǧ�ǹȁǂƸǈȇ�śǬǴƬŭơ�ƆơǂƸǇ���
ǶĔȁǂǇƘȇȁ�ƆơǂǇƗ���ƾǫȁ�ǁǂǰƫ�ǶǈǬǳơ�ȃƾǳ�ƧǂƬǼǟ���ǺǷȁ�ǾƬǴưǷƗ�ǾǳȂǫ����

ƢȀƬǬǴǟ�ƢǓǂǟ�ǲƬǫƗȁ�ƢȀǷȂǫ�����������ƢǸǟǃ�ǂǸǠǳ�ǮȈƥƗ�ǆȈǳ�ǶǟǄŠ��
�������ǺǷȁ�ǂǿƢǜŭơ�ƨȈƴǈǼǳơ�ƔƢǟƾǳơ���ƿƛ�ǾȈǨǴǻ�ƆƢƳǁƢƻ�Ǻǟ�ǵƢǜǻ�ǱƢǸǠƬǇȏơ�ƽƢƬǠŭơ���ǲǏȋƢǧ�

ǾȈǧ�ƢǷƛ�ǹƗ�ǹȂǰȇ�ǹƢǈǻȎǳ�ȁơ�ǾȈǴǟ���ơƿƜǧ�ǹƢǯ�Ǿǳ�ȂȀǧ�ŚŬƢƥ�ƨŧǂǳơȁ�ƧƽƢǠǈǳơȁ���ơƿƛȁ�ǹƢǯ�
ȂȀǨȀȈǴǟ�ǲȇȂǳƢƥ�ǁȂƦưǳơȁ�ƔƢǬǌǳơȁ� ��ǲȇȂǳơȁ�ƢȈǳȏƽ�ǥȁǂǐǷ�ńƛ�ǂǌǳơ�ǝȂǧƾǷȁ�ńƛ�ǽȂƳȁ�
Śǔǳơ� ��ƢǸǯ�Ŀ�Ǿȇȉơ� ��ǲȇȁ�śƥǀǰŭơ� ��� �Ǻǰǳ�ǂǟƢǌǳơ�ǾǴĈŧ�Ǿǳȏƽ�ȃǂƻƗ� ��Ȇǿ�ƨǳȏƽ�

ƨƯƢǤƬǇȏơ���ǯȁǾǻƘ�ƧǁƢƦǟ�ƤƦŢ�ƽƽȂƫȁ�ǾǳȂǫȁ�Ɣơǂǣƛ�ƣǂǬƫȁ�ƧǂƬǼǟ�����

ƾǬǳȁ�ȆǨǋ�ȆǈǨǻ�ƤǿƿƗȁ�ƢȀǸǬǇ��������ǲȈǫ�ǅǁơȂǨǳơ���Ǯȇȁ�ǂƬǼǟ��ǵƾǫƗ�ÏÒ���

�����Ǯǳǀǯ�ǺǷ�ǂǿƢǜŭơ�ƨȈƴǈǼǳơ�ƨǴȈǸŪơ�ȃƾǳ�ƧǂƬǼǟ�ƣȂǴǇƗ���ƩƢǨƬǳȏơ�����ǾƬǳȏƽȁ�ǝȂǼƬǳơ�
ĺȂǴǇȋơ���ǺǷ�ǲƳƗ�ƣǀƳ�ȆǬǴƬŭơ�ƣƢǘƼǴǳ�ƤǼšȁ�ǲǴŭơ�ȅǀǳơ�ƾǫ�ƚȇȅƽ�ǾȈǳƛ�ĈƾƷȂƫ�ƲǈǼǳơ�
ĺȂǴǇȋơ���ƾǫȁ�Ǟǫȁ�ƩƢǨƬǳȏơ�śƥ�ƩƢȈƥȋơ�ƆơŚưǯ���ƨǸǈǳơ�ƨƦǳƢǤǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǬƬǻȏơ�ǺǷ�ŚǸǓ�
ƣƢǘŬơ�ńƛ�ŚǸǓ�ƨƦȈǤǳơ�ǆǰǠǳơȁ���ǺǷȁ�ǾƳƿƢŶ�ǾǳȂǫ�����

ǦȈǯ�ĄǁơǄŭơ�ƾǫȁ�Ǟƥǂƫ�ƢȀƌǴǿƗ�����������������śƫǄȈǼĄǠƥ�ƢǼƌǴǿƗȁ�ǶǴȈăǤǳƢƥ��
ǹƛ�ƪǼǯ�ƪǠǷǃƗ�ǩơǂǨǳơ�ƢŶƜǧ����������������ƪĈǷĄǃ�ĄǶǰĄƥƢǯǁ�ÇǲȈǴƥ�ǶǴǜǷ��

Ǻǰǳ�ƨť�ƢƫƢǨƬǳơ�ƆơǂȇƾƳ�ǂǯǀǳƢƥ�ǦǫȂƬǳơȁ�ǽƾǼǟ���ƽǁȁ�Ŀ�ǾǳȂǫ�����

ƪǴƷ�ǑǁƘƥ�ǺȇǂƟơǄǳơ�ƪƸƦǏƘǧ�����������ǈǟơǂ�ȄǴǟ�ǮƥȐǗ�ƨǼƥơ�ǵǂű��
������ǺǸǰƫȁ�ǾƫǁơƾƳ�Ŀ�ǾǻƗ�Ǟǫȁ�Ŀ�ƨǴŦ�ƧƾƷơȁ���ƽƢƬǠŭơȁ�ǹƗ�ǹȂǰȇ�ƩƢǨƬǳȏơ�śƥ�śƬǴŦ���
ƢǸǯ�Ŀ�ŭơǱƢư�ǪƥƢǈǳơ�Ŀȁ�ǾǳȂǫ�ńƢǠƫ�����ƾǸūơ�ƅ�ƣǁ�ŭƢǠǳơś����ǭƢȇƛ�ƾƦǠǻ�ǭƢȇƛȁ�śǠƬǈǻ�
���Ńȁ�ǂưǟƗ�ƢǸȈǧ�ƩƗǂǫ�ȄǴǟ�ƱƿƢŶ�ƨǴƯƢŲ�Ǿǳ�Ŀ�ƭơǂƬǳơ�ĺǂǠǳơ����
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��ÐÏÎ��

���������ǺǷȁ�ǂǿƢǜŭơ�ƨȈƴǈǼǳơ�ƧǃǁƢƦǳơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ�ǾȈƦǌƬǳơ���Ȃǿȁ�ǵȂǬȇ�ȄǴǟ�ƧǁȁǂǓ�ǃȁǂƥ�ƨǳƢūơ�
Ŗǳơ�ƽơǂȇ�ƢȀȀȈƦǌƫ�Ŀ�ǾƦǌŭơ�Ǿƥ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǾƦǌǸǴǳơ���ǾƦǌȈǧ�ǦȈǠǔǳơÉ��ǦǠǓȋƢƥ�ǾǼǷ�ȅȂǬǳơȁ�

ȃȂǫȋƢƥ�ǾǼǷ�ǲȈǸŪơȁ�ǲŦȋƢƥ�ǾǼǷ��ĈǶǴǿȁ�ơǂƳ���ƢǸǯ�ǾǻƗ�ǵȂǬȇ�ȄǴǟ�ǾȈƦǌƫ�ƽĈǂĐơ�ǅȂǈƄƢƥ���
Ǻǰǳȁ�ǽǀǿ�ƩơǁǂǬŭơ�ȏ�ǺǰŻ�ǵơǄƬǳȏơ�Ƣđ�Ŀ�ƣƢǘŬơ�ȅǀǳơ�ǒȀǼȇ�ȄǴǟ�ǝơƾƥȏơ�Ŀ�ƲǈǼǳơ�
ȅȂǤǴǳơ�ǁȂǐǳơȁ�ƨȈǳƢǸŪơ���ǺǷȁ�ǌƬǳơƩƢȀȈƦ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ����

����ǁơƽƢȇ�ƨǴƦǟ�ƔơȂŪƢƥ�ȆǸǴǰƫ�ȆǸǟȁ�ƆƢƷƢƦǏ�ǁơƽ�ƨǴƦǟ�ȆǸǴǇơȁ���ȆǨǧ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǎȈƼǌƫ���
ƮȈƷ�ǁȂǐƫ�ǂǟƢǌǳơ�ǁơƽ�ǾƬƥȂƦŰ�ƆƢǐƼǋ�ǾǸǴǰȇ�ǾȈƳƢǼȇȁ���ƤǴǘȇȁ�ǾǼǷ�ǹƗ�ǾǸǴǰȇ���Ľ�ȄǬǴȇ�
ǾȈǴǟ�ƨȈŢ�ƵƢƦǐǳơ�Ȃǟƾȇȁ�Ǿǳ�ƨǷȐǈǳƢƥ������������ƧǁƢǠƬǇơ�ƨȈǼǰǷ�����
���ơƿƜǧ�ĄƪǸǴƌǛ�ǧǹƜ�ȄǸǴǛ�ƈǲǇƢƥ�ĎǂǷ�ǾƬǫơǀǷ�ǶǠǘǯ�ǶǬǴǠǳơ�����ǾƦǋ�ǂǟƢǌǳơ�ǶǴǜǳơ�ƞǌƥ�Ǿȇǂǯ�

ƨƸƟơǂǳơ�ĈǂǷ�ǶǠǘǳơ�ǩơǀŭơȁ���Ľ�ǾƦǋ�ǾƫǁơǂǷ�ǶǠǘƥ�ǶǬǴǠǳơ������ƧǁƢǠƬǇơ�ƨȈǼǰǷ����
��ƩƽƽȂǧ�ǲȈƦǬƫ�ǥȂȈǈǳơ���ƢĔȋ�ƪǠŭ�ǩǁƢƦǯ�ÊǭǂǤƯ�ÊǶǈƦƬŭơ�����ǾƦǋ�ǹƢǠŭ�ǥȂȈǈǳơ�ǪȇŐƥ�

ƢǿǂǤƯ�ƢǷƾǼǟ�ǶĈǈƦƬƫ���Ȃǿȁ�ǾȈƦǌƫ�ƣȂǴǬǷ�����
�ǹȂǟƾȇ�ǂƬǼǟ�ƵƢǷǂǳơȁ�ƢĔƘǯ�ǹƢǘǋƗ�ǂƠƥ�Ŀ�ǹƢƦǳ�Ƕǿƽȋơ�� �ǾƦǋ�ƵƢǷǂǳơ�Ŀ�ƢŮȂǗ�ǱƢƦūƢƥ�

ƨǴȇȂǘǳơ���

�ŕƷ�ǲƥǂǈƫ�ǵƾǳƢƥ� �� �ǾȈƦǌƫ�ǵƾǳơ�ȅǀǳơ�Ȅǘǣ�ǶǈƳ�ǾǻƢǐƷ�ǎȈǸǬǳƢƥ�ȅǀǳơ�ȆǘǤȇ�ǞȈŦ�
ƔƢŴơ�ǹƾƦǳơ��������ƧǁƢǠƬǇơ�ƨȈǼǰǷ�����



ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ���ƨǇơǁƽ�ƨȈƟƢȈǸȈǇ��� 

 ��ÐÏÏ�� 

ƶǸǴŭơ�ňƢưǳơ��
ƨȈǳƢŦ�ǝƢǬȇȍơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��

������ŲƢ�ȆǘǠȇ�ǝƢǬȇȍơ�ƨȈǳƢŦ��ƧƾƷȁ�ǂƸƦǳơ���ǂƸƦǳơȁ�ȅǀǳơ�ƩƔƢƳ�ǾȈǴǟ�ƨǬǴǠŭơ�Ȃǿ��ǲǷƢǰǳơ�
Ȃǿȁ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǁȂƸƦǳơ�ƢǟȂȈǋ�Ŀ�ǂǠǌǳơ��ĺǂǠǳơ�Ȃǿȁ�ǹȂǰǷ�ǺǷ�ƪǇ��ƩȐȈǠǨƫ�ƢȀǴǰǌƫ�
ƨǴȈǠǨƫ��ƧƾƷơȁ�Ȇǿ��ǺƌǴÊǟƢǨăƬĄǷ� �� �Ȃǿȁ�ǂƸƦǳơ�ȅǀǳơ�ȅȂƬŹ�ȄǴǟ�śƯȐƯ�ƨǯǂƷ�Ŀ�ǾƫǁȂǏ�
�ƨǷƢƬǳơ�Ǯǳǀǳȁ�Ȇũ��ǲǷƢǰǳơ�� � �Ńȁ�Ƥǐȇ�ƩȐȈǠǨƫ�ǂƸƦǳơ��ǽȂǌƷ�ǾǓȁǂǟȁ�ǾƥǂǓȁ��ȏƛ�
ŚȈǤƫ�ƾƷơȁ�Ŀ�Śưǯ�ǺǷ��ƩƢȈƥȋơ�Ȃǿȁ��ǁƢǸǓȍơ��ÏÓ��ơǀǿȁ�ƢǷ�ǲǠƳ�ƩƢȈƥȋơ�ǄȈǸƬƫ�ººƥ�
�ƔȐƬǷȏơ�ȆǟƢǬȇȍơ� �ƢŲ�Ǳƾȇ�ȄǴǟ�ƧȂǫ�ƨȈǈǨǻ�ǂǟƢǌǳơ�ǱƢǸǠƬǇơȁ�ǂƸƦǳơ�ǲǷƢǰǳơ�ǞǷ�ƨǴǫ�

ƩơŚȈǤƬǳơ�ǾȈǧ�Ǳƾȇ�ȄǴǟ�ǺǰŤ�ǂǠǌǳơ�ǺǷ�ǾƬǤǳ�ǾƬȇǂǟƢǋȁ�ǾǇƢǈƷƛȁ�ȆǬȈǇȂŭơ���

�����ƢŲȁ�ȆǘǠȇ�ǝƢǬȇȍơ�ƨȈǳƢŦ�ƢǔȇƗ��ƧƾƷȁ�ƨȈǧƢǬǳơ��ƮȈƷ�ǹƛ�ǥǂƷ�ȅȁǂǳơ�ƾƷơȁ�Ȃǿȁ�ǶȈŭơ�
ǾƦǬǠȇ�ǲǏȁ�ǲưǸƬǷ�Ŀ�ƔƢȇ�ǝƢƦǋȍơ� ��ƾǫȁ�ƪǴƻ�ƨȈǧƢǬǳơ�ǺǷ�ǥȁǂƷ�ƱȁǂŬơ�ǥƽǂǳơȁ�

ǆȈǇƘƬǳơȁ�ƢĔȋ�ǥȁǂƷ�ƾǷ�śǳȁ�ǶÊǈƫ�ǝƢǬȇȍơ�ƔǖƦǳƢƥ��Ȃǿȁ�ƢǷ�ȏ�ƤǇƢǼȇ�ƨǳƢƷ�ǂǟƢǌǳơ��ƾǫȁ�
ƢƳƔ�ȅȁǂǳơ�ƢǸȈǷ�ƧǁȂǈǰǷ��ǶȈŭơȁ�ƩȂǏ�ȅȂǨǋ�ǲǸŹ�ƨǳȏƽ��ƨȈǸȈǸūơ��ǂǈǰǳơȁ�ǲǸŹ�ƨǳȏƽ�

ǹǄūơ�ǁƢȈĔȏơȁ�ǁƢǈǰǻȏơȁ�ȆǨǗƢǠǳơ��ƧǁƢǋƛ�ńƛ�ǞǓȂǳơ�ňƾƬŭơ�ƩƢȇȂǼǠŭ��ǂǟƢǌǳơ�ƾǫȁ�ȁƾƦȇ�
ƝǁƢǬǴǳ�ơǀǿ�ǒǫƢǼƫ�śƥ�ơǀǿ�ǦǠǔǳơ�ƧȂǬǳơȁ�Ŀ�ƨȈǈǨǻ�ǂǟƢǌǳơ�Ŗǳơ�Śǌȇ�ƢȀȈǳƛ��ƔȐƬǷȏơ�
ȆǟƢǬȇȍơ���Ǻǰǳ�ȏ�Ƥƴǟ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǂǟƢǌǳƢǧ�ǂǈǰǼǷ�ƢȈǨǗƢǟ�ƤƦǈƥ�ǒǧǁ�ǞǸƬĐơ�ǾƦƷ��ƨǴƦǟ�
ơǀǿȁ�ǒǧǂǳơ�ǾǈǨǻ�ǽƢǘǟƗ�ƧȂǫ�ǺǷ�ƨȈƷƢǻ�ȃǂƻƗ�ººǳ��ƩƢƦƯƛ�Ʃơǀǳơ��ǺǷ�ǱȐƻ�ǾƬȈǇȁǂǧ�

ǾƬǟƢƴǋȁ�ǾƬǳƢǈƥȁ�ƨȈǳƢƬǬǳơ��Ǯǳǀǳȁ�ǚƸǴǻ�ǹƗ�ƨǯǂƷ�ƢǷ�ǲƦǫ�ȅȁǂǳơ�ƾǫ�ƪǟȂǼƫ�ƢǷ�śƥ�ǂǈǰǳơ�
ƶƬǨǳơȁ�Ƕǔǳơȁ� �ơǀǿȁ�ǝȂǼƬǳơ�ƨǳȏƽ�ȄǴǟ�ȂǼƫǝ�ƨȈǈǨǻ�ǂǟƢǌǳơ�ƢǷ�śƥ�ǁƢǈǰǻȏơ�ȆǨǗƢǠǳơ�
ƧȂǬǳơȁ�Ŀ�ƩƢƦƯƛ�Ʃơǀǳơ���

���������ƧǂƬǼǟȁ�ƾƷƗ�ƨƯȐƯ�ƔơǂǠǋ�ƫơǶǈ�ǝƢǬȇȍơ�ǶǿƾǼǟ�ººƥ��ƨȈǸȈǸūơ���Ȃǿ�ƙǂǷơȁ�ǆȈǬǳơ��
�ƨǧǂǗȁ�Ǯǳƿȁ�ƽȂǠȇ�ńƛ�ǹƢȈǤǗ�ƨȈƫơǀǳơ��ǶȀȇƾǳ�ǹȋ�ǶȀƬȇƢǣ�ǺǷ�ǝơƾƥȍơ�ƪǻƢǯ�ŚƦǠƬǳơ�Ǻǟ�



ƽ��ƧƽƢǣ�ǹȂǇȂǗ��Ȇǯǃ�ƾǸŰ��ȆǷƢȀƬǳơ 

 
 

��ÐÏÐ��

ǆǨǼǳơ�ƶȇȁǂƬǳơȁ�Ǻǟ�ƤǴǬǳơ�řǤƬǳơȁ�ƩơǀǳƢƥ� �ǦǏȁȁ�ǾǳƢǷ�ƨǴǏ�Ǯǳǀƥ�ƨǫƢǼǳƢǯ�ƨƦȈƦūơȁ�
ǅǂǨǳơȁ�ǆǳƢůȁ�ȂȀǴǳơ��ƣơǂǌǳơȁ�Ǯǳǀǳȁ�ǂưǯ�ŚǸǓ�ǶǴǰƬŭơ�Ŀ��ƨǬǴǠŭơ�ȂŴ����
�ŖǫƢǻ��ŖȈǌƷ��ŖǬǳƢű��ŅƢǷ��ȆǓǂǟ��ȆǴƟƢſ��ȆǷǂǰƫ��ȅơƾȇ��ȆǨǯ��ȅƾȀǟ��ŖȇǁƢƳ�
�ŖǸǠǻ��ȆǸǟ��ȆǷƾǬǷ��ȆǷƽ��Ņ��Ņƛ��řǷ��řǟơǁ� ��ňȁƽ��řǻƛ��ȆǴǟ��ĺ��řǼǰǳ�

ƪǨǫȂǧ�ȆǠȇƢǌǷ���ǲƬǫƗ���ƪȈƥƗ���ĄƪǸǴƌǛ���ǶǴǛƗ���ƪǯǂƫ���ƪƥǂǋ���ƩȂƸǏ���ȄǌƻƗ�
��ƪǰǰǌǧ���ǾƬǯǂƬǧ����ƪǳǄǻ��ǾƬǠǘǫ��ƪưǠƦǧ�ƪǜǨƷ��ƪȇơǁ�ƢǷ��ƪǳǃ�ƪƠǋ������
�����ǲǯȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǲƳƗ�śǰŤ�ƲǈǼǳơ�ǺǷ�ǵƢƴǈǻȏơ�ǞǷ��ƱȂǈǼŭơ�ǲǠƳȁ�Ǳơƾǳơ�ȄǋƢǸƬȇ�ǞǷ�

�ǱȂǳƾŭơ�ƿƛ�Ƣŭ�ǹƢǯ�ǝƢǬȇȍơ�ƳǁƢŬơȆ�ơǁȂǈǰǷ�ǾǻƜǧ�ǹƢǯ�ơǂǜƬǼǷ�ǹƗ�ǵƔȐƬƫ�ǶǜǠǷ�ƱȂǈǼǳơ�ǹƘƥ�
ȆȀƬǼƫ�ǂǈǰǳƢƥ�ȁƗ�ºƥ�ƔƢȇ�ǶǴǰƬŭơ��ƨƠǋƢǼǳơ�Ǻǟ�ǂǈǰǳơ�ȁƗ�ƨƠÊǌǼƌŭơ�ǂǈǰǴǳ�ǲȈƸƌŭơ�ȄǴǟ�Ʃơǀǳơ�
ƨǳơƾǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǸȈǸūơ�ƨǴƦǬƬŭơ�ǲǯ�ƢǷ�ƢȀȈƫƘȇ�ǺǷ��ƱǁƢŬơ�ǾǻǄƼƬǳ�Ŀ�ǲƻơƾǳơ��ƣǂǘǔŭơ�ǂƻƽǄƬǧ�
Ǿƥ�ơǁƢƻƽơ���

������Ƣŭȁ�ƪǻƢǯ�ǶȈŭơ�ƨȇȂǨǋ�ƢĔƘǰǧ�ǥǂƷ�Ʃơǀǳơ�ƩȂǏȁ��ǆǨǼǴǳ�ƿƛ�ǹƢƬǨǌǳơ�ǹƢǸǔǼƫ�ǾȈǴǟ�
ƢǸǯ�ǶǔǼƫ�ǶƷǂǳơ�ȄǴǟ��śǼŪơ�ƢǸǯȁ�ƾǌȇ�ǲǯ�ƝǂǷơ�ȄǴǟ�ȅƿ��ƨǸȈǫ�ǶȈŭơȁ�śƷ�ǂǈǰƫ�
ǲǜƫ�ƨǜǨƬŰ��ƩȂǐǳƢƥ�śƷȁ�ǾƳǂţ�ƨȇƢĔ�ǂǷȋơ�ȄǬǴƫ�Ǿƥ�ȂŴ�ǲǨǇȋơ��ȂŴ�ƤǴǬǳơ���ƢǸǼȈƷȁ�
ǹȂǰȇ�ơǀǿ�ƩȂǐǳơ�ƢƷȂƬǨǷ�ǾǻƜǧ�Śǘȇ�Ŀ�ƔơȂŮơ�ȇȁǂǌƬǼ�Ŀ�ƔƢǔǨǳơ�śƷȁ�Ƕǔȇ�ǾǻƜǧ�ȄǋȐƬȇ�
Ŀ�ƔơȂŮơ���

�������ƩȂǏȁ�ǶȈŭơ�ǒǨƼǼŭơ�Ǫǧơȁ�ƨǳȏƽ�ƲǈǼǳơ�ȄǴǟ��ǱȂǳƾŭơ�Ȇǿȁ��ƨȈǸȈǸūơ��Ŗǳơ�ǶǈƬƫ�Ƣđ�
ƨǬǴǠǷ��ƧǂƬǼǟ�ƮȈƷ�ǹƛ�ǭƢǼǿ�ǞǓơȂǷ�ƧŚưǯ�ǹǂƬǬƫ�ƢȀȈǧ�ƨǸǈǳơ�ƨȈƫȂǐǳơ�ƔƢȈƥ�ǃƢȈƬƷȏơ�ȁƗ�Ǆŷ�
Ƣǻȋơ�ȁƗ�ƔƢƫ�ǶǴǰƬŭơ�ȁƗ�ƢǷ�Ŀ�ǶǰƷ��Ǯǳƿ�ŲƢ�ǲǠŸ�ǺǷ�ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ�ǺǷ�ƮȈƷ�ƲǈǼǳơ�Ƣǐǻ�
ǁȁƾȇ�Ŀ�ƧǂƟơƽ�ŖǬǴǠǷ�ƝǂǷơ�ǆȈǬǳơ��ƨǧǂǗȁ�ƮȈƷ�ǹȐǸŢ�ƩƢũ�ƨȈƫȂǏ�Ǳƾƫ�ȄǴǟ��ƨȈǸȈǸūơ�
ƢȀǼǷ�ȅȁǂǳơ��ǁȂǈǰŭơ�ǱƢǸǠƬǇơȁ�ǥǂƷ�ǵȐǳơ��ƾǼǟ�ƝǂǷơ�ǆȈǬǳơ��ȅǀǳơ�ǺǷ�ǾǨƟƢǛȁ�ƨȈǳȏƾǳơ�
�ǭȐƬǷȏơ���ǝƢǼǘǏơȁ�Ǳơƾǳơ��ƾǼǟ�ƨǧǂǗ���Ȃǿȁ�ǥǂƷ�ǾƫȂǏ�ƣǂƬǬȇ�ǷǺ�ǪǘǼǳơ�ȅȂǨǌǳơ�



ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ���ƨǇơǁƽ�ƨȈƟƢȈǸȈǇ��� 

 ��ÐÏÑ�� 

ȅǀǳơ�řǠȇ�ƨǳȏƽ�ƣǂƬǬƫ�ƢƠȈǋ�ƢǷ�ǺǷ�ƨȈǸȈǸūơ�ǩȐǤǻȏơȁ�ȄǴǟ��ǆǨǼǳơ�ƔơȁǄǻȏơȁ�ǲƻơƽ�ǄȈƷ�
Ʃơǀǳơ���

������ǞǷȁ�ǄȈŤ�ƧǂƬǼǟ�Ŀ�ǾǟƢǬȇƛ�ǹƜǧ�ƨť�ƨǨǳƢű�Ǟǫȁ��ƢȀȈǧ�ƢȀǼǰǳ�ƧǁȁǂǓ��ƧǂǨƬǤǷ�Ȇǿȁ�ǝƢƦǋƛ�
ƨǯǂūơ�ƢǧǂƷ�ǺǷ�ƢȀǈǼƳ�Ŀ�ǲǠǨǳơ��ǞƦǼȇ���ǁƢǐǧ��ǝƢƦǼȇ���ƾǫȁ�ƶǴǘǏơ�Ǻƥơ�řƳ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�

Ŀ�ǾǐƟƢǐƻ�ºƥ�ǲǘǷ�ƩƢǯǂūơ���ǽǀǿȁ�ƨǨǳƢƼŭơ�Ŀ�ǾǳȂǫ���

ǞƦǼȇ�ǺǷ�ȃǂǧƿ�ƣȂǔǣ�ƧǂǈƳ���������������ƨǧƢȇǃ�ǲưǷ�ǪȈǼǨǳơ�ǵƾǰŭơ��



ƽ��ƧƽƢǣ�ǹȂǇȂǗ��Ȇǯǃ�ƾǸŰ��ȆǷƢȀƬǳơ 

 
 

��ÐÏÒ��

ƶǸǴŭơ�ƮǳƢưǳơ��
ǍƢǼƬǳơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��

�������ǍƢǼƬǳơ�Ȃǿ�ǪǧơȂƬǳơ�Ŀ�ƲǈǼǳơ�ȆǜǨǴǳơ�ȁƗ�Ŀ�ǹȂǸǔŭơ�śƥ�śǐǻ�ȁƗ��ǂưǯƗ�ȁơ�ƢǸǯ�ǱȂǬȇ�
ŚƫƢǨȇǁ�� ��Ȃǿ�ǷƨǜƷȐ�ƝǁƢǬǳơ�ƩƢǫȐǠǳ�śƥ�ǲǸǟ�ĺƽƗ�ǱƢǸǟƗȁ�ȃǂƻƗ�ƨǬƥƢǇ�ȁƗ�
ƨǬƷȏ��ÏÔ���ǆȈǳȁ�ǾƦƦǇ�ơǁȂǐǫ�Ŀ�ǹȁǄƼŭơ�ȅȂǤǴǳơ�ƾǼǟ�ǍƢǼǳơ�ȁƗ�ƢǬȈǓ�Ŀ�Ǫǧȋơ�ŅƢȈŬơ�
�Ǿȇƾǳ�Ǻǰǳȁ�ƽȂǠȇ�ńƛ�ǪǧơȂƫ�Ŀ�ǝȂǓȂŭơ�ȁƗ�ƧǂǰǨǳơ�ŕǳơ�ƢȀŪƢǠȇ�ǲǯ�ǍƢǻ�ȁƗ�Ŀ�ǩƢȈǈǳơ�

ȆƳǁƢŬơ�ǎǼǴǳ�Ǯǳǀǳȁ�ƾų�ơǀǿ�ǍƢǼƬǳơ�śƥ�ǐǻǍȂ��ƩƢǬǴǠŭơ�ƮȈƷ�ǹƛ�ƔơǂǠǌǳơ�ơȂǻƢǯ�
ǹȂǌȈǠȇ�Ŀ�ƨƠȈƥ�ƧƾƷơȁ�ƨđƢǌƬǷ�Ŀȁ�ǂǐǟ��ƾƷơȁ�Ń�ƾǰȇ�ǃȁƢŸ�Ƣǻǂǫ��ơƾƷơȁ�ƪǴȈǫ�ǾȈǧ�ǽǀǿ�
ǞƟơȁǂǳơ��ƩƢǬǴǠŭơ��Ŗǳơ�ƪǴǛ�ƢƳƿȂŶ�ƢǠȈǧǁ�ǾȇǀƬŢ�ƔơǂǠǌǳơ�ǱơȂǗ�ǂǸǟ�ƣƽȋơ��ĺǂǠǳơ�ǺǷȁ�Ľ�

ƩƢǟȂǓȂŭƢǧ�ǵȂǸŮơȁ�Ŗǳơ�ǶȀƬǴǤǋ�ƪǻƢǯ��ƨǬǧơȂƬǷ�ŕƷ�ǺǛ�ƬǼǟƧǂ�ǹƗ�ǾȈǬƥƢǇ�Ń�ơȂǯǂƬȇ�Ǿǳ�
ȏƢů�ƢȇǂǠǋ�ǝƾƦȇ��ǾȈǧ�ǱƢǬǧ���

ǲǿ�ǁƽƢǣ�ƔơǂǠǌǳơ�ǺǷ��ǵƽǂƬǷ��
�������ƧǂƬǼǠǧ�ƶƬƬǨȇ�ǾƬǬǴǠǷ�ƨǳƔƢǈŭƢƥ�Ǻǟ�ȃȁƾƳ�Ʋǈǻ��ǂǠǌǳơ�ƾǫȁ�ƔƢƳ�ƔơǂǠǌǳơ�ǺǷ�ǾǴƦǫ�ȄǴǟ�
ǲǯ��ŘǠǷ�ơȂǳȁƢǼƫȁ�ǲǯ��Ƨǂǰǧ�ơȁǁȂǏȁ�ƢǷ�ơȂǓǂǟ�Ǿǳ�ƢǷ�ǵƢǬƬǇơ�ǶŮ��ǂȇȂǐƬǳơ�ơƿƢǸǧ�ȆǬƥ�
�Ǿǳ���

�����ƾǫȁ�ǱȁƢǼƫ�ǹȂưƷƢƥ�ƧǂǿƢǛ�ǍƢǼƬǳơ�Ŀ�ǂǠǌǳơ�ȆǴǿƢŪơ�ƨǷƢǠƥ�ÏÕ���Ŀȁ�ơǀǿ�ƮƸƦǳơ�ƾǏǂǻ�
ǒǠƥ�ǂǿƢǜǷ�ǍƢǼƬǳơ�śƥ�ƧǂƬǼǟ�ǽŚǣȁ�ǺǷ�ƔơǂǠǋ��ƩƢǬǴǠŭơ�ƾǯƚǼǳ�ǹƗ�ǵȂǸŮơ�ƩƢǟȂǓȂŭơȁ�

ǥȁǂǜǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�Ŗǳơ�ƢȀǋƢǟ�ƔơǂǠǋ�ƩƢǬǴǠŭơ�ƨđƢǌƬǷ��ƨǬǧơȂƬǷ�Ȇǿȁ�ȄǴǟ�ȂƸǼǳơ�ŅƢƬǳơ���

ǍƢǼƬǳơ�Ŀ�ǩȂǫȂǳơ�ǴǟȄ�ǲǴǘǳơ�ǾƬƦǗƢűȁ���
ǱȂǬȇ�ƧǂƬǼǟ���

Ƣȇ�ǁơƽ�ƨǴƦǟ�ƔơȂŪƢƥ�ȆǸǴǰƫ����������ȆǸǟȁ�ƢƷƢƦǏ�ǁơƽ�ƨǴƦǟ�ȆǸǴǇơȁ��
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ơǀȀǧ�ƪȈƦǳơ�ǍƢǼƬȇ�ǞǷ�ƪȈƥ�ƝǂǷơ�ǆȈǬǳơ���

ȏƗ�Ƕǟ�ƢƷƢƦǏ�ƢȀȇƗ�ǲǴǘǳơ�ǱƢƦǳơ��������������ǲǿȁ�ǺǸǸǠȇ�ǺǷ�ǹƢǯ�Ŀ�ǂǐǠǳơ��ŅƢūơ��
ƢǸǯ�ǍƢǼƬȇ�ǞǷ�ƪȈƥ�Śǿǃ���

ƢǸǴǧ�ƪǧǂǟ�ǁơƾǳơ�ƪǴǫ�ƢȀǠƥǂǳ����������������ȏƗ�ǶǠǻƗ�ƢƷƢƦǏ�ƢȀȇơ�Ǟƥǂǳơ�ǴǇơȁººǶ��
ǍƢǼƬǳơ�Ŀ�ƾǠƦǳơ�ňƢǰŭơ�śƥ�ǂǟƢǌǳơ�ǾƬƥȂƦŰȁ���
ǱȂǬȇ�ƧǂƬǼǟ���

ǲŢȁ�ƨǴƦǟ�ƔơȂŪƢƥ�ƢǼǴǿƗȁ��������������ƥºǹǄūƢ�ĈǸǐǳƢǧǹƢ�ǴưƬŭƢǧºǶ��
ǦȈǯ�ǁơǄŭơ�ƾǫȁ�Ǟƥǂƫ�ƢȀǴǿƗ��������������ĄǠƥśƫǄȈǼ�ƢǼǴǿƗȁ�ǶǴȈǤǳƢƥ����

ǾǳȂǫȁ�ơǀǿ�ȇǍƢǼƬ�ǞǷ�ǱȂǫ�ƾȈƦǳ����

ȇǂǷºƨ�ƪǴƷ�ƾȈǨƥ�ƭǁȁƢƳȁ�����������������ǲǿƗ�ǃƢƴūơ�ǺȇƘǧ�ǮǼǷ�ƢȀǷơǂǷ����
ƢǸǯ�ǍƢǼƬȇ�ǞǷ�ǱȂǫ�ƭǁƢūơ���

ƾǠƥ�ƾȀǟ�ƢǼǳ�ƨǫŐƥ�Ƣſ������������������Ɣ�ŇƽƘǧ�ƢǿǁƢȇƽ�ƔƢǐǴŬơ��

ƩǁȂǼƬǧ�ƢǿǁƢǻ�ǺǷ�ƾȈǠƥ������������������ǃơǄş�ƩƢȀȈǿ�ǮǼǷ�ƔȐǐǳơ��
ǍƢǼƬǳơ�ǱȂƷ�ǵǂǐǳơ�ǩơǂǨǳơȁ���
ȂǬȇǱ�ƧǂƬǼǟ���

ǹƛ�ƪǠǷǃƗ�ǩơǂǨǳơ�ƢŶƜǧ�������������������ƪǷǃ�ǶǰƥƢǯǁ�ǲȈǴƥ�ǶǴǜǷ��
Ȃǿȁ�ǍƢǼƬȇ�ǞǷ�ǱȂǫ�ƝǂǷơ�ǆȈǬǳơ���

ƗĄǶǗƢǧ�ȐȀǷ�ǒǠƥ�ơǀǿ�ǲǳƾƬǳơ������������ǹƛȁ�ƪǼǯ�ƾǫ�ÊƪǠǷǃƗ�ȆǷǂǏ�ȆǴŦƘǧ��

ǍƢǼƬǳơ�ǱȂƷ�ƨǟƢƴǌǳơ�ǵơƾǫȍơȁ���
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��ÐÏÔ��

ǱȂǬȇ�ƧǂƬǼǟ���
Ȑǿ�ƪǳƘǇ�ǲȈŬơ�Ƣȇ�ƨǼƥơ��ǮǳƢǷ�����������ǹƛ�ƪǼǯ�ƢƳƨǴǿ�ƢŠ�Ń�ȆǸǴǠƫ��
ƾǬǳȁ�ȆǨǋ�ȆǈǨǻ�ƗǂƥƗȁ�ƢȀǸǬǇ�������������ǲȈǫ�ǅǁơȂǨǳơ��ăǮȇȁ�ăǂƬǼǟ�ǵƾǫƗ��

ơǀȀǧ�ǱȂǬǳơ�ǍƢǼƬȇ�ǞǷ�ǱȂǫ�ƨǧǂǗ���
ȏƗ�ĈȇƗơǀȀ�ȆǸƟȐǳơ�ǂǔƷƗ�ȄǣȂǳơ�����������ǹƗȁ�ƾȀǋƗ�ƩơǀǴǳơ�ǲǿ�ƪǻƗ�ȅƾǴű��

Ĉǂǯȁȅ�ơƿƛ�ȃƽƢǻ�ǥƢǔŭơ�ƢƦǼŰ�����������ƾȈǈǯ�ăǤǳơăǔºƢ�ǾƬȀƦǻ�ƬŭơººƽǁȂ��
ƢǼƬǳơǍ�ǱȂƷ�ȂȀǴǳơ�ƣǂǌǳƢƥ���
ǱȂǬȇ�ƧǂƬǼǟ����

ơƿƜǧ�ƪƥǂǋ�řǻƜǧ�ǮǴȀƬǈǷ��������������ǷƢŅ�ȆǓǂǟȁ�ǂǧơȁ�Ń�ǶǴǰȇ��
ơƿƛȁ�ƩȂƸǏ�ƢǸǧ�ǂǐǫƗ�Ǻǟ�ȃƾǻ��������������ƢǸǯȁ�ƪǸǴǟ�ȆǴƟƢſ�ȆǷǂǰƫȁ��

ơǀȀǧ�ǱȂǬǳơ�ǍƢǼƬȇ�ǞǷ�ǱȂǫ�ƨǧǂǗ���
Ɯǧǹ�ÊǤƦƫř�Ŀ�ƨǬǴƷ�ǵȂǬǳơ�řǬǴƫ���������ǹƛȁ�ÊǸƬǴƫřǈ�Ŀ�ƪȈǻơȂūơ�Êƾǘǔƫ��
ƢǷȁ�Ǳơǃ�ĺơǂǌƫ�ǁȂǸŬơ�ƫǀǳȁºȆ����������ȆǠȈƥȁ�ȆǫƢǨǻƛȁ�ȆǨȇǂǗ�ĄǷȁǴƬºȅƾ��
ǍƢǼƬǳơ�Ŀ�ǱƢǸǠƬǇơ��ǹƘǯ��Ŀ�ǦǏȂǳơ���
ǱȂǬȇ�ƧǂƬǼǟ���

ȂǧƪǨǫ�ƢȀȈǧ�ŖǫƢǻ�ĔƘǯȁºƢ����������ǹƾǧ�Ȇǔǫȋ�ƨƳƢƷ�ǵȂǴƬŭơ��
ơǀȀǧ�ƪȈƦǳơ�ǍƢǼƬȇ�ǞǷ�ƪȈƥ�ƾȈƦǳ���

ƢȀǴǧ�ƣƢƦǿ�Ŀ�ǵƢǷǄǳơ�ƢĔƘǯ���������������ƔƢƦȀǏ�ĈǦƻ�ǞǷ�ŪơƣȂǼ�ƢȀǷƢȀƳ��
ƢǸǯ�ǍƢǼƬȇ�ǞǷ�ƪȈƥ�ƭǁƢūơ���

ǥȂǧǄƥ�ƢĔƘǯ�ÊǿƨǴǬ�ǵƗ�����������ǵ�ȇǁºǱƢ�ȇȁƽºƨ�ǨǬǇºƔƢ��
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������ǒȀǼƫȁ�ƨȈǳƢŦ�ǍƢǼƬǳơ��Ƙǰǳơň� �ȄǴǟ��ƨǫƢǼǳơ�ƢĔȋ�Ʃơƿ�ÇƨǫȐǟ�ÇƨȈǸȈŧ�ƧƢȈŞ�ƔơǂǠǌǳơ�
ǶȀǨǗơȂǟȁ��ǶȀƬƠȈƥȁ�ƿƛ�ơȂǻƢǯ�ǹȁǂǧƢǈȇ��ƢȀȈǴǟ�ǹȂǸǠǘȇȁ��ƢȀǸū�ǹȁǂƳƢƬȇȁ�Ȉǧ�ƢȀ�ĈƬȇȁǹȁƾ�

Ƣđ�ȃƾǳ�ǮǨǇ��ƔƢǷƾǳơ�Śǣȁ�Ǯǳƿ���

ƾǫȁ�ǞǬȇ�ǍƢǼƬǳơ�śƥ�śǐǻ�ǍƢǼǳ��ƾƷơȁ�ǪǴǘȇȁ�ǾȈǴǟ�ǒǠƥ�śưƷƢƦǳơ�ƶǴǘǐǷ��ǍƢǼƬǳơ�
ļơǀǳơ��ÏÖ���ǺǷȁ�ǾƬǴưǷƗ�ƾǼǟ�ƧǂƬǼǟ�ǾǳȂǫ���

ƪǬƦǇ�ȅơƾȇ�Ǿǳ�ǲƳƢǠƥ�ƨǼǠǗ������������ǉƢǋǁȁ�ƧǀǧƢǻ�ǹȂǴǯ�ǵƾǼǠǳơ��

ƩƽƢƳ�Ǿǳ�ȆǨǯ�ǲƳƢǠƥ�ƨǼǠǗ�������������ǦǬưŠ�Ǐǩƾ�ƣȂǠǰǳơ�ǵȂǬǷ��
ơǀǿȁ�ǍƢǼƬǳơ�ļơǀǳơ�ȃƾǳ�ƧǂƬǼǟ�ǾȈǧ�ǂȇȂǐƫ�ǾǯȂǴǈǳ�śƷ�ǹƢǯ�ǺǠǘȇ��ǱƢǘƥȋơ�ǱƾǼŸȁ�ƨƷƢǇ�

�ǹƢǠƴǌǳơ�ȂȀǧ�ǂȇȂǐƫ�ǾƬǟƢƴǌǳ�ǾƬȈǇȁǂǧȁ�Ŀ�ǱƢƬǬǳơ���
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ƶǸǴŭơ�Ǟƥơǂǳơ��
ǞǴǘŭơ�ǴǴǘǳơºȆ��

�������ƧǂǿƢǛ�ǲǴǘǳơ�Ŀ�ǂǠǌǳơ�ŉƾǬǳơ�Ń�ƩƘƫ��ƢưƦǟ�Ńȁ�ǂǐƸǼȇ�ƢȀǧƾǿ�Ŀ�ƔƢǰƦǳơ�ȄǴǟ�ƽȂȀǟ�
ǷƨȈǓƢ�ȁƗ�śǼūơ�ǪǴǠƬǳơȁ�ǹƢǰŭƢƥ��ǮǴƬǧ�ƤǻơȂƳ�ƨȈǨǗƢǟ��ƢŶƛȁ�ƪǻƢǯ�ơƔǄƳ�ǺǷ�ǮǴƫ�ƧƢȈūơ�

ƨȇȂǟǂǳơ�Ŗǳơ�ǹƢǯ�ƢȀǷƢǜǻ�ǒȀǼȇ�ȄǴǟ�ǲǬǼƬǳơ�ǺǷ�ȄǟǂǷ�ńƛ��ȄǟǂǷ�ǺǷȁ�ǂȇƾǣ�ńƛ��ǂȇƾǣ�ƆƢưŞ�
Ǻǟ�ǖǫƢǈǷ�ǽƢȈŭơ�Ŀ�Ǒǂǟ��ƔơǂƸǐǳơ�ƔƢŭƢǧ�ǶǰƸƬȇ��ĺǂǠǳƢƥ�ǆȈǳ�Ŀ�ǽƽȂƳȁ�ȅȂȈūơ�

�ƤǈƸǧ�ǲƥ�Ŀ�ǽƽȂƳȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ��ǾǴǯ�ƢŠǁȁ�ƌǘǓơƩǂ�ƨǴȈƦǬǳơ�ńƛ�ǲǬǼƬǳơ�ƧƘƴǧÅ�Ǻǟ�
ƢǿǂǬƬǈǷ�ơƿƛ�ƪȈǌƻ�ǹơȁƾǠǳơ�ƢȀȈǴǟ�ȁƗ�ƧǁƢǣȍơ�ƨƬȈƦŭơ��ƢǿƾǓ�ǹƢǯȁ�ơǀǿ�ǭȂǴǈǳơ�ƨũ�ƧǃǁƢƥ�

Ŀ�ǞǸƬĐơ�ȅȁƾƦǳơ���

������ǺǷȁ�ƗǂǬȇ�ƩƢǬǴǠŭơ�ǚƸǴȇ�ǹƗ�ƨȈǼƥ�ǲǯ�ƨǬǴǠǷ�ǵȂǬƫ�ȄǴǟ�ƨƯȐƯ�ǂǏƢǼǟ�ȏ�ƽƢǰƫ�ǩǂŤ�Ǻǟ�
ƢȀǷƢǜǻ��ƔơƾƬƥȏơ�ǂǯǀƥ�ǲǴǘǳơ�Ľ�ǂǯƿ�ƨƦȈƦūơ�Ľ�ǱƢǬƬǻȏơ�ńƛ��ǝȂǓȂŭơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ�ƨǬǴǠǷ�ȁǂǸǟ�

Ǻƥ��ǵȂưǴǯ�ƮȈƷ�ƩƗƾƥ�ǱǄǤǳƢƥ�Ľ�ǦǏȁ�ǲǴǘǳơ�Ľ�ǝȂǓȂŭơ�ȆǇƢǇȋơ���

������ơǀǿȁ�ǪǧơȂƬǳơ�śƥ�ƔơǂǠǌǳơ�Ŀ�ǂǯƿ�ǲǴǘǳơ�ƔƢǰƦǳơȁ�ȄǴǟ�ǁƢƯȉơ�ƔƢƳ�ƢǇƢǰǠǻơ�ƢȈǠȈƦǗ�
ǱƢȈƼǴǳ�ȆǴǿƢŪơ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ơǁȂǐǬǷ�ȄǴǟ�ŚǰǨƬǳơ�ȃƾǳ�ƔơǂǠǌǳơ�ƨǷƢǠƥ�ƣƢƸǏƗȁ�ƩƢǬǴǠŭơ�
�ƨǏƢş�Ŀ�ǮǴƫ�ǁƢȇƾǳơ�ƧǂǨǬŭơ�ǵȂǇǂǳơȁ�ƨȈǳƢƦǳơ�ǝȂƥǂǳơȁ��ƨȈǳƢŬơ�ƾǠƥ�ǹƗ�ƪǴƷǁ�ƢȀǼǟ�ƨƦȈƦūơ�
ƪǸŻȁ�ńƛ�ǹƢǰǷ��ǂƻƕ�ȏ�ƽƢǰȇ�ǾǧǂǠȇ�ȏƛ��ƢȀǴǿƗ�ƪǻƢǯȁ�ƩƢǫȐǠǳơ�ĈȈǟƢǸƬƳȏơƨ�ǺǷ�ǩȐǤǻȏơ�

ƢǷ�ǲǠŸ�ǺǷ�ŚǈǠǳơ�ƨǠƥƢƬǷ�ƨƦȈƦūơ�ƐǰǸƬǳơȁǺ�ǺǷ�ƢȀƬȇƙǁ�ƧǁƢƫ�ȃǂƻƗ���

������ĈǻƛȁăǸƢ�ĄǟÊǼăȆ�ƔơǂǠǋ�ƩƢǬǴǠŭơ�ƔƢǰƦƥ�ǁƢȇƾǳơ�ǥȂǫȂǳơȁ�ȄǴǟ�ƢǿǁƢƯƕ��Ɛǹȋ�ƨǫȐǟ�ƨƦȈƦūơ�ǮǴƬƥ�
ǁƢȇƾǳơ�ƪǻƢǯ��ƨǸȈŧ�ƨǧƢǓƛ�ńƛ�ǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�ǹƢǯ�ƢǸǴǯ�ĈǂǷ�ǁƢȇƾƥ�ǽǀǿ�ƨƦȈƦūơ�Ȇǿȁ�ƨȈǳƢƥ�ƨǇơǁƽ�
ƨȈǳƢƻ�ƧǂǨǬǷ�Ǧǫȁ�ǂǯǀȈǳ�Ŀ�ǆǨǻ�ƩƢȇǂǯƿ�ƨǴȈŦ�ƩƽƢƥ�ƽȂȀǟȁ�ǺǷ�ƧƽƢǠǈǳơ�ǯƪǻƢ�Ľ�
ƪƦǿƿ�ăǸǓơȁăƸōǴąƪ��ǶǴǧ�ĄǠƫƾ�ȏƛ�ČǿȂƫƢǸ�Ŀ��Ƨǂǯơǀǳơ�ǹƘǰǧ�ǮǴƫ�ǁƢȇƾǳơ�ȄǴǟ�ÊƛƢǿǁƢǨǫ�ĄƻȁĈȂǴÊǿƢ�
ǺǷ�ƢȀǴǿƗ�ǲưŤ�ǁƾǐǷ�ǵƢŮȍơ�ȃƾǳ�ƔơǂǠǌǳơ�ǹƘǯȁ�ǂǨǬǳơ�ǹƢǯ�ÈƔơǁȁ�ÊƽȂƳȁ��ǂǠǌǳơ�ǹƘǯȁ�
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ËǱƢǸŪơ�řǨǳơ�ǞȇƾƦǳơ�ȅǀǳơ�ǶǈƬƫ�Ǿƥ�ǽǀǿ��ƩƢǬǴǠŭơ�Ŀ��ƢȀǸǜǠǷ�ǹƢǯ�ĄǁƾǐǷǽ�ǮǴƫ�ǁƢȇƾǳơ�
ƧǂǨǬŭơ�ǝȂƥǂǳơȁ�ƨȈǳƢƦǳơ�ǵȂǇǂǳơȁ�ƨǇǁơƾǳơ�ÐÍ����

�����ƾǫȁ�Ɨƾƥ�ƧǂƬǼǟ�ǾƬǬǴǠǷ��ǽŚǤǯ��ǦǏȂƥ��ǲǴǘǳơ�ȄǰƦǧ��Ƣǰǋȁ�ƤǗƢƻȁ��Ǟƥǂǳơ�ǦǫȂƬǇơȁ�
�ǪȈǧǂǳơ�ǲǠƴȈǳ�Ǯǳƿ�ƆƢƦƦǇ�ǂǯǀǳ�ƢȀǴǿƗ�śǼǟƢǜǳơ��ƢȀǼǟ�ǶȀǠƦƬƬǳ�ǖǫƢǈǷ�ƮȈǤǳơ�ƮȈƷ��ǹƢǯ�Ľ�
ǲǏȁ�Ǯǳƿ��ƤȈǈǼǳƢƥ�ǲȈǸȈǳ�ǽȂŴ��ƣȂǴǬǳơ�ǥǂǐȇȁ�ǾȈǳƛ�Ȃǳơ�ǽȂƳ�ȆȀƬǼȇȁ�ǂƻƕ�ǂǷȋơ�ńƛ�
ǦǏȁ�ǾǇǂǧ�ĄƷȁąǈÊǺ�ǾƥȁƢš�ǾǠǷ�Ŀ�ǭǁƢǠŭơ�Ǿƫǁƾǫȁ�ƨƦȈƴǠǳơ�ȄǴǟ�ǾǸȀǧ�Ǿǯơǁƽƛȁ�Ȇǯǀǳơ�Ƣŭ�
ǹƢǯ�ǽƾȇǂȇ��ǾǼǷ�ǹƘǰǧ�ǵƢǜǻ�ƔƢǼƦǳơ�ǵƢǠǳơ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨǬǴǠŭơ�ǵȂǬȇ�ȄǴǟ��ǲǴǘǳơ�ƧƗǂŭơȁ�ǅǂǨǳơȁ��ȁƗ�
ǲǫ��ǲǴǘǳơ�ǱǄǤǳơȁ�ƣǂūơȁ���

����������ǺǷȁ�ƨǫǁƢǨŭơ�ƾǟƢƦƬǳơȁ�ǹƗ�ȇȅƾƬǤ�ƣơǂŬơ�ƆƨǼǜǷ�ǱƢǸƴǴǳ�ǞȇƾƦǳơ�ơƾǐǬǷȁ�ƧƽƢǠƬǇȏ�
�ƩƢȇǂǯǀǳơ�ǶǇǂǳƢǧ�ǅǁơƾǳơ�ǺǷ�ƮȈƷ�Ȃǿ�ǁƢȇƽ�ƨȈǳƢƥ�ƩƢȇƢǼƥȁ�ĈƾȀƬǷ�ƨǷ�ȏ�ǱƢŦ��ǾȈǧ�ȏȁ�ǵƢŮƛ�

�ǾǼǷ�ȏȁ�ƧƽƢǠǇ��Ǿƥ�ǲưŻ�ƾǼǟ�ǂǟƢǌǳơ�ƆȏƢŦ�ƧƽƢǠǇȁ�ƌƗȁ�ƨǨǳ�Ǿǻȋ�ǽǂǯǀȇ�ǲȈǸŝ�ǾȈǓƢǷ�ǞǷ�
�ǾƬƥȂƦŰ�Ƥūơȁ�ƾǼǟ�ƧǂƬǼǟ�ǦǴƬź�ǾǼǟ�ƾǼǟ�ơ�Ǻȇǂƻȉ�Ǿǻȋ�ǾƳơȂȇ�ƢƦƷ�ȏ�ǾǴƦǬȇ�ǞǸƬĐơ�ȏȁ�
ǥǂƬǠȇ��Ǿƥ�Ǯǳǀǳ�ǹƢǯ�ǶǇǁ�ǁơƾǳơ�ƢƬǷƢǏ�ȏ�ƤȈƴƬǈȇ�ơǀŮ��Ƥūơ�ǹƘǯȁ�ǪǋƢǠǳơ�Ƥȇǂǣ�
�ȆǸƴǟƗ�ǱȂǬȇ�ƧǂƬǼǟ���

ǲǿ�ǁƽƢǣ�ƔơǂǠǌǳơ�ǺǷ�ǵƽǂƬǷ���������������������ǵƗ�ǲǿ�ƪǧǂǟ�ǁơƾǳơ�ƾǠƥ�ǿȂƫººǶ��
ǭƢȈǟƗ�ǇǁºǶ�ǁơƾǳơ�Ń�ǴǰƬȇºǶ��������������������Ʒŕ�ǶǴǰƫ�ǶǏȋƢººǯ�Ƕƴǟȋơ��

Ƣºȇ�ǁơƽ�ƨǴƦǟ�ƔơȂŪƢƥ�ȆǸǴǰƫ���������������������ȆǸǟȁ�ƢƷƢƦǏ�ǁơƽ�ƨǴƦǟ�ȆǸǴǇơȁ��
ƪǨǫȂǧ�ƢȀȈǧ�ŖǫƢǻ�ƢĔƘºǯȁ���������������������ǹƾǧ�Ȇǔǫȋ�ƨƳƢƷ�ǵȂǴƬŭơ��



ƽ��ƧƽƢǣ�ǹȂǇȂǗ��Ȇǯǃ�ƾǸŰ��ȆǷƢȀƬǳơ 

 
 

��ÐÐÎ��

ƶǸǴŭơ�ǆǷƢŬơ��
ǄȈūơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��

������ȁƾƦȇ�ƢǼǳ�ǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�ĈĺǂǠǳơ�Ń�Ǻǰȇ�ƆơǁƽƢǫ�ȄǴǟ�ǝơƾƥȍơ�ƱǁƢƻ�ǹƢǰŭơ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ȌŻ�
ǾȈǴǟ�ǾǈǨǻ��ǾƷȁǁȁ�ȏȁ�ĈȈƼƬǳơǲ�ơƾȈǠƥ�Ǻǟ�ǲƦƷ�śǼūơ�ǵǁƢǠǳơ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�Ĉƾǌȇǽ�ńƛ�ơǀǿ�
ǹƢǰŭơ�ÊƾǋƆơ��ǹƢǰǧ�ǹƢǰŭơ�ƨƥƢưŠ�ƧƽƢŭơ�ƨŻǂǰǳơ�Ŗǳơ�ƾǸƬǈȇ�ƢȀǼǷ��ǾǷƢŮƛ�ƪǻƢǯȁ�ƨƦȈƦūơ�Ŗǳơ�
ǾǼǘǬƫ�Ȇǿ�ǝȂƦǼȇ�ǵƢŮȍơ�ǂưǳơ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ��ǾǸȀǴƬǈȇ�ǊȀƴȈǧ�ƔƢǰƦǳƢƥ��ǪǴǘȇȁ�ǾǻƢǈǳ�Ŀ�

�ǦǏȂǳơ�ǲǇǂȇȁ�Ǿƫǂǯơƿ�ǞǷ�ǺǷǄǳơ��Ƥǿơǀǳơ�Ľ�ȏ�ǱơǄȇ�ƲǈǼȇ�ȄǴǟ�ȃǂǯǀǳơ�śǼūơȁ�ƢƳȂǈǻ�
ƨǟǂǨƬǷ�ƢȀǼǟ�ǵȂǬƫ�Ŀ�ǦǏȁ�ƨǫƢǼǳơ�Ŗǳơ�ƢȀǴǔǨƥ�ǝƢǘƬǇơ�ǹƗ�ƱȂǠȇ�ȄǴǟ�ǄȈƷ��ȃǂǯǀǳơ�ǂŻȁ�
ǁơƽ��ƨƦȈƦūơ�ƾǫȁ�ƢǻǂǐƷ�ƨǠǈƫ�ƨǼǰǷƗ�Ŀ�ƨǬǴǠǷ��ƧǂƬǼǟ�Ȇǿ�ƔơȂŪơ�ǹǄūơȁ�ǹƢǸǐǳơȁ�ǴưƬŭơȁǶ�

śƫǄȈǼǟȁ�ǶǴȈǤǳơȁ�ȁƿȁ�ƧŚǌǠǳơ�śǓǂƷƾǳơȁ�ǝơƽǂǳơȁ���

ǄȈūơ�ȆƟƢŭơ��ǂǘŭơ����
�������ǺǷ�ǂǿƢǜǷ�ǄȈūơ�ƧǃǁƢƦǳơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ�ǄȈūơ��ȆƟƢŭơ�ƢǷȁ�ǂưǯƗ�ƢǷ�ƭƾŢ�ǅƢǼǳơ�Ǻǟ�ƔƢŭơ�
ǂǘŭơȁ�Ŀ�ǂǠǌǳơ��ȆǴǿƢŪơ�ƢǷȁ�ǂưǯƗ�ƢǷ�ơȂƯƾŢ�Ǻǟ�ƨǫȐǟ�ƔƢŭơ�ǅȂǬǘǳƢƥ�ƨȈƫơƾǬƬǠŭơ�ǲưǷ�

�ƔƢǈǬƬǇȏơ�ƢǷȁ�ǹƢǯ�ƤƸǘǐȇ�Ǯǳƿ�ǺǷ��ƩƢǇǁƢŲ�Ń�ƮƦǴƫ�ǹƗ�ƩƾƬǣơ�ǅȂǬǘǳƢǯ�ƨȈǼƯȂǳơ�
ȃƾǳ�ƔƢǷƾǫ�ƣǂǠǳơ���

�������ƔƢŭơȁ���ȁƗ�ǂǘŭơ���Ȃǿ�ǁƾǐǷ�ƧƢȈūơ�ƾǼǟ��ƣǂǠǳơ�ǲǠŸ�Ǒǁȋơ�ƨƦǐƻ�ƩƢƦǼǳơȁ��ơǂǔƻ�
ȆǈŤȁ�ƨǠȈƦǘǳơ��ǅȁǂǠǳƢǯ�ǂƬƼƦƬƫ�Ŀ�ƢȀǈƥȐǷ�ƨȈǇƾǼǈǳơ�ƢȀǴǴƷȁ��ƧǂǓȂǔƼŭơ�ȂǿǄƫȁ�
Ǒǁȋơ�ƢŠ�ȄǴǟ�ƢȀȀƳȁ�ǺǷ�ǱȂǬƷ��ǱȐǣȁ�ƘǌǼȈǧ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ƾǳơȂƫ�ǁȂȈǘǳơ�ǉơǂǨǳơȁ�ǂƯƢǰƫȁ�

�Ʃơǂǌūơ�ǲǯȁ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƨǨȈǘǴǳơ�Ŗǳơ�ƩǂǣƗ��ƧǂƬǼǟ�ǵƾǬǧ�ƢǼǳ�ƢǨǏȁ�ƧǁȂǐǳ�ƣƢƥǀǳơ�Ȃǿȁ�
�ņǂƬȇ�ǱȂǬȇ���

ȁƗ�ƨǓȁǁ�ƢǨǻƗ�ǸǔƫǺ�ƢȀƬƦǻ������������������ƮȈǣ�ǲȈǴǫ�ǺǷƾǳơ�ǆȈǳ�ǶǴǠŠ��

ƩƽƢƳ�ƢȀȈǴǟ�ǯǲ�śǟ�ƫºƧǂ�����������������ǺǯǂƬǧ�ºǯǲºº�ƨǬȇƾƷ�ǶǿǁƾǳƢǯ��



ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ���ƨǇơǁƽ�ƨȈƟƢȈǸȈǇ��� 

 ��ÐÐÏ�� 

ƢƸǇ�ƢƥƢǰǈƫȁ�ǲǰǧ�ƨȈǌǟ�����������������ȅǂŸ�ƢȀȈǴǟ�ƔƢŭơ�ǳºǶ�ǐƬȇºǵǂ��
Ȑƻȁ�ƣƢƥǀǳơ�Ƣđ�ǆȈǴǧ�ƵǁƢƦƥ�����������������ơƽǂǣ�ǲǠǨǯ�ƣǁƢǌǳơ�ņǂƬŭơ��
ƢƳǄǿ�ǮŹ�Ǿǟơǁƿ�ǟơǁǀƥǾ����������������Ƶƾǫ�Ƥǰŭơ�ȄǴǟ�ǻǄǳơºƽƢ�ǵǀƳȋơ��

ǽǀȀǧ�ƨƷȂǴǳơ�ƨȇǄȈūơ�ƨǠȇƾƥ�ǂȀǜŭơ�ȈŦȁƨǴ��ǂǜǼŭơ�ƢȀƬȈǤǧ�ǦȈǜǻ��Ǧȇǂǋ�ǹƢǰǧ�ǾƬƦǻ�ƢǬȈǻƗ�
�ơǂǓƢǻ�ƾǫ�ǎǧƢǤƫ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨǬȇƾūơ��Ǧǻȋơ�ǂƯƢƬǰǧ��ƤǋȂǌǟơȁ�Ƣƥǁȁ��ǂǓȂǔƻơȁ�ƪǬǇȁ�
ƭȂȈǤǳơ�ǽǀǿ�ƨǬȇƾūơ�ƢƸǇ��ƢƥƢǰǈƫȁ�ƢēǂǘǷƗȁ�ơƽȂƳ��Ƣǫƾǣ�ŕƷ�ƩǄƬǿơ��ƪƥǁȁ�Ʃǂǔƻơȁ�
Ʃǂǿǃơȁ���

������ǄȈǸƬȇȁ�ơǀǿ�ǄȈūơ�ȅǂƬǼǠǳơ�ƾȇƾƸƬƥ�ǾƬǫȐǟ��ǺǷǄǳƢƥ�Ȑǧ�ƽƢǰȇ�ƭƾŹ�Ǿǳ�Ǯǳƿ�ȏƛ�Ŀ�
ȆǌǤǳơ��ƔƢǈǷȍơȁ�ȅǀǳơȁ�ǥǂǠȇ�ƧǂȇǄŪơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǭǁƾȇ�ȃƾǷ�ǩƾǏ�ơǀǿ��ǦǏȂǳơ�ǲǠǳȁ�ǺǷ�
ƾƟơȂǧ�ǁƢǘǷȋơ�Ŀ�ơǀǿ�ƪȈǫȂƬǳơ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�Ŀ�ǶȀǸǜǠǷ�ǹȂǻȂǰȇ�ƾǫ�ơȂǔǫ�ǶđǁƖǷ��ƨȈǷȂȈǳơ�

ǹȂǻȂǰȈǧ�ƢǷƛ�ơȂƥƕ�ńƛ��ǶēȂȈƥ�ȁƗ�Ƕǿ�ƽƾǐƥ��ƣƢȇȍơ�ƢǸǯ�ǾǻƗ�ǺȇƢƸƬȇ�ǞǷ�ǱȂǴƷ�ǲȈǴǳơ�
ǾƬƥȂǗǁȁ�ŕǳơ�ƶǸǈƫ�ǑǁȌǳ�ǥƢǌƫǁƢƥ�ƔƢŭơ�ȄǴǟ��ǲȀǷ�ƢŲ�ǲǠŸ�ǞǨǼǳơ�ơǀđ�ǂǘŭơ��ǂưǯƗ�Ȃǳȁ�
ƤǯƢǈƫ�ǂǘŭơ��ȄƸǓ�Ľ�ƩƔƢƳ�ǾȈǴǟ�ǆǸǌǳơ�ƨǫǂƄơ�ƪƫȋ�ȄǴǟ�ƨƥȂǗǁ��ƔƢŭơ�ƪǨǨƳȁ��
Ƨǂǌǫ��Ǒǁȋơ�Ȑǧ�ǞǨƬǼȇ�ƩƢƦǼǳơ�ƔƢŭƢƥ�ȏƛ�ȐȈǴǫ���
������ƤǐŬơȁ�ƨǓȁǂǳơ�Ǧǻȋơ�ƢǷȁ�ǹƢǯ�Ǿǳ�ƨǴǏ�Ƣđ�ǂǯƿ�ǓǂǟƢ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǾȈƦǌƫ�ǂǤƯ�ƨƦȈƦūơ�

ƵȂǓȁȁ�Ƣđȁǂǣ�ƤȈǗȁ�ƢȀǴƦǬǷ��ȏȁƗ�Ľ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǦǏȁ�ƢȀǟȂƥǁ�ƨǇǁơƾǳơ�ƢǿǁƢȇƽȁ��ƨȈǳƢƦǳơ�
ǂǯǀǧ�ǞǷ�Ǯǳƿ� �ƣƢƥǀǳơ�ƾȈǠǈǳơ�ȅǀǳơ�ǱȐƻ�ǽǀđ�ƨǓȁǂǳơ��Ǧǻȋơ�ơƿƛ�ǃƢƳ�ǹơȂȈƸǴǳ�ǹƗ�
�ƾǠǈȇ�Ǯǳƿȁ�ǲǔǨƥ�ƢǷ�Ǟǫȁ�Ǿǳ�ǺǷ�ơǀǿ�ƤǐŬơ��ƤȈǐŬơ�ơǀǿȁ�ȂŪơ��ƤȈǗǂǳơ�ơǀǿȁ�Ȍǰǳơ�

ơ�ǂƯƢǰƬŭ�ǁƢǐǧ�ǺǷ�Ǖǂǧ�ǾƫƽƢǠǇ�ǽƢǓǁȁ�ơƽǂǣ�ƢƳǄǿ��ƢŶǂƬǷ�ǮŹ�ǝơǁǀǳơ��ǝơǁǀǳƢƥ�ǲǠǨǯ�
Ƥǰŭơ�ǵǀƳȋơ�śƷ�ƵƾǬȇ�ǺȇƽȂǠƥ�śǼƯơ���
������ƾǫȁ�ǱƢǻ�ƧǂƬǼǟ�ơǀđ�ǦǏȂǳơ�ƣƢƥǀǴǳ�ƧƽƢȀǋ�ǪƦǇ�ǺǷ��ǚƷƢŪơ�ƮȈƷ�ƤƴǟƗ�ǚƷƢŪơ�
Ǿƥ�ƢƥƢƴǟƛ��ơƾȇƾǋ�ǂǯǀǧ�ǹƗ�ƧǂƬǼǟ�Ń�ǪƦǈȇ�ǾÃǳƛ�Ŀ�ǂǠǌǳơ��ĺǂǠǳơ�Ńȁ�ȐȇǾǬƷ�ǾȈǧ�ƾƷƗ�ǺǷ�

ƔơǂǠǌǳơ�ƨǧƢű�ǹƗ�ơȁǂǐǬȇ�ƢǸǟ�ǾǤǴƥ�Ȃǿ�ǾȈǧ�ǺǷ�ƧƽȂŪơ�ǺǈƷȁ��ǂȇȂǐƬǳơ�ǶǟǄǧ�ǹƗ�ƗǂǷƗ�ǆȈǬǳơ�
Ȃǳ�Ǒǂǟ�Ŀ�ơǀǿ�ŘǠŭơ�ƧǂƬǼǠǳ��ƶǔƬǧȏ�ǹƗȁ�ƔơǂǠǌǳơ�ơȂǻƢǯ�ǹȁƾǴǬȇ�ǲǯ�ǾȈƦǌƫ�ƤȈǐǷ�ǵƢƫ�

ǪƦǇ�ǾȈǳƛ�ǂǟƢǋ�ǶȀǼǷ�ȏƛ�ƢǷ�ǹƢǯ�ǺǷ�ƧǂƬǼǟ�Ŀ�ƨǨǏ��ƣƢƥǀǳơ�ǾǻƜǧ�ǾǨǏȁ�ƽƢƳƘǧ��ǾƬǨǏ�
ƸƬǧȄǷƢ�ǽƢǼǠǷ�ǞȈŦ�ƔơǂǠǌǳơ�ǶǴǧ�ǑǂǠȇ�Ǿǳ�ƾƷƗ�ǶȀǼǷ�ÐÎ����



ƽ��ƧƽƢǣ�ǹȂǇȂǗ��Ȇǯǃ�ƾǸŰ��ȆǷƢȀƬǳơ 

 
 

��ÐÐÐ��



ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ���ƨǇơǁƽ�ƨȈƟƢȈǸȈǇ��� 

 ��ÐÐÑ�� 

ƶǸǴŭơ�ǅƽƢǈǳơ��
ƧǁȂǏ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��

�������ƢǷ�ǂưǯƗ�ƢǷ�ƭƾŢ�ǅƢǼǳơ�Ǻǟ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ǂǠǌǳơ��ȆǴǿƢŪơ�ƢǷȁ�ǂưǯƗ�ƢǷ�ơȂǨǫȂƫ��ƢǿƾǼǟ�
ơȂƯƾƸƬǧ�Ǻǟ�ƢȀƬȇǄǷǁ��ƢȀƬȈǠǫơȁȁ�Ƥǿƿȁ�ǒǠƥ�śưƷƢƦǳơ�ǺŲ�ȂǴŹ�ǶŮ�ǲȇȁƘƬǳơ�ńƛ�ǹƗ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�
ƩƢǬǴǠŭơ�ƪǈȈǳ�ƨǬȈǬƷ��ƨȈǠǫơȁ�ƢŶƛȁ�Ȇǿ�ǄǷǁ�ƨǸȈǬǳ��ƢǷ�ǹƗȁ�ƔƢũȋơ�ƨǬǴǘŭơ�ȄǴǟ�ƔƢǈǼǳơ�Ȇǿ�
ƔƢũƗ��ƨȇƾȈǴǬƫ�ȅǂš�ƾǼǟ�ƔơǂǠǌǳơ�ǹȁƽ�ǝȂǫȁ�ȄǴǟ��ƢēƢƦƷƢǏ�Ƥǿƿȁ�ǹȁǂƻƕ�ńƛ�ǹƗ�ƨȇǄǷǁ�
ƧƗǂŭơ�ǺǰŻ�ǹƗ�ƶǴǐƫ�Ŀ�ƩƢǷƾǬŭơ�ƨȈǴǴǘǳơ�ƤǈƸǧ�ÐÏ����

����ơƿƛȁ�ƢǻǁǂǘǓơ�ńƛ�ǱȂƦǫ�ƾƷƗ��śȇƗǂǳơ�ƸǼǧǺ�ǲȈŶ�ńƛ�ȅƗǂǳơ��ňƢưǳơ�Ǿǻȋ�Śǣ�ǱȂƦǬǷ�ǹƗ�
ǹȂǰƫ��ƨǴƦǟ��ȐưǷ��ơǄǷǁ�ȏ�Ǟǫơȁ�ƢŮ�ƾǼǟ��ƧǂƬǼǟ�ƢŲȁ�ƾǔǠȇ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ǦǏȂǳơ�ƾǼǟ�ƔơǂǠǌǳơ�

śȈǴǿƢŪơ�ǦǏȁ��ȅƽƢǷ�ǶǴǧ�ơȁƾǸǠȇ�ńƛ�ƨȇǄǷǂǳơ��ǾȈǧ�Ǯǳǀǳȁ�ƾǸƬǟơ�ǾȈƦǌƬǳơ�ǶǿƾǼǟ�ȄǴǟ�
ǂǏƢǼǟ��ƨȇƽƢǷ�ǂǜǼǼǳȁ�ńƛ�ǦǏȁ�ǅǂǨǳơ�ƨǫƢǼǳơȁ�ƪƦǼǳơȁ�ǘŭơȁǂ�ƧƗǂŭơȁ�ǶǿƾǼǟ����

������ƢŲȁ�ǚƷȐȇ�Ŀ�ƩƢǬǴǠŭơ�ƨǷƢǠƥ�ǹƗ�ƔơǂǠǌǳơ�ǹȁǄǰƫǂȇ�Ŀ�ǦǏȁ�ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ��ƢǿƾǈƳ�
ơȂǼǠǧ�ǦǏȂƥ�ƢȀǼƫƢǨǷ�ǶǇǁȁ�ƢȀƟƢǔǟƗ�ÐÐ���ƢēǁȂǐǧ�ƧǁȂǏ�ȄưǻƗ�ƞǨǘƫ�ƨƦǣǂǳơ�ƨȈǈǼŪơ�ƨǷǁƢǠǳơ�
ȃƾǳ��ǲƳǂǳơ�ȏ�ƧƗǂǷơ�ǽǂǗƢǌƫ�ǾƫƢȈƷ�ǾǳƢǷƕȁ��ǾǷȏƕȁ�ǾũƢǬƫȁ�ƧƢȈūơ�ƨȈƳȁǄǳơ�Ŗǳơ�ȁƾƦȇ�ƢĔƗ�
ƪǻƢǯ�ƨƦƟƢǣ�ȏƛ�Ŀ�ǂǿƢǜǷ��ƧǁƽƢǻ�ƾǫȁ�Ǆǰƫǁơ�ǦǏȁ�ƧǂƬǼǟ�ƧƗǂǸǴǳ�ȄǴǟ�ƢǿǂǤƯ�ƢȀǬȇǁȁ�

ƢȀǋơǂǧȁ�ƢǿƾȈƳȁ�ƢȀǟƢǼǫȁ��Ƣǿǂǘǟȁ�ǺǸǧ�ǾǨǏȁ�ǾǳȂǫ���

ƿƛ�ǮȈƦƬǈƫ�ȅǀƥ�ƣȁǂǣ�ƶǓơȁ����������������������ƣǀǟ�ǾǴƦǬǷ�ǀºȇǀǳ�ǶǠǘŭơ��
ǯȁǹƘ�ƧǁƢǧ�ǂƳƢºƫ�ƨǸȈǈǬƥ���������������������ƪǬƦǇ�ƢȀǓǁơȂǟ�ƛǮȈǳ�ǺǷ�ǨǳơºǶ��

ǹƛ�ĿƾǤƫ�ǹȁƽ�ǝƢǼǬǳơ�řǻƜǧ��������������������ƤǗ�ǀƻƘƥ�ǅǁƢǨǳơ�ƠƬǈŭơºǶ��

ƢŶƘǯȁ�ƪƬǨƬǳơ�ƾȈŝ�ºƥơƾƳƨ����������������������Ƣǋǁ�ǺǷ�ǹȏǄǤǳơ�Ʒºǂ�ƯǁƗºǶ��
�������ƾǬǟȁ�ƾƷƗ�śưƷƢƦǳơ�ÐÑ��ƨǻǁƢǬǷ�śƥ�ǦǏȁ�ƧǂƬǼǟ�ǦǏȁȁ�ƝǂǷơ�ǆȈǬǳơ�ƾȈŪ��ƧƗǂŭơ�
ƢǸǼȈƦǧ�ǾƦǋ�ƙǂǷơ�ǆȈǬǳơ�ƳƾȈ�ǾƬƦƷƢǏ�ƾȈŝ�ǶƟǂǳơ�ǾƦǋ�ƧǂƬǼǟ�ƾȈƳ��ǾƬƥȂƦŰ� �ƾȈŝ��ƨƥơǀŪơ�



ƽ��ƧƽƢǣ�ǹȂǇȂǗ��Ȇǯǃ�ƾǸŰ��ȆǷƢȀƬǳơ 

 
 

��ÐÐÒ��

ȃǂȇȁ�ǹơ�ƧǁȂǐǳơ�ȃƾǳ�ƧǂƬǼǣ�ƱƢƬŢ�ńƛ�ǦǴǰƫ��ǩȁǀǳơ�Ȇǰǳ�ȅǀƬǤƫ��ƨǳȂƦǬǷ�ǹƘǰǧ�ǱȂǗ�ơǀǿ�
ƾȈŪơ�ǥǂǈǷ��ǊƷƢǧ�ǲǯȁ�ƢǷ�ƽơǃ�Ǻǟ�ƾūơ�ƤǴǬǻơ�ńƛ��ƾǔǳơ�ƢǷƗ�ǦǏȁ�ƝǂǷơ�ǆȈǬǳơ�ȂȀǧ�
�ǲŦƗ�Ǿǻȋ�śƷ�ǾƦǋ�ƢǿƾȈƳ�ƾȈŝ��ǶƟǂǳơ�ǆƷƗ�ǻƘƥǾ�ǲȇȂǗ�ǃȁƢƳ�ƾƷ�ǱȂƦǬŭơ�ơǀŮ��ȂǔǠǳơ�
ȆǨǼǧ�ǾǼǟ�ȆǨǏ�ǊƸǨǳơ������

ǱƢǬǧ���
ƾȈƳȁ�ƾȈƴǯ�ǶƟǂǳơ�ǆȈǳ�ǊƷƢǨƥ�����������ơƿƛ�Ȇǿ�ǾƬǔǻ�ȏȁ�ǲǘǠŠ��

Ǻǰǳ�ƧǂƬǼǟ�ǦǫȂƫ�ƾǼǟ�ǾǳȂǫ���
ƢŶƘººǯȁ�ƪƬǨƬǳơ�ƾȈŝ�ƨȇơƾƳ������������Ƙǋǁ�ǺǷ�ǹȏǄǤǳơ�ǂƷ�ĽǁƗ��

�����ƪǈǳȁ�ǾǠǷ�Ŀ��Ǯǳƿ�ƧǂƬǼǠǧ�ƽƾƷ�ƨǫƾƥ�ǦǏȁ�ƢǿƾȈƳ�ǾǻƘƥ�ƾȈƳ�œǛ�ŚǤǏ�ȅȂǫ�Ŀ�
ȄǴǟơ�ǾȈƬǨǋ�ǾǨǻƗȁ��ǑƢȈƥ�ǽǀǿȁ�ƩƢǨǏ�Ŀ�ǹơȂȈūơ�ƧƽȂǸŰ�ƾǼǟ��ƣǂǠǳơ�ȂȀǧ�Ń�ǃȁƢƴƬȇ�
�ƾūơ�ŕƷ�ǊƸǨȇ��ǦǏȂǳơ�ǾȈƦǌƫȁ�ǱƢŦ�ƧƗǂŭơ�ǱƢǸŝ�ǹơȂȈūơ�Ŀ�ǂǠǌǳơ�ĺǂǠǳơ�ȏȁ�ƢǸȈǇ�

ƩƢǬǴǠŭơ�ǭȂǴǇ�ǥǁƢǠƬǷ�ǾȈǴǟ�śƥ��ƔơǂǠǌǳơ�ơƿƜǧ�ƢǼǌƸǧ�ǦǏȁ�ƧǂƬǼǟ�ƾȈƳ��ǾƬȈƦƷ�ƢǸǧ�ƢǼǳƢƥ�
ǦǏȂƥ�ƝǂǷơ�ǆȈǬǳơ�řȈǟ�ǾƬƦȈƦƷ�řȈǠƥ��ǂǬƦǳơ���

�����ƧƗǂŭơȁ�ƾǼǟ�ƧǂƬǼǟ�ǦǴƬţ�ƢȀǼǟ�ƾǼǟ�ƨȈǬƥ�ƔơǂǠǋ��ƩƢǬǴǠŭơ�ȆȀǧ�ƤƦǇ�ǽǁƢǈǰǻơ��Ǿǳƿȁ�
ƤƦǇȁ�ǾƬǟƢƴǋ��ǾƬȈǇȁǂǧȁ�ǾƦƸǧ�ƢǿƢȈǣ�ƨǳƿƗ�ƨǴȈƦǬǴǳ�ŕǳơ�ǽơǂƫ�ơƾƦǟ�Ȃǿȁ�ȃǂȇ�ǾǻƗ�ǪƷƗ�

�ƧƽƢȈǈǳƢƥ�ǒǧǁȁ�ƨǴȈƦǬǳơ�Ǿǳ�ǾǴǠƳ�ƪƦưȇ�ǾǻƗ�ǂȇƾƳ�ƤŞ�ǟ�ƨǴƦ�Ǯǳƿȁ�ǺǷ�ǱȐƻ�ǾƬǟƢƴǋ�
ǾƬǳƢǈƥȁ�ǾƟȐƥȁ�Ŀ��ǱƢƬǬǳơ�ƾǫȁ�Őǟ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǾǳȂǫ�ÐÒ����

ȏȂǳȁ�ŮơȃȂ�ƢǷ�Ǳƿ�ȆºǴưǷ�ǶȀǴưŭ�������������ȏȁ�ƪǠǔƻ�ǇƗºƾ�ȐǨǳơ�ƤǳƢǠưǴǳ��
ňǂǯǀȈǇ�ȆǷȂǫ�ơƿƛ�ǲȈŬơ�ƪƸƦǏƗ�������������ǱȂš�đººƢ�ǹƢǇǂǨǳơ�śƥ�ƣǁƢǔŭơ��

ǹƜǧ�Ƕǿ�ňȂǈǻ�ǵǁơȂǐǳƢǧ�ƢǼǬǳơȁ�������������Ƕǿǂǯǀƫ�ȆǴǠǧ�Ǟǫȁȁ�ºǔǷȆºƥǁƢ��
ǱƢǫȁ�ƢǔȇƗ�ÐÓ����
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ǱƿƗ�ƨǴƦǠǳ�ǺǷ�Ǖǂǧ�ȅƾƳȁ�������������ƢȀǴǠƳƗȁ�ǺǷ�ƢȈǻƾǳơ�ȄƫƢǷƢǸƬǿơ��
ǲưƬǷƗȁ�ǂǷơȁȋơ�ǺǷ�ƢȀȈƥƗ�������������ƾǫȁ�ǮǴǷ�ȃȂŮơ�ȆǷ�ȆǷƢǷǃ��

ǹƛȁ�ƪƥƢǟ�ȅƽơȂǇ�ȂȀǧ�Ƽǧȅǂ������������ňȋ�ǅǁƢǧ�ǺǷ�ǲǈǻ�ǵƢƷ��
���ǺǷȁ�ƔƢȈǋȋơ�Ʃơƿ�ƨǴǐǳơ�ǱƢǸŝ�ƧƗǂŭơ�ƢǸǯ�ƢǼǨǴǇƗ�ǱȂǬǳơ�Ƣǿǂǘǟ�ƤȈǗȁ��ƢȀƬȀǰǻ�ƾǫȁ�

ƭƾŢ�ƧǂƬǼǟ�Ǻǟ�ǂǘǟ��ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ�ƢĔƗ�ǂȀǜǷ�ǺǷ�ǂǿƢǜǷ��ƢŮƢŦ�ǱƢǬǧ���

ǹƘǯȁ�ƧǁƢǧ�ǂƳƢƫ�ƨǸȈǈǬƥ�ƪǬƦǇ������������������ǓǁơȂǟƢȀ�ȈǳƛǮ�ǺǷ�ǶǨǳơ��
ȁƗ�ƨǓȁǁ�ƢǨǻƗ�ǺǸǔƫ�ƢȀƬƦǻ���������������ƮȈǣ�ǲȈǴǫ�ǺǷƾǳơ�ǆȈǳ�ǴǠŠºǶ��

�������ȂȀǧ�ǲǠŸ�ƨȀǰǻ�ƢȀǸǧ�ƣǀǠǳơ�ǲƦǬŭơ�ǀȇǀǴǳơȁ�ǶǠǘŭơ�ǁȂǨƫ�ƨƸƟơǂƥ��ǂǘǠǳơ�ơƿƛ�ƪƥǂƬǫơ�
�ƢȀǼǷ�ȁƗ�ƪǷǁ��ƢȀǴȈƦǬƫ�ƢĔƛ�ƔƢǼǈƷ��ƧǂǘǠǷ�ƨǻǁƢǬǷȁ�ǂǟƢǌǳơ�ǽƢǧ�ǾƬƦȈƦƷ�ƨǓȁǂƥ��Ƨǂǘǟ�ȆǘǠƫ�

ƧƾȈǐǬǳơ�ơǄȈŤ�śƥ��ƩƢǬǴǠŭơ�ǶȀǨǻȁ�ǺǷ�ǦǏȁ��Ƣǿǂǘǟ�ƨǳȏƾƥ�ƧǁƢǋȍơ�ƾǼǟ�śȈǳȂǏȋơ�
�ƔƢȀǬǨǳơ�ǹƗ�ǽǀǿ�ƥȂƦƄơƨ�ƪǻƢǯ�ƧǂǇȂǷ�ƨȈƬǧȁ�ƨȀǧǂǷȁ���
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��ÐÐÔ��

ƶǸǴŭơ�ǞƥƢǈǳơ��
ƧǁȂǏ�ǹơȂȈūơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��

������ǺǷ�ǱȐƻ�ƢǻƾǏǁ�ǥƢǼǏȋ�ǹơȂȈūơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ�ƢǻƾƳȁ�ǹƗ�ƧǂƬǼǟ�ǂǯƿ�ǺǷ�ǥƢǼǏƗ�
ǹơȂȈūơ� �ƨǫƢǼǳơ�ƣơǂǤǳơȁ�ǝƽƢǨǔǳơȁ�Ƙǋǂǳơȁ�ƣƢƥǀǳơȁ�ǅǂǨǳơȁ�ǵƢǠǼǳơȁ�ǂŮơȁ��ǽƢǌǳơȁ�ǂưǯƗȁ�

ƩƢǻơȂȈūơ�ƢǨǏȁ�ǅǂǨǳơ�ƨǫƢǼǳơȁ���

�����ƢŲȁ�ƪǨǴȇ�ǂǜǼǳơ�ǡȐƥƛ�ƧǂƬǼǟ�ǅǂǨǳƢƥ�ǾƬǟơǂƥȁ�Ŀ�ǾǨǏȁ�ńƛ�ƾƷ�ǾƫǁȁƢŰ�ƨǤǴƥ��ƨȈƟƢȈǸȈǇ�
ŕƷ�ǱƢǫ�ƾƷƗ�śǫǂǌƬǈŭơ� �ǹƛ�ǦǏȁ�ƧǂƬǼǟ�ǾǻƢǐū�ǩȁǂȇ�ƢǼǫȁǀǳ�ȅǂǐǠǳơ�ƤƄơ�

�ƩƢǻơȂȈƸǴǳ�ƮȈƷ�ǱƢǫ�ǾȈǧ���

ǟƾȇǹȂ�ǂƬǼǟ�ƵƢǷǂǳơȁ�ĔƘǯƢ����������������ǹƢǘǋƗ�ǂƠƥ�Ŀ�ǹƢƦǳ�Ƕǿƽȋơ��

ǁȁǃƢǧ�ǺǷ�ºǫȁǞ�ƢǼǬǳơ�ǴƥºǾǻƢƦ����������������Ȅǰǋȁ�ńƛ�ƧŐǠƥ�ǶºƸǸŢȁ��
Ȃǳ�ǹƢǯ�ƾȇȅǁ�ƢǷ�ƧǁȁƢƄơ�ȄǰƬǋơ���������������ǹƢǰǳȁ�Ȃǳ�ǶǴǟ�ǵȐǰǳơ�ȆǴǸǰǷ��

�����ƧǂƬǼǟȁ�ǆȈǳ�Ƣǟƾƥ�Ŀ�ǾǠǳȁ��ǲȈŬƢƥ�ǲƥ�Ȇǿ�ƨũ�ƨǷƢǟ�ƾǼǟ�ƣǂǠǳơ�ƨǷƢǠƥ�ƔơǂǠǌǳơȁ��ƨǏƢş�
ƢŠǁȁ�ƽȂǠȇ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǹƗ�ǲȈŬơ�ƪǻƢǯ�ƧŐƯơ�ǶȀȇƾǳ�ȇǄǟƧǄ�ńƛ��ǶđȂǴǫ�ƨǴȈǴƳ�ǁƾǬǳơ�Ŀ��ǶĔȂȈǟ�
ǹƢǰǧ�ǅǁƢǨǳơ�ŘǤƬȇ��ǽƽơȂŝ�ǂƼƬǨȇȁ��ǾǷǂǰƥ�ȆǬƬǼȇȁ�Ǿǳ�Ƣũơ�ǾȇƽƢǼȇ��Ǿƥ�ƾǬǧ�ƪǻƢǯ�ǲȈŬơ�

ǹȂǐƷ�ƣǂǠǳơ�ƪȈǼǷȁ�ǄǠǳơ�ǶǴǇȁ��ƾĐơ�Ƣƥ�ǭǁƾȇ�ǁƘưǳơ�ƢȀȈǴǟȁ�ƽƢǐƫ��ǉȂƷȂǳơ�ƢĔȁƾǌȇȁ�
ƨȈǼǧȋƢƥ�ƤǴǘǴǳ�ƣǂŮơȁ���

����ǺǷ�ƨȈƷƢǻ�ȃǂƻƗ�ȃǂȇ�ǒǠƥ�śưƷƢƦǳơ�ǹƗ�ǅǂǨǳơ�ǀƼƬȇ�Ǿƫȏȏƾƥ�ƨȇǄǷǂǳƢǏ�Ŀ�ǁȂǠǋȐǳơ�
ȆǠǸŪơ�ƢǠƥƢǗ�ƢȇǁȂǘǇƗ��ƢȈǇȂǬǗȁ�ǹȋ�ǅǂǨǳơ�ǖƦƫǂȇ�Ŀ�Ƨǂǯơǀǳơ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƨȇǂǠǌǳơȁ�ŚŬƢƥ�
ƧȂǬǳơȁ��ƔƢǘǠǳơȁ�ǱȂƸƬȇȁ�ƶƦǫ�ǅǂǨǳơ�ƢǸǼȈƷ�ǲȈǈƫ�ǾǼǷ�ƔƢǷƾǳơ�ńƛ�ǱƢŦ�ƢǷƾǼǟ�ǺȇǄȇ�ǅǂǨǳơ�
ƔƢǼūƢƥ�ơǂȇȂǐƫ��ƢȀȈƦǌƫȁ�ƢŲ�ȆǨǔȇ�ǾȈǴǟ�ơƾǠƥ��ƢȈǳƢŦ�ȄǴƴƬȇȁ�ƾǠƦǳơ�ȅǁȂǘǇȋơ�ȄǴǟ�ȃȂƬǈǷ�
ǅǂǨǳơ��ǄǷǂǳơ� �Ŀ�ǾǻȂǯ�ǀƼƬȇ�ƢǠƥƢǗ�ƢȈǻƢǈǻƛ�ƢȈƟƢȈƷƛ�Őǟ�ƨǟȂǸů�ǺǷ�ƩƢǸǈǳơ�ƧȂǬǳƢǯ�
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ƨǟƢƴǌǳơȁ�ǵǂǰǳơȁ�ƔƢǘǠǳơȁ�ǵƢŮȍơȁ�ƨȇȂȈūơȁ��ǕƢǌǼǳơȁ�ǮǴŻȁ�ǅǂǨǳơ�ƢǼǿ�Ʃơǁƾǫ�ƨȈǼƳ�
ƨȈǧȂǏȁ�ƨȈǼǗƢƥȁ�ÐÔ����

����ǅǂǨǳơȁ�ƧǁȂǏ�Ƣŭ�ƮƦǌƬȇ�Ǿƥ�ǂǟƢǌǳơ�ȐǷƗ�Ŀ�ƬǈŭơǲƦǬ�ƨƦǣǁȁ�Ŀ�ǁƾǫ�ĻƗ�ǺǷ�ƨǟƢǼŭơ�
�ƨǻƢǐūơȁ�ƧǁȂǐǧ�ǅǂǨǳơ�Ȇǿ�ƧǁȂǏ�ǲƳǂǳơ�ǲȈƦǼǳơ�ȅǀǳơ�ǾƫȌǷ�ƧǄǠǳơ��ƨǬưǳơȁ�ƨǬȈǬūơȁ�ǹƗ�

ǁȁƾǳơ�ňƢǈǻȍơ�ǅǂǨǴǳ�ǁȁƽ��ƶǓơȁ�ȁƾƦȇȁ�ƝǁƢǬǴǳ�ǹƗ�ǅǂǨǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ǾƫơǄȈǸŠ�ƨȈǻƾƦǳơ�
ƨȈǯȂǴǈǳơȁ�ǹƗ�Ǧǌǰȇ��ǁȂǷȋơ�ƽƢƫǂȇȁ��ǲǿƢĐơ�ǀƻƘȇȁ�ƨǨȈǛȁ�ƾƟơǂǳơ�ȅǀǳơ�ȇǵƾǬƬ�ǽŚǣ�ǺǷ�

�ǅƢǼǳơ�ǅǂǨǳƢǧ�ǾǷǂǰǳ�ǽǁơǂǏƛȁ�ȄǴǟ�ǹƗ�ǱǀƦȇ�Ʃơƿ�ǾǈǨǻ�ƶƦǏƗ�ƢȈǬǴƻ�ǹƘƥ�ǀƻƘȇ�ƨǨǏ�
ƨǘǴǈǳơ�ǮǈŻȁ�ǵƢǷǄƥ��ǁȂǷȋơ�ȏȁ�ǲŻ�ƝǁƢǬǳơ�ǺǷ�ƣƢƴǟȍơ�ƧǁȂǐƥ��ǹơȂȈƷ� �ƾǿƢŸ�Ŀ�
ǲȈƦǇ�ƽƢǠǇƛ��ǂǌƦǳơ�ǺǷȁ�Ľ�ǹƢǯ�ƩȂǏ�ǅǂǨǳơ�ƢƫȂǏ�ƢŻǂǯ��ƢǟȂǸǈǷ�Ǿǻȋ�ƞǔȇ�Ǫȇǂǘǳơ�
ǵƢǷƗ�ǅƢǼǳơ���

Ǯǳǀǯ�ƢŲ�ƪǨǴȇ�ǂǜǼǳơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ�ǦǏȁ�ƧǂƬǼǟ��ƨǫƢǼǴǳ�ƢǸǯ�Ŀ�ǾǳȂǫ���
ƪǨǫȂǧ�ƢȀȈǧ�ŖǫƢǻ�ĔƘǯȁƢ���������������������ǹƾǧ�Ȇǔǫȋ�ƨƳƢƷ�ǴƬŭơºǵȂ��

ǿºǲ�řǤǴƦƫ�Ƣǿǁơƽ�ºǋƨȈǻƾ��������������������ƪǼǠǳ�ǵȁǂƸŠ�ƣơǂǌǳơ�ǵǂǐǷ��

ƧǁƢǘƻ�Ƥǣ�ǈǳơȃǂ�ǧƢȇǃºƨ��������������������ǆǘƫ�ǵƢǯȍơ�ǀƻȂƥ�Ǧƻ�ǶưȈǷ��
ǯȁƢŶƘ�ǆǘƫ�ǯȍơººǵƢ�ƨƦȈǌǟ�������������������ƤȇǂǬƥ�śƥ�śǸǴǈŭơ�ǴǐǷºǶ��

����ƨǫƢǼǳơȁ�Ʃơƿ�ƨǸȈǫ�ƨǻƢǰǷȁ�ƨǼȈǰǷ�ƾǼǟ�ǂǟƢǌǳơ��ȆǴǿƢŪơ�ƢǿȏȂǴǧ�Ƣŭ�ǝƢǘƬǇơ�ǹƗ�ƱȂǠȇ�ȄǴǟ�
ǲǴǗ�ǁƢȇƾǳơ��ƧǂǨǬŭơ�ƢǷȁ�ǹƢǯ�ǹȂǰȈǳ�ǽǀŮ�ƨǫƢǼǳơ�ǹƘǋ�Ȃǳ�ƪƥǂǓ�Ǿƥ�Ŀ�ȆǏƢǫƗ�Ǒǁȋơ�

ƨǠǇƢǌǳơ�ǹȁƽ�ƱƢǠŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ơǹƢǰŭ�ȅǀǳơ�Ń�Ǻǰȇ�ǦǻƢƴƬȇ��ǾǼǟ�Ǿǻƛȁ�ǹƢǯ�ƾǸǠƬȇ�ƵȂǼŪơ�
Ǿǳ�ǲȈŭơȁ�ǾȈǳƛ���



ƽ��ƧƽƢǣ�ǹȂǇȂǗ��Ȇǯǃ�ƾǸŰ��ȆǷƢȀƬǳơ 

 
 

��ÐÐÖ��

ƶǸǴŭơ�ǺǷƢưǳơ��
ǦǏȁ�ƣǂūơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��

������Ń�ƵŐƫ�ƾƦƬǈƫ�ŚǰǨƬƥ��ǹƢǈǻȍơ�ŅȂƬǈƫȁ�ȄǴǟ�ǾǠǷƢǘǷ��ǾŰƢǘǷ�ǺȇǄƫȁ�Ǿǳ�ǲǯ��ǂǋ�
ǱȂǈƫȁ�Ǿǳ�ǲǯ�ƔȂǇ�ȂȀǧ�ƣǁƢƸƬȇ�ǶǇƢƥ�Ǻȇƾǳơ�ȁƗ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǁǂƸƬǳơ�ȁƗ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǖǴǈƬǳơ�

ȁǱȏƿƛ��Ǻȇǂƻȉơ�ƢȇƗȁ�ƪǻƢǯ�ǲǴǠǳơ�ƣƢƦǇȋơ�Ŗǳơ�ǒȀǼƫ�Ɣơǁȁ�Ǻǋ��ƣȁǂūơ�ǹƜǧ�ǲƬǫ�
ǹƢǈǻȍơ�ƨŻǂƳ�ǂǰǼǷȁ�Ľƛȁ���

�����ƾǫȁ�ƪǻƢǯ�ƣǂūơ�ƢǯȂǴǇ�ƢȈǷȂȇ�Ŀ�ƧƢȈƷ�ƣǂǠǳơ��śǴǿƢŪơ�ǲƴǈǧ�ƢǼǳ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƢƥȁǂƷ�
ƨȇǁƢǓ�Ʃǁơƽ�śƥ��ǲƟƢƦǬǳơ�ƩǂǸƬǇơ�ƢǼǷǃ��ȐȇȂǗ�ƩƽƢǯ�ȆǔǬƫ�ȄǴǟ��ƣǂǠǳơ�ǲưǷ�ƣǂƷ�
ǆƷơƽ�ȁ�ƝơŐǤǳơ�ƣǂƷȁ��ǅȂǈƦǳơ�ƤȇǂǤǳơȁ�ǹƗ�ǽǀǿ�ƣȁǂūơ�ƪǠǫȁ�ƽǂĐ�ƣƢƦǇƗ�ƨȀǧƢƫ�ȏ�
ǴǠƬȇǪ�Ƣđ�ȏƛ��ȁƾƦǳơ�ƣƢƸǏƗȁ�ǱȂǬǠǳơ�ŭơ�ƨǬǴǤ�ƢŠǁȁ�ȏȂǳ�ǂȀǋȋơ�ǵǂūơ�Ŗǳơ�ơȂǻƢǯ�ǹȂǷǄƬǴȇ�
ƢȀȈǧ��ǵȐǈǳƢƥ�ǹȂǠƬǸƬǈȇȁ�ƢŮȐƻ�ƞǌƥ�ǺǷ�ǺǷȋơ�ƨǼȈǻƘǸǘǳơȁ��ňƢǨƬǳ�ƣǂǠǳơ�ǲƦǫ�ǁȂȀǛ�

ǵȐǇȍơ���

�����ǽǀǿȁ�ūơƣȁǂ�ƾų�ƢŮ�ȃƾǏ�Ŀ�ǂǠǌǳơ��ȆǴǿƢŪơ�ȏȁ�ƢǸȈǇ�ƾǼǟ�ƧǂǼǟ�ȅǀǳơ�ƗȂƦƬȇ�ƨǳŗǷ�
ƨǷƾǬƬǷ�Ŀ�ǝƢǼǘǏơ�ǶƴǠǷ�ǙƢǨǳƗ�ƣǂūơ�Ŀ��ǾƬǬǴǠǷ�Ʈȇƾūơȁ�Ǻǟ�ƣǂūơ�ƢȀǨǏȁȁ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ�
ǹƢǯ�ǺǷ�ǲƳƗ�ƩƢƦƯƛ��Ʃơǀǳơ�ȂȀǧ�ǅǁƢǨǳơ�ǵơƾǬŭơ��ǁơȂǤŭơ�ǞǷȁ�Ǯǳƿ�śǿƗ�Ŀ�ǒǠƥ��ǆǳƢĐơ�
Śǣȁ�ƽơȂǈƥ�ǾǻȂǳ�ǹȂǳȁ�ƫȂƻƛǾ��ǾǷƗȁ�ǾǻƗȁ�ǆȈǳ��ơǂǟƢǋ�ƿƛ�Ń�Ǻǰȇ�Ǿǳ�ȏƛ�ǹƢƬȈƥ�ȁƗ��ƨƯȐƯ�
ƘǌǻƘǧ�ǽǀǿ�ƨǬǴǠŭơ���

����ƨǧƢǓƛ�ńƛ�ơǀǿ�ǹƜǧ�ǾƦƷ�ºǳ��ƨǴƦǟ��ƨǼƥơ�ǾǸǟ��Ȃǿȁ�Ǻƥơ�ƨǷȋơ�ƨƦȈƥǃ��ƤƳȁƗ�ǾȈǴǟ�ǹƗ�ƪƦưȇ�
ǾǫȂǨƫ�Ŀ�ƨƷƢǇ�ȄǣȂǳơ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǹƗ�ǱƢǼȇ�ƢđƢƴǟƛ��ƢǿǂȇƾǬƫȁ�ƮȈƷ�ǂǌƬǼƫ�ǁƢƦƻƗ��ǾƬǟƢƴǋ�
ŚǈƬǧ�Ƣđ��ǹƢƦǯǂǳơ�ŘǤƬȇȁ�ƢǿǂƯƖŠ��ǹơƾǳȂǳơ�ȅǂƴƬǧ�ȄǴǟ�ǲǯ��ǹƢǈǳ�ǹƢǰǧ�ƣǂƸǴǳ�Ŀ�ǽǂǠǋ�
ǄȈƷ��ǞǇơȁ�ǵƢǸƬǿơȁ��ǢǳƢƥ�ƾǫȁ�ǖƥǁ�ǲǯ�Ǯǳƿ�ǭȂǴǈƥ�ǾǻƢǐƷ��ƤȈƴǠǳơ�ǺǷȁ�Ľ�ƩǂƯƢǰƫ�
ǙƢǨǳƗ�ƣǂūơ�Ŀ��ƨǬǴǠŭơ�ǲưǷ��ǶƠǴƬǈŭơ�ƶǷǂǳơȁ�ƨǬƥƢǈǳơȁ�ȆǈǬǳơȁ�ǦȈǈǳơȁ�ƨǬȈǬūơȁ��ƨȇơǂǳơ���
ǺǷȁ�ǾǨǏȁ�ƣǂƸǴǳ�ǱƢƬǬǳơȁ�ǾǳȂǫ���



ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ���ƨǇơǁƽ�ƨȈƟƢȈǸȈǇ��� 

 ��ÐÑÍ�� 

ƾǬǳȁ�ƪǜǨƷ�ƧƢǏȁ�ȆǸǟ�ƸǔǳƢƥºȄ���������������ƿƛ�ǎǴǬƫ�ǹƢƬǨǌǳơ�Ǻǟ�ƶǓȁ�ǶǨǳơ��
Ŀ�ƨǷȂƷ�ūơºƣǂ�Ŗǳơ�ȏ�ȆǰƬǌƫ��������������ƢēơǂǸǣ�ǱƢǘƥȋơ�Śǣ�ǤǸǤƫºǶ��

ƿƛ�ǹȂǬƬȇ�Ȇºƥ�ºƠǇȋơƨǴ�Ń�ƷƗººǶ��������������ƢȀǼǟ�řǰǳȁ�ǪȇƢǔƫ�ȆǷƾǬǷ��
Ƣŭ�ƪȇƗǁ�ǵȂǬǳơ�ǲƦºººǫƗ�ºŦǶȀǠ��������������ǹȁǂǷơǀƬȇ�ǁǂǯƩ�Śǣ�ǶǷƾǷ��

ǹȂǟƾȇ�ǂƬǼǟ�ǷǂǳơȁƵƢ�ƢĔƘǯ���������������ǹƢǘǋƗ�ǂƠƥ�Ŀ�ǹƢƦǳ�ǿƽȋơºǶ��



ƽ��ƧƽƢǣ�ǹȂǇȂǗ��Ȇǯǃ�ƾǸŰ��ȆǷƢȀƬǳơ 

 
 

��ÐÑÎ��

ƶǸǴŭơ�ǞǇƢƬǳơ��
ƣơǂǌǳơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��

�����ǺǰŻ�ǱȂǬǳơ�ǹƘƥ�ǂǠǌǳơ�ȆǴǿƢŪơ�ƢǸǼȈƷ�ǂǯǀȇ�ƣơǂǌǳơ�ǹƜǧ�ƾǐǫ�ǂǟƢǌǳơ�Ǿƥ�ƢƦǳƢǣ�Ȃǿ�
�ǂǸŬơ�ơǀǿȁ�ƢǷ�ǽƾų�ƾǼǟ�ƧǂƬǼǟ�Ŀ�ǾǳȂǫ���

ƾǬǳȁ�ƪƥǂǋ�ǺǷ�ƨǷơƾŭơ�ƾǠƥ�ƢǷ���������������ƾǯǁ�ǂƳơȂŮơ�ǥȂǌŭƢƥ�ǶǴǠŭơ��
ƨƳƢºƳǄƥ�ǏƔơǂǨº�Ʃơƿ�ƧǂǇơ����������������ƪǻǂǫ�ǂǿǃƘƥ�Ŀ�ǱƢǸǌǳơ�ǨǷººǵƾ��

ơƿƜǧ�ƪƥǂǋ�ºǻƜǧř�ƬǈǷǮǴȀº�����������������ŅƢǷ�ȆǓǂǟȁ�ǂǧơȁ�ǳºǶ�ǴǰȇºǶ��
ǽǀǿȁ�ƩƢȈƥȋơ�ǲǸŢ�ơŚưǯ�ǺǷ�ƩƢǷȐǠǳơ��ƨȈǳȏƾǳơ�ǂǯǀǻ�ƢȀǼǷ���
�������ǹƗ�ǆǳƢů�ƣơǂǌǳơ�ƪǻƢǯ�ƧǂƼǨǷ��ǱƢƳǂǴǳ�ǹƢǰǧ�ǂǟƢǌǳơ�ǂƼƬǨȇ�ǾǻȂǰƥ�ȁƾǤȇ�ƢȀȈǴǟ�

ƣǂǌȈǧ��ƢȀȈǧ�ƣǁƢǌȇȁ�ǾƥƢƸǏƗ��ȂǈŹȁ�ǺǷ�ǂǸŬơ��ǂǫƢǠȇȁ�ǹƘǯȁ�ǆǳƢĐơ�ƪǻƢǯ�ƢǬǧȁ�ȄǴǟ�
ǵơǂǯ�ǵȂǬǳơ���
������ǹƛ�ǲǿƗ�ƨȈǴǿƢŪơ�ơȂǻƢǯ�ǹȁƾǤȇ�Ǯǳƿ�ƨǏǂǧ�ǝƢƦǋȍ�ǶȀǼǳơ�ȅƾǈŪơ�ǺǷ�ƨƦǣǁ�ƨŰƢƳ�ǾȈǧ�
ńƛ�ơǀǿ�ƣơǂǌǳơ�ȅǀǳơ�ơȂǻƢǯ�ǹȂǨǴȇ�ǾȈǧ�Ƨǀǳ�ƨǷǁƢǟ�ƨǠƬǷȁ�ƧǂǷƢǣ���

������ǹƛ�ƪǫȁ�ƣơǂǌǳơ�ǹƢǯ�ǶƬȇ�Ŀ��ƵƢƦǐǳơ�ơǀǿȁ�ǥȐƻ�ƢǷ��ǾǠǫȂƬǻ�ǁƢȀǼǳƢǧ�ǲǸǠǴǳ�ǲȈǴǳơȁ�
�ǂǸǈǴǳ�ǺǛƗȁ�ǹƗ�śǴǿƢŪơ�ơȂǻƢǯ�ǹȂƥǂǌȇ��ƵƢƦǐǳƢƥ�ǹȋ�ƔƢǈŭơ�ǾǴǜȇ��ǲȈǴǳơ�ǲȈǴǳơȁ�ǪƦǘȇ�ǾȈǴǟ�
�ǵȐǜǳơ�ǶĔƗȁ�Ń�ơȂǻȂǰȇ�ǹȂǰǴƬŻ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƧǁȂǘƬŭơ��ƧǁƢǻȎǳ�ǼȈǠƫǶȀ�ȄǴǟ��ǂȀǈǳơ�ƨǧƢǓƛ�ńƛ�

ǹƗ�ƵƢƦǐǳơ�ƧƽƢǟ�ƢǷ�ǹȂǰȇ��ƢƦȈǗǁ�ȂǴŹ�ǾȈǧ��ǆǴĐơ�Śǌƫȁ�ǍȂǐǼǳơ�ƨȇǂǠǌǳơ�ńƛ�ǹƗ�ƩƢǫȁƗ�
ƣơǂǌǳơ�ƾǫ�ƾƬŤ�ǺǷ�ƵƢƦǐǳơ�ńƛ�ǂƷ��ƧŚȀǜǳơ�ƢǸǯ�ǶȀǨȇ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǱȂǫ�ƧǂƬǼǟ����

ƾǬǳȁ�ƪƥǂǋ�ǺǷ�ƨǷơƾŭơ�ƢǷƾǠƥ��������������ƾǯǁ�ǂƳơȂŮơ�ǥȂǌŭƢƥ�ǶǴǠŭơ��
�����ƢǷƗȁ�ƣơǂǋ�ƔƢŭơ�ǹƢǰǧ�Ǿǳ�ƤȈǐǻ�ǲǫơ�ǺǷ�ǂǯƿ�ƔơǂǠǌǳơ��Ǿǳ�ơƿƛȁ�ǂǯƿ�Ŀ�ƧƾȈǐǬǳơ�ǂǯƿ�
ȄǴǟ�ǾǻƗ�ƣơǂǋ�ƾȈƳ��ǹơȂȈƸǴǳ�ơǀǿȁ�ƢǷ�ǁƢǋƗ�ǾȈǴǟ�ƧǂƬǼǟ�Ŀ�ǾǳȂǫ�Ǻǟ�ƨǫƢǼǳơ���

ƪƥǂǋ�ƔƢŠ�śǓǂƷƾǳơ�ƪƸƦǏƘǧ��������Ɣơǁȁǃ�ǂǨǼƫ�Ǻǟ�ǑƢȈƷ�ǶǴȇƾǳơ��



ƨǬǴǠǷ�ƧǂƬǼǟ���ƨǇơǁƽ�ƨȈƟƢȈǸȈǇ��� 

 ��ÐÑÏ�� 

ƶǸǴŭơ�ǂǋƢǠǳơ��
ǂǈȈŭơ�Ŀ�ƨǬǴǠŭơ��

����ƾǬǳ�ƽǂǨƫ�ƧǂƬǼǟ�ǺǷ�śƥ�ǻǂǫǾƟƢ�ǺǷ�ƔơǂǠǌǳơ�ƮȇƾūƢƥ�Ǻǟ�ǂǈȈŭơ��ƵơƾǬǳơȁ�ƔƢƳȁ�Ǯǳƿ�Ŀ�
ƪȈƥ��ƾƷơȁ�ǱȂǬȇ�ǾȈǧ���

ǀƥǁ�ǽơƾȇ�ƵơƾǬǳƢƥ�ơƿƛ�ƢƬǋ��������������ǭƢǼǿ�ƩƢȇƢǣ�ǁƢƴƬǳơ�ǵȂǴǷ��
�����ƾǫȁ�ǂǯƿ�ǒǠƥ�śưƷƢƦǳơ�ÐÕ��ƽƾǐƥ�ơǀǿ�ƪȈƦǳơ�ǹƗ�ǁȁǄŪơ�Ŗǳơ�Ń�Ǻǰȇ�ǞȈǘƬǈȇ�ǁƢǸǬǳơ�Ƣđ�
Śǣ��ƔƢȈǼǣȋơ�ƪǻƢǯ�ǱǀƦƫ�ƔơǂǬǨǳ�Ȇūơ�ǶȀƟƢƥǂǣȁ�Ŀ�ǱƢƷ��ƶȇǂǳơ�ƪǻƢǯȁ�ǽǀǿ�ƨƦǠǴǳơ�ƨȈǼƯȂǳơ�
Ŗǳơ�ȏ�ȂǴţ�ǺǷ�ǅȂǬǗ��ƨȈƫơƾǬƬǠǷ�ƤǠǴȇ�Ƣđ�Ŀ�ǲǐǧ�ƔƢƬǌǳơ���

�ǲǠǳȁ�Ƕǿȋơ�Ŀ�ƨƦǠǳ�ǂǈȈŭơ�ǮǴƫ�ǅȂǬǘǳơ�ƨȈƫơƾǬƬǠŭơ�Ŗǳơ�ƪǻƢǯ�ƤƸǘǐƫ��ƢȀƬǇǁƢŲ�ǺǷ�
ǁƢǔƷƛ�Ƶơƾǫȋơ�ǄǨŢȁ�ǺȇǂǇƢȈǳơ�ǁƢȈƬƻơȁ�Ƕǰūơ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ǲƴǴŸ�ǮǴƫ�Ƶơƾǫȋơ�Ŀ��ƨƥƢƥǂǳơ�

Ľ��ƢȀƳǂź�ƱǂƼȈǧ�ǶǇƢƥ�ǲǯ�Ƥǟȏ�ƢƷƾǫ�ƢǼȈǠǷ���

Ļ�ƾǸŞ��ƅơ�ƅơȁ�Ņȁ�ǧȂƬǳơǪȈ����



ƽ��ƧƽƢǣ�ǹȂǇȂǗ��Ȇǯǃ�ƾǸŰ��ȆǷƢȀƬǳơ 

 
 

��ÐÑÐ��

ǊǷơȂŮơ�ƩƢǬȈǴǠƬǳơȁ��
˺� ǂǯǀǻ�ǺǷ�ǮǴƫ�ƩƢǇơǁƾǳơ� �� ��Ŀ�ǂǠǌǳơ�ȆǴǿƢŪơ� ��ƽ� ��ǾǗ�śǈƷ���ȁ� ��ƧƔơǂǫ�ƨȈǻƢƯ�ƢǻǂǠǌǳ�ŉƾǬǳơ� ��ƽ���

ȄǨǘǐǷ�ǦǏƢǻ���ȁ���ƧƔơǂǫ�ƧƾȇƾƳ�ƢǻǂǠǌǳ�ŉƾǬǳơ���ƵȐǏ�ƾƦǟ�ǁȂƦǐǳơ���ȁ���ƾǋǂŭơ�ńƛ�ǶȀǧ�ǁƢǠǋƗ�ƣǂǠǳơ�
ƢȀƬǟƢǼǏȁ���ƽ���ƾƦǟ�ƅơ�ƤȈǘǳơ���ȁ�ƨǬǴǠŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ńȁȋơ�ȁƗ�ƾǼǟ�ǁȁǀƳ�ƺȇǁƢƬǳơ���ƽ��ƾǸŰ�ƤȈų�ŖȈƦȀƦǳơ���

ȁ���ǂǐǠǳơ�ȆǴǿƢŪơ���ƽ���ȆǫȂǋ�ǦȈǓ���ȁ���ƧǁȂǐǳơ�ƨȈǼǨǳơ�Ŀ�ǂǠǌǳơ�ȆǴǿƢŪơ�ƢȀƬǸȈǫȁ�ƨȈźǁƢƬǳơ���ƽ���ǂǏƢǻ�
Ǻȇƾǳơ�ƾǇȋơ���ȁ���ȂŴ�ƲȀǼǷ�ȅȂȈǼƥ�ǲȈǴƸƬǳ�ǂǠǌǴǳ�ȆǴǿƢŪơ���ƽ���ǱƢǸǯ�ȂƥƗ�Ƥȇƽ���ȁ���ƲȀǼŭơ�ȅǁȂǘǇȋơ�
Ŀ�ŚǈǨƫ�ǂǠǌǳơ�ȆǴǿƢŪơ� ��ƽ� ��ƾƦǟ�ƵƢƬǨǳơ�ƾǸŰ�ƾŧƗ� ��ȁ� ��ƔơǂǠǌǳơ�ǮȈǳƢǠǐǳơ�Ŀ�ǂǐǠǳơ�ȆǴǿƢŪơ��ƽ��

ǦǇȂȇ�ǦȈǴƻ���ȁ��ǂǠǌǳơ�ȆǴǿƢŪơ���ƽ�ƾǸŰ�ȆȀȇȂǼǳơ���ȁ���ƨǷƾǬǷ�ƧƾȈǐǬǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ŀ�Ǡǌǳơǂ�ȆǴǿƢŪơ���ƽ���
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