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ƾȈȀŤ���
����ưǷ�ǩȐƻȋơ��ƪǻƢǯ�ƾǬǳ�ǁƢ������ƛ�ƿƛ��ǵƾǬǳơ�ǀǼǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǵƢǸƬǿơ�ƢĔ���ȄǴǟ�ƩǂǐƬǫơ�

���ǁƜƥ�ƨǏƢŬơ�ŚȇƢǠŭơ�ǞǓȁƔƢǇ����������ǶȀºǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǂǌƦǳơ�ƨǫȐǟ�Ŀ�ǱƾǠǳơ�ȁ�ǥƢǐǻȍơ�ƾǟơȂǫ���
����������������ǾºȈƳȂƫ�ȄºǴǟ�ƩǄºǯǁ�ȁ��ǆȈƟǂǳơ�ƢȀǷƢǸƬǿơ�ǁȂŰ��ǾƫƽƢǠǇ�ȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƪǴǠƳ�ƢǸǯ

��ȈǨȈǯ�ƨǧǂǠŭ�ǹƢǈǻȍơƨ���ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ƣơȂǐǳơ�ÅƔƾƥ��ƢȈŸǁƾƫ�ŚǤƬȇ�Ɨƾƥ�ǂǷȋơ�ǹƗ�Śǣ�ơ��ǺºǷ�
�����������ȁ�ƨºȈƳȂǳȂȈƦǳơ�ƩơǁȂºǘƬǴǳ�ƨºƴȈƬǻ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǦǐǼǳơ����ȁ��ƨºȈƦǘǳơ�

�������������ƶǴǘǐºŠ�ǥǂĄǟ�ƾȇƾƳ�ȆǫȐƻƗ�ǽƢšơ�ǁȂȀǛ�ńƛ�ȃƽƗ�ȃǀǳơ�ǂǷȋơ�Ǯǳƿ��ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ
���������������ƶƦºǏƗ�ƢºŶƛ�ȁ��ƨǨǇȐǨǳơ�ȄǴǟ�ơĆǂǐƬǬǷ�ƾǠȇ�Ń�ȃǀǳơ�ǱƢĐơ�Ǯǳƿ��ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ

ǹȂǻƢǬǳơ�ȁ��Ǻȇƾǳơ�ǱƢƳǁȁ��ƨȈũǂǳơ�ƩƢƠȈŮơ�ǵƢǸƬǿơ�ǞǓȂǷ��ǝƢǸƬƳȏơ�ȁ������łƛ���
ơǀǿ���ŘǠȇ�ǾǻƗ���ǴǷ�ǁȂǘƫ�ƭƾƷ���ǩȐƻȋơ�Ŀ�ǙȂƸ���Ɨ�ƾǠƦǧ�ǹ����Ƣȇǂǜǻ�ƢĆǸǴǟ�ƪǻƢǯ�

ƢĆǔŰ�����������ǸǠǳơ�ȁ�ǪȈƦǘƬǳơ�ȄǴǟ�ǅƢǇȋơ�Ŀ�ƾǸƬǠȇ�ƢĆȈǼȈƥ�ƢƆǳƢů�ƩǁƢǏ�ǲ�����Ƥƫǂƫ�ȁȄǴǟ��Ǯǳƿ�
���Ɨƾƥ�ǹƗƨǨǇȐǨǳơ�ơ�ǹȂȈǫȐƻȋ���������ƨȈǫȐƻȋơ�ƩȐǰǌŭơ�ƨǌǫƢǼǷ�Ŀ�śȈŻƽƢǯȋơ�ǺǷ�ǶǿŚǣ�ȁ�

��������ǂǐūơ�ȏ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨƸǴŭơ���ǑƢȀƳȍơ�������ǶȈƷǂºǳơ�ƩȂºŭơ�ȁ�
ƨǳƽƢǠǳơ�Śǣ�ƣǂūơȁ���łƛ���

ȁ�������ƶǴǘǐǷ�ƨƯơƾƷ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ����ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ������Ȃºǿ�ƢǸǯ�ƶºǓơȁ�
ǹƢȈǠǴǳ��ƢǼǻƗ��ȏƛ�ȃǂǻ�ǹƗ����ǵȂƫǵƢǋȂƥ������Tom l .Beauchamp���ǹƗ�ȃǂºȇ��ǂƟƢºǇ�

ƩƢǟȂǓȂŭơ��ǫƢǼƫ�Ŗǳơ�ƢȀǌ����������ƨºŻƾǬǳơ�ǁȂǐºǠǳơ�ńƛ�ǞƳǂƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ���
���Ɨ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƤȇǂǤǳơȁǾǻ���ǞƳǁ�ƧǂǷ���ȃǂƻƗ�ȁ����������ǹƗ�ƶºǓơȂǳơ�ǺºǷ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ȃƗǁ��ǹȂºǰƫ�

ǩȐƻȋơ���ǈǴǨǳơ�ƧƾȈǳȁ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƨǨ������ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ŕƷ�ȁƗ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǫȐƻȋơ������Ǯǳƿ�ǞƳǁƗ�ȁ
��������Š�ơȂǸƬǿơ�ƾǫ�ǩȐƻȋƢƥ�śȈǼǠŭơ�ƨǨǇȐǨǳơ�ǹƘƥ�ǽƽƢǬƬǟơ�ńƛƨǌǫƢǼ��ơ�ƩȐǰǌŭơ�Ŗǳ���Ƣđ�ǶƬē�

�������������ƾǫ�ȆǫȐƻȋơ�ȆǨǈǴǨǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǂǷ�ȄǴǟ�ǥȂǈǴȈǧ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǾǻƗ�ȏƛ��ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ

º�ÑÐÍ�º 
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º�ÑÐÎ�º 

������ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȌǳ�ƲȀǼǷ�ȁƗ�ƲǷƢǻǂƥ�ǂȇȂǘƬƥ�ǵƢǫ����ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ��ǵƢǋȂƥ�����ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ
ƢǼǳ�����Ɨ�ȅǀǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ǹƛǾƫǃǂƷ�ȋơ�ǩȐƻ���������ƾºǫ�ǺȇǂǌºǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈǠƦǇ�Ŀ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�
Ƭǟơ�����ŭơ�ȂŴ�ƨȀƳȂŭơ�Ɣơǁȉơ�ȄǴǟ�ƾǸƩȐǰǌ��ŭơ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƨƸǴ��Đơ�Ŀ��ǞºǸƬ�����ǺºǷ�ǂºưǯƗ�
ǟơƢǿƽƢǸƬǩȐƻȌǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ��Î����

ȁ����Ɯǧ�ǂǷȋơ�Ǻǰȇ�ƢǸȀǷ�ǹ�ƶǴǘǐǷ������ǶƬºȀȇ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ��ǶºȀǨƥ���ǲºƷȁ�
���������ǺǷ�ǱƢů�ȅƗ�Ŀ�ǂȀǜƫ�Ŗǳơ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƩȐǰǌŭơƩȏƢů���ǲưǷ��ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƢȈūơ�����Ƥǘǳơ

������ƧǁƢƴƬǳơ�ȁƗ��ƨǧƢƸǐǳơ�ȁƗ���łƛ����������ƨȈǟǂǧ�ǵƢǈǫƗ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ�ǶǈǬǼƫ�ȁ
��ƨƦƫǂǷȄǴǟ��ļȉơ�ȂƸǼǳơ����ơ�ǶǈǬǳơ�Ǳȁȋ����ƨȈƳȂǳȂȈƦǳơ�ǩȐƻȋơ�Ŀ�ǲưǸƬȇ��������ǶǈºǬǳơ��Ȃǿ�ȁ�
ȃǀǳơ��ǔǬǳƢƥ�ǎƬź�ƢȇƢ������ƢȈƳȂǳȂȈƦǳơ�ȁ�Ƥǘǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�ƨȈǫȐƻȋơ����ȇ�ȁǲưǸƬ�ǶǈǬǳơ���ňƢưǳơ�
��ĿǩȐƻƗ���ǼȀŭơ�ȁ�ƧǁƢƴƬǳơ��ƨ����ǎƬź�ȁ�ƢȇƢǔǬǳƢƥ�����ǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǂȀǜƫ�Ŗǳơ�Ƨ����ǶǈǬǳơ�ƢǷƗ

���ǲưǸƬȈǧ�ƮǳƢưǳơĿ������ǎƬź�ȁ��ƨȈƠȈƦǳơ�ǩȐƻȋơ��ƢºǼƬǫȐǠƥ��������ǱƢºȈƳȋơ�ǽƢºš�ƢºǼƫƢǷơǄƬǳơ�ȁ�
���ǽƢš�ơĆŚƻƗȁ��ƨȇǂǌƦǳơ�Śǣ�ǲƟƢǐǨǳơ�ȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǽƢš�ơǀǯȁ��ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ǶǜǼºǳơ��ƨºȈƠȈƦǳơ�

ǲǰǯ�ȅȂȈūơ�ǖȈƄơȁ���
ȁ�Ǻǰǳ�ǞǷ���ƻȋơ�ƩȐǰǌŭơ�ƾȇơǄƫ�ƨȈǫȐ���������ǱƢºů�Ŀ�ƩƗƾºƥ�Ŗºǳơ��ǩȐºƻȋơ�
ƨȈƳȂǳȂȈƦǳơ�������Ƣů�ńƛ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƪǫǂǘƫ�Ľ�Ʃȏ�������ǺºǷ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǱȂŢ��ȃǂƻƗ��ǩȐºƻȋơ�

���ȈǴǸǠǳơ�ǩȐƻȋơ�ńƛ�ƨȇǂǜǼǳơƨ�Ï�������������ƢȇƢǔºǬƥ��ǶƬȀȇ�ƾǠȇ�Ń�ǩȐƻȋơ�ǥȂǈǴȈǧ�ǹƗ�ŘǠŠ
���ƢǷ�ȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǩȐƻȋơ������������ǹƢºǯ�ƢǸǯ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�

��ǲƦǫ�ǺǷ�ǲǠǨȇ���������ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ƢȇƢǔǬƥ�ƢĆǸƬȀǷ�ƶƦǏƗ�ǲƥ�ǹƗ���ȂǴǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ǭ�ơ�ňƢǈǻȍ�Ð����
���ơǂƫ�ƭƾƷ�ǾǻƗ�ŘǠŠǞƳ����������ƨȈǧƢǬưǳơ�ȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ȄǴǟ�ƪǼǸȈǿ�Ŗǳơ�ƨȈǨǈǴǨǳơ�ƩơǁƢȈƬǴǳ�
��ƪǴƻ�ƽȂǬǟ�ǀǼǷ��ǲưǷ��������ȁ��ƨȈƦȇǂƴƬǳơ�ȁ��ƨȈǻȐǬǠǳơ�ƨȈǠǓȂǳơ���������ƭƾºƷ�ƢºǸǯ��łƛ

����ǳơ�ȃŐǰǳơ�ƨȈǨǈǴǨǳơ�ǃȂǷǂǴǳ�ƔƢǨǘǻơŖ���ŭơ�ƢēƢǸǐƥ�ƪǯǂƫ�ƧǄȈǸ�����ǱȐƻ�ȆǨǈǴǨǳơ�ǂǰǨǳơ�Ŀ�
ǳơǹǂǬ�ȆǓƢŭơ���ưǷ�ǲ�����ǁȐǋƢƥ�ȁ��śƬǌǼƴǧ���łƛ��ȁĿ������ƭƾºƷ��ǞƳơǂƬǳơ� ơǀǿ�ǲƥƢǬǷ�

���ǞȇǂǇ�ǁȂǘƫĿ�������������ȁ�ƨºȈǸǴǠǳơ�ƩƢǧƢǌºƬǯȏơ�ƪƸƦºǏƗ�ȁ��ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ȁ�ǵȂǴǠǳơ�ǱƢů�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÐÏ�º 

�ǳơ�ƩơǃƢųȍơ���ƿȂƸƬǈƫ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬȄǴǟ���ǵƢǸƬǿơ�ǶǜǠǷ�ƨǨǇȐǨǳơ�����ǾǻƗ�ƨƳǁƾǳ��ǺȇǂǰǨŭơ�ȁ�
ƶƦǏƗ�ǺǷ����ǹƗ�ǲȈƸƬǈŭơ�ǂǰǨȇ��������ƩơǃƢųȍơ�ȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǧƢǌƬǯȏơ�Ǻǟ�ơĆƾȈǠƥ�ǥȂǈǴȈǨǳơ�

ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ��ȁ����ǶȀǇƗ�ƾǫ�ǲǯ�����������ȆǨǈºǴǨǳơ�ǂºǰǨǳơ�ǲƦǬƬǈºŠ�śǸƬȀŭơ�ǲǠƳ�Ŀ�Ǯǳƿ�
����������ŃƢǷ�ȆǨǈǴǨǳơ�ǂǰǨǴǳ�ƾȇƾš�ƭƾŹ�ȏ�ǾǻƗ�Ŀ�ǹȁƾǬƬǠȇǻǾƳȂ�����ºĐ�ƢºǼǷƢǸƬǿơ�ǲƳ�ǱƢ���

ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ��Ñ����
��ơǀǳ�ƩǂȀǛ�������Ƨƾȇƾǟ�ȃǂƻƗ�ƨȈǟǂǧ�ǵƢǈǫƗ��ǲƻơƽ�����ƨºȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐºƻȋơ�ǱƢů���

ǲưǷ��ǫȐƻƗƩƢȈ�������Ƨǁơƽȍơ�ƩƢȈǫȐƻƗ�ȁ��ƨǧƢƸǐǳơ�ƩƢȈǫȐƻƗ�ȁ��ǒȇǂǸƬǳơ����łƛ���ºǣŚ�
����ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƗ���ȁǁ�śǴǯƢƳǅ�����ƩǂǐƷ�ƾǫǶǜǠǷ�ǝȁǂǧ�����ƢºǸǯ�ȁƗ��ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ�

������ƶǴǘǐǷ�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǘƫ�ǹƗ�ƽȂƫ����ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǩȐƻȋơ�����ƨǈȈƟǁ�ǝȁǂǧ�ƨǈŨ�Ŀ��Ȇǿ���
�����������ƨǇƢȈǈǳơ�ǩȐƻƗ�ơĆŚƻƗ�ȁ��ǵȐǟȍơ�ǩȐƻƗ�ȁ��ƨƠȈƦǳơ�ǩȐƻƗ�ȁ��ƨȈƫƢȈūơ�ǩȐƻȋơ�Ò���ȁ�

���ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�Ǯǳƿ����ȋơ�ǱƢů�ǁȂǘƫ�ƾǬǧ�ǩȐƻ����ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƿƛ�Ɨƾƥ�����ƢȇƢǔºǬǳơ�ȄºǴǟ�Ǆǯǂȇ��
�����ǲưǷ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǷƢǸƬǿȏơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǠƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ƨȈǫȐƻȋơ�����ƨºǯǂūơȁ��ǄºȈȈǸƬǳơ

���ơ�ǂǬǨǳơȁ�ǝȂŪơȁ��ƨȇȂǈǼǳơ�śȈŭƢǠǳ���������ǩȂºǬƷȁ��ǵơƾºǟȍơ�ƨƥȂǬǟȁ��ǦǼǠǳơ�ȁ�ƣǂūơȁ�
�ŭơȁ�śȈǴưŭơƩƢȈǴư���łƛ�Ó�������������ȁ�ƨºȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȌǳ�ǲǿǀŭơ�ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ

���Ǩǳơ�ƩơǁƢȈƬǴǳ�ǚƷȐŭơ�ǞƳơǂƬǳơ����������Ŀ�ǁȂǘƫ�ƭƾŹ�ǥȂǇ�ǾǻƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƗ�ȏƛ��ȃŐǰǳơ�ƨȈǨǈǴ
��������Ǩǐƥ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ǱƢů�Ŀ�ȁ��ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ�ǱƢůƨ��ŕºǷ��ƨǷƢǟ�

ǴǇƢǼǸ��ƨǴƟƢǬǳơ�ƨǬȈǬūƢƥ����������ǾǼȈǟ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǪȈƦǘƫ�ȁ�ǂǜǻ�ƨǨǈǴǨǳơ�ǹƛ�����ƢǼǻƛ�ȁ�ǥȂǇ�ǲǫǂǠǻ�
ǧ�ǪȈƦǘƫ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƢȀȈǳƛ�Ƣǻǂǜǻ�ŕǷ�ƢĆǷȂǸǟ�ƨǨǈǴǨǳơ�ǁȂǘƫƤǈƸǧ�ǂǜǻ�ȁƗ��ƤǈƸ���

ȁ����ǧ��ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟ�ơĆǂǜǼ��������ƾŢ�ƨȈǟȁǂǌºǷ�Ȃǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǝȂǓȂǷ�ǹȋ��ƾºȇ�
�śǼŪơ�ǆǼƳ��ǧ�ǹƜ���������������ǱƢºů�ƪºŢ�ƱǁƾǼƫ�Ŗǳơ�ǝȁǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƢǼǳƢƥ�ǲǤǌȇ�ȁ�ƢǼǸȀȇ�ƢǷ�

���������ƶǴǘǐǷ�ǾȈǴǟ�ǪǴǘȇ�ȃǀǳơ�ǝǂǨǳơ�Ȃǿ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ��ơǂǰǨǳ��ȇƾŪơ�ȆǫȐƻȋơ�ƾ��ȁƗ�
���ȄǸǈȇ�ƢǷ���ƧƢȈūơ�ǩȐƻƗ��Ô���Ɨ��ƶǴǘǐǷ�ȁ�����ȅȂºȈūơ�Ƥǘǳơ�ƩƢȈǫȐƻƗ����ǥƽơǂºŭơ�

ŭƶǴǘǐ�����ƨȈƳȂǳȂȈƦǳơ�ǩȐƻȋơ����Ǯǳƿ���ƶǴǘǐŭơ�ȃǀǳơ��������ƽƾºǠƬǷ�ƢºƆǳƢů�ƶƦǏƗ�ȁ�ǁȂǘƫ�
ơǝȁǂǨǳ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈǠǈƫ�Ŀ�ǺȇǂǌǠǳơ�Õ����



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÐÐ�º 

ȁ����ǝȂǓȂǷ�ǹƗ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơ�����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ����ǽƽƾǐºƥ�ǺŴ�ȃǀǳơǹȉơ�
�����ơ�Ŗǳơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƾǠȇƪǸƬǿ��ǩȐƻȋơ�Ƣđ���������Ń�ǹƛ��Ǻǿơǂºǳơ�ƢǼƬǫȁ�Ŀ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�
�����Ɨ�ƾǬǧ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƢȀŷƗ�ǺǰȇǁƢƯǐƼƬŭơ�śƥ�Śưȇ�ǱơǄȇ�ƢǷ�ȁ�śǐ��ºĆǋƢǬǻ�ȁ�ƢƆǳƾºƳ�Ƣ�

ƢĆȈǫȐƻƗ��ƢĆȈǻȂǻƢǫȁ���ĆȈǼȇƽȁ��Ƣ�ƢĆȈǨǈǴǧȁ��������Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��łƛƾǠȇ�ƢĆǟȂǓȂǷ�ƢĆŻƾǫ����ƆưȇƾºƷ�Ƣ���Ŀ�
ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ���

ȁ�ǺǸǰƫ�ƨȈǳƢǰǋƛƨȈƫȉơ�ƩȏƙƢǈƬǳơ�Ŀ�ƮƸƦǳơ����
Î� ƢǷ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǆǼƳ�śǼŪơ� 
Ï� ƢǷ�������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǺǷ�ȆǫȐƻȋơ�ǦǫȂŭơ���ȁ��Ɨǁ�ƢǷ��ƢºǼȇ��Ŀ�

ơ�ȆǫȐƻȋơ�ǦǫȂŭơȃǀǳ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǽƢš�ǒǠƦǳơ�ǽǀţơ� 
Ð� ƢǷ�����������ǺºǷ�ƱȁǂºƼǴǳ�ǹȂǐǐƼƬŭơ�ƢȀǷƾǫ�Ŗǳơ�ǱȂǴūơ�ȁ�ƩƢƷơǂƬǫȏơ�

��ǫȁƗ�ȃǀǳơ�ǩǃƘŭơƢǼƬǠ����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǾȈǧ�����Ŀ�ƢºǼȇƗǁ�ƢºǷ�ȁ�
ǽǀǿƼƬŭơ�ƢȀǷƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢƷơǂƬǫȏơ�ȁƗ�ǱȂǴūơ��ǹȂǐǐ 

ȁ����ŭơ�ȄǴǟ�ƮƷƢƦǳơ�ƾǸƬǠȇ�ƲȀǼ����ǹǁƢǬŭơ�ȆǴȈǴƸƬǳơ�ƧǁƢƫ�������ȅƾºǬǼǳơ�ƲȀǼŭơ�ȄǴǟ�ȁ�
�ȃǂƻƗ�ƨǧǂǠŭ�ƢǷ����ǾȈǼǠƫ�ȃǀǳơ�ƨȈǼǬƫ���Ūơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�śǼ�ȁ�ǦǫȂŭơ����ƢȀºǼǷ�ȆºǫȐƻȋơ���

�������śƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ǲǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǮǳƿȁƔơǁȉơ���������ǎȈºƸŤ�Ľ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ƨǓǁƢǠŭơ�ȁ�Ƨƾȇƚŭơ�
�Ɣơǁȉơ�ǽǀǿ�ƢǿƾǬǻȁȄǐƼǌǳơ�ǾȇƗǁ�ǹƢȈƥ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ɣơǁȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�����

ƢƆǬȈǬŢȁƷƢƦǳơ�ȄǴǟ�ǶƬƸƬȈǧ�ǥƾŮơ�ơǀŮ�ƮƨȈƫȉơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ǱȁƢǼƫ����
�ƢƆǳȁƗ�ƨȈǿƢǷ�ƨȈǼǬƫ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�śǼŪơ��ƧƘǌǼǳơ�ȁ�ǵȂȀǨŭơ���
�ƢĆȈǻƢƯȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǺǷ�ȆǫȐƻȋơ�ǦǫȂŭơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾ���
�ƢƆưǳƢƯǞǼŭơ�ȁ�ƨƷƢƥȍơ�śƥ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ���ȇƙǁƨƨȈǐƼǋ����
�ƢĆǠƥơǁǩǃƘŭơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ǲƦǇ����
�ƢƆǳȁƗ�ƨȈǿƢǷ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢśǼŪơ�ǆǼƳ���ǵȂȀǨŭơƧƘǌǼǳơ�ȁ����

Ąȇ��ǥǂǠ�ƾȇƾŢ����śǼŪơ�ǆǼƳ�ǾǻƘƥ��ƨǳȁƢŰ�������ǽƽȐȈǷ�ǲƦǫ�ǲǨǘǳơ�ǆǼƳ�ǁƢȈƬƻȏ�
��ȁƗȄǴǟ���ǾǻƗ�ǶǰŢ���śǼŪơ�ǆǼƳ�Ŀ��������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ȁŃ����ơĆƾºȇƾƳ�ơĆǂǷƗ�Ǻǰȇ�����ȏ�ȁ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÐÑ�º 

ȇǂǐƬǬ��������ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ƢǼǨǴǇƗ�ƢǸǯ�ƢȀǼȈǠƥ�ƨǧƢǬƯ�ȄǴǟ��Ö����������ǵƾºǬǳơ�ǀǼǷ�ǂǌƦǳơ�ǂȀǛƗ�ƮȈƷ�
���ȉơ�ȂŴ�ƢĆȇȂǫ�ƢƆǳȂǔǧƩƢȈǳ������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƾǟƢǈƫ�Ŗǳơ����������ȄºǴǟ�Ǳƽ�ǹƛ�ơǀºǿ�ȁ

Ȇǋ�Ɣ����ǶȀƬƦǣǁ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŶƜǧ�����ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ����ǳơ�Ŀ�ǶǰƸƬ���ǼŪơ�ǆǼƳ�Ŀ��ś��ƢǷȁ�
�������ƆǫǂǗ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ȃǿ�ƨǬȈǬūơ�ǽǀǿ�ǩƾǏ�ƾǯƚȇƢ���Ƨƾȇƾǟ�ƾǫ�����ǵƾǬǳơ�ǀǼǷ�ǂǌƦǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǟơ���

ȁƢǼǻƗ�Ȃǳ����ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�ǩǂǘǳơ���ƨŻƾǬǳơ�Ŗǳơ���������ƢǿƢǻƾºƳȂǳ��ǆǼºŪơ�ƾȇƾŢ�ńƛ�ǥƾē�ƪǻƢǯ�
������ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ƩơŚȈǤƬǳơ�ǒǠƥ�ǲǸǟ�Ŀ�ǲưǸƬƫ���ƢȈǯȂǴǈǳơ�ȁƗ�Ʃ������ƪºǫȁ�ƢǸȈºǇȏ��ƨȇǂǌƦǳơ�

ǌǳơǝȁǂ��ơ�Ŀ�ǲǸū������ǽǀǿ�ǄȈǸƬƫ�ȁ�ǩǂǘǳơ���ƢĔȂǰƥ�ƢƆǫǂǗ���Ąǻ�ơǀǳ��ƨŻƾǫ�ǂǜ�����ƢºǼǷƢȇƗ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�
����ƢĔƗ�ȄǴǟ�ǮǴƫǩǂǗ�������ƶºǓơȁ�ȆǸǴǟ�ƲȀǼǷ�ńƛ�ƾǼƬǈƫ�ȏ������ȂºǴǧ�Ƣºǻǂǜǻ���ǷƾºǬǳơ�ńƛ�ƔƢ�

���ǹȂǼǷƚȇ�ǶǿƢǻƾƳȂǳƨǬȈǬŞ�ƢǿƽƢǨǷ���Ɨǹ�ƨƦǈǻ����ƽơƽǄƫ�ƭƢǻȍơ�ƢǷƾǼǟ����ºƳȁǄǳơ�ǅǁƢºŻ�ǹƢ�
�����Ƥē�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǆǼŪơƢȀȈǴǟ�ƵƢȇǁ����Ɨ�ȁ��ƧƽǁƢƥ�ƨȈƥȂǼƳ�ǹ�ƨƦǈǻ������ƢǷƾºǼǟ�ƽơƽǄºƫ�ǁȂǯǀǳơ�

�ƢƳȁǄǳơ�ǅǁƢŻǹ�������ƨȈǳƢſ�ƵƢȇǁ�ƢȀȈǴǟ�Ƥē�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǆǼŪơ��ÎÍ���ơǀǳ�ǟǂǋ�ơȂ���ǩƢǼƬǟơ�Ŀ�
������ǾǷƾǫ�ƾǫ�ƵơǂƬǫơ��ȂǘǇǁƗ�����śƳȁǄǳơ�ǹƘǌƥǺȇǀǴǳơ�ȇ�ǹơƾȇǂ������ǶŮƢºǨǗƗ�ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�

ǽơƽƚǷ��Ɨǹ��������Ȅưǻȋơ�ƤƴǼȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǺǷ�ǶƬƸƬȈǧ���ǾȈǴǟ�ƨǇǁƢŲ�������Ŀ�ǾºƬƳȁǃ�ǞºǷ�ǆǼŪơ�
��ǾȈǴǟ�Ƥē�ǹƢǰǷ��ǧ��ǂǯǀºǳơ�ƤƴǼȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǺǷ�ǹƗ�ȁ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƵƢȇǂǳơ��ǶƬºƸƬȈ��ǾºȈǴǟ�

ƨǇǁƢŲƨȈǳƢǸǌǳơ�ƵƢȇǂǳơ�ǾȈǴǟ�Ƥē�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǾƬƳȁǃ�ǞǷ�ǆǼŪơ��ÎÎ�����
ƢǸǯ���ǶǿƢǻƾƳȁ�ơȂǼǷƚȇ�ƢǔȇƗ�ǁȂǐƬǳƢƥ�ǲƟƢǬǳơ���������ƨƦǈºǻ�Ƣđ�ȃǂǈȈǳơ� ƨȈǐŬơ�ǹƛ

ǈƥƨǘȈ��ǳơ�ǺǷ��ǵƾ�������ơȂȈƷ�ǃơǂǧƛ�Ņƛ�ȅƽƚȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�Ǯǳƿ�ƩƢǻ����ƨǳȁƚǈºǷ�ƨǨȈǠǓ�ƨȇȂǼǷ��
�������Ƣǟ�ƨƦǈǻ�Ƣđ�ŘǸȈǳơ�ƨȈǐŬơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��ƭƢǻȍơ�ƣƢųƛ�ǺǟƨȈǳ���ǂºǷȋơ�Ǯºǳƿ��ǵƾǳơ�ǺǷ�

�����������ǁȂǯǀǳơ�ƣƢųƛ�Ǻǟ�ƨǳȁƚǈǷ�ƨȇȂǫ�ƨȇȂǼǷ�ƩƢǻơȂȈƷ�ǃơǂǧƛ�ƨȈǳƢǸƬƷơ�ǺǷ�ƾȇǄȇ�ȅǀǳơ�ÎÏ���
ǳơǀƾų�ǶǿǷƾǫ�ƾǫ�ƵơǂƬǫơ�ȄǴǟ�ǹȁƾǸƬǠȇ�Ǿ�����ǅȂǼȈǳƢƳ��Galen" ��ǶŮǽơƽƚǷ���Ɨǹ�ǺǷ�

���ǻȋơ�ƤƴǼȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇȄư�ǧ�ǶƬƸƬȈ�ǾȈǴǟ��ȇ�ǹƗ�ǖƥǂ������Ɨ�ȁ��ŘǸȈǳơ�ƨȈǐŬơ�ǱȂƷ�ƢƆǘȈƻ�ǹ���ǺºǷ�
ǧ�ǂǯǀǳơ�ƤƴǼȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇǶƬƸƬȈ�ǾȈǴǟȃǂǈȈǳơ�ƨȈǐŬơ�ǱȂƷ�ƢƆǘȈƻ�ǖƥǂȇ�ǹƗ��ÎÐ�����

ȄǴǟ�ƨȇƗ��Ɯǧ��ǱƢƷ�ǹ�����ǂǷƗ�Ŀ�Ǫǫƾŭơ�ƔƢǷƾǬǳơ���ȏƢŦƛ�ǶǿƾŸ�Ń����ǽǀǿ�ȄǴǟ�ơȁƾǸƬǠȇ�
ǩǂǘǳơ�ƤǈƸǧ���ǲƥ�ơȂǼǷƕ����ƢȀǼǷ�ȃǂƻƗ�ƨȇƾȈǴǬƫ�ǩǂǘƥ���ơƿƛ�������ƣƢºųƛ�Ŀ�ƱȁǄºǳơ�Ƥǣǁ�
ǂǯǀǳơ��ǧ�ǶƬƸƬȈ�ǾȈǴǟ������������ǱƢƳǂǳơ�ǆƥȐǷ�ȃƾƫǂƫ�ǾƬƳȁǃ�ǲǠŸ�ǹƗ�ȁƗ��ƨƦǫǂƥ�ƔơǀƷ�ǆƦǴȇ�ǹƗ�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÐÒ�º 

��ƨȈƳȁǄǳơ�ƧǂǋƢǠŭơ�ƾǼǟ���������ǧ��ǂǯǀǳơ�ƣƢųƛ�Ŀ�ƢǔȇƗ�ƱȁǄǳơ�Ƥǣǁ�ơƿƛȁ�ǶƬƸƬȈ��ƫ�ǾȈǴǟ��ǪºȈǴǠ�
��Ūơ�ȄǴǟ�ǾǳơȁǂǇƤǻƢ���������Ƣųƛ�Ŀ�Ƥǣǁ�Ȃǳ�śƷ�Ŀ��ǉơǂǨǳơ�ǺǷ�ǺŻȋơ�ƣ��ǧ��Ȅưǻȋơ��ǶƬºƸƬȈ�

��ƫ��ǾȈǴǟǪȈǴǠ������ǉơǂǨǳơ�ǺǷ�ǂǈȇȋơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�ǾǳơȁǂǇ��������Ŀ�ƱȁǄºǳơ�Ƥºǣǁ�ơƿƛ�ơŚƻƗ�ȁ
��ǧ��Ȅưǻȋơ�ƣƢųƛǶƬƸƬȈ���ǾȈǴǟ�ƨǇǁƢŲ����ƨȈƳȁǄǳơ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ƔƢǼƯƗ����ȏ���ƨȇǂȀǌǳơ�Ƨǁȁƾǳơ�ƢǸȈǇ�
ƨȇƽǂǨǳơ�ǵƢȇȋơ�Ŀ�ÎÑ�����

ƢǷƗ�����ȈƸȈǈŭơ�ȄǘǇȂǳơ�ǁȂǐǠǳơ�ƧǂƬǧ�Ŀ��ƨ�����ǮǴƫ�ƪƸƦǏƗ�ƾǬǧ�ƩƢǇǁƢǸŭơ��Ŗºǳơ�
���������������ǭơǀºǻƕ�ǹȂȈƟƢºǸȈǰǳơ�ƶǐǻ�ƢǷƾǼǟ�ƢǸȈǇȏ��ŚƦǯ�ƾƷ�ńƛ�ƨƦȇǂǣ�ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ƢǿƢǻǂǯƿ

��������ǳơ�ƪŢ�ǆǼŪơ�ƨǇǁƢŲ�Ľ�ƾǇȋơ�ǵƽ�ƣǂǌƥ�ǱƢƳǂǳơǂǸǬ��������ơȂºƦƴǼȇ�Ȅºǰǳ��ǁƾƥ�Ȃǿ�ȁ�
ǂǯǀǳơ�ÎÒ����

ƢǷƗ���ȇƾūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ��Ʈ���������Ƥºǘǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǵƾǬƬǳơ�ƵƢƫƗ�ƾǬǧ��ƢºƆǫǂǗ����ƲǿƢºǼǷ�ȁ�
����ƤǈƸǧ�ǲǈǼǳơ�Ŀ�ǶǰƸƬǴǳ�ƨǫȂƯȂǷ�����ƨǇǁƢŲ�ƾǐǫƗ��������ƽƾºǟ�ƾºȇƾŢ�Ŀ�ǁƢȈƬƻȏơ�ƨȇǂƷ

ǱƢǨǗȋơ�ÎÓ���Śǣ����ǹƗ�ƨȇơƾƦǳơ��������ǺºǷ��ƧƾȇƾŪơ�ƣƢųȍơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ǵơƾƼƬǇȏ�ƨȈǬȈǬūơ�
�ƾȇƾŢ�ǲƳƗ�ǆǼŪơƬǼǷ�ńƛ�ǞƳǂƫ�ǦǐǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢȈǼȈǠƦǈǳơ��ÎÔ����
ȁ�����ǧ��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ƾǬ���ƪǻƢǯ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ��ǼŪơ�ǆǼƳ�ś�����ȄºǴǟ�ƨºǸƟƢǫ�

���ȈƷ��Ƨƾȇƾǟ�ƨȇƾȈǴǬƫ�ǩǂǗƮ�ǹƢǯ�����������ǺºǷ�ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ǁȁǂǷ�ƾǠƥ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǶƬȇ�
���������śǼŪƢƥ�ǖȈŹ�ȅǀǳơ�ǲƟƢǈǳơ�ǲȈǴƸƬƥ�ƔƢƦǗȋơ�ǵƢȈǫ�ǱȐƻ�ǺǷ��ǲǸūơ����ǂǯǀºǳƢƥ�ǂȇƾŪơ�ȁ

�����ǹȁƾǸƬǠȇ�ơȂǻƢǯ�ƔƢƦǗȋơ�ǹƗó��ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�����������Ŀ�śǼŪƢºƥ�ǖȈŹ�ȅǀǳơ�ǲƟƢǈǳơ�ǲȈǴŢ�ȄǴǟ�
�ƢƥơǂǘǓȏơ�ǎȈƼǌƫƩ����������ƾºǠƥ�ƢǸȈǧ��ǶĔƗ�Śǣ��śǼŪƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�šơ�ơȂºȀ�Ŀ����ƩơƽƢºȈǟ�

��ǎȈƼǌƬǳơȆƯơǁȂǳơ�ȂŴ�ǲȈǴŢ�ơ�ǲƟƢǈǳ�ƾȇƾƸƬǳ�ǆǼŪơ���Ǯǳƿ�ǺǷ����ƣƢºųƛ�ƤºǼš�ǲƳƗ�
ƭƢǻȍơ����������������ȁ��ƧƽȁƾºŰ�ƧǂǿƢºǛ�śǼŪƢƥ�ǖȈŹ�ȅǀǳơ�ǲƟƢǈǳơ�ǲȈǴŢ�ǵơƾƼƬǇơ�ǲǛ�ƾǬǳ�ȁ�

���ơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƧǂǐƬǬǷǪǗƢǼŭ�����ơ�ǾǻƗ�Śǣ��ƾǼŮƢƥ�ƨȇǂǔūơ�ǂǌƬǻ�ǁȂǐƥ�Ƨ����ǾºǻƗ�ƨƳǁƾǳ��ƧŚƦǯ�
����ƥ�ƨȈǨȇǂǳơ�ǪǗƢǼŭơ�ńƛ�ǲǏȁ����ƢȈǟ�ǂǧơȂƫ�ǲǔǨƥ�Ǯǳƿ��ƾǼŮƢƩơƽ����ǩȂǧ�ƩƢƳȂŭơ�ƨȈƫȂǐǳơ��Ŀ�

ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢȈǼȈǻƢǸưǳơ�ǦǐƬǼǷ�ÎÕ����



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÐÓ�º 

ȁ������ǵȂºǬƫ�Ŗºǳơ��ƨȈƫȂǐºǳơ�ǩȂǧ�ƩƢƳȂŭơ�ƩơƽƢȈǠǳ�ǞǇơȁ�ǁƢǌƬǻơ�ƭƾƷ�ƾǬǳ�
����ƾǼŮƢƥ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ǎƸǧ�ƩơǁƢƦƬƻƢƥ�������ơ�ǁȂǠǋ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ƥƫǂƫ�ȁ�Ʊơȁǃȋ��ǺºǷ�ǝȂǼƥ�

�����ƨǯǂƸǴǳ�ƧƾȇƚǷ�ƩơȂǟƽ�ƩǂȀǛ�ƢǸǯ��ǪǴǬǳơ��ƫ�ƨȇȂǈǼǳơ�ƤǳƢǘ�ȐǣƜƥ�ǩ�����ºǿ�ǞºǼǷ�ȁ�ǽǀ�
ƩơƽƢȈǠǳơ�����Ɯǧ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�Ǿǻ������Ąǟ�ȅǀºǳơ�ȅƾǼŮơ�ǹƢŭŐǳơ�Ŀ��ƾºǬ���Ŀ�ÏÓ���ȂºȈǳȂȇ�
ÎÖÕÏǵ��Ɨ�ƾǫ�ƣǂǟ��ǲºưǷ�ȄǴǟ�ƨȇƾǼŮơ�ƨǷȂǰūơ�ƨǬǧơȂǷ�ǵƾǟ�Ǻǟ�ȅƾǼŮơ�ƨƸǐǳơ�ǂȇǃȁ�

�Śǣ��ƩơƽƢȈǠǳơ�ǽǀǿǾǻƗ�ƢǼǷƢȇƗ�ŕƷ�Ƣđ�ƢĆƷǂǐǷ�ǱơǃƢǷ�ǽǀǿ�ÎÖ����
ȁ�����ǞǷ�ǵƾǬƫ����������ǲƟƢǈºǳơ�ǎƸǧ�ȁ��ƨȈƫȂǐǳơ�ǩȂǧ�ƩƢƳȂŭơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ǁȂǘƫȁ�
�ȅȂǼŭơ��ǳơ�ȁ�ǎȈƼǌƬ���������ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ƾǫ����ǆǼºƳ�ǁƢȈƬƻơ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ƶƦǏƗ�

�����ơǁȂǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǒǠƥ�ƾȇƾŢ�ȁ��śǼŪơ�ƨȈƯ���ȁƾƷ�ȄǘƼƬƫ�Ŗǳơ�ƽ��śǼŪơ�ǆǼƳ��ÏÍ����ƢǸǯ
�Ąȇ�ƶƦǏƗǂǜǼ���ńƛ�ƾȇƾŢ��������ȆǴǸǟ�ǥƾǿ�ǾǻƗ�ȄǴǟ��śǼŪơ�ǆǼƳ��ǺºǰŻ�ȈǬŢ����ºǰƥ�ǾºǬǲ�
ƨǳȂȀǇ�ÏÎ����

ȁ������������ĆƾºƳ�ơĆŚƦºǯ�ƢĆǷƢǸƬǿơ�ǒǠƦǳơ�ȃƾƥƗ�ƾǬǧ��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ơ���ǩǂǘǳƢºƥ�
����ƾŢ�Ŀ�ƨǷƾƼƬǈŭơ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơƾȇ����š�ȁ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ȄǴ�����ȄǴǟ�ǶǿƽƢǸƬǟơ�Ŀ�Ǯǳƿ�

�ȍơ�ǞǫơȂǷ�ƪǻǂƬǻ��������������ǺºǷ�śǼºŪơ�ǆǼƳ�ǁƢȈƬƻơ�ƨȈǨȈǯ�ǹƘǌƥ�ƶǐǼǳơ�ǵƾǬƫ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ�ȁ�
������ȁ��ȆƟơǀǣ�ǵƢǜǻ�ǵơƾƼƬǇơ�ǱȐƻǝƢƦƫơ�ǝƢǓȁƗ��������Ŀ�ƧǂºǋƢǠŭơ�ƨǇǁƢŲ�ȁƗ�ƨǼȈǠǷ�ƨȈǈǼƳ�

ƤǇƢǼŭơ�ƪǫȂǳơ�ÏÏ����
ǺǷ�Ľ������ƢǼǳ�ƶǔƬȇ�ǹƗ�����śǟȂǻ�ȄǴǟ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�����ƢºǸŮ�ƮǳƢƯ�ȏ���ȋơ�Ǳȁ�

����������ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǵơƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȁ��ȅƾȈǴǬƫ�ƨȈƳȐǠǳơ������ǮºǴƫ�śºƥ�ǺǷȁ�
ƩơƔơǂƳȍơ�����������ƣȂǴǇƗ�ȁ�ƪǫȁ�ƾȇƾŢ�ȁ��ȆƟơǀǤǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ƨǁơƽƛ��ƨºȈƳȁǄǳơ�ƧǂǋƢǠŭơ����ȁȏ�

ǱơǄȇ������Ƴǁƾƥ�ȄǜŹ�ȁ�ơĆƽȂƳȂǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ƩƢ���ƨǨǴƬű�ǺǷ�ƨȈƦǠǌǳơ���������ňƢºưǳơ�ƢºǷƗ�ȂºȀǧ�
�Ƭȇȁ��ƮȇƾƷǦǐ�ǾǻƘƥ���ƢŤ�ǆǰǠǳơ�ȄǴǟ�ƢĆǷ������ƮȈƷ��ȅƾȈǴǬƬǳơ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ��ƾºǸƬǠȇ���ȄºǴǟ�

ƼƬǇơǵơƾ�����ǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬǳ�ƨưȇƾūơ�ǩǂǘǳơ��ś�������ǺǸǔƬȇ�ȁ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǤƦǐǳƢƥ�ǢƦǘǐȇ�ȁ�
Ǽŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƤȈǐţśǠǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǑǂǤƥ�ƨȇȂ���



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÐÔ�º 

ȁ����ƣȂǏȋơ�ǺǷ�ǹƗ���ǹȂǰȇ�ǭƢǼǿ�����ǟȂǼǳơ�Ǻȇǀǿ�śƥ�ȅǂǿȂƳ�ǥȐƬƻơ��ś��Ǯǳƿ�
������������Ŀ��ƢȀƬȈǳƢǠǧ�ƪƦưƫ�Ń�ȁ��ƨȇƾȈǴǬƫ�ƨȈǼǬƫ�ƾǠȇ�Ǳȁȋơ�ǝȂǼǳơ�ǹȋśƷ�����ƾǠȇ�ňƢưǳơ�ǝȂǼǳơ�ǹƗ�

����������ǲǔǨŭơ�ǆǼŪơ�ǺǷ�ǱƢǨǗƗ�ƣƢųȍ�ƨǸȀǷ�ƨǏǂǧ�ǵƾǬƫ�ȁ��ƨưȇƾƷ�ƨȈǼǬƫ��Ȑǔǧ���Ǻǟ��Ǯǳƿ�
Ɯǧǹ�ơ�śǸƟƢǬǳ����ȂŪƢǠŭơ�ƔƢƦǗȋơ�Ƕǿ�ǾȈǴǟ�ǹ��������ǶȀǈºǨǻƘƥ�ƨȈƸǐºǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ǹȂǷƾǬȇ�Ǻȇǀǳơ�
ǸǴǳ�ȄǓǂ��Ɯǧ�ǞƦǘǳƢƥȁ�ǶĔ�ƾǼǟ�ƢǷ���ƨǸȀŭơ�ǽǀđ�ǹȂǷȂǬȇ���ǶĔƜǧ�ǥȂǇ���ǹȂǻȂǰȇ��śǨǐºƬǷ�

��ƨǳơƾǠǳơ�ȁ�ƧơȁƢǈŭƢƥ�ÏÐ���Ƿ�ȁǞ��Ɯǧ�Ǯǳƿ�ǹ�����ƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ�ƨưȇƾūơ�ǩǂǘǳơ�ǁƢǌƬǻơ�ƾȇ���ǆǼºƳ�
ǴǬǷ�ơĆǂǷƗ�ƶƦǏƗ�śǼŪơǾȈǧ�ƣȂǣǂǷ�Śǣ�ǆǼƳ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�řǠȇ�Ǿǻȋ��ƢƆǬ�ÏÑ�����

ƢǸǯ���������ȇƾŢ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǞȈǘƬǈǻ�Ƨƾȇƾǟ�ƢƆǫǂǗ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢǔȇƗ�ƢǼǳ�ƶǔƬȇ�ƾ��ǆǼºƳ�
�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ��śǼŪơ��ƾȈǿ�ƾȈǨȇƽ����� David Heyd���ƾǫ���ƨºȈǳƢǠǧ�ǵƾºǟ�ƾǯƗ�

��ơ�ǵƾǠǳ��ƢȀǸǜǠǷƢǿƽƢǼƬǇ���ƨȈǸǴǟ�ǆǇƗ�ńƛ��������Ǽǳ�ǑǂǠȇ�ǽƢǻƾƳȁ�Ǯǳǀǳ�ơĆƾȈǯƘƫ�ȁ�Ƣ��ǩǂǘǳơ
Ŗǳơ������ǳƢƥ�ƗƾƦǧ��ƨȈǳƢǠǧ�ȅƗ�ǲưŤ�ȏ�ƨǬȇǂǘ����Ŗǳơ�ńȁȋơ�Ƣǿǂǯƿ��ūơ��ǵƢƻƢ�ȅƽȂȀȈǳơ�����ǪƸºǇƛ
ȆǷƗ����Isaac Ammi�ˬ�ƢǼǳ�ǵƾǫ�ƽȂǸǴƬǳơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ȅǀǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ńȁȋơ�ƾȇƾƸƬǳ��ǆǼºƳ�

��ƢǼǳ�ƢƆǴƟƢǫ�śǼŪơ�������ǹơȂȈūơ�ƧƗǂŭơ�ƪǧǀǫ�ơƿƛȅȂǼŭơ����ǲƳǂǳơ�ǲƦǫ�Ŀ��ŭơ�ƔƢǼƯƗ�ƧǂǋƢǠ���ƨȈƳȁǄǳơ�
ƜǧƢĔ�Ǉ�ǥȂ�ǲǸŢ�������������ǲƦǫ�ƨȇȂǼŭơ�ǾƫƢǻơȂȈƷ�ǲƳǂǳơ�ǥǀǫ�ȁ�ƭƾƷ�Ȃǳ�śƷ�Ŀ��ǂǯƿ�ǲǨǘƥ�

Ɯǧ��ƧƗǂŭơƢĔǇ�ǥȂ�ǲǸŢǳƢŰ�ȏ�ȄưǻƘƥ�ƨ���
����ơ�ǹƗ�ńƛ�Ǯǳƿ�Śǌȇ�ƨȈǿƢǧǂǳ���������ǲǨǗ�ƣƢųƛ�Ŀ�ơĆǂǋƢƦǷ�ƢĆƦƦǇ�ǹȂǰƫ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǼŪơ�

ǂǯƿ����ȇƗ�Śǌȇ�ƢǸǯ�Ƣǔ����ƧǁȁǂǓ�ńƛ�ǹƗ�����ȃǁƢǐǫ�ƱȁǄǳơ�ǱǀƦȇ�ǽƾȀƳ����ńƛ�ƨƳȁǄǳƢƥ�ǲǐȈǳ�
�ƧȂǌǼǳơ�ƨǳƢƷǂǯǀǳơ�ƤƴǼƫ�ŕƷ��ǝƢǸŪơ�ƧǄǿ�ȁƗ�����ǹƗ�ƾų�ƢǼǻƗ�Śǣ"�ƾȈǨȇƽƾȈǿ����ƾºǫ�

����ƆǯȂǰǌºǷ�ȁ�ƨƦȇǂǷ�ƨǬȇǂǗ�ƾǠƫ�ƢǸǯ��ȆǸǴǟ�ǅƢǇƗ�ńƛ�ƾǼƬǈƫ�ȏ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȃƗǁƢ�
���ŚƦǯ�ƾƷ�ńƛ�ƢȀȈǧ�������ǱȂǬȇ�ǽƢǻƾƳȁ��Ǯǳƿ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȁ����������ƨǫƾƥ�ƽȂǸǴƬǳơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƛ

ƢǻƾƳȂǳǽ�����������������Ŀ�ǺºǸǰƫ���ǁȂǯǀºǳơ�ƣƢųƛ�Ǎǂǧ�ƧƽƢȇǄǳ�ńȁȋơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǹƗ��ńƛ�ƢǼǳ�Śǌȇ�
�ƤǈƸǧ�ƧȐǐǳơ��Ľ���ȃƗǁ�ǹƗ�����������ǆȈǳ�Ŗǳơ�ȁ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǩǂǗ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�
��ƨȈǳƢǠǧ�ȅƗ�ƢŮ��������Ūơ�ƩƢºǫȐǠǳơ�ƪǫȁ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǺǸǰƫ��ƨȈǈºǼ��ȋơ�ȁƗ��ǝƢºǓȁ���ƨȈǈºǼŪơ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÐÕ�º 

���������Ń�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȃƗǁ�ǾǼǰǳ�ȁ��śƳȁǄǴǳƪƦưƫ�ƢǠǧ����ƢǸǯ��ƢȀƬȈǳƢĔƗ�ȏ����ºĆǇƢǇƗ�ǲºưŤ�Ƣ�
ĆȈǫȐƻƗƢȈǴǟ�ǱȂǠȇ�ǾǱơȂƷȋơ�ǺǷ�ǱƢƷ�ƨȇƘƥ����

ȁ����ǡǂǧ�Ƣŭ���ƾȈǿ����ǺǷǑǂǟ���ǩǂǗ�ƾȇƾŢ���������ȅƗ�ƢºŮ�ǆȈºǳ�Ŗǳơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�
���������ƨȈǳƢǠǧ�ƢŮ�Ŗǳơ�ǩǂǘǳơ�Ǒǂǟ�Ŀ�ǝǂǋ�ƨȈǳƢǠǧĿ��������ǶºǴǠǳơ�ǹƗ�ȃƗǂǧ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�

��������ǰŻ�Ŗǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǩǂǘǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸƴŠ�ƢǻƾǷƗ�ƾǫ�Ʈȇƾūơ�����ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�Ǻ
��������ǈǫƗ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ƨȈƥƢųȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǲƷơǂŭ�ƢĆǠƦƫ�ǩǂǘǳơ�ǽǀǿ�Ƕǈǫ�ƾǬǳ�ȁ��śǼŪơǵƢ���ǶǈºǬǳơ�

�Ǳȁȋơ�������ȁ��ǲǸūơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ǶǈǬǳơ��ȇ��ňƢưǳơ�ǲưǸƬ���ȏ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨǬƷ���ǺºǷ�
ǲǸūơ����ȁ�ǶǈǬǳơ��ƮǳƢưǳơ������ƽȐȈŭơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�������ȁȋơ�ǶǈºǬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȁ��Ǳ

�������ǬȇǂǗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ƢǼǼǰǸȈǧ�śƬ�Ƣŷ���ǬȇǂǗƨ�����ƩƢºǻơȂȈūơ�ǃǂºǧ�
ơ�ƨȇȂǼŭ�Ŗǳơ�ƢȀȈǴȇ�����ȆǟƢǼǐǳơ�ƶȈǬǴƬǳơ�ƧǂǋƢƦǷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ��ÏÒ������ǘǳơ�ǽǀǿ�ǦǐƬƫ�ȁ�ƨºǬȇǂ��

����������ƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ńƛ�ǹȂǠǈȇ�Ǻŭ�ƨȈƥƿƢƳ�ǂưǯƗ�ƨǬȇǂǗ�ƢĔȂǰƥƣƢ�����ƨºȈƦǗ�Śǣ�
ǯƢǸ������ƨǬȇǂǗ�ǺǷ�ƨǨǴǰƫ�ǲǫƗ�ƨǬȇǂǗ�ƢĔƗ���������ǥȂǇ�Ŗǳơ�ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�

����ƢƬǳơ�ǁȂǘǈǳơ�Őǟ�Ƣǿǂǯƿ�ļƘȇƨȈǳ������Ɯǧ��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁǹ�����ƩƢºǻơȂȈūơ�ǃǂǧ�ƨǬȇǂǗ�
�����������ơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ƨǬȇǂǗ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƵƢų�ǱƾǠǷ�ƪǫȏ�ƨȇȂǼŭơ�ƨºǨǘǼǳ�ÏÓ���

ƢǷƗ�������ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ǺǸǰƬǧ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�����ƨºǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ���ƫ���ǮºǴ
ǘǳơƨǬȇǂ�����ǗƗ�ǵơƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳơ�ǱƢǨ��������ƩƢǔȇȂƦǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǪǴƻ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƤȈƥƢǻȋơ�

��Ŗǳơ�ȁ��ƨƦǐƼŭơ���ƣȂǣǂŭơ�ǆǼŪơ�ǁƢȈƬƻơ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�ȅǀǳơǇ�ǥȂ��ǶƬºȇ��Ŀ�Ǿºǟǁǃ�
ǶƷǂǳơ����ȁǄȈǸƬƫ����ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ƢĔȂǰƥ�������ƨȈǳƢǠǧ�ǩǂǘǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƢĔƗȁ�����ǩǂºǘǳơ�ǲȀǇƗ�ǺǷ�

����ǺǷ�ƢǼǼǰŤ�ŖǳơǥƢǌƬǯơ����ƨǳȂȀǈƥ�ǲǰƥ�śǼŪơ�ǆǼƳ��ÏÔ����ºǸǯƢ�����ƢºĔȂǰƥ�ǦǐºƬƫ�
Ǭȇǂǘǳơƨ�ǳơ�Ŗ�ǵƾǬƫ�������ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�ǲǨǘǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƧƾȈƳ�ƨǏǂǧ�������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ

���������ǆǼŪơ�ƾȇƾƸƬǳ�ƨǬȇǂǗ�ƾǠƫ�ơǀǳ��ƢĆǷƢŤ�ƧƾȈƳ�ƢȀƷƢų�ƩơǂǋƚǷ�ǹƜǧ���ƔƢºĔƛ�ǺǸǔƬƫ�ȏ�ȁ�
����ǱơȂƷȋơ�ǺǷ�ǱƢƷ�ƨȇƘƥ�ǲǸƸǴǳ�ÏÕ�����������Ʃǂǜǻ�ƾǬǧ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ��ȂƳ��ƪºȈǳ

ȈƫƽǁơǄ����Juliet tizzard���ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�ȁ��ƨƠȇǂƳ�ȁ��ơĆƾƳ�ƨǨǴǰǷ�ƨǬȇǂǗ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƢȀȈǳƛ�
��ƢȀƷƢų�ǺǸǔȇ�ƢǷ�ÏÖ�����ƢǷƗ����ǰǸȈǧ��ňƢưǳơ�ǶǈǬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǼǼ������ƾȇƾŢ��ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǆǼƳ�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÐÖ�º 

����ǱȐƻ�ǺǷ�śǼŪơśƬǬȇǂǗ�ƢǔȇƗ���Ƣŷ���ǬȇǂǗƨ��ƢƳȂŭƢƥ�ƨǠǋȋơ�Ʃ��ǩȂºǧ���ƨȈƫȂǐºǳơ��ȁ�
ƨǬȇǂǗ���ȆǴǈǳơ�ǲƟƢǈǳơ�ǎƸǧ�����ƫƢǿ�ǄȈǸƬƫ�ȁǹƢ�ƬǬȇǂǘǳơ�ǹƢ�����ƢǸȀǴǸǟ�ǶƬȇ�ǺȇǁƢƦƬƻơ�ƢǸĔȂǰƥ�

�������ƾºȇƾƸƬǳ�ǩǂºǘǯ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǹƢǷƾƼƬǈȇ�ƢǸǯ��ǲǸūơ�ǺǷ�ƨǬƷȏ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ
�śǼŪơ�ǆǼƳ�������ȁ�ƮǳƢưǳơ�ǶǈǬǳơ�ńƛ�ƢƆǳȂǏȁ�ȁ�Śƻȋơ���ƻ�ǺǷ�ƢǼǼǰǸȈǧ�ǾǳȐ����ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�

���Ƿ�ƽȐȈŭơ�ƾǠƥ�śǼŪơǺ�ǱȐƻ��śƬǬȇǂǗ�Ƣŷ�����ƨǬȇǂǗǲƬǫ���ƴǿ�ȁƗ�ƭƢǻȍơ�Ǻǿǂ����ȁ�ƨǬȇǂǗ��
�������ǂƻƕ�ǆǼƳ�ȄǴǟ�ǆǼƳ�ǲȈǔǨƫŘǠŠ���ĆǏǂǧ�ƶȈƬǻ�ǹƗ�Ƣ��������ȁ��ƧƢºȈūơ�Ŀ�śǠǷ�ǆǼŪ�ǲǔǧƗ�

Ǯǳƿƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ŉƾǬǲǔǧƗ�ƨȇƢŧ�ȁ�ƨȇǀǤƫ�ȁ�ƨȇƢǟǁ����
ȁ������ǻƗ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ǩǂǗ�ȄǴǟ�ǚƷȐŭơ�ǺǷ�ǾǂǗ�ǵơƾƼƬǇơ�ǲǫ�ƢǸǴǯ�ƨǬȇ��ƨºǼȈǠǷ�
���ǽǀǿ�ǺǷǩǂǘǳơ�ƪǴǫ��ƨȈǫȐƻȋơ�ƢȀƬȈǳƢǰǋƛ������������ǲºǰƥ�ǱȂºǬǳơ�ƢǼǼǰŻ�ȂƸǼǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ȁ
ǹƢǼƠǸǗơ���������ǲưŤ�ȏ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨȈƦǠǌǳơ�ǩǂǘǳơ�ǹƛȅƗ�ƨȈǳƢǰǋƛ�����ƨºȈǫȐƻƗ��ơĆǂºǜǻ���ƨºǴǬǳ�

��������ȐƻƗ�ƨȈǳƢǰǋƛ�ǲưŤ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǩǂǘǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��ƢȀǷƾƼƬǇơƨȈǫ�ƨǸȈǜǟ�����ǳ�ơĆǂºǜǻ��Ƨǂºưǰ�
ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ÐÍ�������ǒǠƦǳơ�ǹƗ�ƢǸǯƾǫ�ƘƴǴȇ�ńƛ��ȈƦǠǌǳơ�ǩǂǘǳơ��ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨ����ƾȇƾŢ�ǑǂǤǳ�

������śƷ�Ŀ��ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƣƢƦǇȋ�ǆǼŪơƘƴǴȇ�ǒǠƦǳơ���ǂƻȉơ�ńƛ�ǂǘǳơ�ǩ����ǑǂºǤǳ��ƨȈǸǴǠǳơ�
ƾȇƾŢ�����ƨȈƦǗ�ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƣƢƦǇȋ�ǆǼŪơ�����ȁǂȇƾŪơ����ǾǻƗ�ǂǯǀǳƢƥ�ƢǸȀǷ������ǽǀºǿ�ƩƽƾºǠƫ�

�����řƦƬŭơ�ǎƼǌǴǳ�ƾƥȐǧ��ǩǂǘǳơƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ���ƢȈƬƻơ�ǺǷ�ǆǼŪơ�ǁ���ƨǬȇǂǗ�ƧƾƷơȁ���ƢȀºǼȈǠƥ�
ǪȈǬƸƬǳ��ǽƽơǂǷ������ƢǷ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�Ǫưȇ�ǽƾų�ơǀǳ���ǬƬǠȇ�ȁ�ƾ���ȄǴǔǨǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ƢĔƗ����Śºǣ���ǾºǻƗ�
ƢǿƾŸ�ƨǬȇǂǗ�ƨǘȈǴƻ�ƢǸǯ��ǥȁƢƼŭơ�ȁ�ǱƢǷȉƢƥ�ǾƥƢƬǼȇ�ǺǷ�ǪǴǬǳơ�ƔơǂƳƢǿǁƢȈƬƻơ��ÐÎ����

ǶȀǨȇ�������ơ�ǲƦǬȇ�ǹƗ�ƽǂƴŠ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǎƼǌǳ�ȇǂǗ�ƨǬ�Ƿ�Ǻ�����ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ǩǂǗ�
�������ǂǘǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǷƾƼƬǈŭơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƶƦǐƫ���śǼŪơƨǬȇ��ºƸǴǳ�ǱȂǐ�����ǆǼºŪơ�ȄºǴǟ�

���ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơơĆǂǷƗ�����Ǉȏ��ǥȐŬơ�ȁ�ǱƾƴǴǳ�ƢƆǴƥƢǫ�ƢǸȈ����ƨºȈǫȐƻȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ������Ľ�ǺºǷ
�����ńƛ�ǂǜǼȇ�ǒǠƦǳơ�ƢǻƾƳȁƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ����śǼŪơ�ǆǼƳ�ȄǴǟ�ĔƗ�Ƣ�����ƧƾǬǠǷ�ƨȈǔǫ�ǲƥ���ƨƦǠºǏ�

����ƢĔȋ�Ǯǳƿ��ǲūơŚưƫ��Ƨƾȇƾǟ�ƩȏƙƢǈƫ����ƢǿǃǂƥƗ�ǺǷ����������ǺºǷ�ǲǨǗ�ƣƢųƛ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ǲǿ
����ǂǷƗ�śǠǷ�ǆǼƳǱȂƦǬǷ�ȐƻƗ��������������ơǀºǿ�ƾǠȇ�Ǖȁǂǋ�ȅƗ�ƪŢ�ȁƗ�ǥȁǂǛ�ȅƗ�ǲǛ�Ŀ�ȁ��ƢȈǫ



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÑÍ�º 

�����ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƢƆǳȂƦǬǷ�ǂǷȋơ�ÐÏ�������ǒǠƦǳơ�ƢǻƾƳȁ�ƢǸǯǲȈŻ����ǱȂƦǫ�ńƛ��ƨºȈǼǬƫ�
ƾȇƾŢ�����������ǳơ��ȆǟƢǼǐǳơ�ƣƢųȍơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ƾǬǻ�ńƛ�ǲȈŻ�ǾǻƗ�Śǣ��śǼŪơ�ǆǼƳ�Ŗ���ƾºǸƬǠƫ�
��ƢȀȈǴǟƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ�����ƢĆǼǛ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ǾǼǷ�ǹƗ���Ƣºųȍơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ������Ȇºǿ�ȆǟƢǼǐºǳơ�ƣ
ǳȁƚǈŭơƨ�ǈȈƟǂǳơ�ƨ�����ƨȈǫȐƻȋơ�ƩȐǰǌŭơ�ǒǠƥ�ƽȂƳȁ�Ǻǟ��������ǪºȈǴţ�ǺǸǔƬƫ�ƢĔȋ�Ǯǳƿ�

��Ǭǳơ�ȁ�ƨǼƳȋơƔƢǔ�ƢȀȈǴǟ�������ǂƯƚƫ�ƢĔƗ�ƢǸǯĿ�ƨȈƳȂǳȂǰȈǇ���ȈǇ�ơĆŚƯƘƫ�ǂǌƦǳơ�ƢƆƠ�ƨȇƢǤǴǳ����ƧȁȐǟ
�����������Ƿ�ƔơȂǇ�ƨǬǿǂǷ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ȄǴǟ�ƢȀȈǳƛ�ǒǠƦǳơ�ǂǜǻ�ƾǬǧ���Ǯǳƿ�ȄǴǟǺ����ȁƗ�ƨȈǳƢŭơ�ƨȈƷƢǼǳơ�

ƨȈǨǗƢǠǳơ�ÐÐ�������ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟ�ȁƢǼǻƜǧ�ȃǂǻ�ǹƗ�ǭƢǼǿ�ƢƆǳƾƳƆǧȐƻ�ȁ�ƢĆŚưǯ�ơ��ơǀºǿ�ǹƘǌƥ�
ƨȈǼǬƬǳơ���ǻ�ƢǸǯȃǂ�ƢǔȇƗ�ǹƗ���ǭƢǼǿ�ƩȏƙƢǈƫ��ĔƘǌƥ�ƧŚưǯ�Ƣ��������ƢºǼǿ�Ƣǿǂǯƿ�ǾȈǴǟ�ƤǠǐȇ�

�������ǹƗ�ȃǂȇ�ǾǻƗ�Śǣ��ǵƢǬŭơ�ǪȈǔǳǶǜǠǷ�ǽǀǿ����ǱƔƢǈƬƫ�ƩȏƙƢǈƬǳơ�ƢȀǠȈŦ��Ǻºǟ����ȃƾºǷ
���ơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪ���������ȃǂǻ�ƢǼǻƜǧ�ơǀǳ��ƤǈƸǧ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ���ǺºǷ�

���������Ƿ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷ�ǹƢǰŠ�ƨȈŷȋơǺ��ȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ��ƨºȈǫȐƻ�
Ƿ�ơǀǿ�ȁ��ƢȀǷƾǟ�ǺǷƢ�ǾǳȁƢǼƬǻ�ǥȂǇ�ŐǟƨȈƫȉơ�ǁȂǘǈǳơ����

�ƨȈǼǬƫ�ǺǷ�ȆǫȐƻȋơ�ǦǫȂŭơ��ƢĆȈǻƢƯ�ƾȇƾŢ�ǆǼƳǼŪơ�ś���
ǺǷ���ƢǼǳơ�ǹƗ�ǚƷȐŭơ�ǅ�ǫ�ƾ������ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛ�ơȂǸǈǬǻơ�ǽƢšơ�ƾǼǟ���ȇƾŢ�Ŀ�ǶȀǟȁǂǋ�ƾ�

���ȆǫȐƻȋơ�ǶȀǨǫȂǷǺǷ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ��śǼŪơ�ǆǼƳ���ǶȀǼǸǧ�������ƽƾǟ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơ�ǹƗ�ȃǂȇ�ǺǷ�
���ȁ��ǱƢǨǗȋơĿ������ĆǂǷƗ�ȁƾƦȇ�Ƕđ�ǲǸūơ�ƪǫȁ�ƾȇƾŢ�ơ�ȂƦǬǷ�ƢƆǳ�����ƨºȈǫȐƻȋơ�ƨºȈƷƢǼǳơ�ǺǷ����Ŀ�

���������ƯơǁȂǳơ�ǱƢǨǗȋơ�Ɣȏƚǿ�ƨȇȂǿ�ƾȇƾŢ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ńƛ�ǒǠƦǳơ�ǂǜǼȇ�śƷ�Ǵǟ��ƨȈȄ����ĆǂºǷƗ�ǾºǻƗ�ơ�
ƩȂǬŲ�ÐÑ������ǶȀǼǷ�ȁǺǷ������ǶǰƸƬǳơ�ǱȂƦǫ�ńƛ�ǲȈŻ�Ŀ��ǨǗȋơ�ƽƾǟ��ǱƢ���Ţ�Ŀ�ȁ�ƾȇƾ��ƪǫȁ�

��������ȏƚǿ�ƨȇȂǿ�ƾȇƾŢ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ńƛ�ǂǜǼȇ�ȁ��Ƕđ�ǲǸūơƔ��������ǂºǷƗ�ǾºǻƗ�ȄǴǟ�ƨȈƯơǁȂǳơ�ǱƢǨǗȋơ�
���ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ǱȂƦǬǷ��ńƛ�ǂǜǼȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷ�ȁ�ƨȈǼǬƫ��ƾºȇƾŢ���śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ó�

���ơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƢǸȈǇȏƨǷƾǬƬŭ�����ǾǧƢƫ�ǲǸǟ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�����������ǂƟƢºǇ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ�ǾǠƴǌȇ�ȏ�ȁ�
ȈǼǬƬǳơƩƢ��ǲǠǨǳƢƥ�ƨƷƢƬǷ��ÐÒ�����ǲǠǳȁ�ƤƦǇ�����ńƛ�ƢŮ�Ǿǔǧǁ�ƽƢǬƬǟȏơ�����ǲƦǫ�Ȃǳ�ǾǻƘƥ��ƨºȈǼǬƫ�
ƾȇƾŢ���ǧ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ǾǻƜ�ǥȂǇ�ǶȀǈȇ���������ǹǃơȂƬǳơ�ǵƾǟ�ǺǷ�ǝȂǻ�ƭơƾƷƛ�Ŀ�ǱƢǠǧ�ǲǰǌƥ�

�ǈǼŪơ�śƥś����Ǉ�ǾǻƗ�ŘǠŠǥȂ�ƭƾŢ������ǽǀŮ�ǾǳȂƦǫ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ǳơƨȈǼǬƬ�ƧƽƢȇǃ����ƨƦǈǻ�Ŀ�ƧŚƦǯ�
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º�ÑÑÎ�º 

���ǀǳơ�ǂǷȋơ�Ǯǳƿ��ǁȂǯǀǳơȅ����ȁǄǠǳơ�ǁƢǌƬǻơ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ��ƨƥ�������ƿȁǀǌºǳơ�ȁ��Ʊơȁǃȋơ�ƽƾǠƫ�ȁ�
��������ȃǂƻƗ�ƨȈǈǼƳ�ǶƟơǂƳ�ȁ��ƣƢǐƬǣȏơ�ȁ��ƔƢǤƦǳơ�ȁ��ȆǈǼŪơ���������ńƛ�Ǿºƥ�ǱƢºūơ�ȄȀƬǼƫ�ȁ

�ǽǀǿ�ńƛ�ǾƫǂǜǻƨȈǼǬƬǳơ�ȄǴǟƾƷ�Ŀ�ǂǋƢƦǷ�ƤƦǇ�ƢĔƗ�ƭȁƨȈǟƢŦ�ƧƽƢƥƛ����łƛ��ÐÓ����
ȁ������������ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛ�ǶȀǷƢǈǬǻơ�ȁ�ǅƢǼǳơ�ǥȐƬƻơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ǽƢšơ���ǹƘǌƥ�ƨȈǼǬƫ�

��������ȅƿ�ǺǷ�ƢǼȇƗǁ�ƢǸǯ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǲƦǫ�����ƾų�ƢǼǻƗ�ȏƛ�ǾǻƗ������ǽǀºǿ�ǂǐƷ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�
���Ŀ�ƩƢǿƢšȏơśǿƢšơ���ƢǸŮ�ƮǳƢƯ�ȏ���ǽƢšȏơ��Ǳȁȋơ���Ȃǿ�ǽƢšȏơ�ƾȇƚŭơ�����ƾºȇƾŢ�ƨºȈǼǬƬǳ�

����ȁ��śǼŪơ�ǆǼƳǞƦǘǳƢƥ�Ȃǿ�ǽƢšȏơ�ǀǳơȅ�ƾǼƬǈȇ���ńƛ�ƨǟȂǸů������Ʋºƴūơ�ǺºǷ�ó�ƢºǸǯ�
ȃǂǼǇ���ȂǷ�ǶȈǟƾƬǳ�ǾǨǫ����ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǽƢš�ĺƢŸȍơ��������Ȃǿ��ňƢưǳơ�ǽƢšȏơ�ȁǽƢšȏơ�ǑǁƢǠŭơ�
ƨȈǼǬƬǳ�ƾȇƾŢ��Ūơ�ǆǼƳ��śǼ�����Ȃǿ�ǞƦǘǳƢƥ�ȁ�ǽƢšȏơ�ȅǀǳơ�ƾǼƬǈȇ���ńƛ�ƨǟȂǸů����Ʋºƴūơ�ǺǷ�
�ƢǸǯ�ȃǂǼǇ��������ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǽƢš�ŒǴǈǳơ�ǾǨǫȂǷ�ǶȈǟƾƬǳ�����ơǀǳ�ƢǼǻƜǧ���ȃǂǻ�ƗǾǻ��ŷȋơ�ǺǷ��ƨºȈ�
ǰŠǹƢ��ǻ�ǹƗ�ǑǂǠ���ǺȇǀŮ��śǿƢšȏơ���ȋ�ơǀǯ�ȁ�Ƕǿ���ƬǇơ�Ŗǳơ�Ʋƴūơ�ơƾǼ�ƛ��ƢȀȈǳ����ǑǂºǠǻ�Ľ�

���ǳơ�ƢǼȇƗǂǳ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȆǐƼǌ������ǻ�ƢǸȀȇƗ�ȁ��śǬȇǂǨǳơ�Ǻȇǀǿ�Ŀ�ƾȇƚ��ǽƢšȏơ�ƾȇƚŭơ���ǵƗ��ǽƢºšȏơ�
�ǑǁƢǠŭơǻ�ƢǷ�ơǀǿ���ơƿƢŭȁ�ǝǂǌ�ǁȂǘǈǳơ�Őǟ�ǾȈǧ�ƨȈƫȉơ���
˺�� ǽƢšȏơ�ƾȇƚŭơ�ƨȈǼǬƬǳ�ƾȇƾŢŪơ�ǆǼƳ�śǼ� 

ƾǼƬǈȇ�ơǀǿ�ǽƢšȏơ�ńƛ����������ƾºȇƚŭơ�ǾǨǫȂǷ�Ƕǟƾƫ�Ŗǳơ�Ʋƴūơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǳ�ƨºȈǼǬƬ�
�����Ȑǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢǚƷ�����ƢǼǿ�ƾȈȇƘƬǳơ�ǹƗ�ǁǀŞ��ƾȇƾǋ������ƨºȈǳƢǸƬƷȏ�ơǂºǜǻ�

���ƩȐǰǌǷ�ƭȁƾƷ�Ɨ�ƨȈǫȐƻ�ƧŚưǯ������ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ƔơǂƳ�ǺǷ��ƨȈǼǬƬǳơ������ǂºǷȋơ�Ǻǰȇ�ƢǸȀǷ�ȁ�
Ɯǧǹ�ǽǀŮ�ƨǸǟơƾǳơ��Ʋƴūơ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ƨȈǼǬƬǳơļƘȇ�ƢǷ����

��
���Ɨ����ƨƴƷ�ƨȇǂūơƨȈƥƢųȍơ����

ȃǂȇ�����ǘǐǷ�ǹƗ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ƶǴ�����ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ����ǶǈǬǼȇ�śǸǈǫ�Ƣŷ���
ȇǂƷƨ�Ƣųȍơ��ƣ��ȇǂƷ�ȁ�ƨ����Ǽš�ȁƗ�ƣƢųȍơ�ǵƾǟ�Ƥ�ƣƢųȍơ���������Ǻȇǀǿ�ǺǷ�Ƕǈǫ�ǲǯ�ǄȈǸƬȇ�ȁ

���śǟȂǻ�ȄǴǟ�ǾǳƢǸƬǋƢƥ�ǹƢǸǈǬǳơ��ǩȂǬūơ�ǺǷ�����œǴǇ�ǪƷ��Ǳȁȋơ��������ƨºƦǣǁ�Ŀ�ǲºưǸƬȇ�ȁ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÑÏ�º 

��������ňƢưǳơ�ȁ��ǾǻƘǋ�ȁ�ƨǷȂǰūơ�ǾǯǂƬƫ�ǹƗ�Ŀ�ǎƼǌǳơ���ĺƢŸƛ�ǪƷ��������ƨºƦǣǁ�Ŀ�ǲºưǸƬȇ�ȁ�
�������ǾǧơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ƨȇƽƢŭơ�ƽǁơȂŭƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�Ŀ�ǎƼǌǳơ�������ǚºƷȐŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�Śǣ

��ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǹƗƨƴūơ�ǶǈǬǳơ�ȄǴǟ�ơȁǄǯǁ�ƾǫ�Ǳȁȋơ��ƾǐºǫƗ��ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ�ǵƢǈǫƗ�ǺǷ�
��ȍơ�Ŀ�ǪūơƢų�ƣ��ǳ�ơĆǂǜǻ�ǶǿǁȂǠǌ�������ǁǂƸƬȇ�ǹƗ�Ŀ�ƽǂǨǳơ�ǪŞ�ǺǷ�ǲǯ�ƽȂȈǬǳơ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�
�ǷȂǰūơ�ȁƨȈ����Ɨ��ƢǸȈǇ�ȏ�ǶĔ�����ǹƗ�ǹȁǂȇ��ǭƢǼǿ����ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�ƩƢƠǧ����ǲºưǷ�����śǫƢºǠŭơ

����ƩƢȈǴǫȋơ�ȁ��ƢĆǼȈǼǿƿ�ƨȈǫǂǠǳơ��������śȈǴưŭơ�śƳȁǄǳơ�ȁ��ƔơǂǬǨǳơ�ȁ�ȁ������ńƛ�ǹƢȈǠǈºȇ�ǺȇǀºǴǳơ�
��ƨǴȇƾƥ�ƧǂǇƗ�ǺȇȂǰƫ����������������ƾǓ�ƢƆǬƟƢǟ�ǦǬƫ�ǥơǂǟȋơ�ȁƗ�śǻơȂǬǳơ�ǹƗ�ǹȁƾŸ�ƢǷ�ƢĆƦǳƢǣ��łƛ

�������śǻơȂǬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǶēƢƦǣǁȁ�ǮǴƫ��������ƨºȇǂūơ�ǞºǷ�ǑǁƢǠƬƫ�ǥȂǇ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�
�����Ƣđ�ǺǷƚƫ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢųȍơǽǀǿ�����Ƥǣǂƫ�Ŗǳơ�ƩƢƠǨǳơ�Ŀ��ǱƢǨǗȋơ�ƣƢųƛ��ÐÔ����ơǀºǳ���ȃǂºȇ�

������ƆǬƷ�ƩƢƠǨǳơ�ƔȏƚŮ�ǹƗ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗƢ�ƆǬǴǘǷ�Ƣ��ȍơ�Ŀ��������ǪºȇǂǗ�Ǻǟ�ƢǷƛ�Ǯǳƿ�ȁ��ƣƢų
�ǝƢǸŪơǥǁƢǠƬŭơƨưȇƾūơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƨȈǼǬƫ�ȅƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁƗ��ǾȈǴǟ����

ƢǸǯ����ǹƗ�ǹȁǂȇ�ƨȇǂūơ�ƨȈƥƢųȍơ���ȈƟǁ�ǪƷ�Ȇǿ�ǆ��������ƶǸǈºƫ�ȁ��ƔƢºƥȉơ�ǾºǇǁƢŻ�
�����������ǱƢƷ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ȁ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƨȈƥƢųȍơ�ƩơǁơǂǬǳơ�Ŀ�ǲƻƾƬǳƢƥƢȀƦƦǈƫ���ǁǂǓ�Ŀ�

�ȇǂƻȉơ�ȄǴǟǺ���ơĆǂǜǻ�ȁ������������ƣƢųƛ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�Ǫūơ�ơǀǿ�ǹƜǧ��ǆȈƟǁ�ǪƷ�ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ�ǹȋ�
ǼƳ�ǺǷ�ǲǨǗǆ�śǠǷ��ȆưǻƗ�ǵƗ�ơĆǂǯƿ�ǹƢǯƗ�ƔơȂǇ����

����������ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ȁƾȇƚǷ�ǂǐȇ�ơǀǳ�ǹȂǯǂǳơ�ńƛ���ƨºƴƷ�
���������������ƢºĆƦǳƢǘǷ�ǹȂǰȇ�ǥȂǇ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǒǧǁ�Ŀ�Ƥǣǂȇ�ǺǷ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ƢǸǯ��ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ

��ȃǀǳơ�ǁǂǔǳơ�ƩƢƦƯƜƥ��������Ŭơ�ȁƗ�ƨǇǁƢǸŭơ�ǮǴƫ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƭƾŹ�ƾǫ�ǂǘ������ȄºǴǟ�ǞºǬȇ�ȃǀǳơ�
ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ǞǸƬĐơ�ȁƗ�ǲǈǼǳơ���

�����ƨºƴūơ�ǽǀºǿ�ƨȈƷȐǏ�Ŀ�Ǯǰǌȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ�
������������ȈƟǁ�ƢƆǬƷ�ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ�ǹȂǯ�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ�Ǫǧơȁ�ơƿƛ�ŕƷ�ơȁƗǁ�ǶĔƗ�ƨƳǁƾǳ�ƢĆǈ���ǭƢǼǿ�ǹƜǧ�

ƆǧȐƻƢ�����ơ�ǽǀǿ�ǾǼǸǔƬƫ�ƢǷ�ǹƘǌƥ�ƨȇǂū�����������ǱȂƦǬǳ�ƨƸǴǷ�ƣƢƦǇƗ�ǭƢǼǿ�ƾƳȂƫ�ȏ�ǾǻƗ�ơȁƗǁ�ƢǸǯ
�ǲƟƢǬǳơ�ȅƗǂǳơ������Ŀ�Ǫūơ�ǹƛƣƢųȍơ�ǺǸǔƬȇ�����ƣƢųƛ�Ŀ�Ǫūơ�ǲǨǗ����Ǹǯ�śǠǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�Ƣ�

ƗƢǼǨǴǇǲƦǫ�ǺǷ��ÐÕ���



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÑÐ�º 

�ȁ�ƢǸȀǷ����������ǹƗ�ǹȁǂȇ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǹƜǧ�ǂǷȋơ�Ǻǰȇ�ƨȇǂūơ����ƶȈºƬƫ�ƨȈƥƢųȍơ�
�������ȏơ�ǁƢƦƳȍơ�ȁƗ�ǂȀǬǴǳ�ƢȀǓǂǠƫ�ȏȁ��ǁƢȈƬƻȏơ�ƧƗǂǸǴǳȆǟƢǸƬƳ��������ǞȈǘƬǈºƫ�ƧƗǂŭơ�ǹƗ�ŘǠŠ��

���������ǳǀƥ�ǂƯƚƫ�ƢȀǼǰǳ�ȁ��Ƣēƽơǁƛ�ǒƸŠ�ƢȀǴǨǗ�ǆǼƳ�ƽƾŢ�ǹƗǮ�������ƨºȈǬƥ�ƩơǁƢºȈƬƻơ�ȄºǴǟ�
ƔƢǈǼǳơ�ÐÖ�����ƢǸǯǹȁǂȇ����ƨƴƷ�ǹƗ�ƨȇǂūơ�����ǺǸǔƬƫ��ƨȈƥƢųȍơ�ǺȇǂǷƗ���Ǳȁȋơ����Ŀ�ǲºưǸƬȇ�
ƿƢŢơ�ǁơǂǬǳơ�ƤǇƢǼŭơ�������ƣƢųȍơ�ǵƾǟ�ȁƗ�ƣƢųȍơ�ǁơǂǫ����������ȁ��Ǯºǳƿ�ǂºǷȋơ�ƤºǴǘƫ�ơƿƛ
ƢƥǞƦǘǳ�ǹƜǧ���ƾƥȏ�ƤǇƢǼŭơ�ǁơǂǬǳơ������ȆǫȐƻƗ�ƗƾƦǷ�ńƛ�ƾǼƬǈȇ�ǹƗ��ÑÍ�����ƢǷƗǂǷȋơ���ňƢºưǳơ�

ǸƬȈǧǲư�������������ǴǠƬŭơ�ǎƟƢǐºŬơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ��ǶŮƢǨǗƗ�ǱȂƦǫ�Ŀ�ƔƢƥȉơ�ƨƦǣǁ�Ŀ��ƨºǬ�
�ǶŮƢǨǗƗ�ǆǼŝ�ÑÎ���ơǀǿ�����ǂǷȋơ�ǹƗ�ǽƢǼǠǷ�ňƢưǳơŚǌȇ��ńƛ���ǱƢǐºş�ƚºƦǼƬǳơ�ǺǰŻ�ȏ�ǾǻƗ�

����Ŀ�ǾǻƗȁ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǲǨǘǳơ��ǫ�ƨǳƢƷ�����Ɯǧ��ǱƢǐŬơ�ǽǀǿ�ƔƢƥȉơ�ǱȂƦǶĔ�Ǉ�ǥȂ��ǹȂºǠƬǸƬȇ�
�ƨȇȂƥƗ�ƨǴȈǔǨƥ��Ɨ�ńƛ��ƢǔȇƗ�Śǌȇ�ƢǸǯǹǘƫ�ǁȂ���ǹƢǔºƬƷơ�ȄºǴǟ�ǹơƾǸƬǠȇ�ǽȂŶ�ȁ�ǲǨǘǳơ�

������������ƔƢƥȉơ�ǥǂǐƬȇ�Ń�ơƿƛ�ȁ��ǾƫơǄȈŲ�ȁƗ�ǾƫƢǨǏ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ�Ǿǳ�ƔƢƥȉơ����ǲǨǘǳơ�ƩƢǨǏ�ǽƢš�
��Ɯǧ��ĺƢŸƛ�ǲǰǌƥǹ���������ǘƻ�Ŀ�ǹƢǻȂǰȇ�ǥȂǇ�Ǿƫơǀǳ�ǾǷơǂƬƷơ�ȁ�ǲǨǘǳơ�ƢǓǁ�ǂ��ȇ����ǺºǷ�ǶȀǨ

��ơǀǿǂǷȋơ�ǹƗ���Ż�ƢǼǿ�ǱȂƦǬǳơ�ǲư���ƨȇȂƥƗ�ƨǴȈǔǧ����������ȏ�Ŗǳơ�ǾƫƢǨǐƥ�ǲǨǘǳơ�ǲƦǬȇ�ƣȋơ�ǹȋ�Ǯǳƿ�
��Ƣđ�ƚƦǼƬǳơ�ǺǰŻ���������������ƨºũ�ƾǠȇ��ƨȈǳƢūơ�ǾƫƢǨǏ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ�ǾƫƢǨǐƥ�ǲǨǘǳơ�ǱȂƦǫ�ǹƗ�ȁ

ƾȈŪơ�ƣȋơ�ƩƢũ�ǺǷ�ƨȇǁȁǂǓ���
ǺǷ�Ľ���Ɯǧ�ǹ���ųȍơ�ƨȇǂūơ�ƨƴƷ�ƨȈƥƢ�ƾǯƚƫ�ƬǬȈǬƷ�ś���ƫ��ńȁȋơ�ǪºǴǠƬ�ȈǬŞ��ƨºǬ�

��ƢǿƽƢǨǷ�ȁ��ƣƢųȍơ��ƗǾǻ�������ǎƟƢǐŬơ�ǞǫȂƫ�ǹƢǰŠ�ƨƥȂǠǐǳơ�ǺǷ�ȁƗ������ǖƦƫǂºƫ�Ŗºǳơ�ƢȇơǄŭơ�
ƥ�ǲǨǘǳƢ�������Ǯǌǳơ�ǲƦǬƫ�ȏ�ƨǬȈǬƷ�ǽǀǿ�ȁ������������Ƣºđ�ǄºȈǸƬȇ�Ŗǳơ��ǱƢǐŬơ�ƨǟȂǸů�ǹȋ�Ǯǳƿ�

�����������ǹƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ�ȁ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƨǠǫȂƬǷ�ǹȂǰƫ�ȏ�ǲǨǘǳơǲǰǌǳơ�����ƢĆǷƢŤ�ƢƆǧȁǂǠǷ�ȆƯơǁȂǳơ�
Ɯǧǹ������ǊȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨȈƠȈƦǳơ�ǥȁǂǜǳơ��������ƢǷƾƷ�ńƛ�ƨǠǫȂƬǷ�Śǣ�ǾǳƢǐƻ�ǲǠš�ǲǨǘǳơ�ƢȀȈǧ����ƢºǷƗ

���������Ćǁơǂºǫ�ƾǠȇ�ƣƢųȍơ�ǁơǂǫ�ǹƗ�Ŀ�ǲưǸƬƬǧ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬȈǬūơơ�������ƔƢºƥȉơ�ǽǀºƼƬȇ�ƢĆȈǐºƼǋ�
ƤǈƸǧ�ÑÏ���



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÑÑ�º 

ȁ�ǺǷ�������Ȃǿ�ƨƴūơ�ǽǀđ�śǴƟƢǬǳơ�ǃǂƥƗ��ƾȈǨȇƽ�ƾȈǿ���ȅǀǳơ������ƾºȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ńƛ�ǂǜǻ�
���śǼŪơ�ǆǼƳƣƢƦǇȋ����ƨȈƦǗ�Śǣ�ȄǴǟ�ĔƗ�Ƣ�����ȈǇ�ǪƷ�ǲƥ��ȆǫȐƻƗ�ǂǷƗ���ȆǇƢǺǷ���ƨºƳǁƾǳơ�

ńȁȋơ���ƾƫ�ȁ�ƢĆǸȈǟ��ƢǇ�ǾȇƗǂǳ�Ǧǳ���ǻƗ�ȃƗǁ�ǂǯǀǳơ�Ǿ����Ʒ�ȅǀǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ǞǷ�ƭƾ���ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�Ŀ�
��ƣƢųȍơƢǼǴǠƳ�ǮǴƬŶ������Ȅưǻȋơ�ȁƗ�ǂǯǀǳơ�ǁƢȈƬƻơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ����������ȏ�ȅǀºǳơ�ǞºǸƬĐơ�ǹƗ�ȁ

���������������ȅǂǌºƦǳơ�ǶǰƸƬºǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ƨȇǁǀŪơ�ƩơŚȈǤƬǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ƨǟǂǈƥ�ǦȈǰƬȇ
����ǀǿ�ǞǷ�ǶǴǫƘƬȇ�ƢǷ�ǹƢǟǂǇ����ǠǨǼǳ�ƢȀǴǤƬǈȇ�ȁ�ƩơŚȈǤƬǳơ�ǽ�Ǿ�ơǀǳ����ǹƗ�ȃƗǁ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ��ǆǼƳ�

��ƾƥ�ƾǫ�śǼūơ�ƩƗȏ�ǅƢǼǳơ�ǹƢǯ�ȁ���ǾºǻƗ�Śǣ��ƧƽȏȂǳơ�ǲƦǫ�ƽȂǳȂŭơ�ƨǧǂǠǷ�Ƨǂǰǧ�ǹȂǴȈƼƬȇ�
�����Ǉ�ƨǷƽƢǬǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǱȐƻ�ǾǻƗ�ƾǬƬǟơǥȂ�ƫ�ǹȂǰ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ������ǞºƟơƿ�ơĆǂǷƗ�śǼŪơ�ǆǼƳ�

��Ǉ�ȁ��ǁƢǌƬǻȏơǥȂ�ƫ�ǹȂǰ���ǺǷ�ƩƢȈǼȈƫȁǁ���Ǉ�ȁ��ƧƢȈūơ�ǥȂ�ƫ�ǹȂǰ����ÇƿƚºǷ�Śǣ�ơĆǂǷƗ����ǺºǷ�
�ȈǫȐƻȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ƨ�Ńȁ���ǦǫȂƬȇ���ƾȈǨȇƽ�ƾȈǿ����������ƾǯƚȇ�ƢƆǳƢưǷ�ƢǼǳ�ƣǂǓ�ǲƥ��ƾūơ�ơǀǿ�ƾǼǟ

����������������ǶǴǫƘºƬȇ�Ń��ƢŮơƾƦƬºǇơ�ȁ�ƔƢǔǟȋơ�ƨǟơǁǃ�ƩƗƾƥ�ƢǷƾǼǟ�ǾǻƗ�ȃƗǁ�ƮȈƷ��ǾǳƢǫ�ƢǷ�ǩƾǏ
�ȀǠǷ�ǞǸƬĐơ�Ƣ������ƢȀǠǷ�ǶǴǫƘƫ�ƢǷ�ǹƢǟǂǇ�ǾǻƗ�Śǣ�������ȄȀƬǻơ�ƾǬǳ�ȁńƛ���ǱȂǬǳơ�ǹƘƥ���ƔƢºƥȉơ�ƨƦǣǁ��

�������ǷƗ�ƾǠƫ�śǠǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�ǲǨǗ�ƣƢųƛ�ĿơĆǂ������Ǽƫ�ȏ�ȁ��ƢȈĆǻȐǬǟ�ȁ�ƢĆȈǻȂǻƢǫ�ȅȂǘ����ȁƗ�ǄȈŢ�ȄǴǟ�
ơ�ȄǴǟ�ǲǷƢŢǩȐǗȍ�ÑÐ����
ƢǸǯȇ�ƾǠ��ǹƢȈǳȂƳȂǰǈȈǳ�ȂǧƢǇ�����Savules cu"�Julian ��ǺǷơ�ǃǂƥƗ�śǴƟƢǬǳ�

�����ƢǔȇƗ�ƨƴūơ�ǽǀđƮȈƷ�����ƢǷƾǼǟ�ƢǼǻƗ�ȃƗǁ�ǶǴǈǻ���ǩƾǐƥ�ǽǀǿ��Ɯǧ��ƨƴūơ�ƢǼǻ����ƾºȇǄǻ�Ǯǳǀƥ�
���������ȋơ�ǹǃơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǻ�ƢǸǯ��ƨȇƽǂǨǳơ�ƨȈƥƢųȍơ�ƨȈǳȐǬƬǇȏơ�ǺǷ�ȃǂºǇ���ǲǰǌºƥ�

ƶƳƢǻ���ĆƾȈǯƘƫ�ȁơ�ǩƾǐǳ���ƢǻƾƳȁ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�ǽ�ȇ�ǱȂǬ�����������ǁǂºǓ�ȅƗ�ǲºưŤ�ȏ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǹƛ
��ƾƷƗ�ȄǴǟ�ȆƳȂǳȂǰȈǇ������Ɯǧ��ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟ�ȁ�ǹ�����ǹƘǌƥ�ǽƾǯƗ�ƢǷ�ƨȈǼǬƫ��ƾºȇƾŢ���ǆǼºƳ�

��ȇ�ǾǴǠƳ��śǼŪơǒǧǂ����ƧƾȈǬŭơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ƬǳƨȈǼǬ�Ţ�ƾȇƾ�������ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�
��������ƢȈǳơǂƬǇơ�ƔƢŴƗ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ƩǂǌƬǻơ�Ŗǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ƢǸȈǇ�ȏ����ȇ�ǾǴǠƳ�ƢǸǯǑǁƢǠ�ǰǨǳơ�Ƨǂ�

ƨǴƟƢǬǳơ������ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹƛśǼŪơ��Ɨ�ƾǠȇ�ơĆǂǷ���ƢĆȈǈǼƳ�ȁƗ���ȆǫȐƻƗ�Śǣ�ơĆǂǷƗ������ȄȀºƬǻơ�ƾǬǳ�ȁ��
��ȂǰǈȈǳ�ȂǧƢǇ�ǹƢȈǳȂƳ��ńƛ�������ǳ�ƵƢǸǈǳơ�Ǻǟ�ƨǳȁƚǈŭơ�Ȇǿ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ǹƗ����ơȁǁƢƬź�ǹƗ�ƔƢƥȊ

ƆǴǨǗƢ������ǶȀƦǴǗ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�śǠǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�����ƢǸǯǂǏƗ�ȄǴǟ������ƾºȇƾŢ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ƧǁȁǂǓ�
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º�ÑÑÒ�º 

���ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�ǆǼŪơ������ǁơǂǫ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƔƢƥȊǳ��������ǹȂǳȁƚǈºŭơ�Ƕºǿȁ��ǂǓƢūơ�ƢǼƬǫȁ�Ŀ�
ǁơǂǬǳơ�ơǀǿ�ƿƢţơ�Ǻǟ�ǹȂȈǬȈǬūơ���

ȁ����ǹƗ�ǚƷȐǻ�ƢǷ�ȄȀƬǻơ��ǾȈǳƛ������ǹƢȈǳȂƳ�ȂǧƢǇ�ȂǰǈȈǳ��������ǽƾºȇƗ�ƾºǫ�����ǹȂºƳ�
ǆȇǁƢǿ�����John Harris����Ƨƾǌƥ�ǹȋ�Ǯǳƿ���ǆȇǁƢǿ��ƕǺǷ��ȁ��ƨºȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūƢƥ�

���ƢȀȈǳƛ�ǂǜǻȄǴǟ��ǅƢǇƗ�ƢĔƗ����ƨȈǫȐƻȋơ�ǩȂǬūơ�ƨȇǂǜǼǳ����������ǑǁƢºǠȇ�ǽƢǻƾºƳȁ�ƢºǼǻƗ�ƢǸǯ
����ƾȈǬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ������ǸǴưǷ�ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�Ƣ�ǲǠǧ���ǹƢȈǳȂƳ��

ȂǰǈȈǳ�ȂǧƢǇ��ǲƦǫ�ǺǷ�ÑÑ����
ȁ�ƾǠȇ����ǹȂƳŚƥȁǁǈƫ�ǹȂ�������John. A Robertson��ƢǔȇƗ��ǺǷ��ǃǂºƥƗ�

��������Ǫūơ�ǹƗ�ȃǂȇ�ƮȈƷ��ƨƴūơ�ǽǀŮ�śǠȈǌƬŭơĿ��������ȁ�ȅȂǫ�ǪƷ�ƨǳȁƾǳơ�ǲƻƾƫ�ǹȁƽ�ƣƢųȍơ�
����ȍơ�ǵƾǟ�Ŀ�Ǫūơ�ǾƦǌȇƣƢų����������ȃǂȇ�ƢǸǯ��ǑƢȀƳȍơ�ȁ�ǲǸūơ�ǞǻơȂǷ�ǵơƾƼƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷ�

�����ƣǄǟȋơ�ǎƼǌǳơ�ǪƷ�ǹƗĿ������������ȁ���śƳȁǄºǳơ�ǪƷ�ǲưǷ�ǾǴưǷ�ȅȂǫ�ǪƷ�ǱƢǨǗȋơ�ƣƢųƛ�
����ȇǂƻȉƢƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�Ŀ�Ǫūơ�ǹƗǺ�Ŀ���������ǾǴưǷ�ȆǠȈƦǗ�ǪƷ�ƧǂǋƢǠǷ�Śǣ�ǺǷ�ƨȈƥƢųƛ�ƩƢǟȁǂǌǷ�

�Ǫūơ�ǲưǷĿȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢųȍơ��ÑÒ����
�ȁ�ȄǴǟ��������ƢǸǯ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ƨǿƢƳȁ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ǶǟǄȇ������ƾǫ�Ƣǿơǂǻ�ƢǼǻƗ�ȏƛ��ƢǿǁƢǐǻƗ�

�����ơǀǿ�ȁ��Ƨƾȇƾǟ�ƩơƽƢǬƬǻơ�ǾƳȁȋ�ƪǓǂǠƫ����������ƢǷ�ǩƾǏ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŶƜǧ��ƔȆǋ�ȄǴǟ�Ǳƽ�ǹƛ�
�����������������ǶȀºǴǳơ����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬǳ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ȅƗ�ƾƳȂƫ�ȏ�ǾǻƗ�Ȃǿ�ȁ��ǽƾȈǯƘƫ�ǶǟǄǻȏƛ��ơƿƛ�

�Ǽǿ�ǹƢǯǭƢ���ȅȂǫ�œǗ�ƤƦǇ�������Ɯǧ��ǂǷȋơ�Ǻǰȇ�ƢǸȀǷ�ȁƢǼǻ�������ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǒǧǁ�ǺǷ�ǹƗ�ȃǂǻ�
�����ȃǂȇ�ǹƢǯǾǻƗ�������ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūƢƥ�ǱȂǬǳơ�ǒǧǁ�ƢǼȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǺǷ������Ɨǁ�ǶºĔȋ�Ǯǳƿ�ơȁ��ǹƗ
��ǶȈǴǈƬǳơƨȇǂūƢƥ�ƨȈƥƢųȍơ������Ǩǘǳơ�ȄǴǟ�ƨǸȈǜǟ�ƧǁȂǘƻ�ǲưŻ��ǲ��������ƨºȈƷƢǼǳơ�ǺºǷ�ƢǸȈºǇ�ȏ�

ǳơ�ƨȈǈǨǼ��ȂǇ�ȁ�ǥ���������������ƨºȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǳȂƦǬǷ�Śǣ�ƨȇȂđ�ǩƽƗ�ŘǠŠ�ȁƗ��Ǿǳ�ƨȇȂǿ�ȏ�ǲǨǘƥ�ļƘȇ�
ǫȐƻȋơƨȈ�ÑÓ����

ȁ��ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơ������Ů�śǔǧơǂǳơ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǹƗ�ǽǀ���ƨƴūơ�Ƕǿ������ƨȇȂǈºǼǳơ�ƧƢºǟƽ���
�Ĕȋ�ǮǳƿǶ��ǈƬǳơ�ơȂǔǧǁ��ūƢƥ�ǶȈǴƨȇǂ�ƨȈƥƢųȍơ����������ȏ�ǺȇǁƢƦƬǟơ�Ņƛ�ǶȀǔǧǁ�ƤƦǇ�ơȂǠƳǁƗ�ȁ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÑÓ�º 

�ƢǸŮ�ƮǳƢƯ��ǲưǸƬȇ�ơ�ǁƢƦƬǟȏ�����Ɨ�ơȁƗǁ�ǶĔƗ�Ŀ�Ǳȁȋơ�ǹ�������Ŀ�ǁƢºȈƬƻȏơ�ƨȇǂƷ�ƩơƾȈǈǳơ�ƔƢǘǟƛ�
���śǼŪơ�ǑƢȀƳƛ����Ȅưǻȋơ���Ź�ƾǫǺǈ�����������Ǯºǳƿ�ƨºǇǁƢŲ�ǹƗ�Śǣ��ƧƗǂŭơ�ƧƢȈƷ�ǺǷ�ǲǠǨǳƢƥ�

�������ƢȀǼǷ��ƨǸȈƻȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƤǫơȂǟ�ȁ�ǁƢƯƕ�Ǿǳ�ǁƢȈŬơ��ƗǾǻ���ơ�ǞǓȁ�ǲǠŸ�ƧƗǂŭ�ƢƆƠȈǇ�����ȃƽƚȇ�ȁ�
��Ɨ�ƽȂƳȁ�ńƛƨȈƳȂǳȂȇƾȇ����ƩơƾȈǈǴǳ�ƨǿǁƢǯ�ȁ�ƨȇƽƢǠǷ�������ºưǸƬȈǧ�ňƢưǳơ�ǁƢƦƬǟȏơ�ƢǷƗǲ��Ɨ�Ŀ�ǹ�

ǸǈǳơƵƢ�������������ǂǷƾºȇ�ơǀºǯ�ȁ��ƨȈƥƢųȍơ�ƧƗǂŭơ�ǩȂǬƷ�ǂǷƾȇ�ƨǼȈǠǷ�ƨȈƥƢųƛ�ƩơǁƢȈş�ƩơƾȈǈǴǳ�
ĆǷƢŤ�ƢȀƬȇǂƷƢ�ÑÔ����
ȁ��ƾǠƫ���ǮȈƥȂƥ�ƩȂŻƽ������Diemut Bubeck����ǺǷ�ǃǂºƥƗ���ƩƢǔºǧơǂǳơ�

ƨƴū�ƨȇǂūơ�ƨȈƥƢųȍơ�����Ɨ�ƩƗǁ�ƮȈƷ�ǹ�Ƿ�ǵȂȀǨ�ƨȇǂūơ�ǵƾƼƬǈŭơ����ƢºǼǿ��ǝƢǧƾºǴǳ���Ǻºǟ�
���ƨȈǼǬƫ�ƨȈǟȁǂǌǷƾȇƾŢ�Ūơ�ǆǼ�������ƩơǁƢȈƬƻȏƢƥ�ƮƦǟ�ƨƥƢưŠ�ƨưȇƾūơ�ƨȈƥƢųȍơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ȁ���

��������������ǲǿƢƴƬȇ�ȁ��ǩȂǬūơ�ȁƗ�ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂƸǴǳ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƨȇƙǁ�ƧƗǂǸǴǳ�ƶȈƬȇ�ȏ�ǵȂȀǨǷ�ǾǻƗ�ƢǸǯ
ŭơƧƗǂǳ�ƢȀǓǂǠȇ�ȁ�ǶǴǜǴǫ�ǺǷ�ǂȀǬǳơ�ȁ�ǲƦ�ǲƳǂǳơ�ÑÕ����
�ƣ���ƨƴƷȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ���ǈǼŪơ�Ȑǯ�ǺǷ�ǱƢǨǗƗ�ƣƢųƛś����

Ŀ����ȃǂǻ�ƨȇơƾƦǳơ�ǹƗ��������ƢĆȈǳƢǰǋƛ�ƢĆǷȂȀǨǷ�ƾǠȇ�ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ�ǵȂȀǨǷ�ȁ�ơĆǁƽƢǻ���ƢºǷ�
�ƛ�ǶƬȇƵƢǔȇ�����������ƧǂºǏƢǠŭơ�ƨȈƳȂǳȂȈƦǳơ�ƩƢȈǫȐƻȋơ�ǱƢů�Ŀ�Ƨǂưǰƥ�ǵƾƼƬǈȇ�ǾǻƗ�ȏƛ��ǽƢǼǠǷ���

��ơ�ŘǠȇ�ƢǸǯ������ƧǂǇȋơ�ǲƻơƽ�ƨȈǈǼŪơ�ǩǁơȂǨǳơ�ƨǳơǃƛ�ȁƗ�ǲȈǴǬƬǳ�ÑÖ�����ȁȄǴǟ������ǱƢºƷ�ƨºȇƗ�
ȃǂȇ������ǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹƗ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǆ����������Ǿºƥ�ƢĆƷȂǸǈǷ�ơĆǂǷƗ�ǲƥ��ƢƆǳȂƦǬǷ�ǹȂǰȇ�śǼŪơ�

������ǹȂǠǈȇ�Ǻȇǀǳơ�ƽơǂǧȋơ�ǹƗ�ƢŭƢǗńƛ�����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹȂǧǂǠȇ������ǾǼǟ�ƲƬǼƫ�Ŗǳơ�ǁƢǘƻȋơ�
���ƦǬȇ�ǶĔƗ�ƢŭƢǗ�ȁǹȂǴ����ȉơ�ǆǼŪơ�ǺǷ�ǲǨǘǳơ�ǂƻ�ÒÍ�����������ȃǂºȇ�Ǯºǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ

ǁƢǐǻƗ�������Ǟǔȇ�ǞǸƬĐơ�ǹƗ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ơĆƽȂȈǫ���������ńƛ�ǥƾºȀȇ�ȅǀǳơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǱȂƷ�
��ǂǇƗ�ǹǃơȂƫ�ǪȈǬŢ�ȅ������ǱȂǬǳơ�ơǀŮ�ơĆƾȈǯƘƫ�ȁ�ơȁƗǁ������śǼºŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ�Ƥǣǂȇ�ǺǷ�ǹƗ�

�����Ȃǳơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ńƛ�ǂǘǔȇ�ƾǫƨȇǂƫ�����ƤȈǐǻƢȈǳơ�ȁƗ�Ǯǳƿ����ǐūơ�Ŀ�ǾƬǏǂǧ�ǹȋ�ǱȂ���ȄºǴǟ�
��Ǫūơ��������������ǪºȈǬƸƬǳ�ǵǃȐºǳơ�ȆƟƢǐƷȍơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǞǷ�ǪǧơȂƬƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�śǠǷ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ
ȂƬǳơǹǃơ����ǲǰǯ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ȆǈǼŪơ��ÒÎ���ƢǸǯ��ȃǂȇ�����ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ƢǔȇƗ�ǹƗ��ƾȇƾŢ�

��ĄŻ��śǼŪơ�ǆǼƳǺǰ�ǃȋơ�Ʊơȁ�����ǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǪȈǬŢ�ǺǷ�ǹǃơȂƬ����ǈºǼŪơ�śƥ���ś�ƚºȇ�ȏ�ȁ�ǂƯ�
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º�ÑÑÔ�º 

ƆǫȐǗƛƢ�Ŀ�ǱƾǠǷ�ƨƥȂǐŬơ����ȋơ�ƾǟƢǈȇ�ǾǻƗ�ƢǸǯĿ�Ʊơȁǃ����śºƥ�ƧƽȏȂºǳơ�ƤºȈƫǂƫ�ŚȈǤƫ�
ǈǼŪơ�ś���ǯǀǳơ�ǹƗ�ŘǠŠ�ǁȂ�Ǉ�ǥȂ�ǹȂǴǤǌȇ���������Ʊơȁǃȋơ�ƨºƦǣǁ�ƾºǼǟ�Ǳȁȋơ�ƤȈƫǂƬǳơ�Ŀ�

ƣƢųȍơĆǷȂǸǟ�Ƣ�ÒÏ����
ƾǠȇ���ȇǁȂǇǺ�ŃȂǿ������Soren holm��ƥƗ�ǺǷǃǂ�śǴƟƢǬǳơ��ǽǀºđūơ���ƨºƴ�

������śǈȈƟǁ�śǬȇǂǗ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ƢǼǳ�ǁƢǋƗ�ƮȈƷ�ȇŐƬǳ�ǂ��ơ�ƾȇƾŢ�ǆǼŪ�����ǝȂǻ�ƭơƾƷƛ�ǲƳƗ�ǺǷ�
��ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ�ǺǷ��ǲưǸƬȇ������������ƨºȇǂƷ�Ŀ�ǑǂºƬǨŭơ�ƔƢƥȉơ�ǪŞ�ǽǁơǂǫƛ�Ŀ�Ǳȁȋơ�Ǫȇǂǘǳơ�

���������������ǺºǷ�ǲǨǗ�ƣƢųƛ�Ŀ�ƨƸǴŭơ�ƔƢƥȉơ�ƨƦǣǂƥ�ǽǁơǂǫƛ�Ŀ�ǲưǸƬȈǧ�ňƢưǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ƢǷƗ��ƣƢųȍơ
�����ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ�ƗƾƦŭ�ƢƆǬȈǬŢ�śǠǷ�ǆǼƳ������ȃƗǁ�ƾǬǳ�ȁ��ȇǁȂǇǺ��ŃȂºǿ�������ơƿƛ�ǾºǻƗŃ�

�Ʀǣǁ�ǪǬƸƬƫ����Ɯǧ���ƨƸǴŭơ�ƔƢƥȉơ�ƨǹ����Ǉ�ƢĆǸȈǈƳ�ơĆǁǂǓ�ǭƢǼǿ�ǥȂ��ǪºƸǴȇ�����ŃƢºǷ�ƧǂºǇȋƢƥ�
ƫǪǬƸƬ��ƔƢƥȉơ�ƨƦǣǁ�������śǬȇǂǘǳơ�Ǻȇǀǿ�ǹƗ�ȃƗǁ�ƢǸǯ���ȈǬƷ�ńƛ�ǹơŚǌȇ�ƨǬ���ƢºǿơƽƚǷ�ƨǸȀǷ���
ǾǻƗ�ȏ����������ȇ�ƾǫ�ǁǂǓ�Ŀ�ƨȀƦǋ�ȅƗ�ȁƗ�ǁǂǓ�ȅƗ�ƾƳȂȇ�ǪƸǴ�ƥ�ǲǨǘǳƢ������ǂºƻƕ�ǎƼǋ�ȅƗ�ȁƗ�

�ƾǼǟƵƢǸǈǳơȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǆǼŪơ�ƾȇƾƸƬƥ��ÒÐ����
ƢǸǯƾǠȇ����Ǳơƽ�ǁƢǣƽƛ����Edgar dahl��ǺǷ�Śǣ��ƢǔȇƗ�ƨƴūơ�ǽǀđ�śǴƟƢǬǳơ�

�������Ť��ƪǳơǃƢǷ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ǾǻƗǲȈ��������ȃƗǁ�ơǀǳ��ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǳơ�ǲȈǔǨƫ�ńƛ�
����ƢǼǿ�Ǻǰƫ�Ń�ƿƛ�ǾǻƗǭ������ȁ��ǆǼŪơ�ƾȇƾƸƬǳ�ƶƟơȂǳ��ƶǸǈºƫ�������ƢºǬƦǗ�ǥǂǐºƬǳƢƥ�ƔƢºƥȊǳ�

��ǈǧ��ƨȈǟȂǼǳơ�ǶēȐȈǔǨƬǳǥȂ�ǹȂǰȇ���ĆŚǧȁ�ǁȂǯǀǳơ�ƽƾǟ�ơ������ơȁŐǯ�ơƿƛ�ƮȈŞ��ƧŚƦǯ�ƨƳǁƾƥ�
��������ƧǁƢǟƾǳơ�ńƛ�ǹȂƠƴǴȇ�ƾǫ�ȁ��ǶŮ�ƩƢƳȁǃ�ơȁƾŸ�Ń����ǉǂºƸƬǳơ�ȁ�����ƣƢǐºƬǣȏơ�ȁ����ȁ�

Ǯǳƿ�ǲưǷ�ȃǂƻƗ�ƨȈǈǼƳ�ǶƟơǂƳ���
ǺǷ��Ƴȁ�Ľ�ǽƢǻƾ����ƻ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƵǂƬǬȇ�ƨǷƾ������ƨȈǻƢů�Śǣ�ƨǷƾƻ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ���Ǯǳƿ�

ǳǵƾǠ�����������ǹƗ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǩȐƻȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǵơǄǳƛ�ƵǂƬǬȇ�ƢǸǯ��ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƩƢƥơǂǘǓơ�ƭȁƾƷ�
����ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ơȂǓǂƬǨȇƩơƔơǂƳȍơ�����Ŀ�ǶȀǈƫ�Ŗǳơ�ǪȈǬŢ�ǻ�ǝȂ����ǈǼŪơ�śƥ�ǹǃơȂƬǳơ�ǺǷ��ś��ȁ�

���ƩơƔơǂƳȏơ�ǽǀǿ�ǃǂƥƗ�ǺǷ������ȇǀǴǳơ�śƳȁǄǴǳ�ǁƢǜƬǻơ�ǶƟơȂǫ�ǞǓȁ�Ǻ�Ʀǣǂȇ�ǹƢ����ǝȂǻ�ƣƢųƛ�Ŀ�
��ǈǼŪơ�ǺǷ�śǠǷ�ś��ȇ�ȁ�ǶƬ�����ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ���ȇǀǴǳơ�śƳȁǄǳơ�ǞǓȁǺ���ǹƢƦǣǂȇ�Ŀ���ƣƢºųƛ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÑÕ�º 

ơǺƥ��ǂǯƿ����ƻƕ�śƳȁǃ�ǞǷǺȇǂ����ƪǼƥ�ƣƢųƛ�Ŀ�ǹƢƦǣǂȇ���������ºǧ�ńƛ�ƔȂºƴǴǳơ�ơǀǯ�ȁǑǂ�
ȇǀǴǳơ�śƳȁǄǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢǟ�ƤƟơǂǓǺơĆǁƢȈƬƻơ�ǂưǯȋơ�ǝȂǼǳơ�Ŀ�ǹƢƦǣǂȇ��ÒÑ����

�Ʊ���ƨƴƷ�ƨǠǨǼŭơ���
ǺǷ����ǹƗ�ǚƷȐŭơ�ǭƢǼǿ�ǳơ�ǺȇŚưǰ����ǿ�ńƛ�ƾǼƬǇơ�ǺŲ�ǽǀ�ƨƴūơ���������ńƛ�Ƣºǻǂǜǻ�ȂºǴǧ�

ȋơƔƢƦǗ���ƾų�ǹƗ�ǒǠƦǳơ�����ƾȇƚȇ��ǶȀǼǷ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ�����ǐūơ�ǲƳƗ�ǺǷ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ǱȂ��ȄǴǟ�
���ƨȇƽƢǷ�ǞǧƢǼǷ�ȁƗ�ƾƟơȂǧ��ǺǷ������ǁơǂǫ�ǂȇŐƫ�ńƛ�ǹȂǠǈȇ�Ƕǿƾų�Ľ�Ƕēơ�����ǽǀǿ�ǹƘǌƥ�ǶēƢǧǂǐƫ�ȁ�

ƨȈǼǬƬǳơ�śǴƟƢǫ��ƢǼǻƛ�ƾȇƚǻ�ǽǀǿ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǺǷ����������ǝȂºǻ�ƭơƾƷƛ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ƧƾǟƢǈǷ��ǲƳƗ��ǺºǷ�
��ǹǃơȂƬǳơȅǂǇȋơ�����ǶĔƗ�ƢǸǯǹȁƾǯƚȇ�ǹƗ��������ǲȈǴǬƬǳơ�ȁ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǅƢǼǴǳ�ǶēƾǟƢǈǷ�

����ƭƢǻȍơ�ƽƾǟ�ǺǷǥȂǇ���ǶȀǈȇ�Ŀ�������ƢȀƬǸȈǫ�ȁ�ƧƗǂŭơ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǁ�ȁ�ƧƽƢȇǃ������ȄºǴǟ�ƧȁȐǟ
��ȂǳȂǬȇ�ǶĔƜǧ��Ǯǳƿǹ������������Ŀ�ǹȁƾǟƢǈȇ�ǶĔƗ��ǶǿƽƢǬƬǟȏ��ƨȈǻƢǈǻƛ�ƣƢƦǇȋ�Ǯǳƿ�ǲǠǨǻ�ƢǼǻƛ

������ŭơ�Ǻǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƔƢƦǟȋơ�Ǟǧǁ��ƧƗǂȁ��ƢēǂǇƗ��ȈǇ�ȏ�ƢǸ�����ǱƢǨǗƗ�ƢŮ�ǹƢǯ�ơƿƛ�
ƭƢǻƛ�ÒÒ����

ƢǷƗ�Ȃǳ�ǻ�Ƣǻǂǜ�������ƨƴūơ�ǽǀǿ�ńƛ�ǹȁƾǼƬǈȇ�ǶǿƢǻƾƳȂǳ�ƔƢƥȉơ�ńƛ������ǺºǸǰƫ�ƮȈƷ�
�����Ȃǐūơ�ƨǏǂǧ�Ŀ�ǶŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǠǨǼŭơǱśǠǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�ǲǨǗ�ȄǴǟ��ÒÓ�����Ȃºǳ�ƢºǼǻƗ�ƢǸǯ

�ǈȇ�ǶǿƢǻƾƳȂǳ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǱƢƳǁ�ńƛ�ƢǻǂǜǻǹȁƾǼƬ�ºǬƬǠȇ�ǶĔȋ�Ǯǳƿ��ƨƴūơ�ǽǀǿ�ńƛ��ǹȁƾ
�Ǉ�ǶĔƗǥȂ�ǹȂǴǐŹ�����������ƨưȇƾūơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ǪȇȂǈƫ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƨǸȈǜǟ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƨǠǨǼǷ�ȄǴǟ�
�ƢǸȈǇ�ȏƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢśǼŪơ�ǆǼƳ��ÒÔ����

�ƽ����ƨƴƷ�ǵƾǟ�ǩƢūƛ�ȃƿȋơ�ȁƗ�ǁǂǔǳơ���
ƾǼƬǈȇ���������ǁǂǔǳơ�ȁƗ�ȃƿȋơ�ǝȂǫȁ�ǵƾǟ�ńƛ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ������ơǀǯ�ȁ�ńƛ��ǵƾºǟ�
�ƩƢǨǳƢű�ƽȂƳȁ����ȁƶǔƬȇ�����ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǹȂǠǈȇŢ�ǱȂƦǫ�ńƛ��ƾºȇƾ��ǆǼºƳ�

��śǼŪơǺǷ����ƤǼš�ǲƳƗ�ǑǂǷ�������śǠǷ�ǆǼƳ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ǆȈǳ�ȁ��śǠǷ���ơǀǿ���ǹƗ�ǽƢǼǠǷ�
����Ż�ƢǼǿ�ǺǷ�ȁ��ƨǸȈǬǳơ�ǆȈǳ�ȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂƫ�ƨƴūơ�ǽǀǿƢǼǼǰ��ƢºȀȈǳƛ�ǂǜǼǳơ�

ȆƟƢǫȂǳơ�Ƥǘǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ǝȂǻ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ÒÕ����



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÑÖ�º 

ȁ����ǳơ�ǹƗ�ƢǔȇƗ�ǽƢǼǠǷ����ǹȂƠƴǴȇ�ǅƢǼńƛ��ǼƳ�ƾȇƾŢ�ǆ������ǽǀºǿ�ȄǴǟ�ơĆƽƢǸƬǟơ�śǼŪơ�
ƨƴūơ����ƢȀǼǷ��ƨȈƦǗ�ƣƢƦǇȋ����������ƛ�ƢǸȈǇ�ȏ��ȆƯơǁȁ�ǑǂŠ�śǠǷ�ǆǼƳ�ƨƥƢǏƛƨƥƢǏ��ǁȂǯǀǳơ�

��ƩȐǔǠǳơ�ǁȂǸǓ�ǑǂŠ��������ǵƾǳơ�Ŀ�ǑǂŠ�ƢǷȂǸǟ�ǆǼŪơ�ƨƥƢǏƛ�ȁƗ��������ǺºǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ
�ȇ�ǮǳƿƘƴǴ���Ţ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ƾȇƾ�����ǿ�ȄǴǟ�ơĆƽƢǸƬǟơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ǽǀ��ƦǇȋ��ƨƴūơ�ƣƢ��ƦǗ�Śǣ��ƨȈ�

ȁ�ǞƳǂȇ��������������ƭƢºǻȍơ�ƾȈǳơȂŭơ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ƾǫ�ȃǀǳơ�ǁǂǔǳơ�ȄǋƢŢ�Ƨǁȁǂǔƥ�ǶĔƢŻƛ�ńƛ�Ǯǳƿ�
ǷƗȁǶēƢȀ�����������ƽƾºǟ�ǲȈǴǬƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�Ƨǁȁǂǔƥ�ǶĔƢŻƛ�ńƛ�ơǀǯ�ȁ��ƾǼŮơ�Ŀ�ǱƢūơ�Ȇǿ�ƢǸǯ�

��ǲǸƬƄơ�ǑƢȀƳȍơ�ƩȏƢƷ��������Ţ�Ǻǰȇ�Ń�Ȃǳ�ǞǬƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƾȇƾ�������Ȇºǿ�ƢºǸǯ�ƢĆƷƢƬǷ�ǆǼŪơ�
ơǱƢūǂĐơ�Ŀ��ÒÖ����

ǺǷ���������ǂȇ�ǵƢǟ�ǱƾƳ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ǹƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�Ǆǯ�����ȄºǴǟ�ȆǴǯ�ǲǰǌƥ�
���������ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ǺǷ�ǦǫȂŭơȁ�ȇ�ƾǼƬǈ�ƛ�ń������ǲǨǘǳƢƥ�ǁǂǔǳơ��ǩƢūƛ�ǵƾǟ�

���ǞǸƬĐơ�ȁƗ�śƳȁǄǳơ�ȁƗ����ƾƴǼǧ�ǹƗ������������ƢǈºǸǼǳơ�ƢºȀȈǧ�ƢºŠ�ƨºȈƥȁǁȁȋơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�
��������ǌƫ�ƪǼǇ�ƾǫ�ƢȈǻƢŭƗ�ȁ�ƢȈǳƢǘȇƛ�ȁ�ƢǰȈƴǴƥȁ�ơǂǈȇȂǇȁǠȇǂƩƢ������ƨºŻǂƳ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ǲǠŝ�

��ƨȈǓǂŭơ�ƩȏƢūơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ�������������ƢĆǠȇǂǌƫ�ƪǼǇ�ƾǫ�ƢȈǻƢŭƗ�ǹƗ�ƾų��ǂǐūơ�ȏ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ
ƤǫƢǠȇ������Ź�ǺǷ�ǲǰǳ�ǵƢǟ�Ƨƾŭ�ǺƴǈǳƢƥ�ƽƾ�ǆǼŪơ������������ƨºȇȏȁ�Ŀ�ƨºƥȂǬǠǳơ�ǹƗ�ƾų�ƢǸǯ���

ƢȇǁȂƬǰȈǧ��ơƨȈǳơǂƬǇȏŚưǰƥ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾǋƗ��ÓÍ����
˻�� �ǑǁƢǠŭơ�ǽƢšȏơ�ƨȈǼǬƬǳ�ƾȇƾŢǆǼƳ�śǼŪơ�� 

ǦǴƬź�ơǀǿ����ƢǇ�ǽƢšȏơ�Ǻǟ�ǽƢšȏơ�Ǧǳ�ǀǳơ�ǂǯ������ƾǼƬǈºȇ�ƮȈƷ��ƢĆǸȈǜǟ�ƢƆǧȐƬƻơ�
ǻƗǽǁƢǐ���������ǪƦǇ�Ŗǳơ�ƲƴƸǴǳ�ƢĆǷƢŤ�ƧǂȇƢǤǷ�ƲƴƷ�ńƛ�ǹƗ�ǼǿȂǻ�Ƣ�������ǾǻƗ�ƢǸǯ��ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�

���ƢĆƳơȁǁ�ƾŸơĆŚƦǯ�ƾǼǟ�ȋơ�ƨȈƦǴǣ�ƷƢǈǳơ�ƨǬ����������ºǋ�ȄǴǟ�Ǳƽ�ǹƛ�ơǀǿ�ȁ���ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ƔȆ���ƢºŶƜǧ�
���Ɨ�ǲȈǷ�ȄǴǟ�ǱƾȇƤǴǣ������ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǱȂƦǫ�ǵƾǟ�ńƛ�ǂǌƦǳơ�����������ƾºǫ�ǞºȈǸŪơ�ǹƗ�řǠȇ�ȏ�ơǀǿ
���ǽǀǿ�ǒǧǁ�ƨȈǼǬƬǳơ����ǹƛ�ƮȈƷ�ǭƢǼǿ���ŮȂƦǫ�ńƛ�ƢƆǴȈǷ�Ƣ�ȃƾǳ��ǂǌƦǳơ�ǒǠƥ��������ơǀºǿ�ǹƗ�Śºǣ�

�����������������Ǻºǰȇ�ƢºǸȀǷ�ȁ��ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ƢǼǿȂǻ�ƢǸǯ�ƾȇƾǋ�ǁǀƷ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ƤȈƷǂƬǳơ�ȁƗ�ǱȂƦǬǳơ
Ɯǧ��ǂǷȋơǹȇ�Ŗǳơ�Ʋƴūơ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ƾǼƬǈơ�ơǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ƢȀȈǳƛ�ǽƢšȏļƘȇ�ƢǷ����



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÒÍ�º 

�Ɨ����ƴƷƨȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ����
ȃǂȇ������������Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǻƢǰǷƜƥ�ǶȈǴǈƬǳơ�ǹƗ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�

ƨȈƦǗ�ƬƳơƨȈǟƢǸ����ȈŢ�ȄǴǟ�ȅȂǘǼȇǄ���������ǞºǬȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ǶǴǜǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȁƗ��ȆǈǼƳ����ȄºǴǟ�
ƭƢǻȍơ��ȁ�ǹƗ�������ǺǸǔƬȇ��ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ��ó���ƢǸƦǈƷ�ǂǯƌƿ����ȆǰȇǂǷȋơ�ƭơǂƬǳơ�ǅȂǷƢǫ�Ŀ����
ĆǄȈȈŤơ���������ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳơ�ƢǸȈǇ�ȏ��ǝȂǼǳơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ��ƭƢǻȍơ�����ǺǸǔºƬȇ�ƢǸǯ��ƩƢºȀƳȂƫ��ȁƗ�

����ȇƾŢȁ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǺǷ�ƾȇǄƫ�ƩƢȈǯȂǴǇƾ����ǝȂǼǳơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǁơȁƽȋơ��������Ǯºǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ
Ɯǧǹ����ǑǂƬǨȇ�ǄȈƸƬǳơ�ǹƗ�ƢǼǿ�ǭ���������Ɯǧ�ơǀǳ��ǂƻƕ�ǆǼƳ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ǲƥ�ȄǫǁƗ�ƢĆǈǼƳ�ǹ���ȏ�ǄȈƸƬǳơ�

�������śƥ�ƨǈȈƟǂǳơ�ȁ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ƧơȁƢǈŭƢƥ�ǶƬȀȇǁȂǯǀǳơ�ȁ�ƭƢǻȍơ�ÓÎ���ǺǷ��ǧ��Ľ�ǹƜ���ǲºǨǘǳơ�
����������������ŚȇƢºǠǷ�Ǫǧȁ�Śǈȇ�ǹƗ�ǾǼǷ�ǞǫȂƬĄȇ�ȁƗ�ƨǼȈǠǷ�ƩƢǠǫȂƬǳ�Ǟǔź�ƾǫ�ǾǈǼŪ�ǽǁƢȈƬƻơ�ǶƬȇ�ȃǀǳơ

ǯȂǴǇƨȈ����������ǎȈƼǌƬǳơ�Ŀ�Ƙǘƻ�ƭȁƾƷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ȁ��ƨǼȈǠǷ��ȆƯơǁȂǳơ�����ƨǳƢƷ�Ŀ�ȁƗ��ƢºǷ��ơƿƛ�
���������ǹƜǧ��ǾȈǧ�ƣȂǣǂǷ�Śǣ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƽȂǳȂŭơ�ǹƢǯȄưǻȋơ�Ŗǳơ������ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǑǂƬǨĄȇ�ǹƢǯ�ơĆǂǯƿ�

ǫƨȈǈǰǟ�ơĆǁƢƯƕ�ǾƳơȂƫ�ƾ�ÓÏ���
ǶȀǨĄȇ��������ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǹȂǔǧǂȇ�ǳơ�ǶȈǴǈƬ����ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǻƢǰǷƜƥ�

����ƬǳƢƥ�ǱȐƻȍơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��śǼŪơǹǃơȂǲƦǬƬǈŭơ�ǞǸƬů�Ŀ�ȆǈǼŪơ���ǧơƿƜ��ǹƢºǯ�
���ǈǷ�ơĆǂǷƗ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢƢĆƷȂǸ�����Ɨ��ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�Ǿƥ�ơƆǀƻ�����ǲƦǬƬǈŭơ�ǲǨǗ�ǁƢƦƬǟȏơ�Ŀ�

�ȂǬƷ�ȁ�����ĆǷƢŤ�ǽǂǜƷ�ƢǼȈǴǟ�ƤƴȈǧ��ǵȋơ�ǩ�Ƣ���ǀǳơ�ǁǂǔǴǳ�ơǂǜǻ�ȅ����ƢƼºǋȋƢƥ�ǪƸǴȇ�ƾǫ�Ǎ�
ȇ�ǥȂǇ�ǺȇǀǳơǹȂǻƢǠǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƔƢǯǂǌǳơ�Ƨǁƾǻ�ǺǷ��ÓÐ����
ƧȁȐǟ�����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ȃǂȇ�ǁƢǐǻƗ����ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǹƗ��Ɯƥ�ǶȈǴǈƬǳơ�ƨȈǻƢǰǷ���ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�

�ȋ�śǼŪơƣƢƦǇ�������ǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏ��ƨȈƦǗ�Śǣ�Ŗ����ǆǼŪơ�ǲȈǔǨƫ�ƢȀȈǧ�ǂǌƬǼȇ����ǠŠ�ȁƗ��Ř
����ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǳơ�ǲȈǔǨƫ�ǩƽƗ��ǲưǷ�������ơ�ȁ��śǐǳơ�ȁ��ƾǼŮơǩǂǌǳ����ǩǂǋ�ȁ��ǖǇȁȋơ�

ƢȈǇƕ�����ǾǼǟ�ƲƬǼȇ�ǁǂǓ�����������ƭƢºǻȍơ�ǲºƬǫ�ȁ��ǑƢȀƳƛ�ȁ��ǹơǂƴǿ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ǶȈǜǟ��ÓÑ���
ƨǧƢǓȍƢƥ���ńƛ��Ǯǳƿ����ǲȈǔǨƬǳơ�ǹƜǧ�ǲǠŸ���������ƩƢºƳȂŭƢƥ�ǎȈƼǌºƬǳơ�ńƛ�ǂǜǼƫ�Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�

����������ǲƥ��ǱȂǴūơ�ƤǈǻƗ�ǺǷ�ƢǸĔƗ�ȄǴǟ�ǑƢȀƳȍơ�ȁ��ƨȈƫȂǐǳơƢŷ�ǹȐȇƾƥ�����Ǻºǟ�ǹƢƦºǇƢǼǷ�
�����������ơ�ƽƾºǟ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳơ�ǥƾđ�ƢȀȈǴǟ�ǹȁƾǸƬǠȇ�ơȂǻƢǯ�Ŗǳơ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�ƭƢºǻȍ���ȁ
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º�ÑÒÎ�º 

ǂƯƚȇ�Ŀ���������Ƣǯ�Ŗǳơ��ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ȅǁƢƦƳȍơ�ƧǂǇȋơ�ǶȈǜǼƫ�ƲǷƢǻǂƥ�ƪǻ���ǥƾē��ńƛ
ƾūơ��ȇǄǳơ�ǺǷ�ƧƽƢ��ƧŚƦǰǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�����ƢǸǯȅƽƚȇ�ńƛ��ơǂƳ�ƭȁƾƷ�ǶƟ����ƩƢºȈƬǨǴǳ�ǥƢǘƬƻơ�
ȁƧǂƳƢƬŭơ�ǺȀȈǧ��ÓÒ�������Ȅƫƚȇ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ƭƢǻȍƢƥ�Ŀ�ƢǼǷ�ǪǗ������ơĆǂºǜǻ��ǺȀƬƦǣǁ�Śǣ�ȄǴǟ�

��������������ƥ�ǱƢºƳǂǴǳ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǺȀǠȈƥ�ǶƬȇ�Ľ��ǪǗƢǼŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�Ŀ�ǎǬǻ�ƽȂƳȂǳ�ǑǂºǤ�
ƱơȁǄǳơ�����ǵƢǟ�ȆǨǧ�ÏÍÍÍ�����ƵơǂǇ�ǩȐǗƛ�Ļ�ǵÎÎÍ��������ȄºǴǟ�ƨºǴŧ�ǱȐºƻ�ƧƾȈǇ�ǦǳƗ

ŬơśǨǗƢ���������������ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƨȇȂȈǇƗ�Ǳȁƽ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�Ŀ�ǂƳƢƬƫ�ƨȈǼȈǏ�ƩƢƥƢǐǟ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢǸǯ
Ǐ�ƱơȁǃƘƥ�ǺȀƳơȁǃ�ǲƳƗśȈǼȈ�ÓÓ����

ƾǠȇ�ǺǷ�ǲǯ���ǁƾȇƢǼǇ�ȆŻŚƳ�����ȁ��ƥ�Ǿȇƛ�ƮȈǼȈǯŚ�ǄƬȇȂǯ���Jeremy 

Snyder���Kenneth A.Berkowitz����ǃǂƥƗ�ǺǷ�śǴƟƢǬǳơǮǳƿ��ƨƴūơ�ǽǀđ��ơƾǯƗ�ƢǸĔȋ�
����������Ǉ�ƢǠƳǁƗ�ȁ��ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ǵƾǟƤƦ����ńƛ�ƢǸȀǔºǧǁ�

��ƢǿơƽƚǷ�ƨǸȀǷ�ƨǬȈǬƷ��Ɨǹ�������ǔƬȇ�ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǺǸ�����ǺºǷ�ƢºĆǟȂǻ�
����Ǉ�ƔƢƥȉơ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ��ǂƻƕ�ǹȁƽ�ǆǼŪ�ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơǥȂ�ǹȂǳȂȇ��ȃŐºǯ�ƨȈŷƗ�ȁ�ƨǸȈǫ�

ǳǝȂǼ��������ȁƗ��ǁȂǘƫ�ȅƗ�ƭȁƾƷ�ǲƦǫ�ǲǨǘǳơ�ȂŶ����������ơǀºǯ�ȁ��ȆǈǨǻ�ȁƗ���ȆǟƢǸƬƳơ�ȁƗ��ňƾƥ�
������Ǘ�Ǻǟ�ƔȆǋ�ȅƗ�ơȂǧǂǠȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǶȀǴǨ����������ǹƘºƥ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�ƢƦǿƿ�ƢǸĔƘǧ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ�
����Ǉ��ǶȀǴǨǗ�ǹƘǌƥ�ƔƢƥȉơ�ƩƢǠǫȂƫǥȂ�ƲƬǼȇ����ǲǨǘǴǳ�ȆƳȂǳȂǰȈǇ�ƾȇƾē�ƢȀǼǟ������ƢºȇƗǁ�ƢǸǯ

��ǳơ�ǁǂǔǳơ�ǹƗȅǀ����������Ǉ��ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ǻǟ�ƲƬǼȇ�ƾǫ�ǥȂ��ǹȂºǰȇ�
�Ƿ�ơĆǁǂǓ����Ǉ�ǱƢǨǗȋơ�ǹȋ�Ǯǳƿ��ƢƆǨǟƢǔǥȂ�ǹȂǠǔź��������ȁ�ǶȀǯȂǴºǇ�ƾºȈǬƫ�ƧǁƢǓ�ƽȂȈǬǳ�

�ǶēƢǧǂǐƫǄȈȈǸƬǳơ�ȁƗ�ǂȀǬǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳ�ǹȂǓǂǠƬȇ�ƢǷ�ơĆŚưǯȁ��ÓÔ����
ƢǸǯ�ƾǠƫ���ƥ�ǵƛ�ƢưȈƥƢƫƱƾȈǳȁƢ����Tabitha m.powledge"��ǺǷ�ǃǂƥƗ��ǺȇƽƢǼŭơ�

���������ǹƗ�ƢǼǳ�ƩƾǯƗ�ƢĔȋ�Ǯǳƿ��ƢǔȇƗ�ƨƴūơ�ǽǀđ�����ňȂȇǄȇƛ�����Etzioni��ƾǫ���ǺǷ�ȃƗǁ�
�������������Ŀ�ǱȂƸƬǳơ�śƥ�ƨǬȈƯȁ�ƨǫȐǟ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ȁ�ƩȐǐƸǸǴǳ�ǾƬǇơǁƽ�ǱȐƻ

���������ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�śƥ�ȁ��ǁȂǯǀǳơ�ŁƢǐǳ�ǆǼŪơ�ƨƦǈǻǁȂǯǀǴǳ��ƭƢǻȍơ�ȁ�����ǺºǷ
�Ɯǧ�ĽǾǻ�����ƞƦǼƫ�ƾǫ�Ƣǿǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�����������ƢºǸȈǧ�ȆǈǼŪơ�ƿȁǀǌǳơ�ȁ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƭȁƾŞ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÒÏ�º 

��ơǀǿ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ����ńƛ�ƣƢǿǀºǳơ�ƨºǴǫ�ȁ��ƨºǧƢǬưǳơ�ȃȂƬǈǷ�Ŀ�ǎǬǻ�ơǀǯ�ȁ��
ǆƟƢǼǰǳơ���

ƨǧƢǓȍƢƥ�ńƛ����ǱȂǬƫ�ƢǿƢǻƾƳȁ�Ǯǳƿ�����ǹƛ��ǥȁƗ�ƪǈȇȁ������ȁ������ƾǻǁ�ǹȁǁ
ǅȂǧ����West- off and  Ron Rind fuss�ƾǫ�ǹƗ�ńƛ�ȐǏȂƫ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ��ǆǼŪơ�

�������Ūơ�ƨƦǈǻ�Ŀ�ŚȈǤƫ�ƭȁƾƷ�ńƛ�ȃƽƚƫ�ǥȂǇǆǼ����Ǵǟ�Ȃǿ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǾȈ���ơ�ǱƢºūơ����ȁ��ǵȂºȈǳ
���������������Śºǣ��ƪǫȂǳơ�ǁȁǂǷ�ǞǷ�ǲǬƫ�ǥȂǇ�ƢȀǼǰǳ�ȁ��ǆǼŪơ�ƨƦǈǻ�Ŀ�ƩƢƥǀƥǀƫ�ƭƾŢ�ǥȂǇ

����Ǉ�Ƕǯ�ƢǧȁǂǠǷ�ǆȈǳ�ǾǻƗǥȂ�ǂǸƬǈƫ��ȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ƨ����ƢǸǯƢĔƛ�ǥȂǇ����ƩƢƥơǂǘºǓơ�ƭƾŢ�
Ƨƾȇƾǟ�ǱƢȈƳȋ�ƢŠǁ�ȁ��ƢĆȈƦǈǻ�ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǨǳ�ǂǸƬǈƫ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ÓÕ����

ȁ���������Ǻǟ�ƨšƢǼǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǁƢƯȉơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ������Ŗºǳơ�śǼºŪơ�ǆǼƳ
�����ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǿƢǻǂǯƿȁ���Ŗǳơ�ƾǬƬǠǻ�������������ǒǠƦºǳơ�ƾºų�ƢǼǻƗ�ȏƛ��ơƾƳ�ŚƦǯ�ƾƷ�ńƛ�ƢȀǫƾǏ�Ŀ�

����������ĆǷƢŤ�ǾȈǳƛ�ƢǼǴǏȂƫ�ƢǷ�ǥȐƻ�ƾȈǯƘƫ�ǱȁƢŹȁ��ǾȈǳƛ�ƢǼǴǏȂƫ�ƢǷ�ǒǧǂȇ�Ƣ�����ȄºǴǟ�Ƣǻǂǜǻ�ȂǴǧ�
������ńƛ�ǂǐūơ�ȏ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ��ǣƽƛǁƢ�Ǳơƽ�����ǽƢǻƾƳȂǳƾǯƚȇ�ƨȈǟȁǂǌǷ�����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�

�ȐǗƛ�ǂƯƚȇ�ȏ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�Ƥǿƿ�ơǀǳƢƆǫ�Ŀ����ǆǼºŪơ�ƨƦǈºǻ�ŚȈǤƫ�
����ȏ�ǾǻƗ�ƢǸǯǂƯƚȇ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�������Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥǽƾų���ȃǂȇ�ǾǻƗ�Ȃǳ���ƭƾƷ�ŚȈǤƫ���ǾȇȂǌƫ�ȁƗ�

���Ɯǧ��ǆǼŪơ�ƨƦǈǻ�ĿǾǻ����ǳơ�ơƾƳ�ǲȀǈǳơ�ǺǷ�ǲǏȂƬ��������ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ��ǾȇȂǌƬǳơ�ơǀŮ�ǲƷ�ńƛ�
���ȁ�ƾȇƾŢ������������ȋơ�ǹǃơȂºƬǳơ�ƭơƾºƷƛ�ȄºǴǟ�Ƣǿǂǐǫ�ȁ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ƨǷƾƻ�ƾȈȈǬƫ�ȅǂºǇ�
ƤǈƸǧ�ÓÖ����

Ń�ǦǫȂƬȇ���ǁƢǣƽƛ�Ǳơƽ��������ƮȈƷ��ƾūơ�ơǀǿ�ƾǼǟȃǂȇ�ǹƗ������ƨƦǈºǻ�Ŀ�ǾȇȂǌºƬǳơ�
ǼŪơǆ��Ź�ȏ��ƭƾ���Ȃƫ�ơƿƛ�ȏƛ�ǂǧơ��ǈȈƟǁ�śǗǂǋ�ś���������ǹƗ�ƧǁȁǂºǓ�Ŀ�Ǳȁȋơ�Ǖǂǌǳơ�ǲưǸƬȇ

���ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇǲȈǔǨƫ���ŚƦǯ�ǱƢǨǗȌǳ����ǆǼƳ�ǺǷ��śǠǷ�����Ȉǧ�ňƢºưǳơ�Ǖǂǌǳơ�ƢǷƗ��ǲºưǸƬ��Ŀ�
ƧǁȁǂǓ�����Ƿ�ƤǴǗ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾȇơǄƬ����ǵơƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ��śǼŪơ�ǆǼƳ�����ƾǬǳ�ȁ�
��ǕǂƬǋơ��ǁƢǣƽƛ�Ǳơƽ�����Ǘǂǌǳơ�Ǻȇǀǿ�ǂǧơȂƫ�ś���ǆǼŪơ�ƨƦǈǼǳ�ǾȇȂǌƫ�ƭƾŹ�ŕƷ�����ƾºǫ�ȁ

�����Ƴȁ�ǺǷ�ƨǸȀǷ�ƨǬȈǬƷ�ńƛ�ȄȀƬǻơƨȀ��������ǿơƽƚǷ�Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƨǴǴǔǷ�ƢĔƗ�Śǣ��ǽǂǜǻ�Ƣ��ƗǾǻ�
�ȂǠǐǳơ�ǺǷƥƨ��ƫ�ǹƢǰŠ�ǂǧơȂ��Ǘǂǌǳơ�Ǻȇǀǿ�ś�����ǾǼȈǟ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ȁ�ƢĆǠǷ������Ǿǻȋ�Ǯǳƿ�ȃǂȇ���ǾºǻƗ�
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º�ÑÒÐ�º 

ơƿƛ����������śǠǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�ǱƢǨǗȋ�ǲȈǔǨƫ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ȁ�ǹƗ�śƳȁǄǳơ�ǆȈǳ�����ƨºƦǣǁ�ƢǸȀȇƾǳ�Ŀ�
��ǵơƾƼƬǇơƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ����śǼŪơ�ǆǼƳ������Śºǣ�ȁƗ��ơƾºƳ�ǦºǴǰǷ�ǾǻƗ�ǹơƾǬƬǠȇ�ƢǸĔȋ�ƢǷƛ

���ȁƗ��ȆǫȐƻƗƨǗƢǈƦƥ����Ǻȇƾǳơ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬȇ�Ǿǻȋ���Ɯǧ��ǹ�������ǆǼºƳ�ƾºȇƾƸƬǳ�ƨƷƢƬŭơ�ƨǷƾŬơ�
������ĿơǂǣȂŻƽ�ŚƯƘƫ�ȅƗ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�Ǻǳ�śǼŪơ�����ǲưŭƢƥ�ȁǾǻƘǧ�ơƿƛ���Ƭǿơ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ��ǵƢºǸ��ŚƦºǯ�

ƼƬǇƢƥǵơƾ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ��ǹƗ�Śǣ��śǼŪơ�ǆǼƳ�śƳȁǄǳơ�Ȃǐºūơ�Ŀ�ƨƦǣǁ�ƢǸȀȇƾǳ�ǆȈǳ�Ǳ�
�����ǆǼƳ�ǺǷ�ǱƢǨǗƗ�ȄǴǟ�śǠǷ�Ɯǧ�ǹ�����������Ŀ�ŚºǤƫ�Ǻºǳ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬǳ�ƨƷƢƬŭơ�ƨǷƾŬơ�

ơ�ƨƦǈǻǱơȂƷȋơ�ǺǷ�ǱƢƷ�ƨȇƘƥ�ǆǼŪ�ÔÍ����
Ń���Ǻǰȇ���ǁƢǣƽƛ�Ǳơƽ������ū�ȃƾǐƫ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơƨƴ�����ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ����Ŗºǳơ

������ǑǁƢǠŭơ�ǽƢšȏơ�ǁƢǐǻƗ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơƨȈǼǬƬǳ�ƾȇƾŢ���ƧƾȈǈºǳơ�ǹƗ�ȃǂºǻ�ƢǼǻȋ�Ǯǳƿ��śǼŪơ�
�ƢǻƢȈǷǆƫȂǳ������Mianna Lotz���ȃǂƫ��ƔơǂºƳ�ǺǷ�ƭƾŢ�ƾǫ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�ǹƗ��ƨºȈǼǬƫ�

ƾȇƾŢ��ơ�ǆǼƳ��ǲưǷ��śǼŪ���������ǆǼŪơ�ƨƦǈǻ�Ŀ�ǹǃơȂƬǳơ�ǵƾǟƿƛ���ƢĔƛ�ȏ�����ƾºȇƾƸƬƥ�ǖƦƫǂºƫ�
ǼŪơǆ�ƆǫȐǗƛ�Ƣ���������������ƨƦǈºǼǳƢƥ�ƨƸȈƸǏ�ȁ�ƨǸȀǷ�ƨǬȈǬƷ�ńƛ�ǱȂǬǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƩƾǼƬǇơ�ƾǬǳ�ȁ

���Ǡƫ�ƢĔƗ�Śǣ��ƢŮƾ��������ȋ�Ǯǳƿ��Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƨƸȈƸǏ�Śǣ�ƨǬȈǬƷ�ƢĔ������ǭƢºǼǿ�ǹƗ�ȃǂºƫ�
��ǲưǷ��ƢȀǼȈǠƥ�ǺǯƢǷƗ��������������ƢºȀȈǧ�ƾºƳȂȇ�ȏ��ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�ȁ��ƢƥǁȁƗ�ƣǂǣ�ȁ��ƢȈǳơǂƬǇƗ

���ǂƻƕ�ȄǴǟ�ǆǼŪ�ǲȈǔǨƫ�ÔÎ����Śǣ������ēǂǯƿ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƗ�Ƣ�����Ƨƾǌºƥ�ǲȈŤ��ƢǨǻƕ�
��������Ƣǻȍơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǁȂǯǀǳơ�ƢǸȈǇ�ȏ��ǆǼŪơ�ǲȈǔǨƫ�ńƛƭ�ÔÏ��������ǱƢºƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟȁ�ƾºǬǧ�

ƪȀƬǻơ���ƥ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�ǹƘ���ƔƢǟƽơ��ǲƟƢǬǳơ�ƨȇȂǈǼǳơ���������ĆȈǼǸºǓ�ơĆǄºȈŢ�ǺǸǔƬȇ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ǹƛƢ�
�������ƨȇȂǫ�ǆǇƗ�ńƛ�ƾǼƬǈȇ�ȏ�ǂƻƕ�ƾǓ�ǆǼŪ����ǺǷ�Ľ������Ǒǂǧ�ǹƗ�ƾǯƚƫ�ƢǿƢǻƾƳȁ��ǂºǜūơ�

����������������ǭƢºǼǿ�ǆȈºǳ��ǲºƦǫ�ǺǷ�Ƣēǂǯƿ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�ƢºǷ�
ǽǁŐȇ�ÔÐ����

ȁ����������ƾǼǟ�ǽƾų�ƢǷ�Ȃǿ�ǪƥƢǈǳơ�ȅƗǂǳơ�ǺǷ�Ƥȇǂǫ��ƪȈǳȂƳ�ƽǁơǄȈƫ����Ɨ�Ŗǳơ��Ʃƾºǯ
��ƢǿơƽƚǷ�ƨǸȀǷ�ƨǬȈǬƷ��ǹƗ�ƾȇƾŢ�����������ǹǃơȂºƬǳơ�Ŀ�ǂƯƚȇ�ȏ�ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�
��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ȆǈǼŪơ���Ľ�ǺǷ���Ƣǿƾų���ȃǂƫ�ǾǻƗ���ǸƬƄơ�Śǣ�ǺǷ�ǲ�����ǹǃơȂºƫ�ǵƾǟ�ƭȁƾƷ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÒÑ�º 

���ǳƿ��ƣǂǤǳơ�Ŀ�ǆǼƴǴǳǮ������������ǃǂǧ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ƢȀǠŦ�Ļ�Ŗǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǂƟƢǇ�ǹƗ�ƩƾǯƗ�ƢĔȋ�
����ơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ����������ǲºƦǫ�ȆƯơǁȂºǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ơǀǯ�ȁ��ƧƾƸƬŭ

��������������ǁȂǯǀǴǳ�ǆȈǳ�ȁ�ƭƢǻȎǳ�ƨǘȈǈƥ�ƩȐȈǔǨƫ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƵǂƬǬƫ��ƢȈǳơǂƬǇƗ�Ŀ�ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ
��������Ƣǿǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȄǴǟ�Ǳƽ�ǹƛ�ơǀǿ�ȁ�����������Ŀ�ŚȈºǤƫ�ƭȁƾºƷ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŶƜǧ�

ǆǼŪơ�ƨƦǈǻ�ǒǠƦǳơ�Ƕǟǃ�ƢǸǴưǷ�ǁȂǯǀǴǳ�ȆǈǼƳ�ǄȈŢ�ǩƽƗ�ŘǠŠ�ȁƗ��ÔÑ���
��ƣ����ƴƷƨǈǨǼǳơ�ǁǂǔǳơ�ǩƢūƛ�ȆǲǨǘǴǳ����

ȃǂȇ���ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�����������ǆǼºŪơ�ƾȇƾƸƬǳ��ƨƴȈƬǻ�ǹȁƾǳȂȇ�Ǻȇǀǳơ�ǱƢǨǗȋơ�ǹƗ�
��������ȈƬǇȏƢƥ�ǹȁǂǠǌȇ�ƾǫ�ȁ��ƨǼȈǠǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǹȂǧǂǐƬȇ�ƾǫ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢ������Ŀ�ơȂǴǌºǧ�ƢǷ�ơƿƛ�

��������ǶȈǜǟ�ȆǈǨǻ�ǁǂǓ�Ƕđ�ǪƸǴȇ�ƢǸǯ��ƢǷ�ǭȂǴǈƥ�ǵƢȈǬǳơ�������ǹƗ�ƾų�ƢǼǻƗ�Śǣ��ǁƢǣƽƛ�Ǳơƽ����
ƧƽƢǠǳƢǯ����������������ǱƢºǨǗȋơ�ňƢǠȇ�ǹƗ�ǲǸƬƄơ�Śǣ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȃƗǁ�ƮȈƷ��ƨƴūơ�ǽǀŮ�ȃƾǐƫ�ƾǫ�

���������ǹƗ�ǽƢǼǠǷ�ơǀǿ��ƨǳȂǬǠǷ�Śǣ�ƨȇȂƥƗ�ƩƢǠǫȂƫ�ǺǷ��ǁƢǣƽƛ�Ǳơƽ��������ƢºǼǳ�ǱȂºǬȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ��ǹƛ�
�ȇǀǴǳơ�śƳȁǄǳơǺ��������������ȆºưǻƗ�ƢºǸŮ�ƽȂǳȂǷ�ǱȁƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǹƢǸǔǳ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ńƛ�ǹƢȈǠǈȇ�

ƢǧǂǠȇǹƦǌƫ�Ǻǳ�ƢǸȀƬǴǨǗ�ǹƗ�ơƾȈƳ��ƧǁȁǂǔǳƢƥ�Ǿ��ƢǼȈǴųơŅȂƳ���"Angelina Jolie"ˬ�ƢǸǯ�
��ȇǀǴǳơ�śƳȁǄǳơ�ǹƗǺ����������ǸŮ�ƽȂǳȂǷ�ǱȁƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǹƢǸǔǳ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ńƛ�ǹƢȈǠǈȇ�Ƣ��ơĆǂǯƿ�

�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǾƦǌȇ�Ǻǳ�ƢǸȀǴǨǗ�ǹƗ�ơƾȈƳ�ǹƢǧǂǠȇ��ƪȇƽơǂƥ����Bradpitt���̀˾����
ȁ������ȅƾǐƫ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ���ǁƢǣƽƛ�Ǳơƽ�����������ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ƢǼȇƗǁ�ƢǸǯ�ƨƴūơ�ǽǀŮ

��ǹƗ�ƾų�ƢǼǻƗ�ȏƛ��ȋơ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�ƣƢǐƻȍơ�ƨƠȈǿƨǼƳ����ǁơȂºŝ�ƤǼƳ�ńƛ�ƢĆƦǼƳ�ƪǨǫȁ�ƾǫ
������ǟȁǂǌǷ�ƢĆǷƢƫ�ƢĆǔǧǁ�ƪǔǧǁ�ƮȈƷ��ƨƴūơ�ǽǀǿƨȈ��������Śºǣ�ƣƢƦºǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�

������ǈǨǼǳơ�ǁǂǔǳơ�ńƛ�ƢȀǔǧǁ�ƤƦǇ�ƪǠƳǁƗ�ȁ��ƢēƢȈǏȂƫ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƨȈƦǗȆ��ǪºƸǴȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�
Ƣƥ���ǽƾȇƾŢ�ǶƬȇ�ȅǀǳơ�ǲǨǘǳ�������������ǁƢºȀǛƜƥ�ƪǸƬǿơ�ƮȈƷ��ƾūơ�ơǀǿ�ƾǼǟ�ƨƠȈŮơ�ǦǫȂƬƫ�Ń�ȁ

������������ǵơƾƼƬǇƢƥ�ǽƾȇƾŢ�ǶƬȇ�ȅǀǳơ�ǲǨǘǳƢƥ�ǪƸǴƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ǁơǂǓȋơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ŖǬȇǂºǗ���ǃǂºǧ�
ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ȁ��ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ���

Śǣ�ǹƗ�ƾų�ƢǼǻƗ�� ƪȈǳȂƳƽǁơǄȈƫ����ƨƠȈŮơ�ǹƗ�ƪǸǟǃ�ƾǫƾǫ�ƩƗǁƗ����ǺºǷ�Ǿºǻ
��Ǩȇ�ǹƗ�ǺǰǸŭơƾȈ��Ǡƥ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ǒ��ǂǇȋơ�Ǯǳƿ��ƔƢºƥȉơ�śǰŤ�ǱȐƻ�ǺǷ�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÒÒ�º 

���������ǺǷ�ȏƾƥ��ǱƢǨǗȋơ�ǺǷ�ƣȂǣǂŭơ�ƽƾǠǳơ�ƣƢųƛ�ǺǷǁơǂǸƬǇȏơ�����ȆǠȈƦǗ�ǲǰǌƥ�ƣƢųȍơ�Ŀ�
��ǾȈǧ�ƣȂǣǂǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�ǲǨǗ�ǲǷƗ�ȄǴǟ�������ǆǼºŪơ�ƾºȇƾŢ�ǹƗ�ƪºǜƷȏ�ƨºƠȈŮơ�ǹƗ�ȁ

��ȆǟƢǸƬƳȏơǥȂǇ�ǲǴǬȇ�����ơ�Śǣ�ǱƢǨǗȋơ�ƽƾǟ�ǺǷ�����ƨºǼƳȋơ�ƽƾºǟ�ǺǷ�ȁƗ��ǶȀȈǧ�ƣȂǣǂŭ
Ǻȇǀǳơ�ǶƬȇ��ǶȀǓƢȀƳƛ���ƢǸǯ�ǥȂǇ�ǲǴǬȇ���������ǺºǷ�ǲºǨǗ�ƾǳȂȇ�ƢǷƾǼǟ�ȅȂƥȋơ�ƔƢȈƬǇȏơ�ǺǷ�

���ǾȈǧ�ƣȂǣǂǷ�Śǣ�ǆǼƳ�������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟƾǫ��ƢǔȇƗ�ƩƗǁ�����ƨƠȈŮơ�ǹƗ�ƾǫ�Ɨ�ƪǯǁƽ���Ŀ�ǾǻƗ�
������������ǲºǨǘǳơ�Ŀ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ŚƯƘƫ�Ǻǟ�ƨȈǴǠǧ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƩƢǻƢȈƥ�ǂǧơȂƫ�ǵƾǟ�ǱƢƷ���ºǇ�ǥȂ�

ƶƦǐƫ��ȁ��ǁƢǘƻȋơ�����ƢĆȇǁȂǐƫ�ơĆǂǷƗ�ƾƟơȂǨǳơ�ơǀǯ���ơǀǿ����Ǳƽ�ǹƛ�ȄǴǟ������ȄºǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŶƜǧ�ƔȆǋ�
��ƢȀȈǠǇƣȁƙƾǳơ���ǬƷ�ƾȈǯƘƫ�Ŀ�ƨǬȈ������ƢºǿơƽƚǷ�Ƣǿǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƨǸȀǷ���Ɨǹ�����ǂºǬƫ�ƨºƠȈŮơ�

�����������ƽȂºǳȂŭơ�ǲǨǘǳơ�ƨȈǿƢǧǁ�ǞǷ�ǾǓơǂƬǟơ�ǵƾǠǳ�ơĆǂǜǻ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌŠ��
���������ƪǠǇ�Ŗǳơ�ƨǬȈǬūơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ���ƽơǄȈƫ�ƪȈǳȂƳ��ńƛ��ƨƸȈƸºǏ�Śǣ��ƢȀǬȈǬŢ�

�ȁ�ǺǷƨȀƳ������ȃǂǻ�ƢǼǻȋ�Ǯǳƿ��Ƣǻǂǜǻ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�����ƢǿƾȈǯƘƫ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�������ǱȂºƦǫ�ńƛ�ƨƠȈŮơ�ǲȈǷ�
�������������Ƣǿƾų�ƢǼǻƗ�ȏƛ��ƽȂǳȂŭơ�ǲǨǘǳơ�ƨȈǿƢǧǁ�ǞǷ�ǾǓǁƢǠƫ�ǵƾǠǳ�ơĆǂǜǻ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ

����Ɨǁ�ƮȈƷ��ǾƫƾǯƗ�ƢǸǟ�ƪǠƳơǂƫ������ºƷ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ�ƨƠȈŮơ�ǹƗ�Ʃǁǀ�������ǪºȈƦǘƫ�ǺºǷ�ǵƢºƫ�
�ƾȇƾŢ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫǆǼŪơȆǟƢǸƬƳȏơ��ÔÓ�����

�Ʊ����ƴƷƨǲȈǐǨƫ�ǱƢǨǗƗ�ȁƗ�śǸǸǐǷ�ǱƢǨǗƗ�ǪǴƻ����
��ȃǂȇ�ǁƢǐǻƗ���������ȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬƥ�ƢǼǸǴǇ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ�ƨƴūơ�ǽǀǿ��ȆǟƢǸƬƳ�Ɯǧ�ǹ�

�Ǉ�ƢǼǸȈǴǈƫǥȂ�ƽȂǬȇ�����śǸǸǐǷ�ǱƢǨǗƗ�ǪǴƻ�ńƛ�ƢĆǸƬƷ����ǠŠ�ȁƗ�Ř����ǲȈǐºǨƫ�ǱƢǨǗƗ�ǩƽƗ���
������ǱȂǬǳơ�ńƛ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�Ƥǿƿ�ƢǸǯ�������ǼƳ�ƾȇƾƸƬƥ�ƔƢƥȊǳ�ƢǼƸũ�Ȃǳ�ƢǼǻƛǆ���ǶŮƢǨǗƗ�

ƜǧƢǼǻ�Ǉ�ǥȂ�ƾų����ĆƼǈǻ�ǲƳƢǠǳơ�ƤȇǂǬǳơ�Ŀ�Ƣ����ȁ��ǶŮ�ǥȂǇ�ǹȂđƢǌƬȇ�ȀǠȈŦ�Ƕ����ǹȂºǳ�Ŀ�
������ǶȀƟƢǯƿ�Ŀ�ȁ��ǶȀƬǳȂǨǗ�Ŀ�ȁ��ǶĔȂȈǟ���łƛ����������ȄºǴǟ�ƨºƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǑǂƬǟơ�ơǀǳ

���ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�����������ǪºȇǂǗ�Ŀ�ƧȂºǘƻ�ƾȇƾƸƬǳơ�ǹƘƥ�ƺǇơǂǳơ�ǶǿƽƢǬƬǟȏ�
ǇǥȂ�ȃƽƚȇĆǸƬƷ�ƢśǸǸǐǷ�ǱƢǨǗƗ�ǪǴƻ�ńƛ����



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÒÓ�º 

ȁ����ǹƗ�ƤȇǂǤǳơ���ǁƢǣƽƛ�Ǳơƽ���ƫƽƢǠǯǾ�������ǽǀǿ�ƢĆǷƢƫ�ƢĆǔǧǁ�ǒǧǁ�ƾǫ��ƨƴūơ���ȃƗǁ�ȁ�
�ƾȇ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�Ǿƥ�ǱƢǫ�ȃǀǳơ�ǑơǂƬǟȏơ�ǹƗƢǻȂǟ���ƭȐºƯ�ǁƢºƦƬǟȏơ�Ŀ�ǀƻȋơ�ńƛ�

�ƨǸȀǷ�ǕƢǬǻ��ǲưǸƬƫ�Ǽǳơ�ƨǘǬ��Ŀ��ńȁȋơ��Ɨ�ǹ����ƢǐǻƗ�ǾǼǋ�ȃǀǳơ�ǑơǂƬǟȏơ�ǁ����ǆȈǳ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�
����ơƿ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�Ǿƫ�����ȈǴǟ�Ɨǂǘȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǲƥ�Ǿ�����ƾºǠƥ�ƢǸȈǧ�ƲƟƢƬǻ�ǺǷ�����ǲºưǸƬƫȁ
�����Ƭǈǻ�ȏ�ƢǼǻƗ�Ŀ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǘǬǼǳơǞȈǘ���������ǱơȂƷȋơ�ǺǷ�ǱƢƷ�ƨȇƘƥ�ƭȁƾūơ�ǺǷ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǞǼŶ�ǹƗ���

�����������ƨȈƦǴǇ�ƲƟƢƬǻ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ƢǸȈǇ�ȏ��ƢȀǼǟ�ǝƢǧƾǳơ�ƢǼǼǰŻ�ȏ�ƢǼǻƗ�ƢǸǯ�������ƨºưǳƢưǳơ�ƨºǘǬǼǳơ�ƢǷƗ�
Śƻȋơȁ�Ƨ��������ƥ�ǱƢǫ�ȃǀǳơ�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�Ŀ�ǲưǸƬƬǧ�Ǿ����Ǉ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǥȂ�ǹȂǰȇ���Ǿºǳ�

ƫŚƯƘ������ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ǂǷƾǷ�ȁ��ŚƦǯ������ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�Ǯǳƿ�ƢǻƾƳȁ�ǽ�ȂǬȇ�Ǳ�ƢǼǳ����ǹƛ
����Ŀ�Ƥǟǂŭơ�ȁ�ǦȈƼŭơ�ƔȆǌǳơǽǀǿ�Ŗǳơ�ƨƴūơ�ƾǼƬǇơ�ƾȇƾƸƬǳơ�Ȃǔǧơǁ�ƢȀȈǳƛ�ƢĔƗ��ǥȂºǇ�

ƢǻƽȂǬƫ�ƬƷ�ĆǸƢ���ńƛ�ǂǜǼǳơ�ńƛ������������ǶŮơȂǷƗ�ǹȂǬǨǼȇ�ƢǷƾǼǟ�ƢǸȈǇ�ȏ��ƔƢƦǣ�ǂưǯƗ�ǶĔƗ�ȄǴǟ�ƔƢƥȉơ�
����������śƫŚƦǯ�ŔȈǼƥ�śǼȈǟ�ơƿ�ǶȀǼƥơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ơȂǼǸǔȈǳ�ƨȈƯơǁȁ�ƨȈǼǬƫ�ȄǴǟ�������ƽȂºǇƗ�ǂǠºǋ�ȁƗ�

ǦȈưǯ�ÔÔ����
�ƽ��ǁƢǠǳơ�ȁƗ�ƨǸǏȂǳơ�ǺǷ�ǥȂŬơ�ƨƴƷ�����

ǺǷ����ǹƗ�ǵȂǴǠŭơ�ǶǜǠǷ������ƨƴūơ�ǽǀŮ�ơȂǠȈǌƫ�ƾǫ�ƨȇȂǈǼǳơ�ƨǨǇȐǧ�������ǶºĔȋ�Ǯºǳƿ�
��������������ºǳ�ǩƽƗ�ŘºǠŠ�ȁƗ��Ȅưǻȋơ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹƗ�ǹȁƾǬƬǠȇŁƢǐ�

ǯǀǳơǂ������ǈǳơ�ǹƗ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơ�ȁƤƦ����ȃǀǳơ�ǆȈƟǂǳơ�ǶȀǠǧƽ����ºŮ�ǞȈǌƬǳơ�ńƛ�ǽǀ���ƨºƴūơ�
ƩơǀǳƢƥ��ǺǸǰȇ���Ŀ�ǶǿƽƢǬƬǟơ���ǹƗ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ�ȀǼǟ�ƲƬǼȇ�śǼŪơ�ǆǼƳ�Ƣ��ǄºȈƸƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�

Ūơ�ȆǈǼ��ƭƢǻȎǳ�Ǳȏƿȍơȁ����ǿ�ǺǷ��ƢǼƤǿƿ�ƨǨǇȐǧ�ƨȇȂǈǼǳơ��ǱȂǬǳơ�ńƛ������ƤƳơȂǳơ�ǺǷ�Ǿǻƛ
���ȅƾǐƬǳơ�ƢǼȈǴǟǽǀŮ��ƨȈǼǬƬǳơ������������ƢȀȈǳƛ�ǂǜǼƫ�ȁ��ƢǿŚǬŢ�ȁ��ƧƗǂŭơ�ƨǻƢǿƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƢĔȋ�Ǯǳƿ�

���ǁƢǟ�ƨǸǏȁ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�����Ǯǳƿ�ŚǌȇǺǷ������ƢǿơƽƚǷ�ƨǸȀǷ�ƨǬȈǬƷ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳȁ���ǹƗ��ƧƢǟƽ�
�������Ƴ�ƾȇƾŢ�Ƨǂǰǧ�ǹƗ�ǹȁƾǯƚȇ�ǹƗ�ǹȁƾȇǂȇ�ƨȇȂǈǼǳơǆǼ��Ǡƫ�śǼŪơ�����ƢºǷƢŤ�ƨƠǗƢƻ�Ƨǂǰǧ�ƾ��

�ƢĔȋ�Ǯǳƿƾǫ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ǁǂǓśǼŪơ�ȁƗ�ǵȋƢƥ�ǪƸǴȇ�ƾǫ�œǗ��ÔÕ����
Ń���ǦǫȂƬȇ�ƨǨǇȐǧ�ƨȇȂǈǼǳơ���������ƨȈǳȁƽ�ƨǰƦǋ�ǲȈǰǌƬƥ�ơȂǷƢǫ�ƮȈƷ��ƾūơ�ơǀǿ�ƾǼǟ�

ǿƢǼŭƨǔ�ƾǼŮơ�ƨǇ������ƨȈƯơǁȂǳơ�ȁ�ƨȈƥƢųȍơ�ǥƾđ�����ƧƾºȇƾŪơ�ƣƢųȍơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ�ȅƾǐƬǳơ���



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÒÔ�º 

�����ƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǂǌǼƥ�ơȂǷƢǫ�ƢǸǯ���ƢȀƳȁ�ƶǓȂƫ�Ŗǳơ�ƩƩ���ĆǷƢŤ�ƨǔǧơǂǳơ�Ƕǿǂǜǻ�Ƣ��ǽǀŮ�
ƨȈǼǬƬǳơ���ƆǬȈǬŢ�ȁ�Ƣ����ƚȇ�ǶǿƢǻƾƳȁ�ơǀǿ�ǶȀǧƾŮ�ǹȁƾǯ���ǈȈƟǁ�śȇƗǁ�ȄǴǟ�ś�ǳƢƥ��ƨƦǈºǼ��ǶºŮ���

��ȁȋơ�ȅƗǂǳơ�ǲưǸƬȇǱ��Ɨ�Ŀ�ǹ������ƾǠȇ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ��ƧƾȇƾƳ������ŚȈºǤƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ȁ�
ƢȈƷƧ�ơ�ƧƗǂŭ����ǲǰǌƥ�ƨȈƥƢųȍơ��ŚƦǯ�������Ŀ�ǲưǸƬȈǧ�ňƢưǳơ�ȅƗǂǳơ�ƢǷƗ�ǹƗ�����śǼºŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�

��������������ǩȐºǗȍơ�ȄǴǟ�ƧƗǂŭơ�ǞǓȁ�ǺǷ�ǺǈŢ�ȏ�ȁ��ƩȐǰǌŭơ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƨȈǼǬƫ�ƾǠȇ��
����ƚƫ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǹȋ�Ǯǳƿȃƽ���������ơǀǳ��ƭƢǻȍơ�ǲƬǫ�ȁƗ�ƨǼƳȋơ�ǲƬǫ�ńƛ�ơȁǂǏƗ���ȄǴǟ��ƧǁȁǂºǓ�

ƧƽƢǟƛ�ǂǜǼǳơ���������ƭƢǻȍơ�ǲƬǬǳ�ƨȈǳƢǸƬƷơ�ǭƢǼǿ�ǹȋ�ơĆǂǜǻ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ��ÔÖ�����ơȂǷƢºǫ�ƢǸǯ
ǂǐŞ��ȉơ�ƨǧƢǯ�������ǽǀǿ�Ǻǟ�ƨšƢǼǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǁƢƯ�ƨȈǼǬƬǳơ���������ǁȂǠºǋ�Ŀ�ƨǈȈƟǁ�ƢĆƥƢƦǇƗ�ƾǠƫ�Ŗǳơ�ȁ�

��������ļƘȇ�ƢǷ�ƢǿǃǂƥƗ�ǺǷ�ǲǠǳ��ǁƢǟ�ƨǸǏȁ�ƢĔƘƥ�ƧƗǂŭơ��ƢƆǳȁƗ��ǁơǝƢǨƫ�ǻ�ƨƦǈ�����Ǯºǳƿ��ǁȂǯǀºǳơ�
�ǳơ�ǂǷȋơȃǀ���������ƨƦǇƢǼǷ�ƨǧƢǬƯ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟȁ��ƨŻǂŪơ�ǱƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ�ǾȈǴǟ�Ƥƫǂƫ���ƢĆȈǻƢƯ���ǁȂǠǋ

����ȇǂƷ�ǆƦƷȁ��ƨǷƢƬǳơ�ƨǳǄǠǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƢȀƬ��ƯƢƆưǳƢ����Ƙǋ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳơǹ���ƔȂǇȁ��ƧƗǂŭơ�
ƢȀƬǴǷƢǠǷ��ƢĆǠƥơǁ���ƨȈǳƢǟ�ƤǈǼƥ�ƭƢǻȍơ�ƨǼƳȋơ�ǲƬǫ�ǁƢǌƬǻơơƾƳ�ÕÍ����

ƾǬǳ������ǩƢǨƫơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ƥƫǂƫ�ƤǴǣƗ�ƨǨǇȐǨǳơ��ǟ�śȇȂǈǼǳơ�ȄǴ����ǁƢºƦƬǟơ�ƧǁȁǂǓ�
ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ�������ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƨǇǁƢŲ�Ȉǈƻ��ƨǈ������Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ�
ƾǬǧ�ƻơ�����Ƿ�ǱȂƷ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ơȂǨǴƬƢ�����ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀđ�ǹƘǌƥ�ǾǴǸǟ�ȆǤƦǼȇ��������ǂºǷȋơ�Ǻǰȇ�ƢǸȀǷȁ�
Ɯǧǹ�ǶȀƦǴǣƗ����ńƛ�ǱƢǷ�ǩƢǨƫȏơ�����ǽǀǿ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǲưŤ���ơĆǂǘƻ�ƢƆŷơƽ��ȄºǴǟ��Ȉǈºǳơ�Ʃơƾ�

���������ȁ��ǒǨƼǼŭơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƩơƾȈǈǳơ�ǞǓȂǳ�ǶȀǸǟƽ�ǺȇƾǯƚǷ��ƩƢǨȈǠǔǳơơǀǯ��ƩơƾȈǈǳơ�
ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�Ƥǈƥ�ǶǴǜǴǳ�ǺǓǂǠƬȇ�ļȐǳơ���

ȁƆǨǐǼǷ�ǹȂǯƗ�ȄǴǠǳ�Ƣ�ƢǬƷƛ�ǱȂǫƗ�ƢǷƾǼǟ�ǹ��ŅȂƳ�ƥŐºǴȇǃ�ƱŚ�����" Julie 

Zilberberg�����ƧƾƷơȁ�ƾǠƫ��ǺǷ������ǽǀŮ�ơȁƾǐƫ�Ǻȇǀǳơ�ǂȀǋƗ��ƨȈǼǬƬǳơ������ǹƗ�ƩƾºǬƬǟơ�ƮºȈƷ�
���ǓǂǠƬƫ�ǥȂǇ�ƩƢǨȈǠǔǳơ�ƩơƾȈǈǳơǺ������ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ȆǈǨǼǳơ�ǁǂǔǴǳ�����ºĔƗ�ƢǸǯ�Ƣ�

���������ǯƗ�ǺǷ�śǐǳơ�ȁ�ƾǼŮơ�ǹƘƥ�ǵƢƫ�śǬȇ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯǂư���Ǳȁƾǳơ������ƔƢǼƦǳơ�ȁƗ�ƤȈǯǂƬǳơ�ǦǼǐƫ�Ŗǳơ
ǠǸƬĐơȆ��Ǡš�ƨǬȇǂǘƥ�ǲ������������ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�Ǯǳƿ��ǲƳǂǳơ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǲǫƗ�ƧƗǂŭơ�ǞǓȁ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÒÕ�º 

��ƩơƾȈǈǳơ�Ǎǂǧ�ƾȈȈǬƫ��ƨǧƢǓȍƢƥ���ńƛ��Ǯǳƿ��ƚƫ�ƢǿƢǻƾƳȁ�ƾǯ������Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǪƷ�ƨȇƢŧ�ƧǁȁǂǓ�
�����������ȅǁȁǂǓ�ǂǷƗ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ńƛ�ǂǜǼƫ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ��ƨȈƥƢųȍơ�ƨȈǳȐǬƬǇȏơ���ƥȏ�ȁ��ƾ

Ąȇ�ȁ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�Ȅǟơǂȇ�ǹƗȄǘǠƨȇȂǳȁȋơ��ƨǸǏȂǳơ�ȁ�ǁƢǠǳƢƥ�ƧƗǂŭƢƥ�ǂǠǌƫ�ȏ�ŕƷ��ÕÎ����
ȁ������ȂǈǼǳơ�ƧƢǟƽ�ǒǧǁ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ƨȇ���ǽǀŮ��ƨȈǼǬƬǳơ������ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƗ�ȏƛ����ƢȈǇǁƢǷ
ƱƢƫ�ǺƫȂƳ������Marcia guttentag�����ƪǷƢǫ�ƤǈǼǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�śǷƢǔŭơ�ƨǇơǁƾƥ�

�����Ƿ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ƨǻǃơȂƬŭơ�Śǣ�ǆǼŪơ�����ȅǂǌƦǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǂǷ�ȄǴǟ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ǻ�����Ŀ�ƪºƷǂƬǫơȁ�
ƬȈǓǂǧƢȀ������ƽƾǟ�ǲǫ�ƢǸǴǯ�ǾǻƗ�ƭƢǻȍơ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ���ǞǷ�ǁȂǯǀǳơ�ƽơǃ�����ǞºǸƬĐơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǞǓȁ���

����ƢĔƗ��ǽƢǼǠǷ�ơǀǿƾȇǂƫ������ȂǇ�ǲƳǂǳơ�ǹƗ�ƢǼǳ�ƾǯƚƫ�ǹƗ�ǥ����ơȁ�ƧƗǂǷơ�ǺǷ�ƱȁǄƬȇ�ƧƾƷ���ƤǈƸǧ�
ƗȁƢĔ��ƫ�ǥȂǇ�ǄƴǼ�������ǂǈȇ�ȁ�ƨǳȂȀǇ�ǲǰƥ�ƨȈǳŗŭơ�ƢŮƢǸǟƗ�ǂƟƢǇ�����ƢǸǯ�ƪƷǂƬǫơ����ƢºĆƷơǂƬǫơ��

ƽƢǨǷǽ��ǾǻƗ����ǈǼǳơ�ƽƾǠǳơ�ƽơǃ�ƢǸǴǯ�œ�ƭƢǻȎǳ�Ŀ��������ǺºǷ�ǂưǯƗ�ƶƦǏƗ�ȁ��ǞǸƬĐơ��ǁȂǯǀºǳơ�
����Đơ�Ŀ�ƭƾƷ�ƢǸǴưǷǞǸƬ����ǼȈǠƥǁȋơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ȆǰȇǂǷȋơ�ƩƢȈ��ǼȈǠƦǈǳơ�ȁ�ƩƢȈ�����ǹǂºǬǳơ�ǺºǷ�

ǺȇǂǌǠǳơ�������������Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��ƢƆƠȈǇ�ǺȀǠǓȁ�ǁƢǏ�ȁ��ȅƾȈǴǬƬǳơ�ǺȀǠǓȁ�ƩơƾȈǈǳơ�ƩƾǬǧ�ƢǸǴǯ
�ưǷ�Ŀǲ���Ǉ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ǥȂ�ǂǜǼĄȇ���Ɨ�ȄǴǟ�ǺȀȈǳƛ�ǺĔ���ƨǴȈǇȁ�ǝƢƦǋȍ�ƨƦǣǂǳơ�ƨȈǈǼŪơ����Ȑǔǧ�

�Ǯǳƿ�Ǻǟ��Ɯǧ�Ǿǻ���ƽƢȇǃ�ƭƾŹ�ǥȂǇ�Ƨ�Ŀ����ĆŚưǯ�ȁ��ǩȐǘǳơ�ƩȏƢƷ�ơ��Ąƫ�ƢǷ�ƣƢǐ��ƩơƾȈǈǳơ�
ǁƢƸƬǻȏơ�ńƛ�ǱƢūơ�Ǻđ�ǲǐȇȁ��ƣƢƠƬǯȏƢƥ����

ơƾȈǯƘƫȁ�������ńƛ�ƾǼƬǈƫ�ƢǿƢǻƾƳȁ�ǶǟǄǳơ�ơǀŮ�ƨǟȂǸů�����Ŗǳơ�ƨǳƽȋơ�ǺǷ��Ƕǟƾºƫ���ƢºǷ�
���ƢǿǃǂƥƗ�ǺǷ��ǾȈǳƛ�ƪȀƬǻơ��ǲȈǳƾǳơ����������ƭƢǻȍơ�ƽƾǟ�ǎǫƢǼƫ�ǹƗ�ƢǿƽƢǬƬǟơ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ȅǀǳơ�Ǳȁȋơ�

��Ǉ�ǞǸƬĐơ�ĿǥȂ�ȅƽƚȇ������ȏơ�ǺȀǠǓȁ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ǁȂǨǳơ�ȄǴǟ�ȆǟƢǸƬƳ�ÕÏ���ơǀǿ���ǽƢºǼǠǷ�
ǾǻƗ�����ƽƾǟ�ƽơǃ�Ȃǳ�ƭƢǻȍơ�ǲƻơƽ������ǺēȂȈƥ�Ŀ�ǺưǰŻ�ǥȂǇ�ǺĔƜǧ��ǞǸƬĐơ�������ǺŮ�ǂǧȂƬƫ�ȏ�ȁ�

��������ƢǠƦƬǇơ�ǶƬȇ�ƢǷ�ƢƦǳƢǣ�ȁ��ƩȏƢĐơ�ƨǧƢǯ�Ŀ�ǍǂǧǺǿƽ���ƢȈǈǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǺǷ�ƨȈǇ���ƨȈǼȇƾǳơ�ȁ�
�ǞǸƬĐơ�Ŀ�����ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��Ǯǳƿ�ǻƜǧ�Ǿ�����������Ŀ�ƨȇȂǈºǻ�ƩƢºǯǂƷ�ƘǌǼƫ�ǹƗ�ǲǸƬƄơ�Śǣ�ǺǷ�
��ƩƢǠǸƬĐơŖǳơ�ǹȂǰƫ��Ʀǈǻ�ƢȀȈǧ�ƨ�����Ƿ�ǹȋ�Ǯǳƿ��ƨȈǳƢǟ�ǆǼŪơ�ǶǜǠ�ƭƢǻȍơ�ǥȂǇ�ǺǈǸǤǼȇ�

��ƨȈǳŗŭơ�ǁơȁƽȋơ�Ŀ�������Ŀ�ǺǯǁƢǌȇ�ǥȂǇ�ǺȀǼǷ�ǲȈǴǬǳơ�ȁ���������ǒºǠƥ�Ŀ�ȁ�ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƧƢȈūơ�
ŭơǺȀ�����ȃǂƻȋơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǁơȁƽȋơ�ȁ��ÕÐ��ǺǸǰȇȁ������ǹƗ�ƢǿƽƢǬƬǟơ�Ŀ�ňƢưǳơ�ǲȈǳƾǳơ�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÒÖ�º 

�����ȍơ�ȁƗ�ǁȂǯǀǳơ�ǱƢǨǗȌǳ�ȆǐƼǌǳơ�ǲȈǔǨƬǳơƭƢǻ�����ǈǼŪơ�ǺǷ�ƢȇƗ�ǶǏȂȇ�ȏ��ś����ȏ�ƢºǸǯ�
�������ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ȆǈǼƳ�ǄȈŢ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ƢƆǴȈǳƽ�ǹȂǰȇ��ƤȇǂǤǳơȁ����Ǯǳƿ�Ŀ�Ƣǿƾų�ǱȂǬƫ��Ŀ�

�ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�������ȂƳȁ�ȄǨǼȇ�ȏ�ǲȈǳƾǳơ�ơǀǿ�ǹƛ�Ǡƥ�ƽǒ�������ȄºǴǟ�ǆǼŪ�ǲȈǔǨƬǳơ�ǺǷ�ƩȏƢƷ�
�������ƢǸƬǋơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�Śǌȇ�ƢŲ��ǂƻƕǱ����ȁ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ơǀǿ�ƽȂƳ�ǄȈȈŤ����ǽƢš�ǲǷƢŢ�ȁ�

��ǂƻƕ�ȄǴǟ�ǆǼƳ��������������ȏ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ǹƗ�ƢǿƽƢǬƬǟơ�Ŀ�ǲưǸƬȈǧ�Śƻȋơ�ȁ�ƮǳƢưǳơ�ǲȈǳƾǳơ�ƢǷƗ
ĆǄȈŢ�ǪǴźơǂǠǌȇ�ȏȁ���ƧƗǂŭơ�ƾǓ�ƢǿǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƨǸǏȂǳƢƥ���ÕÑ�����
ȁ����Ɯǧ��ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟ�ƢǼǻ����ǹƗ�ȃǂǻ�ǺǷ�ǺǠǸĄȇ���������ǽƢºǼƦƬƫ�ȃǀºǳơ�ǦǫȂŭơ�Ŀ�ǂǜǼǳơ���

��ƱƢƫ�ǺƫȂƳ�ƢȈǇǁƢǷ�����ǫ�ȄǴǟ�ƨǬȈǬƷ�ƲǼƬǈȇǁƾ������ƢºǿơƽƚǷ�ƨºȈŷȋơ�ǺǷ�ŚƦǯ���Ɨǹ���ƧƢºǟƽ�
��ǫ�ƨȇȂǈǼǳơ�ƨǨǈǴǨǳơƾ�ńƛ�ơȂǸǈǬǻơ�śǸǈǫ�ǽƢš�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢśǼŪơ�ǆǼƳ���Ƕǈǫ��ǒǧǂºȇ�

��ǽǀǿƨȈǼǬƬǳơ��ƢǷƢŤ���ƢȀǴƦǬȇ�ǂƻƕ�ȁ��ÕÒ���Ʀǘǳơ�ǺǷȁȆǠ����ȄǠǈȇ�ǹƗ�ǶǈǬǳơ�ȃǀǳơ����ńƛ�ǲºȈŻ�
��ǱȂƦǫƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ��ǼŪơ�ǆǼƳ�ś�����ǸǴưǷ�ǽǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǶȈǟƾƫ�ńƛ�Ƣ���ƢǼȇƗǁ���ȈǇǁƢǷƢ���ǺƫȂºƳ�
ƱƢƫ���������ơǀǿ�ǹȋ�Ǯǳƿ��ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷǶǈǬǳơ�ƾǬƬǠȇ�ǹƗ���ǽǀǿ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƲƬǼȇ���Ÿƛ�ǁƢƯƕ�ƢȀǼǟ��ƨȈƥƢ�
ƢȀǼǷ��ȁƗ�ƢƆǳ������Ʒ�ƤƦǈƥ��ƧƽƢǠǈǳƢƥ�ƔƢƥȉơ�ǁȂǠǋ�ƧƽƢȇǃ�ǶŮȂǐ���ȄǴǟ�ǱƢǨǗƗ�����ǆǼºŪơ�ǺºǷ�
ǳơ������ȄǴǟ�Ƕēǁƾǫ�ƤƦǈƥȁ��ǾǻȂƦǣǂȇ�ǺȇǀƭơƾƷƛ���ǶēǂǇƗ�ǲƻơƽ�ǹǃơȂƫ����ƢºĆȈǻƢƯ����ƧƽƢºȇǃ

������ǱƢǨǗȋơ�ƨȈǿƢǧǁ�ȁ�ƧƽƢǠǇȏ������Ǯǳƿ�ȁ��ƭƢǻȍơ�ƢǸȈǇ�ơƿƛ���ǺĔȂƦǣǂȇ�ǺǿƙƢƥƕ�ǹƢǯ���ƢƆưǳƢƯ��
������ƛ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǽƢš�ǦǼǠǳơ�ƤǼšƢđƢų���ƭƢǻȍơ�ǺǷ�Śưǰǳơ���ƢĆǠƥơǁ������ȆºǋƢŢȁ�ƤºǼš

ǑơǂǷȋơ��ǆǼŪƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ���ƢĆǈǷƢƻ����ƸƬǳơ�ǪȈǬŢ�ƨȈǻƢǰǷƛǶǰ��ǈǳơ�Ŀ��ǹƢǰ�����Ŀ�ƢǸȈºǇ�ȏ�
ƨǴƟƢǿ�ƨȈǻƢǰǇ�ƧƽƢȇǃ�ǺǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�ÕÓ��������

��ǽ��ǰǳơ�ƨƴƷ��ƨǨǴƨȇƽƢŭơ����
ȇǒǧǂ���ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ��ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ�������ƨȈƥƢųƛ�ƨǷƾƻ�ƢĔȋ�Ǯǳƿ��śǼŪơ�ǆǼƳ�

������������ǂǠǌºȇ�ǒǠƦºǳơ�ǲǠš�ƢǸǯ��ƨȈǳƢǟ�ƩƢǧȁǂǐǷ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƨǏƢƻ�ǪǴǬǳƢºƥ�ơȁ��ǶºǴǜǳ�
��ȆǟƢǸƬƳȏơȅǀǳơ���ǶŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƭƾŹ����������ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǬǳơ�ǹƗ�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǶǴǜǳơ�ȄǴƴƬȇȁ�
���ƨǷƾŬơ�ǽǀǿǥȂǇ�ǹȂǼǰǸƬȇ�ǺǷ�ǱȂǐūơ���ȄǴǟ�ǽǀǿ����Ɨ�śƷ�Ŀ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǹ���ǺȇǁƽƢǬǳơ�Śǣ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÓÍ�º 

����ǺǷ�ơȂǼǰǸƬȇ�ǺǳǱȂǐūơ�ƢȀȈǴǟ������Ľ�ǺǷ�ȃǂȇ�ǁƢǐǻƗ�������śƳȁǄºǴǳ�ƵƢǸǈǳơ�ǹƗ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�
śȇǂưǳơ�ǱȂǐūƢƥ���ȄǴǟ�ǮǴƫ��ǥȂǇ��ƨǷƾŬơ��������ƔơǂǬǨǳơ�ȁ�ƔƢȇǂƯȋơ�śƥ�ƧȂƴǨǳơ�ǺǷ�ƾȇǄȇ����ȁ

���������ǱȂǬǳơ�ńƛ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ȄȀƬǻơ�ƾǬǧ��ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟ����ºǷ�ǾǻƛǺ�����ƢºǼȈǴǟ�ƤºƳơȂǳơ�
ǈǳơƵƢǸ��������������ƽơǂºǧƗ�ǲºǰǳ�ƨƷƢƬǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƨǘȇǂǋ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ǎƼǋ�ȅȋ�

���ȄǴǟ�ǞǸƬĐơƾƷ�ƔơȂǇ��ȁ�ƤȈƴǠǳơ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƗ���ǁƢǣƽƛǱơƽ�����ºǿ�ǒǧǂȇǽǀ���ƨºƴūơ�
��ƮȈƷȃǂȇ�Ȃǳ������������śºƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơ�ƤǴǘǷ�ǪȈǬƸƬƥ�ǹȂǸƬȀȇ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǹƗ�

�ƬĐơ�ƽơǂǧƗǞǸ�����ǹȂǸǟǄȇ�ƢǸǯ�ǾǻƜǧ���ǺǷ�ƤƳơȂǳơ�����ơȂǓǁƢǠȇ�ȏƗ�ǶȀȈǴǟ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ��ºƳ�ǆǼ�
�����Ǡǈȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƤŸ�ǲƥ��śǼŪơơȂ�����ȁ�ƢȀƬȈǸǼƫ�ńƛ�ƢȀǴǠƳ�������śǷƘºƬǳơ�Őºǟ�ƧǂǧȂƬǷ�ƨǷƾƻ�

ȆƸǐǳơ����
Ń���ǦǫȂƬȇ���ǁƢǣƽƛ���Ǳơƽ�����ūơ�ơǀǿ�ƾǼǟ���ƾǲƥ�ǽƢǻƾƳȁ�Ąȇ��ǺºǠǸ����ǑơǂºƬǟȏơ�Ŀ�
���ǽƾǯƗ�ȅǀǳơǁƢǐǻƗƨƴūơ�ǽǀǿ��ȄǴǟ�ǎǼȇ�ȅǀǳơ�ȁ���ƗǾǻ��ǹƗ�ǎƼºǋ�ȅƗ�ȄǴǟ�ƤŸ�ȏ�
���ȅƗ�ǵƾƼƬǈȇƨȈǼǬƫ��ƧƾȇƾƳ�����������ȅȁƢǈƬǳƢƥ�ƨƷƢƬǷ�ƢǿƾƟơȂǧ�ǹƗ�ǺǸǔȇ�ƢǷ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ�

���������ƧƢȈƸǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǪƟƢǬūơ�ǲǿƢƴƬȇ�ƢĆƦǴǘǷ�ǽƾƳȂǧ��ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧƗ�ǞȈŦ�śƥ����Ƣŭ�ơĆƾȈǯƘƫȁ�
ȄȀƬǻơ����ƆǳƢưǷ�ƢǼǳ�ƣǂǓ��ǾȈǳƛ��Ƣ������ƦǷȂƫȁȋơ�ǁƢǰƬƥơ�Ļ�ƢǷƾǼǟ�ǾǻƗ�ȃƗǁ�ƮȈƷ��ǲºȈ��ƧǄºȀƳƗȁ���

�����ĄǷ�ƪǻƢǯ��ƨȈǐƼǌǳơ�ƨȈǳȉơ�ƩƢƦǇƢūơȁ��ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơƨǨǴǰ�������Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨȈǴǫƗ�ƪǻƢǯ�ȁ��ơƾƳ�
�������ƾǬǧ�ǹȉơ�ƢǷƗ��ƢȀǷƾƼƬǈƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫƶƦǏƗ�������ºǼǷ�ǲºǰǳ�ǺºǰǸŭơ�ǺǷ�Ƣ����ȅǂƬǌºȇ�ǹƗ�

ƆǴȈƦǷȂƫȁƗ�Ƣ��ĆǻȂȇǄǨȈǴƫ�ȁ��Ƣ�Ʒȁ�ƢĆƦǇƢ�ƢĆȈǳƕ�������śǸƬȀǷ�ƢǼǯ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ�ńƛ�ǲǏȂƫ�Ľ�ǺǷ���śƳȁǄǳƢºƥ�
���Ɯǧ��ǶǟǄǻ�ƢǸǯ�ǺȇŚǬǨǳơǾǻ����ƤƳơȂǳơ�ǺǷ�ƢǼȈǴǟ��ƴǌǻ�ǹƗ�ƢǸȀǠ����ǵơƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ�

���������ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǲǸƬƄơ�ǺǷ�Ǿǻȋ��śǼŪơ�ǆǼƳƨȈǼǬƬǳơ�ǲǔǧƗ������ȄºǴǟ�ǱȂǐºƸǴǳ�ƨǬȇǂǗ�
ƨǨǴǰƫ�ǲǫƘƥ�ƽȂǳȂǷ�ÕÔ����

�ȁ���ƨƴƷ��ǁƾƸǼŭơǇ�ȁƗ�Ǫǳŗŭơ��ƾǞƟơǁǀǳơ���
ȃǂȇ�����ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǾǻƗ���������ǽǀŮ�ǪȈǫƽ�ǦȇǂǠƫ�ńƛ�ǲǏȂƬǳơ�ǹƢǰŠ�ƨƥȂǠǐǳơ�ǺǷ�

ūơ�ƨƴ�����Ǯǳƿ�ǞǷ�ȁ�ơȁǂǫƗ��ƫ�ƨȈǻƢǰǷƜƥ�ƢȀǨȇǂǠ����ĔƜǧ�ŅƢƬǳƢƥ��ƢĆƬǫƚǷ�ƢƆǨȇǂǠƫ�Ƕ�����ƨºƴƷ�ǹƗ�ơȁƗǁ�
����Ȇǿ�Ǫǳŗŭơ�ǁƾƸǼŭơƨƴūơ����Ŗǳơ��ǀƻƘƫ��ļȉơ�ǲǰǌǳơ���ơƿƛ������ƧȂºǘŬơ�Ʃǀºţơ��Ɨ����ǹƜºǧ



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÓÎ�º 

��ƧȂǘŬơ�ƣ����Ƣƥ�ƭƾŢ�ǥȂǇƧǁȁǂǔǳ�����������ƧȂǘŬơ�ȁ��ƭƾŢ�ǹƗ�ơĆƾƳ�ǲǸƬƄơ�ǺǷ�ȁƗ��ƣ��
��������ƧȂǘŬơ�ǀƼƬƫ�ȏƗ�ǮȈǴǟ�ŅƢƬǳƢƥ��ƨǳȂƦǬǷ�Śǣ�Ɨ���ÕÕ����������ƨºƴūơ�ǽǀºǿ�ǹƗ�ǽƢǼǠǷ�ơǀǿ

ĄƫǵƾƼƬǈ��������Ǔ�Śǣ�ńȁƗ�ƧȂǘƻ�ƿƢţơ�ǺǷ�ǂȇǀƸƬǴǳ�ƧƽƢǟ�ƧǁƢ������ƾºǫ�ƢȀºǼǰǳ�ȁ��Ƣēơƿ�ƾƷ�Ŀ�
�����ƢȀǠǼǷ�ƤǠǐȇ�ȃǂƻƗ�ǁơǂǓƗ�ńƛ�ȅƽƚƫ�ÕÖ���ǱȂǬǳơ�ƢǼǼǰŻ�ŅƢƬǳƢƥ���ǹƛ��ǁƾºƸǼŭơ�ǵȂȀǨǷ

����Ÿ�ȏ�ǾǻƗ�ǑǂƬǨȇ�ǪǳŗŭơƤ�������Ǉ�ƢĔȋ��ƲƟƢƬǼǳơ�ƨǧȁǂǠǷ�Śǣ�ƧȂǘƻ�ƿƢţơ�ǥȂ����Ŀ�ƤƦǈºƬƫ�
��ƭȁƾƷƩơȂǘƻ��ƬǼȇ�ȃǂƻƗ�Ʋ�������ǾǼǟ�Řǣ�Ŀ�ǺŴ�ǶȈǜǟ�ǁǂǓ�ƢȀǼǟ��ÖÍ��ǽƢǼǠǷȁ���ǹƗ�ƢǔȇƗ�

�������ĆǸƬƷ�ȃƽƚƫ�ǥȂǇ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ƨƷƢƫƛƢ��������Śºǣ�ȃǂºƻƗ�ƩƢũ�ǁƢȈƬƻơ�ńƛ�
ƨǿƢǨƫ�ǂưǯƗȁ��ƨȈǓǂǷ�ÖÎ����
ȅȂǘǼƫȁ����ƨƴūơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ����Ɣơǁƕ�ƨƯȐƯ�ƾǯƚƫ����ƨȈǟȁǂǌǷ�ǵƾǟ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ��ǆǼƳ�

�ƧȂǬƥ�śǼŪơ�����ȄǴǟ�ƨƦƫǂǷ�ȂƸǼǳơ�ļȉơ���ǲưǸƬȇ���ȅƗǂǳơ�Ǳȁȋơ���Ŀ�ǹƗ�����ƨȈǼǬƫ�ńƛ�ǂǜǼȇ�ǒǠƦǳơ�
ƾȇƾŢ��ǆǼŪơ�ȄǴǟ�ƢĔƗ�ƧȂǘŬơǈǴǇ�Ŀ�ńȁȋơ�ƨǴ���ǹȂºǻȂǰȇȁ�ǶĔȂºƦǣǂȇ�ǱƢǨǗƗ�ƣƢųƛ�

������ǩƽƗ�ŘǠŠ�ȁƗ��ƨǼȈǠǷ�ƩơƽƢǟ�ȄǴǟ�ǺȇƽƢƬǠǷ�ǹƗ����ơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�śǼŪ���Ȇǿ�ƧȂǘƻ��Ŀ�
��������ơ�śǈŢ�ǱƢǰǋƗ�ǺǷ�ǲǰǋ�ȁƗ��ǲǈǼǳơ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơ�ǲǈǼǳ�������ƨºƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǹƗ�Śǣ�

�ĔƗ�ǹȁǂȇƢ������ƧǂŭƢƥ�ƨǳȂƦǬǷ�Śǣ�ȁ�ƨǔȈǤƥ�ƧȂǘƻ����ơ�ƢǷƗȅƗǂǳ�����Ŀ�ǲưǸƬȈǧ��ňƢưǳơ�ǹƗ���ǁƢǐºǻƗ�
�������������Ǽŭơ�Ŀ�ǱȂƻƾºǴǳ�ƨȈǬȈǬūơ�ƨȇơƾƦǳơ�Ȇǿ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ƨƴūơ�ǽǀǿ��ǁƾºƸ

Ǫǳŗŭơ�������ȁ�ƮǳƢưǳơ�ȅƗǂǳơ�ǲưǸƬȇȁŚƻȋơ�������ǻƛ�ǹȁǂȇ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǹƗ�Ŀ�Ǿ����Ń�ǹƛ�Ǻǰƫ�
����������ĔƘǧ��Ǫǳŗŭơ�ǁƾƸǼŭơ�Ŀ�ǱȂƻƾǴǳ�ƨȈǬȈǬūơ�ƨȇơƾƦǳơ�Ȇǿ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫƢ�ƾǠƫ��ƧȂºǘƻ�

������ǂȇƾǬƫ�ǲǫƗ�ȄǴǟ�ƔƢǈǼǴǳ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƧƽƢƥȍơ�ńƛ��ǺǷȁ��������ƾºǫ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǹƗ�ǚƷȐŭơ�
��ǂǜǻńƛ��ǁȉơ�ǽǀǿ���ǟ�ƨƯȐưǳơ�ƔơȄǴ�����������ƢȀǔǧǂȇ�ǹƗ�ǎƼǋ�ȅƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ȁ��ƨǠǼǬǷ�Ɣơǁƕ�ƢĔƗ�
ȄǴǟǩȐǗȍơ��ÖÏ����

ƾǠȇ���ŚƦǈǰǋ�ǵȂƫ������Tom Shakespeare��ǺǷ����ǽǀºđ�ǺȇƽƢºǼŭơ�ǃǂºƥƗ�
�����ȃƗǁ�Ǿǻƛ�ƿƛ��ƨƴūơǹƗ�ƛ�ƨƷƢƫ�ƨǏǂǨǳơ���������ǅƢºǇƗ�ȄǴǟ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ǝȂǻ�ǁƢȈƬƻȏ�ƔƢƥȊǳ�

��������������ǲƦǬƬǈºŭơ�Ŀ�ǱȂºǬǻ�ǹƗ�ƤǠǐǳơ�ǺǷ�ǲǠŸ�ǥȂǇ��ƾȈƳ�œǗ�ƤƦǇ�ŚǤǳ�ǆǼŪơ����ȏ



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÓÏ�º 

�ȇ�ƢǷƾǼǟǹȂƦǴǘ����������ƢºƆǴƟƢǫ�ǱƔƢǈƬȇ�ǽƢǻƾƳȁ�ơǀǳ��ȃǂƻƗ�ƩƢũ�ȄǴǟ�ƨǼƳƗ�ǁƢȈƬƻơ������ơƿƛ�ǲºǿ
�Ƭƥ�ƢǼƸũƨȈǼǬ�Ţ�ƾȇƾ�ǆǼƳ�śǼŪơ���Ɯǧ�ƢǼǻ�Ǉ�ǥȂ�ƶƬǨǻ�ƣƢƦǳơ����ǱƢǨǗƗ�ǪǴŬ��śǸǸǐǷ�ǹƛ�

ȍơƨƥƢƳ�Ǻǟ����Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ǺǷ���Ǉ�Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǥȂ�ǹȂǰƫ����ǶǠǻ�������ǹȋ�Ǯºǳƿ��ǞƦǘǳƢºƥ
�Ǉ�ƾȇƾƸƬǳơǥȂ�ƢǻƽȂǬȇ�������ǞºǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǓǂǷ�Śǣ�ȃǂƻƗ�ƩƢũ�ǁƢȈƬƻơ�ńƛ��ƢºǸǯ��ƢºĔƗ�

ǇǥȂ�ǹȂǰƫǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ƢǻǂǋƗ�ƢǸǯ�ƨȀǧƢƫ��ÖÐ�����
ȁ�����ȃǂǻ�ƢǼǻƗ�ƤȇǂǤǳơ����ƾȈǿ�ƾȈǨȇƽ��ǒǧǂȇ�ĆǷƢŤ�Ƣ������ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹƘƥ�ǒǠƦǳơ�ǱȂǫ�

���Ŀ�ǞǬǻ�ƢǼǴǠŸ�śǼŪơ�����ȁ��Ǫǳŗŭơ�ǁƾƸǼŭơ�ǞƳǂȇ�ƤƦǇ�ǬƬǟơ�ńƛ�Ǿǔǧǁ�ǽƽƢ���ƢǷƾºǼǟ�ƢºǼǻƘƥ�
ƾŴƽ����������������ơƿƛ�ƢǸȈºǇ�ȏ��ǱơȂƷȋơ�ǺǷ�ǱƢƷ�ƨȇƘƥ�ǵȂǼȈŪơ�ŀƢǠǻ�ȁƗ�ǲƻƾƬǻ�ȏ��śǼŪơ�ǆǼƳ�

�����ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�Ǯǳƿ�ǲǸǠƥ�ƢǼǸǫ���������ǳ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǾǻƗ�ńƛ�Ǯǳƿ�Śǌȇ�ƢǼ������ǺºǷ�Ǿºǻƛ
ơȂǳơ�����ǲǐǧ�ƧǁȁǂǓ�ƢǼȈǴǟ�ƤƳƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ������ƨȈƯơǁȂǳơ�ƨǇƾǼŮơ�Ǻǟ�śǼŪơ�ǆǼƳ����ơǀǳ��ǽơǂºǻ�

����ǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�ǂǜǼȇ����ǹƛƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ���������ńƛ�ȅƽƚºŭơ�Ǫºȇǂǘǳơ�Ȇǿ�śǼŪơ�ǆǼƳ�
��ƨǇƾǼŮơ�ƨȈƯơǁȂǳơ����������ƛ�ƿƛ��ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǅƢǇƗ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ǱȂǫ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǿǻ������śºƥ�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫ�ȏ�
ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢȁ�śǼŪơ�ǆǼƳ�śǈŢ�ǶǴǟ�ǽǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ǲǈǼǳơ��ÖÑ������
�ǃ���ǪǴƻ�Ŀ�ǲƻƾƬǳơ�ƨƴƷ��ƅơ���

ȃǂȇ�����ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǾǻƗ�ǺǷ�����ǒǧǁ�ǶȀȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ƨȈǼǬƫ��ƾºȇƾŢ���ǆǼºƳ�
śǼŪơ�����ǲưŤ�ƢĔȋ�ƢƆǴƻƾƫ���ƅơ�ǪǴƻ�Ŀ��ÖÒ������ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƢƆǴƻƾƫ�ȁƗ�����ŘǠŠ�ǹƗ���ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�

�ȁǂȇ�ƨƴūơǹ�Ɨ�ƢǼǻ��ǼǸǴǇ�Ȃǳ�Ƣ�����ǼǻƜǧ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬƥ�Ƣ�������ƔơǂƳƜºƥ�ǵȂºǬǻ�ǥȂºǇ�
��Ɨ�ǺǷ�ƩơǁƢƦƬƻơǲƳ�������śǼŪơ�ǝȂǻ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ȁ��������ȄºǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ńƛ�ƢĆǸƬƷ�ȃƽƚȇ�ơǀǿ�

��ƨǼƳȋơŚǣ�������ȅƽƚȇ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ��ƢȀȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�ńƛ�ǑƢȀƳȍơ����������ȅƽƚºƫ�ȏ�ƢǷƾºǼǟ�ŕƷ�ȁ�
�����ǔǬǳơ�ńƛ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƩơƔơǂƳƛƔƢ��������ǹƗ�ƾƥȐǧ��ǑƢȀƳȍơ�ȁ�ƨǼƳȋơ�ȄǴǟ��ǹȂºǰȇ�

��ǭƢǼǿƩƢǓơǂƬǟơ����ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�����Ąȇ�Ǿǻȋ�ơĆǂǜǻ��śǼŪơ�ǆǼƳƽǂƴ�������ƨȈǻƢǈºǻȍơ�ǺºǷ�ǲǨǘǳơ�
��Ǩǘǳơ�ǹȋ�Ǯǳƿǲ����ǳ�ƾǳȂĄȇ�ȁ�ǲǸƸĄȇ�ǆȈ���ȇǂǿȂŪơ�ǾƬǸȈǫ�ƤƦǈƥ�ƨ������ȁ��ǾǈǼƳ�ƤƦǈƥ�Ǻǰǳ�ȁ�

���Ǻȇǂƻȉơ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ƨȈƦǴƫ�ǑǂǤƥ������������ơǀǿ�ǑǁƢǠȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ
����Ąȇ�ǱƢǨǗȋơ�ǹƗ�ƾǯƚȇȁ�ȅƗǂǳơǹȁƾǳȂ����ȏ�ƢǷƛ�ƨǨǴƬű�Ǒơǂǣȋ�ǱƢǸƬǯ����ƧǂǇȋơ����ƣƢºųȍ�ȁƗ
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º�ÑÓÐ�º 

����������������ƾºȈǨƷ�ƣƢųȍ�ȁƗ���ƨǴƟƢǠǳơ�ǶǇơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƸǸǴǳ�ȁƗ���ƢƆưȇǁȁ�ǹȂǰȈǳ�ȁƗ��ƧȂƻȌǳ�ǪȈǧǁ
���������ƨǳȁƾǳơ�ƿƢǬǻȍ�ȁƗ��ƨȈƳȁǄǳơ�ƧƢȈūơ�ǁơǂǸƬǇơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƸǸǴǳ�ȁƗ��ƽơƾƳȌǳ�ÖÓ�����ȄǴǟ�ȁ

�������ƢǷƢŤ�ǪǨƬǻ��ƢǼǻƜǧ��ǱƢƷ�ƨȇƗǞǷ�ƢǷ�ƩƔƢƳ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�Ǿƥ���ǦǴƬŵ�ƢǼǻƗ�Śǣ�ǞǷ��ƢǿǁƢǐºǻƗ�
���ƢǸȈǇ�ȏƢǷƾǼǟ�ǁơȂǔǧ�ǂƟƢǇ��ǲưǷ��ȃǂƻȋơ�ƨȈƦǘǳơ�ƩơǁƢǰƬƥȏơ�����ǵơƾƼƬºǇȏ�ǶȀǔǧǁ��

ǵǁȂǧȁǁȂǴǰǳơ���Ąȇ�ȅǀǳơǵƾƼƬǈ��������Ǵǟ�Ǿǳ�Ƕēǂǜǻ�ȁ��ǞǓȂǳơ�ǵȏƕ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǴǳ�Ȅ���ǲǸǟ�ǾǻƗ�
��ƅơ�Ƨƽơǁȍ�ǦǳƢű�����ǸȈǠǘƬǳơ�ǵơƾƼƬǇȏ�ǶȀǔǧǁ�ơǀǯȁƩƢ���������ǺºǷ�ǹƢǈºǻȍơ�ǞºǼŤ�Ŗǳơ�

��ƨƥƢǏȍơ�ǑǂŠ�ȁ�Ƕēǂǜǻ����ȄǴǟ�ƢȀȈǳƛ�ƢĔƗ��ű�ǲǸǟ�ǦǳƢ���Ƨƽơǁȍ��ȁ��ƅơǾǻƗ�����ǺºǷ�ƣȁǂºǿ�
������ȆŮȍơ�ǍƢǐǬǳơƢĔƗȁ����ǞǼŤ��ǹƢǈǻȍơ���������Ƥǻƿ�ȄǴǟ�ƢĆƥƢǬǟ�ƾǠȇ�ȅǀǳơ�ǑǂŭƢƥ�ƨƥƢǏȍơ�ǺǷ�

ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǾǧǂƬǫơ�ƾǫ���
ȁ���ƾǬǳ�ǑǁƢǟ���ǁƢǣƽƛ�Ǳơƽ���ǽǀǿ���ƨƴūơ�ƨǓǁƢǠǷ�ƨǷƢƫ������ƢǠȈŦ�ƢǼǟƽ�ƢǸǯ�

��ǴǿƢš�ƧǁȁǂǓ�ńƛƢȀ���ƛ�ƿƛ�ƢĔ��ǲưŤ�ȏ���Ɨ�ƨȇƗ�ƨȈŷ��Ǿǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�����ȁȃƗǁ������Ƣºǻǂǜǻ�Ȃºǳ�ƢǼǻƗ�
ƢȀȈǳƛ��ƢǿƢǻƾƳȂǳ�ƾǼƬǈƫ��Ǡŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȁ��ƤǈƸǧ�řȇƽ�ǅƢǇƗ�ńƛ�ǥȁǂǹƗ���ƨºȈǳơŐȈǴǳơ�

���ȋơ�Ŀ�ƾǸƬǠƫ�ƨȈƥǂǤǳơǅƢǇ����ǲǐǨǳơ�ȄǴǟ�śƥ��������ǆȈǳ�ǾǻƘƥ�ǂǬƫ�ƢǸǯ��ƨȈǈǼǰǳơ�ȁ�ƨǳȁƾǳơ�
���Ǉ�ƨǷȂǰūơ�ǍƢǐƬƻơ�ǺǷǺ���ǵơǄƬǳȏơ�ǑǂǨƫ�śǻơȂǫ������Ɨ�ȃƗǁ�ơǀǳ��śǠǷ�Ǻȇƾƥ�ǹ���ǺºǷ�

��ƾǬƬǠȇǹƗ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ���ǆǼƳ�ŪơśǼ�ƨȈǼǬƫ�ƨǨǳƢű�ǶēơƾǬƬǠŭ�����ƨȇǂūơ�ǪǴǘǷ�ǶŮ�ƨȈǼȇƾǳơ�
�����������ƧȂǬǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǶŮ�ƢĆƷȂǸǈǷ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�Śǣ��ƢȀǼǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ĿƨȇǁƢƦƳȍơ��ǹȂǻƢºǬǴǳ�
ƨȈǼȇƾǳơ�ǶēơƾǬƬǠǷ�ǶĔȂǯǁƢǌȇ�ȏ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǶēơƾǬƬǠǷ�ǑǂǨǳ�ÖÔ����

�ƢƆưǳƢƯ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢǞǼŭơ�ȁ�ƨƷƢƥȍơ�śƥ�śǼŪơ�ǆǼƳ���ƨȈǐƼǋ�ƨȇƙǁ���
ƢǼǓǂǟ������������ǾǟơȂǻƗ�ȁ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǦȇǂǠƫ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢƸǨǐǳơ�ǁơƾǷ�ȄǴǟ�

���������ȈǼǬƫ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ǽǀţơ�ȃǀǳơ�ǦǫȂŭơ�ƾǼǟ�ƢƆǴȇȂǗ�ƢǼǨǫȂƫ�Ľƨ������śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾºȇƾŢ����ȁ�
���ńƛ�ƢǼǴǏȂƫƨǸǴǈǷ�ƨǸȀǷ�ƢǿơƽƚǷ��Ɨǹ����������ǲºưǷ�ƢȀºǴưǷ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ��ǞºȈŦ�
ƩƢȈǼǬƬǳơ�������ȇǂǈǳơȁ�ǪƷȐƬŭơ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ�ƪƴƬǻ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ������ƩƢȈǼŪơ�ǶǴǟ�Ŀ�Ǟ���ǎºƻƗ

������ȁ��ƤȈƥƢǻȋơ�ǱƢǨǗƗ�ƨȈǼǬƫ�ǂǯǀǳƢƥƱȐǠǳơ���ƹƢǈǼƬǇȏơ�ȁ��řȈŪơ������ƛł������ƪºǴƥȂǫ�ƾǫ



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÓÑ�º 

���ȃǂƻƗ�ǱȂƦǬǳơȁ��ƧǁƢƫ�ǒǧǂǳƢƥ������Ƣǻǁȁƽ�ƔƢƳ�ȁǹȉơ�Ȅǰǳ�������ȄºǴǟ�śǿƢºšȏơ�ȅƗ�ǁǂǬǻ�
ƣơȂǏ����ǽƢšȏơǑǁƢǠŭơ�ǵƗ�ȏơ�ǽƢš�ƾȇƚŭơ�ƬǳƨȈǼǬ�Ţ�ƾȇƾ�����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƛ�ƢºǼǻ����ǹƗ�ȃǂºǻ�

���ơƚǈǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍơǱ�������ǺǷ�ƢǼǨǫȂǷ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǺǸǰƫ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ�����ƢºǸǯ��śǼŪơ�ǆǼƳ�
���������ǺǷ�ƢǼǨǫȂǷ�ǹƢȈƥ�ǹƢǰŠ�ƨƥȂǠǐǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȃǂǻƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ����ǶǬǻ�ŃƢǷ��śǼŪơ�ǆǼƳ��ǶȈȈǬƬƥ��

ơƲƴūǁȂǘǈǳơ�Őǟ�Ǿƥ�ǵȂǬǻ�ǥȂǇ�ƢǷ�ơǀǿ�ȁ��śǿƢšȏơ�Ȑǯ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơ�Ŗǳơ�ƨȈƫȉơ����
ǎƼǴƬȇ��Ƿ�ƢǼǨǫȂǷ�Ǻ�ƫƨȈǼǬ�ƾȇƾŢ����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƢǸǯ�������ǽǀºǿ�ƨºȇơƾƥ�Ŀ�ǽƢǻƽƾƷ�

ơǁƾǳơ�ƨǇ�������ǲȈŭơ�ǲǯ�ǲȈŶ�ƢǼǻƗ�Ŀ�ńƛ������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǱȂƦǫ������ƨºȈƦǗ�ƣƢƦºǇȋ�
�����Ąȇ�ƢǷƾǼǟ�ƢǸȈǇ�ȏ�ȁ��ƤǈƸǧƣƢǐ����ǁȁ�ǑǂŠ�śǠǷ�ǆǼƳ�ȆƯơ��ơǀǿ���ǽƢǼǠǷ�ǹƗ���ƢºǼǨǫȂǷ�

��ơ�ǽǀǿ�ǺǷƨȈǼǬƬǳ��ǬǳƢƥ�ǦǐƬȇ��ǱȂƦ����ƦǬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�Śǣ�ǱȂ���������ƢºǷ�ǲºǰƥ�ǵƢƫ�ǁǀƷ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�
�����ƛ�ƿƛ��ŘǠǷ�ǺǷ�ƨǸǴǰǳơ�ǾȇȂŢƢǼǻ�����������ǥȂǈºǧ��ƨºȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǱȂƦǬƥ�ƢĆǷƢƫ�ƢĆǸȈǴǈƫ�ƢǼǸǴǇ�Ȃǳ�

����ȏ�ƩȐǰǌǷ�ǾƳơȂǻǂǐƷ�ƢŮ���ƾȈǯƘƫ�ǲǰƥ������ǽƢǼǠǷ�ȁ�ƢĆǔȇƗ����ǒǧǂǻ�ƢǼǻƗ�ǞȈŦ�Ʋƴūơ��Ŗǳơ�
�����������ƨºȈǟƢǸƬƳơ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ�ƾȇƚŭơ�ǽƢšȏơ�ǁƢǐǻƗ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơ���Śºǣ

ƦǗȈƨ�����ūƛ�ǵƾǟ�ƨƴƷ�ƔƢǼưƬǇƢƥ��ǩƢ������ǁǂǔǳơ�ȁƗ�ȃƿȋơ�ƿƛ�ƛ�ǹ�������ȄºǴǟ�ǎǼºƫ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�
���������ƛ�ǞǼŤ�ƢǸǯ��ƤǈƸǧ�ƨȈƦǗ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌǷƨƥƢǏ����śºǠǷ�ǆǼƳ�

��������ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ƢǼǿȂǻ�ǹƗ�ǪƦǇ�ƢǸǯ�ȆƯơǁȁ�ǑǂŠ������ǾǻƗ�ǽƢǼǠǷ�ȁĿ�����ƤƦǇ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƨǳƢƷ�
Ɯǧ��ȅȂǫ�œǗǾǻȈǼǬƫ�ǵơƾƼƬǇȏ�ǀƠǼȈƷ�ǁŐǷ�ȅƗ�ƾƳȂȇ�ȏ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨ���
ŅƢƬǳƢƥ�Ɯǧ�ƢǼǻ�������������ƨºȈǼǬƬǳ�ƾȇƚŭơ�ǽƢšȏơ�ǁƢǐǻƗ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơ�Ŗǳơ�Ʋƴūơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�

���������ļȉơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƨƦƫǂǷ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�ȁ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���Ɨ����ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ�ƨƴƷ��
��ȁ�ƣ���ơȂƬǳơ�ƨƴƷǹǃ�ȅǂǇȋơ���ǨǗƗ�ƣƢųƛǱƢ���ǈǼŪơ�Ȑǯ�ǺǷ�ś����ȁ�Ʊ�����ƨǠǨǼŭơ�ƨƴƷ
��ȁ�ƽ���ƾǟ�ƨƴƷǵ�����Ɯǧ��ǁǂǔǳơ�ȁƗ�ȃƿȋơ�ǩƢūƛ�ƢǼǻ��������ƛ�ǶȀºǴǳơ��Ʋƴūơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ǪǨƬǻ�ȏ�ȏ�

��������������ȆƟƢǫȂǳơ�Ƥǘǳơ�ƨƥƢưŠ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǹȋ�Ǯǳƿ��ǁǂǔǳơ�ȁƗ�ȃƿȋơ�ǩƢūƛ�ǵƾǟ�ƨƴƷǞȈǸŪ�
�ǂǌƦǳơ��ȏ�ȁ����ǻƢǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ƢǸȈǇ�ǹȂ����śǠǷ�ȆƯơǁȁ�ǑǂǷ�ǺǷ���ƨǧƢǓȍƢƥ���Ɯǧ��Ǯǳƿ�ńƛ�ǹ��ǽǀǿ�
ūơƨƴǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ƾǯƚƫ�ƤǈƸǧ�ƨȈƦǗ�ƣƢƦ���



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÓÒ�º 

ƨƦǈǼǳƢƦǧ���ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ�ƨƴū���Ɯǧ�ƢǼǻ���Ǵǳ�ǹƘƥ�ǺǷƚǻ�ǂǌƦ��Ǉơ�ƢĆǠȈŦ�ƨȈǳȐǬƬ���ƨȈƫơƿ�
������������ǽǀǿ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ��ƣƢųȍơ�ǁơǂǫ�ƿƢţơ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏƨȇǂūơ�Ŗǳơ������ǁƢǐºǻƗ�Ƣºđ�ȃƽƢǻ�

�������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ�ƾȇƚŭơ�ǽƢšȏơƲƬǼȇ��������ǂǐºƷ�ȏ�ǱƾƴǴǳ�ƧŚưǷ�ƩȏƙƢǈƫ�ƢȀǼǟ�
���ĆƦƦǇ�ǹȂǰƫ�ƢǸǯ��ƢŮƢ���Ǡƥ�ǑǂǠƬǳ�ƢĆǈȈƟǁ�ǒ���ǂǘƼǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơ������ƧȁȐºǟ��ȄºǴǟ�

�Ɯǧ��ǮǳƿƢĔ����ǹȂǰƫ�ǥȂǇ�ƢƆǴǷƢǟ�������ƧŚūƢƥ�ǂǌƦǳơ�ǁȂǠǋ�Ŀ�ƢƆǳƢǠǧ�Ŀ��ƔƢºǼƯƗ��ǶȀǟȁǂºǋ��Ŀ�
ǁƢȈƬƻȏơ����śƥ�ǺǷ�ƩơǁƢȈŬơ�Ŗǳơ�ƢȀǸǟƾƫ�ƨȇǂūơƨȈƥƢųȍơ���ǺǷ��ƧǁȁǂºǓ�ȃǂºǻ�ƢǼǻƜǧ��Ľ��

ǼǬƫś��ƨȇǂūơ�ǽǀǿ�����ƢŮȂƦǫ�ƢǼǼǰŻ�ŕƷ����Ȍǳ�ȁǦǇ��Ɯǧ��ƾȇƾǌǳơ�ǹ�����ƾºȇƚŭơ�ǽƢšȏơ�ǁƢǐǻƗ�
Ů�ơȂǠǔȇ�Ń��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳƢĆƽȂȈǫ��ơ�ǲƥ�ƢǿȂǨǏȁ�ƢĔƘƥ�ƨȇǂƷ�ƨǬǴǘǷ���

ǹƛǸǟǃ�ƾǯƚȇ�ƢǷ�ƢǼƨȇƙǁ�Ȃǿ�ǂǯǀǳơ�ǦǳƢǇ���řȇƾǻƢǻ�ǹƢºǷȁƗ������Nandini 

oomman"��ƨȇǂƸǴǳ�����������ƧƗǂŭơ�ǞƬǸƬƫ�ǹƗ�ǹƢǰŠ�ƨȈŷȋơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ƩƗǁ�ƮȈƷ�ó��ƢĆǷƗ�ƢȀǨǏȂƥ���
���Ŀ�ǪūƢƥ�ƣƢųȍơ������ơ�ƨȈǳȐǬƬǇȏơ�Ŀ�ƢȀǬŞ�ơǀǯ�ȁ��ƨȇƽǂǨǳ��ȀǬƷ�ȁ�Ƣ��ȆȀºǼƫ�ǹƗ�ǁƢȈƬƻơ�Ŀ�

��ȏ�ǵƗ�ǲǸūơ����Śǣ�ƢĔƗ����ƾǫ��ƪȀƳȁ�ǻơ�ƢǼǿƢƦƬ����ƢǿơƽƚǷ�ƨǸȀǷ�ƨǬȈǬƷ�ńƛ���ǻƗƢǼ����ǂºǜǼǻ�ƢǷƾǼǟ�
��ńƛ�ƣǂǫ�Ǻǟ�ƨǠȈƦǗ�������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǝȂǓȂǷ�ǹƘǌƥ�ƧƗǂŭơ�ǁƢȈƬƻơ���Ɯǧ�ƢǼǻ���ƢĔƗ�ǭǁƾǻ�

����������ƥȂǠǏ�ǶƴƷ�ơĆƾȈƳ�ǭǁƾǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƚƫƨ����ƩơǁƢºȈƬƻȏơ�ǮǴƫ�
�ȂǬƫ�Ŗǳơǵ����Ąƫ�ƢǷ�ƢƦǳƢǤǧ��Ƣđ�ǵƾǬ��Ǵǟ�ƧƗǂŭơ�Ȅ�������ƩơƾȇƾȀƬǳơ�ƤƦǈƥ��ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�Ʈȇǁȁ�ǁƢȈƬƻơ�
��ƨȈǼǸǔǳơ�ǦǼǠǳƢƥ������Ƙƥ�ƱơȁǄǳơ�Ŀ�ƱȁǄǳơ�ƨƦǣǁ�ȁƗ�ǂƻȃ�ƢǿŚǣ��������ƩƢǫȁƗ�Ŀ�ǹȂǰƫ�ƢĔƗ�ƢǸǯ

ƢēƢƦǣǁ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬƫ�ȁ�ƢȀȈǧ�ǂƯƚƫ�ƨȈƳǁƢƻ�ǕȂǤǔǳ�ƨǓǂǠǷ�ƧŚưǯ���
ǶȀǨȇ��������ƢǬƦǗ�ƧƗǂŭơ��ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ���������ǹƢºǷȁƗ�řȇƾºǻƢǻ�ºººººººººǳ��

ǵƾǬĄƫ��������������ǊȈºǠƫ�ȅǀǳơ�ȆǠǸƬĐơ�ȁ�ȅǂǇȋơ�ǩƢȈǈǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ǁƢȈƬƻơ�ȄǴǟ�
�������ƬǸƬƫ�Ŗǳơ�ƢȀƬȇǂƷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǆȈǳ�ȁ��ǾȈǧǞ�đƢ��Śǣ�������ƢĆǸȀǷ�ƢƆǳơƚǇ�Ƶǂǘȇ�ƢǼǿ�ƢǿǁƢȈƬƻơ�ǹƗ�

ǽơƽƚǷ���������ȅǁȂǯƿ�ǞǸƬů�Ŀ�ǊȈǠƫ�ƧƗǂŭơ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ơƿƢǷ�������ȅǀǳơ�ǞǸƬĐơ�ǕȂǤǔǳ�Ǟǔţ�ȁ�
�����ƧƗǂŭơ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǴǳ�ǄȈƸƬȇ��ǞƦǘǳƢƥ��ǹƜǧ�ƧƗǂǸǴǳ������ǪǴǘǼǷ�ǺǷ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ŀ�Ǫūơ�

������ǹƗ�Śǣ��ƨȈƥƢųȍơ�ƢȀƬȇǂŞ�ƢĔƢŻƛƢǿǁƢȈƬƻơ�����ǴǰǌǷ�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ�ǥȂǇ�ƢǼǿ��ƨǸȈǜǟ�ƨ���ǲºưǸƬƫ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÓÓ�º 

�Ǵǰǌŭơ�ǽǀǿƨ�Ŀ��������������ȆǈǼƳ�ǄȈŢ�Ǿƥ�ǞǸƬů�ǲƻơƽ�ǶƬƫ�ǹƗ�ƩơǁƢȈƬƻȏơ�ǮǴƬǳ�ǺǰŻ�ǦȈǯ�
ǽǀǿȁ���ĆǸƬƷ�ƢǻƽȂǬƫ�ƨǴǰǌŭơ�Ƣ����ǽơƽƚǷ�ǂƻƕ�ǱơƚǇ�ńƛ�������ºŞ�ǶȈǴǈƫ�ǭƢǼǿ�ǲǿǪ����Ŀ�ƧƗǂºŭơ�

������ƧơȁƢǈŭơ�ȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�����������ȁ�ƨºǳơƾǠǳơ�ǹƗ�ǁƢºƦƬǟȏơ�Ŀ�ǞǓȂǳơ�ǞǷ�
���ǶƬȇ�ƧơȁƢǈŭơǯƢȀƬǻơƢǸȀ��Đơ�ǲƻơƽ�ǞǸƬ�������ȆǈǼŪơ�ǄȈȈǸƬǳơ�ƾȇƚȇ�ȃǀǳơ��ǞƦǘǳƢƥ�Ɯǧ�ǹ���ƧƗǂºŭơ�

ǇǥȂ�ƶƦǐƫƨǳƢŰ�ȏ�ȅǁȂǯǀǳơ�ǞǸƬĐơ�ǲƻơƽ�ƨȈƸǓ��ÖÕ����
ƢǸǯ���ƢǼǻƛ�Ȃǳ�ƢǼǯǂƫ��������Ǉ��ƢĆƥƗ�ǾǨǏȂƥ�ǲƳǂǳơ�ǱƢƷ�ƢǼǴǷƘƫ�ȁ�ƧƗǂŭơ�ǥȂ�ƾų���ǭƢǼǿ�ǹƗ�

ƆǫƢǨƫơƢ�ĆǷƢǟ�Ƣ������Ąȇ�ǹƗ�ƤƳơȂǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƶǸǈ����������ƔơǂºƳƛ�ƨǳƘǈºǷ�Ŀ�ǁƢºȈƬƻȏƢƥ�ƔƢºƥȊǳ�
�������Ƣǟƛ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨǧǂǠŭ�ƨǷǃȐǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơƩƢǫ��Ūơ�Ŀ�śǼ�������ȏ�ǵƗ�Ǿºƫƽȏȁ�ǲƦǫ�

�����Ƿȋơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƾų�ƢǼǻƗ�Śǣǂ�������������ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�Ǯºǳƿ��ƨǳƢŰ�ȏ�ǲǸūơ�ƔƢĔƛ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ǥȂǇ�
���Ūơ�Ŀ�ƩƢǫƢǟƛ�ǭƢǼǿ�śǼ�������ǾȈǧ�ƣȂǣǂǷ�Śǣ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƔƢƳ�ȁƗ�����ƢǸǯƢǼǻƗ�ǥȂǇ��ƾºų�ǹƗ��

ǈǳơƵƢǸ������ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ƔơǂƳƛ�Ŀ�ƔƢƥȊǳ�ǥȂǇ����ƔƢƥȉơ�ǲǠŸ�ǹȂƷǂǘȇ�ƆǳƙƢǈƫ�Ƣ�ĆǸȀǷ�Ƣ�ǽơƽƚǷ���
��������������ƩƢºǏȂƸǧ�ȁ�ƩơǁƢºƦƬƻơ�ƔơǂƳƛ�ǲǸǌȈǳ�ǁƢȈƬƻȏơ�ơǀǿ�ǩƢǘǻ�ǞȈǇȂƫ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ǲǿ

���ǹƗ�ǺǰŻƽƾŢ�ǆǼƳ����Ɯǧ��ǞƦǘǳƢƥ�ȁ���śǼŪơ�ǹ���������Śưºȇ�ǾǻƗ�Śǣ��ƾȇƾƳ�Śǣ�ǱƙƢǈƬǳơ�ơǀǿ�
�ƩȏƙƢǈƬǳơ�ƨǟȂǸůŖǳơǷ�Śưǰǳơ�Śưƫ�ǱƾŪơ�Ǻ�ÖÖ����

ƧȁȐǟ���������ƨȇǂūơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƜǧ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨȈƥƢųȍơ�������ǺºǷ�ƢƆǴǰºǋ�ƾǠƫ�Ŗǳơ�
ƢǰǋƗǱ���ƨȈǳȐǬƬǇȏơ��ƨȇƽǂǨǳơ��ƢǠƬƫ�ƢǿƢǻƾƳȂǳ�Ǒǁ�������Ǯºǳƿ��ƨȈǰȈǳȂƯƢǰǳơ�ƨȈǈǼǰǳơ�ǞǷ�ƢǷƢŤ�
��ƢĔȋǑǁƢǠƫ�ǞȈŦ�ƩƢȈǼǬƬǳơ���Ŗǳơ�ǲǠš�����ǆǼŪơ�ƨǇǁƢŲ�ǹȁƽ�ƭƾŹ�ƣƢųȍơ�����ǑǁƢǠƬƫ�ȁ

���ǞǷ�ƢǔȇƗǒǠƥ��ǈǼǳơ�ƧƢǟƽ�����������ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ǾƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƩơƾȇƾȀƬǳơ�ȁ�ǶƟơǂŪơ�ǒǠƦǳ�ơĆǂǜǻ��ƨȇȂ
�ƫ�ƔơǂƳǪȈƦǘ����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ���������ǹƗ�Ǻǟ�Ȑǔǧ�ǱƢºǨǗƗ������ǥȂºǇ��ǲƦǬƬǈºŭơ�

��ǹȂǓǂǠƬȇǁǂǔǴǳ��������ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ǂǘŬơ�ȁ��ƨȈǼǬƬǳơ�����ºǿ�śƥ�ǺǷ�ȁ�ǽǀ���ǁƢºǘƻȋơ�
����������ºȈƥƢǻȋơ�ǲǨǗ�ƩơǁƢƦƬƻơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƨȈǬǴƻ�ƩƢǿȂǌƫ�ƭȁƾƷ�ƨȇƾǈŪơ��ȁƗ��Ƥ

����ǈƥ�ȁƗ��ƨǼƳȋơ�ƾȈǸš�ƤƦǈƥƤƦ����Ǉȏơ�ȁƗ��ȅǂȀĐơ�ǺǬūơ�ƹƢǈǼƬ����ƢǸǯ�ǶºĔƗ��ǥȂºǇ�
����ǲưǷ��ƨǴǸƬŰ�ƨȈƳȂǳȂǰȈǇ�ǁƢǘƻȋ�ǹȂǓǂǠƬȇ��ǌǳơǁȂǠ��ƤºǻƢƳ�ǺǷ�ƽƢǠƦƬǇȏơ�ȁ�ǂƴŮƢƥ�

��Ąȇ�Ǻȇǀǳơ�ǱƢǨǗȋơǹȁƾǳȂ��ƨǴȇƾƥ�ƩƢȀǷȋ��������Ǯǳƿ�Ŀ�ƤȇǂǤǳơ�ȁƢǼǻƗ�ƾų�������Śºƥȁǁ�ǹȂºƳ



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÓÔ�º 

ǹȂǈƫ��ǂǐȇ�������Ǻȇǀǳơ�ƔƢƥȉơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ���ƢǨǗȋơ�Ɣȏƚǿ�ǹȁǂǔŹǱ������Ŀ�Ƕǿ�ȁ�ŃƢǠǳơ�ńƛ�
�����ơ�ȁ�ƨǫƢǟȍơ�ǺǷ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿƨƥƢǏȍ���Ƿ�ǹȁƾǠȇ�ƾǫ�śƠȈǈ��������ƢºǸǯ��ǶēƢºǻƢǠǷ�Ŀ�śƦƦǈƬǷ�ȁ�

������ǬȈǬūơ�ǁǂǔǴǳ�ǱƢǨǗȋơ�Ɣȏƚǿ�ǑǂǠƫ�ȄǴǟ�ǂǐȇ�Ȇ�Śǣ�Ɨ�ƢǼǻ��ǱȂǬȇ�ǽƾų������ǂȀǜȇ�Ń�ƢŭƢǗ
������������ǾǫƢǼƬǟơ�ȁ�ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ�ƗƾƦǷ�ǂǌǻ�ƢǼȈǴǟ�ƤƴȈǧ��ǱƢǨǗȋơ�Ɣȏƚǿ�ȄǴǟ�ǅȂǸǴǷ�ǁǂǓ��

���ǾȈǳƛ�ȄȀƬǻơ�ƢǷ�ǹƜǧ�ǞƦǘǳƢƥȁ��ǹȂǈƫ�Śƥȁǁ�ǹȂƳ���ưºǰǳơ�ƤƴǠȇ�Ń�ƢǸǯ��ƢǼƦƴǠȇ�ŃǺȇŚ�
�ǺǷǽƽƢǬǻ�ÎÍÍ����

ǺǷ�����ǱȂǬǳơ�ƢǼǼǰŻ�Ľ�ǲǰƥ���ǹƢǼƠǸǗơ�ƢǸǯ������ǺǷ�ǲǯ�ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ǱƢǫ���ȇȂǯŚƥǄƬ��
ȁ��ǁƾȇƢǼǇ�����ǹƛƨƴƷ�����������ǺºǷ�śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ȆǸŢ�ȏ�ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ��ǞºȈŦ�

ƩơƽƢǬƬǻȏơ����ǾȈǳƛ�ǾƳȂƫ�ǥȂǇ�Ŗǳơ���ȁ�ǲǰƥ�ƾȈǯƘƫ�Ɯǧ�ǹ������ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ǹƘǌƥ�ǽƢǻƾǯƗ�ƢǷ�
���������ȅƾȇƚǷ�ǞǷ�ƽƢƷ�ǥȐƻ�ȄǴǟ�ƢǼǴǠŸ�śǼŪơ�ǆǼƳǾƬȈǟȁǂǌǷ��ǣ�ƣƢƦǇȋ�Ś�ƨȈƦǗ�����ƢºȀǧ�

��Ȇǿ�ƭȁǁ���ǭƾȇȂǋ����Chadwick�Ruth��ƫ�ǂǐ�ȄǴǟ�������ǆǼºƳ�ƾºȇƾŢ�ǞǼǷ�ƨǳƢƸƬǇơ�
����ȁ��ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơȆǿ�ȄǴǟ���ǳ�ǵƢƫ�ƽơƾǠƬǇơ�ǱȂƻƾǴ�������ǺºǷ�ǞǷ�ƽƢƷ�ǥȐƻ�Ŀ�

�������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ǺǷ�ƾŹ�ȁƗ�ǞǼŻ��Śǣ���ƢǼǻƗ�Ƣǿƾų���ǂǜǼƫ�ńƛ���ƨȈƥƢųȍơ�ƨȇǂūơ�
���ƢĔƗ�ȄǴǟǂǷƗ�ƤȈǠǷ�����ơǀǳ�Ƣǿơǂǻ�ȅƽƢǼƫ�ǔƥ�Ƨǁȁǂ�����ƨºȈƥƢųȍơ�ƨȇǂƸǴǳ�ƽȂȈǫ�ǞǓȁ������ƢºǷ�ơƿƛ�

ǂǘƼǴǳ�ƨǸȀŭơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơ�ǒǠƥ�ǑǂǠƫ�Ŀ�ơĆǂǋƢƦǷ�ƢĆƦƦǇ�ƪǻƢǯ�ÎÍÎ����
ƢǷƗ��������Ŗǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƴūơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ǲưǸƬƫ����ƨƴƷ�Ŀ�ǹǃơȂƬǳơ�ȋơ��ȅǂǇ�ƢǼǻƗ�ȃǂǼǧ�

��������ǈǧ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬǳ�ƧƾȇƚǷ�ƨƴƸǯ�ƢȀȈǴǟ�ƢǻƾǸƬǟơ�ȂǳǥȂ�ƲƬǼȇ����ƽƢƷ�ǾȇȂǌƫ�ƢȀǼǟ�
������ƫǂƬȇ�ȃǀǳơ�ǂǷȋơ�Ǯǳƿ��ǆǼŪơ�ƨƦǈǻ�Ŀ����������ȁ�ǁȂǯǀºǳơ�ƨƦǈºǻ�śƥ�ǹǃơȂƬǳơ�ǵƾǟ�ǾȈǴǟ�Ƥ

ƭƢǻȍơ��������Ƴ�ƢǼǸǴǇ�Ȃǳ�ƢǼǻƘǧ��Ǯǳƿ�ńƛ�ǦǓƗƢƆǳƾ���������ńƛ�ǹȂǠǈºȇ�Ǻȇǀºǳơ�ƽơǂǧȋơ�ƢȇơȂǻ�ǹƘƥ�
�����Ɯǧ��ǾȇǄȈŢ�Śǣ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢǹ��Ţ�ƲƟƢƬǻ�ƾȇƾ��Ǉ�ǆǼŪơ�ǥȂ�ǹȂǰƫ�����ǾǳƢŰ�ȏ�ǾȇǄȈŢ�

�ƛ�ƿƛǹ���ƾǟ�ǲǷơȂǟ�ǭƢǼǿ�Ƨƾȇ�Ǟǧƾƫ�ǿ�Ɣȏƚ���ȈǔǨƫ�ńƛ�ƽơǂǧȋơ�ǲ����ȍơ�ȄºǴǟ�ǁȂǯǀǳơ��ƭƢºǻ��
ƢȀǼǷ������ǂǐūơ�ȏ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�����ƔȐǣ���������ƾǼŮơ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏ�ȁ�ǁȂȀŭơ�ȁ��ƨºƦǣǂǳơ��Ŀ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÓÕ�º 

��������ƣƢºųƛ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ơǀǯ�ȁ��ƢǸȀǼǇ�Őǯ�ƾǼǟ�Ǿȇƾǳơȁ�ƾǟƢǈȇ�Ȅǰǳ�ǂǯǀǳơ�ȁƗ�ƾǳȂǳơ�ƣƢųƛ
Ǽȇƽ�Ǒơǂǣȋ�ǁȂǯǀǳơƨȈƨȈǇȁƾǼŮơ�ȁƗ�ƨȈǇȂȈǋȂǨǻȂǰǳơ�Ŀ�ǱƢūơ�ƢǸǴưǷ��ÎÍÏ����

ǹƛ������Ȃǿ�ǂǯǀǳơ�ǦǳƢǇ�ƢǼǸǟǃ�ƾǯƚȇ�ƢǷ�������ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ����Ǳơƽ�ǁƢǣƽƛ����ȃǀºǳơ
�������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ȅƾȇƚǷ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ơĆƾƷơȁ�ƾǠȇ������ǪƦǇ�ȃǀǳơ�ȁ�ǹƗ���ºǼǟ�ƢǼǿȂǻ�Ǿ���Őºǟ�

�����������ƨƦǈǻ�Ŀ�ǾȇȂǌƫ�ƭȁƾƷ�ƨȈǻƢǰǷƜƥ�ƢĆȈǼǸǓ�ƢƆǧơǂƬǟơ�ǥǂƬǠȇ�ǽƢǻƾƳȂǳ��ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢƸǨǐǳơ
���ƿƛ��ǆǼŪơǽơǂǻ��ƟƢǫ�ƾǯƚȇ�ƢƆǴ����������Ūơ�ƨƦǈǻ�Ŀ�ƽƢƷ�ǽȂǌƫ�ƭȁƾƷ�ǱƢƷ�Ŀ�Ǿǻƛ�ǆǼ�Ɯǧ��ƢºǼǻ�

����������ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǲƻƾƬǳơ�ǵƾǟ�ƲȀǼǷ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ǺȇǂǘǔǷ�ǹȂǰǻ�ǥȂǇ���ǤƦǼȇ�ȁȆ��ƢǼȈǴǟ�
�����������������ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ƨǷƾƻ�ǒǧǁ�ȁƗ�ƾȈȈǬƫ�ȁƗ�Ǒǂǟ�ȁƗ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ƨȇǂūơ�ƧƽƢȈǟ�ǲǯ�ƶǼŶ�ǹƗ

ƢĆƦǇƢǼǷ�ǽơǂƫ�ƢǸƦǈƷ�śǼŪơ�ÎÍÐ�����
ƢǸǯ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ������ƾºǳơȂǿƢǷ�ȅƽȂºȇǂƥ�ȅǁƢºǷ������Mary briody 

mahowald��ǿƢǻƾƳȂǳƢ�ƫ�ǂǬ���ƨƷơǂǏ�ǹƘƥ�ƨȈǼǬƫ����ºŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�śǼ�����ƨǳȁƚǈºŭơ�Ȇºǿ�
��ƙƢǔƫ�Ǻǟ�ƧƾȈƷȂǳơǱ�ƨƦǈǻ�Ƣǻȍơ�ƭ����������ƤºƫǂƬȇ�ȃǀǳơ�ǂǷȋơ�Ǯǳƿ��ǁȂǯǀǳơ�ƨƦǈǻ�ƧƽƢȇǃ�ȁ�

��������ǆǼŪơ�ƨƦǈǻ�Ŀ�ƽƢūơ�ǾȇȂǌƬǳơ�ȁ�ǹǃơȂƬǳơ�ǵƾǟ�ǾȈǴǟ����ȀǸǟǄǳ�ơĆƾȈǯƘƫ�ȁƢ����ǂǯǀºǳơ�ǦǳƢǇ�
ǿƾųƢ�ƫ�ƣǂǔ�������ƮȈƷ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƢƆǳƢưǷ�ƢǼǳ�ƩƗǁ�ǹƗ��Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ������ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǲƦǬƫ�

����Ƕǰūơ�ǹȂǰȇ�ȁ��ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǳơ�ƨƦǈǻ�ƢȀȈǧ�ƾȇǄȇ�śǼŪơƢȀȈǧ��ƭƾºŹ�ȁ��ǁȂǯǀǴǳ�
�����ƳȂȇ�ȏ�ƢǸǯ��ƭƢǻȎǳ�Ǳȏƿƛ�ƢȀȈǧƾ������ǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ�ǹƗ�ƾǯƚȇ�ǞǗƢǫ�ǲȈǳƽ�Ȇǈ����Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�

�ǱƔƢǔƫ�ƾǫ����ǿƢǻƾƳȁ�Ľ�ǺǷƢ�ƫ�ƾǯƚ��Ǡǳơ�ǹƗ�ƢǼǳ�ƨǳơƾ���ƢºȇơȂǼǳ�ǪȈǫƾºǳơ�ǎƸǨǳơ�ƢǼǷ�ƤǴǘƬƫ�
�ǳơ�ƽơǂǧȋơ�����������Ǵǟ�ƤºƫǂƬƫ�Ŗǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ȁ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǹȂǟǂǌȇ�Ǻȇǀ��ƢºȀȈ��ǹƗȁ�

���Ɨ�ȃǂƫ�ƨǳơƾǠǳơ�ƩƢȈǫȐƻƗǾǻ���Ǽǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƲƟƢƬ������Ɯǧ��ǾȇǄȈŢ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ńƛ�ǲȈŤ�ǹ���ǵơǂºƬƷơ�
ǂƷ�ȁ�ƨȈǳȐǬƬǇơƨȇƨȈǟȂǼǳơ�ƨǳơƾǠǴǳ�Ǟǔţ�ǹƗ�ƤŸ�ǶŮƢǨǗƗ�ǆǼƳ�ǁƢȈƬƻơ�Ŀ�ƔƢƥȉơ����

Ń�ƫ�ǦǫȂƬ��ȅǁƢǷ����ƾǳơȂǿƢǷ�ȅƽȂȇǂƥ���ƾǼǟ�ơǀǿ�����ƮȈƷ��ƾūơ�ƩƗǁ�ǹƗ��ºȈƦǘƫ�Ǫ�
�������ǒǠƥ�Ŀ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǇƢȈǇ�Ǳȁƾǳơ�����ńƛ�ƩƽƗ�ƾǫ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�����śºƥ�ƚǧƢºǰƫ�

��ƭƢǻȍơ�ȁ�ǁȂǯǀǳơ����ȀǸǟǄǳ�ơĆƾȈǯƘƫ�ȁƢ��ǿƢǻƾƳȁ�ơǀǿ�Ƣ�ƫ�ƾǯƚ�ƢǼǳ�ƢǼǻƗ�Ȃǳ�����śǐǳơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�
��ƾǳȂȇ�ǾǻƗ�ƢǻƾƳȂǳÎÎÕ�Ò�Ćƾǳȁ�ơ���ǲƥƢǬǷ�ÎÍÍ������ǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ�śƷ�Ŀ��ƪǼƥ�Ƣǻ����ƢºȇǁȂǯ�ńƛ�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÓÖ�º 

���������ǺǷ�ƣǂǬȇ�ƢǷ�ƾǳȂȇ�ǾǻƗ�ƢǻƾƳȂǳÎÎÓ�Ćƾǳȁ�ơ���ǲƥƢǬǷ�ÎÍÍ�ƪǼƥ��������Ǯºǳƿ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ƢŲ�
ƭƢǻȍơ�ǱƢŷƛ�ǳơ�ŉƾǬƫ�ǵƾǟ�ȁ�ƨȇƢǟǂ�ǺŮ�ƨȈƸǐǳơ��ÎÍÑ����
ȁ��ǂƫ�Ȃǳ�ƢǼǯ�Ʒ�ƨƴ�����������ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơ�Ŗǳơ�ƨǠǨǼŭơ�ƨƴƷ�ńƛ�ƢǼǴǬƬǻơ�ȁ�ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ�

�����ǱȂǬǻ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ȁƾȇƚǷ��ƛǹ��ǳơ�ƨǠǨǼŭơ���ŖǥȂǇ�ǲǐŹ����ƔƢºƦǗȋơ�ƢȀȈǴǟ�
���������ƨȈǼǬƫ�ǪȈƦǘƫ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǱƢƳǁ�ȁ��ƔƢƥȉơȁƾȇƾŢ��śǼŪơ�ǆǼƳ���Ǉ�ǥȂ��ǹȂºǰƫ�

��������ƶƥǂºǳơ�ǥƾđ�ƨȈǫȐƻƗ�Śǣ�ȃǂƻƗ�ǱƢǸǟƘƥ�ǹȂǷȂǬȇ�ƔƢƦǗȋơ�ǲǠš�ƿƛ��ƢŮ�ǶǠǗ�ȏ�ƨǠǨǼǷ
���������ŮƢǨǗƗ�ǞǷ�ƽƢƷ�ǝơǂǏ�Ŀ�ǹȂǴƻƾȇ�ƔƢƥȉơ�ǲǠš�ƢǸǯ��Śưǰǳơ�Ƕ�������Ɣȏƚºǿ�ƔƢºƳ�ƢǷ�ơƿƛ�

�ƻ�ǱƢǨǗȋơ�ơ�ǥȐƩƢǨǏơȂŭ����ƢǿƽƾƷ�Ŗǳơ�ǶǿƙƢƥƕ�ǺǷ�������ƽƢǐƬǫȏơ�ǱƢƳǁ�ǲǠš�ƢǸǯ��ǲƦǫ�
�Ƣƥȉơ�ơǀǯȁƔ������ȄǴǟ�ǶŮƢǨǗƗ�ńƛ�ǹȁǂǜǼȇ�ǶĔƗ�ƨǠǴǇ��������ƨȈǳƢŭơ�ƧƽƢȇǄǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ȁ��ȃǂƬǌƫ�ȁ�ǝƢƦƫ�

ĆǠƦƫ���ǹƢǐǬǼǳơȁƢȌǳ�ƔơȂǿƨȈƳơǄŭơ����
ǹƛ��������Ȃǿ�ǂǯǀǳơ�ǦǳƢǇ�ƢǼǸǟǃ�ƾǯƚȇ�ƢǷ�ǒǧǁ���řȇƾǻƢǻ���ǹƢǷȁƗ������ƔƢºƦǗȋơ�ǵƢȈǫ
��ƨǇǁƢǸŠ�Ƴ�ƾȇƾŢǆǼ�Ūơ��śǼ������ƛ�ƿƛ��ƨǠǨǼŭơ�ȁ�ƶƥǂǳơ�ǥƾđ�ƢĔ����ǾǻƗ�ȃǂƫ�Ȃǳ����ƔƢºƦǗȋơ�ǵƢǫ�

���ƢǸȈǇ�ȏ�ƨǇǁƢǸŭơ�ǽǀđǥƾđ��ƨǠǨǼŭơ�ȁ�ƶƥǂǳơ�ǥȂǈǧ�ǹȂǰƫ����Śºǣ�ƨºǇǁƢǸŭơ�ǽǀºǿ�
��ƨǳƢŰ�ȏ�ƨȈǫȐƻƗ�����ƩƗǁ�ƢǸǯǾǻƗ��ȂǷơƽ�ƢǷ�ơ���ơ�ƨǘǴǈǳơ�ǶȀȇƾǳ�Ŗǳ�����ǹȂǷƾƼƬǈºȇ�ǶȀºǴǠš�

��Ɯǧ��ƨȈƦǘǳơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơǹ���ǜǟ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǶȀȈǴǟ�ƨǸȈ���������ǵơƾƼƬºǇơ�ƧƔƢºǇƛ�ǞºǼǷ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�
ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ÎÍÒ����
�ƢǸǯ������ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ������ŚƦǈǰǋ�ǵȂƫ���������Ǻȇǀºǳơ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ơĆƾƷơȁ�ƾǠȇ�ȃǀǳơ

��Ţ�ƨȈǼǬƫ�ơȂǔǧǁƾȇƾ����������ńƛ�ƽƢǼƬǇȏơ�ƢĆǷƢƫ�ƢĆǔǧǁ�ǒǧǂȇ�ǽƢǻƾƳȂǳ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�
��Ǽǟ�ƨǠǨǼŭơ�ƨƴƷƾ�ǪȈƦǘƫ���ǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǇƢȈǇ�ǆ�����Ɨ�ȃǂȇ�Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��śǼŪơ���ǹƨǫȐǠǳơ���śºƥ�

���Ǉ�ǱƢǨǗȋơ�ȁ�ƔƢƥȉơǥȂ������������Ȃºǳ�ƢǸǯ�ǶŮƢǨǗƗ�ńƛ�ǹȁǂǜǼȇ�ǥȂǇ�ƔƢƥȉơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǦǠǔƫ�
ơȂǻƢǯ�ƢĆǠǴǇ����������������ǆȈºǳ�ȁ��Ƕēơǀǳ�ǶŮƢǨǗƗ�ƔƢƥȉơ�ǱȂƦǫ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ǂǐȇ�ǽƢǻƾƳȁ��Ľ�ǺǷ

��ǶēƢƦǣǁ�ȁ�ǶȀȈǻƢǷȋ�����������Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�Ȃǿ�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�Ƥȇǂǫ�ȁ�����ƨȈǻƢǘȇŐǳơ�ƨȈƦǘǳơ�ƨǈǇƚŭơ
��ǵƢǟÏÍÍÐǵ���ǫ�ƮȈƷƪǳƢ�������������ȄºǴǟ�ƢǼǳƢǨǗȋ�ƢǼǳȂƦǫ�Ŀ�ƾǼƬǈǻ�ǹƗ�ǶȈǈŪơ�ƘǘŬơ�Ǻŭ�Ǿǻƛ



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÔÍ�º 

���ƨǼȈǠǷ�ǎƟƢǐƻ�ȁ�ƩƢũ����ơǀǿ�ŘǠȇ�ǹƗ����ƢǼƸǐǼƫ�ƨǈǇƚŭơ�ǲƦǬƬƥ�ƢǼǳƢǨǗƗ��ȁ��ǶȀºƦƷ�ǹȁƽ�
ƾȈǫ�ȁƗ�Ǖǂǋ�ŇƽƗ�ÎÍÓ����

ȁ���ƴūơ�ńƛ�ƢƆǳȂǏȁ�ƨ������ǆǼºƳ�ƾºȇƾŢ�ƨºȈǼǬƫ�ȁƾȇƚǷ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơ�Ŗǳơ�ƧŚƻȋơ�
�����ǟ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳơ�ȁ��śǼŪơǵƾ��ƿȋơ�ǩƢūƛ�����ƛ�ǱȂǬǼǧ��ǁǂǔǳơ�ȁƗ�ȃƢǼǻ������ǽǀºǿ�ǞǷ�ƢĆǷƢŤ�ǪǨƬǻ�

ƨƴūơ��ŘǠŠ������Ūơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǲƦǬǻ�ƢǼǻƗ��śǼ�ƢǷƾǼǟ������ƤǈƸǧ�ȆƳȐǟ�ǂǷȋ�ǹȂǰƫ�
�����ńƛ�ƾȇƾƸƬǳơ�ǥƾȀȇ�ƢǷƾǼǟȁƤǼš�����ƢǷ�ǑǂŠ�śǠǷ�ǆǼƳ�ƨƥƢǏƛ����ŘºǠŠ��ƢºǼǻƗ���ǂºǬǻ�

������������ǠǷ�ǆǼƳ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�Śǘƻ�œǗ�ƤƦǇ�ƽȂƳȁ�ƾǼǟ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌŠś���ȁ
Ƣƥ�ǞƦǘǳ�ǧ�ƢǼǻƜ�����Ŀ�ǝǂǌǻ�ƢǷƾǼǟ�ǪȈƦǘƫ���Ɯǧ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ƢǼǻ����ȄǴǟ�ƾǸƬǠǻ�ƨȈǼǬƫ��ǎȈƼǌºƬǳơ�

����ƤǈƸǧ�ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ÎÍÔ�������ƨǬȇǂǘǳơ�ƢĔȋ�Ǯǳƿ��ȄǴƌưŭơ�Ŗǳơ����ǺºǷ�ƢǼǼǰŤ�
��ƨȈǼȈŪơ�ƩƢƥơǂǘǓȏơ�ǎƸǧ����ǻƗ�ƤȇǂǤǳơ�ȁƢǼ�����ǳơ�ƨȈǼǬƫ�ǑǁƢǠȇ�ǺǷ�ƾų�ǎȈƼǌƬ��ȆƯơǁȂǳơ�

��ǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫƨǨǘǼ���ƨºǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ƨƴŞ�
ĆǐȈƼǌƫƢ�ƆƠǗƢƻ��Ƣ�ȁ�ŅƢƬǳƢƥ�ǥȂǈǧ������ǐƷ�ȏ�ƨȈǫȐƻƗ�ƩȐǰǌǷ�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ�ǂ�ƢŮ��ÎÍÕ����
ƢǸǯ���ƾų�ǺǷ�ǒǧǂȇ�Ť�ƢǷƢ���������ǳ�ƢǼǻƗ�ȃǂȇ�Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��ƨȈƥƢųȍơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ŀ�ǲƻƾƬǳơ�Ȃ���ƢǼǟǂºǋ�

���������ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�ƤƦǇ�ȅȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀó�ŕƷ�ǳ�Ȃ�����ƢºĆȈƦǗ�ƢĆƦƦǇ�ƤƦǈǳơ�ǹƢǯ���
ƜǧƢǼǻ���������ƢǸǯ��ǲƦǬƬǈŭơ�ǱƢǨǗȋ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȇǂūơ�ǂƬƦǻ�ǥȂǇ�ƢǼǻƗ�ǥȂǇ�ǴǠų�ǶȀ���ǹȂǻƢºǠȇ�

��ơ�ƔƢƦǟȋơ�ǺǷƨȈƳȂǳȂǰȈǈǳ�Ŭơ�ƧŚǘ������ƾǼǟ�ƘǌǼƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ǶȀƬǧǂǠǷ�Ɨ�ǶĔ�����ǹƗ�ǹȂǠȈǘƬǈºȇ�ȏ�
ǶēƢȈƷ�ƺȇǁƢƬǳ�ǺȇƾȈƷȂǳơ�śǨǳƚŭơ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȁƾǠȇ�ÎÍÖ������

ȁ�������ƢǼǻƜǧ��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ƾǯƚǻ�ƢǼǳȂƦǫ�ƨȈǼǬƬǳ���ǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ǲƦ��ǝǁǃ�
ƨǨǘǼǳơ�����ǹƗ�Śǣ�ƢǼǳȂƦǫ�����������ȂƦǬƥ�ƢǼǸǴǇ�Ȃǳ�ƢǼǻȋ�Ǯǳƿ��ƾȇƾǋ�ǁǀŞ�ƢƆǳȂƦǫ�ǹȂǰȇ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�Ǳ�

ǞǇơȁ�ǩƢǘǻ�ȄǴǟ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǻƜǧ�ƢǼƢŮ�ǂǐƷ�ȏ�ƩȐǰǌŭ�ǑǂǠƬǻ�ǥȂǇ����
ȁ��ǟǄǳ�ơĆƾȈǯƘƫ�ƢǼǸ���Ɯǧ��ǂǯǀǳơ�ǦǳƢǇ�ƢǼǻ����ǹƗ�ȃǂǻ�ƩƢȇȏȂǳơ����ƨºȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�
��ƶǸǈƫƨȈǻƢǰǷƜƥ�������ƽȂƳȁ�ǱƢƷ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƤƦǇ��ȅȂǫ�œǗ��������ńƛ�ǂºǜǼƫ�ƢºǸǯ

����������ȂǻƗ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢǝơ��ȆƟƢǫȂǳơ�Ƥǘǳơ������Ƣºǿơǂǻ�ơǀǳ�
��ǳơ�ǂƟƢǇ�ƮŢƩơƽƢȈǠ������ǎȈƻǂƫ�ȄǴǟ�ƨǴǏƢūơ�ƨȈƦǘǳơ�ǾǳơȁǄǷ�ŭơ�ƨǼȀ����ǵơƾƼƬǇơ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�
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º�ÑÔÎ�º 

����ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ����������ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǃǂǧ�ƨȈǴǸǟ�ǹƗ�ȃǂƫ�Ƣēȋ�Ǯǳƿ��ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ
������������ƨȈƦǗ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƔƢƦǗȋơ�ǝȁǂǋ�ƾǼǟ�ƨȈǧƢǯ�ƨȈǴǸǟ�ƾǠƫ�ȏ����ơǀºǿ

���ơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǹƗ�ŘǠȇƧƾƸƬŭ���ƦºǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ƢĆǷƢƫ�ƢĆǠǼǷ�ǞǼŤ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƣƢ�
�����Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ��ƨȈƦǗ�Śǣ�Ɯǧ�ƢǼǻ�Ƣǿơǂǻ�ǈƫƶǸȇƾŢ�ƨǇǁƢǸŠ�ƾ���śǼºŪơ�ǆǼºƳ�

�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�ƨȈƦǗƨȇƢǤǴǳ�ƽȁƾŰ�ǲǰǌƥ�Ǻǰǳ�ȁ��ÎÎÍ����
ƢǸǯǹƗ�ȃǂǻ���ƲǼȈǼƥ�ȁƾȇȂƳ������Guido penning���ǪºȈƦǘƫ�ƨȈǻƢǰǷƜƥ�ǂǬȇ�

��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�Ǘ�ȄǴǟ�ơĆƽƢǸƬǟơ�ƨǬȇǂǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ǝǁ��ƨºǨǘǼǳơ�
������ȅȂǫ�œǗ�ƤƦǇ�ƽȂƳȁ�ǱƢƷ�������ǘǳơ�ƤƦǈǳơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ȁ������ƨºȈǻƢǰǷƛ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ȃȂǬǳơ�œ

���ȉơ�ǺǷ�ǑǂǷ�ǲǬǻƔƢƥ���ƢĆȈƯơǁȁ�ƔƢǼƥȋơ�ńƛ�����ǺǷĽ�ǽƢǻƾƳȁ������ƽƢºǸƬǟȏơ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ǂǐȇ�
���ơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ƨǬȇǂǗ�ȄǴǟȆƯơǁȂǳ������������ȏ�ŕºƷ�Ǒǂŭơ�ơǀǿ�ǞǼǷ�ǲƳƗ�ǺǷ��ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�

�Ǔơ�ƭƾŢƩƢƥơǂǘ��ƽȂǳȂǸǴǳ�ƨȈǼȈƳ������������ńƛ�ǂǜǼǳơ�ƨǳƢƸƬǇơ�ƾǯƚȇ�ǽƾų��Ǯǳƿ��ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ
�ƾŢ�ƨȈǼǬƫ��ơ�ǆǼƳ�ƾȇśǼŪ������ºǗ�ƱȐǟ�ƢĔƗ�ȄǴǟ��ȆǟƢǸƬƳȏơ��œ��Śǌºȇ���Ǯºǳƿ���ǹƗ�ńƛ�

����Ǿǳ�ƢǬƦǗ�ƾȇƾƸƬǳơǹȂǰȇ��ƢĆǟȁǂǌǷ��ǂȇ�ƢǷƾǼǟ�ǖƦƫ�������Ǯǳƿ��śǠǷ�ǑǂŠ�ƽȂǳȂŭơ�Ǯǳƿ�ƽȂƳȁ�
�����������������ǑǂºǷ�Ǿºƥ�ƽȂǳȂǷ�ȄǴǟ�ǲǐŢ�ǅƢǼǳơ�ǲǠš�ƨȈƦǗ�ƣƢƦǇƗ�ȅƗ�ƾƳȂƫ�ȏ�ǾǻƘƥ�ǺǷƚȇ�Ǿǻȋ

�śǠǷ�řȈƳ����ơǀǳ�ǽƾų�Ź�ƢǼư�����ǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ƢǠȈŦ�����ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬ
���������������ƨºǏƢŬơ�ƔƢƥȉơ�ƤȈǳƢǇƗ�ȄǴǟ�ƢǻƾǸƬǟơ�Ȃǳ�ƢǼǻȋ�Ǯǳƿ��śǐǐƼƬŭơ��ȃƾȇƗ�ȄǴǟ�ƨǨǘǼǳơ
��������������ȏ�ǲºƳƢǠǳơ�ƤºȇǂǬǳơ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǱƢǨǗȌǳ�ƨȈƸǏ�ǁƢǘƻƗ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ǥȂǈǧ

ŰƨǳƢ�ÎÎÎ����
ȁ��������������ȏ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨǳƘǈǷ�ǹƘǌƥ�ǽƢǼƦƬǻ�ȃǀǳơ�ȅƗǂǳơ�ǹƗ�ƢǼǿ�ǚƷȐŭơ�ǺǷ�
�ĆŚưǯ�ǦǴƬź�������������Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƨǼƳȋơ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�ƣƢǐƻȍơ�ƨƠȈǿ�Ǿƥ�ƪǳƢǫ�ȃǀǳơ�ȅƗǂǳơ�Ǻǟ�ơ

ƢȈǻƢǘȇǂƥ�����ƢĔƛ�ƿƛ�ƪǷƾǫ����ǵƢǟ�ŐǸǧȂǻ�Ŀ�ơĆǂȇǂǬƫ�ÏÍÍÐ�ǾȈǧ�ƩǄǯǁ�ǵȄǴǟ���ƨºȈǼǬƫ�ǱȂºƦǫ�
ƾŢƾȇ����������ƨºǬȇǂǗ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ƨǘȇǂǋ��ƨȈƯơǁȂǳơ�ǑơǂǷȋơ�ƤǼš�ǲƳƗ�ǺǷ��śǼŪơ�ǆǼƳ�

��Ǽŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǃǂǧƨȇȂ�����ǎȈƼǌƬǳơ�ƨǬȇǂǗ�ȁƗ�ȆƯơǁȂǳơ��ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ������ǹƗ�řºǠȇ�ơǀºǿ



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÔÏ�º 

���������������ƢºǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ƩȏƢūơ�Ŀ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ǂȇǂǬƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƾǯƚƫ�ƨƠȈŮơ
����ƤǈƸǧ�ƨȈƦǘǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƢǿǁŐȇ�ÎÎÏ������ǵƢºȈǫ�ƨǳƢƸƬǇơ�ƩǂǫƗ�ƨƠȈŮơ�ǹƗ�ƢǔȇƗ�řǠȇ�ȁ

���������ȈǬƸƬǳ�ȁƗ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƣƢƦǇƗ�ȄǴǟ�ơĆƽƢǸƬǟơ��ǶŮƢǨǗƗ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬƥ�Ʊơȁǃȋơ����ǺºǷ�ǝȂǻ�Ǫ
ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ���

ơǀǳ��ǿ�ƪǏȁƗ�ƨƠȈ�����������ǆǼºƳ�ƾºȇƾŢ�ǞǼǷ�Ƨǁȁǂǔƥ�ƨǼƳȋơ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�ƣƢǐƻȍơ�
�����������ĆȈǳƢƷ�ƢȀȈǧ�ǩȂƯȂŭơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ȁ�ǩǂǘǳơ�ǞȈŦ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�ȃǀǳơ�śǼŪơ�Ƣ�����ƢºĔƗ�Śºǣ�

����ƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬƥ�ƪƸũƣ���������ǱƾǠǷ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƩƾǸƬǟơ�ȁ��ƤǈƸǧ�ƨȈƦǗ�
��ǳơ�ȁ�ƧǁȂǘŬơƧƾƟƢǨ�ǸǔƬŭơ�ƨǼ���Ŀ�����ȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƣȂǴǇƗ�ǲǯƤȈǳƢǇ�������ƨºǬȇǂǗ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ

���������ǳơ��ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ȁƗ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǃǂǧŖ����ƢȀǷơƾƼƬºǇơ�ǶƬȇ�
����ǷƗ�ƢȀǴǯ�ƾǠƫ��ƨȈƦǗ�ƣƢƦǇȋơĆǁȂ���Ůơ�ȃƾǳ�ƨǳȂƦǬǷ��ƨƠȈ�����ǺǷ�ǾǻƗ�ƿƛ�ǹȁƽ�Ǉơ��ƢȀǷơƾƼƬ���ƾºǫ�

��ƨȈƯơǁȁ�ƨǳƢŞ�ǲǨǘǳơ�ƾǳȂȇ��Ǉơ�ǹƗ�ƨƠȈŮơ�ƩƗǁ��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ��ǃǂºǧ�ƨǬȇǂǗ�ǵơƾƼƬ
���ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ȁƗ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơǝǁǃ��ơĆǂºǷƗ�ƾǠȇ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƣƢƦǇȋ�ƨǨǘǼǳơ�

����ơȂǧ�ǹȋ�Ǯǳƿ��ǱȂƦǬǷ�ŚǣƾƟ��ǨǗ�ƣƢųƛ�ǲ�����ƽȁƾŰ�ǾȈǧ�ƣȂǣǂǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�Ƨ����ƲƬǼȇ�ȁ��ơĆƾƳ�
��ƢȀǼǟǁƢǘƻƗ����ƢŮ�ǂǐƷ�ȏ�ƨȇǂǜǻ�������������ȁ�ƨºǼǰǸŭơ�ƾºƟơȂǨǳơ�śƥ�ƨǻǃơȂǷ�ǲǸǠƥ�ǵȂǬƫ�ƨƠȈŮƢǧ

���ȅȋ�ƨǴǸƬƄơƗƣȂǴǇ��������ȃǂºƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨǴǸƬƄơ�ǁƢǘƻȋơ�ȁ��ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǺǷ���
���ȏ�ƢǸǯǞǼƬǬƫ���ǸƬƄơ�ƾƟơȂǨǳơ�ǹƘƥ�ƨǴ��������ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƣƢƦǇȋ�ǆǼŪơ�ƾȇƾƸƬƥ�ƵƢǸǈǳơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�

ƭƾŹ�ƾǫ�ȃǀǳơ�ǲǸƬƄơ�ǁǂǔǳơ�ǩȂǨƫ�ƢĔƗ�ƨƳǁƾǳ��ƨȇȂǫ�ÎÎÐ����
ƢǸǯ����������ǘǴǳ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƨȈǠǸŪơ�ǾƬǬǼƬǟơ�ȃǀǳơ�ȅƗǂǳơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ����ĺƢųȍơ�Ƥ

��������ȅƗǁ�ȁ��ƢǼȇƗǁ�ǺǷ�ơĆƾƳ�ƢĆƦȇǂǫ�ǽƾųƨƠȈǿ����ƨǼƳȋơ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�ƣƢǐƻȍơ������ǪºƸǴǳ�ƢƆǫƢǬƷƛȁ�
Ɯǧǹ��ơ�ƨȈǠǸŪơ�ƨȈǰȇǂǷȋ���ƤǘǴǳ��ĺƢųȍơ�����ǻƗ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ȃǂƫ�ƪǻƢǯ�Ǿ�����ǺǷ�ǲƥ��Ƥǈǻȋơ�ǺǷ�

ǩȐƻȋơ���ȁǃȋơ�ƾǟƢǈƫ�ǹƗ�Ʊơ�����������ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƪǳƾǟ�ƢĔƗ�Śǣ��ǶŮƢǨǗƗ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ�
�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ���Ư�ƮȈƷ�����������ƧƾǟƢǈǷ�ȄǴǟ�ǶȀǠȈƴǌƫ�ƪǔǧǁ�ƢĔƗ�ƨƳǁƾǳ��ƢȀƟƢƦǗƗ�ƨŷ�ǺǷ�ƪǘƦ

ƢĆƬǼƥ�ȁƗ�ơĆƾǳȁ�ǹȁƾȇǂȇ�ǶĔƗ�ƽǂĐ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ��Ʊơȁǃȋơ�ÎÎÑ����
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º�ÑÔÐ�º 

ȁ���������ƆǨȈǼǟ�ƢĆǷȂƴǿ�Ǻǌȇ�ǒǠƦǳơ�ƾų��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�Ƣ���ȄǴǟ�ȅƗǂǳơ���ȃǀºǳơ�
ȀƬǻơƢȈ��������������ºǘǴǳ�ƨºȈǰȇǂǷȋơ�ƨȈǠǸŪơ�ȁ�ƨǼƳȋơ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�ƣƢǐƻȍơ�ƨƠȈǿ�ǺǷ�ǲǯ�ǾȈǳƛ��Ƥ

��Ȇǿ�ƢȀǧ��ĺƢųȍơ��ƪȈǳȂƳ�ƽǁơǄȈƫ������������Ǻǰƫ�Ń�ƨǼƳȋơ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�ƣƢǐƻȍơ�ƨƠȈǿ�ǹƗ�ȃǂƫ
�������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬƥ�ǪǴǠƬƫ�ǵƢǰƷƗ�ǁơƾǏƛ�Ǻǟ�ƨǳȁƚǈŭơ�����ƢºǸǯ�ȃǂºƫ�ǹƗ���ǞºǸƬĐơ�

��������������ǞºǸƬĐơ�Ȃǿ�ȁ��ĺƢųȍơ�ǁƢȈŬơ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ƨǸȀŭơ�ƩƢȇǂūơ�ǁƾǬȇ�ȃǀǳơ�Ȃǿ�ȆǗơǂǬŻƾǳơ
��ȃǀǳơƶǼŻ���ǳơ�ȁ�ƽơǂǧȋơ�śƳȁǄ�ǂƷ������ǹƘǌƥ�Ƕēǁơǂǫ�ƿƢţơ�ƨȇƢǷ�����ǶŮƢǨǗȋ�ȁ�ǶŮ�ǲǔǧƗ�Ȃǿ���

�����ǱȂǬƫ�ƢǿƢǻƾƳȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ�������ƨȈǳƢǸƬƷơ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ơƿƛƭȁƾū����ȄºǴǟ�ǁǂǓ�
�����������ȀƸǼŻ�ȏƗ�ȆǗơǂǬŻƾǳơ�ǞǸƬĐơ�ȄǴǟ�ǶƬƸƬȈǧ��ǁƢȈƬƻȏơ�Ŀ�ǶȀƬȇǂƷ�ƨǇǁƢŲ�ƾǼǟ�ǶŮƢǨǗƗǶ�

���Ǯǳƿ�Ŀ��ƨȇǂūơ�������ƪǳƢǫ�ȁ�ƪǠƳǁ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ȁ�������Ȉǳƽ�ǭƢǼǿ�ƾƳȂȇ�ȏ�Ǿǻƛǲ����ǹƗ�ƾǯƚȇ�ǞǗƢǫ�
��������ơĆǁǂǓ�ƤƦǈȇ�ƾǫ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ơĆŚƦǯ�������ȁƗ�ƢĆȈǻƾºƥ�ǁǂǔǳơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�

�Ȍǳ�ƢĆȈƳȂǳȂǰȈǇǱƢǨǗ�������������ơǀºǿ�ƿƢţơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǂǐƫ�Ƣǿơǂǻ�ơǀǳ��Ǯǳǀǳ�ƨƴȈƬǻ�ǹȁƾǳȂȇ�Ǻȇǀǳơ�
��������ǐƻȍơ�ƨƠȈŮ�ǆȈǳ�ȁ��ƤǈƸǧ�śƳȁǄǳơ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ƔơǂƳȍơƣƢ�����ƢǸǯ�ƨǼƳȋơ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�

ǶǟǄƫ�ÎÎÒ����
ƢǸǯ���ƾų���Ɨǁ���ǵƛ�ȆǇ�ǱƢƳȁƽ������R.mc.dougall��Ǻǌƫ����ȄǴǟ�ƢƆǨȈǼǟ�ƢĆǷȂƴǿ�

����ƨǼƳȋơ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�ƣƢǐƻȍơ�ƨƠȈǿ���ǔǧǁ�ƮȈƷ�ƪ��������ºƠȈŮơ�ǾºȈǳƛ�ƪȀƬǻơ�ƢǷ�ƢĆǷƢƫ�ƢĆǔǧǁ�ƨ�
ǌƥǹƘ���Ƴ�ƾȇƾŢ�ƨǳƘǈǷ�ǆǼ�śǼŪơ������ȇƾŢ�ǹƗ�ƩƗǁ�ȁƾ������Ǻǰȇ�Ń�ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�

����Ʀǿƿ�ȁ��ǲǨǘǴǳ��ơĆǁƢǓƪ����ǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�ƨǳȁƾ���ơĆƽȂȈǫ�Ǟǔƫ�Ŗǳơ�������ƾºȇƾŢ�ƨǳƘǈºǷ�ǹƘǌƥ�
�����������ƽȂȈǬǳơ�ǽǀǿ�Ǟǔƫ�ƢȀǴǠŸ�Ȇǯ�ȆǬǘǼǷ�ǁŐǷ�ȅƗ�ƢȀȇƾǳ�ǆȈǳ��śǼŪơ�ǆǼƳ�����ǽƢºǼǠǷ�ơǀǿ

ƢĔƛ���ƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ�ǱȂǬ�ƢǼǳ�������������ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƲƬǼȇ�ȃǀǳơ�ǲǨǘǳơ�ǹƛ
�Ąȇ�ȏƣƢǐ���������������ơǀºǿ�ȄºǴǟ�ǽƽȂƳȁ�ƾǸƬǠȇ�ǲƥ��ǾǈǼŪ�Ǿȇƾǳơȁ�ǁƢȈƬƻơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ǁǂǓ�ȅƘƥ�

�ȅȂƥȋơ�ǁƢȈƬƻȏơ���Ɨ�ȁ���ǼȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǺǷ�ǾǻƢ��������ơƿƛ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƾȈȈǬƫ��
����ǘƻ�ƾǯƚȇ�ƢǷ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯƘ�������Ǻºǟ�ƲƬºǼȇ�Ń�ǾǻƗ�ƢŭƢǗ�Ǻǰǳ�ȁ��Ƨƾǌƥ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�

�����������ȏ�ȁ��ǝȁǂǌǷ�ǾǻƘǧ��ǁơǂǓƗ�ȅƗ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǺºǰŻ����ƶǸǈºȇ�ǹƗ�
ƨǷȂǰƸǴǳ�ǲƻƾƬǳƢƥǾǠǼŭ��ÎÎÓ����



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÔÑ�º 

ȁ����Ɯǧ��ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟ�ƢǼǻ�Ȑǻ�ǚƷ��Ůơ�ǹƗ�����ǟ�ǂǐƬǬȇ�ȏ��ǵȂƴȄǴ����ȃǀǳơ�ȅƗǂǳơ�ƢȈȀƬǻơ�
��ǾȈǳƛȐǯ��������ǸŪơ�ȁ�ƨǼƳȋơ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�ƣƢǐƻȍơ�ƨƠȈǿ�ǺǷ�ƨȈǠ���ơ�ƤǘǴǳ�ƨȈǰȇǂǷȋơ��ĺƢºųȍ�

���śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹƘǌƥ����ǲƥ�ƾƬǷơ���ńƛ�ǩǂǘǳơ���Ŗǳơ�ƢǻƾǬƬǟơ���ƢȀȈǧ�ƢĔƗ����ǩǂǘǳơ�ƤǈǻƗ�ǺǷ�
��������������ǑǂºŠ�ƨƥƢǏȍơ�ƤǼš�ǲƳƗ�ǺǷ��ƨȈƦǗ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƢǻƾǟƢǈƫ�Ŗǳơ

�śǠǷ�ȆƯơǁȁ����������Đ�ǒǠƦǳơ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ƾǬǼǳơ�ơǀǿ�ȄǴš�ƾǬǳ�ȁƨǟȂǸ������ǒǧǂºƫ�Ŗǳơ�Ʋƴūơ�ǺǷ�
������ǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ƨǬȇǂǗ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨ�������ƣƢƦºǇȋ�ǆǼºŪơ�ƾȇƾŢ�ƾǼǟ�

�ƨƥƢǏȍơ�ƤǼš�ǲƳƗ�ǺǷ��ƨȈƦǗȁ�ǑǂŠ�ȆƯơǁļƘȇ�ƢǷ�Ʋƴūơ�ǽǀǿ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ȁ����
��Ɨ����ƨƴƷ�ƨǨǴǰǳơƨȇƽƢŭơ�����

ǒǧǁ�����ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ƢĆǔǧǁ���ƢĆǷƢƫ�ƨȈǼǬƫ�ǎȈƼǌƬǳơ����ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǝǁǃ��ƨǨǘǼǳơ�
��ǼƳ�ƾȇƾŢ�ƾǼǟǆ�śǼŪơ���������ǽǀǿ�ǹƗ�ơȁƗǁ�ǶĔȋ�Ǯǳƿ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ŗǳơ�Ąƫ�ǵƾƼƬǈ����ƾǠƫ�ƱȐǠǳơ�Ŀ�

ƨȈǼǬƫ��ƨǨǴǰǷƫ�Ǟǧƽ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǬǴǳ�ƨƷƢƬǷ�ȁ�ƤǈƸǧ�ƢȀǨȈǳƢǰ���
��ƣ��ƨȈƸǐǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ�Ŀ�ƨǳơƾǠǳơ�ƗƾƦŠ�ǱȐƻȍơ�ƨƴƷ�����

�ƩƽƢǫ�������ƨƴūơ�ǽǀđ�ǮǈǸƬǳơ�ńƛ�ǒǠƦǳơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨƴūơ��������ǒºǧǁ�ǲºƳƗ�ǺǷ�
��ǵơƾƼƬǇơƨȈǼǬƫ�ǎȈƼǌƬǳơ�����ȁ��śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾºȇƾŢ�ƾǼǟ�ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�

�����ǽǀŮ�ǶȀǔǧǁ�ƤƦǇ�ơȂǠƳǁƗƨȈǼǬƬǳơ�ńƛ��������ƨȈƸǐǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ǵƢǜǻ�ǅƢǇƗ�ǹƘƥ�ǪȈǸǠǳơ�ǶĔƢŻƛ�
��������������ǲºǸŢ�ǹȁƽ�ƨȈƸǐǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ǺǷ�ǥƢǯ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ�ǲǏȂƬǳơ�ƨǳȂȀǇ�Ŀ�ǺǸǰȇ�ƨǳƽƢǠǳơ

ƨȈǧƢǓƛ�ƔƢƦǟƗ�ȅƗ�ÎÎÔ����
ȁ������ǹƗ�ǞǳƢǘǳơ�ǺǈƷ�ǺǷ�ƾų�������śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ǹƘǌƥ�ƢǼȇƗǁ�ǞǷ�ǪǨƬȇ��ǺǷ�

������Ǻǟ�Ǟǧơƾȇ�ȁ��ƨȈƦǗ�ƣƢƦǇȋƨȈǼǬƫ�ǎȈƼǌƬǳơ����ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǝǁǃ�ǳơ������ƾºȇƾŢ�ƾºǼǟ�ƨǨǘǼ
�Ūơ�ǆǼƳśǼ�����ƨȈƦǗ�ƣƢƦǇȋ�ǺǷ�����������Ȃºǿ�ƢȀǧ��śǠǷ�ȆƯơǁȁ�ǑǂŠ�ƨƥƢǏȍơ�ƤǼš�ǲƳƗ���
ȁƾȇȂƳ�ƲǼȈǼƥ�������ȃǂȇ�ǾǻƗ�ơƿƛ�������Ąȇ�ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�ǹƢǯ�ǵƾƼƬǈ��ǞǷ�

�ȇǀǴǳơ�śƳȁǄǳơǺ�����������ƽƢǸƬǟȏơ�ȁ�ǾǷơƾƼƬǇơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ȑǧ��ƧŚǘƻ�ƨȈƯơǁȁ�ǲǯƢǌǷ�ǹƢȀƳơȂȇ�
����ƽȂƳȂǳ�Ǯǳƿ��ǾȈǴǟǁŐǷ�����ǁȂǳơ�ǂǘŬơ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ȆǇƢǇƗȆƯơ����ȁƤȇǂǫ�����Ȃǿ�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�

���ǾǷƾǫ�ƢǷ��ǂǌƬȈǴǧ�ǹȂƳ������Flelecher�John����������ǵơƾƼƬºǇơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ȅǀºǳơ���ƨºȈǼǬƫ�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÔÒ�º 

ǎȈƼǌƬǳơ�����ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ��ƨǨǘǼǳơ�Ƭǳ�ƾȇƾƸ���ƾºǠȇ�ƨºȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�
�����Ąȇ�ǾǻƗ�ƢǸǯ��ƶȈƸǏ�Śǣ�ƢĆǷơƾƼƬǇơǂǷƾ����ȁ��ǩȐƻȋơ�ƔȆǈȇ��ȂǼǰƬǳơ�ƨǠũ�ƳȂǳ�ƢȈ���Ǯºǳƿ�

ƨȈǫȐƻƗ�Śǣ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǵơƾƼƬǇơ�Ǿǻȋ�ÎÎÕ����
ÅƔƢǼƥ�������Ʒ�ǶǸǠǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƢǼǸǰ���ȄǴǟ�ƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ�����śǼºŪơ�ǆǼºƳ�
�ǰƥ�śǴƟƢǫǲ�ƨƷơǂǏ������ȈǻƢǰǷƛ�ƾƳȂƫ�ȏ�Ǿǻƛƨ��������ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǶȀǴǳơ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬǳ�

���œǗ�ƤƦǇ�ȅȂǫ�ǀƠǼȈƸǧ����ȀƬȈǟȁǂǌŠ�ǂǬǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��Ƣ�����ǵƢƫ�ǁǀƷ�ȄǴǟ�Ǻǰǳ�ȁ������ƢºǷ�ǹƛ
�ƾǯƚȇƢǼǸǟǃ�ơǀǿ�Ȃǿ�ǾȈǳƛ�ȄȀƬǻơ�ƢǷ���ǱȂǿ�ȂǇ�����Sue hall�ˬ��Ļ�ǾºǻƗ�ȃƗǁ�ƮȈƷ�

���������ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�ƔơǂƳƛÎÖÔÎ��ǵó�ÏÍÍÒ�����ƨºǧǂǠǷ�ǥƾºđ��ǵ
�����ƾȇƾŢ�ȂŴ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢȀƳȂƬǳơǆǼƳ���ǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�Ś�������ǽǀºǿ�ƪǴºǏȂƬǧ��ƨºȈƦǗ�

ǁƾǳơƩƢǇơ����ǳơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǹƗ�ńƛ��������ơȁƾȇƚȇ�Ń�ǶȀưŞ�Ļ�Ǻȇǀǳơ�ǅƢǼƨȈǼǬƫ�ƾȇƾŢ�����śǼºŪơ�ǆǼºƳ�
���������Ƴȁ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȄǴǟ�Ǳƽ�ǹƛ�ơǀǿȁ��ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋƨȀ������Ǳƾȇ�ƢŶƜǧ���ȅǂǜǻ�ȄǴǟ��ǱȂƦǬǳơ�

řǸǔǳơ�������������ƤǈºƸǧ�ƨºȈƦǗ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ��ƿƛ�Ɨ��ƩǂǨºǇ���ǽǀºǿ�
ƩƢǇơǁƾǳơ�Ǻǟ�ǒǧǂǳơ�ƶȇǂǐǳơƬǳ�ƨȈǼǬŢ�ƾȇƾƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ��ÎÎÖ����

ƾǠƥȁ���ǼǨǫȂŭ�ƢǼǓǂǟ�ǹƗ�Ƣ����������ǽƢºšȏơ�ǁƢǐǻƗ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơ�Ŗǳơ��Ƨƾȇƚŭơ�Ʋƴūơ�ǺǷ�
�������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ�ƾȇƚŭơƤƳȂƬȇ����������Ʋºƴūơ�ǺºǷ�ƢºǼǨǫȂǷ�Ǒǂǟ�ǹȉơ�ƢǼȈǴǟ�

����������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ�ǒǧơǂǳơ�ǽƢšȏơ�ǁƢǐǻƗ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơ�Ŗǳơ��ƨǓǁƢǠŭơ����ǱȂºǬǼǧ�
ȃƽƢƥ��ƥ�ȅƿ�Ɣƾ��ƛƢǼǻ�����ǵƢƫ�ǩƢǨƫơ�ȄǴǟ�ǞǷ�ƢǷ����Ʋƴūơ�ǽǀǿ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ������ƢǼǻȋ�Ǯǳƿ��ǒǧǂºǻ�

����ȁ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿŕƷ�Ȃǳ�ƢǼǸǴǇ�ƦǬƥ��ƢŮȂ�������Ǻǰǳ�ȁ�ƢŮȂƦǬƥ�ǶǴǈǻ�ƢǼǻƜǧ�ǁǀŞ��ǵƢƫ����ƢºǼǻƗ�ƢǸǯ�
ǶǴǈǻ�ƢŮȂƦǬƥ�����ȅȂǫ�œǗ�ƤƦǇ�ƽȂƳȁ�ǱƢƷ����ǾǻƗ�ŘǠŠ���Ń�ơƿƛ�����œºǗ�ƤƦǇ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ��
ȅȂǫ�Ȉǧ�ƢǼǳ�ƨƳƢƷ�Ȑǧ�ƢȀ���

ȁ�ǚƷȐǻ���ǹƗ�ƢǷ�ȈȀƬǻơ�ƢǼ����ǹƘǌƥ�ǾȈǳƛ�ƢǼǨǫȂǷ���ǺǷ�Ʋƴūơ����ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬǳ�ƨǓǁƢǠŭơ�
��ĆƦȇǂǣ�ǆȈǳ��śǼŪơƢ�������Ņƛ�Ƣǻǂǜǻ�ȂǴǧ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƨƴūơ������ǁƢǐǻƗ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơ�Ŗǳơ�ńȁȋơ�

�����������ƨƴƷ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ȁ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ�ǑǁƢǠŭơ�ǽƢšȏơǄȈƸƬǳơ�ȆǈǼŪơ��ÎÏÍ��



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÔÓ�º 

��ǳơ�ǹƗ�ƾųǄȈƸƬ���������������ǽȂǌºƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȁ��ǆǼŪơ�ƨƦǈǻ�Ŀ�ǥơǂŴơ�ȁ�ǽȂǌƫ�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ��ºŸŐ�
ƾȇƾǠǳơ����ƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǵơ����������ŖǬȇǂºǗ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨǷƾƻ�

ǳơǎȈƼǌƬ����ȋơ�ǲǨǗ�ƩơǁƢƦƬƻơȁ�ȆƯơǁȂǳơ��ƤȈƥƢǻ����ǰƬǴǳ�ơĆǂǜǻ�Ǻǰǳ�ȁ�ǦȈǳƢ����Ŗǳơ�ǂǗƢƼŭơ�ȁ�
��ƢƬǬȇǂǘǳơ�ǹƢƫƢǿ�ƢȀǼǸǔƬƫ�ǹ���ǾǻƜǧ�ǺǷ����������ǹƗ�ƨºƳǁƾǳ�ƢǸȀȈǴǟ�ƤǴǘǳơ�ƾȇơǄƬȇ�ǹƗ�ǲǸƬƄơ�Śǣ�

��ƶƦǐȇǂǷȋơ�ƢĆȈǳƢǰǋƛ��ÎÏÎ�����ȁ���ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơǹƗ��������ǾȈǳƛ�ƢȈȀƬǻơ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǪǧơȂȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�
ơ�ǽǀǿ�ǍȂǐş�ƨƴūȂǿ�ƢȀǧ�� ǁƢǣƽƛǱơƽ����ȅǀǳơǽƢǼǧǂǟ��Ǻºǟ�śǠǧơƾŭơ�ƾǋƗ�ǺǷ�ǾǻƗ�

��������������ƽƾē�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǹƘƥ�ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǥǂƬǠȇ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ
����������ƔơǂƳƛ�ńƛ�ƨǇƢǷ�ƨƳƢŞ�ǹȂǰǻ�ƢǼǻƗ�ƨƳǁƾǳ��ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ�śºǠǷ��ǲºưǷ�����ǹǃơȂºƬǳơ�

ȅǂǇȋơ������ǞƳǁƗ�ƾǬǳ�ȁ��Ǳơƽ�ǁƢǣƽƛ��������ǾǼǟ�ƢǻŐƻƗ�ȅǀǳơ�ƾȇƾȀƬǳơ�ơǀǿńƛ����śǼǗơȂºŭơ�ǹƗ�
�������Ɯǧ�ơǀǳ��ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǳơ�ǹȂǴǔǨȇ�ơȂǳơǃƢǷ�śȈǻƢǘȇŐǳơǶĔ����ºȇ�ǽǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ǹȁǂǔ�

���ȇ�ȁ��ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơǹȂǻȂǰ�ƚǈŭơ�ǹȂǳȁ����ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ�Ǻǟ�ǹȂȈǬȈǬūơ�����ȁ�ƾǬǳ�ȄȀƬǻơ���
�Ǳơƽ�ǁƢǣƽƛ��ńƛ�������ǆǼºŪơ�ƾºȇƾƸƬƥ�ƢºǼƸũ�Ȃǳ��ǩǃƘŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�Ʊǂŵ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ƢǼǻƗ�
śƳȁǄǴǳȇǀǴǳơ�ǺǗ�ƢǸŮ�ǲǨƢųƛ�Ŀ�ǹƢƦǣǂȇȁ��ƾƷơȁ�ƣ�ǂƻȉơ�ǆǼŪơ�ǺǷ�ǲǨǗ��ÎÏÏ����

Ƥȇǂǫȁ�Ȃǿ�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǺǷ��ƢºǷ��ǽƾºǯƗ�����ȆƯǁƢºǰǷ�ƾºȈǨȇƽ�����David 
mccarthy��������������ǶǿƽƢǬƬǟȏ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǒǧǂȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȃƗǁ�ȅǀǳơ�ǹƗ

����������ǆǼŪơ�Ƥǈǻ�ȁ�ǱƾǠǷ�Ŀ�ŚȈǤƫ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ǥȂǇ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�������ǀºǿ�ǹƗ�ǽƢºǼǠǷ�ơǀǿǽ�
�Ǉ�ƨȈǼǬƬǳơǥȂ�ǹȂǰƫ������ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ�ƭȁƾƷ�Ǻǟ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨǳȁƚǈŭơ������ƨǳȁƚǈŭơ�ƢĔƗ�ƢǸǯ�

��ƾǟ�ǲǠƳ�Ǻǟƽ��������������ƭơƾºƷƛ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ǽǁȁƾƥ�ơǀǿ�ȁ��ǱƢƳǂǳơ�ƽƾǟ�Ǻǟ�Śưǰƥ�ǲǫƗ�ƔƢǈǼǳơ�
�����ǳơ�śƥ�ƧơȁƢǈŭơ�ǵƾǟ�ǺǷ�ǝȂǻǱƢƳǂ��ƔƢǈǼǳơ�ȁ������Ɯǧ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǹ�����ƔƢǈǼǳơ�ƽƾǟ�ƨǴǫ�

�������ǱƢƳǂǴǳ�ƢƆƠȈǇ�ơĆǂǷƗ�ǹȂǰȇ�ǥȂǇƿƛ�ƛ�ǹ�ơĆŚưǯ���ǺǷ�ǱƢƳǂǳơ�Ǉ�ǥȂ�ǹȂǴƻƾȇ���ºǧƢǼǷ�Ŀ�ƨǈ�
ƧƢȈūơ�ƨǰȇǂǋ�Ǻǟ�ǶȀưŞ�ƾǼǟ�ƢǸȈǇ�ȏ��ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�Ƨƾȇƾǋ�ÎÏÐ����

ƢǸǯ�ƢǼǻƗ�����ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ���ȁƾȇȂƳ�ƲǼȈǼƥ���ǳǽƢǻƾƳȂ����ƢǷ�ƾǯƚȇ�ǽƢǻƾǯƗ����ȅƿ�ǺºǷ�
��ȋ�Ǯǳƿ��ǲƦǫ���������������ơƿƛ��ƨºƦȈǠǷ�ƨƦǣǁ�ƾǠƫ�śǠǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�ǲǨǗ�ƣƢųƛ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ǹƗ�ȃǂȇ�Ǿǻ

�����ƤǈƸǧ�ƧȁǄǻ�ȁƗ�ǲȈǔǨƫ�ƽǂů�ƪǻƢǯ�������������ƨºǼŪ�ǹƗ�ȄºǴǟ�ǂǐºȇ�ǽƾų�ǾǨǫȂŭ�ơĆƾȈǯƘƫ�ȁ



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÔÔ�º 

�ƴǸǴǳ�ƩƢȈǫȐƻȋơǞǸƬ�ȆǰȇǂǷȋơ��������Ȃºǿ�ǾºȈǳƛ�ȄȀºƬǻơ�ƢǷ�ńƛ�ƪȀƬǻơ�ƾǫ�ĺƢųȍơ�ƤǘǴǳ�
ƢĆȈǐƼǋ�ÎÏÑ���ȁơĆŚƻƗǻƜǧ�ƢǼńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ���Ǯȇƛ�����Henner Eike  ��ƢǻƾºƳȂǳ�ǽ�

���������������ǂǯǀǳơ�ńƛ�ǂǜǼƫ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȃƗǁ�Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ�ƨƴƷ�ǒǧǁ�ȄǴǟ�ǂǐȇ
�Ɨ�ȄǴǟǾǻ����ƨǸȈǫ�ȁƿ�ǂưǯƗ�������������ƩȐȈǔºǨƫ�ńƛ�ƾǼƬǈºƫ�ƨƴūơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƢǸǯ��Ȅưǻȋơ�ƨǸȈǫ�ǺǷ�

ƨȈǐƼǋ�����Ąƫ�Ń�ƢĔƗ�ȁ�ǆǇƚ�������ȄºǴǟ�ƢĆƦǴºǇ�ǂƯƚºƫ�ǹƗ�ǺºǰŻ�ƢĔȋ��ƨȈǻȂǻƢǫ�ǆǇƗ�ȄǴǟ�
Ǻȇǂƻȉơ�ÎÏÒ����

ǺǷ�Ʀǘǳơ�ǠȆ�������ƢǼǠǷ�ǦǴƬź�ǺǷ�ƾų�ǹƗ�ȁ����ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ�ƨƴƷ�ƾǻƢǈȇ�����Ƣǻǂǜǻ�ȂǴǧ�
ńƛ����ǆƫȂǳ�ƢǻƢȈǷ�������ǰǷƛ�Ǻºǟ�Ƨƾǌƥ�Ǟǧơƾƫ�ƢǿƢǻƾƳȂǳ�ƨºȈǻƢ�������śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾºȇƾŢ�

�����������ƬǴǳ�ƪŻ�ȏ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ��ƾȇƾŢ�ǹƗ�ƩƗǁ�ơǀǳ��ȆǟƢǸƬƳȏơǲȈǔǨ���ȁƗ�ȆǈǼŪơ�
�ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ���������ǲƥ��ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƿƚǷ�Śǣ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�������ǺǷ�ǝȂǻ�ƨǷƢǫƛ�ńƛ�ǥƾȀȇ�

����ƸƬǳơ�ǆȈǳ�ȁ��ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơǄȈ����ǒǠƦǳơ�Ƕǟǃ�ƢǸǯ�ȆǈǼŪơ������Ľ�ǺǷƢǿƢǻƾƳȁ���ƽƾǌºƫ�
�Ƿ�ȄǴǟƨȈǟȁǂǌ������ǈȇ�Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǶȀ���������ƧƽƢºȇǄǳơ�Ǧºǫȁ�ȁ��ǞºǼǷ�Ŀ�

����������ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ�Ŀ�ǹȂƦǣǂȇ�ǺǷ�śǰŤ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǻƢǰǈǳơǺǷ������ǹȁƽ�Ǯºǳƿ�ǪºȈǬŢ�
������ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƔơǂƳƛ�ńƛ�ǁơǂǘǓȏơ�����ǱƢǨǗȋơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ��ƩȏȁƢƄơ�ÎÏÓ����ƢºǸǯ

ǈȇǶȀ�������ȁƗ�ŚȈǤƫ�ƭȁƾƷ�ƤǼš�Ŀ�ǥơǂŴơ��ǻ�Ŀ�ƨƦǈ��������ƽƢºŸƛ�Ŀ�ǶǿƢǈºȇ�ơǀǯ�ȁ��ǆǼŪơ�
ƧǂǇȋơ�Ʃơƿ�ƽƾǠǳơ�ǹǃơȂƬŭơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ȁƭƢǻȍơ����

ȁ����������ǹƗ�ƢǼǳ�ƪƸǓȁƗ�ƾǫ�ǂǯǀǳơ�ǦǳƢǇ�ƢȀǸǟǄǳ�ơĆƾȈǯƘƫ����ƲǼȈǼƥ�ȁƾȇȂƳ�����ƾºǫ�
���������������ǶȀǈºȇ�ȁ��ȅǂǇȋơ�ǹǃơȂƬǳơ�ǺǷ�ƢĆǟȂǻ�ǪǬŹ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹƗ�ȃƗǁ

�ȂƬǳơ�ơǀǿǹǃơ������ȇǀǴǳơ�ƧƽƢǠǈǳơ�ȁ�ƢǓǂǳơ�ƤǴƳ�Ŀ�Ǻ�����ǀºǳơ�ǝȂǼƫ�ǺǷ�ǹƢǠƦǼȇ�ǁȂǯ����ƭƢºǻȍơ�ȁ�
����ȁ��ƧǂǇȋơ�ǲƻơƽƤǈǰȇ�ƔƢƥȉơ�����������ǺºǷ�ǱƢºǨǗȋ�ÅƔƢºƥƗ�ǹȂǻȂǰȇ�ƢǸǼȈƷ�Ƨƾȇƾǟ�ƣǁƢš�

�śǈǼŪơ�������ǹƗ�ńƛ�ƢǼǳ�ƩǁƢǋƗ�ƢǸǯ����ǁ�ǹȂƳŚƥȁ�ƫ�ǹȂǈ��ƾǫ�������ǾȈǳƛ�ƪȀƬǻơ�ƢǷ�ńƛ�ȄȀƬǻơ�
��������������ȄºǴǟ�ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ȏ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǂǏƗ�ƮȈƷ

ǩȐǗȍơ���



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÔÕ�º 

ǶȀǨĄȇ�����ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ��ƢǻƢȈǷ�ǆƫȂǳ������ƢǼǳ�ǱȂǬƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ������ǹȂǴǔǨȇ�ƢǷƾǼǟ�ƔƢƥȉơ�ǹƛ
��������Ɯǧ��ƭƢǻȍơ�ȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǹǃơȂƬŭơ�ƽƾǠǳơ�Ʃơƿ�ƧǂǇȋơǹ������ǄºȈŢ�ȄǴǟ�ȅȂǘǼȇ�ǶȀǴȈǔǨƫ�

Ǔ������ȈǔǨƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƩƗǁ�ƢĔƗ�Śǣ��řǸǲ����������ƨºȇƘƥ�ǂƻƕ�ȄǴǟ�śǠǷ�ǆǼƳ�ǲȈǔǨƫ�ǺǸǔƬȇ�ȏ�
��ǱơȂƷȋơ�ǺǷ�ǱƢƷ��������ǹƗ�ƩƗǁ�Ǯǳǀǳ�ơĆƾȈǯƘƫ�ȁ�ǭƢǼǿ�ƢĆǔǠƥ�ǺǷ�����ƾºǫ�śȇȂǈǼǳơ�ƨǨǇȐǨǳơ�

���������������ǺºǷ�ȅȁƢǈƬŭơ�ƽƾǠǳơ�Ʃơƿ�ƨǻǃơȂƬŭơ�ƧǂǇȋơ�ǲȈǔǨƫ�ȁ�ǱȂƦǫ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ơȁǂǏƗ
ǳơ�ǺǷ�ǾȇǄȈŢ�ƨƦǣǁ�ƪǈȈǳ�ƭƢǻȍơ�ȁ�ǁȂǯǀǳơƨȈǼǸǔǳơ�ƨȈƷƢǼ�ÎÏÔ����

ƢǸǯ������ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ����ȆƯǁƢǰǷ�ƾȈǨȇƽ����ǋƗ�ȃǀǳơǁƢ�������ǒǠƦºǳơ�ǒǧǁ��ńƛ�ƢǼǳ�
�����������ǻƾƳȂǳ��ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ�Ŀ�ơĆǂǋƢƦǷ�ƢĆƦƦǇ�ƾǠƫ�ƢĔȋ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳǽƢ���ǱƾºǠȇ�

�����ƛ�ƿƛ��ǂǯǀǳơ�ǦǳƢǇ�ǾȇƗǁ�ǺǟǾǻ�����ǳơ�ǱȂƦǫ�ƾǯƗ�ȁ�ǞƳǁ�ǒǠƦ������ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ�ǂƻȉơ�
��Ĕȋ�ơĆǂǜǻ��śǼŪơ���������ǒǠƦǳơ�Ƕǟǃ�ƢǸǯ�ȆǈǼƳ�ǄȈŢ�ȅƗ�ȄǴǟ�ȅȂǘǼƫ�ȏ�Ƣ������ȄºǴǟ�ƧȁȐºǟ

�Ɯǧ��ǮǳƿǾǻ���ǳơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ǒǠƦ���ƾǫ�ǂǏƗ����ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǱȂƦǫ�ȄǴǟ����������ȁ�ƢºĆȇȂǫ�ƢĆƦƦºǇ�ƾǠƫ�ƢĔȋ�
����ƧƗǂŭơ�ǞǓȁ�śǈŢ�Ŀ�ơĆǂǋƢƦǷ������ǹƛ�ơǀǿ�ȁǱƽ����������ȏ�ǺȇǂºǷƗ�ȄºǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŶƜǧ��ƔȆǋ�ȄǴǟ�

�ƢǸŮ�ƮǳƢƯ������ƶƳǁƘƫ�Ŀ�Ǳȁȋơ�ǂǷȋơ�ǲưǸƬȇ��ƾȈǨȇƽ�ȆƯǁƢǰǷ��������ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǹƘǌƥ
�������ǿ�ǲƦǬȇ�ǺǷ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ǾǻƗ�ŘǠŠ��śǼŪơǽǀ��ƫ�ƨȈǼǬƬǳơ��ƧǁƢ�ȁ�����ǔºǧǂȇ�ǺǷ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ƢȀ���ƧǁƢºƫ�

ȃǂƻƗ����������������ƾȇƾŢ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ȄǴǟ�Ǫǧơȁ�ȃǀǳơ�ǒǠƦǳơ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƛ�Ŀ�ǲưǸƬȈǧ�ňƢưǳơ�ǂǷȋơ�ƢǷƗ
���������Ǉ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǱȂƦǫ�ǱƢƷ�Ŀ�ǾǻƗ�ǺǛ��śǼŪơ�ǆǼƳǥȂ�ǲǬȇ������ŅƢºƬǳƢƥ�ȁ��ƔƢǈǼǳơ�ƽƾǟ�

�ǿ�Śǐȇ��������������ǲºǰƥ�ƶȈƸǐǳơ�Ȃǿ�ǆǰǠǳơ�ǹƗ�ƾǬƬǠǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ��ƧŚƦǯ�ƨǸȈǫ�Ʃơȁƿ�ƔƢǈǼǳơ�Ɣȏƚ
ƾȈǯƘƫ�ÎÏÕ����

ȁ���ơĆŚƻƗ�ƢǼǻƛ�Ȃǳ����ńƛ�Ƣǻǂǜǻ���Ǯȇƛ����������ƨºȈǼǬƫ�ǱȂºƦǫ�ƨȈǻƢǰǷƜƥ�ƨƷơǂǏ�ǂǬȇ�ǽƾų
���������������ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ�ƨƴū�Ǿǔǧǁ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƗ��ǚƷȐǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ

����������ȃǂǻ�ƢǼǻƗ�ȏƛ���ǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ�ƢǼȇƗǁ�ƢǸǯǹƗ������ºǴǟ�ȅȂǘǼȇ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ǾǳȂƦǫ�Ȅ���ƶȇǂǐºƫ�
ƦǷǂǋƢ���ǾǸȈǴǈƬƥ�ƨƴŞ����ȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ����ǂǤǳơ�ȁ�Ƥȇ���ƾŸ�ȏ�ǾǻƗ������ƛ�ƿƛ��Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǓƢǔǣ�Ǿǻ�

���ơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȃǂȇƤƳơȂǳ���������ĆǻƢȇƽƗ�ǭƢǼǿ�ǹȋ�Ǯǳƿ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǲƦǬǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�Ƣ����ƤºǴǘƬƫ�ƨǼȈǠǷ�
�����śǠǷ�ǎƼǋ�ƨǘǇơȂƥ�ƨǼȈǠǷ�ǂƟƢǠǋ�ƔơƽƗ����ȁŅƢƬǳƢƥ���������ǽǀºŮ�ƢǼǔºǧǁ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǂǐȇ�ǽƾų�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÔÖ�º 

���ǥȂǇ�ƨȈǼǬƬǳơŘǠȇ�ƢĆǔǧǁ�Ǵǳ�Ǻȇƾ������ȀºƬǻơ�ǺǸǔƬƫ�ƢǸǯ��ƨǳƢŰ�ȏ�ƢƆǯƢ��ǩȂºǬƸǴǳ���ƨȇǂǌºƦǳơ�
ƨǈȈƟǂǳơ�ÎÏÖ����

ƢǷƗ�����ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƨƴūơ�ƨȈǻƢưǳơ���������ƨºȈǼǬƬǳ�ǒǧơǂǳơ�ǽƢšȏơ�ǁƢǐǻƗ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǇơ�Ŗǳơ�
���ƛ�ƨƴƷ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳơȁ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢǩƢū���ǹƗ�ƾºƴǼǧ��ǲºǨǘǴǳ�ȆǈǨǼǳơ�ǁǂǔǳơ�

�ƾȈǨȇƽ�ȆƯǁƢǰǷ���������Ƙǌƥ�ǾȈǳƛ�ƢȈȀƬǻơ�ƢǷ�ńƛ�ǲǏȂƫ�ƾǫǹ����ƛ�ƿƛ��ƨƴūơ�ǽǀǿ�Ǿǻ����ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ȃǂȇ�
�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ƪǔǧǁ�ƾǫ�ȃǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ǁǂǔǳơ�ńƛ�ơĆǂǜǻ���ǥȂºǇ��ǪºƸǴȇ�

��ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ǲǨǘǳƢƥ���ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�������Ů�śǔǧơǂǳơ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ƾǬǧ��Ǯǳƿ�ǽǀ����ƾºǫ�ƨȈǼǬƬǳơ�
ơȂǧǂƬǟơ��śǟȂǻ�ƽȂƳȂƥ���ǁǂǔǳơ�ǺǷ��������ǵȋƢƥ�ǪƸǴȇ�ȃǀǳơ�Ȃǿ��Ǳȁȋơ�ǝȂǼǳơ������ǝȂºǼǳơ�ƢºǷƗ

�����ǪƸǴȇ�ȃǀǳơ�ȂȀǧ�ňƢưǳơ�ǲǨǘǳƢƥ�����Ɯǧ�Ǳȁȋơ�ǝȂǼǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȁ��Ǿºǻ����ơ�Ŀ�ƤƦǈºƬȇ���ǁƢǌºƬǻ
��ǑơǂǷȋơĿ������������ǂǗƢƼŭơ�ȄǴǟ�ǵȋơ�ǝȐǗƛ�Ƨǁȁǂǔƥ�ǒǠƦǳơ�ƶǐǼȇ�ơǀǳ��ǲǸūơ�ƔƢǼƯƗ�Ŗǳơ��ƾǫ�

������ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀđ�ǵƢȈǬǳơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�Ƣđ�ǪƸǴƫ���������ƨǧǂǠǷ�Ƨǁȁǂǔƥ�ƢĆǔȇƗ�ǒǠƦǳơ�ƶǐǼȇ�ƢǸǯ�ǲºǿ�
Ƣǯƪǻ�������ƢȈƬƻȏơ�ơǀǿ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǼǟ�ƧŐů�ǵȋơ�ǁ���ȏ�ǵƗ���������Ŀ�ǲºưǸƬȈǧ��ňƢưǳơ�ǝȂǼǳơ�ƢǷƗ

����ƣƢǐǷ�ǲǨǗ�ƣƢųƛǒǠƦƥ��������ƨǼȈǠǷ�ƨǫƢǟƛ�ǺǷ�ňƢǠȇ�ǲǨǗ�ƣƢųƛ�ȁƗ��ǑơǂǷȋơ������ƢºĆǠƦƫ�ȁ
ǳ�Ǯǳǀ����ǒǠƦǳơ�ǹƘǧ�ó�����ǽǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ó����ǒǧǁ�ƾǫ�ƨȈǼǬƫ�����śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ����ȁ�

��ǱȂǬǳơ�ńƛ�Ƥǿƿ��Ǿǻƛ�ƢǸǴǯ���������Ɨ�ǵȋơ�ȄºǴǟ�ŐǯƗ�ǂǘƻ�ƭȁƾƷ�ǱƢǸƬƷơ�ǹƢǯ�ȁ����ǲºǨǘǳơ�
ǯǹƢǿ�ǭƢǼśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǒǧǂǳ�ȅȂǫ�ƤƦǇ����

Ń���ǦǫȂƬȇ����ȆƯǁƢǰǷ�ƾȈǨȇƽ�����������ǹƘƥ�ơȂǼǷƕ�ǒǠƦǳơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ƮȈƷ��ƾūơ�ơǀǿ�ƾǼǟ
ơǁǂǔǳ���������ȃǀǳơ�ȁ��ǲǨǘǳƢƥ�ǪƸǴȇ�ǥȂǇ�ȅǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ǥȂǇ�ƲƬǼȇ������ƾºȇƾŢ�ƨºȈǼǬƫ�Ǻǟ�

����śǼŪơ�ǆǼƳǥȂǇ�ƲƬǼȇ�����������ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƗ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨǸȈǜǟ�ƨǴǰǌǷ�ǾǼǟ�ǹƗ��ƨºȈǼǬƫ�
��������������ǄǴƫ�ǥȂǇ�ƢĔƗ�ȏƛ��ƢŮ�Ǻȇƾȇƚŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ƢȀǴȇȂŤ�ǶƬȇ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǵ

��ƚŭơ�ȁƗ�ƨǳȁƾǳơƨǈǇ����������ǹȂǻƢǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ǱƢǨǗȋơ�ƱȐǠǳ�ƽǁơȂŭơ�ǒǠƥ�ŚǧȂƫ�Ƨǁȁǂǔƥ�ƨȈǷȂǰūơ�
�����ƨǼȈǠǷ�ƨǫƢǟƛ�ȁƗ�śǠǷ�ǑǂǷ�ǺǷ��������ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǾǻƗ�ǽƢǼǠǷ�ơǀǿ�ǁǂǔǳơ�����ƾºǫ�ȃǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÕÍ�º 

��Ɯǧ��ǲǨǘǳƢƥ�ǪƸǴȇǹ��ĆǁǂǓ�ǭƢǼǿ�ơ�ƻƕ�ǂ�ƾǫ�������ŘºǠŠ�ȁƗ��ƨȈƸǐǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ǵƢǜǼƥ�ǪƸǴȇ���ǩƽƗ�
ǁơȂŭơ�ǒǠƥ�ǎȈǐţƽơ�ǥƾđ�ǠƬǳǲǷƢ�Ŀ�ȄǓǂŭơ�ǱƢǨǗȋơ�ǞǷ�ǲƦǬƬǈŭơ���

ȁ�ȄǴǟ��������ƾŢ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ȄǴǟ�ǪǧơȂȇ�ǽƾų��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ƾȇ������śǼºŪơ�ǆǼºƳ�
���������Ǹǯ�ƧŚǘƻ�ƪǈȈǳ�ǾǼǟ�ƲƬǼƫ�Ŗǳơ�ǁƢǘƻȋơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǂǐȇȁƢ��ǒǠƦǳơ�ǶǿȂƬȇ���ȁ��ƤȈƴǠǳơ�

��ǾǻƗȃƗǁ�������ǵȋƢƥ�ǪƸǴƫ�Ŗǳơ�ǁƢǘƻȋơ�ǹƗ�ȁƗ����ǋ�ȅƗ�ȁƗ��ǲǨǘǳơ�ǎƼ���ǂƻƕ�ȏ����ƢĆȇȂǫ�ƢĆƦƦǇ�ƾǠƫ�
�ƘǈǷ�ǲǠŪ�����ǣ�ƨǳƘǈǷ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨǳŚ�ƨȈǻȂǻƢǫ��ÎÐÍ��������ȄǴǟ�ǂǐȇ�ǽƢǻƾƳȁ�Ľ�ǺǷ

��������������ƢĔƗ�ȄǴǟ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�Ǻǟ�ƲƬǼƫ�Ŗǳơ�ǁƢǘƻȋơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ƧǁȁǂǓ�ǁƢºǘƻƗ�
�ƾȈǬƫ�ȏƢǿ�������ƫ�ȏ�ǁƢǘƻƗ�ƢĔƗ�ƢǸǯ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǩȂǠ������ȇǂƷ�ƨºǇǁƢŲ�ǺºǷ�ƽơǂǧȋơ��ǶȀºƬ�
ƨȈƥƢųȍơ��������ȋơ�ƧǁȁǂǓ�ńƛ�ƢǼǿƢƦƬǻơ�ǾƳȁ�ǾǻƗ�ƢǸǯ����������ƾºȇƚȇ�ǺºǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǁƢƦƬǟȏơ�Ŀ�ǀƻ

���ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ǵơƾƼƬǇơƣƢųȍơ����������ȇƚȇ�ȏ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ȁ��ǾǴưǷ�śŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƾ���ǮºǴƫ�
���ƦǬǷ�Śǣ�ȁ�ƨȀǧƢƫ�Ƨǂǰǧ�ƢǿƾǠȇ�ȁ�ƧǂǰǨǳơƨǳȂȐƻƗ�ƢĆȈǫ����ȄºǴǟ�ƽȂȈǫ�ǞǓȁ�ǹƗ�ƢĆǔȇƗ�ȃƗǁ�ȁ

����������������ƾºȈȈǬƬǳ�ƢĆǈºȈƟǁ�ơĆǂºǋƚǷ�ƾǠȇ��ƨȈǻȂǻƢǫ�Śǣ�ƨȈǼǬƫ�ƢȀǴǠƳ�ȁ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ
��������������Ŗºǳơ�Ƨǂūơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ǥȐŬơ�ƨȇȂǈƫ�ƝƽƢƦǷ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�ȏ�ȁ��ƨǈȈƟǂǳơ�ƩƢȇǂūơ

����Ǽƫ�ȁ�ǅƢǼǳơ�ƨȇǂƷ�ǵǂƬŢǂǜ���Ɨ�ȄǴǟ�ǶȀȈǳƛ�ǶĔ��ƢĆǠȈŦ�ǹȁȁƢǈƬǷ������Ɯǧ��ƾȈǯƘƫ�ǲǰƥ�ȁ�Ǿǻ��ǺºǷƕ��
�������������ǂǜǻ�ǾǼǰǳ�ȁ��Ƣđ�ȃƽƢǼȇ�Ŗǳơ�ǾƟƽƢƦǷ�ȄǴǟ�ǑǂƬǠȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƘƥńƛ����ȄǴǟ�ǑơǂƬǟȏơ�ơǀǿ�

�������������������ǦºǴƬź�ǺºǷ�ǽƢºš�ǽǁƾǏ�ƨǠǇ�ȁ�ǂǰǨǳơ�ȁ�ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂŞ�ǾǻƢŻƛ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ȁ�ŚƦǠƫ�ǾǻƗ
ǾǠǷ�ÎÐÎ����

ȁ�������ȃƗǁ�ǺǷ�Ƥȇǂǫ����ȆƯǁƢǰǷ�ƾȈǨȇƽ��Ȃǿ�����ƾǼǟ�ǽƾų�ƢǷ�������ƽǁơǄºȈƫ�ƪȈǳȂƳ��
����������ǱȂǬȇ�ǺǷ�ǹƗ�ƩƗǁ�ȁ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ƩƾǯƗ�Ŗǳơ�������ƾºȇƾŢ�ƨºȈǼǬƫ�ǹƛ

�����ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ��śǼŪơ�ǆǼƳǁƢǘƻƗ��ƣƿƢǯ�ȂȀǧ����ƽ�ƢǸǯƪǟ�ǞȈŦ�ǂǌƦǳơ����ƧƽƢǨƬºǇȏơ�ńƛ�
�����ƨȈƥƢųȍơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǺǷƢǼǛ�ȀǼǷ�Ƣ���������ȅƗ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ȏ�ƨưȇƾūơ�ƨȈƥƢųȍơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǹƗ�

ƻƗ�������ǞǸƬĐơ�ȁƗ��ǺȇƾǳơȂǳơ�ȁƗ��ǲǨǘǳơ�ƽƾē�ƾǫ�ǁƢǘ�ÎÐÏ���������ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǚƷȐŭơ�ǺǷ�ȁ
��ƫơƿ�ȅƗǂǳơ�ȂǿǾ��ƾǯƗ�ȃǀǳơ�Ǿƫ�����ǹƢȈǳȂƳȂǰǈȈǳȂǧƢǇ������ƮȈƷ�ƩƗǁ����ǆȈǳ�ǾǻƗ��ƢĆƸȈƸºǏ�

�����Ţ�ƨȈǼǬƫ�ȄǴǟ�ǒǠƦǳơ�ǑǂƬǠȇ�ǹƗƾȇƾ��������ƢȀǼǟ�ƲƬǼƫ�ǾǻƗ�ƨƴŞ��śǼŪơ�ǆǼƳ��ǁơǂºǓƗ���ƾºǫ�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÕÎ�º 

�ǲǨǘǳƢƥ�ǪƸǴƫ�������Ƿ�ȄǴǟ�ǂǐȇ�ǾǻƗ�ǽƢǼǠǷ�ơǀǿǟȁǂǌƨȈ��������ǂǐºȇ��ƢǸǯ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�
����Ȃǳ�ƢǼǻƗ�ȄǴǟƢǼǬǧơȁ����Ɯǧ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƢǼǻ��������ºǫ�ȅǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ǁǂǔǳơ�ǲȈǴǬƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǻ�ƾ�
�ǲǨǘǳƢƥ�ǪƸǴȇ����ȄȀƬǻơ�ƾǬǳ�ȁ��ȂǰǈȈǳȂǧƢǇ�����ǁơǂǫȍơ�ńƛǹƘƥ����Ǉ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǥȂ�

ǹȂǰȇ���������ƥȉơ�ǲǷƢǠƫ�ƢǷ�ơƿƛ��ǲǨǘǴǳ�ƨȈƳȂǳȂǰȈǈǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ơĆƾȈǨǷ�ƔƢ����ǰǌºƥ�ǲǨǘǳơ�ǞǷ��ǲ
ƨȈƥƿƢƳ�ǂưǯƗ�ÎÐÐ����
ȁ������������ºǷ�ǱƢºǨǗƗ�ǪǴƻ�ƨƴƷ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳơ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƴƸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ��śǸǸǐ��ȁƗ�

����ǲȈǐǨƫ�ǱƢǨǗƗƢǼǻƜǧ�������������śǼºŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǪȈƦǘƫ�ƧǁȂǘş�ǂǠǋ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƾų�
Ŗǳơ�ē�ǥƾ�������ȁƗ��śǸǸǐǷ�ǱƢǨǗƗ�ǪǴƻ�ńƛ�ǱƢǨǗƗ��ǲȈǐºǨƫ��������Ȇºǿ�ƢºȀǧ�����ǵƛ�ƢºǻƢưȈƥƢƫ

ƱƾȈǳȁƢƥ���ȃǂƫ����Ƴ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ�ǹƗ�����������ǲºưǸƬƫ�ȏ�ƨȈƦǴǇ�ȃǂƻƗ�ȁ��ƨȈƥƢŸƛ�ơĆǁƢƯƕ�śǼŪơ�ǆǼ
���ǸǐǷ�ǱƢǨǗƗ�ǪǴƻ�ĿśǸ�������������ǱƢºǨǗƗ�ǪºǴƻ�Ŀ�ƔƢƥȉơ�ƶų�Ȃǳ�ǾǻƗ�ƩƗǁ�ƮȈƷ��ƤǈƸǧ�
����ǶĔƗ�ȏƛ��śǸǸǐǷǺǳ������ųƛ�ƾǼǟ�ǁȁǂǈǳơ�ȁ�ƢǓǂǳƢƥ�ơȁǂǠǌȇ�ƣƢ������ƢǷ�ǁƾǬƥ��ȆưǻƗ�ȁƗ��ǂǯƿ�

��ǹȂǻȂǰȇƔơƾǠǇ�������ǸǟƘƥ�ǵƢȈǬǳơ�ȄǴǟ�ơĆǁƽƢǫ�ƢƆǴǨǗ�ơȂƦƴǼȇ�ƢǷƾǼǟ�ǱƢ����ǹȁǂǠǌȇ�ǶȀǴǠš��ƧƽƾŰ�
���ƢǓǂǳƢƥǲưǷ��ȍơǃƢų����ǵƢȈǬǳơ�Ŀ�ŁƢǐŠ����Ʀǐȇ�ǹƗ�ȁƗ��ƧǂǇȋơ�ƶ�����Ŀ�ǃȂºǨȇ�ǹƗ�ȁƗ��ƢºĆƦȈƦǗ�
ǬƥƢǈǷƩƢ����łƛ�ÎÐÑ����

ƢǸǯ������ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ�����ƽǁơǄȈƫ�ƪȈǳȂƳ����Ǻºǟ�śǠǧơƾºŭơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƾǠƫ�Ŗǳơ�
����������ǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ƧǁȂǘş�ƩǂǠǋ�ƾǫ�ƢǿƢǻƾƳȂǳ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫƨȈǼ����ȏ�ƢǸȈǇ�

��������ǿƢǻƾƳȁ�ƮȈƷ��śǸǸǐǷ�ǱƢǨǗƗ�ȁƗ�ǲȈǐǨƫ�ǱƢǨǗƗ�ǪǴƻ�ĿƢ�����ǁƢºƯȉƢƥ�ƢĆȈǼǸǓ�ǥǂƬǠƫ�
�������ǲưǷ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�Ǻǟ�ƨŦƢǼǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ����ǈǼŪơ�śƥ�ǄȈȈǸƬǳơ�ś����Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ȁ�

������ǂǜǼǳơ�ȁ��ǲȈǐǨƫ�ǱƢǨǗƗ�ǪǴƻńƛ���Ɨ�ȄǴǟ�ǱƢǨǗȋơ�ǶĔ��ƨȈǯȐȀƬǇơ�ǞǴǇ���Śǣ���ǹƢǟǂǇ�ƢĔƗ�
����Ǽǟ�ƪƸǐǧơ�ƢǸǟ�ƪǳƾǟ�ƢǷ������������ƾºȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�Ǻǟ�ƨŦƢǼǳơ�ǁƢƯȉơ�ǽǀǿ�ńƛ�Ʃǂǜǻ�ƢĔƛ�ƿƛ��Ǿ

��ǟ�śǼŪơ�ǆǼƳȄǴ���ȆǓơǂƬǧơ�ǂǷƗ�ƢĔƗ���ȁ���ǺǷ�ƪǧȐǳơ��Ɨ�ǂǜǼǴǳ�ƢĔ����ǦǫȂƬƫ�Ń��ƾºǼǟ���ơǀºǿ�
���ƾūơƮȈƷ����ǾǻƗ�ƩƗǁ�ȏ������������Ǯǌºǻ�ƢºǼǴǠŸ�ǞǼǬǷ�ƤƦǇ�ȁƗ�ǥƢǯ�ǲȈǳƽ�ƾƳȂȇ�ó����Ȃºǳ�ȁ�
ǜƸǴǳƨ�ƧƾƷơȁ��������������ơĆǁƢǓ�ǹȂǰȇ�ǥȂǇ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ŚƯƘƫ�ǹƗ�Ŀ�����ǺºǷ�ǂưǯƗ

ƢĆǠǧƢǻ�ǾǻȂǯ��ÎÐÒ�����



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÕÏ�º 

Ń�Ǻǰƫ���ƪȈǳȂƳ�ƽǁơǄȈƫ����Ȃǘş�ƩǂǠǋ�Ŗǳơ�ƢǿƾƷȁƧǁ���ǆǼºƳ�ƾºȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�
śǼŪơ�����Ƣǻǂǜǻ�ȂǴǧ�ńƛ���Ǳơƽ�ǁƢǣƽƛ�����������ǽƾºų��ƨƴūơ�ǽǀŮ�śǓǁƢǠŭơ�ƾǋƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ȃǀǳơ

�����ơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǹƘƥ�ƢĆȈǼǸǓ�ǥǂƬǠȇśǼŪ��ȂǘŬơ�ƾǠȇ�Ƨ�������ǥȂºǇ�ȃǀǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ńȁȋơ�
�����ǱƢǨǗƗ�ǪǴƻ�ńƛ�ȅƽƚȇ����������ºǻƗ�ȃǂȇ�ǹƢǯ�Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��ƤǴǘǳơ�ƤǈƷ�ǱƢǨǗƗ�ȁƗ�śǸǸǐǷǾ�

��ǼƸũ�ƢǷ�ơƿƛƢ�����Ɯǧ��ǶŮƢǨǗƗ�ǆǼƳ�ǁƢȈƬƻƢƥ�ƔƢƥȊǳ�ǶĔ�������ƵƢǸǈºǳƢƥ�ƢºǼǻȂǷǄǴȇ�ǥȂǇ��ǶºŮ�
��������ǶŮƢǨǗƗ�ǹȂȈǟ�ȁ�ǹȂǳ�ȁ�ǱȂǗ�ȁ�ƔƢǯƿ�ǁƢȈƬƻƢƥ�ÎÐÓ�����������ƢºǼǻƜǧ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ

��ńƛ�ǂǜǼǻ�ƢǷƾǼǟ���ǮȇƽȂǋ�ƭȁǁ��Ƣǿƾų�ǱȂǬƫ����������śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǹƛ
���������ƨǏƢƻ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ǱƢǐƻ�ȁ�ƢȇơǄǷ�ǶŮ�ǱƢǨǗƗ�ƱƢƬǻƛ�ńƛ�ǥƾȀȇ�����Ɨ�śǸǸǐºǷ�ǱƢǨǗƗȁ�

�ǲȈǐǨƫ�ǱƢǨǗƗ���ǶȈǿƢǨǷ�ǪǴƻ�Ǻǟ�ƢƆǳȁƚǈǷ�ƢƆǳȂǫ�ƾǠȇ���ǲưǷ���ȁ��ǝȂǼǳơ���łƛ����ǾºǻƗ�ƢǸǯ
�������������ǾƳƢƬǻƛ�ǶƬȇ�ȃǀǳơ�ǲǨǘǳơ�ȄǴǟ�ǕȂǤǔǳơ�ǺǷ�ơĆŚƦǯ�ơĆǁƾǫ�Ǟǔȇ�ƢƆǳȂǫ�ƾǠȇ�����ƤºǇƢǼƬȇ�ŕƷ�

�ǞǷǟȂǼǳơ�ǁơȁƽȋơƨȈǾǼǷ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƨȇƾȈȈǬƬǳơ��ÎÐÔ����
Ȃǳȁ�����ŭơ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨƴūơ�ńƛ�ƢǼǴǬƬǻơ�ƨǬǴǠƬ��������ǹƗ�ƾƴǼǧ��ǁƢǠǳơ�ȁƗ�ƨǸǏȂǳơ�ǺǷ�ǥȂŬƢƥ�

�����ǾǻƗ�ȃǂȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿȂǳ��Ʀǘƫ�Ļ�ǪȈ����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ���ǥȂǈǧ�ƭƾŢ���ȃǂƻƗ�ǁȂǷƗ�
��Ƿ�ǂưǯƗ�ƧŚưǯǺ������ȁƗ�ƨǸǏȂǳƢƥ�ƩơƾȈǈǳơ�ǁȂǠǋ��ǁƢǠǳơ�ǣ�Ś���ĆǁȂǷƗ�Ƣǿƾų�ƢǼǻƗ��Śǌƫ�ơ��ǲǰǌƥ�

������ńƛ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷƨǸǏȂǳơ�����������ǪºȈƦǘƫ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƩơƾȈǈǳơ�Ǿƥ�ǹǂǠǋ�ȃǀǳơ�ǁƢǠǳơ�ȁƗ�
śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ��ȂǴǧ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�����ƢºǷǁơƽ�ǁƢºǷȂǯ�����Dharma kumar���

ǿƢǻƾƳȂǳƢ�ƚƫ�ƾǯ������Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨǬȈǬƷ�ƢǼǳ�ƢǼǻƗ����������ǆǼºƳ�ƾºȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǱȂƦǫ�ȄǴǟ�ƢǼǬǧơȁ�Ȃǳ�
�Ǉ��śǼŪơǥȂ�ǹȂǰǻ��ǂǷƗ�ǵƢǷƗ����ƢǸŮ�ƮǳƢƯ�ȏ�Ǻȇ���ȋơ�ǲưǸƬȇǂǷ������ȄǴǟ�ǵȋơ�ǁƢƦƳƛ�Ŀ�Ǳȁȋơ�

���������ƢȀƬƸǏ�Ŀ�ǂƯƚȇ�ǥȂǇ�ǞƦǘǳƢƥ�ơǀǿ�ȁ��ǽƾȇǂƫ�ȏ�ƔȆǋ����ơ�ǂǷȋơ�ƢǷƗ�ňƢºưǳ����Ŀ�ǲºưǸƬȈǧ�
�����ƔƢǈǼǳơ�ƨƦǈǻ�Ǻǟ�ǱƢƳǂǳơ�ƨƦǈǻ�ƧƽƢȇǃ�������������ơǀºǯ�ȁ��ƔƢǈºǼǳơ�Ŀ�ƢĆƦǴǇ�ǂƯƚȇ�ǥȂǇ�ơǀǿ�ȁ�

Ǹǯ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹǃơȂƫ�ǵƾǟ�ƭƾŹ�ǥȂǇ�ǲƥ��ǱƢƳǂǳơƢƗ�ƢǼǨǴǇǲƦǫ�ȅƿ�ǺǷ��ÎÐÕ����
ƢǸǯ���������ǾȈǳƛ�ƪȀƬǻơ�ƢǸȈǧ�ǂǜǼǳơ�ƢǼǠǷƗ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ����ǮȈƥȂƥ�ƩȂŻƽ������ǂºǬƫ�ƢǿƢǻƾƳȂǳ�

���������������Śºǣ��ƢŮ�ǑǁƢǠǷ�ȁ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƬǳ�ƾȇƚǷ�śƥ�ƢǷ�ƨȇȂǈǼǳơ�ƨǨǇȐǧ�ǵƢǈǬǻƢƥ
����ƢǼǨǫȂƫ�Ȃǳ�ƢǼǻƗƢƆǴȈǴǫ�ƾǼǟ�����ƢǼǳ�ǱȂǬƫ�ƢǿƢǻƾƳȂǳ��ƾȇƚŭơ�ȅƗǂǳơ�����ǹƛǶǈǬǳơ�ƾȇƚŭơ���ƨǨǇȐǧ�ǺǷ�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÕÐ�º 

��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ƨȇȂǈǼǳơƾȈȇƘƫ�Ŀ�ƾǼƬǇơ�ƾǫ��ǽƬǟơ�ńƛ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ��ǺȇǁƢºƦ��ƢºǸŮ�ƮºǳƢƯ�ȏ���
ǟȏơǁƢƦƬ�ȋơ��Ǳȁ�������������ǺºǰǸŭơ�ǺǸǧ��ŅƢƬǳƢƥ�ȁ��ƨȈƥƢųȍơ�ƧƗǂŭơ�ƨȇǂŞ�ǪȈǸǠǳơ�ǶĔƢŻƛ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�

����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǟȁǂǌŠ�ǁơǂǫȍơ����������ƢǸȀǷ�ǾǻƘƥ�Ƣǿǁơǂǫƛ�Ŀ�ǲưǸƬȈǧ��ňƢưǳơ�ǁƢƦƬǟȏơ�ƢǷƗ
����ƥƢųƛ�ǩȂǬƷ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ƪǬǬƷ����������ƾºȇƾȀƬǴǳ�ƨǠǓƢƻ�ƢȀǴǠŸ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ǹƗ�ȏƛ��ƨȇǂƷ�ȁ�ƨȈ��

������ȃǂƫ�ƢĔƗ�Śǣ��ƨȈƥƢųȍơ�ƧƗǂŭơ�ƨȇǂƷ�ǺǷ�ǲǴǬƫ�ȏ�ƢĔƗ�ǽƢǼǠǷ�ơǀǿóƢǸǯǄǻ�Ƕǟ���ƽǂºů�ǹƗ�
�������Ǿƥ�ǪǴǠƬƫ�ȃǂƻƗ�ǁȂǷƗ�ȁ�ƾȇƾȀƬǴǳ�Ǟǔţ�ǥȂǇ�ƢĔƘǧ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ƢŮȂƦǫ��ǌºƫ�ƢȀǴǠš�ǂǠ�

ƾǬƬǠǻ�ƢǸǯ�ƨǸǏȂǳơȁ�ǁƢǠǳƢƥ�ÎÐÖ����
ǺǷ���Ɯǧ�ȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ƢǼǻ����ǹƗ�ƾų���řȇƾǻƢǻ�ǹƢǷȁƗ��������ƨȈǟȁǂǌºŠ�ǁơǂǫȍơ�ǹƗ�ȃǂƫ

��������Ƨƾȇƾǟ�ǂǿƢǜǷ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ǥȂǇ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ��ƢȀǼǷ�������ǱƢºưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�
�ǂǐūơ�ȏ�����������ȁƗ�ƭƢºǻȍơ�ƾºǓ�ǄºȈȈǸƬǳơ�ȁ��ƨºǼƳȋơ�ǲƬǫ�ȁ��ȅǁƢȈƬƻȏơ�ǑƢȀƳȍơ
ǺŮƢŷƛ���łƛ�������ǹƗ�ƩƗǁ�ƢĔƗ�ŚǣǑƢȀƳȍơ�����ƢǜǷ�ǺǷ�ơĆǂȀǜǷ�ƾǠȇ�ȅǁƢȈƬƻȏơ����ƾºȇƾŢ�ǂǿ

����ĆƷȂǸǈǷ�ơĆǂǷƗ�ȁ��śǼŪơ�ǆǼƳƢ������ǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ǿƥ�ƢȈǧơǂǣȂŻƾ����ƨƸǐǳơ�ȆưƷƢƥ�ȁ�
��Ʀǈǻ�ǲȈǴǬƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�Ǿǻȁǂȇ�ǶĔȋ�Ǯǳƿ��ƨǷƢǠǳơƨ��ºēƽȏȁ�ƾºǠƥ�ƭƢǻȍơ�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳơ�Ǻ��

���������ǲƬǫ�Ǻǟ�ǲȇƾƥ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǾȈǳƛ�ơȁǂǜǻ�ƢǸǯ�ƭƢǻȍơ������ǂǐƫ�Ƣǿƾų�śƷ�Ŀ�ȄǴǟ���ƵƢǸǈǳơ�ǹƗ�
�ƻȏơ�ǑƢȀƳȎǳȅǁƢȈƬ���ǲǸǠȇ��������ĆǷƢŤ�ƧƗǂŭơ�ƨǸȈǫ�ȁ�ǹƘǋ�ǺǷ�ǱȐǫȍơ�ȄǴǟ�Ƣ������ǺºǷ�ơǀºǿ�ȁ�
���Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳȁƾǠȇ�ƢƆǴȈǳƽ�����ǁȂǠǋ�ȄǴǟ�ƢĆǠǗƢǫ�ƧƗǂŭơ��������ƧŚưǯ�ȃǂƻƗ�ƔƢȈǋƗ�ȁ�ǁƢǠǳơ�ȁ�ƨǸǏȂǳƢƥ�

Ƣǿǂǯǀǳ�ƢǼǿ�ǵƢǬŭơ�ǪȈǔȇ�ÎÑÍ����
ȁ������ƨȇƽƢŭơ�ƨǨǴǰǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨǈǷƢŬơ�ƨƴƸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ���������ǪºǨƬȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƾƴǼǧ�
��ȇ�ȁ�ƢǼǠǷǑǂƬǠ���ƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ȄǴǟ�����ȋ�Ǯǳƿ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƢĔ�ƨȈǼǬƫ������ǺºǷ�ƨºȇƢǤǴǳ�ƨǨǴǰǷ�

�������ǳ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ�ǺǷ�ƪǈȈǳ�ƢĔȋ�ȁ��ƨȈƷƢǻƨȇƢǟǂǴ����Ɨ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨȈƸǐǳơ��ȃǂƻ��ơǀǿ�
řǠȇ������ǂȇ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǑǁƢǠȇ�ǺǷ�ǹƗ�ȃ���ǹƗ�ƨǳȁƾǳơ��������ƨºǷƢƫ�ƨȈǳȁƚǈºǷ�ƨǳȁƚǈǷ�Śǣ��Ǻºǟ�

���ƢǸǯ��ƢȀǸǟƽȃǂȇ�ǹƗ��ƚȇ�ǺǷ�Ƣǿƾȇ��������ňȂǻƢºǫ�ǂǷƗ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƢȀȈǳƛ�ǂǜǼȇ�ȁ���ȇ�����ǵƢºŤ�ƾºǬƬǠ



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÕÑ�º 

���������������Ŗºǳơ�ǲºȈǸƴƬǳơ�ƩƢƷơǂƳ�ƢǷƢŤ�ǲƯƢŤ�ƢĔƗ�ȁ��ƢȀǴȇȂǸƬƥ�ƨǷǄƬǴǷ�Śǣ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƗ�ƽƢǬƬǟȏơ
ƤǈƸǧ�ǹȁǁƾƬǬŭơ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȈǳƛ�ƘƴǴȇ���

ǶȀǨĄȇ���ǼǻƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƣ����ǀǿ�ǱȂƦǬƥ�ƢǼǸǴǇ�Ȃǳ�ǽ��Ɯǧ��ƨȈǼǬƬǳơ�ƢǼǻ������ǵƢºǷƗ�ǹȂºǰǻ�ǥȂǇ�
���ƨȇƽƢŭơ�ƨǨǴǰǳƢƥ�ǹƢǬǴǠƬȇ�ǺȇǁƢȈƻ��ǸƬȇǲư������Ǻȇǀǳơ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�Ŀ�Ǳȁȋơ�ǁƢȈŬơ���Ż�ȏ�ǹȂǰǴ��ǱƢŭơ�

��ȇ�ǥȂǇ��ŚǧȂǳơǹȂƦǳƢǘ���ǪȈƦǘƬƥ�ƨǳơƾǠǳơ���������ºĔƗ�Śºǣ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ƕ��ȏ�
ȇǹȂǠȈǘƬǈ���ǪȈǬŢ�ǶȀǧơƾǿƗ���ƢȈŬơ�ƢǷƗǁ��ǸƬȈǧ�ňƢưǳơ�ǲư�������ǹȂǰǴŻ�Ǻȇǀǳơ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�Ŀ��ǱƢºŭơ�

���ǥȂǇ��ŚǧȂǳơǹȂǼǰǸƬȇ�ǺǷ������ƸǏ�ƨȇƢǟǁ�ǺǷ�ǾǻȂƳƢƬŹ�ƢǷ�ǪȈǬŢ��ƨȈ������ǪºȈƦǘƫ�ƢǸȈǇ�ȏ�ȁ�
ƫƨȈǼǬ���śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�����ǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�Ǯ����Ǻǳ�ǶĔƜǧ�ơȂǨǫȂƬȇ������ǲºƥ��ƾūơ�ơǀǿ�ƾǼǟ�

ƨȈƸǐǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ȄǴǟ�ĿƢǓƛ�śǷƘƫ�Ɣơǂǋ�ńƛ�ǹȂǠǈȇ�ǥȂǇ�ÎÑÎ����
ȁ����ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơ�ƢǼǻƗ����������ȏ��ƨȇƽƢŭơ�ƢȀƬǨǴǯ�ƤƦǈƥ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ƢǼǿ�ƢǼǔǧǁ�ǹƗ�ȃǂǻ�

�����ȍơ�ȄǴǟ�ǒǫƢǼƫ�Ŀ�śǠǫơȁ�ƢǼǴǠŸ�ǩȐǗ����ǻƾǯƗ�ƢǷƾǼǟ�ƢǸȈǇ�ȏ���Ƣó��ǲƦǫ�ǺǷ���ƢǼǳȂƦǫ�ơ�ǵƢƬǳ�
�ƾŢ�ƨȈǻƢǰǷȍƾȇ�����ǱƢƷ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƽȂƳȁ����������Ǯºǳƿ�ƭȁƾºƷ�ƨǘȇǂǋ��ȅȂǫ�œǗ�ƤƦǇ�
��ƾȇƾƸƬǳơơĆƽƢǸƬǟơ���ȄǴǟ�ƨǬȇǂǗ���ǎȈƼǌƬǳơ�ȆƯơǁȂǳơ�����ĆȇƽƢǷ�ƨǨǴǰŭơ�ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�Ƣ�ƨȇƢǤǴǳ���

��ȁƗƨǬȇǂǗ���ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǃǂǧ�������������ȅƿ�ǺǷ�Ǿƥ�ƢǼƸũ�ȃǀǳơ�ƾȇƾƸƬǳơ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻȋ�Ǯǳƿ�
��Ɨ�ƾǠȇ�ǲƦǫơĆǂǷ���������������ǆȈǳ�ȁ�ƨǴǷƢǯ�ƧǂǇƗ�ŚǐŠ�ǎƬź�ơĆǂǷƗ�ƾǠȇ�ǾǻƗ�ƢǸǯ��ǾȈǧ�ǁƢȈƻ�ȏ�ƢĆȇǁƢƦƳƛ�

Ćƽǂǧơ�ĆƾƷơȁ�ơ������ǳơ�ƾȇƾƸƬǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��ǾǼȈǠƥ�ȅǀ���Ǿǔǧǂǻ�ǹȉơ�Ȃǿ������ƾºǠȇ�ȃǀºǳơ�ƾȇƾƸƬǳơ�
ƛÅƔơǂƳ�ȁƗ��ƧƢȈūơ�ƣȂǴǇƘƥ��ǪǴǠƬȇ�ƢĆȈƦǗ�ƩơǁƢȈŬƢƥǱƢǨǗȋơ�ƨȈƥǂƬƥ�ƨǬǴǠƬŭơ����

ƾȇƾƸƬǳƢǧ������ǳơ�ƾȇƾƸƬǳơ�Ȃǿ�ǾǴƦǬǻ�ȏ�ȃǀǳơ���ĆǷƢŤ�ǲƯƢŻ�ȃǀƢ�����ƩƢºȈǴǸǠǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�
��ƢǿƙơǂƳƛ�ǶƬȇ�Ŗǳơ��ǲưǷ���������ǽŚǤǐƫ�ȁƗ�ȅƾưǳơ�ǶƴƷ�ŚƦǰƫȁ�ǱơƾƦƬǇơ��ǂǠǌǳơ�ȁ��ŚǤǐºƫ�

�Ǧǻȋơ���łƛ������ƨºȈƦǗ�ƧƾºƟƢǧ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƩƢǷƾƻ�ƔƢƦǗȋơ�ǾȈǧ�ǵƾǬȇ�ȃǀǳơ�ƾȇƾƸƬǳơ�Ȃǿ�ȁ
����������Ǻȇǀǳơ�ƽơǂǧȌǳ�ƧŚƦǯ�ƨȈǐƼǋ�ƨǸȈǫ�ǲưŻ�ǾǻƗ�Śǣ��ƧǂǋƢƦǷǹȂǠǈȇ�ǾƟơǁȁ����ƦǘǳƢƥ�ȁ�Ɯǧ��Ǟǹ��

Ƣǈǻȍơǹ���������������ƣȂǴºǇƘƥ�ǪºǴǠƬȇ�œǗ�ƔơǂƳƛ�Ǿǻȋ�ơĆǂǜǻ��ƾȇƾƸƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ǻȇƾȇ�
�ƧƢȈūơǆȈǳȏƛ��ÎÑÏ����



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÕÒ�º 

ƢǷƗ������������ǑǁƢǠƫ�ƢǿƾƴǼǧ��Ǫǳŗŭơ�ǁƾƸǼŭƢƥ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳơ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƴūơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�
���ƨǷƢƫ�ƨǓǁƢǠǷƨȈǼǬƫ���śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ����ƾų�ƢǸǯƢǿ����ǹƗ�ȃǂƫ�ƔƢƥȉơ�ǹȂǴȈŻ��ºĆǸƟơƽ�Ƣ���ńƛ��

��ǱȂƦǫǽǀǿ���ƨȈǼǬƬǳơ�ǺǷ����ǆǼƴǴǳ�ȆƯơǁȂǳơ�śǈƸƬǳơ�ǪǴǘǼǷ�����Śǣ�ƢĔƗ����ȃǂºƫ�ǹƗ��śǈºƸƬǳơ�
ǁȂǳơȆƯơ���ǥȂǇ�ǶȀǓǂǠȇ���ǝȂǫȂǴǳ�Ŀ����������ǹȂºǓǂǠƬȇ�ǶºĔȋ�Ǯºǳƿ��ǂǐƷ�ȏ�ƩȐǰǌǷ�

�������ȆƯơǁȂǳơ�śǈƸƬǳơ�ǁơǂǫ�ƿƢţơ�ƾǼǟ�Ƨƾȇƾǋ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ǕȂǤǔǳ������ǹȁǂǠǌȇ�ǥȂǇ�ǶĔƗ�ƢǸǯ�
�������ƢǷƾǼǟ�ǶŮƢǨǗƗ�ǱƢǷƕ�ǽƢš�ƵƢȈƫǁȏơ�ǵƾǠƥǳȂǬȇǹȂ�ǶŮ����������ƢǼǼȈǈºŢ�ȄºǴǟ�ǹȂǴǸǠƫ�ȏ�ơƿƢŭ

ƢĆȈƯơǁȁ������Ɯǧ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ��ǶĔ��ȇ�ǥȂǇ�ǹȂǻȂǰ�Ǉ�ƢĆƦƦ�������Śºǣ�ǲºǨǘǳơ�ǲǠƳ�Ŀ�ơĆǂǋƢƦǷ�
����������ȇǀºǳơ�ǱƢǨǗȋơ�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳơ�ƩơǄȈǸŭơ�ǒǠƦƥ�ǞƬǸƬǷ�Śǣ�ƢĆȈƯơǁȁ�ǺǈƄơǺ��ǶȀǼȈǈºŢ�Ļ�

ƢĆȈƯơǁȁ���
ǶȀǨĄȇ��������ĆǷƢŤ�ǒǧǂƫ�Ǫǳŗŭơ�ǁƾƸǼŭơ�ƨƴƷ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƣ�ȂƦǫ�Ǳ���ƨȈǼǬƫ���ǆǼƳ�ƾȇƾŢ

��ƆƨȈǼǬƫ�ƢȀǨǏȂƥ��śǼŪơ����������ơǁȂǳơ�śǈƸƬǳơ�ǹȋ�Ǯǳƿ�ȁ��ƢĆȈƯơǁȁ�ǆǼŪơ�śǈŢ�ńƛ�ǥƾē�ȆƯ�
����Ƭǻȏơ�ǺǷ�ŚưǰǴǳ�ǑǂǠƫ�ƾǫ�ƩơƽƢǬ�������ƨȈƦǴǇ�ǁƢƯƕ�ǺǷ�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ�Ƣŭ�ơĆǂǜǻ�����ƢȀǼǷ���ȄǴǟ�ǲȈƦǇ�

��ơ�ȏ�ǱƢưŭơǂǐū���ļƘȇ�ƢǷ���Ɨǹ���������ǥȂǇ��ƧƽƾƄơ�ƢȇơǄŭơ�ǒǠƦƥ�ǶǿƾȇƾŢ�Ļ�Ǻȇǀǳơ�ǱƢǨǗȋơ�
�ƥ�ǹȁǂǠǌȇ�ǶǿƾǓ�ǄȈȈǸƬǳƢ��ƢǸǯ�����Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǶƴǼȇ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ǦȈǳƢǰƬǳơ���ȄǴǠǧ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�

ǲȈƦǇ����������������ǖºǇȂƬǷ�ƾºȇǄȇ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ��ƽƢƬǠŭơ�ǺǷ�ǱȂǗƗ�ǲǨǗ�ƣƢųƛ�ƔƢƥȉơ�ǁƢƬź�ƾǫ�ǱƢưŭơ�
��ƥ�Ǻǰǳȁ��ǱȂǘǳơƤƦǈ���������ǂǐǫȋơ�ńƛ�ǞǸƬĐơ�ƱƢƬŹ�ƾǫ�ƽǁơȂŭơ�ǎǬǻ�ǆȈǳȁ�ǱȂǗȋơ����ƢǸǯ�

���ǹƗ�ǚƷȐǻǲǨǘǳơ���Ţ�Ļ�ȃǀǳơ�ǾǼȈǈ�ȏ���ǞȈǘƬǈȇ�ơȃȂǰǌǳ������śǠǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƔƢƳ�ǾǻƗ�ǺǷ���
��������������ȃƽƚºȇ�ǥȂǇ�ȆƯơǁȂǳơ�śǈƸƬǳơ�ǹƘƥ�ǒǠƦǳơ�ƔƢǟƽơ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǿȋơ�ȁńƛ���ǝȂºǼƫ�

ơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǦȈǳƢǰƬǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƽȁƾŰ�ȆƯơǁȁƨȈƳȂǳȂȈƦǳȃǂƻȋơ��ÎÑÐ����
ȁ�����ŭơ�ƧŚƻȋơ�ƨƴūơ�ńƛ�ƢƆǳȂǏȁ�ƨǬǴǠƬ�ǲƻƾƬǳƢƥ�����ǪºǴƻ�Ŀ�ƅơ�����ƢºĔƗ�ƾºų�
ǑǁƢǠƫ��ƢȀƬǬƥƢǈǯ���ǠǷ�ƨǓǁƢ�����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ƨǷƢƫ�������ƢǷƢŤ�ǪǨƬǻ�ƢǼǻƗ�ƢǸǯ�

����ƩŐǟ�ƢǸȈǧ�ƢȀǠǷǾǼǟ������ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǹƘǌƥ��śǼŪơ�����Ȃǳ�ƢǼǻȋ�Ǯǳƿ�ƢǼǠǷƗ���ǂºǜǼǳơ�
Ŀ���ƩƢǷơƾƼƬǇơ�ƶǴǘǐǷ��ơǲƻƾƬǳ���Ŀ�ǪǴƻ�ƅơ������ºȇ�ǽƢǻƾºƳȂǳǵƾƼƬǈ���ǦºǏȂǳ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÕÓ�º 

���ǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ȁƗ�ƩƢǧǂǐƬǳơŖ�����ƨǘǴǈǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ǺǸǔƬƫ�ȁƗ���ǓȂŭơ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơ�ƩƢǟȂ�
���ǲưǷ��ƧŚƦǰǳơ�ƨȈŷȋơ�Ʃơƿ�������ǩƢǿǃƜƥ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�Ƶȁǂºǳơ�ÎÑÑ�����ƢºǸǯ�

ǺǰŻ��Ąȇ�ǹƗ�ǵƾƼƬǈ�ǴǳŚƦǠƬ�ǟ�Ǻ���ƾǟ�ȁƗ�ƢǷ�ǥǂǐƫ�ǺǷ�ǥȂŬơ�ǵǾȈǴǟ�ƨǬǧơȂŭơ����ơĆǂºǜǻ�
��������ƨȈǫȐƻƗ�ơĆǁƢǘƻƗ�ǺǸǔƬȇ�ǾǻƗ�ƾǬƬǠȇ�ƭƾƸƬŭơ�ǹȋƨǸȈǜǟ���Śºǣ�������ǹƗ�ȃǂºǻ�ƢºǼǻƗ�

��ǵơƾƼƬǇȏơǂưǯȋơ��ƶǴǘǐŭ�ƢĆǟȂȈǋ������ƅơ�ǪǴƻ�Ŀ�ǲƻƾƬǳơ���ǺºǸǰȇ���Ŀ�ǹƗ���ǭƢºǼǿ�
ĆǷƢǜǻƢ�ĆȈǠȈƦǗ�Ƣ��ÅƔƢǼƥ�ȁƗ��ĆȈǠȈƦǗ�Ƣ�������ǾǻƗ�ƨƳǁƾǳ��ƅơ�ǾǓǂǧ�ƾǫ�ǺǷ���ǺǰǸŭơ��ǒºǧǁ��ºǇ�ǂƟƢ�

����Ȇǘţ�ńƛ�ǥƾē�Ŗǳơ�ƩƢƷǂƬǬŭơ���ơ�ơǀǿ�ƽȁƾƷ�ǵƢǜǼǳ��ȆºǠȈƦǘǳơ���ȁ����ƾǼƬǈºȇ��ơǀºǿ�
����������ƨưȇƾūơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ǒǠƥ�ƨǇǁƢǸŠ�ƵƢǸǈǳơ�ǵƾǟ�Ȃǿ�ǵƢǟ�ǅƢǇƗ�ńƛ�ƶǴǘǐŭơ���Ŗºǳơ�

�ƆǫƢǿǃƛ�ǺǸǔƬƫƢ�ƵȁǂǴǳ���ȁ�ǑƢȀƳȍơ���łƛ���������Ɨ�ƢǼƬǟƢǘƬºǇƢƥ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ�ǾǻƗ�ŘǠŠǹ�
������ƾƥȐǧ��ƩƢȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶǰƸƬǻǹƗ����������ǹƘºƥ�ǥǂºƬǠǻ�ȁ��ƨȈŮȍơ�ƨȇƢǼǠǴǳ�ǂǷȋơ�ǭǂƬǻ�

ǫ�ǩƢǘǻ�ƱǁƢƻ�ǞǬȇ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơ�ƨǇǁƢŲƢǼƫȂ�ÎÑÒ�����
ƢĆǠƥơǁ��ǲƦǇǃƘŭơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ǩ���

ǎǴŵ�ƢŲ�����ƥ�ǁơǂǫȍơ�ńƛ��ǪƦǇ�ƨȈǻƢǰǷƜ�����Ƴȁ�ǱƢƷ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƽȂ��ƤƦǇ�
Ǘœ���Ǯǳƿ�ƤǴǘƬȇ�ȅȂǫ����ǻƗ�ŘǠŠƢǼ�������ƽȁƾºūơ�ǪȈǓƗ�ȄǴǟ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀđ�ƤƷǂǻ���ȁ��ŕºǷ�

�������ƢȀȈǳƛ�ƔȂƴǴǳơ��ȃȂǐǬǳơ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ƪǔƬǫơǆȈǳ�ȏƛ���������ƢĆǷơƾƼƬºǇơ�ƾºǠȇ�Ǯǳƿ�ǥȐƻȁ�
�����ȁƗ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ƢĆȈƦǴǇƢĆǷơƾƼƬǇơ��ȆǐƼǋ�ǑǂǤǳ����Ɯǧ�ǞƦǘǳƢƥȁ�ǹ���ƢǷ������ȏ�ƾºǫ�ǾȈǳƛ�ƢǼǴǏȂƫ

�����������ƆǬȈǬŢ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ǹȁƾȇǂȇ�Ǻȇǀǳơ�ȁƗ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�śǠȈǌƬŭơ�ƢǸȈǇ�ȏ��ǒǠƦǳơ�ǾǴƦǬȇƢ���ǂºǷȋ�
��ȆǐƼǋśǠǷ����������������ǹƘǌºƥ�Ɣȏƚºǿ�śƥ�ȁ�ƢǼȈƥ�ƭƾƷ�ȃǀǳơ�ǥȐƬƻȏơ�ǹƗ�ƾų�ƢǼǻƗ�Śǣ

������ƾǠȇ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƢǼǨǫȂǷơĆǂǷƗ�ĆȈǠȈƦǗ��Ƣ�ȁ�ȏ���������ǽǀºǿ�ǹƘǌƥ�ǽƢǼƦƬǻ�ȃǀǳơ�ȅƗǂǳơ�Ŀ�ǂƯƚȇ�
ƬǳơƨȈǼǬ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ���Ÿ�ǲƥ�ƢǼǴǠ������ŅƢǰǋƛ�ǂǷƗ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƢȀȈǳƛ�ǂǜǼǻ��������ƨºȈǼǬƫ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ȁƗ�

����������ƢĔƗ�ȄǴǟ�ȁƗ��ƢĔƘǌƥ�śǻơȂǫ�ǺǇ�ƨǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƤǴǘƬƫƤƦǇ�������ǩǃƘºǷ�Ŀ�ƢǼǳȂƻƽ�Ŀ�ǆȈƟǁ�
ƨƳƢŞ���ńƛ�ƾȇǄǷ��ūơ�ǺǷ�ǱȂǴ�����śǐǐƼƬŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƩƢƷơǂƬǫȏơ�ȁƗ�����ǺǷ�ǲƳƗ�ȅƽƢǨƫ��ơǀǿ�

���ǾȈǧ�ƢǼǠǫȁ�ȃǀǳơ�ǩǃƘŭơ����ȁǺǷ����ǹƗ�ǚƷȐŭơ�ǭƢǼǿ�������ǁơƾºǏƛ�ƧǁȁǂǓ�ƩƗǁ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�
ƫƩƢǠȇǂǌ���ƢĔƘǌƥ�śǻơȂǫ�ȁ�������ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢǸǯ�ǒǠƥ�śǐǐƼƬŭơ���Ǽǘǧ�ƾǫ�ơȂ�ƧǁȂǘŬ���ǽǀºǿ�



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÕÔ�º 

ƨȈǼǬƬǳơ��ȁ�ơȂǻƢǯ�����������ơǀǳ��ǩǃƘŭơ�ơǀǿ�ȁƗ�ƨȈǳƢǰǋȍơ�ǽǀđ�ƨǷƢƫ�ƨȇơǁƽ�ȄǴǟ�ơȂǟǁƢǇ��ƾǬƫ�Ŀ�ŉ�
����������ơ�ȁƗ�ƨƦǠǐǳơ�ƨȈǳƢǰǋȍơ�ǽǀǿ�ǲū�ƩƢƷơǂƬǫȏơ�ȁƗ�ǱȂǴūơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů����ơǀºǿ�ǺǷ�ƱȁǂŬ

ơǩǃƘŭ��ǺǷ����Ľ�ȃǂǻ����ǺǷ�ǾǻƗ�ƨȈŷȋơ���ǹƢǰŠ�ǹƢȈƥ��������ǱƢȈƷ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�Ǿƥ�ƪǷƢǫ�ȃǀǳơ�ƢǷ�
����ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿƢǸǯ����ƢǼȈǴǟ�ƤƳȂƬȇ�Ǒǂǟ�ǒǠƥ�ǱȂǴūơ��������ƢȀǷƾºǫ�Ŗºǳơ�ƩƢºƷơǂƬǫȏơ�ȁƗ�

����ȁ��ƢĔƘǌƥ�ǹȂǐǐƼƬŭơŖǳơ�����Ŀ�ƢǻƾǟƢǈƫ�Ƣǿǁȁƾƥ�ƱȁǂŬơ������ƢǼƬǠǫȁƗ�ȃǀǳơ�ǩǃƘŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�
�ȁƗ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǾȈǧƷǲƨƦǠǐǳơ�ƨȈǳƢǰǋȍơ�ǽǀǿ����

ȁ����Ǻǰȇ�ƢǸȀǷ�ǺǷ��Ɯǧ��ǂǷƗ�ƢǼǻ������Ŀ�ơĆƾȈƳ�ƢǼǠŤ�Ȃǳ�ƨǳƘǈǷ����ơ�ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ���śǼºŪ�
ƢǿƢǻƾƳȂǳ�������������ǶǿǃǂƥƗ�ǺǷ�ǺȇŚưǯ�ǭƢǼǿ�ǹȋ�Ǯǳƿ��ƢƆǨǻƕ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǸǯ�ƨȈǳƢǰǋƛ�ǲưŤ���Ǯȇƛ��

��������������Śưºǰǳơ�ǵƢǸƬǿơ�ƪǴǤǋ�ƾǫ�ƨȈǔǫ�ƾǠƫ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨǳƘǈǷ�ǹƗ�ȃǂȇ��ȅǀǳơ�Ǻȇ��ȁ�
���ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǭƢǼǿ�ǹƗ����ƨȈƟƢǔǬǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ƾǫ�Ʃǂǜǻ����������Ŀ�ȏƛ�ǶȀºǴǳơ�ǵǂºƳ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƢȀȈǳƛ�
����ƨȈǓǂŭơ�ƩȏƢūơȁƗ�ūơ�ƩȏƢ������ƢȀƳȐǟ�ǺǰŻ�ȏ�Ŗǳơ�ƨǳȂȀǈƥ�ÎÑÓ�����ǜǻ�Ȃǳ�ƢǸǼȈƥ�Ƣºǻǂ�

��ńƛ���ƾȈǿ�ƾȈǨȇƽ��ǽƢǻƾƳȂǳ�ȃǂȇ�ƢĔƗ�����ȁ��ȆǨǈºǴǨǳơ�ǁȂǜǼŭơ�ǺǷ�ƨȈǔǫ�ǲưŤ�ǹȋ�Ȅǫǂƫ�ȏ�
�������ǹƗ�ƺǇơǂǳơ�ǽƽƢǬƬǟơ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ǮǳƿƨǳƘǈǷ���������ǩȂºǴű�ǲƬǫ�ǺǸǔƬƫ�ȏ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�

������������ȂƬǳơ�ƨǠȈƦǘƥ�ǪǴǠƬƫ�ƢȇƢǔǫ�Ƶǂǘƫ�ȏ�ƢǸǯ��ǑƢȀƳȍơ�ƨȈǔǫ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǸǴưǷ�ȅǂǌƥƾǳơ��ȁ�
ƹƢǈǼƬǇȏơ�ƨȈǔǫ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǸǴưǷ�ǂƯƢǰƬǳơ�ÎÑÔ����

ȁ������������ƨǨǐƥ�ǱȁƾǴǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǹƢȈǠǴǳ�ƨƸǓơȂǳơ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ƨȈǳƢǰǋȍ�ơĆǂǜǻ�
ƨǷƢǟ���ƠȈǿ�ȁ�ƨ����Ǵǟ�ȁ�ȅǂǌƦǳơ�ƣƢǐƻȍơ���������ƩƢºȈǫȐƻȌǳ�ȆºǇƢƟǂǳơ�ǆǴĐơ�ȁ��ƨǼƳȋơ�Ƕ

����ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƨȈƳȂǳȂȈƦǳơǹƗ�ǲƻƾƬƫ�Ƕǈū��������ƾºȇƾŢ�ƨǳƘǈǷ�ǹƘǌƥ�ǶȈǜǠǳơ�ǥȐŬơ�ơǀǿ�
��ǆǼƳśǼŪơ������������ȅǁƢȈƬƻȏơ�ǑƢȀƳȍơ�ƨȈǔǫ�ƢǸȈǇ�ȏ��ȃǂƻƗ�ƢȇƢǔǫ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ƢǷ�ȁ���
�ƥ�ȁǲǠǨǳƢ��ǠȈŦ�ƪǴƻƾƫ��ƢȀ�������ȁ�ȁ�ƢĆȈǼǔǷ�ơĆƾȀƳ�ƪǳǀƥ�ƢĔƗ�ƨƳǁƾǳ�ƢĆƬǫ������ǲºƳƗ�ǺºǷ�ƢƆǴȇȂǗ�
ƛ�ƩƢȀȈƳȂƫ�ǁơƾǏƨȈǇƢȈǇƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǹƘǌƥ�ƨǷƢǟ��ÎÑÕ����

ƾǬǴǧ�ǁƾǏƗ������ǂȇơŐǧ�Ŀ�ȅƾǼŮơ�ǹƢŭŐǳơ�ÏÍÍÐǵ�������ƢºȈǼǬƬǳơ�ǲȇƾºǠƬƥ��ơĆǁơǂºǫ�Ʃ�
��ƨȈǐƼǌƬǳơ��ǥƾđ�ǞǼǷ����ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ŉǂŢ�ȁ���������ǹȂǨǳƢź�Ǻȇǀǳơ�ƔƢƦǗȋơ�ǹƗ�ƾǯƗ�ƢǸǯ��



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÕÕ�º 

ǳơǁơǂǬ�Ǉ�ǥȂ�ǹȂȀƳơȂȇ����ƫ�Ŗǳơ�Ǻƴǈǳơ�ƨƥȂǬǟ�ǲǐ��������ǲǐƫ�ƨǷơǂǣ�ȁ��ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ��ƢǷ
ƥś�ÎÍ�ÍÍÍ���ńƛ�ƨȈƥȁǁÒÍ�ÍÍÍƨȈƥȁǁ�����������ƨǸƟơƾǳơ�ƽȂȀŪơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ�ǲºȈǠǨƬǳ�

����������ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǑƢȀƳȍơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǹƗ�ȏƛ��ǁơǂǬǳơȏ���ǱơǄƫ��ƧǂǸƬǈǷ���ǂȇƾºŪơȁ�
������������ƽȂºǼŮơ�ǲȈǔǨƫ�Ɣơǁȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ȁ��ƨȈǼȇƽ�ƢĆƥƢƦǇƗ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǂǯǀǳƢƥó����ƨºǷƢǟ�ƨǨǐºƥ�ó�

ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǴǳ�ÎÑÖ����
ƧȁȐǟ��ǳƿ�ȄǴǟ�����ƪǠǇ�ƾǬǧ��ǮƾȇƾǠǳơ���ǺǷ�Ǳȁƾǳơ��Ąȇ�Ŗǳơ�ǅǁƢǸ����ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ƢȀȈǧ�
��ȁ�śǼŪơ�ǆǼƳƢǷ�ƲƬǼȇ����ǺǷ�ƢȀǼǟ�ǲƬǫ���������ƣǁƢŢ�Ŗǳơ�śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨǷǄƷ�ǁơƾǏƛ�ńƛ�ƨǼƳȋơ�

�ƨǼƳȋơ�ǲƬǫ�����Ʃǀţơ�ƢǸǯ�ǒǠƥ�Ǳȁƾǳơ�ǟȂǸů�ƨ��������ǲºƳƗ�ǺºǷ��ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǺǷ�
���ǆǼƴǴǳ�ȅǁƢȈƬƻȏơ�ǑƢȀƳȍơ�ƨƥǁƢŰ�����ƪǷƢǫ�ƾǬǧ�����ƢȇǁȂǯ��Ƣǟ��ǵÎÖÕÔ���ǂǜƷ�ǲǸǠƥ�ǵ

����śǼŪơ�ǆǼƳ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ȄǴǟ��ƧƽȏȂǳơ�ǲƦǫ�����ȁ�Ŀ���ǵƢǟ�ÎÖÕÖ���ƩƾǯƗ�ǵ����śǐǳơ���ƢǷ
���ǾȈǳƛ�ƪȀƬǻơ��ƢȇǁȂǯ����Ǵǟ�ƧȁȐǟȄ��Ǭǧ��Ǯǳƿ�ƾ����ǵƢǟ�ǁƾǏ�ÎÖÖÑ����ƩƢȈǼǬƫ�ǹƘǌƥ�ǹȂǻƢǫ�ǵ

��������������Śºǣ�ơĆǂºǷƗ�ƧƽȏȂǳơ�ǲƦǫ�ǎȈƼǌƬǳơ�ƨǇǁƢŲ�ǲǠƳ�ȄǴǟ�ǎǼȇ��ƧƽȏȂǳơ�ǲƦǫ�ǎȈƼǌƬǳơ
��������������ǵƢǟ�ǂȇƢǼȇ�Ŀ�ǲǠǨǳƢƥ�ǀǨĄǻ�ƾǫ�ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǚƷȐǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ��ňȂǻƢǫÎÖÖÓǵ����ǶºȀǨĄȇ

���ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷŚưǰǳơ�ǺǷ�Ǳȁƾǳơơ�ƣǁƢŢ�śǻơȂǫ�Ƣđ�ƾƳȂȇ�ǑƢȀƳȍ��ǲºƬǫ�ȁ��ȅǁƢȈƬƻȏơ�
ơ�������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ƨǇǁƢŲ�Ǻǟ�śƬšƢǼǳơ�ƨǼƳȋ�������ǽǀǿ�ǹƗ�ƤȇǂǤǳơ�ȁǱȁƾǳơ���ƾºǫ�

�������ȆǨǧ��ƢĆƷƢƬǷ�ǾƬǴǠƳ�ȁ�ǑƢȀƳȍơ�ƪƷƢƥƗ��ƢȇǁȂǯ��������ǾƦǴǗ�ƾǼǟ�ƢĆƷƢƬǷ�ǑƢȀƳȍơ�ǹȂǰȇ
Ŀȁ��ƾǼŮơ���������������ƢǸȈºǇ�ȏ��ƨȈƦǗ�ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ǆǇƗ�ȄǴǟ�ƢĆǸƟƢǫ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�ƢĆƷƢƬǷ�ǹȂǰȇ

�����ƧƗǂŭơ�ƨƸǏ�ȄǴǟ�ƧǁȂǘƻ�ǲưŻ�ƢǷƾǼǟ�����ńƛ�ǦǓƗǮǳƿ�Ɯǧ�ǹ�������Ŀ�ȃǂºƻƗ�ƢĆƥƢƦºǇƗ�ǭƢǼǿ�
Ƣǿǂǯǀǳ�ƢǼǿ�ǵƢǬŭơ�Ǟǈȇ�ȏ��ǑƢȀƳȍơ�ƭȁƾƷ�ÎÒÍ����

ȁƜǧ��Ǯǳǀǳ�ơĆƾȈǯƘƫ�ƢǼǻ�ǹƗ�ȃǂǻ������ȁƽƢǷǁơȂǌȈǯ������ Madhu Kishwar���
����������������śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǹƘǌƥ�ƩǁƾǏ�Ŗǳơ�śǻơȂǬǳơ�ƨȈǳƢǠǧ�ǵƾǟ�ƢǼǳ�ƶǓȁƗ�ƾǫȁ�

������ƢȈǇ�ǾȈǧ�ƽȂǈƫ�ȃǀǳơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƢǏȂǐƻ�����ƧȂǬƥ�ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǳơ�ǲȈǔǨƫ�ƨǇ����ơǀºǳ
�������ƨȇƾǼŮơ�ƧƗǂŭơ�ƨƦǫƢǠǷ�ǵƾǠƥ�ƢǼƦǳƢǘȇ�ǽơǂǻó�ǟ�ȄǴ����ƾȇƾƸƬǳơ�ǾƳȁ�ó�Ŗǳơ��Ŀ�ǝǂǌƫ����ǲºǸǟ�

��������������ǒºƸŠ�Ǯºǳƿ�ǲºǸǟ�ńƛ�ȄǠǈºƫ�ȏ�ƢºĔȋ�Ǯǳƿ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƩơǁƢƦƬƻơ
Ƣēƽơǁƛ�ÎÒÎ����



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÕÖ�º 

ƢǸǯ�������ńƛ�ǺǠǸƬƥ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ����ǱȂǿ�ȂǇ����ǽƢǻƾƳȂǳƾǯƚȇ���ȂǬǳơ�ƨȈǳƢǠǧ�ǵƾǟ��śǻơ
��������������ǲǸūơ�ƩơǁƢƦƬƻơ�ǾȈǧ�ǂǧơȂƬƫ�ȃǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ��ƧƽȏȂǳơ�ǲƦǫ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǞǼŤ�Ŗǳơ
���������������ǲºǸūơ�ƔƢĔƛ�őǴǘȇ�ǹƗ�ƩơƾȈǈǴǳ�ƢĆǼǰŲ�ƶƦǏƗ�ȃǀǳơ�ȁ��ƧƽȏȂǳơ�ǲƦǫ�ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ȁ

śǼŪơ�ǆǼƳ�ƨǧǂǠǷ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�ÎÒÏ����
ơǀǿ������������ǈºǳơ�ǵơƾƼƬǇȏơ�ǹƘǌƥ�ƨǟƽơǁ�śǻơȂǫ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�řǠȇ��œǴ

��������Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮǦǐƬƫ�ǽǀǿ�������ƢĔƗ�ȁƗ��ƨǴǘǠǷ�śǻơȂǫ�ƢĔȂǰƥ�śǻơȂǬǳơ�
ĄƫǵƾƼƬǈ����ȈǯƘƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǐƼǋ�Ǒơǂǣȋ�ƾȇ�śǠǷ�ȅƗǁ�ǾǬǼƬǠƢǷ�ǎƼǋ������Ȇºǿ�ƢºȀǧ
�ǹƢȈǳȂƳ��ǳ�ȂǧƢǇ�ȂǰǈȈ���ƾǯƚƫƧǁȁǂǓǳ�ƶǸǈƫ�śǻơȂǫ�ǺǇ�ƔƢƥȊƆǴǨǗ�ơȁǁƢƬź�ǹƗ�Ƣ��ǺºǷ�

�����ǶȀƦǴǗ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ȁ��śǠǷ�ǆǼƳ��ǧƢǓȍƢƥ���ǿƢǻƾƳȁ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨƢ�ƫ�ǂǐ����ƧǁȁǂºǓ�ȄǴǟ�
����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ńƛ�ǂǜǼǳơ����������ƢºǼƬǫȁ�Ŀ�ƔƢƥȉƢƥ�ǍƢƻ�ǁơǂǫ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�

ƤǈƸǧ�ǁơǂǬǳơ�ơǀǿ�ƿƢţơ�Ǻǟ�ǹȂȈǬȈǬūơ�ǹȂǳȁƚǈŭơ�Ƕǿ�ǶĔƗ�ƢǸǯ��ǂǓƢūơ�ÎÒÐ����
ơǀǳ���ȃǂǻ�ǹƗ��ȃǀºǳơ�ǩǃƘŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ��ǺǷ�ƢǼǼǰǸĄȇ�ȃǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ǲȈƦǈǳơ�

�Ȉǧ�ƢǼǠǫȁ������������ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛ�Ŀ�ǲưǸƬȇ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ǑǂǤŭơ�ȁ�œǴǈǳơ�ƢǼǷơƾƼƬǇơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�Ǿ���ȁ�
��������Ŀ�ǹȂǐǐƼƬŭơ�ƢȀǷƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢƷơǂƬǫȏơ�ȁƗ�ǱȂǴūơ�Ŀ�ǺǠǸƬǳơ�ơǀºǿ�ǱƢºĐơ����ǥƾºđ�

���ǪǨƬȇ�ƢǷ�ǱȂƦǫ�ȁ�ƢȀǐȈƸŤǞǷƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǽƢš�ƢǿƢǼƦƬǻ�Ŗǳơ�Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳȁ���Ɯºǧ�ǞƦǘǳƢƥȁ�ǹ�
�ơ�ǭƢǼǿŚưǰǳ��śǐǐƼƬŭơ�ǺǷ�������ºǴūơ�ǒǠƥ�ƢǼǳ�ơȂǷƾǫ�Ǻȇǀǳơ�ǱȂ������ǽǀºŮ�ƩƢºƷơǂƬǫȏơ�ȁƗ�

ǳơ�ƨȈǼǬƬ�������Ćƾȇƾē�ǲưŤ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƢȀȈǳƛ�ǂǜĄǻ�Ŗǳơ�ơ����ȆǇƢȈǈǳơ�ȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǁơǂǬƬǇȐǳ�����ȄǴǟ�ȁƗ�
���ŭƢǟ�ƢĆǻȁƢǠƫ�ƤǴǘƬƫ�ƢĔƗƢĆȈ����Ǵǟ�ƧǂǘȈǈǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢȀȈ�ÎÒÑ�����Ǭŭơ�ǪȈǔǳ�ǺǰǳȁǵƢ��Ɯǧ��ƢǼǿ�ƢǼǻ�

���Ǆǯǂǻ�ǥȂǇȄǴǟ�������ƩƢƷǂƬǬŭơ�ȁƗ�ǱȂǴūơ�ǽǀǿ�ǃǂƥƗ��ǫ�ŖǳơƢȀǷƾ�����ǲºƳƗ�ǺǷ�ǹȂǐǐƼƬŭơ�
������������������ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ǲƳƗ�ǺǷ�ơǀǯ�ȁ��ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ƢǷ�ȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ǲƷ�ƽƢŸƛ

ǳơ�Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǞǷ�ǪǨƬƫ�ƩƢƷơǂƬǫȏơ�ȁƗ�ǱȂǴūơ�ǽǀǿŖƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ȏ�ǵƗ�ƢǿƢǼƦƬǻ�ȃǂƻ���
ȁ��������������śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ƨǴǰǌǷ�ǲū�ƩƢƷơǂƬǫȏơ�ȁƗ�ǱȂǴūơ�ǽǀǿ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�

�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�������ƢǼǳ�ǾƬǷƾǫ�ƢǷ�Ȃǿ�ƨȈƦǗ��ŅȂƳ�ƱǂƥŚǴȇǃ��������ǲȈǴǬƫ�ǞȈǘƬǈǻ�ƢǼǻƗ�ƩƗǁ�ƮȈƷ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÖÍ�º 

���������������ƢºĆǠȈŦ�ǶƬºĔ�ƢǷƾǼǟ��ƨȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�Ǻǟ�ƲƫƢǼǳơ�ǁǂǔǳơ
���������������ȁ��ƧƗǂºŭơ�Ǿǳ�ǑǂǠƬƫ�ȃǀǳơ�ǶǴǜǳơ�Ǯǳǀƥ�Ʃƾǐǫ�ȁ��ƨǴǰǌŭơ�ǲǏƗ�ǎƸǧ�ȁ�ƨǇơǁƾƥ

���ǻƢǠƫ�ȃǀǳơ�ǕƢǘŴȏơ�ơǀǯǾȈ�������ƢǸȈǇ�ȏ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�Ŀ�ƾǼŮơ��śǐǳơ�ȁ���ơǀǳ���ƢǿƢǻƾºƳȁ�
ǵƾǬƫ�ƢĆƷơǂƬǫơ�������Ŀ�ǲưǸƬȇ�ƨǴǰǌŭơ�ǽǀǿ�ǲū�ƔƢǬƫǁȏơ�����Ƴǂǳơ�śƥ�ƨȈǟȂǼǳơ�ƧơȁƢǈŭƢƥ�ǂǸƬǈŭơ�ǲ�

���ǞǸƬĐơ�ǲƻơƽ�ƧƗǂŭơ�ȁ�����ƾǠȇ�ȁơǀǿ���ȁ�ǺǷ�ƵơǂƬǫȏơ�ƨȀƳ�������ŚƦºǯ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ƢĆƷơǂƬǫơ�Ƣǻǂǜǻ�
����ƨȈŷȋơ�ǺǷƿƛ���Ǿǻƛ�ǶȀǈȇ��������ǫȁƗ�ȃǀǳơ�ǩǃƘŭơ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳ�ƢǼȇƾȇƘƥ�ǀƻȋƢƥ�Ŀ�ƢǼƬǠ���ƨȈǼǬƫ�ǾȈǧ�

��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ����ƢǸǯƢǼǻƗ���ĆǷƢŤ�ǾǠǷ�ǪǨƬǻ��Ƣ������ĆǷƢŤ��ƣǂǤƬǈǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ��Ƣ����ǂºǷƗ�ǺºǷ����
��ŅȂƳƱǂƥŚǴȇǃ��Ŗǳơ�������ūơ�ƢȀƬǟǂǋ�Ŗǳơ�ƨȇƾȈȈǬƬǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ńƛ�Ʃǂǜǻ�ƨǷȂǰ�ƨȇƾǼŮơ����ȁ�

��������������ƢºĆȈǫȐƻƗ�ƤǇƢǼƬƫ�ȏ�ƩƢǠȇǂǌƫ�ƢĔƗ�ȄǴǟ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƩȏƢƷ�ǞȈŦ�ǂǜŢ�Ŗǳơ
ǜǻ��ƢȀǠǷȋ�ơĆǂƢĔǟ�ƨǳȂƦǬǷ�Śǣ�ơĆƽȂȈǫ�ǑǂǨƫ�ȄǴƧƗǂǸǴǳ�ƨȈƥƢųȍơ�ƨȈǳȐǬƬǇȏơ����
ȁ�����ơǀǿ�ǺǷ�Ƥȇǂǫ�ƵơǂƬǫȏơ���ǾƬǷƾǫ�ƢǷ�Ȃǿ�����ƱƢƫ�ǺƫȂƳ�ƢȈǇǁƢǷ������ǾºǻƗ�ƩƗǁ�Ŗǳơ

�������������ǈºȈƟǂǳơ�ǾƥƢƦǇƗ�ƨƥǁƢŰ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƾǼŮơ�Ŀ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨŪƢǠǷ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ƨ��ȁ�
���������������ƢºƠƦǟ�ǲưŻ�ơĆǂǷƗ�ƭƢǻȍơ�ƽȐȈǷ�ǲǠš�Ŗǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ŚȇƢǠŭơ�ǒǠƥ�ŚȈǤƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ơǀǯ

���ƧǂǇȋơ�ǲǿƢǯ�ȄǴǟ�ƢƆǴȈǬƯ��ǲưǷ��������������ƢºƆǳơȂǷƗ�ǦºǴǰƬƫ�Ŗºǳơ�ƭƢǻȍơ�ƨȈƥǂƫ�ȁ��ǁȂȀŭơ�ǵƢǜǻ
ƨǜǿƢƥ����������������ǱȐƻ�ǺǷ�ǝƢǓȁȋơ�ǽǀǿ�ŚȈǤƫ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȃǂƫ�Ƣǿƾų��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ

�����ǺǷ�ȁ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƵȐǏȍơ���������ơ�Ŀ�ŚȈºǤƫ�ǲºǸǠǳ�ǹȂǻƢºǬǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǱȐƻ�ŚȇƢºǠŭ�
ȏơƨȈǟƢǸƬƳ���ƛ�ƿƛ��ǆǼŪơ�Ǻǟ�ƢĔǇ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǹƗ�ȃǂƫ�ǥȂ�ǹȂǰȇ���ǲºǸǟ�Ŀ�ƨºȈǳƢǠǧ�ǂưǯƗ�

��ƩơŚȈǤƬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ���ǰŻ��ǞƦǘǳƢƥȁƢǼǼ���ǂƬǫȏơ�ơǀǿ�ǱȂƦǫ�Ƶơ����Ż�Ǿǻȋ��ǾǬƥƢǇ�ǲưǷ��Ǻºǰ��ǹƗ�
�����������śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǾȈǧ�ƢǼƬǠǫȁƗ�ȃǀǳơ�ǩǃƘǸǴǳ�ǲƷ�ƽƢŸƛ�Ŀ�ǶȀǈȇ����Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ��

����������ĆǏȂǐƻ��ƢȀǠǷ�ǦǴƬŵ�ƢǼǻƗ�ȏƛ��ƢǼǳ�ǾƬǷƾǫ�Ŗǳơ�ƢȀƷơǂƬǫȏ�ƢǼǳȂƦǫ�ǺǷƢ�����ǹƗ�ƩƗǁ�ƢǷƾºǼǟ�
���������ǲȈŤ�ƢĔƗ�ŘǠȇ�ȏ�Ǿƥ�ƪǳƢǫ�ȅǀǳơ�ƵơǂƬǫȏơńƛ�š�ŉǂ�������ƾǫ�ƢǸǯ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�

�ơ�ǶǿȂƬȇ�ǒǠƦǳ�����ơ�ǹƗ�ȃǂƫ�ƢĔȋ�Ǯǳƿ�ǝȁǂǌǳ��ǂš�Ŀ�ŉ��������ȏ�śǼºŪơ�ǆǼºƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�
��ǫƢǼǷ�Ŀ�ǶȀǈȇ����ǾȈǳƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ƨǌ��ǷǺ�����ǱȂǬǳơ�ƢǼǼǰŻ�Ľ�����ǹƛƢǷ���ǾºȈǳƛ�ƪȀƬǻơ���

����ƱƢƫ�ǺƫȂƳ�ƢȈǇǁƢǷ��������������ƨºȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ŉǂš�ǵƾǟ�ǹƘǌƥ
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º�ÑÖÎ�º 

��ƢȀǠǷ�ǦǴƬŵ�ƢǼǴǠŸ��Ǹǯ�Ƣ�ǲǠŸ�ƾȇƾǠǳơ���Ǯºǳƿ��ƢºȀǠǷ�ǹȂǨǴƬź�śȇȂǈǼǳơ�ƨǨǇȐǨǳơ�ǺǷ�
��������ƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǵǂŸ�ǹȂǻƢǫ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ǶĔȋ�������ƨºȈƦǗ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇ

ǾȈǼǗơȂǷ�ǺǷƗ�ȁ�ƨǷȐǈƥ�ǞǸƬĐơ�ǵƢǸƬǿơ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ƢĆȇȂǫ�ơĆǂǋƚǷ�ƾǠȇ�ÎÒÒ����
ȁ��Ƿƾǫ�ơĆŚƻƗ�ƪ������ǁƢǷȂǯ�ƢǷǁơƽ��ƨǷǄƷ���������ƨºȈǼǬƫ�ǞºǼŭ�ǱȂǴūơ�ȁƗ�ǲƟơƾƦǳơ�ǺǷ�

Ţƾȇƾ���ǆǼƳ�śǼŪơ������������ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǾǻƗ�ƩƗǁ�ƮȈƷ��ƢǿǂǜƷ�ȁƗ��śǼºŪơ�
���ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƣƢƦǇƗ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ɯǧ��Ǿǻ����������ȅƽƢǐºƬǫȏơ�ȃȂƬǈŭơ�ǺǷ�ƾȇǄȇ�ǹƗ�ƽǂǨǴǳ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�

��Ǡȇ�ȁƗ��ǾƫƢǼƦǳǺȀǓȂ���ǂǠǋ�Ŗǳơ�ƧǁƢǈŬơ�ǹ�������ƾºǳȂǴǳ�ƣƢųƛ�ǵƾǟ�ƔơǂƳ�ǺǷ�Ƣđ������ơĆƾºȈǯƘƫ�ȁ
�ǿƢǻƾƳȁ�ǮǳǀǳƢ�ȃǂƫ�ǹƗ������������ȃȂƬǈºŭơ�ǺºǷ�ƾºȇǄƫ�Ŗǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǒǠƦƥ�ƪǷƢǫ�ƾǼŮơ�
ȅƽƢǐƬǫȏơ��������ƛ�ȁ��ƩơƾȈǈǳơ�ǦȈǛȂƫ�ńƛ�ƪǠǇ�ƮȈƷ�ǺǿƢǘǟ���ƨºǏƢƻ�ƩƢǋƢǠǷ�����ȁ��ȏ

�����ơ�ƢƦƴǼȇ�Ń�ǺȇǀǴǳơ�śƳȁǄǴǳ�ƢǸȈǇƢĆǼƥ�ơĆǂǯƿ���������ơ�ǲȈǔǨƫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾǻƗ�ƩƗǁ�ƢǸǯƔƢƥȉ��ƔƢǼƥȌǳ�
��������ȂǳȂǰȈǇ�ȁƗ�ƨȈǧƢǬƯ�ǲǷơȂǟ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƩƢǼƦǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǳơ�ƨȈƳ�Ɯǧ��Ǿºǻ����ǺºǰǸŭơ�ǺºǷ�

�������ƨǨǴƬű�ƩơƔơǂƳƛ�ǝƢƦƫƛ�ǱȐƻ�ǺǷ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ��ǲưǷ�������ȁ��ƩƢǼƦǳơ�ǶȈǴǠƬƥ�ǵƢǸƬǿȏơ
��ƩơƔơǂƳȍƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ơǀǯ����������ƨȈƳȂǳȂǰȈǈºǳơ�ȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�Ŀ�ǂƯƚƫ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�

ĆǠǷƢ����ǾǼȈǟ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ȁ�����Ɯǧ�ǞƦǘǳƢƥ�ȁƢǼǻ��ĆǷƢŤ�ǪǨƬǻ�Ƣ�����Ƿƾǫ�ȃǀǳơ�ƵơǂƬǫȏơ�ơǀǿ�ǞǷ�ǾƬ����ƢǷǁơƽ
ǁƢǷȂǯ�����ȀǠǷ�ǦǴƬŵ�ƢǼǻƗ�Śǣ��Ƣ���Ŀ�ƨǳƘǈǷ�ǒȇȂǠƫ�����ǾƫƢǼƦǳ�ƣȋơ��Śǜǻ�ǵƾǟ����ȄºǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�

���������������ƣǁ�Ƣǿƾºȇǂȇ�ƨǸǰƷ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ǯǳǀǧ��ƾǳȂǳƢƥ�ǩǃǂȇ�ȏ�ǺǷ�ǹƗ�ǺȇƾǯƚǷ�ƾǳȂǳơ�ƣƢųƛ
���ńƢǠƫ�ȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƽƢƦǠǳơ�����������ƻƗ�ƢȇƢǘǟ�ȁ�ƩƖǧƢǰŠ�ǾƠǧƢǰȇ�ǥȂǇ�ƽƢƦǠǳơ�ƣǁ�ǹƗ�ƢǸǯ�ȃǂ��ȏ�

���������ǁȂǯǀǳơ�ƣƢųƛ�ǺǷ�ǾǻƢǷǂƷ�Śǜǻ��ƾǠƫ�ȏ�ȁ�ȄǐŢ����ǦǓƗńƛ��Ɯǧ��Ǯǳƿ�ǹ���ȃǀǳơ�ƣȋơ�
������ǻȍƢƥ�ǩǃǁ�ȁ�ǁȂǯǀǳơ�ƣƢųƛ�ǺǷ�ǵǂƷ�����ǲưǷ�ǾǴưǷ��ƤǈƸǧ�ƭƢǶǜǠǷ��ȉơ�ƔƢƥȉơ���Ǻȇǂºƻ�

ŘǠŠ�ǹƗ������ǻƘǋ�ǺǷ�ǲǴǬȇ�ȏ�ǹƢǷǂūơ�ơǀǿ��Ǿ��ƽƢƦǠǳơ�ƣǁ�ƾǼǟ�ǽǁƾǫ�ȁƗ��ƛ�ǲƥ�ǹơ�ǁƢȈƬƻ��Ǿºƥǁ�
Ǿǳ�ǹȋ����ȇ�ƭƢǻȎǳ�ƢƥƗ�ǹȂǰȇ�ƾǠ������������Ǯºǳƿ�ǶǴǠǻ�ƢǸǯ�ƨǼŪơ�ǾǳȂƻƽ�Ŀ�ƢĆǈȈƟǁ�ƢĆƦƦǇ�ǲƥ��ƧǄȈǷ�

ơĆƾȈƳ���



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÖÏ�º 

ƢǸǯ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƗ���ƮȈǼȈǯ��ƩǁơȂºȇƛ��ƲǼȇƾºǳȂƥ������� Kenneth Ewart 
Boulding����ƾǫ�ǵƾǫ��ƢĆƷơǂƬǫơ�ƮȈƷ�����������ǺºǇ�ǺºǷ�ƣǂƬǬƫ�ƧƢƬǧ�ǲǯ�ȄǘǠȇ�ƢĆǷƢǜǻ�ǞǓȁ�

������śǴǨǗ�ƣƢųƛ�Ŀ�Ǫūơ�ƢȀƸǼŤ�ƧƽƢȀǋ�ǡȂǴƦǳơ���������ǱƾǠǷ�ǞǷ�ǪǧơȂƬȇ�ȃǀǳơ�ǵǃȐǳơ�ƽƾǠǳơ�ȁƗ
���ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƧƽƢȇǄǳơ�ȁ�ȂǸǼǳơ�����������ơ�ǽǀǿ�Ɣơǂǋ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ńƛ�ƢǼǿƢƦƬǻơ�ǾƳȁ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�ƧƽƢȀǌºǳ��ȁƗ�

��ǼǷ�ȁƗ�ƢȀǠȈƥƢȀƸ�����ȋơ�śǰŤ�ǲƳƗ�ǺǷ��ǺȇǂƻȊǳ�ƽơǂǧ�������ǁƢºǗȍơ�ǺǸǓ�ǶēȐȈǔǨƫ�ƲǷƽ�ǺǷ�
�ǵƢǠǳơ�ȆǠǸƬĐơ����������Ɯǧ��ǾƬȈǳƢǠǧ�ƔơǂƳȍơ�ơǀǿ�ƪƦƯƗ�ơƿƛ�ǾǻƗ�ȃƗǁ�ȁǾǻ�����ǺǷ��ǾǬȈƦǘƫ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�

��������������ƧƢƬǧ�ǲǰǳ�ȄǘǠĄȇ�ǥȂǇ�ǾǻƗ�ȁ��ƨƥȂǣǂŭơ�ǆǼŪơ�ƨƦǈǻ�ǪȈǬŢ�ȁ�śǷƘƫ�ǲƳƗ�ƧƽƢȀºǋ���ȁ
�����Ŀ�ǾǻƗ�ƢǼǳ�ƾǯƗƩƢǠǸƬĐơ����ǳơ�ƢȀȈǧ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�����Ǉ��ǁȂǯǀǳơ�ƣƢųȍ�ƨȈǳƢǟ�ƨƦǣǂǥȂ�ǹȂǰȇ�

������ǆǰǠǳƢƥ�ǆǰǠǳơ�ȁ�ơĆƾƳ�ƢĆȈǳƢǟ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǂǠǇ�����ǹƗ�ƾų�ƢǼǻƗ�Śǣ����ǁƢºǷȂǯ�ƢǷǁơƽ����ƾºǫ
ǨǴƬƻơƪ��Ʒ�ǾǠǷ�ǱȂ����ǿƽƢǬƬǟȏ��ƧƽƢȀǌǳơ�ǂǠǇ�ƧƽƢȇǃ�Ƣ�������ȃǀºǳơ�ƔơǂƳȍơ�ơǀǿ�ǹƘƥ�ƺǇơǂǳơ�
��ǽƾȇƚȇ��ƲǼȇƾǳȂƥ���ǇǥȂ�ƲƬǼȇ������ƢŮ�ǂǐƷ�ȏ�ƨȈǫȐƻƗ�ƩȐǰǌǷ�ǾǼǟ�������ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȁ�
Ǯǳƿ�Ɯǧ��ƢǼǻ���ƢǻƾƳȁ����ǁƢǷȂǯ�ƢǷǁơƽ��ƫȃǂ������ǵơƽ�ƢǷ�ǾǻƗ��ơǀǿ��������ǾºǠƦƬȇ�ȃǀºǳơ�ƔơǂºƳȍơ���

ƲǼȇƾǳȂƥ�����Ǩǳơ�ƨƳƢūơ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�ƨȈǴǠ��������ƨȇƽǂǨǳơ�ƨȇǂūơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ȁ�ǾǻƜǧ����ơƿ�ÅƔơǂƳƛ�ƾǠȇ�
������ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�Ǿǔǧǁ�ǺǰŻ�ȏ�ȁ��ƨȈŷƗ�ÎÒÓ������ĆǷƢŤ�ǦǴƬŵ�ƢǼǻƗ�ŚǣƢ��ȏơ�ǞǷ�ƵơǂƬǫ��ȃǀǳơ�

���ƢǼǳ�ǾǷƾǫ��ƲǼȇƾǳȂƥ��ǳƿ��������������ǎǬǼƫ�ȁ�ƾȇǄƫ�ƨǠǴǇ�ǶĔƗ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǳơ�ńƛ�ǂǜǼǻ�ƢǼǴǠŸ�Ǿǻȋ�Ǯ
ĆǠƦƫƢ�����ƢǸǯ��ƨȈǐƼǌǳơ�ƔơȂǿȌǳ�ǾǻƗ���Ǻǳ�ǹȂǰȇ�����ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƨȇȂǿ�ǁȂǯǀǳơ�ƔȏƚŮ�����ƢºǸǯ
ƗƢǼǻ���ǂǷƗ�ǺǷ�ƣǂǤƬǈǻ��������ǁƢǷȂǯ�ƢǷǁơƽ���ĆǏȂǐƻ�ȁ��Ƣ��Ǭǧơȁ�ƢǷƾǼǟ�ƪ���ơ�ƢǷ�ȄǴǟ�ȄȀƬǻ��ǾȈǳƛ�
��ƲǼȇƾǳȂƥ�ǻƛ�ƿƛ��ǾȀȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�Ƣƫ�ǹƗ�ǁȂưȄǴǟ��ǾǳƢǫ�ƢǷ���ƥƲǼȇƾǳȂ����

ȁ����Ɯǧ��ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴǟ�ƢǼǻ���ȃǂǻ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�������ȁ�ƩƢºƷơǂƬǫȏơ�ƨǿƢƳȁ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�
�ơ�ǱȂǴūơŖǳ�ƾǫ�ƢȀǷ�����������ƨºȈǼǬƫ�ǾȈǧ�ƢǼƬǠǫȁƗ�ȃǀǳơ�ǩǃƘŭơ�ȅƽƢǨƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǹȂǐǐƼƬŭơ�

�����ȏƛ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢƢǼǻƗ����������ǲưǸƬȇ�ǩǃƘŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳ�ǲưǷȋơ�ǲūơ�ǹƗ�ȃǂǻ�
�������ƢȀǫȂǬƷ�ǞȈŦ�ƧƗǂŭơ�ƔƢǘǟƛ�Ŀȁ����ǲƳǂǳƢƥ�ƨǷƢƬǳơ�ƧơȁƢǈŭƢƥ�ƢǿǁȂǠǋ������ƢǼǻƗ�ŘǠŠ�ƤŸ�

�Ɨ�ƢǼȈǴǟȏ���ǋ�ǺǷ�ǲǴǬǻ�ƢĔƘ���ĆǏȂǐƻ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�Ƣ����ƯƗ�ƔƢǈǼǳơ�ǹƗ��ŔƦ����ȄºǴǟ�ǺȀǫȂǨƫ�
������ŅƢūơ�ǹǂǬǳơ�ǱȐƻ�ƧŚƻȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ǱƢƳǂǳơ���������ǹƘºƥ�ǹƢŻȍơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ƕǿȋơ�ȁ



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÖÐ�º 

����ǇǁƗ�ƾǫ�ǩǃǁ�Ȃǿ�ƣƢųȍơǾǴ�����������ǩǃǂǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ǾǳȂƦǫ�ƢǼȈǴǟ�ǶƬƸƬȇ�ơǀǳ��ƢǼȈǳƛ�ƅơ�
������ƆǘȈǴƻ�ǵƗ��ƤǈƸǧ�ƢƆƯƢǻƛ�ǵƗ��ƤǈƸǧ�ơĆǁȂǯƿƢ����ƭƢǻȍơ�ȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ������ƤºŸ�ƢǸǯ

���Ąǻ�Ǟǔǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟƤǐ�ǼȈǟƗ�ƢǼ����ƢǿơƽƚǷ�Ŗǳơ�ƨǸȀŭơ�ƨǬȈǬūơ���Ɨǹ������ƨºǸǠǼƥ�ǩǃǂºȇ�Ń�ǺǷ�
�ǀǧ��ƣƢųȍơǮǳ�ū�ƨǸǰ����ȁ�ƅơ�ƢȀǸǴǠȇ�ƨǸȈǜǟ��ǽƾƷ������ƾºǸƬǟơ�Ȃǳ�ŕƷ�ǾǻƗ�ȁ����ȄºǴǟ�

����ǐūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨưȇƾūơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơǱȂ���������ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ǾǻƜǧ��ǾǟȂǻ�ǹƢǯ�ƢȇƗ�ǲǨǗ�ȄǴǟ�
�����ǽƾƷȁ�ƅơ�ƧƽơǁƜƥ�ȏƛ�Ǯǳƿ�ǲǠǧ�����ǹȂºǳȂǬȇ�ǺȇǀºǴǳ�ǱȂǬǻ�ơĆŚƻƗ�ȁ�����ǮºǴƬŶ�ƢºǼǻƛ

��������ƤǈƷ�ǱƢǨǗƗ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�ǹȁǁƽƢǫȁ�ƨưȇƾūơ� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƤºǴǗ����ƩƢǨºǏơȂǷ�ȁ�
ǶȀƟƢƥƕ��Ƕǰǻƛ�����ǹȂǠȈǘƬǈƫ�ȏȁ��ǽǄƴǟ�ǲǠǧ��ȏƛ�Ǯǳƿ��ơǁƜƥ�Ƨƽ�����ƔȆǌǴǳ�ǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�ƅơ

�ǹȂǰȈǧ�Ǻǯ�������Ǳȁƚǈŭơ�Ȃǿ�ƅơ�ǹȋ�ǽƾƷȁ�Ǻǟ���ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƽƢŸƛ�����Ƕǰǻƛ�ƢǸǯ
��ȂǳǹȁǁƾǬƫ�����Ȑǧ�ǾǻȂǳȂǬƫ�ƢǷ�ǲǠǧ�ȄǴǟ���Ȉǫ�Ŀ�ơȁƾǸƬǠƫ�ǶǰǷƢ���ȄºǴǟ�ƣƢºųȍơ�ƨȈǴǸǠƥ�

ƩƢǻơȂȈūơ�������������ƩƢºǻơȂȈƷ�ơȁƾƳȁƗ�ǲƥ��ǹƢǈǻȍơ�ǶǈƳ��ǲƻơƽ�ƅơ�ƢǿƾƳȁƗ�Ŗǳơ�ƨȇȂǼŭơ�
�đƢǌǷ�ƨȇȂǼǷǾ�ƢǻơȂȈƸǴǳ�������ǹƢǈºǻȍơ�ǶǈºƳ��ǲºƻơƽ�ƅơ�ƢǿƾƳȁƗ�Ŗǳơ�ƨȇȂǼŭơ�Ʃ��Ľ�

�Ŀ�ƢǿȂǷƾƼƬǇơ�����ƢŮ�ǹȂǠȈǌƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ���Ľ�ƛ�Ƕǰǻ������ǆǼºƳ�ǹȁƽƾºŢ�ǦȈǯ�
�������������ȍơ�ȁƗ��ƤǈƸǧ�ǁȂǯǀǳƢƥ�ǩǃǂȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƅơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǶǸǐǷ�Ȃǿ�Ǻŭ�ǆǼŪơ�ƭƢºǻ�

�ƤǈƸǧ��������������ȁƗ���ǶȈǬǟ�Ȃǿ�Ǻŭ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬǳ�ƨȈǬȈǬūơ�ƧǁƾǬŭơ�Ƕǰȇƾǳ�ǲǿ�ȁ�
�Ȇǿ�Ǻŭ����ǂǫƢǟ�ơǀǿ������ƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǒǧǂǻ�ƢǼǻƗ�řǠȇ�ȏ�ƾȇ�������Ǻºǰǳ�ȁ��ƢȀƬǷǂƥ�śǼŪơ�ǆǼƳ�

��������������ǱƢƷ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ȁ�ƢȀȈǳƛ�ƔȂƴǴǳơ�ƧǁȁǂǓ�ȃǂǻ�ȁ��Ƨƾǌƥ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ƾȇƚǻ�ƢǼǻƗ�řǠȇ
�����������ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ƢǻŐŸ�ȅȂǫ�œǗ�ƤƦǇ�ƽȂƳȁȁ�ơƿƛ������ǭƢºǼǿ�Ǻºǰȇ�Ń�

�Ȃǫ�ƤƦǇȅ����ȂƴǴǳ�Ȅǟơƽ�Ȑǧ�ƢȀǷơƾƼƬǇȏ�Ɣ�ƢȀȈǳƛ����Ǵǳ�ơĆǂǜǻ�����ǶƴǼºƫ�ƾºǫ�Ŗǳơ�ǂǗƢƼǸ
Ǽǟ�ƢȀƾē�Ƣǿǁȁƾƥ�Ŗǳơ�ȁ�ƽơ�ƨȇǂǌƦǳ�ƔƢǠŦ���

ȁ���ǘǳơ�ǺǈƷ�ǺǷ�ǞǳƢ���ƽȋơ�ǶǜǠǷ�ǹƗ�ǹƢȇ�����ƢǼȈȀƬǻơ�ƢǷ�ƩƾǯƗ�ƾǫ�ƨȇȁƢǸǈǳơ���ǾȈǳƛ�
��������ƨȈǰȈǳȂƯƢǰǳơ�ƨǈȈǼǰǳơ�Ȇǿ�ƢȀǧ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǹƘǌƥ�ǁƢǠƫ�Ǒ���ǞȈŦ�ƢĆȈũǁ�

ƢȈǼǬƬǳơƩ�ƨȈƥƢųȍơ���Ȉǧ�ƢŠ�ƨưȇƾūơ�ƢȀ����śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ���Ɨ�ƢǸǯ�ƢǼǨǴǇ����ȅƿ�ǺºǷ�



ƨȈǟȁǂǌǷśǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ���ƨǇơǁƽƧǂǏƢǠŭơ�ǩȐƻȋơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���

 º�ÑÖÑ�º 

ǲƦǫ�ÎÒÔ���������������ƾºȇƾŢ�ƨºȈǼǬƫ�ǵơƾƼƬǇơ�ǃơȂƳ�ǵƾǟ�ơȁƾǯƗ�śǸǴǈŭơ�ƔƢȀǬǧ�ǹƗ�ƢǸǯ�
����ơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�śǼŪơ�ǆǼƳƨǷȋ�����śƷ�Ŀ��ǲǰǯ�ȃǂȇ�ǒǠƦǳơ����ƢȀǷơƾƼƬºǇơ�ǃơȂƳ�

���������Ű�ǹƗ�Śǣ��ƤǈƸǧ�ȅƽǂǨǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ǵƾƼƬǈƫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛƨǴǐ��ȈƟƢȀǼǳơ�ȅƗǂǳơ�ƨ�
�Ƿ�ǹƘǌƥƨȈǟȁǂǌ����ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǺǸǰƫ�Ŀ��Ƴ�ǵƾǟ����ƨȈǌƻ�ƢǿǃơȂǺǷ����ȄǴǟ�ǆǼƳ�ǹƢȈǤǗ�

ƻƕǂ�ÎÒÕ������ǧ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓƛǹƜ��������ƨºǘƥơǁ�Ǻºǟ�ǪưƦǼŭơ�ȆǷȐǇȍơ�ȆȀǬǨǳơ�ǞǸĐơ�
��������������Ŀ�ȏƛ��śǼºŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬǳ�œǘǳơ�ǲƻƾƬǳơ�ǃơȂƳ�ǵƾǟ�ƾǯƗ�ƾǫ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ

������ƤǈƸǧ�ƨȈƯơǁȂǳơ�ǑơǂǷȋơ�ǺǷ�ƨȈƳȐǠǳơ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ǱƢƷ���ĆƾȈǯƘƫ�ȁơ�����ƾºǬǧ�Ǯǳǀºǳ�
���ǋ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸĐơ�ǞǓȁǂƢƆǗȁ�ȁ����Ƨǁȁǂǔƥ�ƢǼǷǄǳơ�ƢȀǟƢƦƫơ���ƾǼǟ�ƢǼǟȁǂǋ���Ŀ�ǲƻƾƬǳơ�
���śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾƸƬǳ�œǘǳơ��Ȇǿ���ƢƆǳȁƗ��ǹƢǸǓ��ȐƬƻơ�ǵƾǟ�Ǖ��ƢĆȈǻƢƯ��ƣƢǈǻȋơ���Ɨǹ�

ǰȇǹȂ���Ǒǂŭơ�ȆƯơǁȂǳơ��ƢƆưǳƢƯ��ơĆŚǘƻ�����������ǁƢȈƬƻơ�ǹƗ�ƨǧǂǠŭơ�ȁ�ǍƢǐƬƻȏơ�ǲǿƗ�ǁǂǬȇ�ǹƗ
���������������ǑơǂǷȋƢºƥ�ƨºȇǁǀǳơ�ƨƥƢºǏƛ�ƤºǼƴƬǳ�ƧƾºȈƷȂǳơ�ƨǴȈºǇȂǳơ�Ȃǿ�śǼŪơ�ǆǼƳ

ƨȈƯơǁȂǳơ�ÎÒÖ�����
ƢĆǈǷƢƻ��ƨŤƢŬơ���

ƢǼǴǏȂƫ����Ǉơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨ�����ǺǷ�ƨǟȂǸů�ńƛ�ƲƟƢƬǼǳơ������ǺºǷ���ƨºǸȀŭơ�
ļƘȇ�ƢǷ�ƢǿǃǂƥƗ���

 ƭƾƷ�ƫ�ǁȂǘ�����ǂǜǻ�ȂǴǧ��ƨǨǈǴǨǴǳ��ǞƟơǁ�Ƣǻ����������ƨŻƾǬǳơ�ƨȈǻƢǻȂȈǳơ�ǁȂǐǠǳơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�
������������ǂǸƬǈƫ�Ń�ŅƢūơ�ƢǼƬǫȁ�Ŀ�ƢĔƗ�Śǣ��ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƩȐǰǌŭƢƥ�ǶƬē�ƪǻƢǯ�ƢǿƢǻƾƳȂǳ

��ǱƢūơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ���Ɨƾƥ�ƮȈƷ�Ʃ�ǶƬē��ȐǰǌŭƢƥ���Ʃ������ƶǏƗ�ŘǠŠ�ȁƗ��ƨȈǴǸǠǳơ�ƮȈƷ�
ǰǌŭƢƥƩȐ�����ƨȈƫƢȈūơ��ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǺǷ�����ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ�ǲƳƗ������ƽƾºē�Ŗºǳơ�ƩȐǰǌŭơ

�ǸƟȐŭơ�ǱȂǴūơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ȁ��ǹƢǈǻȍơƨƢŮ���ơǀǿ�řǠȇ�ȏ�ƢĔƗ���ƢȀƬǴºǏ�ƪºǠǘǫ�
ƢǈƥǂƟ��ǳơ�ƩȐǰǌŭơ��ƨȇǂǜǼ�ȁ�������ǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ƲǷƽ�ƪǳȁƢƷ�ƢĔƗ�řǠȇ�ƢŶƛ�ƨȇǂǜǼ��ǞǷ�

ƩȐǰǌŭơǳơ��ƨȈǬȈƦǘƬ�ƨƳǁƾǳ�ƢǼǻƗƢǸȀǼȈƥ�ǩǂǨǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ȏ�� 
 ƾǠȇ�������ǿƗ�ǺǷ�ƢĆǟȂǓȂǷ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǝȂǓȂǷ��ƢǟȂǓȂŭơ�ǶƩ�����Ƣºđ�ǶƬē�Ŗǳơ�

�����������ƨǨǈǴǨǳơ�ǝȁǂǧ�ǺǷ�ƢƆǴȈǏƗ�ƢĆǟǂǧ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ�ƾǠƫ�ƢǸǯ��ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ



ƽ��ȆǴǟƤȈǘŬơ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ǹƢȈǴǟ�ƾǸŰ���
 
 
 

 
 

º�ÑÖÒ�º 

ƧǂǏƢǠŭơ����Ćǟȁǂǧ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǩȐƻȋơ�ǺǸǔƬƫ�ȁƢƢȀǼǷ��Ƨƾȇƾǟ�ȃǂƻƗ�����ǩȐºƻȋơ
�ƨȈƠȈƦǳơ�ǩȐƻȋơ�ȁ��ƨǼȀŭơ�ȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǩȐƻƗ��ƨȈƳȂǳȂȈƦǳơ���łƛ� 

 ƾȇƾŢ����ǳȁƢŰ�Ȃǿ�śǼŪơ�ǆǼƳ���������ȁƗ��ǽƽȐȈǷ�ǲƦǫ�ǲǨǘǳơ�ǆǼƳ�ǁƢȈƬƻȏ�ƨȂǿ�ǶǰŢ�
��śǼŪơ�ǆǼƳ�Ŀ���������ŉƾǫ�ǝȂǓȂǷ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ǝȂǓȂǷ�ǹƗ�ƢǸǯ���ƮȇƾƷ�
�����ƪǫȂǳơ�Ŀ�ȁ�ƢĆǠǷ�ǾǈǨǻ���Ǯǳƿ�Ǿǻȋ�����ȁ�ǵƾǬǳơ�ǀǼǷ�ƨť�ǦǤǋ������ǂƟƢºǇ�ȃƾºǳ�ŚƦǯ�

�ŭ�ǂǌƦǳơƨǧǂǠ�ǻ�ǝȂ���������Ť�Ŗǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ȁ�ǩǂǘǳơ�ȄǴǟ�ơȁƾǸƬǟơ�ơǀǳ��śǼŪơ�ǶȀǼǰ��ǺǷ�
��ǼŪơ�ǝȂǻ�ƨǧǂǠǷ������Ƭǳơ�ǩǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǟơ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ��śƨȇƾȈǴǬ����ƨŻƾǬǳơ�ȁ���ǺǷ�ǶȀǼǷ�
��ǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǟơǩ�ƨưȇƾūơ�����ǜƷȏ�ƢǼǻƗ�ŚǣƢǼ���ǶĔƗ�ƢǸǴǯ�����ǩǂºǘǳơ�ȄǴǟ�ơȁƾǸƬǟơ�

���������ƢǸǴǯ�ǶĔƗ�śƷ�Ŀ��ƨȈǫȐƻȋơ�ƩȐǰǌŭơ�ƪǴǫ�ƨŻƾǬǳơơȁƾǸƬǟơ����ǩǂºǘǳơ�ȄǴǟ�
�ƨưȇƾūơƩƽơǃƨȈǫȐƻȋơ�ƩȐǰǌŭơ�� 

 ǶǈǬǻơ�������ƛ�śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ�ƨȈǼǬƫ�ǽƢš�ǅƢǼǳơ�ń�śǬȇǂǧ��������ƨºȈǼǬƫ�ƾºȇƚȇ��Ǳȁȋơ
�������ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǒǧǂȇ��ňƢưǳơ�ȁ��śǼŪơ�ǆǼƳ�ƾȇƾŢ��������ǺºǷ�Ǫȇǂǧ�ǲǯ�ƾǬƬǟơ�ƾǬǳȁ�

���Ǩǳơ�ǾǻƗ�śǬȇǂǨǳơ�ǺȇǀǿǪȇǂ�����������ǪºȇǂǨǳơ�Ȃºǿ�ǂƻȉơ�ǪȇǂǨǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��ƶȈƸǐǳơ�
ơƞǘƼŭ�������������ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�śǬȇǂǨǳơ�Ǻȇǀǿ�ǺǷ�Ǫȇǂǧ�ǲǯ�ƾǸƬǟơ�ƢǸǯ��Ʋºƴūơ

ǻ�ƨȀƳȁ�Ƕǟƾƫ�Ŗǳơǽǂǜ� 
 ƢǼȇƗǁ���ưǳơ�ǪȇǂǨǳơ�ǹƗ�ňƢ������ǳƿ��ƣơȂǐǳơ�ńƛ�ƣǂǫȋơ�ǪȇǂǨǳơ�Ȃǿ�Ǯ����ǽǀǿ�ǒǧǂǻ�ƢǼǻȋ�

��ǻƗ�Śǣ��ƨȈǼǬƬǳơƢǼ���Ʒ�ƢȀǷơƾƼƬǇƢƥ�ƶǸǈǻ�ǱƢ��ƦǇ�ƽȂƳȁ�Ƥ������ńƛ�ƢǻȂǟƾºȇ�ȅȂǫ�œǗ�
���ƢȀǷơƾƼƬǇơǮǳƿ��Ǡǻ�ƢǼǻȋ�ƾǬƬ��Ɨ�Ŀ�ƢǼǻ��������ǥȂǈǧ��ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ǵƢǷƗ�ƣƢƦǳơ�ƢǼƸƬǧ�Ȃǳ�

ƻƗ�ƩȐǰǌǷ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇƢŮ�ǂǐƷ�ȏ�ƨȈǫȐ� 
 ƢǸǯ���ǂǗ�ǹƗ�ƢǼȇƗǁ�ƨǬȇ���������Ŗºǳơ�ǩǂǘǳơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƨǨǘǼǳơ�ǝǁǃ�ǲƦǫ�ȆƯơǁȂǳơ�ǎȈƼǌƬǳơ�
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