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ŭơƨǷƾǬ����������
������ƾǬǳ���ƨƸǴǷ�ƧǁȁǂǓ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇơ�ƶƦǏƗǁ�ƢǷȁ�ƨŭȂǠǳơ�ǾǼǟ�ƩǂǨǇƗ�Ƣŭ��ǺǷ�ƢȀǬǧơ

���ƨȈƫƢǷȂǴǠǷȁ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƫ�ƧǁȂƯȁȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƩơŚȈǤƫȁ�ƩȏȂŢ�ǺǷ�ƨǠȇǂǇ�ƨȈǇƢȈǇȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơ
ƨǔǫƢǼƬǷȁ��Î��Ľ� ǺǷȁ�ǧ� ǹƜ�ńƛ�ǥǂǠƬǳơ� ǺǷ� ƢǼǰŤ� ŕǳơ� ƨǧǂǠŭơ� ƢǼƦǈǰȇ� ǲƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇơ

�Ǿǳ� ƨǴǸƬƄơ� ǁȂǐǳơ�ǭȐƬǷơȁ�ƩƢȇƾƸƬǳơ� ƨȀƳơȂǷ�ǞȈǘƬǈǻ� ƢŮȐƻ�ǺǷ�ŕǳơ�ƩƢȈǳȋơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�
ŭơȁ�ƩȐǰǌĐơ�ǵƾǬƫ�ƽƾē�ŕǳơƬǞǸ��Ï������ǾȈǧ�Ƥǣǂǻ�ȃǀǳơ�ƢǼǴƦǬƬǈǷ�ǞǫȂƬǻ�ǹƗ�ńƛ�ƱƢƬŴ�ǺƸǼǧ

�� ƢǻǁƢȈƬƻơ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǲƦǬƬǈǷ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǼǇ�ȏƛȁ�� ƨǧƽƢǐŭƢƥ�ǲƦǬƬǈǷ� ǾǼǰǳ� ȁ��Ð�ȁƗ��ǲƦǬƬǈǷ�
�ƢǻŚǣ�ƢǼǳ�ǾǠǼǐȇ���

�����ƛ�����������ǱȂȀĐơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�Ǿƥ�ƾǐǬȇ�ȏ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇơ�ǹ�ȁ����ĹƢŸƛ�ǲǠǧ�Ȃǿ�ƢŶƛ���ľ�ǶȀǈȇ�
����ƾǤǳơ�ƶǷȐǷ�ƾȇƾŢ���������������ǹƢºǯ�ơǀŮȁ���ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǴǸǠƥ�ǞǧƾǴǳ�ǞǸƬĐơ�Ʃơǁƾǫ�ǲȈǠǨƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ

������������ƣǂūơ�ƾǠƥ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƢȀǘǘƻ�ƔƢǼƥ�ľ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳƢƥ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǵƢǸƬǿơ
�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ��Ñ���

�����������ǹƗ�Ǯǋ�ǺǷ�ƢǷȁ�����ńƛ�ƾǼƬǈƫ�ƧƾȈǋǂǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǞǼǏ�ƩƢȈǴǸǟ����ȄǴƦǬƬǈŭơ�ǭơǁƽȋơȁ�ȄǟȂǳơ�
�������ƈƢȈǴƦǬƬǈǷ�ƈƢȈǟȁ�ǺǸǔƬƫ�ƾȈǋǂǳơȁ�ǥƽƢŮơ�ǭȂǴǈǳơ�ǝơȂǻƗ�ǲǰǧ��Ò���ǧ�ǾȈǴǟȁ���ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳƢ

���������������ƾȈǋǂƬǳơ�Ǯǳƿ�ƭȁƾƷ�ǹƢǸǓ�ŘǠȇ�ȏ�ƢǿƔơǂƳƛ�ǹƗ�Śǣ���ƩơǁơǂǬǳơ�ƾȈǋǂƫ�ƩơȁƽƗ�ȃƾƷƛ�ƾǠƫ
���������ƬºǴǳ�ƢºǼǸȀǧ�ƨºƳǁƽ�ȄǴǟ�ǦǫȂƬƫ�Ƨƾȇƾǈǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǡȂǏ�ȄǴǟ�ƢǼƫǁƾǫ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ��ƩơŚǤ

�������ǂǿơȂǜǳơ�śƥ�ƩƢǗƢƦƫǁȏơȁ���ƨǠȇǂǈǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���������Ŀ�ƩơŚǤƬǳơ�ǮǴƫ�ǁȂǘƫ�ƩȏƢǸƬƷơ�ǶȀǧȁ
��ǲƦǬƬǈŭơ��Ó�����������ǵƢŮơ�ĹƢŸȍơ�Ƣǿǁȁƽ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǮǴƬǳ�ǲǜȇ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ������ƿƢţȏ�ǾƳȂǷȁ�ƾǋǂǸǯ

������������Ĕƛ�ƮȈƷ���ǹƘǌǳơ�ǶȈǜǟ�ǁȁƽ�ƢŮ�ȄǬƦȇ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƆȐǔǧȁ��ƨǸȈǴǈǳơ�ƩơǁơǂǬǳơƢ�ŤƐǰ���ǁƢȈƬƻơ�ǺǷ�Ǻ
ȉơ������������ƽƾºǟ�śºƥ�ǂǌƬǼƫȁ���ƨǼȇƢƦƬǷ�ƨȇǂǰǧ�ǅǁơƾǷ�ƢǿƢǼƦƬƫ�ŕǳơ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇȏơȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ�Ɣơǁ

��������śȈŻƽƢǯȋơȁ�śǨǬưŭơ�ǺǷ�ŚƦǯ���ǹƗ�ƢǸǯ���������ľ�ƾǟƢǈȇ�ǱơȂƷȋơ�ǮǴƫ�ǲǛ�ľ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǁȂǏ�ǹƢȈƥ

�ºÒÔÒº� 
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b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÒÔÓº� 

����ǲƦǬƬǈºŭơ�ǱȂºƷ�ȄǷȂǫȁ�ŘǗȁ�ȃǂǰǧ�ǁƢȈƫ�ǺȇȂǰƫ�ńƛ�ȄǔǨȇȁ���ƩƢǌǫƢǼŭơ�ǺǷ�Śưǯ�ǶǈƷ
ȁ���ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơȇƾŢ�ƾǈƫ�ŕǳơ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ƩƢȈǳȉơƾǟƢǾȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ľ���Ô���

��������������������ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ƣđ�ƶǓơȂǳơ�ǵƢǸƬǿȏơȁ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨȈŷƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ�
���ǵƾǬƬŭơ�ƮȈƷ����������ȂºŴ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƾǿƢǠŭơȁ�ƩƢǠǷƢŪơ�ľ�ǅǁĈƾĄȇ�ÑÔÒ������ƩƢºǇơǁƾǳơ�ľ�ǁǂºǬǷ�
ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�Õ�������đ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǲǬȇ�ǱơǄȇ�ȏ�ǾǻƜǧ��������ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ľ�Ƣ�����ƧƾºǠǳ�Ǯºǳƿ�ǞƳǂȇȁ

�ƢȀŷƗ�ƣƢƦǇƗ���������ǾǷȏƕȁ�ǾƫȐǰǌŠ�ǂǓƢūơ�ľ�ǩơǂǤƬǇȏơ�ȁ�����ƩƢȈǠƳǂŭ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǼǿǀǳơ�ǝȂǔƻ�
Ƨƾǟ�������ȄǓƢŭơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ��������ǲƦǬƬǈŭơ�ńƛ�ǞǴǘƬǴǳ�ƨǳȁƢŰ�ȃƗ�ǑȂǬƫȁ�ǽƾǼǟ�ǦǫȂƬǳơȁ��
ƧȁȐǟ�ȄǴǟ���������ºƫ�ŕºǳơ�ƨǜǧƢƄơ�ȃȂǬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƧƘǗȁ����������Ɔơƾºȇƾē�ǵƾºǬƬǴǳ�ƨºǳȁƢŰ�ȃƗ�ľ�ȃǂ

ƢǿƽȂƳȂǳ��Ö�����
����Ń�Ǯǳƿ�ǞǷȁ������ǂǐƬǬȇ����������ƨºȈƥǂǤǳơ�Ǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳƢƥ�ǖƦƫǂŭơ�ȄǸǴǠǳơ�ƱƢƬǻȍơ�

������������������ȄǈºǇƚǷ�ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơȁ�ȃƽǂǧ�ƢȀǔǠƥ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�ľ�ƨȈƥǂǟ�ƩƢǷƢȀǇƛ�ƨť�ƢŶƛȁ���ƤǈƷȁ
����ǽǀǿ�ƩƔƢƳ�ƾǫȁƩƢǷƢȀǇȍơ�ƆƢǇƢǰǠǻơ�����ȄŭƢǠǳơ�ǵƢǸƬǿȐǳ��������Ƨǂºưǯȁ���ƨȈǴƦǬƬǈºŭơ�ƩƢºǇơǁƾǳƢƥ

�������������ƾȇơǄƬŭơ�ǪǴǬǴǳ�ƆƢǇƢǰǠǻơ�Ǯǳǀǯȁ���ŃƢǠǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢȇƾƬǼŭơ�ľ�ƨƷȁǂǘŭơ�ƱƿƢǸǼǳơ
�ĹǂǠǳơ�ǺǗȂǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǹƘǌƥ�ƣǂǠǳơ�śǨǬưŭơ�śƥ��ÎÍ������

���������ƨƦǈǼǳƢƥȁ�ƛń�������ǂǐǷǧ����������ƨºǇơǁƾƥ�ƪǸƬǿơ�ŕǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƥ�ƽȂƳȁ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǠ
��ǲƦǬƬǈŭơ�������ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ŇƢưǳơ�ǦǐǼǳơ�ľ��������ƢǿǃƢųƛ�Ļ�ƨưȇƾƷ�ƩƢǇơǁƽ�ǞƥǁƗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��

���Ȅǿȁ�ńƢūơ�ƾǬǠǳơ�Ŀ������ǂǐǷ�ƨȇƙǁ�ÏÍÏÏ���������ƨºȇƙǁȁ���ǖȈǘƼƬǳơ�Ƨǁơǃȁ�ƢēǁƾǏƗ�ŕǳơ�ÏÍÎÒ�
����������ǵƢǟ�Ŀ�ǂǐǷ�Ŀ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǂȇǂǬƫ�ƢȀǼǸǔƫ�ŕǳơÏÍÍÒ����ƢƬȇƙǁȁ���ÏÍÏÒ���ÏÍÐÍ��ǹƢƬǴǳơ�

ƾǏƗǁ���ů�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǄǯǂǷ�Ƣŷ������������ƾºǠȇ�ƨȈǴƦǬƬǈºŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�Ŀ�ǂǐǷ�ǞǫȂǷ�ǹƜǧ���ƔơǁǃȂǳơ�ǆǴ
���������ǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǤƥ�ƪǻǁȂǫ�ƢǷ�ơƿƛ���ƆƢǠǓơȂƬǷ�ƆƢǠǫȂǷ����ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨȈ���Ļ�ŕǳơ�

�������ǹȉơ�ŕƷ�ƢǿǃƢųƛ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ����������ƢŮƢǸǰƬǇơ�ǶƬȇ�Ń�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǒǠƥȁ�������ƧƘºƴǧ�ǦǫȂƫ�
ƢȀǔǠƥȁ������ȁ���ƨȈƴȀǼŭơ�ƨƸǐǳơ�ńƛ�ǂǬƬǨȇ���ȁ���ȄǸǴǠǳơ�ǪǸǠǳơ��ƢȀǼǷ�ǲȈǴǬǳơ����ȃǀǳơ�Ȃǿ���ƨǫƾƥ�ǽǃƢųƛ�Ļ

���������������ǹƢǯ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ���ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǖǘŬơ�ǞǓȁ�Ŀ�ǾǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�Ļ�ȁƗ������ǂǐºǷ�ǝȁǂǌºǷ
ÏÍÏÍ���ǺǷ��������������ǂǸƬºǇơȁ�ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ŇƢưǳơ�ǦǐǼǳơ�Ŀ�ǂǐǷ�Ŀ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ǂȀǋƗ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÔÔº� 

ǳƧǂƬǨ�������������ƨǼȈǏǂǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǒǠƥ�Ǿƫǂť�ƪǻƢǯȁ�ȁ�ƿ�ǞǷ������ǝȁǂǌºŭơ�ƩŐƳƗ�ƩƢƦǬǟ�ƩǂȀǛ�Ǯǳ
ǴǟǾƬǸȀǷ�ǲǸǰȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǦǫȂƬǳơ�Ȅ��ÎÎ���

�����������ȄǔǧƗ�ƾǫȁ���ȄƫǁȂƯ�ǝȏƾǻơÏÒ�ǂȇƢǼȇ�ÏÍÎÎ�ȁ�ÐÍ����ȂºȈǻȂȇ�ÏÍÎÐ������ǺºǷ�ƾºȇƾǟ�ńƛ�
�����������������ƩȏƙƢǈºƬǳơ�ǺºǷ�ƨǴŦ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ���ȃǂǐŭơ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈǼƦǳơ�Ŀ�ƩȏȂƸƬǳơ

������śǸƬȀŭơ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ǺȇǂǰǨŭơ�ǱƢƥ�ƪǴǤǋ��������ǱȂºƷ�ƢȀǸǜǠǷ�ǁȁƾƫ���ȃǂǐŭơ�ǹƘǌǳƢƥ�
������Ȅǿȁ�ǂǐǷ�Ŀ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�������������ǞǼǐǳ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ƨť�ǲǿ���ǂǐǷ�Ŀ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƢǷ�

������������ǳơ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬºǇȏơ�ƢºǷȁ��ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ƨǼǰǸŭơȁ�ƨƷƢƬŭơ�ǁȂǐǳơ�ƢǷȁ���ǲǔǧƗ�ǲƦǬƬǈǷȐ��ƨºǷǃ
�����������Ƭȇ�ǦȈǯ��śƫǁȂưǳơ�ǮǴƫ�ǂƯƛ�ȄǴǟ�ƪƯƾƷ�ŕǳơ�ƨǼǿơǂǳơ�ƨǷǃȋơ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳ����ǲƦǬƬǈºŭơ�ǪºǬƸ

���ǲǔǨŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǪȈǬƸƬǳ�ŘǷǄǳơơ�Ǫǧȋơ�ƢǷȁ���ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơ��
�����������ǥơǂǌƬǇơ�ńƛ�ȄǠǈȇ�Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ�ƔƢƳ�ǾȈǴǟȁ�����������ǱȐºƻ�ǂǐºǷ�Ŀ�ƨºȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�

�������ńƛ�ǲǏȂƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�������Ŀ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ƨǼǰǸŭơȁ�ƨǴǸƬƄơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�
����ǇƢȈǈǳơ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơȁ���ǂǐǷ������ƢȀǟƢƦƫơ�ǵǄǴȇ�ŕǳơ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ƩƢ��Ʀǐƫ�ǹƗ�ǲƳƗ�ǺǷ��ǂǐºǷ�ƶ

ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǥƢǐǷ�Ŀ���
�ƆȏȁƗ���ƨǴǰǌǷƮƸƦǳơ�����
��������ȃƽƗƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƣƢȈǣ�� �� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� ƨǳơƾǠǳơȁ� �ȁ� ǁƢǌƬǻơ�ƽƢǈǨǳơ� ƔơǂǌƬǇơȁ� �� ǂǬǨǳơ

� �� ƨȈǠǸƬĐơ�ǝƢǓȁȋơ�ȃƽǂƫȁ� �� ƨǳƢǘƦǳơȁ� ƨȈƥȂǈƄơȁȄǴǟ� ƧȁȐǟ�ľ� ƨǳȁƾǳơ�ǲǌǧ��ƧƢȈƷ�ŚǧȂƫ
�ƤǠǌǳơ�ƽơǂǧƗ�ƨȈƦǳƢǤǳ�ƨŻǂǯ���ńƛơ�ƧǁȂƯ�ǝȏƾǻÏÒ�ǂȇƢǼȇ�ÏÍÎÎƢǜǻ�ƾǓ��ǪƦǇȋơ�ǆȈƟǂǳơ�ǵ

ǭǁƢƦǷ�ŘǈƷ�ƾǸŰ��ÎÏ���ľ�ƢǿǂƯƛ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�Ǻǟ�ȄǴţ�ȃǀǳơȁÎÎ�ǾǈǨǻ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�ǂȇơŐǧ����
ǂƻƕ�ƾȈǠǏ�ȄǴǟȁ�������ƧǁȂƯ�ƪǬǧơǁ�ŕǳơ�ŘǷȋơ�ƩȐǨǻȏơ�ƨǳƢƷ�ƩƽƗ�ÏÒ�ƽƢȇƽǃơ�ńƛ�ǂȇƢǼȇ�

ơƾƷƗ�ƾǠƥ�ƨǳȁƾǳơ�ƧȂƻǂǳ�Ɔơǂǜǻ�Ǯǳƿȁ���ƨȇȂƠǨǳơ�ƤǳƢǘŭơȁ���ƨȈƳƢƴƬƷȏơ�ƩƢǨǫȂǳơȁ���ǦǼǠǳơ�ƭ
�ŚǿƢǸŪơ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ǝƢƦǋƛ�Ǻǟ�ǂǨǈȇ�Ń�ȃǁȂưǳơ�ƭƾūơ�ǹȋȁ���ƧǁȂưǳơ��ÎÐ� �óǯ��ǹƢǯ�ƢǸ

�ƤǠǌǳơ�ƽơǂǧƗ�ƨȈƦǳƢǣ�ǞǫȂƬȇ���ƾǬǧ�ƨȈǠǸƬůȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƨǷǃƗ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ǱȂƻƽ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǒƼŤ�
ƨǸȈǈƳ�ƤǴǈǳƢƥ�ƩǂƯƗ�ƨǳȁƾǳƢƥ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁƗ�ľ����



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÒÔÕº� 

�����������������������ƨºƦƫǂǳơ�ǺǷ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ǂǐǷ�ƤȈƫǂƫ�ǞƳơǂƫ���ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟÎÍÎ���ȄºǴǟ�
�����ǵƢǟ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ȃȂƬǈǷÏÍÎÍ�����ƨƦƫǂǳơ�ńƛ���ÎÎÏ����ǵƢǟ�ľ�ÏÍÎÐ������ƪǷƾǬƫ�ȃǀǳơ�ƪǫȂǳơ�ľ���

��������������ƨºƦƫǂǳơ�ǺºǷ�ƢȈǻƢŭƗȁ���ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơȁ���ƧǁȂǧƢǤǼǇȁ�ǂǘǫ�ǺǷ�ǲǯ�ǾȈǧÐÕ���ÏÔ��Ñ�ÎÍ�
�����ǵƢǟ�ľ�ńơȂƬǳơ�ȄǴǟÏÍÎÍ���ńƛ�ÐÓ���ÎÕ���Ð���Ò���ǵƢǟ�ÏÍÎÐ���ÎÑ������ƨºȈǸǼƬǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ

�����������ǵƢǟ�ǱȐƻ�ȃǂǐŭơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȂŶ�ǞƳơǂƫ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ȃƾƷƛ�ƪƸǓȁƗ�ƨǴǷƢǌǳơÏÍÎÎ��ƨǻǁƢǬǷ
���ǪƥƢǈǳơ�ǵƢǠǳƢƥ���Ǿǳ�����������ńơȂƷ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ�ǢǴƥ�ƮȈƷÎ�Õ�������ǵƢǟ�ǱȐƻÏÍÎÍ�

��ÏÍÎÎ����ǲƥƢǬǷ���Ò�Î�������ǵƢǟ�ǱȐƻÏÍÍÖ��ÏÍÎÍ������ƨƷƢȈǈǳơ�ǝƢǓȁƗ�ƩǁȂǿƾƫ�ƾǫȁ���
�����������ƨƦǈǼƥ�śƸƟƢǈǳơ�ƽơƾǟƗ�ǞƳơǂƫ�ƿƛ���ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ĿÎÐ�Ð������ńƛ�ǲǐȈǳ��ÎÎ�Ö��ǹȂȈǴǷ�

����ǵƢǟ�ǱȐƻ�ƶƟƢǇÏÍÎÎ��ǲƥƢǬǷ����ÎÐ�Õ�����ǵƢǟ�ƶƟƢǇ�ǹȂȈǴǷ�ÏÍÎÍ������ǝƢºǨƫǁơ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���
������ńƛ�ǲǐȈǳ�ǵƢǠǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǶƴƷÎÏÒÍ�Ö��������ǵƢºǟ�ǱȐºƻ�ǾȈǼƳ�ǁƢȈǴǷ�ÏÍÎÍ��ÏÍÎÎ���ǲºƥƢǬǷ�

ÎÍÕÍ�Ô������ǵƢǟ�ǱȐƻ�ǾȈǼƳ�ǁƢȈǴǷ�ÏÍÎÍ���ÎÒ���������ǁƢǸưƬǇȏơ�ǱƾǠǷ�ǑƢǨŵơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǦǓƗ
����ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ǁƢƻƽȏơȁÏÒ��������ƧǁȂưǴǳ�ǪƥƢǈǳơ�ǵƢǠǳƢƥ�ƆƨǻǁƢǬǷ���ǂȇƢǼȇ�ǧ�����ǢǴƥ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǱƾǠǷ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƦ

ÎÒ�Ñ�����ǵƢǟÏÍÎÎ���ǲƥƢǬǷ���ÎÕ�Ö��ǵƢǟÏÍÍÖ��ÏÍÎÍ���ǢºǴƥ�ǁƢºƻƽȏơ�ǱƾǠǷ�ƢǷƗ���
ÎÍ�Õ����ǵƢººǟÏÍÎÍ��ÏÍÎÎ�ǲººƥƢǬǷ��ÎÑ�Î����ǵƢººǟÏÍÍÖ��ÏÍÎÍ���ÎÓ��

��������ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ƨȇǂǐŭơ�ƧǂǇȋơ�ǝƢǓȁȋ�ƨǇơǁƽ�ƪƸǓȁƗȁÏÒ��������ȏ�ŕºǳơ�ǂǇȋơ�ƨƦǈǻ�ǝƢǨƫǁơ�ǂȇƢǼȇ�
������ǢǴƦƬǳ���ƢēƢƳƢȈƬƷơ�ƢȀǴƻƽ�ȄǨǰȇÒÔ�Ò������ȂȇƢǷ�ĿÏÍÎÏ�����ȂºƸǼƥ�ƆƨǻǁƢǬǷ�ÑÒ�Î����ǺºǷ

�����ȂȇƢǷ�ǂȀǋ�ǱȐƻ�ǂǇȋơÏÍÎÍ�������ǳƢǘƦǳơ�ǱƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪƸǓȁƗ�ƢǸǯ�������ńƛ�ǲǐºȈǳ�ƨ
ÎÏ�Ó���ȂȈǻȂȇ�ĿÏÍÎÏǲƥƢǬǷ���Ö�ǻȂȇ�Ŀ�ȂÏÍÎÍ����ÎÔ�������������������������������������������������

 ���������������������� 
���ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾƳȁ���������Ŀ�ƢǿǁȂǿƾºƫ�ƧŚƫȁ�Ʃƽơƽǃơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ

����������ơ�ƾǬǧ���ƨǳȁƾǳơ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƢȀȈǧ�ǶǰƷ�ŕǳơ�ƧǂƬǨǳơ�ǲǛ������ȂºǸǼǳơ�ƩȏƾºǠǷ�ǞǓơȂƫ�ǂǸƬǇ
��ȏƾǠǷ�ǞƳơǂƫȁ��ȃƽƢǐƬǫȏơ������ǅǁƢǷ�ǂȀǋ�ǱȐƻ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩÏÍÎÐ���ńƛ�ǲǐȈǳ����ÎÐ�Õ���

��ǲƥƢǬǷÎÒ�Ñ������ǵƢǟÏÍÎÎ��ÎÕ������������ǺºǷ�Ǳȁȋơ�Ǟºƥǂǳơ�ǱȐƻ�ƨǳƢǘƦǳơ�ǱƾǠǷ�ǞǨƫǁơ�ƢǸǯ
ÏÍÎÐ���ńƛ�ÎÐ�Ï����ǲƥƢǬǷÖ�Î��������ǵƢǟ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�Ǟƥǂǳơ�ĿÏÍÎÍ�����ǂǐǷ�ǹȂȇƽ�ƪǠǨƫǁơȁ���



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÔÖº� 

����ȂŴ�ńƛ�ƨȈƳǁƢŬơÑÒ�Ò�����������ǵƢºǟ�ǺǷ�ńȁȋơ�ǂȀǋƗ�ƨƬǈǳơ�ǱȐƻ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ�ÏÍÎÐ���ǲºƥƢǬǷ��
ÐÑ�Ò���ǵƢǟ�ÏÍÎÏ��������������ȂºƸǼƥ�ȄǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ńƛ�ȄǴƄơ�ǵƢǠǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƨƦǈǻ�Ʃƽơƽǃơ�ƢǸǯ���ÎÍ���

�����ǺǷ�ƪǠǨƫǁơ�ǹƗ�ƾǠƥÔÖ����ȂŴ�ńƛÕÖ����������ǵƢºǟ�ǺºǷ�Ǳȁȋơ�ǦǐǼǳơ�ǱȐƻÏÍÎÐ���ÎÖ��
��������ńƛ�ǲǐȈǳ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩƢǗƢȈƬƷȏơ�ľƢǏ�ǒǨŵơ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ���ȂŴ�ÎÐ�Ñ�����Ŀ�ǁȏȁƽ�ǁƢºȈǴǷ�

��ǅǁƢǷÏÍÎÏ��������������ƩƢǈºǇƚŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǂǐŭ�ŇƢǸƬƟȏơ�ǦȈǼǐƬǳơ�ǒǨƻ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƤƦǈƫ�ƾǫȁ���
������ƧǁȂƯ�ǀǼǷ�ƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ƨȈǳȁƾǳơÏÒ������������ȄºǴƄơ�ƲƫƢǼǴǳ�ȄǴǰǳơ�ǄƴǠǳơ�ǞǨƫǁơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǦǓƗ���ǂȇƢǼȇ�

���ǢǴƦȈǳ�ńƢŦȍơÖÎ�Ò�����ǵƢǟ�ǾȈǼƳ�ǁƢȈǴǷ�ÏÍÎÐ�����ǽǁƾǫ�ǄƴǠƥ�ƆƨǻǁƢǬǷ�ÔÐ�Õ����Ȑºƻ�ǾȈǼƳ�ǁƢȈǴǷ�Ǳ�
�ǵƢǟ�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǆǨǻÏÍÎÎ�ÏÍÎÏ��ÏÍ� 

�������� ƢǷ�ǒǠƥ�ńƛ�Śǌƫ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ƪǻƢǯ� ơƿƛȁƗ� ƧǁȂƯ�ǾǼǟ�ƩǂǨǇÏÒ�ȃǂƫƢȈǧ�ǂȇƢǼȇ�
� ƧǁȂƯ� ǝȏƾǻơ� ƾǠƥÐÍ� ŕǳơ� ȂȈǻȂȇ�ȋơ� ƨƳȂŭơ� ƾǠƫơ� ƧǁȂưǴǳ� ńȁȋ� ǵ� �� ƧǁȂƯÏÒ� ǂȇƢǼȇ���ǲǿ

�ƢǸǯ�ǞǓȂǳơ�ǂǸƬǈȈǇǵƗ�Ȃǿ�ŚǤƬȈǇ�ƗȂǇȌǳ�ƗǲǔǧȌǳ�ǵ�ǧǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ� ƢǸ�ǵƢǜǼǴǳ� � ƨǠǫȂƬŭơ�ƩƢ
ǃƗ�ǺǷ�ǂǐǷ�Ʊǂţ�ǦȈǯȁ���ƢȀȈǧ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƢǷȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ǂǐǷ�ľ�ȄǇƢȈǈǳơ�ƢȀƬǷ

ƨǳȁƽ�ƶƦǐƫȁ�ƨǷƽƢǬǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǱȐƻ�ƨǷƾǬƬǷ�������������������������������������������������  

��������� ƧǁȂưƥ�ƪǸƬǿơ� ŕǳơ� ƨǬƥƢǈǳơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ƽƾǠƫ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟȁÏÒ�ǂȇƢǼȇ�
ƢēȏƖǷȁ�ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƥ�ƨť�ǹƜǧ��ǲưǷ� ��ǲƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇƢƥ�ƪǸƬǿơ�ŕǳơ� ƨǴȈǴǬǳơ
� ƨǇơǁƽ� �� ǂǐǷÏÍÐÍ��ÏÎ�� ǵƢǟ�ÏÍÎÎ�ǵƢǟ�ȄƸƬǧ� ƨȇƽƢǋ� ƨǇơǁƽȁ� ��ÏÍÎÎ�ƨǳȁƾǳơ�Ǻǟ�

�Ǻǟ�Ǻȇƾǳơ�Ǆǟ�ǁƢǼǷ�ƨǇơǁƽȁ���ǂǐǷ�Ŀ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨǠǫȂƬŭơ�ƨƯȐưǳơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơȁ�ǂǐǷ�Ŀ�ƨȈǼȇƾǳơ
ǲƦǬƬǈŭơ�ƨǇơǁƽȁ����ȃǂǐŭơ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǵƢǟ�ǑȂǟ�ÏÍÎÒ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�Ǻǟ�
ǂǐǷ�Ŀ�����Ŀ�ƵǂǘƬǇ�ŕǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁƭơǂƬǳơ�ȃǂǜǼǳơ�ƮƸƦǴǳ����Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ

ǂǌƬǇƢƥ�ƪǸƬǿơ� ƾǫ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ǽǀǿ� ǹƗ� ǺǷ�� ǂǐǷ� ǲƦǬƬǈǷ� ǺǷ� ƨǨǴƬű�ƤǻơȂƳ�ǥơ�ǹƜǧ�
ƢȀȈǴǟ� ǾǟȐǗƢƥ�ƮƷƢƦǳơƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ� ƢǿŚǣȁ�Ȅǿ��ŕǳơ�ƩƪǸƬǿơ� ǂǐǷ�ȄƫǁȂưƥ���ǎǴƼƬǇơ�

ƩƢǜƷȐŭơ�ǒǠƥ�ƗƢȀŷ���
Î� �ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁȌǳ�ƨǴǸƬƄơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơȁ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŠ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƣƢȈǣ� 
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 �ºÒÕÍº� 

Ï� ��� ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǡȂǏ�ƾǼǟ� ƨȈǻơƾȈǷ�ƩƢǇơǁƽ�ńƛ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ǽǀǿ�ƾǼƬǈƫ�Ń
� ǹƗ� Ǻǟ� ƆȐǔǧ�� ȄǇƾƷ� ǞƥƢǗ� Ʃơƿ� ƨǣƢǐŭơ� ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǞƥƢǘǳơ� ƢȀȈǴǟ� ƤǴǤȇȁ�

�ȄǟƢƦǘǻȏơ���
Ð� �ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ȃǁƢȈǠŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ńƛ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǑǂǠƬƫ�Ń� 
Ñ� �ƨȇǂǜǻ�ǁƢƦƬƻơ�ńƛ�ȃƽƚȇ�ƶǓơȁ�ȃǂǜǻ�ǾƳȂƫ�ǺǷ�ǪǴǘǼƫ�Ń�ƨȈǸǼƬǳƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ 
Ò� ǳơ�ǲƦǬƬǈŠ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ǽǀǿ�Ǻǟ�ƣƢǣƯ�ƾǠƥ� ǂǐǷ�ľ� ƨȈǸǼƬ� ƧǁȂÐÍ�

�ȂȈǻȂȇ 
���������ȄǴǟ� ƆƢǈȈǇƘƫȁǪƦǇ� ƢǷ�ǡȂǏ�ǺǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǺǰŤ�ƨǴǰǌǷ�ǱƙƢǈƫ�ľ�Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ�

�ǽƽƢǨǷ�ǆȈƟǁ���ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǠǫȂƬŭơ�ƨƥȂǣǂŭơȁ�ƨǼǰǸŭơȁ�ƨǴǸƬƄơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƢǷ
��śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ����

ƆƢȈǻƢƯ�ƨȈŷƗ�ƮƸƦǳơ����
�ǞƳǂƫ��ȋơ�ƨȈŷǳ�ƨȈǸǴǠǳơǺǷ�ƽƾǟ�ńƛ�ƮƸƦǴ�ȄǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀŷƗ�ǄƳȂǻ�ǕƢǬǼǳơ����
� ������ǳơ�ńƛ�ǲǏȂƬǳơ�ľ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ǶȀǈȇ��ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈ�ºŭơƨȈǴƦǬƬǈ�����ƨºǴǸƬƄơȁ�ƨºǼǰǸŭơ�

ƨȇǁƢȈǠŭơȁ��ƨƥȂǣǂŭơ����śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ȃǂǐŭơ�ǞǸƬĐơ�ľ�ƨȈǸǼƬǴǳ� 
� �ƨȈǸǼƬǳơ�ƩƢȇǂǜǼƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǒǠƥ�ǁƢƦƬƻơ���

�ƨȈŷȋơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ����ǠǳơƨȈǴǸ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ȁƗ�ȄǴȇ�ƢǷ�ńƛ�Ƣǿƽǁ�ǺǰŻ�ƮƸƦǴǳ�� 
� Ɨ��ǹ����������ǲǔǨŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƢǿƿƢţơ�ȄǤƦǼȇ�ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ�ƩơƔơǂƳȍơ�ńƛ�ǲǏȂƬǳơ

�����������ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈºǳơ�ƤºǼšȁ���ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǪȈǬŢ�ľ�ǶȀǈȇ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ
�ƆƢƠȈǇ�ƆƢǠǓȁ�ǞǫȂƬƫ�ŕǳơ�ƨǴȇƾƦǳơ��ǲƦǬƬǈǸǴǳ� 

� ��ǥǂǠƬǳơńƛ�ȇǁƢǼȈǇ�������ǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƩƢǿȂȄƫ�ÏÒ�ǂȇƢǼȇ��ȁ�ÐÍ��ȂȈǻȂȇ��
��������������ǲºǸƬŹ�ŕºǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǁƢƯȉƢƥ�ǁơǂǬǳơ�ȃǀƼƬŭ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ȄǟȂǳơ�ƔƢŶƛ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ��

��������������ǹƗ�ǺǰŻ�ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ǶǿǂȇǀŢ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���ƨǼȈǠǷ�ƨǇƢȈǇ�ƱƢȀƬǻơ�ƾǼǟ�ƢȀƯȁƾƷƗǂǘƫ�
ǿǁƢƯƕ�ǺǷ�ƾūơȁ�ƢȀƦǼš�ľ�ǶȀǈȇ�ƢŲ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ƧƘƴǧ�ƨȈƦǴǈǳơ�Ƣ� 



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÕÎº� 

� ���������������ƾºȇƾŢ�ľ�ǁơǂºǬǳơ�ȃǀºƼƬǷ�ƾȈǨƫ�ƨȈǧǂǠǷ�ƧƾǟƢǫ�ŚǧȂƫ�ľ�Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ�ƾǟƢǈȇ
�ǲǔǨŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǡȂǴƥ�ľ�ǶȀǈƫ�ŕǳơ�ǖǘŬơȁ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƩơǁƢȈƬƻȏơ� 

� ������������ľ�ȄǟƢºǸƬƳȏơ�ǩƢȈǈºǴǳ�ƨǴǸƬƄơ�ƩơǁƢǈŭơ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǂǧȂȈǇ�Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ
�����ǲƦǬƬǈŭơǂǷȋơ�ȃǀǳơ����ǺǷ�ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧƗ�ǺǰŻ�������ǞǫȂƬŭơ�ƭơƾƷȋơ�ǞǷ�ŇȐǬǠǳơ�ǲǷƢǠƬǳơ�

��������������ƨȈǴƦǬƬǈºŭơ�ƨºȇƙǂǳơ�ǞǷ�ǪǧơȂƬȇ�ǽƢšơ�ľ�ǶēƢȈǯȂǴǇ�ǲȇƾǠƫȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ƢȀƯȁƾƷ
����ľ�ǶȀǈȇ�ƢŲ���ƨƥȂǣǂŭơ��������ȁ�ǞǸƬĐơ�ľ�ĹƢŸƛ�ŚȈǤƫ�ƭơƾƷƛ�����ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǡȂǴƥ

���
�����ưǳƢƯ�ƆƢó�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ����

ȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƪǟȂǼƫ��������ĹǂǠǳơ�ǞȈƥǂǳơ�ƩơǁȂƯ��ƩȏƖǷ�ǥơǂǌƬǇơ�ƪǳȁƢǼƫ�ŕǳơ�ƭ
�ƧǁȂƯȁ��ƨǷƢǠƥÏÒ�ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳơ�ǲƦǬƬǈŠ�ƪǸƬǿơ�ƩƢǇơǁƽ�śƥ�ƢǷ���ǍƢƻ�ǾƳȂƥ�ǂȇƢǼȇ�

�ǂǐǷ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷȁ�ƩơǁȂưǳơ�Ƣđ�ƪƦǌǻ�ŕǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǲƦǬƬǈŠ�ƪǸƬǿơ�ȃǂƻƗȁ�����
ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳơ�ǲƦǬƬǈŠ��ƪǸƬǿơ�ŕǳơ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ��������ƾų���ĹǂǠǳơ�ǺǗȂǳơ�ľ�

ǽƢƫȂǳ�ǹƢǘǴǇ�ŉǂǷ��ǹƗ��ÏÏ���ǹƘǌǳơ� ơǀǿ�ľ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ƨƯȐƯ�� ƢŮ�ƨǇơǁƽ�ľ�ƩƾǏǁ�ƾǫ�
�ȂȇǁƢǼȈǇ�Śƻȋơȁ���ƔơǁȂǳơ�ńƛ�ǭơǂūơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ŇƢưǳơȁ���ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ƽȂǠǐǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�Ǳȁȋơ

� Ǳȁȋơ� ȂȇǁƢǼȈǈǳơ� ǹƗ� ƩƗǁ� ƾǫȁ� �� ǲȇȂǘǳơ� ǆǨǼǳơ� �ȄǗơǂǬŻƾǳơ� ƽȂǠǐǳơ� �ȋơ� Ȃǿ�ńƛ� ƣǂǫ
�ƭȁƾūơ� ��ńƛ�ǝȂƳǂǳơ�ǺǰŻ�ǝȂǓȂŭơ� ơǀǿ�ǱȂƷ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭȁ� �� ��ƾŧƗ� ƨǇơǁƽ

ƾȇơǃ��ÏÐ��ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳơ�ƩƢȇƾŢ�ǺǟÏÒ�ǂȇƢǼȇ�ÏÍÎÎ�ƨǷƢǇƗ�ƨǇơǁƽȁ���
ȃǁƢƦǳơ� ƾƦǟ�ÏÑ�� ƧǁȂƯ� ƾǠƥ� ƨȈǗơǂǬŻƾǴǳ� ƨȇǂǐŭơ� ƨƦƼǼǳơ�ȃƙǁ�Ǻǟ�ÏÒ�ȄǴǟ� ƨǇơǁƽȁ� �� ǂȇƢǼȇ�

ȁ�ǱȐǿ�Ǻȇƾǳơ�ǹȁǂƻƕ�ÏÒ���ȁ���ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƾȇƾƳ�ȄǇƢȈǇ�ǵƢǜǻ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǝơǂǐǳơ�Ǻǟ
�ƨǇơǁƽ���ȄǷƢǌǳơ�ƔȐǟ��ÏÓ���ǹơȂǼǠƥ���ľ�ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳƢƥ�ƢȀƬǫȐǟȁ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ�ƨǓǁƢǠŭơ

ƆƢƳƿȂŶ�ƨȇǂǐŭơ� ƧǁȂưǳơ� ��ĹǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ� �śǈȇ�ƾȈǈǳơ� ƨǇơǁƽȁ���ÏÔ�� ƧǁȂƯ�Ǻǟ�ÏÒ�śƥ�ǂȇƢǼȇ�
�ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳơȄƷǂǧ� Ƨƾȇǂǧ� ƨǇơǁƽȁ� �� ƨǴǷƢǌǳơ� ƨȈǸǼƬǳơȁ�ÏÕ� ����ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳơ�Ǻǟ



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÒÕÏº� 

� ȄǓƢǷ� ƵƢƬǨǳơ� ƾƦǟ� ƨǇơǁƽȁ� �� ƧǁȂưǳơ� ǶȀǨǳ� ƧƾȇƾƳ� ǩǂǗ�ÏÖ��ǵƢǜǼǳơ� ƔƢǼƥ� ƩƢȇƾŢ� Ǻǟ
�ǂǐǷ�ľ�ȄǗơǂǬŻƾǳơ�����

�Ȃƥ�ƨǇơǁƽ�ƪǴǏȂƫ�ƾǬǧ���ĹǂǠǳơ�ǞȈƥǂǳơ�ƩơǁȂƯ�Ƣđ�ƪǠǳƾǻơ�ŕǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�Ǻǟ�ƢǷƗ�������
ȃȂǫ�ǾȈǼƷ��ÐÍ��ǵƢǟ�ÏÍÎÎ�ƨȈǇƢȈǇ�ƩơŚǤƫ�ńƛ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩơǁȂưǳơ�ȃƽƚƫ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ńƛ�

�ƣƢȈǤǳ� �Ǯǳƿȁ���ƧŚƦǯ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ȁƗ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƩơŚǤƫ�ńƛ�ȃƽƚƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�Ǻǳ� ƢȀǼǰǳȁ��
��� ƨŻƾǬǳơ� ǶǜǼǳơ�ǒǠƥ� ƨǳơǃƛ� ǞȈǘƬǈƫ�ƩơǁȂưǳơ� ǹƗ� ńƛ�ƪǴǏȂƫ� ƢǸǯ� �� ȄƳȂǳȂȇƾȇȋơ� ƾǠƦǳơ

ŻƾǬǳơ�ȃȂǬǴǳ�ƨƷƢǈǳơ�ǭǂƬƬǇ�Ǻǰǳȁ�Ǯǳƿȁ���ƾȇƾƳ�ǺǷ�Ǳȁƾǳơ�ȁƗ�ƾȇƾŪơ�ǵƢǜǼǳơ�ŘƦƫ�Ȅǰǳ�ƨ
�ƩơǁȂưǳơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǷ�ƧƽƢȈǫ��ǁȂȀǛ�ǵƾǠǳ��Ȃƥ�ǹƢǸǴǇ�ƨǇơǁƽ�ƩƔƢƳ�ǾǈǨǻ�ǩƢȈǈǳơ�ľȁ

ǹƢǸǠǻ�ÐÎ� �ºƥ� ƨǷȂǇȂŭơ� ��ĹǂǠǳơ� ǞȈƥǂǳơ� Ǳȁƽ� ƨǴƠǇƗ� �ƨǷȋơ� ƨǔĔ� ƧƽƢǠƬǇȏ�ƱƿȂŶ� ȂŴ� ���
Ȉƥǂǳơ�ƩơǁȂƯ�Ǳȁƾǳ� ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơ� ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǹƗ�ƶǓȂƬǳ��� ƨǳƽƢǠǳơ� ƨǳȁƾǳơ�ƱƿȂŶ�Ȃǿ�ĹǂǠǳơ� Ǟ

�ƩƢȈǳȉơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƶǓȂƫ�Ń�Ǯǳƿ�ǞǷȁ���ƨǿƢǧǂǳơ�ƨǳȁƽ�ńƛ�ȄǸƬūơ�ǱƢǬƬǻȏơ�ľ�ǶȀǈȈǇ�ȃǀǳơȁ
�ƨǳƽƢǠǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ńƛ�ǲǐǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ŕǳơ����

� ǵƢǟ�ľ�ĹǂǠǳơ� ŃƢǠǳơ� ǲƦǬƬǈǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ� ǲƳƗ�ǺǷȁ�������ÏÍÏÒ�ƽƢŢȏơ� ǂȇǂǬƫ� ƔƢƳ� ��
�Ĺȁǁȁȋơ���ĹǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ�ľ�ȄǴƦǬƬǈŭơ�ǞǓȂǴǳ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ƨƯȐƯ�ƆƢƷǁƢǗ���ƨȈǼǷȋơ�ƩƢǇơǁƾǴǳ

��ȃǂƻȉơ�ǺǷ�ŐǯƗ� ƨƳǁƾƥ� ƨƯȐưǳơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ� ƾƷƗ�ƭȁƾƷ�ƶȈƳǂƫ�ǺǰŻ�ȏ� ǾǻƗ�ȃƗǁȁ
���ĹǂǠǳơ�ƣơǂǓȍơ�ǹơȂǼǠƥ�Ǳȁȋơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ���ǶǿƾƷƗ�ƭȁƾŞ�ǱƽƢǠƬǷ�ǱƢǸƬƷơ�ƾǼǟ�ƨƯȐưǳƢǧ

Ǡǳơ� ǁơǂǬƬǇơ� ǵƾǠƥ� ǶǈƬȇȁ�ǁƢȈĔȏơ� ńƛ� Śǌȇȁ� �� ĹǂǠǳơ� ǁƢȈĔȏƢƥ� ǵȂǇȂǷ� ŇƢưǳơȁ� �ĹǂǠǳơ� ŃƢ
�ƗƾƦȇ� ȂȇǁƢǼȈǈǳơ� ơǀŮ� ƆƢǬǧȁȁ� �� ƨȈƥǂǠǳơ� ƧǄǨǬǳƢƥ� ǹȂǼǠǷ�ƮǳƢưǳơȁ� � ĹǂǠǳơ� ŃƢǠǳơ� Ǳȁƾǳ� ȄǴƻơƾǳơ

ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǷȋơ�ǒȀǼƫȁ��ľƢǠƬǳơ�ľ�ƽƢǐƬǫȏơ��ÐÏ����
ƨȇƙǁ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǠǧ���ǂǐǷ�ǲƦǬƬǈǷ�ǥơǂǌƬǇƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ������ǂǻƽǁƢƳ�ǅ�ƾȇȂǳ���ÐÐ��

�ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ǲƦǬƬǈǷ�ǥơǂǌƬǇơ�ƨƥȂǠǏ�ǱȂƷÏÒȐƟƢǫ�ƢȀǼǟ�Őǟ�ŕǳơȁ��ǂȇƢǼȇ������ǺǷ�Ǿǻƛ
�ľ�ƩƢƦǯǂŭơ�ǪȇǂƷ�ǺǷ� ƧƾǟƢǐƬŭơ�ǹƢƻƾǳơ� ƧƾǸǟƗ�ǖǇȁ�ǂǐǷ�ǲƦǬƬǈǷ�ǥơǂǌƬǇơ�ƤǠǐǳơ
�ơǀǿ�ľ�ǑȂŬơ�ƪǳȁƢƷ�ŕǳơ�ƨǴȈǴǬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ�ǹƜǧ���ǭǁƢƦǷ�ƾǠƥ� ƢǷ�ƩơǂǿƢǜƫ

�ǭǂƬǠŭơȄƸƬǧ�ƨȇƽƢǋ�ƨǇơǁƽ�ƩƔƢƳ��Ľ�ǺǷȁ��ÐÑ��ǵƢǟÏÍÎÎ�śǓǁƢǠƬǷ�śǿȂȇǁƢǼȈǇ�ǞǫȂƬƫ��



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÕÐº� 

�ȂȇǁƢǼȈǇ�ƢǸȀǘǇȂƬȇȁ���ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇȁ���ƨȈǻƾŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�Ƣŷ���ǂǐǷ�ǲƦǬƬǈŭ
�śƷ�ľ���ƆȏȂƦǫ�ƣǂǫȋơ�Ȃǿ�ȄǯǂƬǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ�ǹƗ�ńƛ�ƧŚǌǷ���ńƢūơ�ȄǯǂƬǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ�ǶȀǴƬǈȇ

Ţ�Ǎǂǧ�ƩƾǠƦƬǇơ�ƨȈǼȇƽ�ƨǳȁƽ�ǵƢȈǫ�ǱƢǸƬƷơ�ńƛ�ǲȈŤ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǹƗ�ƩƗǁȁ���ƨȈǻƾŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ǪǬ
�ǂǐǷ�ľ���

�����ƨǷȐǇ�ǺǈƷ�ƵǂǗ�ǲǐƬǷ�ǩƢȈǇ�ľȁ�ÐÒ�����ǂǐǷ�ǲƦǬƬǈŭ�ƨǴǸƬŰ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ƨƯȐƯ
Ƭƫ�ȃǀǳơȁ���ǲǷȋơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�Ȃǿ�Ǳȁȋơ�ƧǁȂƯ�ǥơƾǿƗ�ǾǴǛ�ľ�ǪǬƸÏÒ�ǂȇƢǼȇ��ŇƢưǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơȁ�

ǳơ� ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�Ȃǿ���ȄŮƛ�ǅƢǇƗ�ǺǷ� ƢēƢǘǴǇ�ǾȈǧ� ƨǸǯƢūơ�ƨǬƦǘǳơ�ƾǸƬǈƫ�ȃǀǳơȁ� ��ƨȈǼȇƾ
ȈǇ�Ȃǿ�ƮǳƢưǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơȁƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƨǳƢūơ�ƨǷơƾƬǇơ�ȂȇǁƢǼ�ǵơȁƽ�ńƛ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�Śǌȇ�ƮȈƷ��

�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩơǁƢȈƬǳơ�śƥ�ǶƟƢǬǳơ�ǝơǂǐǳơȁ�ǱƢƴǈǳơ�ƨǳƢƷ���
������Ǻȇƾǳơ�Ǆǟ�ǁƢǼǷ�ƨǇơǁƽ�ƪǠǫȂƫ�ƢǸǯ�ÐÓ��ǵƢǟ�ÏÍÎÏ�ƨǠƥǁƗ��ǂǐǷ�ǲƦǬƬǈŭ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ

�ƧǁȂƯ�ƾǠƥÏÒơ�Ȅǿȁ���ǂȇƢǼȇ��ȃƽơƾƬǷȏơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳ��ȄǿƢšȏơ���ȂȇǁƢǼȈǇȁ���ȄƯǁƢǰǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơȁ
�ŇƢưǳơ�ŘǠȇȁ���ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƨǳƢūơ�ǁơǂǸƬǇơ�ńƛ�Ǳȁȋơ�Śǌȇ�ƮȈƷ���ǖǴƬƼŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơȁ��ǲǷȋơ

ƬǇȏơ�ǺǷ�ǁƢǗƛ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ƔƢǼƥ�ƮǳƢưǳơ�Ƶǂǘȇ�ƢǸǼȈƥ���ƧǁȂưǳơ�ǲǌǧ�Ǟƥơǂǳơ�ƢǷƗ���ǁơǂǬ���ȂȇǁƢǼȈǈǳơ
ǖǴƬƼŭơ���ƾƷơȁ�ǹƕ�ľ�ƩơƾȇƾȀƬǳơȁ�ƩƢȇƾƸƬǳơȁ�ǍǂǨǳơ�ǺǷ�Ɔơƾȇƾǟ�ǺǸǔƬȈǧ���
�����ƾŧƗ�ƨǇơǁƽ�ƩƔƢƳ��ǂǐǷ�ǲƦǬƬǈŭ�ƨǴǸƬƄơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ľ�ƧǂƯƚŭơ�ǲǷơȂǠǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ

�ȄǸȀǧ�ÐÔ���ƨȈǇƢȈǈǳơ�ȃȂǬǳơȁ�ǊȈŪơ�ǹƗ�Ǻǟ�ǦǌǰƬǳ���ƫ�ǶǿƗ�ǺǷ���ȄƳǁƢŬơ�ǁȁƾǳơȁ��ǮǴ
�ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ǲǷơȂǠǳơ���

������ǺǷ�ƾȇƾǠƥ�ƮƷƢƦǳơ�ƪǸǟƽ�ƾǫ�ƢȀǓǂǟ�Ļ�ŕǳơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǹƗ��ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ
�ȃǂǜǼǳơ� ǁƢǗȍơ�ƩǂƯƗȁ� ��Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ� ǾȈƳȂƫ�ľ�ƪŷƢǇ�ŕǳơ� ƨȈƴȀǼŭơȁ� ƨȈǧǂǠŭơ� ƢȇƢǔǬǳơ

�ǲȈǴŢȁ�ŚǈǨƫ�ľ�ǾƫƽƢǧƗ�ƾǫ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǮǴƫ�ƲƟƢƬǻ�ǹƗ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ���Ǿǳ�ȄƴȀǼŭơȁ���ǾưŞ�ƲƟƢƬǻ
�ǽǀǿ�śƥȁ��ƮƸƦǴǳ�ȃǂǜǼǳơ�ǾƳȂƬǳơ�śƥ�ǖƥǂǳơ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ��ƩƢǇơǁƾǳơ�ǮǴƫ�ƲƟƢƬǼƥ� ƢȀǘƥǁȁ
�ľ�ƢȀƷǂǗ�Ļ�ǎǬǻ�ǾƳȁƗ�Ƣđ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ���ƲƟƢƬǼǳơ�ǲȈǴŢ�ƾǼǟ�ƩƢǇơǁƾǳơ
�ƾǠƥ� ǂǐǷ�ľ� ƨȈǸǼƬǳơ� ǲƦǬƬǈǷ� ƨǇơǁƾƥ� ǵƢǸƬǿȏơ�ƣƢȈǣ� �� ƢȀŷƗ� ǹƢǯ� ƾǫȁ� �ƮƸƦǳơ� ƨǷƾǬǷ



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 
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� ȄƫǁȂƯÏÒȇ�� ǂȇƢǼÏÍÎÎȁ� �ÐÍ� ȂȈǻȂȇ�ÏÍÎÐ�ǺǷ� ƆƢǬǴǘǼǷ� Ǻǿơǂǳơ� ƮƸƦǳơ� ƔƢƳ� ǾȈǴǟȁ� ��
�ǾǟȂǓȂŠ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ȃǂǜǼǳơ�ƭơǂƬǳơ�Ƣđ�ǶǈƬȇ�ŕǳơ�ƨȈǧǂǠŭơ�ƧȂƴǨǳơ���



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÕÒº� 

Ǡƥơǁ�ƆƢ��ƮƸƦǴǳ�ȃǂǜǼǳơ�ǾƳȂƬǳơ����
�Ɔơǂǜǻ� �� ǦǴƼƬǳơȁ� ƨȈǸǼƬǳơ� ƨȈǔǬƥ� ƪǸƬǿơ� ŕǳơ� ƨȇǂǜǼǳơ� ǲƻơƾŭơȁ� ƩƢȇǂǜǼǳơ� ƩƽƾǠƫ������

ƢƦǳơ� ƩƢǐǐţ�ǥȐƬƻȏ�ǺǷ� ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȋơȁ� ƨȇǂǰǨǳơ� ǶēƢȀƳȂƫ� ǺȇƢƦƬǳȁ�� ƤǻƢƳ� ǺǷ� śưƷ
�ƨǴȈǳ�ȄǴǟ�ȃǂȇ�ƽƾǐǳơ� ơǀǿ�ľȁ�ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ÐÕ��ȃȂǸǼƬǳơ�ƣƽȋơ�ǶǈǬǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ƢǼǻƗ�ó�

�ƆƢȈźǁƢƫó�ńȁȋơ���ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǺǷ�śƬǟȂǸů�ńƛ����ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǶƬē�Ń�ŕǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�Ȅǿȁ
ǸƬǿơ�ǲĄƳ�ǹƢǯ�ǲƥ���ǦǴƼƬǳơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǔǬƥ��ǀƠǼȈƷ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǞǫơȂǳơ�ǲȇȁƘƫȁ�ŚǈǨƫ� ƢȀǷƢ

�ǽŚȈǤƫȁ� ǾƟƢǼƥ� ƧƽƢǟƛ� ƨȈǨȈǯȁ� �� ǽǁȂǘƫ� ǲƷơǂǷȁ� ȄǟƢǼǐǳơ� ƨǏƢƻ� ǞǸƬĐơ� ǲǯƢǌŠ� ǵƢǸƬǿȏơȁ
�Ʃơǂǋƚŭơȁ�ƱƿƢǸǼǳơ� ǽƢšơ���ǲưǷ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƢǿƢšȏơ�ǒǠƥ�ƨǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ǺǸǔƬƫȁ��ǲǔǧȌǳ

šȏơȁ���ȃǁƢǌƬǻȏơ�ǽƢšȏơȁ��ƭƾƄơ�ȃǁȂǘƬǳơ�ǽƢšȏơ�ȁ��ȄǯȂǴǈǳơ�ȁƗ�ȄƳȂǳȂǰȈǈǳơ�ǽƢ����
�ǶǿŚǣȁ���

�ǲǰǌƥ�ǦǴƼƬǳơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǔǬƥ�ƪǸƬǿơ�ŕǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ȄȀǧ���ȃǂƻȋơ�ƨǟȂǸĐơ�ƢǷƗ��������
��ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻȁ���ƨȈǸǼƬǳơȁ�ƮȇƾƸƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ�Ȅǿȁ��ǂǋƢƦǷȁ�ǆȈƟǁ��ǺǷ�ƢȀǼǟ�ǒƼŤ�ƢǷȁ�

�ȃǂƻƕ�ƩƢȇǂǜǻ��ƬǳƢƥ�ƪǸƬǿơ� ƾǫ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǮǴƫ� ǹƗ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟȁ� ����ǦǴƼƬǳơȁ� ƨȈǸǼ
�ƢȀƬȇƙǁȁ�ƢǿŚǈǨƫȁ���ƨǨǴƬƼŭơ�ƢēƢǓơǂƬǧơȁ�ƢǿƢȇƢǔǫ�ƢȀǼǷ�ǲǰǳ�śƬǼȇƢƦƬǷ�śƬǇǁƾǷ�ǹơƾǠƫ�ƢǸĔƜǧ

ǦǴƼƬǳơȁ� ƨȈǸǼƬǳơ� Ɣơǃƛ� Ƣđ� ƨǏƢŬơ��ÐÖ��ƢǸȀƬŪƢǠǷ�ľ�ǥȐƬƻȏơ� ǵƢŤ�ǹƢƬǨǴƬű� ƢǸȀǧ�Ľ�ǺǷȁ�
�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƭơƾƷƛ�ƩƢȈǳƕȁ���ǦǴƼƬǳơ�ǲǷơȂǟȁ�ƣƢƦǇȋ�ÑÍ����

��ǲǷơȂǟ�ńƛ� ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǦǴţ�Ʃƽǁ�ƾǬǧ� �� ƨȈǸǼƬǳơȁ�ƮȇƾƸƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ�ǍȂǐşȁ������
�ƧƽƢȈǇȁ���ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩƢǟơǂǐǳơȁ���ƾƟƢǈǳơ�ľƢǬưǳơȁ�ȄǸȈǬǳơ�ǖǸǼǳơ�ƢǿǃǂƥƗ���Ǳȁƾǳơ�ǮǴƬǳ�ƨȈǴƻơƽ
�Ǫȇǂǘǳơ�ľ�Śǈƫ�ǹƗ�ǞǘƬǈƫ�Ń�Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ���ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ƨȈƳƢƬǻȍơ�ǕƢŶȋơ

ƬǴǳ�ƶȈƸǐǳơ�ǺǸǰƫ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈǸǼƫ�ǹƗ�ńƛ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǮǴƫ�ƪƦǿƿ�ƾǫȁ��ńƢũƗǂǳơ�ƮȇƾƸ
�ǱȐƻ�ǺǷ��ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ� ƧƢǯƢŰȁ���ƩƢǠǸƬĐơ�ǮǴƫ�ľ�ȄǸȈǫ�ŚȈǤƫ�ƭơƾƷƛ�ľ
�ƆȐǔǧ���ƨȈƳȂǳȂȇƾȇƗ�ƩƢȀƳȂƫȁ�ƨȈǧƢǬƯ�ǶȈǫ�ǺǷ�ǾǼǸǔƬȇ�ƢǷ�ǲǰƥ�ƱƢƬǻȎǳ�ńƢũƗǂǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲǬǻ



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 
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�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǂǌǻ�Ǻǟ�Ǫȇǂǘǳơ�ǲưŤ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǽǀǿ�ǹƗȁ���ƧŚǬǨǳơ�ƽȐƦǳơ�ƔƢŴƗ�ǲǯ�ľ�ƨȈƥǂǤǳơ
�ǵƾǬƬǳơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǪȈǬƸƬǳ���Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�ǵƢǷƗ�ƾȈƷȂǳơ��ÑÎ����

�ŚǈǨƫ� ƢȀƬǟƢǘƬǇơ� ǵƾǠǳ� Ɔơǂǜǻ� ��ƩƢȇǂǜǼǳơ� ǽǀǿ� ƢȇƢǔǫȁ�ƩƢǓơǂƬǧơ� ƾȇƚȇ�ȏ�ƮƷƢƦǳơȁ�������
ȈǴǇȁ�ȄǟȂǓȂǷ�ǲǰǌƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ľ�ǦǴƼƬǳơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�Ǟǫơȁ�ƢȀǴǿƢš�Ǻǟ�ƆȐǔǧ���Ƕ��Ǻǟ�

ƾǸǟ���śƥ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƢŮƢǰǋƘƥ�ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢǫȐǟȁ��ȄŭƢǠǳơ�ńƢũƗǂǳơ�ǱȐǤƬǇȏơȁ�ǁƢǸǠƬǇȏơ�ǁȁƽ��
�ƨȈǏȂǐƻ� Ǻǟ� ǥǂǘǳơ� ƪǔǣ� ƢĔƗ� ƢǸǯ� �� ǦǴƼƬǳơ� ƭơƾƷƛ� ľ� ƨǷƾǬƬŭơȁ� ƨȈǷƢǼǳơ� Ǳȁƾǳơ

Ǥǳơ�ľ� � ƨȇȂǸǼƫ�ƩƢǇƢȈǇ�ǺǷ� ǾǬȈƦǘƫ�ƶǴǐȇ� ƢǸǧ� �� ƨȈǷƢǼǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�ľ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǆȈǳ� � �ƣǂ
�ȄǸȈǬǳơȁ�ľƢǬưǳơ�ǪǈǼǳơ�ǺȇƢƦƬǳ�Ǯǳƿȁ���ǩǂǌǳơ�ľ�ǾǬȈƦǘƫ�ǞȈǘƬǈǻ�ǞƦǘǳƢƥ���

��
�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǦǴţ�ǁơǂǸƬǇơȁ�ƭȁƾƷ��ǞƳǂƫ�ȄȀǧ���ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ���������
�ǱȁƾǴǳ�ȄŭƢǠǳơ�ńƢũƗǂǳơ� ǵƢǜǼǳơ�śƥ�ƨƠǧƢǰƬǷȐǳơ�ƩƢǫȐǠǴǳ�ȄźǁƢƬǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ńƛ�ǆȈƟǁ�ǲǰǌƥ

ȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�ǊǷơȂŮơȁ�Ǆǯơǂŭơ�śƥ�ƨƠǧƢǰƬǷȐǳơ�ƧȂǬǳơ�ƩƢǫȐǟ�ǾȈǴǟ�ǺǸȈē�ƮȈƷ���ƨǨǴƼƬŭơ�Ǳȁƾǳơ
�ƨǨǴƬƼŭơ�ƢŮƢǰǋƘƥ�ƨȈǠƦƬǳơ�ǺǷ�ƆƢǘŶ�ƩǃǂǧƗ�ŕǳơȁ����ÑÏ���ǲūơ�ȄǴǟ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ƩǄǯǁ�ƾǫȁ

ȃǁȂưǳơ� ȄǯơǂƬǋȏơ�ÑÐ���� ƨǨǴƼƬŭơ� ǹơƾǴƦǳơ� ƢȀǼǷ�ŇƢǠƫ�ŕǳơ�ƩȐǰǌŭơ� ǲū� ƆƢǇƢǇƗ� ǾƫŐƬǟơȁ�
ǻƗ�Ƥǿƿȁ�ǺǷ�ƮǳƢưǳơ� ŃƢǠǳơ� Ǳȁƽ�ƩǁǂŢ� ơƿƛ� ȏƛ�ǪǬƸƬƫ�Ǻǳ� ƨȈǬȈǬūơ� ƨȈǸǼƬǳơ� ǹƗ�ńƛ� ƢǿǁƢǐ

�ǺǷ�ǾǻƗ�ƢǸǯ���ȄŭƢǟ�ȃǂǜǻ�ǁƢǗƛ�ľ�ǶƬƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨǇơǁƽ�ǹƗȁ���ƨǷƾǬƬŭơ�ǱȁƾǴǳ�ƢȀƬȈǠƦƫ
�ƧƾȇƾƳ�ƤȈǳƢǇƗ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơȁ� �� ƨȈǸǼƬǴǳ� ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƤȈǳƢǇȋơȁ�ǩǂǘǳơ�Ǻǟ�ȄǴƼƬǳơ�ȃǁȁǂǔǳơ

ƾǴƦǳơ�ǎǴţ�ľ�ǶȀǈƫ�ƽȂǌǼŭơ�ǵƾǬƬǳơ�ǪǬŢȁ�ƢȀǨǴţ�ǺǷ�ƨǨǴƼƬŭơ�ǹơ��ÑÑ��ƩƢȇǂǜǻ�ńƛ�ȄǸƬǼȇȁ�
�ǅȂƬǻƢǇ�ǅȁƽ�ǲưǷ�ƨȈǼȈƫȐǳơ� ƢǰȇǂǷƗ�ǺǷ�ǹȂȈǈǯǁƢǷ�ǹȂȇƽƢǐƬǫơ� ��ǶȀŷƗ�ǂưǯ� ƔƢǸǴǟ�ƨȈǠƦƬǳơ

Dos santos��ȂǇȁƽǁƢǯȁ��Cardoso�ǲǰǻȂǇȁ���Sunkel�ȂƬȈǳƢǧȁ����Faletto�ǹȂȇƽƢǐƬǫơȁ���
ȈǼȈƫȐǳơ� ƢǰȇǂǷƗ� ǺǷ� śȈǈǯǁƢǷ� ŚǣȁƽƢƫǁȂǧ� �� ǲưǷ� ƨFurtado� ǊȈƦȇǂƥȁ� ��Prebisch���

� ǂŻƢȀǼƥƽȂƥ� ǲưǷ� ƽƾƳ� ǹȂȈǈǯǁƢǷ� ǹȂȈǳƢſ� ǹȂȈǰȇǂǷƗȁBodenheimer�ǅơǂƬƥȁ� ��Petras���
�ǥȁƾƳƢǷȁMagdoff�Ǯǻơǂǧ�ǁƾǻȂƳ�ǾȇǁƾǻƗȁ���André Gunder Frank����ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ

ǻ�ƢĔȋ���ƨȈǼȈƫȐǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�ńƛ�ǹȂǸƬǼȇ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ƔƢǸǴǟ�ƤǴǣƗ�ǹƗ�ƢĔơƾǴƥ�ǲȈǴŢ�ǁƢǗƛ�ľ�ƩƘǌ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÕÔº� 

�ÑÒ����ȄǷƢǼǳơ�ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ǹơƾǴƥ�ńƛ�ǹȂǸƬǼȇ�ǹȁǂǰǨǷȁ�ƔƢǸǴǟ�ƢȀǷƾǫ�ƩƢƥƢƬǯ�ǭƢǼǿ�ǹƜǧ�
ǹƢȇǂǐŭơ�śǈƷ�ǱƽƢǟȁ�śǷƗ�Śũȁ��ŇƢƬǈǯƢƦǳơ�Ǫūơ�ƣȂƦŰ�ǶȀŷƗ��ÑÓ���

�ǱǁƢǋ�ǹƗ�ƾų�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ǒǠƥ�ƢȀƷǂǗ�ŕǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖȈǴǈƬƥȁ��������
ƬȈƥ�ŉƢȀǴBettlheim�Ȅǿ�ǲǷơȂǟ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǦǴţ�ǹƗ�ńƛ�Ƥǿƿ������ƨȈǠƦƬǳơ

ƾȈǸƴƬǳơȁ� �ǱȐǤƬǇȏơȁ� �ǶƟơƽ�ǲȈƦǰƫ� ƨǳƢƷ�ľ� ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ȃƽƢǐƬǫȏơ� ȂǸǼǳơ�ǲǜȇ�ȃƗ� ���
�ȃƽƢǐƬǫơȁ���ȄǇƢȈǇ��śȇȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƭƾŢ�ƨȈǠƦƬǳơ�ǹƗ�ȃƗǁȁ���ƨȈǸǼƫ�ǹƗ�ŉƢȀǴƬȈƥ�ȃƗǁ�ƢǸǯ

� ƨȈǷƢǼǳơ� Ǳȁƾǳơ�ƨǬƦǘǳơ� ƔƢǐǫƛȁ� �� ȄǇƢȈǈǳơ� ǱȐǬƬǇȏơ� ǪȈǬŢ� Ǳȁȋơ� �� Ǖȁǂǋ� ƨƯȐưƥ� ǖƦƫǂƫ
� ŇƢưǳơȁ� �ƢȀǠǷ� ǹȁƢǠƬƫ� ŕǳơȁ� ƨȈǳƢȇŐǷȍƢƥ� ƨǘƦƫǂŭơ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� ��ǱȐǬƬǇȏơ� ǪȈǬƸƬƥ� ǖƦƫǂȇ

�Ǖǂǌǳơ�ƢǷƗ���ŒǼƳȋơ�ǱƢŭơ�ǅƗǁ�ƨȈǰǴǷ�ǝǄǻȁ�ƨǏƢŬơ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǶȈǷƘƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȃƽƢǐƬǫȏơ
Ţ�ƭơƾƷƜƥ�ǖƦƫŚǧ�Śƻȋơ�ƨǘƦƫǂŭơ� ƨȈǴȈǨǘǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ� ƔƢǨƬƻơ�ńƛ�ȄǔǨȇ�ŚƦǯ�ȄǟƢǸƬƳơ�ǱȂ

�ǁƢǸǠƬǇȏƢƥ��ÑÔ���
ǊȈƥǂƥ�Ǳȁƙơǁ�ŘȈƬǼƳǁȋơ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ŃƢǠǴǳ�ƪǻƢǯ� ƽƾǐǳơ� ơǀǿ�ľȁ���������Raol Brebich��

� ǵȂƼƬǳơȁ�ƤǴǬǳơ� ƨȇǂǜǻ�ƵǂǗ�ƾǬǧ� ��ȃǂƻƗ� ƨȇƙǁ�ǥơǂǗȋơ� ��ƨǈȈƟǁ� Ƨǂǰǧ�ǺǷ�ǪǴǘǼƫ�ŕǳơȁ
ƢǿƽƢǨǷ� �ǳơ� ƨȈǳƢũƗǂǳơ� ǹƗ�ƧȂǬǳơ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� �� ńƢũƗǁ� ǵƢǜǻ� ľ� ŃƢǠǳơ� ƲǷƽ� ľ�ƪƸų� ƨȈƥǂǤ

� �ƤǴǬǳơ� ƾȇ�ľ� Ƨȁǂưǳơȁ� ƧȂǬǳơ�Ǯǳǀƥ�ƶƦǏƘǧ� �� ǁƢǸǠƬǇȏơȁ� �ȄŭƢǠǳơ�ńƢũƗǂǳơ� Ǆǯǂŭơ� ��ȄǴǟ
�ƤǴǬǳơ�ƧȂǫȁ�ǹǃȁ�ƽơƽǃơ�ƢǸǴǯ�ǾǻƗ�ȃƗǁ�ƢǸǯ���ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�ǵȂţ�ƣƢǈƷ��ńƢũƗǂǳơ�Ǆǯǂŭơ����

�ǵƢǜǼǳơ�ǵȂţ�ȁƗ�ǥơǂǗƗ�ǾȈǳƛ�ƪƥǀųơ�ȄŭƢǠǳơ�ńƢũƗǂǳơ��ÑÕ���ȃǁƢƴƬǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ƢǸǯ
�ǁơǂǸƬǇơ�ńƛ�ȄǔǨȇȁ���ƨȈƳǁƢŬơ�ƨȈǠƦƬǳơ�ƺǇǂȇ� �ƨǨǴƼƬŭơȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƞǧƢǰƬŭơ�Śǣ
�ǹơƾǴƦǳơ�ľ�ƔƢȈǼǣȋơ�śƥ�ƧȂƴǨǳơ�ǪǸǠȇ�ȃǀǳơ���ńƢũƗǂǳơ�ǵƢǜǼǴǳ�ȄǠȈƦǗ�ƱƢƬǻ�Ȃǿ�ȃǀǳơ�ǂǬǨǳơ

ǴƼƬŭơ�ǹơƾǴƦǳơ�ľ� ƔơǂǬǨǳơȁ� ƨǷƾǬƬŭơ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ľ� ƨȈǸǼƬǳơ�ƭơƾƷƛ�ǹƗ�ńƛ� ǁƢǋƗ�ƾǫȁ� �� ƨǨ
�ǲƳƗ�ǺǷ�ǞȈǼǐƬǳơȁ���ƩơƽǁơȂǳơ�ǱȐƷƛ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǞȈǼǐƬǳơ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇơ�ǝƢƦƫơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǹȂǰƫ

�Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ�ƧƾǸƬǠŭơ�ƨǴǬƬǈŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���ǂȇƾǐƬǳơ��ÑÖ���
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�Ƥǿƿ�ǲǐƬǷ�ǩƢȈǇ�ľȁ�����������Ǯǻơǂǧ�ǁƾǻȂƳ�ǾȇǁƾǻƗ���ƆƢƦǻƢƳ�ǹƗ�ńƛ�Ǳȁƾǳơ�ǦǴţ�ǺǷ�ƆơŚƦǯ
�ƨȈǸǼƬǳơ�ǹƗȁ���Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƨƠǧƢǰƬŭơ�Śǣ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ńƛ�ƽǂȇ�ƨȈǷƢǼǳơ

� ƨȈǷƢǼǳơ� Ǳȁƾǳơ� ǦǴţ� ńƛ� ƪǔǧƗ� ƨǷƾǬƬŭơ� Ǳȁƾǳơ� ľ��ÒÍ��ȄǴǟƗ� ƾȀǌƫ� ƨȈǷƢǼǳơ� Ǳȁƾǳơ� ǹƗȁ�
�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƢȀƬȈǸǼƫ�ľ�ƩȏƾǠǷ�ǫȐǟ�ǹȂǰƫ�ƢǸǼȈƷ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ƨǏƢƻȁ��ƨȈǳƢũƗǂǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǞǷ�ƢēƢ

�ǲȇǃơŐǳơȁ� śƬǼƳǁȋơ� ǺǷ� ǲǯ� ľ� ǲǠǨǳƢƥ� ƭƾƷ� ơǀǿ� ǹƗ� ǥƢǓƗȁ� �� ƢēȏƢƷ� ǦǠǓƗ� ľ
�ǹȉơ�ŕƷȁ� ǂǌǟ�ǞƥƢǈǳơ� ǹǂǬǳơ� ǀǼǷ� ƨǫǂǨƬǷ� ƨȈźǁƢƫ�ƩơǂƬǧ�ľ� ƨȈǼȈƫȐǳơ� ƢǰȇǂǷƗȁ� �ǮȈǈǰŭơȁ

��ÒÎ��ȏ�ƆơǂǷƗ�ƾǠȇ����ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ƢǿƽƢǸƬǟơȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǂǬǧ�ǹƗ�ȃƗǁȁ��ľ�ǾǼǷ�ǂǨǷ
�ǁȁǂŠ�ƨǗƢǈƦƥ�ȄȀƬǼȇ�Ǻǳ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ľ�ǦǴƼƬǳơ�ǹƗ�ȁ���ńƢūơ�ȄŭƢǠǳơ�ńƢũƗǂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǲǛ
�ƢȀǫơȂǇƗ�ƨȇƢǸŞ�ǖƦƫǂȇ�Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�ǦǴţ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ǹƛ�ǲƥ���ȄǟƢǸƬƳȏơ�ŚȈǤƬǳƢƥ�ȁƗ�ƪǫȂǳơ

�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ��ÒÏ�Ƿ�ńƛ�ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ�ǶȈǈǬƫ�ǺǰŻ�ǾǻƗ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾƳȁ��śƬǇǁƾ���ńȁȋơ
�ǵƢǜǼǳơ�ǺǷ�ƣȁǂŮƢƥ�ȏƛ� ǾǼǷ�ƣǂȀǷ�ȏ�ǶƟơƽ�ǥǂǛ�Ȃǿ�ǲƥ� �� ƨǴƷǂǷ�ǆȈǳ�ǦǴƼƬǳơ�ǹƗ�ȃǂƫ

� ǺǷ� ǲǯ� ƨǇǁƾŭơ� ǽǀǿ� ǁƢǐǻƗ� ǺǷȁ� �� ńƢũƗǂǳơ� ���Ǯǻơǂǧ� ǁƾǻȂƳ� ǾȇǁƾǻƗȁ� �� ǹơǁƢƥ� ǱȂƥ
�śǷƗ�Śũȁ�ǁȂƬǻƢǇ�ǅȁƽȂȈǻȂƬȈƯȁ���Ȅǿ�ǲƥ���ƆƢȈǈǧƢǼƫ�ƆƢǷƢǜǻ�ƪǈȈǳ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ƮȈƷ

Ƿ�ǵƢǜǻ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀǟƢǓȁƗ�ŚǤƫ�ǹƗ�ƧŚǬǨǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�Ǯǳǀǳ���ƩơǁƢǰƬƷȏơ�ȄǴǟ�ŘƦ
�ǆǧƢǼƬǳơ��ÒÐ� ��ǂȀǛ� ƢǼǿȁ���ƨȈǳƢũƗǂǴǳ� ƆȐȇƾƥ� ƆơƾȇƾƳ�ƆƢǷƢǜǻ�ƽƢŸƛ�ǹȁǂǰǨŭơ�Ɣȏƚǿ�ǱȁƢƷ�ǾȈǴǟȁ

�ƨǴǬƬǈŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǵȂȀǨǷ�ńƛ�ƩǁȂǘƫ�ȃǀǳơȁ�Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǵȂȀǨǷ���
������� ȃǂƻȋơ� ƨǇǁƾŭơ� ƢǷƗ��� ǶȀǼǷ� ȁ� �� ƨȇȂȈǼƦǳơ� ƨȈǠƦƬǳơ� ǝƢƦƫƗ� ƢǿǁƢǐǻƗ� � ǪǴǘȇ� ��ƽǁƢǯ

�ǄǻƢǨȇƛȁ�ľŚƳ���ȂƬȈǳƢǧȁȂǇȁ���ǾǻƗ�ơȁǂȇ�ǶȀǼǰǳȁ���ƨȈǠƦƬǴǳ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƩơŚƯƘƬǳƢƥ�ǹȂǧǂƬǠȇ�Ƕǿȁ��
�ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳ�ƪȀƳȁ�ŕǳơ�ƩơƽƢǬƬǻȐǳ�ƨƴȈƬǻȁ���ƨȈǠƦƬǳơ�ǵƢǜǻ�ǲǛ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǪȈǬŢ�ǺǰŻ

Ǡǳơ�ǪǈǼǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ʃǃǂƥ���ƨȇȂȈǼƦǳơ�ƧƾƷȂǧ�Ľ�ǺǷȁ���ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳ�ƆơǁȂǘƫ�ǲưŤ�ŕǳơ�ȁ��ȄŭƢ
�ǺǷ� ǲȈǴǬƬǳơ�ńƛ� ƨǧƢǓȍƢƥ� ��ȄŭƢǠǳơ� ǪǈǼǳơ�Ȅǿ� �ƨȇǂǜǼǳơ� ǽǀǿ� ǁƢǐǻƗ� ƾǼǟ� ƨȈǇƢǇȋơ�ǲȈǴƸƬǳơ
�Ǳȁƾǳơ� ǾǼǷ�ŇƢǠƫ�ȃǀǳơ�ǦǴƼƬǳơ�ƣƢƦǇƗ� ǲȈǴƸƬǳ�śƫƾƷȂǯ�ȄǷȂǬǳơ� ǞǸƬĐơ� ȁƗ� ƨǳȁƾǳơ� ƨȈŷƗ

�ƨȈǷƢǼǳơ��ÒÑ��ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ȃǂȇȁ��ƽǂƫ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǏƢƻȁ�ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ǲǯƢǌǷ�ǹƗ
Ǉ�ŕǳơ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơȁ�Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�śƥ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ńƛ�ńȁȌǳ�ƨȈǻƢưǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ƢȀȈǧ�ƽƢ��



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÕÖº� 

�ƣƢƬǯ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ľ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǲǠǳȁ�����������Ʈȇƾūơ�ȄŭƢǠǳơ�ǪǈǼǳơ���ƨȈǳƢũƗǂǳơ
� Ĺȁǁȁȋơ� ƽƢǐƬǫȏơ� ǱȂǏƗȁ� ƨȈǟơǁǄǳơ�ǺȇƢƬǋǂǳơȁ� ǲȇȂǻƢŻƛ� ºǳ� ǂǌǟ� ǅƽƢǈǳơ� ǹǂǬǳơ� ľ

Immanuel Wallerstein�śǷƗ�Śũ�ƩƢƥƢƬǯ�Ǻǟ� ƆȐǔǧ��� ƧŚƻȋơ�Ǯǻơǂǧ�ƩƢƥƢƬǯȁ�����ÒÒ��

�ǲŢ�Ń�ƢĔƗȁ���ǂǏƢǠŭơ�ǞǸƬĐơ�ľ�ƆƢȇǄǯǂǷ�ƆƢǠǫȂǷ�ǲǤǌƫ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǔǫ�ǹƗ�ńƛ�ƢȀȈǧ�Ƥǿƿ�ŕǳơ
ǂǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲǛ�ľ�ƆȐƷ�ƢŮ�ƾų�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ���ƾǠƥ�Ǻǿơǂǳơ�ȄŭƢǠǳơ�ńƢũƗ��ÒÓ��ƱƢǷƾǻȏơ�ǹƗȁ��

�ľ�ǶȀǈƫ� ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ� �ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ľ�ǦǴƼƬǳơ�ǪȈǸǠƫ�ńƛ�ȃƽƚȇ� ǵƢǜǼǳơ� ơǀǿ�ľ
�ǲưŤ�ŕǳơȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ľ�Ǆǯơǂŭơ�ƧǂǘȈǇȁ�ƩơȁǂƯ�ƧƽƢȇǃ�ÏÍ×��ƤǯȂǰǳơ�ǹƢǰǇ�ǺǷ��
Ǡǳơ�ǹƢǰǇ�ǺǷ�ȄǸǜǠǳơ�ƨȈƦǳƢǤǳơ�ǂǬǧ�ǺǷ�ǪǸǠƫ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�ľȁ�ȂŴ�ŃƢ�ÕÍ�×�����ÒÔ����Ȃǿȁ

�ǹƗ� ȃǂȇȁ� ��ǥơǂǗȋơ� ƨȈǳƢũƗǁȁ� Ǆǯǂŭơ� ƨȈǳƢũƗǁ�śƥ� ƨǫȐǠǳơ�ǅƢǇƗ� ȄǴǟ� ǽǀǿ� ǾƬȇǂǜǻ� ŘƦȇ
�ƨǷƾŬ�ƱǁƢŬơ� ľ� ƢēƢǫȐǠƥ�śǠƬǈƫȁ� ��Ʃơǀǳơ� ǱȂƷ� ƧǄǯǂǸƬǷ� Ǆǯǂŭơ� ľ� ƨȈǳƢũƗǂǳơ� ƨǬƦǘǳơ

ƦǗ�ȄȀǧ�ǥơǂǗȋơ�ľ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ƨǬƦǘǳơ�ƢǸǼȈƥ���ƢĔƢǗȁƗ�ŁƢǐǷȁ�ƢȀūƢǐǷ�ƨǷƾƻ�ľȁ�ƨǠƥƢƫ�ƨǬ
�ƱƿȂǸǼǳơ�ǝƢƦƫƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǳƢƥ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǪȈǬŢ�ǹƗ�ȃǂȇ�ƢǸǯ���ƨȈǳƢũƗǂǳơ�Ǆǯơǂŭơ�ŁƢǐǷ

�ŃƢǠǳơ�ľ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ȄǴǟ�ȄȀǼȈǇ�ȃǀǳơ�ȄǯơǂƬǋȏơ��ÒÕ���
�ƱƿȂŶ�Ȃǿ���ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ�ńƛ�ȄǸƬǼȇ�ƮȇƾƷ�ȃǂǜǻ��ƱƿȂŶ�ƨť�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƆȐǔǧȁ���������

ȁ���ǦƟơǄǳơ�ȃȂƬƄơ�ǞƳǂȇ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǦǴţ�ǹƗ�ȃǂƫ�ƨȇǁȂŰ�Ƨǂǰǧ�ǺǷ��ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀǿ�ǪǴǘǼȇ
�ǹȂȇǁƢǌƬǇȏơȁ� ƔơŐŬơ� ƢȀǷƾǬȇ� ŕǳơ� ƨǸƟȐŭơ� Śǣȁ� ƨǟƽƢŬơ�ƩơǁƢǌƬǇȏơ� ȄǴǟ� ƢǿƽƢǸƬǟơ� ńƛ

�ǹȂȈǳȁƾǳơó�ńȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏȁ�ńȁƾǳơ�ǮǼƦǳơ�ľ�ƔơŐŬơ�ƨǏƢƻ�ó�ńƛ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ľ�
� ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ� �ǿ�ŐƬǠȇȁ�ƨȈǏȂǐƻ�Ȅǟơǂƫ�ȏ� ƢĔȋ� �ƨǟƽƢƻ�ƩơǁƢǌƬǇȏơ�ǮǴƫ�ƱƿȂǸǼǳơ� ơǀ

�Śǣ�ƩƢǇƢȈǇ�ŘƦƫ�ńƛ�ȄǔǨƫ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƱƿƢŶȁ�ǶȈǿƢǨǷ�ƔơŐŬơ�ǵƾǬȇ�ƮȈƷ���ƩƢǠǸƬĐơ
�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨƦǇƢǼǷ���ľ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƔơŐƻȁ�śȈŻƽƢǯȋơȁ�śǨǬưŭơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ

ǶȀƦȇǁƾƫ� ǹȂǬǴƬȇ� �� Ǳȁƾǳơ� ǽǀǿ�ƩƢȇǂǜǼǴǳ� ƆƢǬǧȁ� ƨǷƾǬƬŭơ� ƨȈǳƢũƗǂǳơ� Ǳȁƾǳơ� ľ� ǶȀǸȈǴǠƫȁ�
�ĹǂǤǳơ� ǞǫơȂǳơ�ǺǷ� ǽƢǬǈƬŭơ� ƨȈƥǂǤǳơ�ƱƿƢǸǼǳơȁ� ��ƨȇȂǸǼƫ�ƩƢǇƢȈǇ�ǡȂǏ�ǶƬȇ�Ǯǳƿ� ƔȂǓ�ľȁ

�ȃƾǷ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǥǂǐƥ�ƨȈŭƢǠǳơȁ�ƨȈǴƄơ�ǖǤǔǳơ�ƩƢǟƢŦ�ǵƾţȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ƧƾǸƬǠǷ
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� ǾȈǧ�ǪƦǘƫ�ȃǀǳơ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǞǫơȂǴǳ� ƢȀƬǷƔȐǷ�Ƨǁƾǫ�ǩǂǘǳơ� ǂưǯƗ�ǹƗ� �ƱƿȂǸǼǳơ� ơǀǿ�ȃǂȇȁ� �
�Ȃǿ���ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƨǌȈǠŭơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�Ǟǧǁȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨǳơƾǟ�ƭơƾƷƛȁ�ǂǬǨǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ȄǴǟ
�ƧǂǘȈǈǳơ� ǺǷ�ŐǯƗ� Ɔơǁƾǫ�ƶȈƬƫ� ǱȂǏȌǳ� ƨǷƢǠǳơ� ƨȈǰǴŭơ� ǹƛ�ƮȈƷ� �� ƨǏƢŬơ�ƩƢǰǴƬǸŭơ� ǶȈǷƘƫ

�ƨȈǸǼƬǳơ�ƭơƾƷƛ�ľ�ǶȀǈƫȁ��ÒÖ�����
�ǾǷƾǫ�ȃǀǳơ�Ƶǂǘǳơ�ƾǠȇȁ�������ǺǏ�ƢȈƫǁƢǷƕ����ƩƢȇǂƸǴǳ�ǞȈǇȂƫ�ƨȈǴǸǟ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǾȈǧ�ŐƬǟơ�ȃǀǳơ

�ƾǬǴǧ���ȃȂǸǼƬǳơ�ǂǰǨǳơ�ľ�ƨưȇƾūơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǶǿƗ�ǺǷ���ǂǌƦǳơ�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�ŕǳơ�ƨȈǬȈǬūơ
�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǬȈǔǳơ�ƩƢƥǁƢǬŭơ�ǹƢǈǻȍơ�ƩƢȇǂƷ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖǴǈȇ�ȃǀǳơ�ǁȂǜǼŭơ�ơǀǿ�ǃȁƢš��ÓÍ��

ƆȐǷƢǟ�ǲưŤ�ƨȇǂūơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ƮȈƷ�ƨȈǴǸǟ�ǹƗ�ȃƗǁȁ���ƨȈǸǼƬǳơ�ƭơƾƷƛ�ľ� ƆƢǈȈƟǁ� ƆƢƦƦǇȁ� ƆȏƢǠǧ�
�ǲȈǤǌƫ�ƨȈǴǸǠƥ�ƢȀǠȈŦ�ǖƦƫǂƫȁ���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǺǷ�ƨǼȇƢƦƬǷ�ƨǟȂǸů�ƢȀȈǧ�ǶȀǈƫ�ƨȈǸǼƬǳơ
�ǞǸƬĐơȁ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƨȈǷȂǰūơ�Ʃơǁơƽȍơȁ�ǩơȂǇȋơ� Ƨǁơƽƛȁ

Ȑƻ�ǺǷ�ǶȈȈǬƫ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǹƗ�ȃƗǁȁ���ǾǴǯ�ƤǠǌǳơ�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�ŕǳơ�ƨȈǴǠǨǳơ�ƩƢȇǂūơ�ǶȈȈǬƫ�Ǳ��ÓÎ���
��

�ŕǳơȁ� ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ� ǺǷ�ƪƸƦǏƗ� � ƨŭȂǠǳơ� ǹƗ�ńƛ� ƧǁƢǋȍơ� ǁƾš� Ǿƫơƿ�ǩƢȈǈǳơ�ľȁ����
� ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ� ǃȁƢƴƬƫƨȈǠƦƬǳơȁ�ƮȇƾƸƬǳơ� ƨǏƢşȁ� �� ƢȀȈǴǟ��ÓÏ� ��ƢǿǁƢǗƛ� ľ� ǂȀǛ� ƾǬǳȁ

ŚǈǨƫȁ�ƢȀǴȈǴŢ�ƪǳȁƢƷ�ŕǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƢǿǁƢƯƕ�ńƛ�ǥǂǠƬǳơȁ� Ƣǿ���ƽƾǐǳơ� ơǀǿ�ľȁ
�Ȅǿ�ƨŭȂǠǴǳ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǁƢƯȋƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƩƢȇǂǜǻ�ƭȐƯ�ƾǏǁ�ǺǰǷƗ���

�Ɨ��ƧƾȇƾŪơ�ƨȈǳơŐȈǴǳơ�ƨȇǂǜǻ���ƨŭȂǠǴǳ�śǈǸƸƬŭơ�����
�������� ƨȇǂǜǼǳơ� ǽǀǿ� ǁƢǐǻƗ� ȃǂȇ� �ŊƢǷȁƗ� �ȄŷȁƗ� �ǁƾȇǂǣ� ������ƨȈǬȈǬƷ� ƧǂǿƢǛ� ƨŭȂǠǳơ� ǹƗ

ǯ�ľ�ƢǿǁƢƯƕ�ńƛ�ǥǂǠƬǻ�ƩƢǯǂǋ�ǾȈǴǟ�ǂǘȈǈƫ�ƆơƾȇƾƳ�ƆƢȈŭƢǟ�ƆƢǷƢǜǻ�ǃǂǨƫ�ƢĔƗ�ƢǸǯ���ǹƢǰǷ�ǲ
�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�Śǣ�ƨǳȁƾǳơ�ƪƸƦǏƗȁ�ǞƳơǂƫ�ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ�ǹƗȁ���ƽȁƾƸǴǳ�ƧǂƥƢǠǳơ�ƱƢƬǻȍơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ

�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ľ�ǞǇȂƬǳơ�ƤƦǈƥ�ƢēơƽƢǐƬǫơ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơ��ÓÐ���ǹƗ�ńƛ�Ǯǳǀǯ�ơȂƦǿƿ�ƾǫȁ
�ƨȈǸǼƬǴǳ� ƨȈƥƢŸƛ� ƧȂǫ�ƨŭȂǠǳơ�ǃǂǨƫ� ƢĔƗȁ� �ƨȈǸǼƬǳơȁ�ƨȈǳơŐȈǴǳơ� ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ��ȇǂŢ�ƨǷơƾƬǇơ�Ǖǂǌƥ�ǂ

�ǂūơ� ǩȂǈǳơ� ƨǇƢȈǇ� ǝƢƦƫơȁ� ǩȂǈǳơ�Ǥƫ� ǹƗ� ǺǰŻ� ƨȈǸǼƬǳơ� ǹƗȁ�ľ� ƨǳȁƾǳơ� ƪǴƻƾƫ� ơƿƛ� ƤȈ
ƽƢǐƬǫȏơ�ƨǳǄǠǳơȁ�ƽƢǈǨǳơ�ƽơƽǃơȁ����ÓÑ���



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 
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�ƣ�� ��ƨȈǸǼƬǳơ�ƾǠƥ�ƢǷ�ƨȇǂǜǻ���ƨŭȂǠǳơ�ľ�śǰǰǌŭơ�����
ǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ȃǂȇ���������ƨȇǂ��ƽƾŪơ�ǹȂȈǈǯǁƢŭơ���ńƢūơ�ƪǫȂǳơ�ľ�ȄŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǹƗ

�ǲƥ� �� ƆƢȈŭƢǟ� ƆơƽƢǐƬǫơ� ƶƦǐȇ�Ȅǰǳ� �� ǲǷƢǰƬǳơȁ�ƱƢǷƾǻȏơ� ǺǷ� ƨȈǧƢǯ� ƨƳǁƽ�ńƛ� ƾǠƥ� ǲǐȇ� Ń
�ǲǜƬǇȁ�ƪǳơǃ�ƢǷ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƗȁ���ƨǬƥƢǈǳơ�ƽȂǬǠǳơ�ľ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ƢŲ�ƆȐǷƢǰƫȁ�ƆƢƳƢǷƾǻơ�ǲǫƗ�ȄƸǓƗ

Ǯǳƿȁ� �� ƨȈǸǼƬǳơ� ľ�ǆȈƟǂǳơ� ǲǟƢǨǳơ� ǾǬȈǈǼƫȁ� ȃƽƢǐƬǫȏơ� ǕƢǌǼǳơ� ǶȈǜǼƬƥ� ǵȂǬƫ� ƢĔȋ���ÓÒ��
�ƨȈǷȂǬǳơ�ƩƢǷȂǰūơ�ǵȂǬƫ�ƮȈƷ���ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǳƢȇŐǷȍơ�ǞȈǇȂƫ�ǲƷơǂǷ�ǺǷ�ƨǴƷǂǷ�ƨŭȂǠǳơ�ơȁŐƬǟơȁ
�ƤƼǼǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǱȐǤƬǇȐǳ�ƨƴȈƬǻ�Ȃǿ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƣƢȈǣ�ǹƗȁ���ǱƢŭơ�ǅƗǁ�ǁƢǰƬƷȏ�ƩơȂǼǫ�ƨǨȈǛȂƥ

� ǹƗȁ� �� ƨȈǳƢȇŐǷȍơ� ƾǠƥ� ƢǷȁ� ƨȈǳƢȇŐǷȍơ�ǹƗȁ� ��ǊȈǸȀƬǳơȁ�ǦǴƼƬǳơ� ƾȈǴţ� ńƛ� ȄǔǨƫ� ƨŭȂǠǳơ
�ƮƸƦǳơȁ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǺǷ�ƣƢƸǈǻȏơ�ľ�ǲưǸƬƫ�ǁȂǘƬǳơ�ƭơƾƷȍ�ǞƦƬƫ�ǹƗ�ǵǄǴȇ�ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ

�ƨǴȇƾƥ�ƧƢȈƷ�ǕƢŶƗ�Ǻǟ��ÓÓ���
�Ʊ���ƧƾȇƾŪơ�ƨȇȂȈǼƦǳơ�ƨȇǂǜǻ���ǱȂƸƬǳƢƥ�ǹȂǼǷƚŭơ�����

������ǲưǷ�ƨȇǂǜǼǳơ� ǽǀǿ�ǁƢǐǻƗ�ŘƦƬȇ� �ȂƬǇȁǁ���ƪȈƥ��ǄǴȈƬǇƢǯ��ǅƢǇ���������ƆƢǘǇȁ�ƆƢǨǫȂǷ
�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ńƛ�ƪǔǧƗ�ŕǳơ�ƨȇǁȂƄơ�ƧȂǬǳơ�ǲưŤ�ƨŭȂǠǳơ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ƿƛ���śƬǬƥƢǈǳơ�śƬȇǂǜǼǳơ�śƥ
�ǲƥ� �� ƢēƽƢȈǇ� ƾǬǨƫ� Ń� ƨǳȁƾǳơ� ǹƗ� ǹȁǂȇȁ� �� ƨưȇƾūơ�ƩƢǠǸƬĐơ� ǲȈǰǌƬƥ� ǵȂǬƫ�ŕǳơ�ƩơŚǤƬǳơ

ƽƢǐƬǫȏơ� ǶȈǜǼƬǳơ� ǺǷ� ƧƾȇƾƳ� ǱƢǰǋƗ� ǱȐƻ� ǺǷ� ƢēƢǈǇƚǷ� ƨǴǰȈǿ�ƩƽƢǟƗ�ȄǟƢǸƬƳȏơȁ� ȃ
��ÓÔ��ƨǠȈƦǘǳ� ƨƴȈƬǻ� ǶǿƾǼǟ� ƨǳȁƾǳơ� ľ� ƨȈǸǼƬǳơ�ƣƢȈǣȁ�ǦǴƼƬǳơ� ŉƾƫ� ƨŭȂǠǳơ� ǹƗ� ǹȁǂȇ� ƢǸǯ�

�ǵƾǬƬǳơȁ�ǁȂǘƬǳơ�ƭơƾƷȍ�ƢȀǟƢƦƫơ�ƤŸ�ŕǳơ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇȏơ�ǹƗȁ���ƨŭȂǠǳơ�ǵƢǜǻ�ľ�ƱƢǷƾǻȏơ
�ƨǷơƾƬǇȏơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ȂƦǐƫȁ���ƨȈƟƢǬƬǻơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǵǄǴȇ��ÓÕ���

���ǝȂǓȂŭ�ƨǸƟȐŭơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ�ǹƗ��ǪƦǇ�ƢǷ�ƔȂǓ�ľ�ƢǼǳ�śƦƬȇ�ȁ������
�ƢĔȋ�Ǯǳƿȁ���Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ�ǝȂǓȂǷ�ƤǻơȂƳ�ǒǠƥ�ǲȈǴŢȁ�ŚǈǨƬǳ�ƶǴǐƫ�ƮȈƷ���ƮƸƦǳơ

� ƨȈǷƢǼǳơ� Ǳȁƾǳơ� ľ� ƨȈǸǼƬǳơ� ǝƢǓȁƗ�ǆǰǠƫ�� ǂǐǷ� ƢȀǼȈƥ� ǺǷȁ����ŕǳơ� ƩơǁƢǈŭơ� ƶǓȂƫȁ� �
�ƢȀǟƢƦƫơ�Ǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ƤƳȂƬȇ�ƢĔƗ�ƢǸǯ���ƨǸȈǴǇ�ǆǇƗ�ȄǴǟ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨȈǸǼƫ�ƭơƾƷƛ�ǲƳƗ�ǺǷ��

�ƔƢǼƦǳơ�ľ� ƨȈŭƢǠǳơ� ƨȈǳƢũƗǂǴǳ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ� ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ǁƢƯȉơ�ńƛ�ǥǂǠƬǳơ�ľ� ǶȀǈƫ
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��� ƢȀƬȀƳơȂǷ� ƩƢȈǳƕȁ� ƢȀǼǟ�ǒƼǸƬƫ� ŕǳơ� ƩȐǰǌŭơȁ� ƨȈǷƢǼǳơ� Ǳȁƾǳơ� ƩƢǠǸƬĐ� ȄǟƢǸƬƳȏơ
Ƣƥ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǶȀǈƫ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ȃǁƢȈǠŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǡȂǏ�ľ�ƢǿƢȇƢǔǫȁ�ƢēƢǓơǂƬǧ

�ƧǁȂƯ�ƾǠƥ���ƨȇǂǐŭơ�ƨǳȁƾǴǳÐÍ�ȂȈǻȂȇ�ÏÍÎÐ����
�ǝȂǓȂǷ�ƤǻơȂƳ�ǒǠƥ�ȄǴǟ� ƔȂǔǳơ� ƔƢǬǳƛ�ľ�ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ� ƨȈŷƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ�������
�ƾǸƬǠȈǇ� ơǀǳȁ� �� ƨǧƢǯ� ƮƸƦǳơ� ƤǻơȂƳ� ŚǈǨƫȁ� ǲȈǴƸƬǳ� ƢǿƽǂǨŠ� ƶǴǐƫ� ȏ� ƢĔƜǧ� �ƮƸƦǳơ

ƫȁ�ǲȈǴŢ�ľ�ƮƷƢƦǳơ�ƩƢǓơǂƬǧȏơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǹȂǰǷ�ȃǂǜǻ�ǁƢǗƛ�ȄǴǟ�ƮƸƦǳơ�ǝȂǓȂǷ�ŚǈǨ
�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���ƮƸƦǳơ�ǝȂǓȂŠ�ǖƦƫǂƫ�ŕǳơȁ���ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ�ǺǷ�ƧƢǬƬǈŭơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩȏȂǬŭơȁ

�ȄƫǁȂƯ�ƩƢȈƥƽƗ��ǺǷ�ƧƢǬƬǈǷ�ƩȏȂǬǷȁ�ƢȇƢǔǫÏÒȁ���ǂȇƢǼȇ�ÐÍ�ǲǸƬǋơ�ǾȈǴǟȁ���ǂǐǷ�ľ�ȂȈǻȂȇ�
ƢȇƢǔǬǳơ�ȄǴǟ�ƮƸƦǴǳ�ǾƳȂŭơ�ȃǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơ�ƨȈǳƢƬǳơ����

��� ���� ǺȇǂǌǠǳơȁ�ȃƽƢūơ� ǹǂǬǴǳ�ŇƢưǳơ� ƾǬǠǳơ� ƨȇơƾƥ� ǀǼǷ�ƩơǁȂƯ� ǺǷ� ǂǐǷ�ľ�ƭƾƷ� ƢǷ� ǹƗ
�ƨȈǠǸƬĐơ� ƨȈǼƦǳơ� ľ� ƨȈƦǴǈǳơ� ǾƫơŚƯƘƫȁ� �� ȄŭƢǠǳơ� ńƢũƗǂǳơ� ǩƢȈǈǳơ� Ǻǟ� ǲǐǨǼȇ� ȏ� ǹȉơ� ŕƷȁ

�ǂǐǷ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǹơƾǴƦǴǳ���
���ƢǼǳơ�ǹơƾǴƦǳơ� ƢŮ�ƪǓǂǠƫ�ŕǳơ�ǱȐǤƬǇȏơ�ƩƢǫȐǟ�ƪǔǧƗ�ńƛ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ȃȂǬǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȈǷ

�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���ƨǷƾǬƬŭơ�ǱȁƾǴǳ��ƆƢȈǧƢǬƯȁ���ƆƢȈƳȂǳȂǼǰƫȁ���ƆƢȈǇƢȈǇȁ���ƆƢȇƽƢǐƬǫơ�Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�ƨȈǠƦƫ
�ƢȀǨǴţ�ǁơǂǸƬǇơ���

������ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƩƢǧƢǬưǳơ�ľ�ǲưǸƬƫ�ȏ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǾƳơȂƫ�ƩƢƦǬǟ�ǭƢǼǿ�ǹƗ
ǤƬǇȏơ�ƩƢǫȐǟ�ľ�ǲưǸƬƫ� ƢȀǼǰǳȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǂǿȂƳ�ǹƗȁ���ƩƢǠǸƬĐơ�ǮǴƬǳ�ńƢũƗǂǳơ�ǱȐ

�ƨȈǠƦƫ�ǹȁƾƥ�ƨȈǸǼƬǳơ�ȁƗ�Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ�ƧƾǸƬǠŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ǲưǸƬȇ���
����ǂưǯȋơ�ǹơƾǴƦǳơ�ľ�ȂǸǼǳơ�ńƛ�ƽƚȇ�Ń�ƨǷƾǬƬŭơ� ƨȈǟƢǼǐǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ľ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǹƗ

Ƣǣ�ÅƔơǂƯ�ǂưǯȋơ�ǹơƾǴƦǳơ�ľ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ�ǹƗȁ���ƆơǂǬǧ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƩȐǰǌǷ�ńƛ�ȃƽƚȇ�ƢǷ�ƆƢƦǳ
�ƆƢȈǠȈƦǗ� ƆƢƳƢƬǻ� ƾǠȇ� ƨȈǷƢǼǳơ� Ǳȁƾǳơ� ľ� ǂǬǨǳơ� ǹƜǧ� Ľ� ǺǷȁ� �� ƆơǂǬǧ� ǂưǯȋơ� ǹơƾǴƦǳơ� ľ� ƧŚǘƻ

�ńƢũƗǂǳơ�ǱȐǤƬǇȐǳ���
����ǹơƾǴƦǳơ� ǾǬǬŢ�ǹƗ�ȄǤƦǼȇ�ȃǀǳơ�ǲưǷȋơ�ƣȂǴǇȋơ�ƾǠȇ� ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ȄǯơǂƬǋȏơ�ƣȂǴǇȋơ�ǹƗ

�ǵƾǬƬƫ�ǹƗ�ƩƽơǁƗ�ơƿƛ�ƨȈǷƢǼǳơ���



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÖÐº� 

���ơ�ǹƗ�ƱǁƢŬơ�ńƛ� ƨȀƴƬŭơ� ƨȈǸǼƬǳơ�ǺǷ�ǱȂƸƬǳ� �ǂȇƾǐƬǳơȁ� ƽơŚƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ŕǳơȁ� ��ńƛ
� ǲƻơƾǳơ� ńƛ� ƨȀƴƬŭơ� ƨȈǸǼƬǳơ� ��ǱȐƷƛȁ� �� ƩơǁƽƢǐǳơ� ǲƳƗ� ǺǷ� ǞȈǼǐƬǳơ� ȄǴǟ� ƾǸƬǠƫ� ŕǳơ

ƩơƽǁơȂǳơ�����ƢȀǼǷ�ǲǴǬȇ�ȁƗ���ƨǷƾǬƬŭơ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈǠƦƫ�ȄǴǟ��ȄǔǬȇ�ǥȂǇ
�ǱȂŢ�Ǻǟ� ƆȐǔǧ�ƱǁƢŬơ�ǺǷ� ǁơǂǬǳơ� ǞǼǏ� ǄǯơǂǷ� �ƨǷƾǬƬŭơ� Ǳȁƾǳơ� �� �ǲƻơƾǳơ�ńƛ� ��Ǳȁƾǳơ

ƨȈǷƢǼǳơ����
����ľ�Ǯǳƿ�ǶȀǈȇȁ���ƩơǁơǂǬǳơ�ǞǼǐǳ�ƨȈǷȂǫ�ǄǯơǂǷ�ǁȂȀǛ�ńƛ�ȃƽƚȇ�ǲƻơƾǳơ�ȂŴ�ǱȂƸƬǳơ�ǹƗ

�ƨǧƢǬƯ� ǭȐƬǷơȁ� �� ǵƾǬƬŭơ� ŃƢǠǳơ� Ǳȁƾǳ� ƢȀƬȈǠƦƫ� Ǻǟ� ȄǴƼƬǳơȁ� �� ƨȈǸǼƬǳơ� ľ� ƨǳȁƾǳơ� ǁȁƽ� ƧƽȂǟ
ƾǳơ�ƨǧƢǬƯ�Ǻǟ�ƧǄȈǸƬǷ�ǥƾǿ�ńƛ�ƾǼƬǈƫ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇƗ�ǡȂǏ�ľ�ƾǟƢǈȇȁ���ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁ

�ǲǬƬǈǷȁ�ǵƾǬƬǷ�ŘǗȁ�ǞǸƬů�ƨǷƢǫƛ�Ȃǿ���ǵƢǟ���
����ǶȈǟƾƫ� ńƛ� ƨȈǟƢǇ� �ǾȈǗȂƦǘƻƗ� ƨǬȇǂǘƥ� ǁƢǌƬǻȏơ� ńƛ� ǲȈŤ� ƨȈŭƢǠǳơ� ƨȇǁƢǰƬƷȏơ� ȃȂǬǳơ� ǹƗ

�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈǠƦƫ�ƽƢȇƽǃơ�ńƛ�ȄǔǧƗ�ƢŲ���ƨǨǴƼƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǥƢǠǓƛȁ���ƢȀǈǨǻ�ƨǷƾǬƬŭơ�ǱȁƾǴǳ
�ƨȈǠƦƬǳơ�ǂǇƗ�ǺǷ�ǍȐƼǴǳ�ƨǴȈǇȂǯ�ƧǁȂưǳơ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ�ńƛ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ǟǧƽ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ǲǠǳȁ��

�ƢƫǁȂƯȁ���ǦǴƼƬǳơȁ�ǝȂǔŬơȁÏÒȁ�ǂȇƢǼȇ�ÐÍ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾǿƢǋ�Śƻ�ȂȈǻȂȇ����
����ŃƢǠǳơ�ǶȈǈǬƫ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ���ƨǨǴƬƼŭơ�ǾƫơƾƷȂǳ�ƞǧƢǰƬǷ�Śǣ�ȂǸǼƥ�ǄȈǸƬȇ�ńƢũƗǂǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǹƗ

ǘǫƗ�ńƛ�ǁƢ��Ǆǯơǂŭơ���ǊǷƢŮơ�ȁƗ�ǖȈƄơ�ǁƢǘǫƗȁ���ƨȈǟƢǼǐǳơȁ�ƨǷƾǬƬŭơ��ƨǨǴƼƬŭơ�����
����Ľ� ǺǷȁ� �ƤǈƷȁ� ƨȈƳǁƢŬơ� ǲǷơȂǠǳơ� ȄǴǟ� ƨȈǷƢǼǳơ� Ǳȁƾǳơ�ľ� ƨȈǠƦƬǳơ�ǆǇƘƬƫ� ǹƗ� ǺǰŻ�ȏ

�ƨȈǴƻơƽ�ȃǂƻƗȁ�ƨȈƳǁƢƻ�ǲǷơȂǠǳ�ƱƢƬǻ�Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�ľ�ƨȈǠƦƬǳơȁ�ǦǴƼƬǳƢǧ���Ǳȁƾǳơ�ľ�ƨȈǠƦƬǳƢǧ
ƻ�ǺǷ�ǀǨǼƫ�ǵȂȈǳơ�ƨȈǷƢǼǳơǮǳƿ�ľ�ƨƦǣơǁ�ƨȈǴŰ�ƨȇǃơȂƳǂƥ�ƨǬƦǗ�ǱȐ���

����ƢȀǫơȂǇȋ�Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�ƨȇƢǸŞ�ǖƦƫǂȇ�ƢȀǨǴţ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ľ�ƨȈǸǼƫ�ƭơƾƷƛ�ǹƗ
ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ľ���

����ȄǓƢŭ� ƆƢȈźǁƢƫ� ƆƢƳƢƬǻ� �ƾǠȇ� �� ǂǏƢǠŭơ�ƪǫȂǳơ�ľ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǦǴţ�ǺǷ� ƆơŚƦǯ� ƆơƔǄƳ�ǹƗ
���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǂǓƢƷȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ǯǳǀǯȁ

�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�ľ���
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����ǁƢǌƬǻơ� ńƛ� ȄǔǧƗ� �� ƨǬƥƢǈǳơ� ǹȁǂǬǳơ� ľ� ƨȈǷƢǼǳơ� Ǳȁƾǳơ� ľ� ńƢũƗǂǳơ� ǵƢǜǼǳơ� ǁƢǌƬǻơ� ǹƗ
�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ȃƽǂƫȁ���ƢēƢǈǇƚǷ�ǦǴţȁ�Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�ǶǏơȂǟ�ľ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǎƟƢǐŬơ

ǟƢǸƬƳȏơȁ� ƨȈǇƢȈǈǳơȁ� Ƣđ� ƨȈǧƢǬưǳơȁ� ƨȈ� ��ǒǠƥ�ǝȏƾǻơ�ľ� ƆƢƦƦǇ� ơǀǿ�ǝƢǓȁȋơ�ȃƽǂƫ� ǹƢǯȁ
�ȄƫǁȂƯ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ƩơǁȂưǳơÏÒȁ�ǂȇƢǼȇ�ÐÍ�ǂǐǷ�ľ�ȂȈǻȂȇ����

������ƨȈǟƢǼǐǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨǏƢƻ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƆƢǼǈŢȁ�ƆơǁȂǘƫ�ƾȀǌƫ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǹƗ
ǫȁ��� ƢēȏƢƷ�ǦǠǓƗ�ľ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǞǷ� ƢȀǘƥơȁǁ�ǹȂǰƫ� ƢǷƾǼǟ�ƩơǂƬǧ�ľ� ơǀǿ�ƭƾƷ�ƾ

� ƧŚƦǰǳơ�ƩƢǷǃȋơĹȁǁȁȋơ�ȃƽƢǐƬǫȏơ� ƽȂǯǂǳơ�ǲưǷ� ��� �ŇƢƦǇȋơ� ƨǏƢƻ� ��ǞƥƢǈǳơ�ǹǂǬǳơ�ľ
ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơȁ��ǹȂȈǴƥƢǻ�ƣȁǂƷȁ���ǂǌǟ���

����ƨǳȁƾǳơ�Ƨǁơƽƛ�ľ�śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ǲǌǧ�ȃƽƗ���ƾǠƥ�Ƕǰūơ�ƨǇƢƟǂǴǳ�ǶȀƸǋǂǷ�ńȂƫ�ƾǠƥ�
� ƧǁȂƯÏÒǂȇƢǼȇ��ǝƢǓȁȋơ� ȃƽǂƫ� ńƛ���� ƩƢǷƾŬơȁ� ƨǌȈǠŭơ� ȃȂƬǈǷ� ǁȂǿƾƫȁ� �� ƨȈǠǸƬĐơ�

�ƩƢƥơǂǓȍơȁ� ƩơǂǿƢǜŭơ� Ʃƽơƽǃơȁ� �� ǹƢǰǈǳơ� ƩƢƳƢȈƬƷơ� ǝƢƦǋƛ� Ǻǟ� ƨǳȁƾǳơ� Ǆƴǟ� ƽơƽǃơȁ
�ǺǷȋơ� ȄǴǟ� Ɔơǂǘƻ� ǲưŤ�ƪƸƦǏƗ� ƨƳǁƾƥ� ƨȈǼǷȋơ� ǝƢǓȁȋơ�ƩǁȂǿƾƫȁ� �� ƨȇȂƠǨǳơ�ƤǳƢǘŭơȁ

ƾǳơ�ǲǏƢǨǷ� ƨǻȂƻȋ�ǹơȂƻȍơ�ƩȏȁƢŰ�Ʃƽơǃȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǂǌƬǻơȁ���ȄǷȂǬǳơ�Ǯǳƿȁ���ƨǧƢǯ� ƨǳȁ
�ƨƳǁƾǳơ�ńƛ�ȄǓȂǨǳơ�ƨǳƢƷ�ƾǟƢǐƫȁ���Ƣđ�ƨǷƢŮơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ľ�ƧŚǌǠǳơȁ�ǲǿȋơ�śȈǠƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
�ǲǸŹ�ȏ�ǶȀǸǰƷ�ǲǛ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ȄƸǓƗȁ���ǁƢȈĔȏƢƥ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�Ʃƽƾǿ�ŕǳơ

�ƞȈǈǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ȃȂǇ���
���Ƿ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ǖȈǘƼƬǴǳ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨȇƙǂǳơ�ƣƢȈǣ�ȄǔǧƗ�ńƛ���ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ƔƢǼƯƗ�ǂǐ

�ƧǁȂƯ�ǲƦǫ�ƧƾƟƢǇ�ƪǻƢǯ�ŕǳơ� ƢȀǈǨǻ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ƱƢȀƬǻơ�ǁơǂǸƬǇơÏÒǂȇƢǼȇ����ƔƢǼƯƗ
ǭǁƢƦǷ�ŘǈƷ�ǪƦǇȋơ�ǆȈƟǂǳơ�ǶǰƷ���ǩȂǈǳơ�ƨǇƢȈǇ�ƧƽƢȈǇ�ƢȀŰȐǷ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ȃǀǳơȁ��

ưƬǇȏơȁ� ǍƢŬơ� ǝƢǘǬǳơ� ȄǴǟ� ǄȈǯǂƬǳơȁ� �� ƨȈǸǼƬǳơ� ľ� ƨǳȁƾǳơ� ǁȁƽ� ǊȈǸēȁ� �� ǂūơ�ƩơǁƢǸ
�ńƛ� ȄǔǧƗȁ� �� ƨǷƾǬƬŭơ� ǱȁƾǴǳ� ƨǳȁƾǳơ� ƨȈǠƦƫ� ƺȈǇǂƫ� ǺǷ� ƽơǃ� ƢŲ� �� ƨȈǸǼƬǴǳ� ƧǂǗƢǬǯ� ƨȈƦǼƳȋơ

�ƨǳȁƾǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ǁȂǿƾƫ�ǁơǂǸƬǇơ���
����ƨǳȁƢŰȁ���ǆȈǳơȂǰǳơ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ƨǳȁƾǳơ�ǹȂƠǋ�Ƨǁơƽƛ�ľ�ǹơȂƻȍơ�ƽƢǋǁƛ�ƤƬǰǷ�ǲƻƾƫ�ƾǠȇ

ǘȈǈǳơȁ� ƨǘǴǈǳƢƥ� ƽơǂǨǻȏơ� ȄǇǂǷ� ƾǸŰ� ǪƦǇȋơ� ǆȈƟǂǳơƨǳȁƾǳơ� ƩƢǘǴǇ� ǞȈŦ� ȄǴǟ� Ƨǂ���



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÖÒº� 

ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨȈǠȇǂǌƬǳơ���ƨȇǀȈǨǼƬǳơ����ȁƗ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨǳơƾǟȁ�ƨȈǗơǂǬŻƽ�ǺǷ�Ǿƥ�ƾǟȁ�ƢǷ�ǪȈǬŢ�ǵƾǟȁ��
�ȄǴǟ�ƿơȂƸƬǇȐǳ��ƧǂǸƬǈŭơ�ǶēȏȁƢŰȁ�ƤǠǌǳơ�ȄǴǟ�ƨǟƢǸŪơ�ƔƢǔǟƗ�ńƢǠƫȁ���Ǯǳƿ�ȂŴ�Śǈǳơ

ǺǷ� ƨȇǁȂưǳơ� ȃȂǬǳơȁ� ƤǠǌǳơ� ƔƢǐǫƛȁ� �� ƨǳȁƾǳơ� ľ� ƨǷƢŮơ� ƤǏƢǼŭơ� ǲǯ�ȃƽǂƫȁ� �� Ƕǰūơ�
�ǶǿƗ�ǺǷ�� �ǶȀǸǰƷ�ƔƢǼƯƗ�ȃǂǐŭơ�ȄǷȂǬǳơ�ǺǷȌǳ� ƧŚǘŬơ�ƩơƾȇƾȀƬǳơȁ��� ƨȈǠǸƬĐơ�ǝƢǓȁȋơ

�ƧǁȂƯ�ǝȏƾǻơ�ƣƢƦǇƗÐÍ�ȂȈǻȂȇ�ÏÍÎÐ�ǂǐǷ�ľ����
���� ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǝơǂǐǳơ�ǹƗÏÒ�ǹƢǯ�ǂȇƢǼȇ�óǱơǄȇ�ȏȁ����ƨǳȁƾǳơ� ǁƢǐǻƗ�śƥ� ƆƢǟơǂǏ�

ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ƨȈǻƾŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ǁƢǐǻƗȁ���ƨȈǼȇƾǳơ�ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǕȂǬǇ�ƾǠƥ�ơȁǂȀǛƗ�ƾǫ�ǹȂȈǨǴǈǳơ�
�ƧǁȂƯ�ƾǠƥÐÍ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ƧǁȂǘƻ�ǲǬȇ�ȏ�ǁƢȈƬǳơ�ǹƜǧ���ŇơȂƻȍơ�ǂǰǨǳơ�ǞǷ�ơȂǈȈǳ�ǶĔƗ�ȂȈǻȂȇ�

�ǹơȂƻȍơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǌƫ�ǂưǯƗ�ȁ�ǪǴǤǼǷ�Ƕǿǂǰǧ�ǹȂȈǨǴǈǳƢǧ��śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƨǟƢŦ�ǺǷ�ƨȇǂǐŭơ
��ǳơ�ƾȈǳƢǬǷ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơ�Ǿǳ�ǁƾǫ� ơƿƛ�ȄǨǴǈǳơ�ǁƢȈƬǳƢǧ�ǝƢǓȁȋơ��ǹȂǰȈǇ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ƨǳȁƾ

ǹȂǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƾȀǟ�ľ�ǾȈǴǟ�ƪǻƢǯ�ƢŲ�ƗȂǇƗ� 
�ƆƢǈǷƢƻ��ƮƸƦǳơ�ǶȈǿƢǨǷ����
�������ƾǬǳ��ǺǸǔƫ����Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ���ƨǠƥǁƗ����ƨȇǁȂŰ�ƩƢǷȂȀǨǷ��Ȅǿ����ƧǁȂưǳơ���ǲƦǬƬǈŭơȁ��ƨȈǸǼƬǳơȁ��

ȂȇǁƢǼȈǈǳơȁ����ƢǸǯ�Ƣǿƽƾǐƥ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǶǿƗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǼǇȁ�ȄǴȇ����
��

Î� ƧǁȂưǳơ�ǵȂȀǨǷ�����
���������ǆƦƬǫơ����ƧǁȂưǳơ�ƶǴǘǐǷ�Revolution��������ǮǴǨǳơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ƮȈƷ�����ƨȇǂƟơƾǳơ�ƨǯǂūơ�ńƛ�Śǌȇ�

�����ǆǸǌǳơ�ǱȂƷ�ǵȂƴǼǴǳ�ƨǸǜƬǼŭơȁ���ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ��ŭơ�ơǀǿǵȂȀǨ�����ȄǟƢǸƬƳơȁ�ȄǇƢȈǇ�ƶǴǘǐǸǯ
�������ǂǌǟ�ǞƥƢǈǳơ�ǹǂǬǳơ�ľ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ���ÓÖ�����������ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǵƾƼƬǇơȁ���ǮǴǨǳơ�ľ�Ƙǌǻ�ƨǸǴǰǳơ�ǲǏƘǧ�

��ǈǳơ�ľ�ǾȈƦǌƬǳơ��ƨǇƢȈ��ÔÍ�������������ǹƜǧ���ƧǁȂưǳơ�ǵȂȀǨǷ�ƪǳȁƢǼƫ�ŕǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǺȇƢƦƫ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ�
����������������ǝƢºǓȁȌǳ�ȃǁǀºŪơ�ŚȈǤƬǳơ�ńƛ�ǥƾē�ƧǁȂưǳơ�ǹƗ�ƢǿǃǂƥƗ���ƢȀǼȈƥ�ƪǠŦ�ƨǯǂƬǌǷ�ǶǇơȂǫ�ƨť
������������ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ�ǹȂǰȇ�ƾȇƾƳ�ȄǇƢȈǇ�ǵƢǜǻ�ǱȐƷƛȁ���ƧƾƟƢǈǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ

���Đơ�ƽơǂǧƗ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ǝƢƦǋƛ�����ƧƢȈūơ�ƨȈǟȂǼƥ�ƔƢǬƫǁȏơȁ�ǞǸƬ������ŉƾǬǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲŰ������ǁƢǗȍơ�ơǀǿ�ľȁ�
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 �ºÒÖÓº� 

��ƢȀǧǂǟ�����ǵƗ�ȃǂǨȈƳ��ƲȈƥ��ÔÎ����ƢĔƘƥ������������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧƢºȈūơ�ƩƢƠǧ�ľ�ȃǂǿȂƳȁ�ǞȇǂǇ�ǱȂŢ
�ŕǳơ�ƩƢǓơǂƬǧȏơȁ���ȄǟȂǳơȁ�ƨǘǴǈǳơ�ƩƢǫȐǟȁ�ƩƢƠǨǳơ�ǽǀǿ�ƢȀȈǴǟ�Ǆǰƫǂƫ����

�������������ƢĔƘƥ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�ƨǟȂǇȂǷ�ƢȀǧǂǠƫȁ���������ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǈǇƚŭơ�ŘƦǳơ�ľ�ƨȇǁǀŪơ�ƩơŚǤƬǳơ�
�����������������ǞºǷ�ǪǧơȂƬȇ�ƾȇƾƳ�ǖŶ�ńƛ�ƾƟƢǇ�ǖŶ�ǺǷ�ƆƢȇǂǿȂƳȁ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ǞǸƬĐơ�ǲȇȂŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ŕǳơȁ��

ƝƽƢƦǷ�������������ǹȂºǰƫ�ƾºǫȁ���ƨȇȂǷƽ�ƨǨȈǼǟ�ƧǁȂưǳơ�ǹȂǰƫ�ƾǫȁ���ƧǁȂưǳơ�ǥơƾǿƗȁ�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇƗȁ�ǶȈǫȁ�
���ƨȈǸǴǇ�ƾǫ�ƢĔƗ�ƢǸǯŸǁƾƫ�ƨƠȈǘƥ�ȁƗ�ƨǠȇǂǇ�ƨȈƟƢƴǧ�ǹȂǰƫ�ƨȈ��ÔÏ���

������ ƢȀǧǂǠȇȁ�����ǺǰǇȁǁ�ǲǰȇƢǷ��ƽǁȂǯ�Ʃǂƥȁǁȁ��ÔÐ�����ƢĔƘƥ�������ȃǁǀºƳȁ�ǞȇǂǇ�ŚȈǤƫ�ƨȈǴǸǟ
������������Ǿǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƨƦƼǼǳơȁ�ŉƾǬǳơ�ǵƢǜǼǳƢƥ�ƨƷƢǗȎǳ�ȃƽƚȇ�ƢŠ���ȄǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǴǳ�������ƢǷ�ƧƽƢǟ�ƩơŚȈǤƬǳơȁ

���ƨȈǴȈǸš�ǹȂǰƫ��ǺǰŻȁǁƢƦƬǟơ��ƧǁȂưǳơ��ƧǁȂƯ�ƨŻƾǬǳơ�ƨƦƼǼǳƢƥ�ƪƷƢǗƗ�ơƿƛ��ƨȈǬȈǬƷ��ƿƜǧ��ƪºǴǛ�ơ
�ƧǁȂƯ�ŐƬǠȇ�ȏ�ƭƾƷ�ƢǸǧ���ƢĔƢǰǷ�ľ�����

���ƢȀǧǂǟ�ƾǫȁ��������ǺȇƢƬǌǰȇơ�ȃǁƢǿ�ǁȂǈȈǧȁŐǳơ����ƢĔƘƥ��������ƾºȇƾȀƬǳơ�ȁƗ�ǦǼǠǳƢƥ�ŚȈǤƬǳơ�ƩȏȁƢŰ
�ƨǸǜǼǷ�ƾǓ�ȁƗ�ǵƢǰƷ�ƾǓ�ȁƗ�Ƕǰūơ�ľ�ƩƢǇƢȈǇ�ƾǓ�ǾǷơƾƼƬǇƢƥ���ÔÑ���

��
��������Ƨǂūơ�ƨǟȂǇȂŭơ�ƢȇƾȈƦǰȇȁ�ľȁ��ÔÒ������ƢĔƘƥ�ƧǁȂưǳơ�ƪǧǂǟ�����ơ�Ǻǟ�ƱȁǂŬơ����Ǻǿơǂºǳơ�ǞºǓȂǳ

�������������ǱȐƻ�ǺǷ�ƤǔǤǳơ�ȁƗ���ǲǔǧȋơ�ńƛ�ǞǴǘƬǳơ�ȁƗ�ƢǓǂǳơ�ǵƾǟ�ǾǯǂŹ�ǝƢǧƾǻƢƥ�ǽŚȈǤƫȁ���ǵƢǜǻ�ŚȈǤƫ�
������ƨǔºȀǼǳơȁ�ƨºȇǂūơȁ�ƨǴǷƢǰǳơ�ǩȂǬūơ�ǂǧȂȇȁ���ǱƾǠǳơ�ǪǬŹ�ƾȇƾƳ�ȄǇƢȈǇ�ǵƢǜǼǳ�ŉƾǫ�ȄǇƢȈǇ

�ǞǸƬƴǸǴǳ����
���������ƢȀǧǂǟ�ƽƾǐǳơ�ơǀǿ�ľȁ������ǷǄǟ��Ȅ��ƧǁƢǌƥ��ÔÓ����ƢĔƗ��ǭǂŢ����ǞǇơȁ�ŒǠǋ�ǁƢƻ���ƨºȈǼƦǳơ�Ʊ

�����ƨºǳȁƾǳơ�ľ�ǶƟƢǬǳơ�Ƕǰūơ�ǵƢǜǻ�ŚȈǤƫ�ľ�Ǿǧƾǿ�ǲưǸƬȇ���ƨȈǟǂǌǳơ�ƱǁƢƻ�ȁƗ���ƨǸƟƢǬǳơ�ƨȇǁȂƬǇƾǳơ
����

ȁ����������ȃƗǁ�Ǿƫơƿ�ǩƢȈǈǳơ�ľ����ȃǃƢƴƷ�ȃƾů�ƾŧƗ�ÔÔ����ƢĔƗ�������ǵƾƼƬǈºƫ�ƭơƾƷȋơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů
�śǠǷ�ȄǇƢȈǇ�ǵƢǜǻ�ȁƗ�ƨǷȂǰŞ�ƨƷƢǗȎǳ�ƧȂǬǳơ�ƢȀȈǧ����

�������ƔȂǓ�ľȁ����ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ������ƢĔƘƥ�ƧǁȂưǳơ�ƮƷƢƦǳơ�ǥǂǠȇ�������ƩƢºǟȂǸů�Ƣđ�ǵȂǬȇ�ƨȈǴǸǟ
���ƽơǂǧƗ�ǺǷ������������ǝƢǓȁȌǳ�ǲǷƢǌǳơ�ȃǁǀŪơ�ŚȈǤƬǳơ�ǥƾđ�ƤǠǌǳơ�ǺǷ�ƩƢƠǧ�ȁƗ�ƤǠǌǳơ���ƨǇƢȈǈºǳơ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÖÔº� 

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ���ƧƾƟƢǈǳơ������������ǱƢºǼȇ�ȏ�ȃǀºǳơ�ǶƟƢǬǳơ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ŚȈǤƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
��������ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ƾȇƾƳ�ǂƻƕ�ǵƢǜǼƥ�ǾǳơƾƦƬǇơȁ���ǁơȂưǳơ�ƢǓǁ����ƤǠǌºǳơ�ƽơǂǧƗ�ƩƢǠǴǘƫȁ�ǱƢǷƕ�ǪǬŹ�

������������������ȄƫǁȂºƯ�ľ�ƭƾºƷ�ƢºǸǯ���ƨȈǸǴǇ�ƧǁȂƯ�ǹȂǰƫ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ���ǦǼǟ�ǱƢǸǟƗ�ƢȀǬǧơǂȇ�ƾǫȁÏÒ�
ǂȇƢǼȇÏÍÎÎ�ȁ�ÐÍ���ȂȈǻȂȇ�ÏÍÎÐ����������śƷȐǨǳƢºǯ���ƨǼȈǠǷ�ƨǬƦǗ�ȁƗ�ƨƠǧ�Ƣđ�ǵȂǬƫ�ƾǫȁ���ǂǐǷ�ľ�

�Ƣđ�ǞǸƴƬȇ�ȃǂƻƗ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ��ƣƢƦǌǳơ�ȁƗƩƢǬƦǗƨǧƢǯ�ƤǠǌǳơ�������
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Ï� ƨȈǸǼƬǳơ�ǵȂȀǨǷ� 
�����������������������Ȑºǧ���ŃƢºǠǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǵƾƼƬǈƫ�ŕǳơ�ƩƢǷȂȀǨŭơ�śƥ�ƨǠȈǧǁ�ƨǻƢǰǷ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƬŢ

���������������ơǀǿȁ�ǭȂǴǈǳơȁ�ǂǰǨǴǳ�ƾǋǂǷ�ȁ�ƧȂǫ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�Ƣđ�ǾƬǻǁƢǬǷ�ǺǰŻ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǴǬǠǳơ�ľ�ƔȄǋ�ƾƳȂȇ
���ǲǠƳ�ƢǷ��ǲǰȈǿ�ƪǈǻǁƛ�����ȄǔǷ�ǹǂǫ�ǀǼǷ�ǱȂǬȇ�������������ƨºǸǴǰǳơ�Ȅºǿ�ƆơƾǟƢǐǧ�ǹȉơ�ǺǷ�ƨȈǸǼƬǳơ

ȂǇ�ŕǳơ�ƨȇǂƸǈǳơ�ƢȀǴƷ�ńƛ�Ƣǻƾǋǂƫ�ǥ���ÔÕ���
�����ȁ��������������ƨºȈǳƢũƗǂǳơ�ǁȂǘƬƥ�ƆƢȈźǁƢƫ�ǖƦƫǁơ��ƮȇƾƷ�ǵȂȀǨǷ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǹƗ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾš�

���������ǲǔǧȌǳ�ǶēƢǠǸƬů�ǂȇȂǘƬǳ��ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ƣȂǠǋ�ƵȂǸǘƥȁ��ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƢēǂǘȈǇȁ��ÔÖ���ƾǬǳȁ�
��ƩƢǨȇǂǠƫ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƵǂǗ����Ƨƾȇƾǟ��������ŕǳơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǱȂǳƾǷ�ƾȇƾƸƬǳ��Ǻǟ�Ǧǌǰƫ����ƩƢºǬǴǘǼŭơ�ƽƾǠƫ

���������������ºēǂǜǻ�ľ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǮǴƫ�śƥ�ƨǯǂƬǌǷ�ǶǇơȂǫ�ƨť�Ǯǳƿ�ǞǷȁ���ƨȈǸǼƬǳơ�ǶȀǧ�ľ�ƨȇǂǜǼǳơƢ��ńƛ�
��������������ƆƢºȈƳȂǳȂǼǰƫȁ�ƆƢȇƽƢǐºƬǫơ�ǞǸƬĐƢºƥ�ƔƢǬƫǁȏơ�ńƛ�Ȃǻǂƫ�ȃǁƢǔƷ�ŚȈǤƫ�ƨȈǴǸǟ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ƨȈǸǼƬǳơ

�������������ǲǰǳơ�ŁƢǏ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨǧƢǯ�ǞǸƬĐơ�ƽǁơȂǷ�ǦȈǛȂƫȁ���ƆƢȈǇƢȈǇȁ�ƆƢȈǧƢǬƯȁ�ƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ��ÕÍ���ǺǰŻȁ
ǒǠƥ�ƾǏǁ�ȄǴȇ�ƢǸȈǧ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƪǳȁƢǼƫ�ŕǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ����

���������ƢȀǧǂǠȇ���ǅȂđȂǿL.T . Hobhouse ���ƢĔƘƥ����ǲǸƬǌºȇ�ƮȈƷ���ƾǬǠǷȁ�ǲǷƢǋ�ǵȂȀǨǷ
����������������ǞºȇǃȂƬǳơ�ľ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ƧƾȇƾŪơ�ƩƢƦǴǘƬŭơ�ƨȈƦǴƫ�ńƛ�Ǯǳƿ�ȃƽƚȇ�ƮȈŞ���ƱƢƬǻȍơ�ľ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ

������ǺǗơȂǷ�ǲǰǳ�ƩƢǷƾŬơ�ľ�Ƨǂǧȁȁ��ƢǸǯ����ƆƢǔȇƗ�ŘǠƫ����������ǹƗ�ǁƢºƦƬǟƢƥ�ƨȈǻƢǈºǻȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ƕǟƽ
����������������ǶƟƢǬǳơ�ǲǸǠǳơ�ľ�ǞȈǸŪơ�śƥ�ǹȁƢǠƬǳơ�Ƶȁǁ�ǂǌǼǳ���ƨǳƽƢƦƬŭơ�ǶēƢǫȐǟ�ľ�ǅƢǼǳơ�ƨȈǸǼƫ�Ȅǿ�ƨȈǸǼƬǳơ

������ƽơǂǧȋơ�śƥ�ƨǳƽƢƦƬŭơ�ƩƢƳƢūơ�ȄǴǟ����ƢȀǧǂǠȇȁ���ǺǏ�ƢȈƫǁƢǷƕ�ÕÎ�����ƢĔƘƥ��������ľ�ǞºǇȂƫ��ƨºȈǴǸǟ
�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�ŕǳơ�ƨȈǬȈǬūơ�ƩƢȇǂūơ�ǅƢǼǳơ�����

��������������ƢĔƘƥ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ǥǂǠƫȁ��������ǵơƾƼƬǇơ�ǲǔǧƗ�ǥƾȀƬǈȇ�ȃǀǳơ�ƽȂǐǬŭơ�ŚȈǤƬǳơ
�����ƨȇǂǌƦǳơȁ�ƨȇƽƢŭơ�ƽǁơȂǸǴǳ�ǺǰŲ�����ƨǌȈǠŭơ�ȃȂƬǈǷ�śǈƸƬǳ������ǪȈǬŢȁ�����ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨºǳơƾǠǳơ

�����ǪȇǂǗ�Ǻǟ���śǼǗơȂǸǴǳ���������ǹƢºǷǂūơ�ǺǷ�ŇƢǠƫ�ŕǳơ�ǹƢǰǈǳơ�ƩƢǟƢǘǬǳ�ƨƠǧƢǰƬŭơ�ǍǂǨǳơ�ƨƷƢƫƛ����
ǳ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƸǐǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǷƾŬơ�ǺǷ�ƢȀƦȈǐǻ�ǱƢǼƬ��ÕÏ���

�������ƢȀǧǂǟ�ȁ����ȃǂǿȂŪơ�ƾǸŰ��ÕÐ����ƢĔƘƥ�����������ǁƢºǗƛ�ľ�ǶƬƫ�ƨȀƳȂǷȁ�ƨȈǷƢǼȇƽ�ľƢǬƯ�ŚǤƫ�ƨȈǴǸǟ
���śǠǷ�ȄǟƢǸƬƳơ�������ǞǸƬĐơ�ơǀǿ�ǶƴƷ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǥǂǐƥ���������śǯǁƢǌºŭơ�ƽơƾǟƗ�ƽƢȇƽǃƢƥ�ǖƦƫǂƫȁ�



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÒÖÖº� 

����ƨǟƢǸŪơ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷľ�������������Ǿºƫơǂťȁ�ǾƴƟƢƬǼƥ�ǝƢǨƬǻȏơ�ľ�Ǯǳǀǯȁ���ǾȀȈƳȂƫȁ�ŚȈǤƬǳơ�ơǀǿ�Ǟǧƽ����ȃƗ�
������������ǲǰǳơ�ŁƢǏ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǲǰǳơ�ƽȂȀƳ�ǦȈǛȂƫ�ȄǴǟ�ȃȂǘǼƫ�ŘǠŭơ�ơǀđ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǹƗ�������ǮºǴƫ�ƨǏƢƻ�

�ȂǸǼǳơ�Ǎǂǧ�ǺǷ�ǪƥƢǈǳơ�ľ�ƪǷǂƷ�ŕǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢƠǨǳơȁ�ƩƢǟƢǘǬǳơȁ�ǵƾǬƬǳơ���
����ĔƘƥ�ƢȀǧǂǠȇ�ǺǷ��ǭƢǼǿȁ�����Ƣ����ơƾǳơ�ǂȇȂǘƬǳơ����������ǺºǷ�ǲǬǼǳơ�ǆȈǳȁ���ǞǸƬĐơ�Ʃơƿ�ľ�ƔƢǸǼǳơȁ�ȄǴƻ

�����ƨǴǷƢǯ�ƧǁȂǐƥ�ǱơƾƦƬǇȏơ�ƨǳȁƢŰ�ȁƗ�ƱǁƢƻ������������ǺºǷ�ǱƢƷ�ƾǠƥ�ƆȏƢƷ�ƾȇǄȇ�ƔȄǌǳơ�ǹƗ�ŘǠȇ�ƔƢǸǼǳƢǧ�
�����������������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ǞǸƬĐơ�ƾǟơȂǫ�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ȄǈǇƚŭơ�ǁȂǘƬǳơȁ���ǾȈǳƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ȏ�ǾǈǨǻ

ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǅƢǇƗ�Ȃǿ��ÕÑ���
��ƢȀǧǂǠȇȁ��������ǂƥƛǶȈǿơ���ȃȂǈȈǠǳơ��ÕÒ����ƢĔƘƥ������������ľ�ƨºǬȈǸǟ�ƩơŚȈºǤƫ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ŕǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ

�������������ǵƢºǜǼǳƢƥ�ƢºȀǘƥǂƫ�ŕǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ľȁ���ƨǳȁƾǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǲǯƢȈŮơ
�������������������ǺǷǄºǳơ�ǺǷ�ƧƾƬŲ�ƧǂƬǧ�Őǟ�ȃƽǂǨǳơ�ǲƻƾǳơ�ľ�ƧƽƢȇǃ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ŕǳơȁ���ńȁƾǳơ�ȃƽƢǐƬǫȏơ

�ƲƟƢƬǼǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǟȁƥƢŸȍơƨȇƽƢǐƬǫȏơ�Śǣ�ȃǂƻȋơ�ƨȈ����
����������������ǵȂºȀǨǷ�ľ�ǞǇȂƬǳơ�ńƛ�ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǇ�ǀǼǷ�Ǿšơ�ƾǫ�ȃȂǸǼƬǳơ�ǂǰǨǳơ�ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ�����

�����ƆȏȂſ�ǂưǯƗ�ǶȈǿƢǨǷ�ƧǁȂǴƥȁ���ƨȈǸǼƬǳơ�ÕÓ�����������ƩƢºǷȂȀǨŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ǂȀǛ�ƧŚƻȋơ�ƨǻȁȉơ�ľ�ǾǻƜǧ��
���ƨȈǸǼƬǴǳ�ƧǂǏƢǠŭơ������Ǻǟ�ǦǴƬţƩƢǷȂȀǨŭơ�����ƽƗ�ľ�ƩǂȀǛ�ŕǳơ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ������ƢºȀƯơǂƫȁ�ƨºȈǸǼƬǳơ�ƩƢȈƥ

�����ǮǴƫ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ��ȃǂǜǼǳơƩƢǷȂȀǨŭơ����������ƨǴǬƬǈŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǵȂȀǨǷ��ƨǷơƾƬǈŭơ�ƨȈǸǼƬǳơȁ����ƨºȈǸǼƬǳơ�
ȁƗ�ƨǴǏơȂƬŭơƧǂǸƬǈŭơ���ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǸǼƬǳơȁ��ƨǴȇƾƦǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ȁ���

�������ƩƢǨȇǂǠƫ� ǺǷ� ǪƦǇ� ƢǷ� ƔȂǓ�ľ� ƢǼǳ�śƦƬȇȁƢȀǼȈƥ� ƨǯǂƬǌǷ� ǶǇơȂǫ� ƨť� ǹƗ����ǹƗ� Ȅǿȁ�
ǟ�ƨȈǸǼƬǳơ�� ƧƽȂǐǬǷ�ŚȈǤƫ�ƨȈǴǸȁ����ƧƽƾǠƬǷ� ƆơƽƢǠƥƗ� ƢŮ�ǹƗ��ȁ�ƨȈǟȂǻ�śǈŢ�ǥƾđ�ǹȂǰƫ�ƢĔƗ

�� ǂǌƦǳơ� ƧƢȈƷȁ��ƩƢǨȇǂǠƫ� ǭƢǼǿ� Ǻǰǳȁ� ��ȃƽƢǐƬǫȏơ�ƤǻƢŪơ� ƢēƢǨȇǂǠƫ� ȄǴǟ� ȄǤǘȇ� ƆƢǻƢȈƷƗ�
�ƢȀƬȈŷƗ�ȄǴǟ�ƾǯƚƫȁ��ƨȈǸǼƬǴǳ�ȃǂƻȋơ�ƽƢǠƥȋơȁ�ƤǻơȂŪơ�ǃŐƫ�ȃǂƻƗ���

���ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥȁ�������Ǯǳƿ���ȈǸǼƬǳơ�ƮƷƢƦǳơ�ǥǂǠȇ���ƨ���ƢĔƘƥ��������ŚȈǤƫ�ƭơƾƷƜƥ�ǶƬē�ŕǳơ�ƨǴǷƢǌǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ
�������������ǱȐºƻ�ǺºǷ���ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ľ�ǲǔǧȌǳ
��������������ƨºǷȂǰūơȁ�ƽơǂºǧȋơ�ƢǿǀȈǨǼƫȁ�ƢȀǠǓȁ�ľ�ǭǁƢǌȇ���ƨȇȂǸǼƫ�ǞȇǁƢǌǷȁ�ƲǷơǂƥȁ�ǖǘƻ�ǡȂǏ



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÍÍº� 

����������ƢºƳƢƷ�ǝƢƦǋƛ�ǲƳƗ�ǺǷ���ƨǳȁƾǳơ�ľ�ƨǏƢŬơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�������ǞºǸƬĐơ�ľ�ƽơǂºǧȋơ�Ʃ��
�ǶŮ�ǲǔǧƗ�ȄǌȈǠǷ�ȃȂƬǈǷ�ǪȈǬŢȁ���

Ð� �ǲƦǬƬǈŭơ� 
���������ƾǠƥ�ǲǐƫ�Ń�ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ńƛ�ǲƦǬƬǈŭơ�Śǌȇ���ÕÔ��������ƾºǠƥ�ȄƫƘºȇ�ȃǀºǳơ�ǺǷǄǳơ�Ȃǿ�ȁƗ

ǂǓƢūơ��ÕÕ��������ǹƢǈǻȍơ�ǽǁȂǐƬȇ�ƢǷ�ǾǻƘƥ�ǾǧǂǠȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿȁ��������ǾǬȈǬŢȁ�Ǿǟơƾƥƛȁ�ǾǠǼǏ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ƢǷȁ�
���ȍơ�ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ƾȇơǄƬƫȁ���ǵƾºǬƬǳơȁ�ǶºǴǠǳơ�ƩơǃƢųƛ�ǺǷ�ŇȐǬǟ�ǲǰǌƥ�ƧƽƢǧȍơ�ǺǈƷ�ǞǷ�ƨȈǟơƾƥ

��������ƩȏƢĐơ�ǦǴƬű�ľ�ľǂǠŭơ�ǶǯơǂƬǳơȁ���ȄƳȂǳȂǼǰƬǳơ��ÕÖ���������ǲƦǬƬǈŭơ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ńƛ�Ǯǳƿ�Śǌȇȁ��
������������������śƷ�ǖǬǧ�ƾƳȂȇ�Ǿǻȋ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ŕƷ�ƾƳȂȇ�Ǻǳ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǦǓƗ���ƨǬȈǬƷ�ǽǀǿȁ

�����ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�ƾǼǟȁ���ƆơǂǓƢƷ�ƶƦǐȇ������ƆȐƦǬƬǈǷ�ƆƢȈǳƕ�ƽȂǠȇ�ȏ���������Ǻºǟ�ƨȈƦǠǌǳơ�ǱƢưǷȋơ�ǒǠƥ�ƩŐǟȁ
ǱƢǫ�ǺǷ�ǭƢǼȀǧ���Ǯǳƿ���������ǆǷƗ�ǾȈǴǟ�ƪǴǫ�ȃǀǳơ�ƾǤǳơ�Ȃǿ�ǵȂȈǳơ�����

��
�������������ƔȄǌºǯ�Ǿºǳ�ƨǬȈǬƷ�ȏ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǹƗ�ƨǬȈǬƷ�ǺǷ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ƨǔǫƢǼƬŭơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǽǀǿ�ǪưƦǼƫȁ�

������������ƢǷ�ƔȄǋ�ǲƦǬƬǈǷ�ƆȐǠǧ�ŘǠǻ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬǻ�śƸǧ���ǲǬƬǈǷ�����ƢǷ�ǝȂǓȂǷ�ǲƦǬƬǈǷ�ȁƗ��
�������������ơǀǰǿȁ�ƨȈƫƕ�ƨȈǼǷǃ�ƧǂƬǧ�ľ�ƶƦǐȈǇ�ƢǸǯ���ƢǷ�ǞǓȁ�ȁƗ����������ńƛ�ƧǄƳȂºǷ�ƧǁƢǋƛ�ƾǠȇ�ǲƦǬƬǈŭƢǧ

����ƔǄƳ�ȁƗ���ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧǁƢǔūơƆơ�������ƨȈƫƕ�ƨȈǼǷǃ�ƧǂƬǧ�ľ�ƢȀǼǷ��������Ȃǿ�ǲƦǬƬǈŭơ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠƥ�ǥơǂƬǟȏơȁ
���ǾƬȈŷƗ�ƤƦǇ����������ƢǸĔȋ�ǲƦǬƬǈŭơ�ŃƢǟ�ȁƗ�ǲƦǬƬǈŭơ�ƨǇơǁƽ�ǞȈǘƬǈǻ�ȏ�ǾȈǴǟȁ�������ǺȇƽȂºƳȂǷ�Śǣ�

ǁƢǰǧƗ�ǅǁƾǻ�ƽƾǐǳơ�ơǀǿ�ľ�ǺŴȁƆơǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ŃƢǠǳơ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰȈǇ�ƢǸǟ����ÖÍ���
��������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾǯƗȁ�����ǲºȈǼǧȂƳ�ȃƽ�ƾǻơǂƫǂƥBertrand de Jouvenel�����ǹƗ�ȃƗǁ�śºƷ�

�����������������ǭƢºǼǿ�Ǻǰǳȁ���ƾƷơȁ�ǲƦǬƬǈǷ�ƾƳȂȇ�ȏ�Ǿǻȋ���ǾƬǧǂǠǷ�ǺǰŻ�ȏȁ�ǾǠǫȂƬǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ǲƦǬƬǈŭơ
Ǐ�ȁƗ�ƩȐƦǬƬǈǷ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ƧƽƾǠƬǷ�ǁȂ���ÖÎ��Ƥǿƿ�ƢǸǯ����ǾȈƳǂƥ�ǹȂƬǈƳ"Gaston Berger�

�����������������Ǯǳƿȁ���ƆƢȈŸǁƾƫ�ǾǨǌƬǰǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ƔȄǌǯ�ȁƗ���ǁƾǬǯ�ǾȈǳƛ�ǂǜǼǳơ�ƤŸ�ȏ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǹƗ�ńƛ
�����ǥǂǠƬǳơȁ�ǾǧƢǌƬǯơ�ƤǠǐȇ�ǾǻȋǾȈǴǟ�������������ǾǠǼǏ�ƤŸ�ƔȄǋ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǾȈǳƛ�ǂǜǼǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�śǠƬȇȁ�����

������ƧǁȂǐǳơ�ǡȂǏ�ȁƗ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǞǼǐǧ������ƢǠǧȋƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǺǷ�ƢǼǼǰŤ���ƨǴǔǨŭơ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�����ǺºǷ�ŕºǳơ�Ǳ
���ƢȀȈǳƛ�ǲǐǻ�ƢŠǁ�ƢŮȐƻ��ÖÏ����ǦȈǔƫȁ������ǵƽƕ�ơǁƢƥǂƥ��������ǁƢǰƬƥȏơȁ�ǱƢȈŬơ�ńƛ�ƾǼƬǈȇ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǹƗ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÍÎº� 

����������������Ǳȁƾºǳơ�ƽƢǫ�ȃǀǳơ�Ȃǿ�ǱƢȈŬơ�ơǀǿ�ǹƗȁ���ƧǂǘȈǈǳơȁ�ǡȂǐǴǳ�ǲƥƢǫ�ǾǻƗȁ���ǝơƾƥȍơȁ�ƾȇƾƴƬǳơȁ
�ǺȇȂǰƫȁ���ǁƢǿƽǃȏơȁ�ǵƾǬƬǴǳ�ƨȈƥǂǤǳơ�ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƨǼǸȈŮơȁ�Ʃơȁǂưǳơ���ÖÐ���

�Ñ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�����
���������������ȁ���ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǷƢǟƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƾǠȇŐƬǠȇ�����ǮºǴƫ�ƤȈǳƢǇƗ�ǲǔǧƗ

����ƨǷơƾƬǇơȁ�ƆơǁƢťƛ�ƩƢǇơǁƾǳơ��ÖÑ����ǵƾƼƬǈȇȁ����ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�����ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǼǨǳơ�ƩȏƢĐơ�ľ
������ǬƬǌǷ�ƨȈǳƢǘȇƛ�ƨǜǨǳ�ǾǴǏƗ�ľ�Ȃǿȁ������ƨǸǴǯ�ǺǷ�ƨ������ƢǼȈǇScena���������ǝƢºǋ�ƾǫȁ���ǂǜǼǳơ�ŘǠŠ���

����������������ńƛ�ǀºƟƾǠƥ�ƪǴǬƬǻơȁ���ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ľ�ƨȈǼǨǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǱƢů�ľ�ƢƥȁǁȁƗ�ľ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ
�����������������ǹǂºǬǳơ�ǺºǷ�ŇƢưǳơ�ǦǐǼǳơ�ľ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǵȂǴǟ�ǁȂȀǛ�ŕƷ�ǱȁơƾƬƫ�ƪǴǛȁ���ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ȄǫƢƥ

����������ŐǠƫ�ƨǜǨǳ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƾŸ�Ńȁ���ƢƥȁǁȁƗ�ľ�ǺȇǂǌǠǳơ��������ǲƦǬƬǈºŭơ�ǱƢºů�ľ�ǶŮƢǷƕȁ�ǶǿǁƢǰǧƗ�Ǻǟ
������ȂȇǁƢǼȈǇ�ƨǸǴǯ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ǖȈǘƼƬǳơȁ�������ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǺǷ�ǹƢǟȂǻ�ƨťȁ�ƩƢǿ��Ƣŷ�����ŘǨǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ

�����ŘǨǳơ�Śǣ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơȁ�������ǥĈǂǟ�ƾǫȁ�����ǭȁȂƬȇȂƦǇ�ƾǻȂŻǁSpoitook�������ǾºǻƘƥ�ŘǨǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ��
��������Ŧǂƫ�ǺǰŻ�ŕǳơ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƧǁȂǐŭơ��ŇƢǠŭơ�ǲȈƴǈƫ�������ƩƢºǟƢƦǘǻƢƥ���ƾºǠƥ�ƢǸȈǧ�ƢȀƬ

��������������ȄǴǟ�ǽƽƢǸƬǟơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�ȄǴǟȁ���ƱǂƼŭơȁ�ơŚǷƢǰǳơ�ƨǘǇơȂƥ�ƧǁȂǐǷ
ȏȁƗ�ƧǁȂǐǳơ�ǺǷ�ƘǌǼȇ�ǾǻƜǧ���ǾƬƥƢƬǯ�ľ�ƨǸǴǰǳơ�Å��ÖÒ���

�������ƢǷƗ�Ƥǿƿ�ƾǬǧ�ŘǨǳơ�Śǣ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ����ȄƫȂǷ�ƤȈǴȈǧPhilippe Moati����ǺǷ�ǝȂǻ�ǾǻƗ�ńƛ
��Ʀǳ�ȄǐǐǬǳơ�ƽǂǈǳơ������������ƨºǟȂǸů�ǞǓȁ�ǱȐƻ�ǺǷ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ƢȀƯȁƾƷ�ǲǸƬƄơ�ƭơƾƷȋơ�ǒǠ

���������������ǵƢǜǼǳơ�ƧŚǈǷ�ľ�ƆƢǷƢǿ�Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴƫ�ŕǳơ�ƩơŚǤƬŭơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǁȂǘƫ�ǱȂƷ�ƩƢǓơǂƬǧȏơ�ǺǷ�ƧƽƾŰ
��ȄǟƢǸƬƳȏơ���ÖÓ������Ǿǧǂǟ�ƢǸǯ�������ǊȈǻǁȂǯ�ƽǁơȁƽƗ����ǾǻƘƥ���������ŕºǳơ�ƭơƾºƷȋơ�ǺºǷ�ƨǴǈǴǇ

������ŚǰǨƫ�ƞǴƬŻȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ȃǂš�ƢǿǁȂǐƬǻ�����������ȁƗ�ƾºǤǳơ�ŃƢºǟ�Ǻºǟ�ƨǘȈǈƥ�ǁƢǰǧƘƥ�ȄǷȂȈǳơ�Ƣǻ
���������ƆƢºǷƢŤ�ƨǼǬƬǷ�ǹȂǰƫ�ƢǸǴǫ�ƢĔƗ�Ƕǣǁ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ƢȀǠȈŦ�Ȅǿȁ���ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǼǈǳơ�ȁƗ�ńƢƬǳơ�ǝȂƦǇȋơ

�������ǹȂǧǂƬƄơ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ƢȀǣȂǐȇ�ŕǳơ�ƨǸǰƄơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳƢǯ����ÖÔ��������ǾºȈǴǟ�ǪºǴǘȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿȁ�
��������Ȃǯ�Ǟǫơȁ�ǺǷ�Ƣēǁơƽƛ�ƣȂǴǇƗȁ���ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨǳƢūơ�ǦǏȁ�����ƩƢȈǴƦǬƬǈǷ�ǎǐǬǳ�ƨǷƢǟ�ƆƢǗȂǘƻ�ƢĔ

��������ǲƦǬƬǈŭơ�ǱȂƷ�ǎǐǫ�ƢĔƗ�ȁƗ���ƨǼǰŲ�������������ǂºǓƢūơȁ�ȄǓƢŭơ�ǱȂƷ�ƆƢǐǐǫ�ǺǸǔƬƫ�ƢǷ�ƧƽƢǟȁ
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���������������ǲƦǬƬǈǷ�ȁƗ�ǲǸƬŰ�ƚƦǼƬǳ�ƆƢǓǂǟ�ǾǻȂǯ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǺǰŲ�ǲƦǬƬǈŭ�ǦǏȁ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǹƛ�ǱƢǬȇ�ƢǸǯ
��ȄǴǠǧ����������Ɨ��ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƭơƾƷȋ�ǑǂƬǨǷ�ǞƥƢƬƫ�ǾǻƘƥ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǥĈǂǠĄȇȁ����ƨǬǈƬǷ�ƧǁȂǏ�ǾǻƗ�ȁ

�ǺǰŲ�ǲƦǬƬǈŭ�ƆƢȈǴƻơƽ���
���ǾǻƘƥ�ǾǧǂǠȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿȁ���������������������ǞǷ���ǾȈǧ�ƣȂǣǂǷ�ȁƗ�ǲǸƬŰ�ȁƗ�ǺǰŲ�ȄǴƦǬƬǈǷ�ǞǓȂǳ�ǦǏȁ�

�������������Ǯºǳƿȁ���ȄǴƦǬƬǈŭơ�ǞǓȂǳơ�ơǀǿ�ƢȀǼǟ�ǶƴǼȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ŕǳơ�ƩơǁƢǈŭơ�ȁƗ�ǁƢǈŭơ�ƶǷȐǷ�ƶȈǓȂƫ
���������ǑǂƬǨǷ�ȄƟơƾƬƥơ�ǞǓȁ�ǺǷ�ȁƗ���Ǻǿơǂǳơ�ǞǓȂǳơ�ǺǷ�ƆƢǫȐǘǻơ����Ǡȇȁ����ǾǻƘƥ�Ǯǳǀǯ�ǥǂ���ƨºǷȂǜǼǷ

Ǹǟ�����ǱȁƾƳ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƲǷŐƫ���ǲ���ƲǷƢǻǂƥ����������ƨǈºȈƟǂǳơ�ƩơǁȂºǘƬǳơȁ�ƭơƾºƷȋơ�ƨȀƳơȂŭ��
����������������ǥơƾºǿȋơ�ƵƢų�ǪǬŹ�ƢŠȁ���ƨǈǇƚŭơ�ȁƗ���ƨǳȁƾǴǳ�ȄǴƦǬƬǈŭơ�ǖȈǘƼƬǳơ�ǁƢǗƛ�ľ���ƨȈǴƦǬƬǈŭơ

ƨȈǴƦǬƬǈŭơ���ÖÕ���

�����������ƆȐưǷ�ǱƘǈǻ�śƷ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƗƾƦȇȁ���������Ɨ�ơǀǿ�Ǟǫȁ�ơƿƛ�ƭƾŹ�ơƿƢǷ������ǭơƿ�ȁ����ǲȈƦǇ�ȄǴǟȁ
��ǱƢưŭơ������ơƿƛ�ƭƾƸȈǇ�ơƿƢǷ���ǲƷǁǹơȂƻȍơ���ǂǐǷ�ǶǰƷ�Ǻǟ������ƢǷ�ǺŴȁ���ƛ����ƗƾƦǻ�Ǳơƚǈǳơ�Ƶǂǘǻ�ǹ

����ƲƟƢƬǻ�ŕǋ�ǁȂǐƬǻƭƾūơ�����������Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƮƷƢƦǳơ�ǥǂǠȇ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƊƢǈȈǇƘƫȁ
���������������ǺȇƾºǬǠǳơ�ǱȐºƻ�ǂǐǷ�Ŀ�ƢȀƯȁƾƷ�ǞǫȂƬŭơ��ƨƥȂǣǂŭơ�ȁƗ�ƨǼǰǸŭơ�ȁƗ�ƨǴǸƬƄơ�ƭơƾƷȋơ�ǾǻƘƥ�

ǝƢǓȁȋ�ǂǋƚƫ�ŕǳơȁ�śǷƽƢǬǳơ��ƨǧƢǯ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƢǿƽƢǠƥƘƥ�ƨȈǸǼƬǳơ����
ǇƽƢǇ�ƆƢ��ƮƸƦǳơ�ǥơƾǿƗ�����

� ǽƽƢǨǷ�ǆȈƟǁ�ǥƾǿ� ǺǷ�ƮƸƦǳơ� ơǀǿ� ǪǴǘǻơ�������� ��ƨǴǸƬƄơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ� ńƛ�ǥǂǠƬǳơ
ǳȁ���śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǠǫȂƬŭơ��ƨƥȂǣǂŭơȁ�ƨǼǰǸŭơȁ�ơǀǿ�ǺǷ�ǪưƦǻơ�ƾǬ

�ȄǴȇ�ƢǸǯ��ǹƢȈǟǂǧ��ǹƢǧƾǿ�ǥƾŮơ���
Î� �ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǠǫȂƬŭơ���ƨǴǸƬƄơȁ�ƨǼǰǸŭơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƾǏǁ

�śǷƽƢǬǳơ���
��Ï����ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ȃǁƢȈǠŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ����

ǠƥƢǇ�ƆƢ��ƨǴƠǇƗ�ƮƸƦǳơ����



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÍÐº� 

�ǆȈƟǁ�ǱƙƢǈƫ�ǺǷ��Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ�ǪǴǘǼȇ�������ǽƽƢǨǷ���ľ�ƨǠǫȂƬŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ƢǷ
�ȄǴǟ�ǹƢȈǟǂǧ�ǹȏƙƢǈƫ�ǆȈƟǂǳơ�ǱƙƢǈƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǪưƦǻơ�ƾǬǳȁ���śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ

�ńƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ���
Î� �ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ƨǠǫȂƬŭơ�ƨǴǸƬƄơȁ�ƨǼǰǸŭơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƢǷ

��śǷƽƢǬǳơ��
Ï�Ǳȁƾǳơ�ǥƢǐǷ�ľ�ǂǐǷ�ƶƦǐƫ�ǦȈǯ��ǵƢǟ�ǱȂǴŞ�ƨǷƾǬƬŭơ�ÏÍÐÐ���

�ƆƢǼǷƢƯ���ȄƴȀǼŭơ�ǁƢǗȍơ�ƮƸƦǴǳ���
����������������������ȄƴȀºǼŭơ�ƽƾǠƬǳơ�ƗƾƦǷ�ȄǴǟ�Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǴǳ�ƨȈƴȀǼŭơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơ�ľ�ƮƷƢƦǳơ�ƾǸƬǟơ

�����ƬȈŷƗ�ńƛ�ǢǷơƾǳơ�ȄǷƢǇ�ǁƢǋƗ�ȃǀǳơȁ�������ǝơȂǻƗ�ƨǈŨ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇ�ǾǻƗ�ȃƗǁȁ���Ǿ����Ȅǿ�ƨǈȈƟǁ����ƽƾǠƫ
�����ȁ��ǲȈǴƸƬǳơ�ƲǿƢǼǷ�ƽƾǠƫȁ���ƩƢȇǂǜǼǳơ�������ǞŦ�ƩơȁƽƗ�ƽƾǠƫȁ���śǜƷȐŭơ�ƽƾǠƫ���ƽƾǠƫȁ���ƩƢǻƢȈƦǳơ

�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǁƽƢǐǷ��ÖÖ������������ƗƾºƦŭơ�ơǀǿ�ǪȈƦǘƬƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǞŦ�ƩơȁƽƗ�ƽƾǠƫ�ƔƢǼưƬǇƢƥȁ�����
������ȄǴƦǬƬǈŭơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƨȈƴȀǼǷ�ȄǴǟ�ƾǸƬǟơ�ƮȈƷ�ȄǘǠŭơ�ƾƦǟ�ǖǇƢƦǳơ�ƾƦǟ�ȃƗǁ�ŕǳơȁ��ǥƾºē�ƢĔƗ

�������ƨǴǷƢǌǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ńƛ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷǳ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǴ��������Śºǣȁ�ƨƥȂǣǂŭơ���ƨǼǰǸŭơ�
ƨƥȂǣǂŭơ�������������ȂȇǁƢǼȈǇ�ǲǰǳ�ƨȈǠǸƬĐơ�ƨǨǴǰƬǳơȁ�ȄǴƦǬƬǈŭơ�ǲȇƾƦǳơ�ƶȈǓȂƫ�ǞǷ�����ÎÍÍ����ƨǧƢǓȍƢƥȁ���

������������ǹƗ�ǾºƟƽƢƦǷ�ǶǿƗ�ǺǷ�ȃǀǳơȁ���ǥơǂǌƬǇȏơ�ľ�ȄǯǁƢǌƬǳơ�ƲȀǼŭơ�ȄǴǟ�ƮƷƢƦǳơ�ƾǸƬǟơ�Ǯǳƿ�ńƛ
�����ǲƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇơ�ľ�ǆȈǳ�ƭȂƸƦŭơ�ǶȀǈȇ�����ƽơǂºǧȋơ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ȄºǴǟ���ǾǠǼºǏ�ľ�ǲƥ

�ƮƸƦǳơ�ǝȂǓȂŠ�ƨǘƦƫǂǷ�ƨǨǴƬűȁ�ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǐǐţ�ǺǷ�ƮƸƦǳơ�ľ�ǹȂǯǁƢǌŭơ��ÎÍÎ���
Î� ǝȂǻ�ƾǸƬǟơ�ŕǳơ�ƤȈǳƢǇȋơȁ��ƮƸƦǳơ�ƢȀȈǴǟ����

����������ȇ��ǦǼǐ�Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ�ƾƷƘǯ�����ȇȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇơ�ƭȂŞ����ǖǸǼºǳơ�ƪŢ�ƱǁƾǼ
ȄǟȐǘƬǇȏơ��������ƮȈƷ���ȃǁƢȈǠŭơ��ȇ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂ��������ǖǸǼǳơ�ǵƢǸƬǿơ�ǁȂŰ�ǲưŻ�ȃǀǳơ�ǲǸƬƄơȁ�ǺǰǸŭơ�

�������������Ȁǧ�Ľ�ǺǷȁ���ȃǁƢȈǠŭơ�ǖǸǼǳơ�ƪŢ�ƱǁƾǼȇ�ȃǀǳơ�ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�Ǯǳǀǯȁ���ȄǟȐǘƬǇȏơȂ�ȇ�ȄǠǈ
���ǥǂǠƬǳơ�ńƛńƛ������������śǷƽƢºǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ���ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǼǰǸŭơȁ�ƨǴǸƬƄơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�
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������ƢƦƫƛ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�śǠƬȇ�ŕǳơ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ�������ȃǁƢºȈǠŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈºǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƢȀǟ
ǁȂƯ�ƾǠƥ�ȃǂǐŭơ�ǞǸƬƴǸǴǳ�Ȅƫ�ÏÒ�ǂȇƢǼȇ�ÏÍÎÎȁ�ÐÍ��ȂȈǻȂȇ�ÏÍÎÐǂǐǷ�ľ�������

���������������ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�Śǣ�ǺǷ�ǹȋȁ����ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƣȂǴǇƗ���ƤǈºƷȁ����ƔƢºǼƥ�ľ�
����������ƢǷ�ƆơŚưǯ�ǲƥ���ƨȈǷƢǜǻȐǳơ�ȁƗ�ƨȈǇƾūơ�ƨǬȇǂǘǳƢƥ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơȇ���ƻƕ�ƣȂǴǇƗ�ǾǠǷ�ȄǟƾƬǈ��ǺǷ�ǂ

���ƩƢǇơǁƾǳơ�ľ�ƨȈǷƢǜǻȐǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƭȂƸƦǳơȁ����ƨȈǴƦǬƬǈŭơ���ÎÍÏ��ơǀǳ������ȄºǴǟ�ƮºƷƢƦǳơ�ƾǸƬǟơ�
�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƣȂǴǇƗ�����ǲȈǴŢ�ƣȂǴǇƗ�Ǯǳǀǯȁ�ǁƕ��������ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ���ƧŐŬơȁ�ǹƘǌǳơ�ȃȁƿ�Ɣơ

�ƨǬȇǂǘƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�Řǿǀǳơ�ǦǐǠǳơ��ÎÍÐ����
��������ƾǬǳȁ�ƾǸƬǟơ�ƮƸƦǳơ�������Ǡŭơ�ǺǷ�Ǿǻȋ���ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƣȂǴǇƗ�ȄǴǟ�����ƩƢǇơǁƾǳơ�ľ�ƽƢƬ�ƭȂƸƦǳơȁ

����ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƔƢǼƥ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ������������ƩȏƢºǸƬƷơȁ�ǑȂǸǣ�ǺǷ�ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ǖȈŹ�Ƣŭ�Ɔơǂǜǻ�
�����������ǲǸƬƄơȁ�ǺǰǸŭơ�śƥ�ǞǸš�ƨǟȂǼƬǷ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƩơǁƢǈǷ�ƢȀƬŪƢǠŭ�ǵǄǴƬǈȇ��ƩơƾȈǬǠƫȁ�ƩƢƥȂǠǏȁ

��ÎÍÑ�������������ƢǸƬƳȏơ�ǩƢȈǈǳơ�ǞǓȂǳ�ƩƢȈǓǂǧ�ȄǴǟ��ƾǸƬǠȇ�ǲƦǬƬǈŭơ��ǥơǂǌƬǇơ�ǹȋȁ�����ȃƾŭơ�ľ�Ȅǟ
��Ǫǧȋơ������ƮƸƦǴǳ�ƽƾƄơ�ŘǷǄǳơ��ÎÍÒ�����������ƩƢǿȂȇǁƢǼȈºǇ�ƨºǠƥǁƗ�ƔƢǼƥȁ�ǶȈǸǐƬƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƾǬǧ

���������ƨȈǇƾūơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƆơƾǸƬǠǷ���ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǩƢȈǈǴǳ���ƮȈƷ������ȃǂǐºŭơ�ǞºǸƬĐơ�ǹƗ�ǁȂǐƬȇ
���������ƢǿƾƷƗ�ľ�ǲƦǬƬǈŭơ�ȂŴ�ŚǈȈǇ�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ȁ��������ǩȐǘǻơ�ƨǘǬǻ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ǲǰǳ�ǹȋ

�ů�ȁƗ��������ƾǬǧ�ƨȈǳȁȋơ�ȁƗ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�Ǖȁǂǌǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸǵƢǫ���ƮƷƢƦǳơ��ǡȂǐƥ�����Ǖȁǂǌºǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�
�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǴǳ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ÎÍÓ����������Ǻºǟ�ƩŐºǟ�ŕǳơȁ�������ƨȇƽƢǐºƬǫȏơ�ǝƢºǓȁȋơȁ�ǥȁǂºǜǳơ�

�����������ƩƢºǿƢšȏơȁ���ƧƾƟƢǈǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǿƢšȏơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�Ʃơǂǋƚŭơȁ���ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ
����ŐǠƫ�ƾǫȁ���ƧƾǟƢǐǳơ�ƧǂȇƢǤŭơ��������ǝƢǓȁƗȁ�ǥȁǂǛ�ȁƗ�ƨȈǴǠǧ�ǥȁǂǛ�Ǻǟ�ǝƢǓȁȋơ�ǮǴƫ����ƨǓǂƬǨǷ�

���ƨǴȈƼƬǷ�ȁƗ��ÎÍÔ�����ǾȈǴǟȁ��ƮƷƢƦǳơ�ƵǂǗ��ǠƥǁƗ�ƨ�����Ǳȁȋơ���ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�������ǁơǂǸƬºǇơ�ńƛ�Śǌȇ
�����ŇƢưǳơȁ���ńƢūơ�ǽƢšȏơ�����ńƛ�Śǌȇȏơ����ǞǓȁ�ńƛ�ǱƢǬƬǻƗȂǇƗ����������ńƛ�ŚǌºȈǧ���ƮºǳƢưǳơ�ƢºǸǼȈƥ���

����ǞǓȁ�ńƛ�ǱƢǬƬǻȏơǲǔǧƗ���Ǟƥơǂǳơ�ƢǷƗ�����Ȉǈǳơ��ȃǁƢȈǠŭơ�ȂȇǁƢǼ��ǧ�������ȁƗ�ǲǔºǨŭơ�ǲƦǬƬǈºŭơ�ńƛ�ŚǌȈ
����������ǱȐºƻ�ǺºǷ�ƆơƾǏơǁ���ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƢȀȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƧǁȂǐǳơ��ŇơƾºȈŭơ�ƮºƸƦǳơ�

���������������ǹƗ�śǠƬºȇ�Ǿºǻȋȁ���ƧǁȂǐǳơ�ǮǴƫ�ǪǬƸƬƫ�Ȅǰǳ�ƢȀƳƢȀƬǻơ�ǕǂƬǌȇ�ŕǳơ�ƩơȂǘŬơȁ�ƩơƔơǂƳȍơ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÍÒº� 

����ƨȇƢĔȁ�ƨȇơƾƥ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ǲǰǳ�ǹȂǰȇ�������ǹơȂǼǟȁ�ŒȇǂǬƫ�ŘǷǃ�ȃƾǷȁ���ŐǠǷ��ÎÍÕ�����ƮƷƢƦǳơ�ǞǓȁ�ƾǬǧ�
ǠƥǁƗƨȄǴȇ�ƢǸǯ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ǲǯ�ǹȂǸǔǷ�Ǻǟ�ŐǠƫ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǴǳ�ǺȇȁƢǼǟ�����

Î� �ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ���ȄǠƳǂŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�����
Ï� �ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇƨȈǘǴǈƬǳơ�� 
Ð� �ǩȐǘǻȐǳ�ƨƠȈȀƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ��ƧƘƳƢǨŭơ��� 
Ñ� �ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ���ȃǁƢȈǠŭơ��� 

Ï��ƥ�ǁƽƢǐǷ�ƩƢǻƢȈƮƸƦǳơ����
��ƩƢǻƢȈƥ�ǁƽƢǐǷ�ƪǟȂǼƫ��ƮƸƦǳơ�Ǻǿơǂǳơǧơƾǿȋ�ƆƢǬǧȁ�Ǿ�ǺȇǁƾǐǷ�ľ�ƪǴưŤȁ���ǾƫȏƙƢǈƫȁ�

�ȄǴȇ�ƢǸǯ���
Ǳȁȋơ�ǁȂƯ�ǱȂƷ�ƧǂǧȂƬŭơ�ƩƢǻƢȈƦǳơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ľ�ǲưǸƬȇȁ�ȃȂǻƢưǳơ�ǁƾǐŭơ��Ȅƫ�ÏÒ�ǂȇƢǼȇ�

�ȁÐÍ��ȂȈǻȂȇ�ǁȂưǳơ�ǲƦǫ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ǱȂƷȁ�ƫśȁ�ƢŷƾǠƥ���
�ƨȈǳƢƬǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ǺǷ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǽǀǿ�ƮƷƢƦǳơ�ȄǬƬǇơ�ƾǫȁ���

Î� �ƨǬƥƢǇ�ƭȂŞȁ�ƩƢǇơǁƽ�ǺǷ�ƩƢǷȂǴǠǷȁ�ƩƢǻƢȈƥ���
Ï� �ƩơƽơƾǠƬǳơȁ�ƨȈũǂǳơ�ǂȇǁƢǬƬǳơ� 
Ð� �ƨǬƥƢǇ�ƭȂŞȁ�ƩƢǇơǁƽ�ǺǷ�ƨȈźǁƢƫ�ƩƢǷȂǴǠǷȁ�ƩƢǻƢȈƥ� 
�ŇƢưǳơ���ƩƢǻƢȈƥƨȈǳȁƗ���ǺǷ�ƧƢǬƬǈǷǒǠƥ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ľȇƢƦƬǷ�ƩƢǐǐţ��ƨǼ

�ǝȂǓȂŠ�ǖƦƫǂƫ�ƨǨǴƬűȁƮƸƦǳơ����
��

Ð���ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǞŦ�ƩơȁƽƗ���
�������ȄǴǟ�ƪƷǂǗ� �� ƨƷȂƬǨǷ�ƩȏƙƢǈƫ�ƪǼǸǔƫ�ƮŞ� ƧǁƢǸƬǇơ�ȄǴǟ�ƮƸƦǳơ� ƾǸƬǟơǒǠƥ�

���ƮƸƦǳơ�ǝȂǓȂŠ�ǖƦƫǂƫ�ƩȏƢů�ľ�śǐǐƼƬŭơȁ�ƔơŐŬơǪǨƫơȁǮǳƿ��ȂǴƥƢǯ�ǁȁƽȂȈƫ�ƨȇƙǁ�ǞǷ�
ǂǨƫ� ƮƸƦǳơ� ƧǁƢǸƬǇơ� ľ� ƨǬǴǤŭơ� ƨǴƠǇȋơ� ǹƗ� ȃƗǁ� ȃǀǳơ�ȄǠƳǂŭơ� ǁƢǗȍơ� ƭȂƸƦŭơ� ȄǴǟ�Ǒ



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÍÓº� 

�ƮƷƢƦǴǳ��ÎÍÖ� ��ƪǴǸƬǋơ�ƾǫȁ���ƨǬǸǠƬǷ�ƨȇƽǂǧ�ƩȐƥƢǬǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧǁƢǸƬǇȏơ�ǪȈƦǘƫ�Ļ�ƾǫȁ
ƮƸƦǳơ�ƧǁƢǸƬǇơ�ȄǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ����

ƗƆȏȁ��ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ����
ƆƢȈǻƢƯ���ȃǂǰǨǳơ�ǁƢȈƬǳơȁ�ĹǄūơ�ƔƢǸƬǻȏƢƥ�ǖƦƫǂƫ�ƨǴƠǇƗ���
ƆƢưǳƢƯ���Ǻǟ�ƨǴƠǇƗ��ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơȁ�ƨǼǰǸŭơƨǴǸƬƄơ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǠǫȂƬŭơ����
ƆƢưǳƢƯ���ƥ�ǖƦƫǂƫ�ƨǴƠǇƗ�ȃǁƢȈǠŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳƢ��ǲǔǨŭơ�ȁƗ�ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơ���ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǴǳ���
��������������������ȄºǴǟ�ƩƢƦưǳơȁ�ǩƾǐǳơ�ȃǁƢƦƬƻơ�ƔơǂƳƛ�Ļ�ƾǬǧ���ƮƸƦǳơ�ƧơƽƗ�ƩƢƦƯȁ�ǩƾǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ

�����ǧ���ƢȀǬȈƦǘƫ�ǲƦǫ�ƮƸƦǳơ�ƧǁƢǸƬǇơƦ������ơ�ƧơƽƗ�Ǒǂǟ�Ļ�ǩƾǐǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢ������ǺºǷ�ƽƾºǟ�ȄǴǟ�ƮƸƦǳ
���������������ƧǂǿƢºǬǳơ��ƢºǘǼǗ��ƨȈǴȈǟƢũȏơ��ƢȈǼŭơ���ǵȂȈǨǳơ�ƩƢǠǷƢŝ�ǆȇǁƾƬǳơ�ƨƠȈǿ�ƔƢǔǟƗ�ǺǷ�śǸǰƄơ
�����������������ƢȀºǼǷ�ǥƾȀƬǈºŭơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨūƢǏ�ƧǁƢǸƬǇȏơ�ǹƗ�ńƛ�ơȁǁƢǋƗ�ǶȀǸǜǠǷ�ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ
�����������������ƨǧƢºǓƛ�śƥ�ƢǷ�ƪǻƢǯ�ŕǳơ�ƩȐȇƾǠƬǳơ�ǒǠƥ�ńƛ�ơȁǁƢǋƗ�ǶȀǔǠƥ�ǹƜǧ���Ǿǳ�ƪǠǓȁ�ƢǷ�ǅƢȈǫȁ

ƚǇ�������������ƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵǄƬǳơ�ƾǫȁ���ǱơƚǇ�ƨǤȈǏ�ǲȇƾǠƫ�ȁƗ���ǱơƚǇ�ǥǀƷ�ȁƗ�ǱơƖ���ǶȈǸǐƫ�ƽƢǟƗȁ�ǶȀƟơǁ
����������ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗ�ǂǫƗ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƆȐǔǧȁ���Ǯǳƿ�ǁƢǗƛ�ľ�ƧǁƢǸƬǇȏơ�����ǶȀȈǴǟ�ǪƦǗ�Ǻȇǀǳơ�ƔơŐŬơȁ�

�ƮƸƦǳơ�ǩƾǐƥ�ȋơƧơƽ����
�������������������Ɨ�ǺǷ�ƨǠƦǇ�ȄǴǟ�ƧǁƢǸƬǇȏơ�ǪȈƦǘƬƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƢǫ�ƾǬǧ���ƩƢƦưǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢǷƗ���ƧǀƫƢºǇ

�����������śǟȂƦǇƗ�ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ�Ƨǂŭơ�śƥ���śƬȈǳƢƬƬǷ�śƫǂǷ�ƔơŐŬơȁ�ƩƢǠǷƢŪơ�������ƆƢºǷȂȇ�ǂǌǟ�ƨǈŨ��
�ǲƯƢǸƬǳơ�ǺǷ�ǹƢƥǂƬǬȇ�ƢǸĔƗ�śƫǂŭơ�ľ�ƧǁƢǸƬǇȏơ�ƨǴƠǇƗ�ȄǴǟ�ǶēƢƥƢƴƬǇơ�ƨǻǁƢǬǷ�ǺǷ�ƶǔƫơ� 

 
Ñ��ƮƸƦǴǳ�ȃǂǌƦǳơ�ǱƢĐơ����

������ǥơƾǿƗ�ńƛ�ǲǏȂƬǳơ�ƤǴǘƫ�ƾǬǳ��������ƮƸƦǳơ����ńƛ�ƔƢƴƬǳȏơ��Ɨ���ǹȂǠƬǸƬȇ�ƽơǂǧ��ƨǼǰŠ��Ɣơǃƛ�ƨȈǧǂǠǷ
��ǾǟȂǓȂǷ����������ȁ�ƔơŐŬơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�ǺǷ�ƮƷƢƦǳơ�ƤǴǗ�ơǀǳȁ������ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇơ����ľ�ƨǯǁƢǌºŭơ�

���������������ǶºȀǸǜǠǷ�ƪºǫȁ�ǪȈǔǳ�Ɔơǂǜǻ�Ǻǰǳȁ���ƢǿƾǟƗ�ŕǳơ�ƮƸƦǳơ�ƧǁƢǸƬǇơ�ƩȏƙƢǈƫ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍơ
����������������ǾºȈǴǟȁ���ƮºƸƦǳơ�ľ�ƨǯǁƢǌŭơ�ȄǴǟ�ƤǈƷȁ�ƧƽǂǨǷ�Ǻȇǂǌǟ�ƨǬǧơȂǷ�Ļ���ǶŮƢǤǌǻơȁ�ºƳƔƢ�

��ƮƸƦǳơ��������ƔơŐŬơȁ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�������ƩȏƢºů�Ƨƾºǟ�ľ�śǐǐƼƬŭơ�



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÍÔº� 

�������Ȅǿȁ��ƮƸƦǳơ�ǝȂǓȂǷ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�������������ƨºǷƾŬơȁ���ǝƢºǸƬƳȏơȁ���ƨǇƢȈǈºǳơȁ���ƽƢǐºƬǫȏơ
��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�����ǥǂǠƬǴǳ��ńƛ���������ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ƨǠǫȂƬŭơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�Ɣơǃƛ�ǶēơǁȂǐƫȁ�ǶȀƟơǁƕ�

ǂǐǷ����ȏơ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ�������ƢǬưǳơ��ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ��ƔơǁƖƥ�ƨǻƢǠƬǇ��ǽ�����ŕǳơ�ǶȀƟơǁƕ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǻȇǂƻȋơ
�����ǳƿȁ��ƨȈǸǴǟ�ƩȏƢǬǷȁ�ƩƢǇơǁƽ�ľ�ƩǂǌǻÉ�������ǶēȐƥƢºǬǷ�ǺºǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǺǰŤ�ǵƾǠǳ�Ǯ���ǹȋȁ��

������ǾǻƘƥ�ŚƦŬơ�ǥǂǠƫ�ƨǤǴǳơ�ǶƳƢǠǷ���������ǾǸǴǠƥ�ƔȄǌǳơ�Őź�ȃǀǳơ�ƧŐŬơ�ȁƿ���ÎÎÍ�������ǹƗ�ńƛ�Śǌºȇ�ƢŲ�
���Ǡǳơ�ƩȐǿƚŭơȁ�ǝȂǓȂŭƢƥ�ƨǧǂǠŭơ������������ƾºǼǟ�ƢȀȈǳƛ�ƾǼƬǈǻ�ǹƗ�ǵǄǴȇ�ŕǳơ�ƩƢǷȂǬŭơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǹơƾǠȇ�ƨȈǸǴ

ƩơƽƾŰ�ƮƷƢƦǳơ�ǞǓȁ�ǾȈǴǟȁ���ŚƦŬơ�ǵȂȀǨǷ�ƾȇƾŢ��
�ƢȀǇƢǇƗ�ȄǴǟ�ǁƢƬƻơ��ľ�śǯǁƢǌŭơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ƮƸƦǳơ�ȄǴȇ�ƢǸǯ����

Î� �ǲƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇơȁ�ƨǼǿơǂǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǲȈǴŢ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ���
Ï� Ǩǳơ�ǱƢů�ľ�ƨŷƢǈǷ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨȈǸǼƬǳơ�ȁƗ�ȄǴƦǬƬǈŭơ�ǂǰ� 
Ð� ǲǏƢƷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ȏ�ȄǸǴǟ�ǲǿƚǷ�ǽơǁȂƬǯƾǳơ�ƨƳǁƽ�Ǻǟ�ǲǬȇ�� 
Ñ� ���ǹȂǰȇ�ǹƗƿơ���ƨȈǼȀǷȁ�ƨȈǸǴǟ�ƨǠũ�����������ǂǿơȂºǜǳơ�ŚǈǨƫȁ�ǲȈǴŢ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳƢƥ�Ǿǳ�ƾȀǌȇȁ���

�ȃǂǐŭơ�ǞǸƬĐƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ� 
Ò� �ľ�ǲǸǠǳơƨȈưƸƦǳơ�Ǆǯơǂŭơ�ȁƗ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƾƷƗ�ŭơǘƦƫǂƨȄǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳƢƥ���������������
Ò��ǱƢĐơ�ŘǷǄǳơ�ƮƸƦǴǳ����
���������������������ƢºēƢǠǫȂƬǳ�ŘºǷǃ�ȃƾǷ�ƾȇƾŢ�ƢȀȈǴǟ�śǠƬȇ�ƨǧƢǯ�ƢȀǟơȂǻƘƥ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǹȋ
��ÎÎÎ�����ƮƷƢƦǳơ�ǹƜǧ��ƽƾƷȃƾŭơ���ŘǷǄǳơ�ƮƸƦǴǳ�������ƗƾƦȇ���śȈǼǷǃ�ǺȇƾǬǠƥ�Ǻǿơǂǳơ�ƥ���ǪºȈƦǘƫ�ƺȇǁƢƬ

ƮƸƦǳơ���ǺǷ���ÏÍÎÐŕƷȁ�ÏÍÐÐ���������ƢƫȂǈºȈǼǷ�ǦȈǼǐƫ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǘǇȂƬǷ�ƧƾǷ�Ȅǿȁ��ÎÎÏ���
����������ƢēƢǿȂȇǁƢǼȈǇȁ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁȋ�ȄǴƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇȐǳ�ƨȈǧƢǯ�ƾǠƫȁ�����ƽƾƷ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ

��������������ǵƢºǠƥ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǂǓƢƷȁ�ȄǓƢǷ�ƨǇơǁƽ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ƗƾƦȇ�ȃǀǳơ�ǂǨǐǳơ�ƨǘǬǻ�ƮƷƢƦǳơÏÍÎÐ����
��ƮȈƷƛ�����ȃǀǳơ�ǵƢǠǳơ�ƾǠȇ�Ǿǻ����ƧǁȂƯ�ǾȈǧ�ƪǠǳƾǻơÐÍ���ȂȈǻȂȇ���ŕǳơŐƬǠƫ��Ɨ�ƨƳȂǷ����ǵȋơ�ƧǁȂºưǴǳ�ȃǂºƻ

���ƧǁȂƯÏÒ�Ǽȇ�ǂȇƢ�����ǲưŤ�ŕǳơ��ƨǘǬǻ������ǂǐǷ�ƺȇǁƢƫ�ľ�ƨǴǏƢǧ���ȃǂƳƗ�ƾǬǳȁ��ƮºƸƦǳơ�ŇơƾºȈŭơ��ľ�
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�����ǂȀǋ�ƨȇơƾƥ�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơŐǸǈȇƽ�ÏÍÎÏ�����ȂȈǻȂȇ��ŕƷȁ�ÏÍÎÐ��������ȂŴ�ƧǂƬǨǳơ�ǮǴƫ�ǪƦǇ�ǾǻƘƥ�ƆƢǸǴǟ���
�ǶȈǸǐƫȁ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǞȈǸš�ǾȈǧ�Ļ�ǵƢǟ�ǦǐǻƮƸƦǳơ�ƧǁƢǸƬǇơ����

Ó� �ŚǈǨƬǳơȁ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ� 
�������ƤȈǳƢǇȋơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǹƛ�ŕǳơ�ǩǂǘǳơȁ��ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ǵƾƼƬǈƫ�ǲƦǬƬǈŭơ�ȂǇǁơƽ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ���

ǶȈǸǰƬǳơ���ȄǴǟ�ƧƾȈŪơ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƾǸƬǠƫ�ǹƗ�ǁƾǼȇ�ƢǸǯ�ƆơƽȁƾŰ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ
�ƨǴƳǂǷ� ľ� ǲǫȋơ� ȄǴǟ� � ƨȈǨȈǰǳơ� ǩǂǘǳơ� ńƛ� ƽƢǼƬǇȏơ� ǹȁƽ� �� ƤǈƷȁ� ƨȈǸǰǳơ� ƩƢǇƢȈǬǳơ

�ŚǈǨƬǳơȁ�ǲȈǴƸƬǳơ��ÎÎÐ�ȁ�� ơǀǿ�ŇƢǠŭơ�ǹȋ�ǲȀǈȇ� ƢŲ�ǆȈǳ�ƽơǂǧȌǳ�ȄǴƻơƾǳơ�Ȅƫơǀǳơ�ǶȀǨǳơȁ
��ƨȈǸǰǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǽƾǏǁȁ�ȏ�ȃǀǳơ�ƮƸƦǳơ�ǦǼƬǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ƨƾȇƾǟ�ƩȐǰǌǷ�ƨť�

�ƨȈǨȈǰǳơ�ƤȈǳƢǇȋơȁ�ƲǿƢǼŭơ�ȃȂǇ�ǵƾƼƬǈȇ��ÎÎÑ���ǾȈǴǟȁ�ȄǸǰǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƮƷƢƦǳơ�ƾǸƬǟơ
ǟ� ƨǸƟƢǫ� ǲȈǴƸƬǳơ�ľ�ƮƷƢƦǳơ� ƨȈƴȈƫơǂƬǇơ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ��ȄǨȈǰǳơȁ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�śƥ�ƲǷƾǳơ� ȄǴ

� ǺǷ� ƧƾǸƬǈŭơ� ƨȈǨȈǰǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ� ǲȇȂŢ� ǱȐƻ�ǺǷ� �� ƨȈǸǰǳơȁ� ƨȈǨȈǰǳơ�Śǣ�ƮƸƦǳơ� ƧǁƢǸƬǇơ
ƨǼǼǬŭơ�ǺǷ�Ǯǳǀǯȁ���śƯȂƸƦŭơ�ƩƢƥƢƳƛ�ǺǷ�ƨȈǨȈǯ�ƩƢǻƢȈƦƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�Ľ���ƨȈǸǯ�ƩƢǻƢȈƥ�ńƛ�

ǘƥǁȁ� ƨȈǸǰǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳƢƥ� ƔƢƳ� ƢǷ�ƾȈǼǨƫ�ȁƗ�ƾȈȇƘƬǳ� �� ƨǬƥƢǈǳơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǁƢǗȍƢƥ� ƢȀ
�ƨǬƥƢǈǳơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ȃǂǜǼǳơ����

��������������������ƩƢǻƢȈƦǳơ�Ǒǂǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƆƢȈƟǄƳ�ƆơŚǈǨƫ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ŚǈǨƫ�Ļ�ƾǬǧ���ŚǈǨƬǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ�
����ƨǈȈƟǁ�ƮƷƢƦǷ�ľ�������������ŚǈǨƬǳơ�ƔƢƳȁ���ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ȃǂǜǼǳơ�ǾƳȂƬǳơ�ƔȂǓ�ľ�ƢǿŚǈǨƫȁ

�������ƟƢƬǼǳơ�ǖƥǁ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨŤƢƻ�ľ�ȄǴǰǳơ����ƮƸƦǳơ�ƩȏƙƢǈƬƥ�Ʋ��������ŚǈºǨƫ�ǹƢºǯ�ƾºǫȁ
�ƩƢǻƢȈƦǳơǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢȇȂƬǈǷ�Ƨƾǟ����

��
� �������ƲƟƢƬǻ�ǦǏȁ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ŚǈǨƫƮƸƦǳơ����ƆƢǨºǏȁ��������ǁƢºǗƛ�ľ�ƆƢºȈǨȈǯ�ƆƢºȈǸǯ

�ƢēȏƙƢǈƫ��
� ƨǬƥƢǈǳơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƔȂǓ�ľ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ŚǈǨƫ� 
� ǪǴǘǻơ�ȃǀǳơ�ȃǂǜǼǳơ�ǾƳȂƬǳơ�ƔȂǓ�ľ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ŚǈǨƫ��ǾǼǷƮƸƦǳơ����
ƆƢǠǇƢƫ���ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻƢȀƬǌǫƢǼǷȁ�����



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÍÖº� 

Î� �śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ���
����������������������ľ�ƨºȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈƥ�ƨǏƢŬơ�ƨȈǻơƾȈŭơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǹƛ�ǱȂǬǳơ�ƨǴǧƢǻ�ǺǷ�ǲǠǳ

�����ǂǐǷ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƥ�������Ļ�ƾǫ���ƨǳȁƾǳơȁ�Ƕǰūơ�ǲǰǌ��ƢȀǠŦ����ƭơƾºƷƗ�ǲƦǫ���ƧǁȂºƯÐÍ�ȂºȈǻȂȇ��
ÏÍÎÐ��ŕǳơȁ�����ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ��������ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǝƢǓȁȋơȁ������ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ����ƨȈǇƢȈǈǳơȁ
�ȇ�ǀƠƬǫȁ����ƢȀƯȁƾƷ�ƨȈǸƬƷ�ƾǯƚ���Ǯǳƿ�ǞǷȁ���ƾǫ�ƮƷƢƦǳơ�ǹƢǯ��������ƨºȈƟơƾƬƥȏơ�Ǖȁǂǌǳơ��ǡȂǐƥ�ǵƢǫ�

��������ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳÐÍ�ȂȈǻȂȇ�����ƮȈƷ�����ºǠƥǁƗ�ƭȁƾƷ�ǁȂǐƫ�ƨ�
�����ơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ǲƦǬƬǈŭ�ƨǴǸƬŰ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳ����������ľ�ȄǟƢºǸƬƳȏơ��ǩƢȈǈǳơ�Śǈȇ

Ɨ����ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ƢǿƾƷ����ǺǸǔƬƫ�Ȅǿȁ���������Ǟºƥơǁ�ȂȇǁƢǼȈºǇȁ���ƨºǴǸƬŰȁ�ƨǼǰŲ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ƨƯȐƯ�
�����Ǳȁȋơ�ǑǂƬǧơ���ȃǁƢȈǠǷ��ȄǠƳǂŭơ�������ǾȈǴǟ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǞǓȂǳơ�ǁơǂǸƬǇơ����ǱȐƻ�ǹƢǯ�ƢǸǯ��ƧǂƬǧ�

����ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ���Ǯǳƿȁ�������ǬƬǈŭơ�ƨǇơǁƽ�ľ�ƨȈƴȀǼŭơ�ƨǫƢȈǴǳơ�ǹȋ��������ƾºǼǟ�ƮºƷƢƦǳơ�ȄǴǟ�ǶƬŢ�ǲƦ
�������������ǞºǓȂǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ŘǠȇ�ȃǀǳơȁ���ȄǠƳǂŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǑǂƬǨȇ�ǹƗ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ǡȂǏ
����������������ȄºǴǟ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƣơǄƷȋơ�ƾƷƗ�ƧǂǘȈǇ�ǑǂƬǧơ�ŇƢưǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ľȁ���ǾȈǴǟ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ

ūơ���������������ƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ���ƨȈǳƢƬǳơ�ƽȂǬǠǳơ�ǱȐƻ�ƨǇƢƟǂǳƢƥ�ƢŮ�ƶǋǂǷ�ǃȂǧ�ǱȐƻ�ǺǷ����Ƕǰ��ȂȇǁƢǼȈǈºǳƢ
��������������ƿ�ƨºȈǻƾŭơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ȁƗ�ƨȈǻƾŭơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǺǷ�ȃƗ�ǱȂǏȁ�ƮƷƢƦǳơ�ǾȈǧ�ǁȂǐƫ���ƮǳƢưǳơȃ�

�����Ƕǰūơ�ńƛ�ƨȇǂǰǈǟ�ƨȈǨǴƻ�������Ǟºƥơǂǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƔƢƳȁ���ȃǁƢºȈǠŭơ������ƩơƔơǂºƳȍơ�ǡȂǐºǳ
�������ƢȀǟƢƦƫƛ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ǵǄǴȇ�ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ�����������ǱȂºǴŞ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǥƢǐǷ�ľ�ǂǐǷ�ƶƦǐƬǳ

�ǵƢǟÏÍÐÐ�����
�����������������ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ƩŚǤƫ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǘȇǂŬơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ�ÐÍ������ȂȈǻȂȇ�ƮȈƷ��Śǌºȇ����ǞºǓȂǳơ�

ȄǇƢȈǈǳơ���������������ƽǁơȁ�ǱƢǸƬƷơ�ǱơǄȇ�ȏ�ǾǻƜǧ���Ƕǰūơ�ńƛ�śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƧƽȂǟ�ƨƥȂǠǏ�ńƛ�ó��Ȃǳȁ�
����ƆơƾƳ�ƨǨȈǠǓ�ƨƦǈǼƥó�������������ƩơǁƢºȈƫ�ǺºǷ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǃȂǷǂǳơ�ƾƷƗ�ƧǂǘȈǈƥ�ǍƢŬơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƭȁƾƷ
���ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơó�ưƬǇƢƥ��ǹơȂƻȍơ�ƔƢǼ�������Ƕǰūơ�ȄǴǟ�����������ƾºƷƗ�ƧǂǘȈǈºƥ�ȃȂºǫ�ǱƢǸƬƷơ�ȁƗ

��Ǻȇǂƻȉơ�śȈǻƾŭơ�ǍƢƼǋȋơ��������������ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ƨȇǂǰǈǟ�ƨȈǨǴƻ�ȃƿ�śȈǻƾŭơ�ƾƷƗ�ȁƗ�
���ȋơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿȁ������������ƢǷ�ơǀǿȁ���ƮƷƢƦǳơ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƭȁƾƸǴǳ�ƣǂǫ�ǾȈǳƛ�ƩǁƢǋƗ���ƩƢǠǫȂƫ��
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������ǞǫȂƬŭơ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǁƢȈƬǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ�����������ǱȐºƻ���ǂǐºǷ�ľ�Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ǂǘȈǈȇ�ǹƗ�
���śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�����ǹƗ�ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƪǨǌǯ�ƾǬǧ������ƣơǄºƷȋơ�ƧǂǘȈºǇ�ǞǫȂƬƫ�ŕǳơ�ƨƥƢƴƬǇȏơ

��ƨȈǻƾŭơ���ƩƔƢƳ������ƨƦǈǼƥ�ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ�ľÓÍ�������ƣơǄºƷȋơ�ƧǂǘȈºǇ�ƩƔƢƳȁ���śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�×�
������ƨƦǈǼƥ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ľ�ƨȈǼȇƾǳơÏÒ������Śƻȋơ�ƨƦƫǂŭơ�ľ�ƩƔƢƳ�ƢǸǼȈƥ���×�����ǞºǫȂƬƫ�ŕǳơ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�Ƨ

�ǧȐƬƟơ�ƧǂǘȈǇƩƢ��śƥ�ǞǸš������ƨƦǈǼƥ�Řȇƾǳơȁ�Ňƾŭơ�ǺȇǁƢȈƬǳơ�ÎÒ�������ǲǯƖƫ�ńƛ�Śǌȇ�ȃǀǳơ�ǂǷȋơ���×
��������������ƩƢƥƢƼƬǻơ�ƲƟƢƬǻ�Ǯǳƿ�ƩƾǯƗȁ���ǂǐǷ�ǶǰƷ�ǹơȂƻȍơ�ńȂƫ�ƾǠƥ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơ�ǁƢȈƫ�ƨȈƦǠǋ

�ƣơȂǼǳơ�ǆǴůÏÍÎÒ���ƮƸƦǴǳ�ȃǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ����
Ɨ�ơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ��ȄǿƢšȏơ�ȁƗ�ȄǠƳǂŭ��ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�����

��������������ƢǿƽƢǨǷ�ƨȈǓǂǧ�ǺǷ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǪǴǘǻơ�����������ƧǁȂºƯ�ǲƦǫ�ƧƾƟƢǇ�ƪǻƢǯ�ŕǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ
ÐÍ���������������ǺȇǂǘȈǈǷ�ǹơȂƻȍơ�ȄǬƦȈǇȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�Ȅǿ�ƢǸǯ�ǲǜƬǇ�ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǲǛ�ľ�ȂȈǻȂȇ�

������ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ���śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�Ƕǰūơ�ȄǴǟ����ǾºƯȁƾƷ�ƾǠƦƬǈǷ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ
���ǾƬǧǂǠǷ�ǹƜǧó���ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ�ƢǸƦǈƷ������������ȃǂǐºŭơ�ǞºǸƬĐơ�ǝƢǓȁƗ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ�ľ�ǶȀǈƬǇ�

������ƧǁȂƯ�ƣƢƦǇƗȁ���ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ÐÍ�����������ơǀºǿ�ƶºǷȐǷȁ�ƩƢºũ�ǶǿƗ�ǺǷȁ���ȂȈǻȂȇ�
�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ���

������������ơ�ǲǰǳ�ƆƢǈȈƟǁ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ľ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǆȈƟǁ�ǲǌǧȁ���ƨǇƢȈǈǳƢƥ�Ǻȇƾǳơ�Ʊơȁǃ�����������śȇǂǐŭ
�����������������ƨȈƟƢǔºǬǳơȁ�ƨȈǠȇǂǌºƬǳơ�ƨºǳȁƾǳơ�ƩƢǘǴǈƥ�ƨƷƢǗȍơȁ���ȄǇƢȈǈǳơ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţƢƥ�ƽơǂǨǻȏơȁ
���������������ƢȀºǼǟ�ǱȁƾǠǳơȁ�Ʃơǁơǂǫ�ƿƢţơ�ľ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ƨǟǂǈǳơ�ƮȈƷ���ƨǳȁƾǳơ�ǹȂƠǋ�Ƨǁơƽƛ�ľ�ǒǫƢǼƬǳơȁ
�����������������ƿƢºţơ�ľ�ƾȇƾǋ�Ɣǖƥ�ǲƥƢǬŭơ�ľȁ���ƨǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƩƢǠȇǂǌƫ�ǁơƾǏƛȁ���ƆƢǻƢȈƷƗ

ǁơǂǫ���������������ƾºȇơǄƫȁ���ƽȐƦǳơ�ǁȂǷƗ�ŚȈǈƫ�ľ�ƢȀǴǌǧȁ�ƨǷȂǰūơ�ǖƦţȁ���ƨǟǂǈǳơȁ�Ƕǈūơ�ƤǴǘƬƫ�Ʃơ
������������ƨºǳȁƾǳơ�ǁƢǐºǻƗ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ƧƾƷ�ǝƢǨƫǁơȁ���ȄǇƢȈǈǳơ�ƾȀǌŭơ�ľ�ƩƢǟơǂǐǳơȁ�ƩƢǷƢǈǬǻȏơ
���������������ƩƢºȇǂů�ľ�ǱƢºǠǨǳơ�ŚƯƘƬǳơ�Ǻǟ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƣơǄƷȋơ�ƣƢȈǣȁ���ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǁƢǐǻƗȁ�ƨȈǻƾŭơ

�������ƨȈǇƢȈǈǳơ��ƭơƾƷȋơ�����ƨºȇǂūơ�ƣǄºƷȁ�śǸǴǈºŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƨǟƢŦ�ǺǷ�ƧǂǸƬǈǷ�ƩȏȁƢŰȁ
��ƨǳơƾǠǳơȁ���ǶǯƢūơ�ƣǄūơ�����������ľ�Ƕºǿǁȁƽ�ǥƢǠǓƛȁ��ƣơǄƷȋơȁ�ƨȈǼǗȂǳơ�ȃȂǬǳơ�ǞȈŦ�ǊȈǸȀƬǳ

�������ǭǁƢºƦǷ�ƾȀǟ�ľ�ƣơǄƷȋơ�ȄǫƢƥ�ǞǷ�ǲƸǼŭơ�ŘǗȂǳơ�ƣǄūơ�ǲǠǨȇ�ǹƢǯ�ƢǸǴưǷ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƧƢȈūơ��



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÎÎº� 

ȁ��������ȐǇȍơ�ƩơǁƢȈƬǳ�ŚƦǯ�ȄǇƢȈǇ�ǁȂǔƷ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ���������ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ȄǴǟ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǵ
������������ƩȐȇƾǠƫ�ƔơǂƳƛȁ���ǲǔǧȌǳ�ǞǸƬĐơ�ŚȈǤƬǳ�ǖȈǘƼƬǳơ�ľ�ǶȀƬǯǁƢǌǷ�Ƨǁȁǂǔƥȁ�Ƕđ�ǥơǂƬǟȏơȁ
���������������ǁƾǤǳơ�ǹȂǻƢǫȁ���ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǩȂǬūơ�ƧǂǋƢƦǷ�ǹȂǻƢǫȁ���ƣơǄƷȋơ�ǹȂǻƢǫ���ǲưǷ�śǻơȂǬǳơ�ǒǠƥ�ľ

�����������ƨǘǴǈǳơ�ǹȂǻƢǫȁ���ƨȈǷȐǇȍơ�ǭȂǰǐǳơ�ǹȂǻƢǫȁ���ǂǿƢǜƬǳơ�ǹȂǻƢǫȁ����ƨȈƟƢǔǬǳơ������ǽǀºǿ�ǲºǯȁ
������������������ƨºǳȁƾǳơ�ǲºǏƢǨǷ�ȄºǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơ�ǺǷ�śǰǸƬǳơ�ľ�ǶǯƢūơ�ƣǄūơ�ƨƸǴǐǷ�ǵƾţ�śǻơȂǬǳơ
�����������ǦƸǐǳơ�ǃȂǷǁȁ�ƔƢǇƙǁ�ƣƢǘǬƬǇȏ�ƩȏȁƢŰȁ���ƨȈǷȂǬǳơ�ƩȐĐơȁ�ǦƸǐǳơ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơȁ

ǟ�ǒȇǂƸƬǳƢƥ�ǶȀǷƢēơȁ�ƣƢƬǰǳơȁ�ǺȇǂǰǨŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƧƢǓƢǬǷȁ���ƨǓǁƢǠŭơ�ȃǂƻȋơ�ǦǼǠǳơ�ȄǴ��

����������������������ƩơƾºǼƳƗȁ�ƩƢºȀƳȂƬƥ�ƨºǷȂǟƾǷ�ǂǏƢǼǟ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƣƢƦǌǳơ�ƩƢǧȐƬƟơ�ľ�ƩƢǫơǂƬƻơ
��������������ƩƢǟƾǐºƫ�ƭȁƾƷȁ���ǲƸǼŭơ�ŘǗȂǳơ�ƣǄūơȁ�ǹơȂƻȍơ�ƨǟƢŦ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ǯǳǀǯȁ���ƨȈƳǁƢƻ
����������������ǹơȂºƻȍơ�ǶǰƷ�ǖǴǈƫ�ƨǔǿƢǼŭ���ƨǓǁƢǠǷ�ƨȀƦƳ�ǺȇȂǰƫȁ�ǁơȂưǳơ�ǥȂǨǏ�śƥ�ƩƢǫƢǬǌǻơȁ

�ƧǁȂưǳơ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳȁ���
�������ơ�ǆȈƟǂǳ�ǵƢƫ�ǲǌǧ���������������ƨºȇǂūơ�ƣǄºƷȁ�śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƨǟƢŦ�ńƛ�ȄǸƬǼȇ�ȃǀǳơ�ƨǳȁƾǳ

�����������������ƤƦǈºƥ���ǹơȂºƻȍơ�ǶºǰƷ�ƾǓ�ŒǠǌǳơ�ǖƼǈǳơ�ƾȇơǄƫȁ���ƽȐƦǳơ�ǹȂƠǋ�Ƨǁơƽƛ�ľ�ƨǳơƾǠǳơȁ
����������ƾºȇơǄƬƫȁ���ƨºǟƢǸŪơ�ƾǋǂǷ�ľ�ƆȐưǸƬǷ�ƆƢǸȈǜǼƫ�Ǻǰǳȁ�Ɔơƽǂǧ�ǆȈǳ�ǶȀǸǰŹ�ȃǀǳơ�ǹƘƥ�ǶǿǁȂǠǋ

������Ƨǂưǯȁ���ǺȇƽƢȈŭơȁ�ǝǁơȂǌǳơ�ľ�ǵƢǐƬǟȐǳ�ƩơȂǟƾǳơ����ƩơǂǿƢǜŭơȁ�ƩƢƳƢƴƬƷȏơ����ƨºȈǻȂȈǴŭơ��
��������ǁȂǠǌǳơ�ơǀǿ�ȄǷƢǼƫȁ���ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ƾǓ�����ŕƷƗ�������ǶºǰƷ�ǕƢǬǇƛ�Ȃǿ�ǆȈƟǂǳơ�ǥƾŮơ�ƶƦǏ

�����ƾǋǂŭơȁ���ǈȇ�ǖǬǈȇ��ƾǋǂŭơ�ǶǰƷ�ǖǬ����Ȃǿ�ƾƷƗ�ƩơǁƢǠǋ�������ƧȁȐǟ���ƩơǂǿƢǜŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�
��������������ƩƢºƳƢȈƬƷơ�ǝƢƦºǋƛ�Ǻǟ�ƨǳȁƾǳơ�Ǆƴǟȁ���ƩƢǷƾŬơȁ�ƨǌȈǠŭơ�ȃȂƬǈǷ�ǁȂǿƾƫ�ǁơǂǸƬǇơ�ȄǴǟ
��������������ƩƢǘǴǈºǳơ�ǁƾǐºǷ�Ȅºǿ�ƨǷȋơ�ƢȀȈǧ�ǹȂǰƫ�ŕǳơ�ƨȈǻƾŭơ�ƨǳȁƾǳƢƥ�ƩơȂǏȋơ�ńƢǠƫȁ���ǹƢǰǈǳơ

ǁƢȈĔȏƢƥ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ƽƾē�ŕǳơ�ƨƳǁƾǳơ�ńƛ�ȄǓȂǨǳơ�ƨǳƢƷ�ƾǟƢǐƫȁ����
��������������������ƾǌƸǴǳ�Ȃǟƾȇ��ȄǇƢȈǇ�ƣƢǘƻ�ńƛ�ƧŚǤǐǳơ�ƢȇơȁǄǳơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ľ�Řȇƾǳơ�ƣƢǘŬơ�ǱȂŢ

����ǵȐǇȍơ�ǁƢȈƫ�ŁƢǐǳ�ƩƢƥƢƼƬǻȏơ�ľ���������ǂºȇŐƫȁ���ǹơȂƻȍơ�ƨǟƢǸŪ�Ƨƾȇƚŭơ�ƩƢȈǻȂȈǴŭơȁ�ȄǇƢȈǈǳơ�
������������ǁƢȈƬǳơ�ǺǷ�śǸǐƬǠŭơȁ�ǺȇǂǿƢǜƬŭơ�ƾǓ�ƾȇƾǌǳơ�ǦǼǠǳơ�ǵơƾƼƬǇơȁ���ǶȀȈǓǁƢǠǷ�Ɣơǃƛ�ǶēƢǧǂǐƫ
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�ŇƢǸǴǠǳơȁ�ńơŐȈǴǳơ��������������ƢǿǁƢǐºǻƗȁ�ǹơȂƻȍơ�ƨǟƢŦ�ǁƢǐƷȁ���ƨȇƽƢŢȏơ�ǂǐǫ��ǵƢǷƗ�ƭƾƷ�ƢǸǯ
������ƽƗ�Ǻǟ�ƢȀǴȈǘǠƫȁ�ƨȇȂȈūơ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǒǠƦǳ��������ƾºǓ�ǒȇǂºƸƬǳơȁ�ƾǌūơȁ���ƢȀǨƟƢǛȁ�Ɣơ

��ǂǿǃȋƢǯ�ƨȈǼǗȁ�ƩƢǈǇƚǷ������ƔƢǔǬǳơȁ��������ƢǿŚǣȁ���������ǾƬƸºǓȁƗ�ƨǳȁƾǳơ�ƨƦȈŮ�ǲǷƢǯ�ƣƢȈǣȁ��
�����ǲưǷ���ƭơƾƷȋơ�ǒǠƥ�����������ƨǟƢŦ�ǲƦǫ�ǺǷ�ȄǷȐǟȍơ�ƱƢƬǻȍơ�ƨǼȇƾǷȁ���ƨȇǁȂƬǇƾǳơ�ƨǸǰƄơ�ǁƢǐƷ

���������ȁ���śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƩơǂǬǷ�ǩơǂƷƛȁ���ƢǿǁƢǐǻƗȁ�śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơƩơǂǬǷ����ƾºǧȂǳơ�ƣǄƷ
��������ƾƟƢǬǳơ�ƾƴǈǷ�ǁƢǐƷȁ���śǳȂȀů�ǲƦǫ�ǺǷǶȈǿơǂƥƛ���������ƨūƢǐºŭơ�ƔƢºǬǳ�ƔƢºǤǳƛȁ���ƨȇǁƾǼǰǇȍƢƥ�

��ƨȈǼǗȂǳơ����Ǿǳ�ƪƦƫǁ�ȃǀǳơ�ƨƸǴǈŭơ�ƩơȂǬǳơ���������śȈǳơŐȈǴǳơ�ǺǷ�ǂȇǂƸƬǳơ�ǁơȂưǳ�ŚǨǰƬǳơ�ƩơȂǟƽ�ńƢǠƫȁ�
���ǁƢȈƫ�ǲƦǫ�ǺǷ�śȈǻƢǸǴǠǳơȁ�����������Ǻºǟ�ǶǿƽƢºǠƥƛȁ�ƧǁȂưǳơ�ƣƢƦǋ�ƔƢǐǫƛ�ƨǳȁƢŰȁ���ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơ��

���������ƆƢȇȂǼǠǷ�ǶȀƬȈǨǐƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ���ȄǇƢȈǈǳơ�ƾȀǌŭơ����Ƕđ�ŚȀǌƬǳơȁ�ǹȂƴǈǳơ�ľ�ǶȀƟƢǬǳƜƥ��ƆƢȇƾǈƳȁ��
���������ǺǷ�ǲǯ�ǞǷ�ƭƾƷ�ƢǸǯ�ǲƬǬǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��Ű��ƢǰȈƳ�����ǦȈºǓ�ȂºƥƗ�ŘȈǈūơȁ�ȃƾǼŪơ�ƾǸ�����

�ǶǿŚǣȁ�����
��������������������ƾȀǌºƫ���ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǁƢǗƛ�ľ�ƨȈǸȈǴǫȍơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ȃȂǬǳƢƥ�ǂǐǷ�ƨǫȐǠƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ

�Ţ�ǂǐǷ�������ǲưǷ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƦƥ�ƢēƢǫȐǟ�ľ�ƆƢȈƦǈǻ�ƆƢǛȂƸǴǷ�ƆƢǼǈ����������������ǹơǂºȇƛȁ��ƢºȈǯǂƫȁ���ǂǘǫ
�����ƢȈǬȇǂǧƛ�Ǳȁƽ�ǒǠƥȁ��ƢǰȇǂǷƗȁ�����������ǲºưǷ�ȃǂƻƗ�Ǳȁƾƥ�ƢēƢǫȐǟ�ǁȂǿƾƬƫȁ�ȃƽǂƬƫ�ǲƥƢǬŭơ�ľ�ȁ���

�������ƨȇƽȂǠǈǳơȁ���ĹǂǠǳơ�ƲȈǴŬơ��Ǳȁƽ�����������ƨȈƥȁǁȁȋơ�Ǳȁƾǳơ�ȄǫƢƥȁ���ƢȈǻƢŭƗȁ�ƢȈǇȁǁ�ƢǷƗ��Ƣǧ�ƨºǫȐǠǳ�
�ǶȀǠǷƧǂƫƢǧ����
�������������ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǁƢǗƛ�ľ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǸǈǳơ�ǃǂƥƗ�ǺǷȁ����������ľ�ƨºȈǟȂǻ�ƨǴǬǻ�ƭȁƾƷ�ǵƾǟ�

������������ǭǁƢƦǷ�ŘǈƷ�ƾǸŰ�ǪƦǇȋơ�ǆȈƟǂǳơ�ǶǰƷ�ƧǂƬǧ�Ǻǟ�ǦǴƬţ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ
���������������ǁȁƽ�ǂǐƷ�ǞǷ��ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ǂūơ�ǩȂǈǳơ�ǵƢǜǻ�ȄǴǟȁ���ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǂǸƬǈȇȁ��

��ǿȏơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ������������ǂǐǷ�ľ�ƧƢȈūơ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ƧǂǘȈǇȁ���ƨȈƬƸƬǳơ�ƨȈǼƦǳơȁ�ƩƢǷƾŬơ�ǝƢǘǬƥ�ǵƢǸƬ
�������śǸƬǼŭơ�ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁ�ƿȂǨǻ�ƧƽƢȇǃȁ����ńƛ��������ƾƳȂƫ�ȃǀǳơ�ƪǫȂǳơ�ľ���śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƨǟƢŦ

�����ǱƢºưǷ�ƧŚǌǠǳơȁ�ǲǿȌǳ�śǸƬǼŭơ�Śǣ�ǺǷ�śƸƳƢǼǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁ�ǒȇȂǬƬǳ�ƨƴȀǼŲ�ƨǘƻ�ǾȈǧ��
�����ƤȈų�ǞǷ�ƭƾƷ�ƢǷȁƢǇǅǂȇ���ǾƫȂƻƛȁ������������ǲºƻơƽ�ƨǷƢǿ�ǞǫơȂǷ�ȄǴǟ�ƨǟƢǸŪơ�ƔƢǔǟƗ�ƧǂǘȈǇȁ��

��������ƨǐºƼǐƻ�ȂºŴ�ǽƢºšȏơȁ���ƨȈƳǁƢŬơ�Ǳȁƾǳơ�ǞȈŦ�ľ�ǂǐǷ�ƩơǁƢǨǇ�ľ�ƢȀƳǁƢƻȁ�ƨǳȁƾǳơ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÎÐº� 

�����ǲưǷ�ȃŐǯ�ƨȈǷȂǫ�ƩƢǟȁǂǌǷ�����ǆȇȂǈǳơ�ƧƢǼǫ�ƨȈǸǼƫ�ǝȁǂǌǷ�������ǶǇƢūơȁ�ƽƢŪơ�Śǣ�ǲǷƢǠƬǳơȁ���
���������Ƿ���ȃǂǐŭơ�ȄǷȂǬǳơ�ǺǷȋơ�ƽƾē�ŕǳơ�ƩƢǨǴŭơ�ǒǠƥ�ǞǷ��������ƨǔºȀǼǳơ�ƾºǇ�ǦǴǷ�ǞǷ�ƭƾƷ�ƢǸǴư

�������������ǽơȂƬǈǷ�ǑƢǨŵơȁ���ƱƢƬǻȍơ�ǦǠǓȁ�ƨǧǂǠŭơ�ƽơŚƬǇơȁ���ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƨȈǼƦǳơ�ǁȂǐǫȁ���ĹȂȈƯȋơ
���������������ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨȇƙǂǳơ�ƣƢȈǣȁ���ǂȇƾǐƬǳơ�ǦǠǓȁ�ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǞǴǈǴǳ�ƽơŚƬǇȏơ�ƧƽƢȇǃȁ��

���������ǲưǷ�ƨǟƢǸŪơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ƨǬưǳơ�ǲǿƗ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơȁ������ǂǗƢǌǳơ�ƩŚƻ��ǮǳƢǷ�ǺǈƷȁ����Ƨǁơƽȍ
��������������ǱơȂǷƘºƥ�śƥǁƢºŮơ�ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁ�ǞǷ�ǑȁƢǨƬǳơȁ���ǆȈǳơȂǰǳơ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơ
���������������ƽƢǐºƬǫȏơ�ƨºȈǸǼƬǳ��ƨǏǁȂƦǳơ�ľ�ƩƢƥǁƢǔŭơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơȁ���ǶŮ�ƨȈũǁ�ƨǨǏ�ǹȁƾƥ�ƤǠǌǳơ

�����������ƨºǟƢǸŪơ�ǱƢƳǁ�śǰŤȁ���ƢǿǂƟƢǈƻ�Ƨǂưǯȁ�ƢȀƟơƽƗ�ƣǀƥǀƫ�Ƕǣǁ�ƆƢȈŸǁƾºƫ����ƩƢǟȁǂǌºŭơ�ľ�
ǸưƬǇȏơ�������������ƾȇƾǠǳ�ǆȈƟǂǳơ�ǺǷ�śƥǂǬŭơ�ƨǟƢǸŪơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ǃơǄƬƥȏơȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǁƢǌƬǻơȁ���ƨǳȁƾǴǳ�ƨȇǁƢ

�śȇǂǐŭơ�ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơ�ǁƢȈƫ�ńƛ�ǹȂǸƬǼȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ��
���������������������ľ�ȄºǴƴƬȇ�ȃƽƢǐºƬǫȏơ�ǞºǓȂǳơ�ľ�ƾȇƾǋ�ǁȂǿƾƫ���ǪƦǇ�ƢǷ�ǲǯ�Ǻǟ�ǒƼǸƬȇȁ���

�����Ǩŵơȁ���ȃƾǬǼǳơ�ȄǗƢȈƬƷȐǳ�ƾȇƾǌǳơ�ǑƢǨŵȏơ�������ƨȈƦǼƳȋơ�ƩȐǸǠǳơ�ǵƢǷƗ�ȃǂǐŭơ�ƨȈǼŪơ�ƨǸȈǫ�ǑƢ
���ȁǁȂȈǳơȁ�ǁȏȁƾǳơ��������������Ǆºƴǟ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơȁ��

��������������ƔƢºƥǂȀǰǳơ�ľ�ƧǁǂǰƬǷ�ƩƢǷǃƗȁ���ƨȈǇƢǇȋơ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ǹƢǰǈǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ǝƢƦǋƛ�Ǻǟ�ƨǳȁƾǳơ
�ǃƢƳƢƫȂƦǳơȁ�ǺȇŗƦǳơȁ������������ǻơȁ���ƨȇǁȁǂǔǳơ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�����ƩƢƠǧ�ǺǷ�ƩơȂǟƽȁ�ȄǓȂǨǳơ�ǁƢǌƬ

���������������Ǟǘǫȁ���ǂȇǂƸƬǳơ�ǞǸů�ǪǴǣ�ȁƗ�ǆȇȂǈǳơ�ƧƢǼǫ�ľ�ƨƷȐŭơ�ǒȇȂǬƬƥ�ǁơȂưǴǳ�ƢēơƔƢǸƬǻơ�ľ�ǭȂǰǌǷ
��������������ǎȈƻǂºƫ�ǹȁƽ�ƢȀȈǴǟ�ƔƢǼƦǳơȁ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ȄǓơǁȋơ�ȄǴǟ�ȃƾǠƬǳơ�ƩȏƢƷ�ƧƽƢȇǃȁ���ƨǷƢǠǳơ�ǩǂǘǳơ

ȁ�����������ƾƫȁ���ǺȇǂǸưƬǈŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ǲȈƷǁȁ���ŒǼƳȋơȁ�ȄǴƄơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǎǴǬƫ���ƨƷƢȈǈǳơ�ǝƢǘǫ�ǁȂǿ
��������������ƩȏƾºǠǷ�ľ�ŚƦǯ�ǝƢǨƫǁơȁ��ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ƨȈǼǷȋơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ȃƽǂƫ�ƾǠƥ

�������ǺǷ�ǑơǂƬǫȐǳ�ȄǠǈǳơ�ľ�ǙȂƸǴǷ�ƾȇơǄƫȁ���ƨǳƢǘƦǳơ�����ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�Ǳȁƾǳơ��ǲưǷ���ǂǘǫ��
����������������ƾºǬǼǳơ�ǩȁƾǼºǏȁ���Ĺȁǁȁȋơ�ƽƢŢȏơȁ���ƢǰȇǂǷƗ�ȁ��ƢȈǇȁǁȁ���ƨȇƽȂǠǈǳơȁ���ƲȈǴŬơ�Ǳȁƽȁ�

�ńȁƾǳơ�����



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÎÑº� 

�����������������ǲưǷ�ƩƢƠǨǳơ�ǒǠƥ�ƩƢƦƫǂǷ�ľ�ǝƢǨƫǁơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ľ�ƨƠȈǔŭơ�ƩƢǷȐǠǳơ�ǺǷȁ���ƔƢǔǟƗ
���ƧƢǔǬǳơ���ǆȇǁƾƬǳơ�ƨƠȈǿ����ȁ��������śºǇǁƾŭơȁ��ƨǗǂǌǳơȁ�ƨƸǴǈŭơ�ƩơȂǬǳơ�ǱƢƳǁ�������ǶºǿŚǣȁ��

Ǵǫ�Ľ�ǺǷȁ��ǁƢǠǇȋơ�ƧƽƢȇǃ�ǞǷ�ƢȀǸǜǠǷ�ǲǯƖƫ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳȁƪ�ǁƢƻƽȏơ�ƩȏƾǠǷ����
��
�����ǌȇȁ������������ƾȈǳơȂŭơ�ǱƾǠǷ�ľ�ǝƢǨƫǁơ�ƮȈƷ���ƆơƽǂǘǷ�ƆơȂŶ�ŇƢǰǈǳơ�ǞǓȂǳơ�ƾȀ�����ǑƢºǨŵơ�ǾǴƥƢǬȇ�

�����������ǂǌŭơ�ǞȇǃȂƫȁ��ǹƢǰǈǴǳ�ľơǂǤŪơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ľ�ǲǴƻȁ���ƩƢȈǧȂǳơ�ǱƾǠǷ�ľ���ƨȇǁƢǸưƬºǇȏơ�ƩƢǟȁ
�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���ƨǳȁƾǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ǎƟƢǐŬơ�ȃƽǂƫ����

���ơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǁƢǗƛ�ľ�ǶȈǴǠƬǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ�������ƳǂŭȄǠ������ǶȈºǴǠƬǳơ�ǝƢºǓȁƗ�ȃƽǂºƫ�ǂǸƬǈȇ��
�����������ƨȈǏȂǐºŬơ�ǅȁǁƾǳơ�ƧǂǿƢǛ�ǁƢǌƬǻơȁ���ǦȈǰǳơ�ȄǴǟ�Ƕǰǳơ�ƤǴǤȇȁ���������ǒºǠƥ�ŘƦºƫ�Ƕºǣǁ

ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇȏơ����ƽǁȂƬǈŭơ�ȄǸȈǴǠƬǳơ�ǵƢǜǼǴǳ�ƨȈƷȐǏȍơ�Ƨ����������ƨºǷƾŬơ�ľ�ǁȂǿƾºƫȁ��ƱǁƢºŬơ�ǺǷ�
�ľ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ǞȈŦ�����������Ƿ�ľ���ƨǳȁƾǴǳ�ƨǯȂǴǸŭơ�ƩƢǠǷƢŪơȁ�ǅǁơƾŭơ�ľ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ǲƷơǂŭơ���ǺǈŢ�ǲƥƢǬ

�������������ǩȂǇ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǞǷ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢƳǂű�ǒǫƢǼƫȁ��ƨǏƢŬơ�ƩƢǠǷƢŪơȁ�ǅǁơƾŭơ�ľ�Œǈǻ
��������������ǹȁƽ�ƧǂǘŬơ�ǑơǂǷȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ǁƢǌƬǻơ�ƽƢȇƽǃơȁ�ƨȈƸǐǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ľ�ȃƽǂƬǳơ�ƾȇơǄƫȁ���ǲǸǠǳơ
���������������ǺºǷ�śƥǂǈºƬŭơ�ƽơƾºǟƗ�ǝƢǨƫǁơ�ƢȀƦƷƢǐȇ�ǱƢǨǗȋơ�ƨǳƢǸǟ�ƽơƾǟƗ�ǝƢǨƫǁơȁ��ƢŮ�ǞƳƢǻ�ƱȐǟ

ǁơƾŭơ���������������ƔƢºȈǼǣȋơ�śºƥ�ƨȈǬƦǘǳơ�ƧȂƴǨǳơ�ǝƢǈƫơȁ���ƨǨǴƼƬŭơȁ�ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ǪǗƢǼŭơ�ľ�ƨǏƢƻȁ��ǅ
���������������ƾºȇơǄƫȁ�ƨºȈǼǷȋơ�ǝƢǓȁȋơ�ǁȂǿƾƫȁ���ǂǐǷ�ľ�ƧŚǬǨǳơ�ǂǇȋơȁ�ƔơǂǬǨǳơ�ƽƾǟ�ƧƽƢȇǃȁ�ƔơǂǬǨǳơȁ
������������ǽơǂǯȍƢƥ�ƨǫǂǈǳơȁ�ƨƴǘǴƦǳơȁ�ǦǼǠǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơȁ���ǺȇǂǿƢǜƬŭơ�ƨȀƳơȂǷ�ľ�ƨǗǂǌǳơ�ǦǼǟ

���ơ�Ǻǟ�śƳǁƢŬơ�ǺǷ������������ǞǸƬĐơ�ƩƢǸǜǼǷ�ƽƾǟ�ƾȇơǄƫȁ���ƧǁȂưǳơ�ƔƢǼƯƗ�ǹȂƴǈǳơ�ǺǷ�śƥǁƢŮơȁ��ǹȂǻƢǬǳ
���������ǞǫơȂǳơ�ľ�ƢȀǸǜǠŭ�ǅȂǸǴǷ�Śǣ�ǁȁƽȁ���ǂǐǷ�ľ�Ňƾŭơ�����ǾǫơǂƬƻơ�ǶƬȇ�ƢȀǔǠƥȁ���ȄǟƢǸƬƳȏơ���ǺǷ�

����������śƳƢǈŭơ�ǺǷ�ƧǁǂǰƬǷ�ƩȏȁƢŰȁ�ǝǁƢǌǳơ�ľ�ƩȐǨǻơȁ�ȄǓȂǧȁ��ƨȈƦǼƳƗ�ƩƢȀƳ���ǺǷ�ƣȁǂȀǴǳ�
Ǻƴǈǳơľ�ƔƢǼƯƗ�ȁƗ�ǵƢǈǫȋơ�ǒǠƥ��ǲȈƷǂƬǳơ���
���������������������ľ�ǲǴƻ�ƭȁƾƷȁ��ǹȂǼǗơȂŭơ�ƢȀǼǷ�ŇƢǠȇ�ŕǳơ�ƨȈǷȂȈǳơ�ƩƢǷǃȋơ�ƾȇơǄƫ�ǪƦǇ�ƢǷ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ

����������ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǑơǂǷȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ǁȂȀǛȁ���ǭȂǴǈǳơȁ�ǩȐƻȋơ�ƨǷȂǜǼǷ�������ǺºǷ�Ƕǣǂºǳơ�ȄǴǟȁ
�����������������ǁȂºǸŬơ�ǞȈƥȁ���ƨƷƢȈǈǳơ�ǲưǷ�ǲƟƢǈŭơ�ǒǠƥ�Ɣơǃƛ�ƨȇǂǿƢǛ�ƨǻȁǂǷ�śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ǁƢȀǛƛ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÎÒº� 

��ƣƢƴƷȁ��������������ǃǂƥƗ�ǺǷȁ���ƆơƽƾǌƬǷ�ƆƢǻȂǸǔǷ�ǲǸŹ�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ǂǘȈǈŭơ�Řȇƾǳơ�ƣƢǘŬơ�ǹƜǧ���ƧƗǂŭơ
���������������ƧƽƢȈºǇ�ńƛ�ƧȂǟƾºǳơȁ���ǞǸƬĐơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǸǴǇƗ�ńƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ȃȂǬǳơ�ƩơȂǟƽ�ƾȇơǄƫ�ǾƫơǂǋƚǷ

�ƽȁƾūơ�ǪȈƦǘƫȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳơ����
��

�����������������ƢºǗƛ�ľ�ǺǰǸŭơ�ȄǴƦǬƬǈŭơ�ǁƢǈŭơ�ǶǇǁ�ǺǰǷƗ�ǪƦǇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥȁ�����ȂȇǁƢǼȈǈºǳơ�ơǀºǿ�ǁ
���������������ƨºȇƢĔ�ŕƷȁ���ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀŮ�ƨȈǼǷǄǳơ�ƧǂƬǨǳơ�ǱơȂǗ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǞǓȂƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƨȈǳȁȋơ�ǾǗȁǂǋȁ

�ľ�śǯǁƢǌŭơ�ƩơǁȂǐƬǳ��ƆƢǬǧȁ�Ǿǳ�ƽƾƄơ�ǪǧȋơƮƸƦǳơ���
����ƮȈƷ����ƩƢȈǘǠǷ�ƪǨǌǯƮƸƦǳơ���ǹƗ�������śǯǁƢǌŭơ�ƩƢǠǫȂƫ�������ơƿƛ�ƨºȈǸǼƬǳơ�ǞºǓȁ�ǍȂǐş

��ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǂǸƬǇơ���ƩƔƢƳ���ƯȐƯ�ľ�ƨ�ƩƢǿƢšơ����������ǩƢºǨƫơ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟƗ�ȄǴǟ�ǃƢƷ�ȃǀǳơ�Ǳȁȋơ
����Ȃǿȁ�śǯǁƢǌŭơ�śƥǽƢšȏơ�������������śǷƽƢºǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ȃƽǂƫ�ǞǫȂƬȇ�ȃǀǳơ�

����ȂŴ�ǾȈǴǟ�ǪǨƫơȁÔÍ�����śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�×����ƛ�ľȁ���Ǯǳƿ�ǁƢǗ����śǯǁƢǌºŭơ�ƾƷƗ�ǂǯƿ������ȃƾºů
��ȄƸƦǏ������������ǸƬǈǼǇ�ǺƸǼǧ���ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǁơǂǸƬǇơ�ƨǳƢƷ�ľ�ǾǻƗ����ǁȂǿƾƬǳơ�ơǀǿ�ľ�ǂ���ƢǷƗ��ơƿƛ�

������������ǶđǄƷ�ƱǁƢƻ�ŕǳơ�ƩơƔƢǨǰǳơȁ�ƩơŐŬơ�ƣǀƳȁ�ƤǠǌǳơ�ńƛ�ƩƢǨƬǳȏơ�Ƨǁȁǂǔƥ�ǹơȂƻȍơ�ǞǼƬǫơ�
Ż�Ɨ�Ǻǰ��ȋơ�ǺǈƸƬƫ�ǹ��ǝƢǓȁ������������ȁƗ�ƨºǇƢƟǂǳơ�ľ�ƨºǷƽƢǬǳơ�ƩƢƥƢƼƬǻȏơ�ľ�ǹơȂƻȍơ�ǹƗ�ƾǬƬǟƗȁ��

�����������ƨǳȁƾǳơ�Ƨǁơƽƛ�ľ�ơȂǴǌǧ�ǶĔȋ��ƩơȂǏȋơ�ǲǫƗ�ȄǴǟ�ǹȂǴǐƸȈǇ�ǹƢŭŐǳơ�����ǿ�ľȁ����ƽƾǐºǳơ�ơǀ
��ǥƢǓƗ������ľ�śǯǁƢǌŭơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ƔƢǸǴǟ�ƾƷƗƮƸƦǳơ��������Ƶǂºǧ�ƾȈǠǇ�ƾǸŰ�������ǝƢºǓȁȋơ�ǹƗ

���������������ǲºǿƗ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǶǿƾǼǟ�ƩơƽƢȈǬǳơ�śȈǠƫ�ǹȋ���ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǂǸƬǇơ�ơƿƛ�ȃƽǂƬƬǇ�ƨȇȂǸǼƬǳơ
�������������ǹȋ���ƆơƾºƳ�ȃƽǂƬƬºǇ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ���ƧƔƢǨǰǳơ�ǲǿƗ�ǆȈǳȁ�ƨǬưǳơ�ǹơȂºƻȍơ�

��ǶǿƾǼǟ��ƗƾƦǷǳơ�����������ǂƻȉơ�ȃƗǂǳơȁ�ȃƗǂǳơ�Ȅǿ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ǹƗ�ǞǷ���ƨǟƢǘǳơȁ�ǞǸǈ������ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ
���ǽǂǯƿ�ƢǷ�����śǷƗ�Śũ��ÎÎÒ������ǵȂǇȂŭơ�ǾƥƢƬǯ�ľ��������ºƥ�����ǂǐǷ�ƧǁȂƯ������ǱƢǫ�ƮȈƷ��������Ǿºǻƛ

����ǾȈǧ�ǭȂǰǌŭơ�ǺǷ�ǱȂƸƬƫ�ǹƗ��������ƨȈǗơǂǬŻƽ�ƨǸǜǼǷ�ńƛ�śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƨǟƢŦ������ǶƟƢºǫ�ǶȈǜǼƬǳƢǧ�
�ƗƾƦǷ�ȄǴǟ��ǂŭơ�ƨǟƢǗƾǋ���ǉƢǬǼǴǳ�ǱƢů�ȁƗ�ƨȈǗơǂǬŻƽ�ƽȂƳȁ�ǹȁƽ����



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÎÓº� 

�������������ºǳ�ƨưȇƾƷ�ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ƪǬǨƫơȁ����ƢǷƢȇƢǯȂǧ�ǆȈǈǻơǂǧ��ÎÎÓ��������ƮºȈƷ��ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ
��������Ɔȏƾƥ�ƣǁƢǫȋơȁ�ƔƢǫƾǏȋơ�ǺǷ�ƨǬưǳơ�ǲǿƘƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�ǹƗ�ƪƸǓȁƗ������śȈǠƬǳơ�ƾǼǟ�ƧƔƢǨǰǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�

��ľ�������ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǱȂǧƗ�ƣƢƦǇƗ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧŚưǯ�ƨǴưǷƗ�ȄǘǠȇȁ��
��ƢȀǼǷ����ľ�ǹƢǿ�ƨǳȐǇ���������ŭơ�ǁƢƦǯȁ���ƨȈǻƢǸưǠǳơ�ƨȇǁȂǗơŐǷȍơ�ľ�ǹȂȇǁƢǌǰǻȏơȁ���śǐǳơ��ľ�śǨǛȂ

Ƣǈǻǂǧ�ľ�ŉƾǬǳơ�ǵƢǜǼǳơ���
��
������ǪǨƫơȁ��������śǈȇ�ƾȈǈǳơ��ÎÎÔ�������������ȄºǬȈǬūơ�ǝȁǂǌŭơ�ǹƗ�ńƛ�Ƥǿƿ�ƮȈƷ���ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ

���śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȎǳ�������ǥơǂƬǟȏơ�ǵƾǟ�Ȃǿ��������ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ƢŮ�ǶŮȂƦǫȁ���ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȇƽƾǠƬǳƢƥÏÒ��ǂȇƢǼȇ�
�����������������ƨǘǴǈºǳơ�ǶȀȈǳȂºƫ�ƾºǼǟ�ǶȀºǼǰǳȁ���ƨǳȁƾǳơ�ǶǰƷ�ǺǷ�ǺǰǸƬǴǳ�ƨȈǰȈƬǰƫ�ƧȂǘƻ�Ȅǿ�ǽǀǿȁ

�ǝơƾƥȍơȁ�ŚƦǠƬǳơȁ�ŚǰǨƬǳơ�ƨȇǂƷ�ȄǴǟ�ǹȂǔǬǼȈǇ����
���������Ǯǳǀǯ�ǪǨƫơ�ƢǸǯ�����ƨǴȈǳ�ȄǴǟ��ÎÎÕ������������ǞºȈƥǂǳơ�Ǳȁƽ�ǹƗ�ȃƗǁ�ƮȈƷ���ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ǞǷ�

�Ǡƥ�ĹǂǠǳơ�����ƨȈǇƢȈǇ�ƨǷǃƗ�ǺǷ�ŇƢǠƫ�ƢēơǁȂƯ�ƾ��������������ƨȇǁȂưǳơ�ȃȂǬǳơ�ǊȈǸē�ľ�ƢǿǁȂǏ�ǃǂƥƗ�ƾǈƴƬƫ�
��������ƨǳȁƾǳơ�ǱơǄƫ�ȏȁ���ƨȇǁȂưǳơ�ƤǳƢǘŭơ�ǲǿƢšȁ��ǲǸǠƫ���ȄºǴǟ�ƩǂǘȈǇ�ŕǳơ�ƨǟƢǸŪơ�ȁƗ�ƨƠǨǳơ�ŁƢǐǳ

��Ƕǰūơ���ƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�����������ŚǿƢǸŪơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ľ�ǺǷȋơ�Ǌǘƥ�ńƛ�ƔƢƴƬǳȏơȁ��������ƨºũ�ȄƸºǓƗ�
ƨƸǓơȁ����

���������ȁǷǹƜǧ�Ľ�ǺƧǁȂưǳơ�ƾǠƥ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǞǫơȂǳơ����ȄǴǟ�ƩǂǘȈǇ�ŕǳơ�ƨǟƢǸŪơ�ƩƢȈǯȂǴǇȁ
��Ƕǰūơ�ƾǯƚȇǹơƨǬƥƢǈǳơ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǩƾǏ���ƤǠǌǳơ�ȄǈǴů�ƩƢǈǴƳ�Ƨǁơƽƛ�ľ�Ǯǳƿ�ǂȀǛ�ƮȈƷ�

�ǁȂƬǇƽ�ǡȂǐǳ� ƨȈǈȈǇƘƬǳơ� ƨȈǠǸŪơ� ƔƢǔǟƗ�ǁƢȈƬƻơȁ� �ňơȂƻȍơ�ȃǁȂǌǳơȁÏÍÎÏ�ǲǷƢǠƬǳơȁ� ��
ƽƢŢȏơ�ǂǐǫ�ơȁǂǏƢƷ�Ǻȇǀǳơ�ƣƢƦǌǳơ�ǞǷǮǳƿ�ǂȀǛ�ƢǸǯ���ƨǻƢȀŭơȁ�ƧȂǈǬǳơȁ�ǦǼǠǳơ�ȄȀƬǼŠ�ƨȇ�

� ǵƢǠǳơ�ƤƟƢǼǳơ�śȈǠƫ�ƾǼǟ� �ƅơ�ƾƦǟ�ƪǠǴǗ���ƾǠƥ� ǵƢǠǳơ�ƤƟƢǼǴǳ�ǡȐƥ�ǹơȂƻȍơ�ȄǷƢŰ�ŉƾǬƫȁ
� ƨǠǸŪ� ǶǘǬŭơ� ƩơǂǿƢǜǷ�ƨǷơǂǰǳơ� ƽǁ� �� ǅǁƢǷ� ľÏÍÎÐ�ǺȇǂǰǨŭơ� ǺǷ� Ɔơƽƾǟ� ǾȈǧ� ǶȀƬȇ�

ǟ�ǒȇǂƸƬǳƢƥ�ƣơǄƷȋơ�ƔƢǇƙǁȁ�śȈǇƢȈǈǳơ�ƔƢǘǌǼǳơȁ�ƣƢƬǰǳơȁ�ǂǨǇƗ�ȃǀǳơ�ǂǷȋơ���ǦǼǠǳơ�ȄǴ
�śȈǨƸǐǳơȁ� ǺȇǂǰǨŭơȁ� ƔƢǘǌǼǳơ� ǺǷ� ƽƾǟ� ǁƢǔƷƛȁ� ǖƦǔƥ� ǵƢǠǳơ� ƤƟƢǼǳơ� ǁơǂǫ� ǁȁƾǏ� ǾǼǟ

�ǶǿŚǣȁ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÎÔº� 

�����������ƔƢƳ�ǂƻȉơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟȁǽƢšȏơ����ȂǯǁƢǌŭơ�ǾǠǫȂƫ�ȃǀǳơ�ŇƢưǳơ����ľ�ǹƮƸƦǳơ�����ƨºǳƢƷ�ľ���
�������ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǁơǂǸƬǇơȁ����ƩơŚºǤƫ�ǹȁƽ�ǾȈǴǟ�Ȅǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǝƢǓȁȋơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǑǂƬǨȇ�ȃǀǳơ

�������ŭơ�ƨǳƢūơ�ǁơǂǸƬǇơ�ńƛ��ƆƢȈǼǸǓ�Śǌȇ�ȃǀǳơȁ���������ȂºŴ�ǾȈǴǟ�ǪǨƫơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿȁ���ƨǳȁƾǴǳ�ƧǁȂǿƾƬ
ÏÍ�������śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�×�Ľ�ǺǷȁ���śǯǁƢǌŭơ�ƾƷƗ�ǁƢǋƗ����ǶȈǿơǂƥƛ���ȃȂǈȈǠǳơ�����ńƛ�����ƲǷƢǻŐǳơ�ǹƗ

��������������ƽơǂºȇ�ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�śƥ�ȃǂǿȂƳ�ǥȐƬƻơ�Ǻǟ�Ǧǌǰȇ�ȏ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ƨȇǂūơ�ƣǄū�ĹƢƼƬǻȏơ
��������ǲƦǫ�ƨǬƦǘǷ�ƪǻƢǯ�ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ���ǶȀƦǻƢƳ�ǺǷ�ƢȀǬȈƦǘƫ���ƧǁȂưǳơ���������ƱƿȂºŶȁ�ǲǰºǋ�ȂºȀǧ

����ǺǘǼǋơȁ�ƱƿȂŶ�ȁƗ�ƧƾȇƾŪơ�ƨȈǳơŐȈǴǳơ������������ŇƢǠƫ�ƪǻƢǯ�ŕǳơ�ƨȇƽǂƬŭơ�ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ�ńƛ�Ǯǳƿ�Śǌȇȁ
��������ƨƴȈƬǻ�ƪǻƢǯ�ǂȇƢǼȇ�ƧǁȂƯ�ǲƦǫ�ǂǐǷ�ƢȀǼǷ�����ǊǸē�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƩƢǇƢȈǇ�ƢȀƳƢȀƬǻȏ������ƨºǳȁƾǳơ�ǁȁƽ

�ȃǂƻȋơ�ǱȁƾǴǳ�ƢȀƬȈǠƦƫ�ǺǷ�ƾȇǄƫȁ����
���������ǲǏȂƫ�ƢǷ�ǞǷ�ǪƦǇ�ƢǷ�ǪǨƬȇȁ��������ǾȈǳƛ����ǹơǁȂǧ�ǹȂƳ��ÎÎÖ���ȃǂȇ�ȃǀǳơ������Śºǣ�ƨºȈǸǼƬǳơ�ǹƗ�

���������ƾǠƫ�ƾƷơȁ�ǥǂǗ�ȄǴǟ�ƧƾǸƬǠŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ȁƗ�ƨǴǬƬǈŭơƾƷƗ���������ƣȂǌºǻ�ľ�ǶȀǈºƫ�ŕºǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�
��ƩơǁȂưǳơ���ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ�ǺǷ�ƨǬƬǌŭơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ����ȃȂºǬǳơ�ǹƗ�ńƛ�Ƥǿǀƫ�ŕǳơȁ

������ƦǘƻƗ�ƨǬȇǂǘƥ�ǁƢǌƬǻȏơ�ńƛ�ǲȈŤ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ���Ȃǻǂƫ�ǾȈǗȂǺǷ�����ǥƢǠǓƛȁ�ƢȀǈǨǻ�ǶȈǟƾƫ�ƢȀƟơǁȁ�
�����������������Ǳȁƾǳơ�Ǟǧƽ�ƢǷ�ơǀǿȁ���ƨǷƾǬƬŭơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈǠƦƫ�ƽƢȇƽǃơ�ńƛ�ȄǔǧƗ�ƢŲ���ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ

�����������ǦǴƼƬǳơȁ�ǝȂǔŬơȁ�ƨȈǠƦƬǳơ�ǂǇƗ�ǺǷ�ǍȐƼǴǳ�ƨǴȈǇȂǯ�ƧǁȂưǳơ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ�ńƛ�ƨȈǷƢǼǳơ��ǂºǬǨǳơȁ��
��ÎÏÍ��������ơ�ǱȐǤƬǇȐǳ�ƆƢȈǠȈƦǗ�ƆƢƳƢƬǻ�ƾǠȇ�ȃǀǳơ����ȁ���ńƢũƗǂǳ�������ƢǷ�ǹƗ�ȃǂƫ�ŕǳơ�ƨȈǔǬǳơ�Ǯǳƿ�ƾǯƚȇ

��ƭƾƷ�������������Ǻºǟ�ǲǐºǨǼȇ�ȏ���ǺȇǂǌºǠǳơȁ�ȃƽƢūơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ƾǬǠǳơ�ƨȇƢĔ�ǀǼǷ�ƩơǁȂƯ�ǺǷ
���������������ǂǐǷ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷȁ���ƨȈǷƢǼǳơ�ǹơƾǴƦǴǳ�ƨȈǠǸƬĐơ�ƨȈǼƦǳơ�ľ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǾƫơŚƯƘƫȁ�ȄŭƢǠǳơ�ńƢũƗǂǳơ�ǩƢȈǈǳơ��

ƆƢǔȇƗ�ǾǼǟ�ƪǨǌǯ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǺǷ�ǲǯ�ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�Robert H. Dix �ˬ��ƨǇơǁƽȁJohn . Bradley�

ˬ�ǅơǂƬƥ�ǆǸȈƳ�ƨǇơǁƽȁ����ÎÏÎ���ƢǸǯ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơ�ƆƢǔȇƗ��ľǁƢǿ�ƾȈǨȇƽ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƢǷ�ǞǷDavid 

Harvey���������������Ʋǔǻ�ƾǫ�ŃƢǠǳơ�ǹȂǰȈǇ���ǺȇǂǌǠǳơȁ�ȃƽƢūơ�ǹǂǬǳơ�ƨȇơƾƥ�ǞǷ�ǹƗ�ȃƗǁ�ȃǀǳơ��ǁƾºǬǳƢƥ
������ǱƢŭơ�ǅƗǁ�ȄǇƖǷ�ǺǷ�ǾǈǨǻ�ǁǂƸȈǳ�ľƢǰǳơ��ÎÏÏ�����ȈǴƸƬǳơ�ǺǷ�ƶǔƬȇȁ�������ƨºȈƦǳƢǤǳơ�ǹƗ�ǪƥƢǈºǳơ�ǲ

�ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǁơǂǸƬǇơ�ƨǳƢƷ�ľ�ǝƢǓȁȋơ�ȃƽǂƫ�ȄǴǟ�ơȂǠŦƗ�śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�ȄǸǜǠǳơ���



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÎÕº� 

������������������ƢºǸȈǧ�śǯǁƢǌŭơ�ƨȈƦǳƢǣ�ƩƢǠǫȂƫ�ȄǴǟ�ƩǂǘȈǇ�ŕǳơ�ƨǸƟƢǌƬŭơ�ƨȇƙǂǳơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ���
������������ƨť�ǹƜǧ���ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǁơǂǸƬǇơ�ǲǛ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŠ�ǪǴǠƬȇƆƢǿƢšơ�ưǳƢƯ�ƆƢ��ǞºǫȂƬȇ����ǺǈºŢ�

���������������ƨƦǈºǻ�ǾºǼǟ�Őǟ���śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǁơǂǸƬǇơ�ƨǳƢƷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁƗ�
ƨǴȈǴǫ������ȂƸǼƥ�ǁƾǬƫ�śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�ÎÍ��×�����������ǑǁƢǟ�ƢǸǼȈƥ���ȄƸƬǧ�ƨȇƽƢǋ�ƨǇơǁƽ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ�

�ȃȂǫ�ǾȈǼƷȂƥ�ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�Ǯǳƿ���
����������śǯǁƢǌŭơ�ƾƷƗ�ǱƢǫ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�ľȁ��������ƽȂƦǠŭơ�ƾƦǟ������ȍơ�ǹƛ�����ǶºŮ�ƪƸȈƫƗ�Ȃǳ�ǹơȂƻ

��������������ƩơǄºǨǬǳơ�ǒǠƥ�ƭơƾƷƛ�ǺǰŻ�ƅơ�ǹƿƜƥ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǝơǂǐǳơ�ȄȀƬǻơȁ���ƨǴǷƢǯ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǏǂǨǳơ
���ƨƸƳƢǼǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�������śǯǁƢǌŭơ�ǺǷȁ�������ȃǂǈȇ�ƔƢǧȁ�������ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǺǈŢ�ǖƥǁ�ǺǷ

�������ǳƢǫ�ƮȈƷ���ȄǠǸƬů�ǁơȂƷ�ƶƬǨƥ�ǲƦǬƬǈŭơ�ľƪ�����������ǸƬĐơ�ǁơȂºūơ�ƣƢƥ�ƶƬǧ�Ȃǳ�ǾǻƗ�ƾǬƬǟơ��ȄºǠ
�������ǲŢ�ǥȂǇ���ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǯǁƢǌŭơȁ�ȄǬȈǬūơÕÍ���������ǹơȂºƻȍơ�ǶºǰƷ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ǲǯƢǌǷ�ǺǷ�×

���ǝƢǓȁȋơ�ǺǈƸƬƬǇȁ���������������ƨºǇơǁƽȁ���ǹȁǂºƻƕȁ�ŒƬǰǳơ�ǵƢǈƬƥơ�ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ
�ǹƢǸǠǻ�Ȃƥ�ǹƢǸǴǇ���

��������ǪƦǇ�ƢŲ�ƢǼǳ�śƦƬȇȁ�����������Ǻǟ�Őǟ�ǪƥƢǈǳơ�ǾƳȂƬǳơ�ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƗ��ǲƟƢǨƬŭơ�ǽƢšȏơ����ǾºǻƜǧ�
��ǹƢǯ��������������ǲºǰƥ�ȄǠǈºȇ�ǹƢǯ�ǶǰƷ�ǲǛ�ľ�ȄǠǸƬĐơ�ǁơȂūơȁ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǝơǂǐǳơ�ƔƢȀƬǻƢƥ�ƆƢǗȁǂǌǷ

����������������ǺǷ�ƢǻƢǯ�śǗǂǌǳơ�Ǻȇǀǿ�ǹƗ�ƾǬƬǟơ�ǞƦǘǳƢƥȁ���ƧƔƢǨǰǳơ�ǲǿƗ�ǆȈǳȁ�ƨǬưǳơ�ǲǿƗ�śǰŤ�ńƛ�ȃȂǬǳơ
�ǬŢ�ƤǠǐǳơȈ����������������ƾºǫ�ŃƢǜǳơ�ǶǯƢūơ�ǺǷ�ǥȂŬơ�ǄƳƢƷȁ���ƾǠƥ�ǾƬǼƫ�Ń�ƨȇǁȂưǳơ�ƨǳƢūơ�ǹȋ���ƢǸȀǬ

ƌǯ��śȇǂǐŭơ�ƨǘǇơȂƥ�ǂǈ����ƧǁȂƯ�ľ�ÏÒ������������ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ơȁŐǐȇ�Ǻǳ�śȇǂǐŭơ�ǹƗ�ńƛ�Śǌȇ�ƢŲ���ǂȇƢǼȇ�
����������������ƨºǳơƾǠǳơȁ�ƨºȈǗơǂǬŻƾǳơ�ǲºǿƢƴƬȇȁ���ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǶȀƬȇǂƷ�ǒȇȂǬƫ�ǱȁƢŹ���ǶŮ�ǶǯƢƷ�ȄǴǟ

��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ����ƧǁȂưǧÏÒ�������������ǶºǿƗ�ǺǷ�ŃƢǜǳơ�ǶǯƢūơ�ȄǴǟ�ƧǁȂưǳơ�ǹƘƥ�ȄǟȂǳơ�ǶȀȇƾǳ�ƪǯǃƗ�ǂȇƢǼȇ�
ƝƽƢƦǷ��ūơ�ƽƢǈǧ�ƨǳƢƷ�ľ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ƾǬǠǳơ��ǾǻƢȈǤǗȁ�ǶǯƢ���ǲºǷƗ�ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ�

�ƾŧƗ�ǺǈƷ�ÎÏÐ������
�����������ƶǴǘǐǷ�ǹƗ�ƪƟƢǨǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ���ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�������ƩƢȈǼȈǠǈƬǳơ�ƨȇơƾƥ�ľ�ǂȀǛ�ȃǀǳơ

�����������������Ƨǁơƽƛ�ľ�Ǳȁƾºǳơ�ǲǌºǧ�ȁƗ�ƵƢų�ȃƾǷ�ŉȂǬƬǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ǾȈǴǟ�ƩƾǸƬǟơȁ��
����ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ�ƢǿǁȂǷƗ��ÎÏÑ��ƦǘǼȇ�������ǹơȂºƻȍơ�ǶºǰƷ�ǲǛ�ľ�ƨȇǂǐŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ǦǏȁ�ȄǴǟ�Ǫ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÎÖº� 

��śǸǴǈŭơ��������������ǹơƾºǬǧ��ƢȀŷƗȁ�ƆƢȈŭƢǟ�ƢȀȈǴǟ�ǥǁƢǠƬŭơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǞǷ�ǝƢǓȁȋơ�ǮǴƫ�ƪǬǨƫơ�ƾǬǧ
���������������ƩƢƳƢȈƬƷơ�ǝƢƦǋƛ�ľȁ�ƨǳȁƾǳơ�Ƨǁơƽƛ�ľ�ǲǌǨǳơȁ���ƨǳȁƾǳơ�ľ�ǁȂǷȋơ�ǵƢǷǃ�ȄǴǟ�ƨȈǴǠǨǳơ�ƧǂǘȈǈǳơ

���������ƩƢǷƾŬơ�ǺǷ�ǱȂǬǠŭơ�ƾūơ�ŚǧȂƫȁ���ƤǠǌǳơ�ƽơǂǧƗ������Ǳȁƾºǳơ�ǞǷ�ĹƢŸȍơ�ǲǟƢǨƬǳơ�Ǻǟ�ǄƴǠǳơȁ��
ƾǳơ�ƧǂǇȋơ�ľ�ǱƢǠǧ�ȂǔǠǯ�ŃƢǠǳơ�ľ�ȃǂƻȋơƨǳơƾǠǳơ�ǪȈǬŢ��Ǻǟ�ǄƴǠǳơȁ���ƨȈǳȁ��ÎÏÒ����

���������ǾȈǴǟ�ÅƔƢǼƥȁ���ƔƢƳ�������ƢǷ�ǞǷ�ƆƢǬǨƬǷ�ǪƥƢǈǳơ�Ƶǂǘǳơ�ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�����ƨǳȁƾǳơ�Ʃơǂǋƚŭ�ȃȂǼǈǳơ�ǂȇǂǬƬǳơ�
�ƨǴǋƢǨǳơFailed states Index��ƨǈǇƚǷ�ǾƫƾǟƗ�ȃǀǳơȁFund for peace �ǵƢǟ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ÏÍÎÐ�

�������������ƨƦƫǂŭơ�ǺǷ�ƨǴǋƢǨǳơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƢǷ�ǞǨƫǁơ�ǂǐǷ�ƤȈƫǂƫ�ǹƗ�ƶǓȁƗ�ȃǀǳơȁÑÒ����ǵƢºǟ�ÏÍÎÍ��ńƛ�
��ƨƦƫǂŭơÐÎ����������������ǂºưǯȋơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�ľ�ƪǴƻƽ�ǂǐǷ�ǹƗ�ȃƗ���ƆȐǌǧ�ǂưǯȋơ�Ǳȁƾǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�

����ƨǴǋƢǨǳơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƆȐǌǧȁ�ƧǁȂǘƻ��ÎÏÓ�����������ǲºǛ�ľ�ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƲƬǼƬǈǻȁ���ǶºǰƷ
���ǈǳơ�ǺǷ�ƪǳȂŢ�ǹơȂƻȍơƞȈ���ńƛ�ƗȂǇȋơ�������ǹƗ�ńƛ�Śǌȇ�ƢŲ���ƨȈǸǈƫ���ȄºǠƳǂŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ���ººƥ����
��ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�������ǞǷ�ƆƢǬǧơȂƬǷ�ƔƢƳ����������ǶºǰƷ�ƔƢºǼƯƗ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǩƢȈǈǳơ�Ǿƥ�Ǧǐƫơ�ƢǷ�

��ǹơȂƻȍơ������������ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǸǈǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǂȇǁƢǬƬǳơ�ƢēƽƾƷ�ŕǳơ�ƩƢǨǏơȂŭơ�ǞǷ�Ǯǳǀǯȁ��ȃǀǳơȁ
�Ƭǻ�ƩƔƢƳ�ƨǬǧơȂƬǷ�ǾƴƟƢ������������ºǳ�ƨȈǴȈǴƸƬǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƲƟƢƬǻ�ǞǷȁ���ƮƸƦǴǳ�ǾƳȂŭơ�ȃǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơ�ǞǷ�

��ƨǷȐǇ�ǺǈƷ���ǂǐǷ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�Ǻǟ���
������ľ�ǹơȂºƻȍơ�ƽƢǋǁƛ�ƤƬǰǷ�ǲƻƾƫ�ǹƗ���ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ƲƟƢƬǻ�ǺǷ�ƲƬǼƬǈǻ�ǾȈǴǟȁ�����

��������ǂǳơ�ƨǳȁƢŰȁ���ǆȈǳơȂǰǳơ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ƨǳȁƾǳơ�ǹȂƠǋ�Ƨǁơƽƛ������ƽơǂºǨǻȏơ�ȄºǇǂǷ�ƾºǸŰ�ǪƦǇȋơ�ǆȈƟ
�������ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǘǴǇ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơȁ�ƨǘǴǈǳƢƥ��ƨȈƟƢǔǬǳơ��ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�����ƨȇǀȈǨǼƬǳơ������ǵƾºǟȁ��

������ƔƢǔºǟƗ�ńƢºǠƫȁ���Ǯºǳƿ�ȂŴ�Śǈǳơ�ȁƗ���ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨǳơƾǟȁ�ƨȈǗơǂǬŻƽ�ǺǷ�Ǿƥ�ƾǟȁ�ƢǷ�ǪȈǬŢ
����������ơ�ƤǏƢǼŭơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƿơȂƸƬǇȐǳ�ƧǂǸƬǈŭơ�ǶēȏȁƢŰȁ���ƤǠǌǳơ�ȄǴǟ�ƨǟƢǸŪơ������ƨǳȁƾǳơ�ľ�ƨǷƢŮ

�������������ƩơƾȇƾȀƬǳơȁ���ƨǧƢǯ�ƨȈǠǸƬĐơ�ǝƢǓȁȋơ�ȃƽǂƫȁ���Ƕǰūơ�ǺǷ�ƨȇǁȂưǳơ�ȃȂǬǳơȁ�ƤǠǌǳơ�ƔƢǐǫƛȁ
��������������ƧǁȂƯ�ǝȏƾǻơ�ƣƢƦǇƗ�ǶǿƗ�ǺǷ���śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ƔƢǼƯƗ�ȃǂǐŭơ�ȄǷȂǬǳơ�ǺǷȌǳ�ƧŚǘŬơ

ÐÍ�ǂǐǷ�ľ�ȂȈǻȂȇ��ƮƸƦǴǳ�ǾƳȂŭơ�ȃǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍƢƥ�ƔƢƳ�ƢǷ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǧơȂƬȇȁ�����
ƣ�ȈǇ��ƨȇƽơƾƦƬǇȏơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼ���



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÏÍº� 

���������������ƢǿƽƢǨǷ�ƨȈǓǂǧ�ǺǷ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǪưƦǻơ����������ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơ�ƩơǁƢȈƫ�ƾƷƗ�ƧǂǘȈǇó�
�ǹơȂƻȍơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ���������ŘǷǄǳơ�Ǫǧȋơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ǶǰƷ�ȄǴǟ�ƮƸƦǴǳ����ƧǂǰǨǳơ�ǄǯǂƬƫȁ��ƨǈºȈƟǂǳơ��

ơǀŮ�����������ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƅơ�ńƛ�ǝȂƳǂǳơ�ǹƗ�ľ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ������ƢǷȁ���ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ�
�����������ǞǸƬĐƢƥ�ǑȂȀǼǳơȁ�ƔƢǬƫǁȐǳ�ƾƷȁȋơ�ǲȈƦǈǳơ�Ȃǿ�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�������ǾºȈǴǟȁĻ���ǒºǧǁ�

Ɨ������������������ơǀǿ�ƶǷȐǷ�ǶǿƗ�ǺǷȁ���ȄǠȈǋ�ȁƗ�ńơŐȈǳ�ȁƗ�ŇƢǸǴǟ�ȁƗ�Ĺǂǣ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǰǳ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǁƢǐǻ
�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ���

����������������Ƕǰūơ�ǵƢǜǻ�ƨȇȂǘǴǇȁ���Ƕǰūơ�ƾȈǳƢǬǷ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢƳǁ�ńȂƫ��������ǁơǂǬǳƢºƥ�ǆȈƟǂǳơ�ƽơǂǨǻơȁ�
�����������������ƨȈǇƢȈǈºǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ�ƽȂŦȁ���ƩơǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ľ�ǖƦƼƬǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�Ƨǁơƽƛ�ƔȂǇȁ���ȄǇƢȈǈǳơ
������������ǺºǷ�ƾºȇƾǟ�ǁȂºȀǛȁ���ƨȈǗơǂǬŻƾǴǳȁ�ƣơǄƷȌǳ�ǒȇȂǬƫ�ƢȀǬǧơǂȇ���ƨȈǴǰǋ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȇƽƾǠƫȁ

�����������ƢȈǫƢǨƫȏơ�ƔƢǤǳȍ�ƩȏȁƢŰȁ���ƨŭȂǠǳơ�ľ�ƱƢǷƾǻȏơ�ǒǧǁȁ���ǵƢǜǼǳơ�ǲƻơƽ�ƩƢǔǫƢǼƬǳơ���ŕºǳơ�Ʃ
����������������ǱƢºƳǁ�ǺºǷ�ƾȇƾǟ�ǕǁȂƫȁ���ƨǘǴǈǳƢƥ�Ƨȁǂưǳơ�ƱȁơǄƫȁ���ƢȀǠǷ�ǲǟƢǨƬǳơȁ�ƢŮȂƦǬƥ�ƨǳȁƾǳơ�ǵǄǴƫ
���śȈǻƢºǸǴǠǳơȁ�śȈǳơŐȈǴǳơ�śƥ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǝơǂǐǳơ�ƧƾƷ�ƽơƾƬǋơȁ���ƽƢǈǧ�ƢȇƢǔǫ�ľ�ǶǯƢūơ�ƣǄūơ
���������������ƨǟƢŦ�ƧƽȂǟȁ���ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȄǷȐǇȍơ�ǁƢȈƬǳơ�ǁƢǐǻƗ�śƥȁ���ƨȀƳ�ǺǷ�śȈƸȈǈŭơȁ�ƨǠȈǌǳơȁ

Ȃƻȍơ��������������ľ�ŘǗȂºǳơ�ƣǄºūơ�ǱƢƳǂǳ�ȄŸǁƾƬǳơ�ǁȂȀǜǳơ�ƗƾƦȇȁ���ȄǇƢȈǈǳơ�ƾȀǌǸǴǳ�śǸǴǈŭơ�ǹơ
�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƾȀǌŭơ���

�������������������ȃǁȂǌºǳơ�ǆºǴů�ƧƽȂºǟ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ĹƢȈǼǳơ�ǆǴĐơ�ȄǴǟ�ȄǷȐǇȍơ�ǁƢȈƬǳơ�ƧǂǘȈǇ���
�������������ƩơǁƢºǸŬơ�ǩȐǣƛȁ�ƽȁƾūơ�ǪȈƦǘƬǳ�ƩơȂǟƽȁ���ƢȇƢǟǁ�ńƛ�śǼǗơȂŭơ�ǱȂŢ�ƨǠǇơȁ�ƩƢȈƷȐǐƥ

�ǸƬǳơ�ǞǼǷȁ�������������ƧǁȁǂºǓȁ�ƨƷƢȈǈǳơ�ŉǂƸƬƥ�ƩƢǟƢǸŪơ�ǮǴƫ�ǲƦǫ�ǺǷ�ȃȁƢƬǧ�ǁơƾǏƛȁ���ǎǫǂǳơȁ�ǲȈư
����������������ƽȂȈǫ�ǞǓȁȁ���ǶǯƢūơ�ȄǴǟ�ƱȁǂŬơ�ǃơȂƳ�ǵƾǟȁ���Ȅǟǂǌǳơ�ȃǄǳƢƥ�ƧƗǂŭơ�ǵơǄǳƛȁ���ǁƢƯȉơ�ǵƾǿ
����������������ǝơǂºǏȁ���ƔƢǼȈǇ�ľ�ƨȈƥƢǿǁȍơ�ƩƢȈǴǸǠǴǳ�Œǈǻ�ǦǫȂƫȁ���śǠǷ�ǺǇ�ƾǠƥ�ƩƢȈƬǨǳơ�ǶȈǴǠƫ�ȄǴǟ

�����ǆȈƟǁȁ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ�śƥ���������ƧƽƢºǬǳơ�ƣƢǘǬƬǇȏ�ǊȈŪơ�ƩơƽƢȈǫ�ľ�ƩơŚǤƫȁ���ƨȇǁȂȀǸŪơ
�ǲȈƟơǂǇƛ�ǞǷ�ǵȐǈǳơ�ƨȈǫƢǨƫơ�ľ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟȍ�ƩơȂǟƽȁ���ȃȁƾƳ�ǹȁƽ�ƽƾŪơ���

����������������ǂǘǫ�ǞǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǺǈŢ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǑǂƬǨȇȁ�����ƢȈǯǂƫȁ������Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥȁ�
����ƢǿǁȂǿƾƫ�ǲƥƢǬǷ�ľ���ƨȈǬȇǂǧȍơ�ó���ƆƢȈƦǈǻ�������ƢǰȇǂǷƗ�ǞǷ����ȁ�ƢƥȁǁȁƗ�Ǳȁƽ������ƢȈǇȁǁȁ�����śǐǳơȁ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÏÎº� 

�����������������Ǳȁƾºǳơ�śºƥ�ȃƽƢǐºƬǫơ�ǖƥơǂƫ�ƔơǂƳȍ�ƩȏȁƢŰȁ���ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ƨȈƦǳƢǣ�Ǻǟ�ǂǐǷ�ǱǄǟȁ��
�ƨȈǷȐǇȍơ���

�����������������ǂǘȈǈºƫ�ȃǀǳơ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�Ǯǳǀǯ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǶǈƬȇȁ���
����������ƨȈǸǼƬǳơ�ƭơƾƷƛ�ľ�ǂūơ�ǩȂǈǳơȁ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǾȈǴǟ������ǁƢºȈƬǳơ�ǱƢºƳǁ�ƧǂǘȈǇȁ��

�����������������ƨƷƢȈǈºǳơ�ǁƢºȈĔơȁ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ȄǴǟ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�ľ�ǹȂǴǸǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ȄǷȐǇȍơ
��������������ǞǴǈºǳơ�ǒǠƥ�ƽơŚƬǇơȁ�ǂȇƾǐƫ�ǲǌǧȁ���ȃǂƻȋơ�ƩȐǸǠǳơ�ǵƢǷƗ�ȃǂǐŭơ�ƨȈǼŪơ�ƨǸȈǫ�ǁȂǿƾƫȁ

��������������Ǆƴǟ�ƧƽƢȇǃȁ���ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ƨȈƦǳƢǣ�ǞǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƔȂǇ�ƨƴȈƬǻ���ƨȈǯȐȀƬǇȏơ����ƨȈǻơǄȈŭơ
��������������ƨǠȇǂǌºǳơ�ǵƢºǰƷƗ�ǪȈƦǘƫ�ľ�ƾȇƾǌƬǳơȁ���ȄǴƻơƾǳơ�Ǻȇƾǳơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ�ľ�ƧŚƦǯ�ƧƽƢȇǃȁ
����������������ƾºǓ�ǦºǼǠǳơ�ƧŚƫȁ�ǝƢǨƫǁơȁ���ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂƷȁ�ŚǰǨƬǳơ�ƨȇǂƷ�ȄǴǟ�ƽȂȈǫ�ǞǓȁȁ���ƨȈǷȐǇȍơ
�������������ƨºǳȁƾǳơ�ƨǸǴºǇƗ�ńƛ�ƨǠȇǂǇ�Ȅǘş�ȄǠǈǳơȁ���śȈǻƢǸǴǠǳơȁ�śȈǳơŐȈǴǳơ�śǸǐƬǠŭơȁ�ǺȇǂǿƢǜƬŭơ

ơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǠƳǂŭơ�Ʃơƿ�ƨǳȁƾǳơ�ƧƽƢȈǇȁ���ǞǸƬĐ���
����������ƨȇȂƠǨǳơ�ƤǳƢǘŭơȁ�ƩƢƥơǂǓȍơ�Ƨǂưǯ�����ƨȈǴƻơƽ�ƩƢƥơǂǘǓơ�ńƛ�ȄǔǨƫ�ŕǳơ�����ǂǸƬǈǷ�ŚȈǤƫȁ�

�������������ƩƢºǸǜǼǷȁ���Ǧȇǂǌºǳơ�ǂǿǃȋơ�ǁȁƽ�ǊȈǸēȁ�ǒȇȂǬƬǳ�ƩȏȁƢŰȁ���ƔơǁǃȂǳơȁ�ƩƢǷȂǰƸǴǳ
���������ƢȀƳ�ƔƢǤǳƛȁ���ƨǗǂǌǳơ�ǃƢȀƳ�ƨǴǰȈǿ�ƧƽƢǟƛȁ���Ňƾŭơ�ǞǸƬĐơ�������ǃƢºȀƳ�ƨǴǰȈǿȁ���ŘǗȂǳơ�ǺǷȋơ�ǃ

���������������ƨºȈǻƢǸǴǠǳơȁ�ƨºȈǳơŐȈǴǳơ�ƩƢºȀƳȂƬǳơ�ȃƿ�ǺǷ�ƨǴȈǴǫ�Śǣ�ƽơƾǟƗ�ƶȇǂǈƫȁ���ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơȁ�ƨǟơƿȍơ
����������������Ʃơƿ�ƩơȂºǼǬǳơ�ǒȇȂºǬƫ�ǲƥƢǬǷ�ľ���ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈƟƢǔǨǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƔƢǌǻƛȁ���ƧƽƾǌƬŭơ

��������������ǺȇǂºǰǨŭơ�ǺºǷ�ƾȇƾǟ�ƧƢǓƢǬǷȁ���ƮƦǳơ�ǺǷ��ƢȀǔǠƥ�ǞǼǷȁ���ńơŐȈǴǳơ�ǾƳȂƬǳơ���śȈǨƸǐºǳơȁ�
���������ǦǼǠǳơ�ȄǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ�ȁƗ�ǆȈƟǂǳơ�ƨǻƢǿƛ�ǶȀƬƥ�śǻƢǼǨǳơȁ�ƲǷơŐǳơ�ȄǷƾǬǷȁ��������ƤǴǫ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ȁƗ�

��������������ƩȏȁƢºŰȁ�ƨǠȈǌǳơ�ƨǻƢǿƛ�ȁ���śȈǻƢǸǴǠǳơȁ�śȈǳơŐȈǴǳ�ŚǨǰƬǳơ�ƩơȂǏƗ�ǝƢǨƫǁơȁ���Ƕǰūơ�ǵƢǜǻ
�ǶǿǂƟƢǠǋ�ƨǷƢǫƛ�ǒȇȂǬƬǳ���

���������ǾǴƷơǂǷ�ǲǯ�ľ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƲǿƢǼǷ�ľ�ƩȐȇƾǠƫ�ƔơǂƳƛ���������Ƭǳ����ƨǳȁƾǴǳ�ȄǷȐǇȍơ�ǾƳȂƬǳơȁ�ƤǇƢǼƬ
����Ǵǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟ�ǞǷ���������ƔƢǼƥƗ�ǁƢǰƬƷơȁ���ǾǟƢǓȁƗ�śǈŢ�Ȅ�ǵȐǇȍơ�ǁƢȈƫ��ȄǇƢȈǈºǳơ����ǦƟƢºǛȂǴǳ�



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÏÏº� 

�����������ǑƢǨŵơȁ���ƭƢǻȍơ�śƥ�ƨǏƢƻ�ƨȈǷȋơ�ƧƽƢȇǃȁ���ƨǳȁƾǳơ�ľ�ƨǷƢŮơȁ�ƢȈǴǠǳơ����ǺȀǼǷ�ƩƢǬƸƬǴŭơ�ƨƦǈǻ�
�ǶȈǴǠƬǳƢƥ��

��������Ʀǳơ�ƨƦǈǻ�ƧƽƢȇǃȁ���ǁƢǠǇȋơ�ľ�ǩȂƦǈǷ�Śǣ�ǝƢǨƫǁơ������������ƨǳȁƾǳơ�ƧǁƾǬǷ�ǵƾǟȁ���ƔơǂǬǨǳơȁ�ƨǳƢǘ
������������ȄǘǇȂǳơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ƨǬƦǘǳơ�ǝƢǓȁƗ�ǁȂǿƾƫ�ƧƽƢȇǃȁ���Ƣǿƽơǂǧȋ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ�ǝƢƦǋƛ�ȄǴǟ

���������ŚǤƫ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǑơǂǷȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ǁȂȀǛȁ�����ǽƢšơ��ƨǳȁƾǳơ��ƣƢŸȍƢƥ����ƧƽƢȇǄǳơ�Ɣơǃƛ�
��ƨȈǻƢǰǈǳơ����ȈǇ�ƣƢǘƻ�ńƛ�ƾƳƢǈŭơ�ľ�Řȇƾǳơ�ƣƢǘŬơ�ǱȂŢȁ������ƣǄºūơ�Ƕǟƾºǳ�Ȃǟƾºȇ�ȄǇƢ

�ǶǯƢūơ�ȄǴǟ�ƱȁǂŬơ�Ǻǟ�ȄȀǼȇȁ���Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ǂǘȈǈŭơ����
��������ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ���ƲƟƢƬǻ�ƮƸƦǳơ���������ȂȇǁƢǼȈǈǳ�ơǀŮ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ǕȁǂǌǳƢƥ�ƢȀǗƢƦƫǁơ�ȃƾǷȁ���Ǻǿơǂǳơ�

�����ƮƸƦǳơ�ľ�śǯǁƢǌŭơ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�����������ƮºƸƦǳơ�ƩƢºȈǘǠǷ�ƪƸºǓȁƗ�ƾǬǳ���ǹƗ��ƩƢºǠǫȂƫ
�����ǬǠǳơ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǞǓȁ�Ǻǟ�śǯǁƢǌŭơ���������ȄǇƢȈǈºǳơ�ǵȐǇȍơ�ƩơǁƢȈƫ�ƾƷƗ�ńȂƫ�ǱƢƷ�śǷƽƢǬǳơ�Ǻȇƾ

���ƨǳȁƾǳơ�ǶǰƷ���ƩƔƢƳ����ƨƯȐƯ�ľƩƢǿƢšơ����������śºƥ�ǩƢºǨƫơ�ƨƦǈºǻ�ȄǴǟƗ�ȄǴǟ�ǃƢƷ�ȃǀǳơ�Ǳȁȋơ���
��śǯǁƢǌŭơ����ȂŴ�ǾȈǴǟ�ǪǨƫơȁÓÒ�����śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�×���ȂǿȁǽƢšȏơ�������ǞºǓȁ�ǁȂǿƾºƫ�ǞǫȂƬȇ�ȃǀǳơ�

������śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ƨȈǸǼƬǳơ�������ơ�ƾƷƗ�ȃƗǁ�ƽƾǐǳơ�ơǀǿ�ľȁśǯǁƢǌŭ���ǶȈǿơǂƥƛ��ȃȂǈȈǠǳơ�
��������������������ȏ�ǶȀůơǂºƥ�ǹȋ���ȃǂƻȋơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƩơǁƢȈƬǳơ�ƾƷƗ�ǶǰƷȁ�ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�śƥ�ǩǂǧ�ȏ�ǾǻƗ

����������������ƾºǼǟ�ƽƾǌƬǳơ�ǺǷ�ƔȄǋ�ľ�ǹȂǰȇ�ǥȐŬơ�Ǻǰǳȁ���ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ŇơȂƻȍơ�ǾƳȂƬǳơ�Ǻǟ�ǦǴƬţ
��������ǂºŭơȁ���ƨƷƢȈǈºǳƢǯ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǾǨǫȂǷȁ�ǁȂǼǳơ�ƣǄƷ�ǱƢưǷ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǪȈƦǘƫ���ƧƗ

�ƩƢȇǂūơȁ�����
�����������ǂƻƕ�ǱƢǫ�ǾǈǨǻ�ǩƢȈǈǳơ�ľȁ������ȄƸƦǏ�ȃƾů������������śȈǨǴǈǴǳ�ƨƳƢƷ�ƪȇƗǁ�ŇƗ�ǺǛƗ�ȏ

���������ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǹȂƠǌǳơ�ƨŪƢǠŭ�ƨƸǓơȁ�ƨȇƙǁ�ǶǿƾǼǟ�ǹƛ�ǱȂǬƫ�ƨǷƢǟ��������ƢºǷ�ơƾǟ�ƢǸȈǧ�
����������������ºǘƻ�ȁƗ�ƨºȇƙǁ�ȃƗ�ƶȈǓȂƫ�ľ�ƧŚƦǯ�Ɔơƽȁƽǁ�ȃǁƗ�ȏȁ���ƨȈǼȇƾǳơ�ƧƾȈǬǠǳơȁ�ǩȐƻȋƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƨ

������������ƢȀǟơǁƿȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǟƢǸŪơ�ŕƷȁ���ǹȉơ�ƢȀǌȈǠǻ�ŕǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ƨŪƢǠŭ
�ȄǇƢȈǈǳơ���ƨȈǸǼƬǳơȁ�ƔƢǼƦǳơ�ƣǄƷ���ƶǓơȁ�ƲǷƢǻǂƥ�ȁƗ�ƨȇƙǁ�ƢǸŮ�ǆȈǳ�����

����������������������ľ�ǲƦǬƬǈºŭơ�ľ�ǺǈƸƬƫ�Ń�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ǺǷ�ƨƦǈǻ�ǹƗ�ńƛ�ǪƦǇ�ƢǷ�Śǌȇȁ
���ƩơǁƢȈƬǳơ�ƾƷƗ�ǱȂǏȁ�ǲǛ����������ȂŴ�ǢǴƥ�Ƕǰūơ�ńƛ�ǹơȂƻȍơ�ǥȐş�ȃǂƻȋơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ÕÒ����ǺºǷ�×�



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÏÐº� 

�����ǁƢǐǻƗ�ƨǧƢǓƛ�ƾǠƥ�śǯǁƢǌŭơǽƢšȏơ�����ƣƢƸǏƗ�ńƛ�Ǳȁȋơ�ǽƢšȏơ����ŇƢºưǳơ�������ǹƗ�ȃǂºȇ�ȃǀºǳơ��
�ƧǁȂǿƾƬǷ�Ȅǿ�ƢǸǯ�ȄǬƦƬǇ�ǝƢǓȁȋơ�ǶȀƬƦǈǻ�ƪǤǴƥ�ŕǳơȁÏÍ�śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�×���

��������������ȋơ�ȃƽǂƬƥ��śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�ƨȈƦǳƢǤǳơ�ǞǫȂƫ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ���ľ�ǲƦǬƬǈºŭơ�ľ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁ
��������ǭƢǼǿ�ǹƜǧ���ƨȈǘǴǈƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ǁƢǗƛƆƢǿƢšơ�ưǳƢƯ�ƆƢ�������ǱȐºƻ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁƗ�ǺǈŢ�ǑǂƬǨȇ�

���ǶǰƷ�ơƿƛ�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ƾƷƗ����������ƔƢǼưƬºǇƢƥ�śǷƽƢºǬǳơ�ǺȇƾºǬǠǳơ�ǱȐƻ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩơǁƢȈƬǳơ�
�ơǀǿȁ�ǹơȂƻȍơǽƢšȏơ�Ż�ȂƸǼƥ�ǁƾǬƫ�ǩƢǨƫơ�ƨƦǈǻ�ǲǫƗ�ǲưÎÒŭơ�ǺǷ�×��śǯǁƢǌ���

����������ƔȂǓ�ľȁ�ǪƦǇ�ƢǷ�����Ǿǻƛ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�����ơǀºǿ�ǍȂǐş�ǲƟƢǨƬǷ�ǽƢšơ�ƽȂƳȁ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�
ȂȇǁƢǼȈǈǳơ������ǾǻƜǧ����ȃƾǳ�ƾƳȂƫ�ȏ��ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơ�ǁƢȈƫ���ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ƨƸǓơȁ�ƨȇƙǁ��������ǁƽơȂºǯ�ȁƗ�

���������������ƬƦƯƗ�ƢǷ�ơǀǿȁ���ȄǷȐǇȍơ�ǺȇƾǴǳ�ƶȈƸǏȁ�ƶǓơȁ�ǶȀǧ�ŕƷ�ȏȁ���ƨǳȁƾǳơ�ƧƽƢȈǬǳ�ƨǴǿƚǷ�ƨȈǸǴǟƬ�Ǿ
Ȃǌǳơ�ƨȈǻơƾȈŭơ�ƾǿơ�����ƧǁȂƯ�ƾǠƥȁ�ǲƦǫ�ÐÍ���ƢǷȁ���ȂȈǻȂȇ����������ƨǯǁƢǌºǷ���ǲºưǷ�Ƨƾȇƾǟ�ƭơƾƷƗ�ǾƫƾǯƗ

��������������ǦǼǠǳƢºƥ�ƾȇƾȀƬǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƾǓ�ǒȇǂƸƬǳơȁ���ƨȇȁƾǠǳơ�ƨǠƥơǁ�ƩƢǷƢǐƬǟơ�ľ�ǶȀǼǷ�ŚƦǯ�ƤǻƢƳ
���������������ǱƢºǸǟƗ�ľ�ǶȀºǼǷ�Śưǰǳơ�ǕǁȂƫȁ���ƨǳȁƾǳơ�ǹȂƠǋ�ľ�ȄƳǁƢŬơ�ǲƻƾƬǳƢƥ�ƨƦǳƢǘŭơȁ�ǾƬǇǁƢŲȁ

���ǳ�ŚƴǨƬǳơȁ�ŚǷƾƬǳơȁ�ǩǂūơ������������ľ�ƢºƥƢǗ�ľ�ȄƷƢȈǈºǳơ�ǆȈƥȂƫȋơ�ŚƴǨƫ�Ƣǿǂƻƕȁ���ƽƢƦǠǳơȁ�ƽȐƦǴ
��ǂȇơŐǧÏÍÎÑ����������������ȃǀǳơȁ���Ǿǳ�ǾƳȂŭơ�ȃǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍƢƥ�ƔƢƳ�ƢǷ�ǞǷ�ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ�ǪǧơȂƬƫ�Ǯǳǀƥȁ�

�������������ƧǂǘȈǇ�ƨǳƢƷ�ľ�ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁƗ�ȃƽǂƫ�ȄǴǟ�ǽƢȇƢǔǫ�ȃƾƷƛ�ƩƾǯƗ�ƾƷƗ���
Ʒ�ȄǴǟ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơ�ƩơǁƢȈƫƻ�ƨǳȁƾǳơ�ǶǰśǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐ��������������

��������������������������������
������ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ƾǯƚȇȁ���������ƩƢȈƥ�ǦǏƕ��ÎÏÔ����������ƨºǯǂūơ�ǹƘƥ���ƨǇƢȈǇ�ƧƢȈūơ�ǾƥƢƬǯ�ľ�

ǷȐǇȍơȂ�������������������ƾºǠƥ�ƢºǷ�ƨºǟŗǳơ�ƶƴǼƫ�Ń�ƢǸǯ���ƨȇǂǐŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǸǴǇƗ�ľ�ƶƴǼƫ�Ń�ǂǐǷ�ľ�ƨȇ
ƛ�ľ�ǹơǂȇƛ�ľ�ƨȇȂǷȐǇȍơ�ǱȂŢ�ƭơƾƷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ľ�ȄǗơǂǬŻƽ���

Ʊ��ǩȐǘǻȐǳ�ƨƠȈȀƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ����ƧƘƳƢǨŭơ����
���������ǪǴǘǻơ�������ǽƽƢǨǷ�ǑơǂƬǧơ�ǺǷ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ����������śȈǳơŐºȈǴǳơ�śȈǻƾŭơ�ƾƷƗ�ǂǐǷ�ǶǰƸȈǇ�ǾǻƗ
��ȁƗ��ƾƷƗ�������ȈǇ�ǾǸǰƷ�ǹƗȁ���ƨȇǂǰǈǟ�ƨȈǨǴƻ�ȃƿ�śȈǻƾŭơǈ������ȂȇǁƢǼȈǈǴǳ�ŘǷǄǳơ�Ǫǧȋơ�ǱơȂǗ�ǂǸƬó�
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�ǂƳƛ�ƾǠƥ����ǁȂƬǇƾǳơ�ƽơȂǷ�ǒǠƦǳ�ƩȐȇƾǠƫ�Ɣơ����������ǑơǂƬǧơ�Ȅǿ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ľ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƧǂǰǨǳơȁ���
���������������ȄǟƢºǸƬƳȏơȁ�ȃƽƢǐºƬǫȏơȁ�ȄǇƢȈǈǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƨȈǟȂǻ�ǾǴǬǻȁ�ȃǂǿȂƳ�ŚȈǤƫ�ƭȁƾƷ
���ƨºǳȁƾǳơ�ƢȀȈǧ�ƘȈȀƬƫ���ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƾǬǠƥ�ǁƾǬƫ�ƧǂƬǧ�ǱơȂǗ�ǝƢǓȁȌǳ�ȄŸǁƾƬǳơ�ǺǈƸƬǳơ�ńƛ�ȄǔǨƫ

����Ȑǘǻơ�ƧǂƬǧ�ƢȀȈǴȇ���ǩȐǘǻȐǳ������������Ľ�ƶƳǁƘºƬǳơ�ǺǷ�ƩơǂƬǧ�ǾƦƷƢǐȇ���ƾȈǠƦǳơ�ȃƾŭơ�ȄǴǟ�ȄƟƢǬǴƫ�ǩ
�ƨǷơƾƬǈŭơ�ƨȈǸǼƬǳƢǧ��ǁơǂǬƬǇȏơ����

�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ƶǷȐǷ�ǶǿƗ�ǺǷȁ���
���������������������ǵƢºǠǳơ�ŁƢǐǳơ�ȄǤƦƫ�ƨȇȂǫ�ƨǓǁƢǠǷ�ǁȂȀǛȁ���ƨȈǬȈǬƷ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȇƽƾǠƫȁ���ƨǳȁƾǳơ�ƨȈǻƾǷ��

���������Ǵǈǳơ�ǺǷ�ƾƸǴǳ�śǻơȂǫ�ǡȂǏȁ���ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ľ�ƨȈǗơǂǬŻƽȁ������ƨǳȁƽ�ƧƽƢȈǇȁ���ǆȈƟǂǴǳ�ƨǬǴǘŭơ�ƨǘ
����������ȁ�ƆƢȈǴƻơƽ�ƨǳȁƾǳơ�ƨƦȈǿ�ƧƽȂǟȁ���ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǵơǂƬƷơȁ���ǹȂǻƢǬǳơ���ƧƽȂǟ�Ǯǳǀǯ��ȄǴǟ�ƢȀƬǻƢǰǷ

�������������ǝƢǨƫǁơȁ�ƣơǄƷƗ�ǺȇȂǰƫ�ƨȇǂƷȁ���ǝơƾƥȍơȁ�ŚƦǠƬǳơȁ�ǂǰǨǳơ�ƨȇǂƷ�Ƕǟƽȁ���ȄƳǁƢŬơ�ȃȂƬǈŭơ
����������ơƾƥ�ľ�ƨºȇȂǫ�ƩơǂǿƢǜǷȁ�ƩƢƳƢƴƬƷơ�ƭȁƾƷȁ���ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ�ƩȏƾǠǷ����ǁƢǈºǷ�ƨºȇ

���ţ�ƢȀǼǰǳȁ���ȂȇǁƢǼȈǈǳơ����������������ƢȀƯȁƾºƷ�ǁƽƢºǼǳơ�ǺǷ�ƶƦǐȇ�ƮȈŞ���ƪǫȂǳơ�ǁȁǂǷ�ǞǷ�ƆƢȈŸǁƾƫ�ȄǨƬ
�����ȄǇƢȈǈǳơ�ǝơǂǐǳơ�ƧƾƷ�ǲǬȇȁ�����������ȄȀƬǼƫȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƧƢȈūơ�ǶǜƬǼƫȁ�ƨǳȁƾǴǳ�ǺǷȋơȁ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ƽȂǠȇȁ

������ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƣơǄƷȋơ�ŘƦƬƫȁ���ƩƢƥơǂǘǓȏơƨȈƴȈƫơǂƬǇơ�������ǝǁƢǌǳơ�ľ�ƤǠǌǳơ�ƽơǂǧƗ�ǞǷ�ƱƢǷƾǻȐǳ�
�ȁ����������������ǁƢºȈƫ�ǥȂǨºǏ�śƥ�ƩƢǫƢǬǌǻơȁ�ƩƢǟƾǐƫ�ƭȁƾƷȁ���ƢŮ�ƨȇŚǿƢŦ�ƾǟơȂǫ�ǺȇȂǰƫ�Ɣƾƥ

��������������ǞºǸƬĐơ�ľ�ǽƽơǂǧƗ�ƱƢǷƾǻơȁ���Řȇƾǳơ�ƤǐǠƬǴǳȁ��Ǿǳ�ȄŸǁƾƬǳơ�ƔƢǨƬƻȏơȁ���ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơ��
��������������ŕºǳơ�ƩƢºǟƢǸŪơ�ƨȈƳȂǳȂȇƾȇƗ��Ǻǟ�ȄǴƼƬǳơȁ���ǽǁƢǰǧȋ�ǶȀƦǴǣƗ�ƶȈƸǐƫȁ�ǾǻƢǔƷȋ�ƧƽȂǠǳơȁ

����ƭȁƾƷȁ���ƢȀȈǳƛ�ǹȂǸƬǼȇ�ơȂǻƢǯ����������ȄºǇƢȈǇ�ǁȂǔƷȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǂǐǷ�ƨǇƢȈǇ�ľ�ƨȇǁǀƳ�ƩȏȂŢ�
����������������ƨȈǬȇǂǧȍơ�ǱȁƾǳƢƥ�ǂǐǷ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�Ɨǂǘȇ�ǭǂƬǌǷ�ǹȁƢǠƫȁ�ǺǈŢ�Ľ�ǺǷȁ���ƱǁƢŬơ�ľ�ƢŮ�ȃȂǫ
��������������śƥ�ƣǀƳȁ�ƾǋ�ǺǸǔƬƫ�ƧǂƫƢǧ�ƩƢǫȐǟ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷȁ���śǐǳơȁ�ƢȈǇȁǁȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơȁ

�ƨȈƥȁǁȁȋơ�Ǳȁƾǳơȁ�ƢǰȇǂǷƗ���
������ǐƬǫȏơ�ƶǷȐŭơ�ǶǿƗ�ǺǷȁ�������������ȄºǴǟ�ƢēǂǘȈǇȁ���ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ǲƻƾƫ���ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀŮ�ƨȇƽƢ

�������������ƨºȈǳƢũƗǂǳơ�ƶƟơǂǌǳơ�ƿȂǨǻ�ǦǠǓȁ���ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǴǳ�ƧƽȁƾŰ�ƨǯơǂǋ�ǞǷ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ
�������ƢēƢǰǴƬŲȁ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǓơǁƗ�ǞȈƦǳȁ�ƨǐƼǐƼǴǳ�ƨǔǧơǁ�ƨǇƢȈǇȁ���ƨȈƦǼƳȋơȁ�ƨȇǂǐŭơ����ƽơƾºǇ�Ɣƾƥ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
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�������ǃȁƢƴƬƫ�ȏ�ǕƢǈǫƗ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ�����������ȄǴƻơƾºǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƨǸȈǫ�ǑƢǨŵơȁ���ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ
����������������ƩȏƾºǠǷ�ľ�ǑƢºǨŵơ�ǲºƥƢǬǷ�ľ��ǂȇƾǐƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơȁ���ƨȈǻơǄȈŭơ�ľ�ǄƴǠǳơ�ƔƢĔƛȁ
����������������ǒºǠƥ�ǺǇȁ���ƨǳȁƾǳơ�ľ�ƲƬǼȇ�Śǜǻ�ƢŮ�ŕǳơ�ǞǴǈǳơȁ���ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǞǴǈǳơ�ƨǏƢƻ�ƩơƽǁơȂǳơ

��������ƥ�ǲȇƾǠƫȁ�ŒǼƳȋơȁ�ȄǴƄơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�ŕǳơ�śǻơȂǬǳơ�������ǹȂǻƢºǫ�ǲºưǷ���śǻơȂǬǳơ�ǒǠ
�����������ƨǟƢǼǐǳơ�ǝƢǓȁƗ�ľ�ȄŸǁƾƫ�ǺǈŢȁ���ƢǿŚǣȁ��ǁȂƳȋơȁ���ƤƟơǂǔǳơ��������ǒºǠƥ�ƾȈȈǌºƫ�ƾǠƥ

����������������Ǳȁƾºǳơ�ǺǸǓ�ƨǸƟƢǫ�ľ�ǂǐǷ�Ʊơǁƽƛȁ���ƨǳȁƾǳơ�ńƛ�ƢēƢȈǰǴǷ�Ǳȁƚƫ�ƨǟȂǼƬǷ�ƨǘǌǻƗ�ľ�ǞǻƢǐŭơ
���ƧƾȇƾŪơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ��������������ǈºȈǻȁƾǻƛ���śǐºǳơ���ƾǼŮơ��ǲȇǃơŐǳơ���ǮȈǈǰŭơ���ƢȈǬȇǂǧƛ�ƣȂǼƳ����ƢȈ

���ƢȈǯǂƫȁ��ƾǻȐȇƢƫ��śƦǴǨǳơ��ƢȇǄȈǳƢǷ��������ƨȇȂȈǇȋơ�ǁȂǸǼǳơ�Ǳȁƾƥ�ǩƢƸǴǳ�ƆơƾȈȀŤ�����ơǁȂǧƢǤǼǇ���ǹơȂȇƢƫ
�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢȇǁȂǯ���ƲǻȂǯ�ƲǻȂǿ����ơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǸƟƢǫ�ľ�ǱȂƻƾǳơȁ��Ǳȁȋơ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ȁƗ���ƨǷƾǬƬŭ��

������������������ľ�ǂǋƢƦǷȁ�ȃȂǫ�ǲǰǌƥ�ƢȀǴƻƾƫ�ƾǠƥ�ǞǸƬĐơ�ľ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ƿȂǨǻ�ƧƽƢȇǃ��ǺǷ�ƾȇƾǟ
����������������Ƨǁơǃȁ�ƨºǇƢȈǇ�ŚºǤƫ�ȁ��ƢºȀȈǧ�ƧŚƦǯ�ƩƢƷƢų�ƢǿǃơǂƷƛȁ���ƨǳȁƾǳơ�ľ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƩƢǟȁǂǌŭơ
�ǶƟơǂŪơ�ƩȏƾǠǷ�ǑƢǨŵơȁ���ƨȈǼǷȋơ�ǝƢǓȁȋơ�ǁơǂǬƬǇơȁ���ǁȂȀǸŪơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ľ�ƨȈǴƻơƾǳơ���

�������������ǱȂƻƾǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơȁ���ƨȈƳƢƬǻȍơ�ľ�ȄŸǁƾƫ�ǺǈŢ��������ƩȏƾºǠǷ�ľ�Œǈǻ�ǑƢǨŵơȁ
ƨǳƢǘƦǳơ���������������śǼǬƫȁ���ȄǇƢȈǈǳơ�ǝơǂǐǳơ�ƔƢȀƬǻơ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ�ƢȀǫȂǇ�ǉƢǠƬǻơȁ���ƨƷƢȈǈǳơ�ľ�ǺǈŢȁ���

������������ƢȀǼǷ�ƾȇƾǟ�ǪǴǣȁ�ƢȀƬǘǌǻƗ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ�ǵƢǰƷƗȁ���ƨȈǴǿȋơ�ƩƢȈǠǸŪơ�ǞǓȁ������ƾºȇƾǟ�ǃȁǂƥ�ȁ�
ēƢǰǴƬŲȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǽƢš�ƤǠǌǳơ�ƽơǂǧƗ�ȃƾǳ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơȁ�ǶȈǬǳơ�ǺǷ�ƆƢǔǠƥ�ǶȀǔǠƥ�ȂŴȁ�Ƣ��

�����ǑƢǨŵơ������������ŇƢǰǈǳơ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ�ľ��ƔƢǬƫǁơȁ�������ƨȇƽƢǐºƬǫȏơȁ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ǎƟƢǐŬơ�
�������������ǹƾǷȁ�ƩƢǠǸƬů�ƔƢǼƥȁ���ƔơǂƸǐǳơ�ŚǸǠƬǳ�ƨȈǬȈǬƷ�ƨȇơƾƥȁ���ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ǪǗƢǼŭơ�ǂȇȂǘƫȁ�ǹƢǰǈǴǳ

��������ȃŐǰǳơ�ǹƾŭơ�ľ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǧƢưǰǳơ�ƨǴƼǴƻ�ľ�ǶȀǈƫ�ƧƾȇƾƳ������ƤȈǳƢǇƗ�ǱƢƻƽƛȁ�ƨǟơǁǄǳơ�ǂȇȂǘƫ
����ȇǂǳơ�ƶǷȐǷ�ŚȈǤƫ�ȁ��ƨưȇƾƷ�����������ǞǻƢǐºŭơ�ǒǠƥ�ƾȈȈǌƫȁ���ǾưȇƾŢȁ�ǾƬȈǸǼƫ�ľ�ƔƾƦǳơ�ƾǠƥ�ȃǂǐŭơ�Ǧ

�ȃǂǬǳơ�ǒǠƥ�ľ���
���������� ǾǟƢǓȁƗ� ǺǈŢ� ľ� ǶȀǈƫ� ǶȈǴǠƬǳơ� ǱƢů� ľ� ƧƾȇƾƳ� ǁƢǰǧƗȁ� ƩƢǇƢȈǇ� ƭơƾƸƬǇơ

�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢƳǂűȁ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�śƥ�ǖƥơǂƫ�ƭơƾƷƛȁ���ȄǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ľ�ǞǇȂƬǳơȁ
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ƥ��ǵƢǸƬǿȏơ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ���ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ǩȂǈǳ�ǶȀǴȈǿƘƫȁ�ƩƢǠǷƢŪơȁ�ƾǿƢǠŭơ�ȄŸǂŬ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǸǼƬǳƢ
�ǲǸǠǳơ�����ȄǓǂŭơ�ƣƢǠȈƬǇȏ�ƩƢȈǨǌƬǈŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƾȈȈǌƫȁ���ƨȈƸǐǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ľ�ǺǈŢ

�ƩƢȈǨǌƬǈŭơ�ľ�ǁƢǜƬǻȏơ�ŚƥơȂǗ�ƔƢĔƛȁ�����
������ƲƟƢƬǻ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁƮƸƦǳơ��ƾǷȁ�Ǻǿơǂǳơ��ȀǗƢƦƫǁơ�ȃƢ������ȂȇǁƢǼȈǈºǳơ�ơǀŮ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ǕȁǂǌǳƢƥ
ȁǧ�śǯǁƢǌŭơ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ȂȇǁƢǼȈǈǴǳ�ƽƾƄơ�ŘǷǄǳơ�Ǫǧȋơ�ƨȇƢĔ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƢǿǁƢƯƕ�ǾȈ��

��������ƩƢȈǘǠǷ�ƪƸǓȁƗ��ƮƸƦǳơ���ǹƗ����������ľ�ƨºȈǸǼƬǳơ�ǞºǓȂƥ�ƨºǘƦƫǂŭơ�śǯǁƢǌŭơ�ƩƢǠǫȂƫ
����������������ƨºȈǨǴŬơ�ȃƿ�śȈǻƾºŭơ�ƾºƷƗ�ȁƗ�śȈǻƾŭơ�ƾƷƗ�Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ǂǘȈǇ�ơƿƛ�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ

��ƨȇǂǰǈǠǳơ��ƩƔƢƳ�ƯȐƯ�ľƨ�šơƩƢǿƢ���Ǳȁȋơ�ǽƢšȏơ�������ľ�ǝƢºǓȁȋơ�ǺǈŢ�ǑǂƬǨȇ�ȃǀǳơ�
����������ƪǤǴƥ�ŕǳơȁ�śǯǁƢǌŭơ�śƥ�ǩƢǨƫȏơ�ǺǷ�ȃŐǰǳơ�ƨƦǈǼǳơ�ǲƦǬƬǈŭơÔÍ�����×���ƽƾǐǳơ�ơǀǿ�ľȁ

ǂǯƿ����śǯǁƢǌŭơ�ƾƷƗ�����ǦǴƻ�ȄǨǘǐǷ�������ǹƗ��������ȄºǴǟ�ńơŐºȈǴǳơ�ǁƢȈƬǳơ�ƧǂǘȈǇ�ƨǳƢƷ�ľ
�����������ȁȋơ�ǺǷ�ǺǈƸȈǇ�ơǀǿȁ���ȄƳǁƢƻ�Ƕǟƽ�ȄǴǟ�ƨǷȂǰūơ�ǲǐƸƬǇ���Ƕǰūơ��ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓ

���ƨǳȁƾǳơ�ľ�����������ǾȈǴǟ�ƪǴǐƷ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�Śƻȁó����ǱơǄƫ�ȏȁ�ó�����ȃƽƢǷ�Ƕǟƽ�ǺǷ�ǂǐǷ�
����ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ǺǷÐÍ���ȂȈǻȂȇ��ƢǿǂƯƛ�ȄǴǟ��ŕǳơȁ���ǺºǷ�ǹơȂºƻȍơ�Ʊǂƻ�

Ƕǰūơ����ǽƢƫȂǳ�ǹƢǘǴǇ�ŉǂǷ�ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ���
���������ȁ�ȃƗǁ�ǂƻƕ�������ȄƸƦǏ�ȃƾů�����ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ��������ǂǘȈºǇ�ơƿƛ�ǺǈƸƬƬǇ�ǂǐǷ�ľ�ƨȇȂǸǼƬǳơ

���ǂǐǷ�ǶǰƷ�ȄǴǟ�śȈǳơŐȈǴǳơ��ǱƢǫ�ƮȈƷ��������ȃƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȎǳ�ƲǷƢǻǂƥ�ǁƽơȂƥ�ǶǿƾǼǟ�ƾƳƗ�ƢǻƗȁ���
�����ȂǐƫƗȁ���ƆȐưǷ�ǁȂƬǇƾǳơ�ƣǄƷ�ǲưǷ������Ȃǟƾȇ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǹƗ�ǁ�����ǝƢǘǬǴǳ�ŚƦǯ�ǁȁƽ�ńƛ�

�������ǂƷ�ǖƦǓ�ľȁ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ǶȈǜǼƫ�ľ�ƨǳȁƾǴǳ�ŐǯƗ�ǁȁƽȁ�ǍƢŬơ���ľ��ǩȂǈºǳơ�ƨºǯ
����ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơ�ǪȈǬŢ�������Ǯǳƿ�ńƛ�ǁƢǋƗ�ƢǸǯ����ǂƻƕ�ǭǁƢǌǷ�����Ƶǂǧ�ƾȈǠǇ�ƾǸŰ�����ƢǸǼȈƷ���

ǱƢǫ������������ƽơƽǄƬºǇ�ȄǷȐǇȍơ�ǁƢȈƬǳơ�ǺǷ�ƨǓǁƢǠŭơ�Ǻǰǳȁ���śȈǳơŐȈǴǳơ�ǲǛ�ľ�ǝƢǓȁȋơ�ǺǈƸƬƬǇ
����������������ǂºǸǟ�ȄºǴǟ�ǲȈǫ�ƢǸǯ���ǂǧƢǯ�ńơŐȈǴǳơ�ǶǯƢūơ�ȄǴǟ�ǹȂǳȂǬȇ�ǥȂǇȁ���ńơŐȈǴǳơ�ǁƢȈƬǳơ�ǵƢǷƗ�ȁ

����������������ǺºǷ�ƩƢȈǴǔǨǳơȁ�ƩơƾƟơǂǳơ�ƔƢǈǼǳơ�ǒǠƥ��ȄǴǟ�ơȂǳƢǫ�ƢǸǯȁ���ǂǸŬơ�ƣǂǌȇȁ�ǂǧƢǯ�ǾǻƗ�ȄǇȂǷ
�ƞȈǇ�ǵȐǯ�ƢǿŚǣȁ�ȃȁơǂǠǋ�ȃƾǿ�ǲưǷ�ǾǴƦǫ�����



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÏÔº� 

�������ƔƢƳ�ƾǬǳȁǽƢšȏơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ǾȈǴǟ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǞǓȂǳơ�ƔƢǬƥ�ńƛ�Śǌȇ�ŇƢưǳơ��ƆƢȇƽǂƬǷ�ȃƗ��
� ơǀǿ�ȄǴǟ�ǪǨƫơȁ� �ǽƢšȏơ�ÏÍǁƢǌŭơ�ǺǷ�×�śǯ.ȁ�ľ�� ƽƾǐǳơ� ơǀǿǱƢǫ�śǯǁƢǌŭơ� ƾƷƗ���

ǶȈǿơǂƥƛȃȂǈȈǠǳơ���� ��� �� Ǿǻƛ�ƨȈǳơŐȈǴǳơ� ȃȂǬǳơ� ƩƢǇƢȈǇ� śƥ� ȃǂǿȂƳ� ǩǂǧ� ƾƳȂȇ� ȏ
ƨȈǷȐǇȍơȁ����ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơ�ńƛ�ǹƢǧƾȀȇȁ���ǂƷ�ǩȂǇ�ƽƢǐƬǫơ�Ǻǟ�ǹƢƯƾƸƬȇ�ǹƢǬȇǂǨǳơ�

ƨȈǸǼƬǳơ� ƩƢǇƢȈǇ� ŚȈǤƬƥ� ǕȁǂǌǷ� ǂǷȋơ� Ǻǰǳȁ� �� ƨƫȁƢǨƬǷ� ƩƢƳǁƾƥ� ǺǰǳȁȈǳơŐȈǳȂȈǼǳơ��ŕǳơ� ƨ
ƧǁȂưǳơ� ǲƦǫ� ƢȀƴȀƬǼƫ� ƪǻƢǯ������ǹƗ� ȃǂƫ� ŕǳơȁ� �� ȃǂǜǼǳơ� ǁƢǗȍơ� ƢȇƢǔǫ� ǞǷ� Ǯǳƿ� ǪǨƬȇȁ

�ƨȈǷƢǼǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�ǾǬǬŢ�ǹƗ�ȄǤƦǼȇ�ȃǀǳơ���ǲưǷȋơ�ƣȂǴǇȋơ�ƾǠȇ�ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ȄǯơǂƬǋȏơ�ƣȂǴǇȋơ
�ǵƾǬƬƫ�ǹƗ�ƩƽơǁƗ� ơƿƛ��ÎÏÕ���ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ� ƢǷ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƬȇȁǮǻơǂǧǱƢǫ�ƮȈƷ������ƭơƾƷƛ�ǹƛ

ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƢȀǫơȂǇȋ�Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�ƨȇƢǸŞ�ǖƦƫǂȇ���ƢȀǨǴţ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�
�ƨǷƾǬƬŭơ���ÎÏÖ���ƩƢƦǬǠǳơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƾǠƫ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ńƢũƗǂǳơ�ǱȐǤƬǇȏơ�ƩƢǫȐǟ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ

�ƧƾǸƬǠŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ǲưǸƬȇ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǂǿȂƳ�ǹƗȁ���ǹơƾǴƦǳơ�ǮǴƫ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǾƳơȂƫ�ŕǳơ
ǟ�Ʃơǀǳơ�ȄǴ��ÎÐÍ���
�����ǪǨƫơȁǮǳƿ����ƢǷ�ǞǷ�����ǽǂǫƗ���ŇȏȂƥ�ǱǁƢǯ������ŚȀǌǳơ�ǾƥƢƬǯ�ľ�����ǶȈǜǠǳơ�ǱȂƸƬǳơ���Ƥǿƿ�ȃǀǳơȁ�

���ńƛ�ǾȈǧ����������������ȃƽƢǐƬǫơ�ǁƢȈĔơ�ƭƾŹ�ǹƗ�ƾƥȐǧ���ǞǸƬĐơ�ȁƗ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ǂǘȈǇ�Ȃǳ�ǩȂǈǳơ�ƽƢǐƬǫơ�ǹƗ�
�����������ƨȈŭƢǟ�ƨǷǃƗ�ǺǷ�ƭƾƷ�ƢǷ�ǹƗ�śǈȇ�ƾȈǈǳơ�ȃƗǁȁ��ǵƢǟ�ÏÍÍÕ��������ƨºȇƙǁ�ǩƾºǏ�ƩƾǯƗ�����

ƥŇȏȂ����ÎÐÎ���
����������ǺǷ�ǲǯ�ƢǔȇƗ�Ǯǳƿ�ƾǯƗȁ�������ǅƢǇ��ƪȈƥ��ǄǴȈƬǇƢǯ��ƮȈƷ�ơȂƦǿƿ����ńƛ�����ƨºȈǸǼƬǳơ�ƣƢȈǣ�ǹƗ

����������ńƢũƗǂǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƧǂǘȈǈǳ�ƨȈǠȈƦǗ�ƨƴȈƬǻ�ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ľ�ƱƢǷƾºǻȏơȁ�����ƨºŭȂǠǳơ�ľ���ÎÐÏ���

�������ǽǂǫƗ�ƢǷ�ǞǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ƪǬǨƫơȁ���ǹơǁȂǧ�ǹȂƳ���ÎÐÐ������ơǁȂưǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�Ǻǟ�ǾƬǇơǁƽ�ľ����Ʃ
��������������ƽȂǸǐºǳơ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ�ǹȂǰȇ���ƨȈǳƢũƗǂǳơȁ�ƨȈǳơŐȈǳȂȈǼǴǳ�ȃƽƢǐƬǫơ�ǲȇƾƥ�ǡȂǏ�ǹƗ�ƶǓȁƗ�ƮȈƷ

�ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ƩơǁȂưǳơ�ǾƳơȂȇ�ƾŢ�ǶǿƗ�ƾǠȇ��ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǵƢǷƗ���
��



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÏÕº� 

ȁ����������ǲǐƬǷ�ǩƢȈǇ�ľ��ƔƢƳǽƢšȏơ�ǂƻȉơ���������ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ȃƽǂƫ�ǑǂƬǨȇ�ȃǀǳơ�
ơ�ȄǴǟ�śȈǳơŐȈǴǳơ�ƾƷƗ�ƧǂǘȈǇ�ǱƢƷ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǪǨƫơȁ���ǶǰūǽƢšȏơ�ȂŴ�ÎÍ�śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�×����

��������ƮƷƢƦǳơȁ���ƨȇƙǁ�ƾȇƚȇ�����ȃǀǳơ�Ǳȁȋơ�ǽƢšȏơ�����ǱƢƷ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǺǈŢ�ǞǫȂƬȇ���ńȂºƫ�
��������ƤǠǌǳơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ��Ƕǰūơ�śȈǳơŐȈǴǳơ�ƾƷƗ����ơƾƷȋơ�ǾƬƬƦƯƗ�ƢǸǯ���ƭ������ǶºǰƷ�ƾºǓ�

���ǁƢȈƫ�ǶǰƷȁ���ǹơȂƻȍơ�����ǀǿ���ƨǷƢǠƥ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơ���������ǺǷ�ȄǓǁ�ńȁƾǳơ�ǩƢȈǈǳơ�ǹƗ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�ơ
��������������Ȅºǘţ�ȄºǴǟ�ƢēƾǟƢǈǷȁ�ƨǸǯƢūơ�ƨǸǜǻȋơ�Ƕǟƽ�ľ�ƆƢǈȈƟǁ�Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴȇ�ĹƗ�ǺǷ�ĹƗȁ���ȄǓǁ

��������������ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ƢǼǳ�ƨǬȈǬǌǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ƧƾǻƢǈǷ�Ǿǈǰǟ�ƢǷ�ơǀǿȁ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƢȀƬǷǃƗÐÍ�����ȂȈǻȂȇ�
ȁ��Ǯǳǀǯ�����ȃǂƻȋơ�ƨȈƦǼƳȋơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥȁ�ƢȈǇȁǁ�ƧƾǻƢǈǷ����ƨȇǂǐŭơ�ƨǳȁƾǴǳ�������ȃƽƢǷ�Ƕǟƽ�ƔơȂǇ�

�ȃȂǼǠǷ�ȁƗ���ȄǸȀǧ�ƾŧƗ�ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ����
ƽ��ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ���ȃǁƢȈǠŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ����

�������������ƢǿƽƢǨǷ�ƨȈǓǂǧ�ǺǷ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǪǴǘǻơ���������ľ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ȃƾƷƛ�ƶƦǐƬǇ�ǂǐǷ�ǹƗ
�������ȈǇƢǇȋơ�ƧǂǰǨǳơȁ���ƆơƿȂǨǻȁ�ƧȂǫ�Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǲƥ���ŃƢǠǳơ����ǾºǻƗ�ȂȇǁƢǼȈǈºǳơ�ơǀºǿ�ľ�ƨ

���������ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ľ�ƨȈǟȂǻ�ƨǴǬǻȁ�ƆƢȇǂǿȂƳ�ƆơŚȈǤƫ�ƭƾƸȈǇ�����ǁƾǬƥ�
�������������ƨǫȂƦǈǷ�Śǣ�ƨȈǸǼƫ�ƩȏƾǠǷ�ƭơƾƷƛȁ���ƨǧƢǯ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷȁ�ƩƢǟƢǘǬƥ�ƔƢǬƫǁȏơ�ľ�ǶȀǈȇ
�������������������ƩơȂºǘŬơ�ǒºǠƥ�ƱƢȀºƬǻơ�ƤºǴǘƬȇ�ƨºǻƢǰŭơ�ǽǀǿ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǹƗ�Śǣ���ǂǐǷ�ƺȇǁƢƫ�ľ

�ƩƢǇƢȈǈǳơȁƩƢȈƴȈƫơǂƬǇȏơȁ�����ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ƶǷȐǷ�ǶǿƗ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ���
�������������������ƨºȈǼǗȁ�ƨǓǁƢǠǷȁ���ƨȈǇƢȈǇ�ƨȇƽƾǠƫȁ�ǕơǂǫȂǼǰƫ�ƨǷȂǰƷȁ���ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ľ�ƨȈǗơǂǬŻƽ

�����������������ǝơƾºƥȍơȁ�ǂºǰǨǳơȁ�ŚƦǠƬǳơȁ�ƩƢȇǂūơ�ǦǬǇ�ǝƢǨƫǁơȁ���ȄǇƢȈǇ�ǁơǂǬƬǇơȁ�ǪǧơȂƫȁ���ƨȇȂǫ
����ƩȏƾǠǷȁ���ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǵơǂƬƷơȁ���������ȃȂºǫ�ǊȈƳȁ���ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǯǁƢǌǸǴǳ�ƨǠǨƫǂǷ�ó���ǺºǷ�

��ƩƢȈǻƢǰǷȍơȁ�Ƕƴūơ�ƮȈƷ������������ƨȇǂǰǈºǠǳơ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƭƾƷƘƥ�ǶǟƾǷȁ�ǁȂǘƬǷȁ�
������������ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǉȂȈƳ�ǁơȂŝ�ƨȇƾǼƥ�ǥȂǫȂǳơȁ�ƢȀǼǟ�ǝƢǧƾǳơȁ�ǂǐǷ�ƨȇƢŧ�ǞȈǘƬǈȇ����ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ

Ǳȁȋơ���������ƢǿơƾƷƛ�ǂǐǷ�ǹȂǰƬǇ�ŕǳơȁ������ơ�ǂǐǷ�ƨǻƢǰǷȁ�ǶƴƷ�ƤǇƢǼȇȁ���ƧƾȇƾŪó��ǀºƠƬǫȁ���
�ŃƢǠǳơ�ǖǇȁ���

��



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÏÖº� 

�������������ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǞǷ�ƨȇȂǫ�ƨȈƳǁƢƻ�ƩƢǫȐǟ�������������ƣǂºǠǳơ�ƢȀƟƢǬǋƗ�śƥ�ǂǐǷ�ƨǻƢǰŭ�ƧƽȂǟȁ
����������ƧǂƫȂƬǷ�ƩƢǫȐǟȁ���ƾǼŮơȁ�śǐǳơȁ�ƢȈǇȁǁ�ǞǷ�ƧƾȈƳ�ƩƢǫȐǟȁ������ƢǷ�ƾƷ�ńƛ������ȄǫƢºƥ�ǞºǷ

�����������ȈǸƬǈŭơ�ƩȏȁƢƄơȁ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�śƥ�ƾȇƾŪơ�ǂǐǷ�ǞǫȂǷ�ƤƦǈƥ���ƨȈƥǂǤǳơ�Ǳȁƾǳơ����ƢºǰȇǂǷƗ�ǺǷ�ƨƬ
�ƨǻƢǰŭơ�ǮǴƫ�Ǻǟ�ƢȀƬȈƸǼƫ�ȁƗ�ƢȀǗƢǬǇȍ�ǲȈƟơǂǇƛȁ�ƨȈƥȁǁȁȋơ�Ǳȁƾǳơȁ���

������ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǑǂƬǨȇȁǮǳǀǯ����ºƯȐưǳơ�ƽȂºǬǠǳơ�ǱȐºƻ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇƙǁ�ƽȂƳȁ�ƨ�
�����������ȃƾǬǼǳơ�ȄǗƢȈƬƷȏơ�ľ�ǝƢǨƫǁơȁ�ƨȈǻơǄȈŭơ�ǄƴǠǳ�ƽȂƳȁ�ȏȁ���ƨǷƽƢǬǳơ������ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ǲƻƾƫȁ�

��ǃ�ȄǴǟ�ƢēǂǘȈǇȁ��������������ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ƨǯǁƢǌŠ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƾƟƢǫ�Ȅǿ�ǹȂǰƫȁ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǁȂǷȋơ�ǵƢǷ
�������������Ǳȁƾºǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ǞǷ�ńȁƽ�ǹȁƢǠƫ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ȃǂšȁ��ƨŭȂǠǳơ�ǞǷ�ƾȇƾǋ�ǍǂŞ�ƨǳȁƾǳơ�ǲǷƢǠƬƫȁ

����������ƨȈǯǂǸŪơ�ƨǨȇǂǠƬǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ƨȈƟƢǫȁ�ƩơƔơǂƳƛ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ��śǐǳơȁ�ƢȈǇȁǁȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�������ǺºǷ�ƾƸǴǳ�
����ŧȁ���ƨȈƦǴǈǳơ�ƨŭȂǠǳơ�ǁƢƯƕ����ƨȈǴƄơ�ƨǟƢǼǐǳơ�ƨȇƢ�����������ƔƢǌºǻƛȁ���ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ľ�ƧǄȈǸƬǷ�ƨǻƢǰǷȁ

��������������ƢȀǠȈƴǌƫȁ�ƢǿǂȇȂǘƫȁ�ƢȀƬȈǸǼƫȁ�ƧŚǤǐǳơ�ƩƢǟƢǼǐǴǳ�ǲǷƢǰǳơ�Ƕǟƾǳơ�ǱƢŷƛ�ǹȁƽ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨǠǴǫ
���ƨȈǷȂǫ�ƩƢǟȁǂǌǷȁƨȈƴȈƫơǂƬǇơȁ������������ńƛ�ȄºǠȇǂǳơ�ƽƢǐºƬǫȏơ�ǺǷ�ƨǳȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫơ�ǱȂŢȁ���ƧƽƾǠƬǷ�

�ƨǧƢǔŭơ�ƨǸȈǬǳơ�ƽƢǐƬǫơ���
�����������������ƨǠǨƫǂǷ�ƨȈƳƢƬǻƛȁ�ȄǟơǁǄǳơ�ƱƢƬǻȎǳ�ƧǁȂǘƬǷ�ƤȈǳƢǇƗȁ���ƨȈǟơǁǄǳơ�ȄǓơǁȋơ�ƨƷƢǈǷ�ƧƽƢȇǃ�

����������ǂȇƾǐƬǳơȁ�ǹƢǰǈǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ǝƢƦǋȍ�ȄǨǰƫ�ǲȈǏƢƄơ�ǺǷƩƢȈƴȈƫơǂƬǇơȁ����ƨȈǘŶ�Śǣ�ƨưȇƾƷ�
�����ƨȈǟƢǼǏ�ƩƢǇƢȈǇȁ���ƨȇǁƢš���������������ǽǀǿ�ľ�ƨǠǨƫǂǷ�ȂŶ�ƩȏƾǠǷ�ǪȈǬŢ�ľ�ǶȀǈƫ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ƨȈǟơǁǃȁ

��Ǩƫǁơȁ���ƩƢǟƢǘǬǳơ������������ƨºǇƢȈǇ�ƱƢȀºƬǻơȁ��ȄǷȂºǬǳơ�ƲƫƢǼǳơȁ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ƩȏƾǠǷ�ľ�ǝƢ
�����������ǂȇƾǐºƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ľ�ǝƢǨƫǁơȁ���ȄǨȈǛȂǳơ�ƢǓǂǳơȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ǪǬŢ�ǁȂƳȌǳ�ƨǴǷƢǰƬǷ����ǾºǴƥƢǬȇ�

���������������ǖºƥǁȁ���ǲºǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ǶȀǴȈǿƘƫȁ�ƣƢƦǌǳơ�ƩơǁƢȀǷ�ƨȈǸǼƫȁ���ƽơŚƬǇȏơ�ǶƴƷ�ľ�ǑƢǨŵơ
�������ľ�ǑƢǨŵơȁ���ƱƢƬǻȍơȁ�ǲǸǠǳơ�ƩƢǟƢǇ�ƽƾǠƥ�ǂƳȋơ��������ǺºǷȉơ�ǱƾºǠŭơ�ŕƷ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƩȏƾǠǷ�

��ȄǠȈƦǘǳơȁ�Ò×��������ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�śƥ�ǹȁƢǠƫ�ƭȁƾƷ�ȁ���������Ňƾºŭơ�ǞǸƬĐơ�ƩƢǸǜǼǷȁ�
�����������ƽƢǈǨǳơ�ƨƦǈǻ�ľ�ǞƳơǂƫȁ�Ǿƥ�ƔƢǬƫǁȏơȁ�ǞǸƬĐơ�ǂȇȂǘƬǳ���ƨȈǴƄơ�������ǞºȇǃȂƫ�ľ�ƨºȈǟƢǸƬƳơ�ƨǳơƾǟȁ
���������Đơ�ľ�ƨȈǬƦǘǳơ�ǩǁơȂǨǳơ�ľ�ǁƢǐŴơȁ���ƨȈǸǼƬǳơ�ƾƟơȂǟȁ�Ʃơȁǂưǳơ�������ȃȂƬǈºǷ�ľ�ǝƢºǨƫǁơȁ���ǞǸƬ
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��������������ľ�ǑƢǨŵơȁ���ǹƢǰǈǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏ�ǝƢƦǋƛȁ���ƔơǀǤǳơ�ȄǴǟ�ǂǇȋơ�ǩƢǨǻƛ�ƨƦǈǻ�ƧƽƢȇǃȁ�ƨǌȈǠŭơ
���������������ǺºǷ�ƾºȇƾǟ�ľ�ǞǻƢǐǷ�ƔƢǌǻƛȁ�Ǧȇǂǳơ�ƨȈǸǼƫȁ�ǁȂǘƫȁ�ǂǔƸƬǳơ�ƧƽƢȇǃȁ��ƧŚǬǨǳơ�ǂǇȋơ�ƽƾǟ

�ȃǂǬǳơ���
����������������ǖƥǁȁ���ǍƢƻ�ǾƳȂƥ�ȄǷȂǰūơȁ�ƨǷƢǠƥ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ǝƢǨƫǁơ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���ƩƢºƳǂű�

��������������ǩƢƸƬǳơ�ƧƽƢȇǃȁ���ƨǧǂǠŭơ�ƱƢƬǻƛ�ȂŴ�ǞǸƬĐơ�ǱȂŢȁ���ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƩƢƳƢȈƬƷƢƥ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ
�������������ȃȂƬǈºǷȁ�ƨºȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ƧƽȂƳ�ȃȂƬǈǷ�ǝƢǨƫǁơȁ���ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ǲƷơǂŭơ�ǞȈǸŝ�ǹƢǰǈǳơ
�������������ȄºǴǟ�ǩƢǨǻȍơ�ƧƽƢȇǃȁ���ƨȈǏȂǐŬơ�ǅȁǁƾǳơ�ƧǂǿƢǛ�ƔƢȀƬǻơȁ���ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ȄǴǟ�śǸƟƢǬǳơ�

�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǷƾŬơ��������������ǱƾºǠǷȁ���ƢºēƽȂƳ�ȃȂƬǈǷȁ���ƨȈƸǐǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ȃȂƬǈǷ�ľ�ǝƢǨƫǁơ
�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƽȐȈŭơ�ƾǼǟ�ƧƢȈūơ�ǞǫȂƫ�ǝƢǨƫǁơȁ���ƢȀȈǴǟ�ǩƢǨǻȍơ���

��������������������ǺǷ�ǲǫƗ�ǹƢǰǈǴǳ�ƞǘƥ�ȂŶ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǑǂƬǨȇ�ŇƢǰǈǳơ�ǞǓȂǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁÎ��ƆƢȇȂǼǇ�×
�����ǰǈǳơ�ǎƟƢǐŬơ�ľ�ƔƢǬƫǁơȁ���������������ƾǠƥ�ƨǳȁƾǳơ�ľ�ǹƢǰǈǳơ�ǞȇǃȂƫ�ľ�ǹǃơȂƫ�ǪȈǬŢ�ȂŴ�ǽƢšơȁ���ƨȈǻƢ

��������������ƨǧƢǯ�ǺǗȂǳơ�ǝȂƥǁ�ľ�ƧƾȇƾŪơ�ǹƾŭơȁ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƾȈȈǌƫȁ���ƔơǂƸǐǳơ�ȁǄǣ���ƧƽƢȇǃȁ�
����������������������������������������������ǲºưǷ�ƨȈƦǴǈºǳơ�ǂǿơȂǜǳơ�ǒǠƥ�ƔƢǨƬƻơȁ���ǾȈǧǂƬǳơ�ǺǯƢǷƗ�ľȁ�ǹƾŭơ�ľ�ƔơǂǔŬơ�ƩƢƷƢǈŭơ�ľ

��ơ������ǱƢǨǗȋơ�ƨǳƢǸǟ��ǝǁơȂǌǳơ�ǱƢǨǗƗȁ��ǱȂǈƬǳ���������ȄǸȈǫ�ŚȈǤƫȁ�ƽơǂǧȋơ�ƩƢȈǯȂǴǇ�ľ�ƔƢǬƫǁơȁ��
ȂŴ�ƨȈƥƢŸȍơ�ǶȈǬǳơ����
��������������������śǈŢȁ�ƨȈƬƸƬǳơ�ƨȈǼƦǳơ�ƩƢǷƾƻ�ǂǧơȂƫȁ���ǶƟơǂŪơ�ƩȏƾǠǷ�ľ�ǑƢǨŵơȁ���ŘǷƗ�ǁơǂǬƬǇơ

�������������ơ�ľ�ǑƢǨŵơ�ńƛ�ȃƽƚȇ��ƩȐǏơȂŭơ�ǲƟƢǇȁȁ�ǩǂǘǳơ�ƨǷȂǜǼǷ�ľ�ǺǈŢȁ���ƢēƽȂƳ��ƭƽơȂºū
�ǩǂǘǳƢƥ�ƨǏƢŬơ���

���ƲƟƢƬǻ�ǍȂǐşȁ����������ƮƸƦǳơ��������ǺǷ�Ǻǿơǂǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǴǳ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ǕȁǂǌǳƢƥ�ƢȀǗƢƦƫǁơ�ȃƾǷȁ�
�����ľ�śǯǁƢǌŭơ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁƮƸƦǳơ�Ǩǌǯ���Ɨ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪ��ǹśǯǁƢǌŭơ����ƮƸƦǳơ�ľ�����ǒǠƥ�ơȂƷǂƬǫơ�ƾǫ�

������ƢȀǟƢƦƫƛ�ǵǄǴȇ�ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ�ƩơƔơǂƳȍơ����ľȁ�ƨȇȂǫ�ƨǳȁƽ�ǂǐǷ�ƶƦǐƫ�ǹƗ�ǲƳƗ�ǺǷ��ǥƢǐºǷ�
���������śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ƨȇƢȀǼƥ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơƾǫȁ���������Ǻºǟ�ȃȂǸǼƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ�ƧƽȂǟ�ƵǂƬǬǷ�ƔƢƳ�

�������������ȂƸǼƥ�ǁƾǬƫ�ƨƦǈǼƥ�Ǳȁȋơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ľ�ǁƢǸưƬǇȏơȁ�ƱƢƬǻȍơ�ľ�ǂǋƢƦŭơ�ƢȀǯơǂǋƛ�ǪȇǂǗÖÒ��ǺǷ�×
��śǯǁƢǌŭơ����������������ƨºȈǸǼƬǳơ�ǺǷ�ǱȂƸƬǳơ�ǹƗ�ńƛ�Ƥǿǀƫ�ŕǳơ�ȃǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơ�ƢȇƢǔǫ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƬȇȁ���



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 
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Ƭŭơ�ńƛ�Ǿƴ�����ńƛ�ƨȀƴƬŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ńƛ�ƱǁƢŬơ�����������ƨºȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈǠƦƫ�ȄǴǟ�ȄǔǬȇ�ǥȂǇ���ǲƻơƾǳơ�
�������Ǻǟ�ƆȐǔǧ���ƨǷƾǬƬŭơ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ǱȁƾǴǳ�����ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ǁơǂǬǳơ�ǞǼǏ�ǄǯơǂǷ�ǱȂŢ������ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ��

�ǲƻơƾǳơ�ńƛ  
���ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ������������ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ�ƧƽȂǟ�ľ�Ǯǳǀǯ�ǶȀǈȇȁ����ÎÐÑ�����ǪǨƫơȁ�����ǞºǷ�Ǯǳƿ

�����ńƾǟ�ȁǂǸǟ�ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ÎÐÒ������������ǹȂǰȇ�Ǻǳ�ǂǐǷ�ľ�ƨǴǷƢǌǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƭơƾƷƛ�ǹƗ�ƪƸǓȁƗ�ŕǳơ�
�ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ�ƧƽȂǠƥ�ȏƛ��ȃƗǁ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ������ǹȂǈºǻȂƳ�ǃǂǴǷƢǌºƫChamlers 

Johnson������������������ľ�ȂºǸǼǳơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�Ǟǧƽ�ľ�ƆƢǈȈƟǁ�Ɔơǁȁƽ�ƪƦǠǳ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƗ�ńƛ�Ƥǿƿ��ȃǀǳơ�
�ǹƢƥƢȈǳơ�ȃƗǁȁ���ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƾǠƥ�����ƾȇȁȁ�ǺȇƽǄǷƗAmsden and Wade��ƨºǳȁƾǳơ�ǹƗ�

����������������ƨºȈǸǼƬǳơȁ�ǞȈǼǐºƬǳơ�ǞȈƴǌƬǳ�ƆƢȇȂǫ�ƆƢȈǴƻƾƫ�Ɔơǁȁƽ�ƪƦǠǳ���ǹơȂȇƢƫȁ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢȇǁȂǯ�ǺǷ�ǲǯ�ľ
��ÎÐÓ�����������ǁƢƴǼǳơ�ƾȈǈǳơ�ƾŧƗ�ƨǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ǞǷ�ƆƢǔȇƗ�Ǯǳƿ�ǪǨƫơȁ����ÎÐÔ������ǵƢºǟ�ÏÍÎÎ����ŕºǳơȁ���

���ȁƽ�ƧƽȂǟ�ǹƗ�ƪƸǓȁƗ���������������ǵƢºǜǻ�ǪºȈǬŢ�ľ�ǶȀǈƬǇ�ŕǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǶǿƗ�ǺǷ���ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ǁ
����ǂǐŭ�ȃȂǫ�ȃƽƢǐƬǫơ����ƔƢƳȁ��ƤȈƫǂƬǳơ�ľ��ŇƢưǳơ����ƨƦǈǻ�ÖÍ��śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�×������ǞºǓȁ�ǺǷ�ǲǯ�

�������ǶȈºǴǠƬǳơ�ǝƢºǓȁƗ�ƵȐǏȍ�śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨǷǄƷ�����ƨƸǐºǳơȁ�������ƨºǳơƾǠǳơȁ����ƩƢºƥƢƼƬǻȏơȁ��
��ƩƢȈƟơȂǌǠǳơȁ��������ƨƠȈƥ�śǈŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ���ǁƢǠǇȋơȁ�������ľ�ƩơǁƢǸưƬºǇȏơ�ƧƽƢºȇǃȁ��ǁƢǸưƬǇȏơ�

�������ŒǼƳȋơȁ�ȄǴƄơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǞȈƴǌƫȁ���ƧƾȇƾƳ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƩȏƢů��������ƧƽȂŪơ�ŚȇƢǠǷ�ǪȈƦǘƫ�ƔƢƳ�Ľ
���������������ƨƦǈºǼƥ�ƮǳƢưǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ľ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǖƥǁȁ���ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǲǯ�ľ

ÕÒ������ƴƬƷȏơ�Ƨǂºưǯ�ǺǷ�ƾŢ�ŕǳơ�śǻơȂǬǳơ�ǒǠƥ�ǺǇ�ƔƢƳ�śƷ�ľ���×���ƩơǂǿƢºǜŭơȁ�ƩƢºƳƢ
��������ȂƸǼƥ�ǁƾǬƫ�ƨƦǈǼƥ�Śƻȋơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ľ�ƨȈǸǴǈǳơÎÍ����śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�×�������ƤºȈƫǂƫ�ƔƢºƳ�ǾȈǴǟȁ

�������������ƨºǳȁƾǳơ�ȄºǴǟ�ǵǄǴȇ�ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ�ƩơƔơǂƳȎǳ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ƔơŐŬơ�ǺǷ�śǯǁƢǌŭơ�ƩƢƷǂƬǬǷ
�ƢȀƳƢȀƬǻơǡȂǴƦǳ�ńƢƬǳƢǯ�ǩƢǨƫȏơ�ƨƳǁƾǳ�ƆƢǬǧȁ�ƆƢǠȈŦ�ǾȈǳƛ�Ȃǻǂǻ�ȃǀǳơ�ǲǔǨŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�����
Î� �ǁƢǸưƬǇȏơȁ�ƱƢƬǻȍơ�ľ�ƢȀǯơǂƬǋơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ�ƧƽȂǟ���
Ï� ���śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨǷǄƷ�ǞǓȁ��������ǶȈºǴǠƬǳơ�ǝƢºǓȁƗ�ƵȐǏȍ�����ƨƸǐºǳơȁ��ƨºǳơƾǠǳơȁ����

ǁƢǠǇȋơ�ǝƢǨƫǁơȁ�ƩƢƥƢƼƬǻȏơȁ��ƩƢȈƟơȂǌǠǳơȁ���ƤƟơǂǔǳơȁ� 
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Ð� ����ǁƢǸưƬǇȏơ�ƨƠȈƥ�śǈŢ���������������ƧƾºȇƾƳ�ƨȇƽƢǐºƬǫơ�ƩȏƢºů�ľ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƧƽƢȇǃȁ
ǌƫȁ�ŒǼƳȋơȁ�ȄǴƄơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǞȈƴ� 

Ñ� �������ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǲǯ�ľ�ƧƽȂŪơ�ŚȇƢǠǷ�ǪȈƦǘƫ���������ǩȂǈºƥ�ǶȈºǴǠƬǳơ�ǖƥǁȁ�
�ǲǸǠǳơ� 

Ò� ��������������ǞȈƴǌºƫȁ�ǾºƬȈǻơǄȈǷ�ƧƽƢȇǃ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ���ƨǧƢǯ�ƩȏƢĐơ�ľ�ȄǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳƢƥ�ƔƢǬƫǁȏơ
�ǍƢƻ�ǾƳȂƥ�ƨǷƾǬƬŭơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǱƢů�ľȁ���ƨǷƢǠƥ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭƢŞȋơ� 

Ó� ȁǂǌǷ�ŘƦƫȁ�ƣƢƦǌǳơ�ǲȈǤǌƬǳ�ƨȈǷȂǫ�ƩƢǟȂǸǼǳơ�ƧƽƢȇǃȁ�ƨǳƢǘƦǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ� 
̀� ������ǱƢǸǠǳơȁ�ƣȐǘǴǳ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǸǼƬǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ��������ƨºȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƩơǁƢºȀŭƢƥ�ǶǿƾȇȁǄƫȁ

�ƨưȇƾūơ 

Õ� �ǞǓȁƨȈƴȈƫơǂƬǇơ�ǂǐǷ�ľ�ƨǴǷƢǌǳơ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇƙǁ�ǺǸǔƬƫ�ƨȇȂǸǼƫ�� 
Ö� �ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơ�ǪȈǬŢ��ǃȂƬǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǟȇǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƾƟơȂǠǳ�ǱƽƢǠ� 
ÎÍ� ľ�ǞǇȂƬǳơȁ�ƔơǂƸǐǳơ�ŚǸǠƬƥ�ǵƢǸƬǿȏơƧƾȇƾŪơ�ƩƢǠǸƬĐơȁ�ǹƾŭơ�ƔƢǼƥ�� 
ÎÎ� �ǺǷȋơ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨǴǰȈǿ�ƧƽƢǟƛ� 
ÎÏ� �ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ�Ƕǟƽȁ�ȄǇƢȈǈǳơȁ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ȄǟȂǳơ�ƔƢŶƛ� 
ÎÐ� �����������Ƭǳȁ���ƨǘǴǈºǳơ�ȄǴǟ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǝơǂǐǴǳ�ƨȇƢĔ�ǞǓȂǳ�ƨȈǼǗȁ�ƨūƢǐǷ�ƔơǂƳƛ��ǪºȈǬƸ

�ȄǇƢȈǈǳơ�ǁơǂǬƬǇȏơ� 
ÎÑ� �ǭȐȀƬǇȏơ�ǺǷ�ƾŢȁ�ǩƢǨǻȍơ�ǺǷ�ƾǋǂƫ�ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǒǠƥ�ƵǂǗ� 
ÎÒ� ƿȁ�ƧŚǬǨǳơ�ǂǇȌǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ƲǷơǂƥ�ǪȈƦǘƫȃȁ�ƨǏƢŬơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ�� 
ÎÓ� �ƢēƽȂƳ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǁȁ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢǷƾŬƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ� 
ÎÔ� �ƨǧƢǯ�ƩƢǜǧƢƄơ�ľ�ǞǻƢǐŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƔƢǌǻƛ� 
ÎÕ� Ƣǟȁǂǌŭơ�ƨȈǸǼƫ�ƧŚǤǐǳơ�Ʃ� 
ÎÖ� �ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǟƢǘǫ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ƗƾƦǷ�ǪȈƦǘƫ� 
ÏÍ� �ƨȈǟơǁǄǳơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƧƽƢȇǃȁ�ƆƢȈǇƗǁȁ�ƆƢȈǬǧƗ�ƨǟơǁǄǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ� 
ÏÎ� �ǞǸƬĐơ�ľ�ƧƗǂŭơ�śǰŤ� 



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÐÐº� 

ÏÏ� �ƢǿǀȈǨǼƫȁ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ǖȈǘƼƬǳơ�ľ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ�ƨƷƢƫƛ� 
ÏÐ� �ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨƷƢȈǈǳơ�ǖȈǌǼƫ� 
ÏÑ� �Ňƽȋơ�ƾūơ�ǹȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�ǁȂƳȌǳ�ȄǴǟȋơȁ� 
ÏÒ� �Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǱȐǬƬǇơ�ǪȈǬŢ� 
ÏÓ� �ƨǳƢǘƦǳơ�ƨǻƢǟƛ�ǵƢǜǻ�ǪȈƦǘƫ� 
ÏÔ� �ƨȈǸǴǈǳơ�Śǣ�ƩơǂǿƢǜŭơȁ�ƩƢƳƢƴƬƷȏơ�Ƨǂưǯ�ǺǷ�ƾŢ�ŕǳơ�śǻơȂǬǳơ�ǒǠƥ�ǺǇ���

����������������ǪƦǇ�ƢǷ�ƔȂǓ�ľ�ƢǼǳ�śƦƬȇȁ������������ƤºȈƫǂƬǳơ�ľ�ƔƢƳ�ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơ�ǹƗ�
��ǌȇ�ƢŲ��Ǳȁȋơ��������������ȃƽǂºƬǳơ�ǹƗ�ȄºǴǟ�ǹȂǬǨƬȇ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ǺȇǂǰǨŭơ�ǺǷ�śǯǁƢǌŭơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǹƗ�ńƛ�Ś

������������śȈǓƢŭơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ƣƢǏƗ�ȃǀǳơ�ȄǟƢǸƬƳȏơȁ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�����ǪºȈƦǘƫ�ƤƦǈºƥ�ǹƢǯ
ƨǇƢȈǇ������ƾȀǟ�ľ�ȄǴǰȈŮơ�ǦȈǰƬǳơȁ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ���ǪƦǇȋơ�ǆȈƟǂǳơ�����ŘǈºƷ�����ǭǁƢºƦǷ

���ǂūơ�ǩȂǈǳơ�ƨǇƢȈǇ�ƧǂǘȈǇȁ�����ǾȈǴǟȁ��ů�ǹƜǧ��������śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨǷǄƷ�ǞǓȂƥ�śǯǁƢǌŭơ�ƵơǂƬǫơ�ƔȄ
���������������ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǞǫơȂǴǳ�ƪƯƾƷ�ƾǫ�ƩơŚǤƫ�ƨť�ǹƗ�ńƛ�Śǌȇ�ƨǳȁƾǳơ�ľ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ƵȐǏȍ
�����������������ǾȈǧ�ƢŠ�ǾǠǷ�ǪǧơȂƬƫȁ���ŚȈǤƬǳơ�ơǀǿ�ƤǟȂƬǈƫ�śǻơȂǫ�ƢȀǬǧơǂȇ�Ń��Ǿǳ�ƪǨȈǓƗ���ƧƾȇƾƳ�ƩơŚǤƬǷȁ

��ƳƢƴƬƷȏơ�Ƨǂưǯ�ǺǷ�ƾƸǴǳ�śǻơȂǫ�Ǻǈƥ�ǍƢŬơ�ƵǂƬǬŭơ����ľ�ƨȈǸǴǈºǳơ�Śºǣ�ƩơǂǿƢºǜŭơȁ�ƩƢ
�������������������ǮºǴƫ�ƩȏƾºǠǷȁ�ǶºƴƷ�ƽƢºȇƽǃơ�ǺǷ��Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƗ�ńƛ�Ǯǳƿ�Śǌȇȁ���Śƻȋơ�ƤȈƫǂƬǳơ
��������������ƾºǠƥ�śȇǂǐǸǴǳ�ƪƸǼǷ�ŕǳơ�ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂƷ�ǹƗ�ǹȁƾǬƬǠȇ�śǯǁƢǌŭơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǹƜǧ���ƩƢƳƢƴƬƷȏơ

�ƧǁȂƯÏÒǙƢǨƬƷȏơ�ǵǄǴȇ�ŕǳơȁ�ƧǁȂưǳơ�ƩƢǫƢǬƸƬǇơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƾǠƫ�ǂȇƢǼȇ�Ƣđ����
�������ȍơ� ǁƾšȁ�ńƛ� ƧǁƢǋ�ƢȀǷƾǫ�ŕǳơ� ǂǯǀǳơ� ƨǨǳƢǈǳơ�ƩƢƷơǂƬǫȏơ� ǹƗ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟ� ǾǻƗ�

�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ƔơŐŬơ�ƾǫ�ŕǳơ�ƨȈǧƢǓȍơ�ƩƢƷǂƬǬŭơ�ǒǠƥ�ƾƳȂȇ�ǾǻƜǧ���ƨȈǸǼƬǳơ�ƽƢǠƥƗ�ƨŪƢǠǷ�ƪǼǸǔƫ
�ńƛ� ƪǨȈǓƗ� ơƿƛ� ƢĔƗ� ƾǬƬǠȇȁ� ƢȀǣȂǏ� ľ� ƮƷƢƦǳơ� ƾȀƬƳơ� ŕǳơȁ� �� ǹȂǯǁƢǌŭơ� Ƣǿǂǯǀȇ� Ń

� ƨǷƾǬŭơ� ƩƢƷǂƬǬŭơ�ǺǷ� ȃǂǐŭơ� ƽƢǐƬǫȏơ� ǲȇȂŢȁ� ǂȇȂǘƫ� ľ� ǶȀǈƬǇ� ƔƢǸǴǠǳơȁ� ƔơŐŬơ� ǺǷ
�ƨǴǷƢǌǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ȄǔǨȈǇ�ȃǀǳơ�ǂǷȋơ���ƨǧƢǔŭơ�ƨǸȈǬǳơ�ƽƢǐƬǫơ�ńƛ�ȄǠȇǂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ
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�ŕǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƧŚǈǷ�ǑȂǬƫ�ƧȂƴǧ�ȃƗȁ���ȃȂǸǼƫ�ǱȐƬƻơ�ȃƗ�ǪƫǁȁȂǻǂǻ�ǡȂǴƦǳ���ƆƢǠȈŦ�ƢȀȈǳƛ�
�Ƣđ�ǪȈǴƫ�ŕǳơ�ƨǻƢǰŭơ�ǂǐǷ�Ȅǿ�ƩƢƷǂƬǬŭơ�ǽǀǿȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ƧǁơƾǏ�ľ�ƶƦǐƫȁ���

Î� ���ƧǁȁƢĐơ�ƨȈǷƢǼǳơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơȁ�ǂǐǷ�śƥ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ
�ƢȀȈǧ�ƨȇǁƢš�ǩơȂǇƗ�ƶƬǧȁ���ƩơǁƽƢǐǳơ�ǖȈǌǼƫȁ�ƨȇǂǐŭơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǦȇǂǐƬǳ���

Ï� �ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ǽǁȁƽ�ǶȈǜǠƫȁ���ȄŸǁƾƫ�ǲǰǌƥ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ƧƽƢǟƛ� 
Ð� ȈȈǌƫ�ƨǧƢǯ�ƩƢǜǧƢƄơ�ľ�ƨȈǨȇǂǳơ�ǪǗƢǼŭơ�ľ�ǞǻƢǐŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƾ� 
Ñ� ƨȈǯǂǸŪơ�ƨǨȇǂǠƬǳơ�ǁƢǠǇƗ�Ǟǧǁ���ƨȈǴƄơ�ƩƢǟƢǼǐǳơ�ƨȇƢǸū� 
Ò� �ƱƢƬǻȍơ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�śǴǷƢǠǳơ�ǄȈǨƸƬǳ�ǲǸǠǳơ�ƩƢǟƢǇȁ�ƱƢƬǻȍƢƥ�ǂƳȋơ�ǖƥǁ� 
Ó� ����������������ǞǻƢǐºǸǴǳ�ǵǄºǴȇ�ƢǷ�ǲǯ�ǞȈǼǐƬƥ�ƢȀǨȈǴǰƫȁ�Ĺǂūơ�ƱƢƬǻȍơȁ�ǞȈǼǐƬǳơ�ƨƠȈǿ�ǂȇȂǘƫ

ȁǄƫȁ����ƽơŚƬºǇȏơ�ǺºǷ�ƾȈǋǂƬǳơȁ�ƩȐǸǠǳơ�ŚǧȂƬǳ���ƆƢȈǴŰ�ƨǠǼǐǷ�ƩƢǼȈǯƢŠ�ǞǻƢǐŭơ�ƾȇ
�ǞǻƢǐŭơ�ǁƢȈǣ�ǞǘǬƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ƩơǁƽƢǐǳơ�Ǻǟ�ȄŸǁƾƬǳơ�ƔƢǼǤƬǇȏơȁ� 

Ô� ������ƽƢǐƬǫơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ����ǶǴǈǳơ�Śƥ��������ńƛ�ƱȁǂºƼǴǳ�ƩƢƠǨǳơ�ǮǴƫ�ƧƾǟƢǈŠ
ǶȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ�Ȅũǂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢǗƛ�ľ�ǲǸǠǳơȁ�ǁȂǼǳơ�ȄǷȂǬǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ƕǟƽ�ľ�� 

Õ� �������������ȄºǓơǁȌǳ�ƔơȂǇ�ǞȈƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǶȈȈǬƫ�ƧƽƢǟƛȁ���ǽȂƦǌŭơ�ƨǐƼǐŬơ�ƩƢǬǨǏ�ǦǴǷ�ƶƬǧ
���������������Ǟǧƽ�śƥ�ǂǸưƬǈŭơ�Śźȁ���ƢȀǠȈƥ�Ļ�ŕǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ǞǻƢǐŭơ�ȁƗ�ƨȇǁƢǬǠǳơ�ȁƗ�ƨȈǟơǁǄǳơ

���������ǂǠǈǳƢƥ�ƨǳȁƾǳơ�ńƛ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǽǀǿ�ƽǁ�ȁƗ�ǩǂǨǳơ�ƢŮ�ȄǬȈǬūơ�����ǝƢǨƬǻȏơ�ǪƷ�Ƕǐƻ�ƾǠƥ�
đ�Ƣ�ȄǓơǁȋơ�ȁƗ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǽǀǿ�ƢȀȈǧ�ǲǤƬǇơ�ŕǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǱơȂǗ� 

Ö� ���������������ƨºǳȁƾǳơ�ƨºǻǃơȂǷ�ńƛ�ƨºǳȁƾǳơ�ƩƢǟƢǘǫ�ǲǯ�ľ�ƨǏƢŬơ�ǪȇƽƢǼǐǳơ�ǲȇȂŢ�ƧǁȁǂǓ��
�ƨǳȁƾǳơ�ľ�ƽƢǈǨǴǳ�ȄǨǴŬơ�ƣƢƦǳơ�ƽƗȂǳ�ƢȀƬȈǨǐƫȁ� 

ÎÍ�� ���������������ƨºȈƦǼƳȋơ�ƩƢºƠȈŮơȁ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǺǷ�ƨȈǳȁǂƬƦǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƨȈƥǂȀǰǳơ�ƨǫƢǘǳơ�Ƕǟƽ�Ǟǧǁ
��Ƿ�ľ�ǾƟƢǬƥȁ������ƨȇƽƢǠǳơ�ƢǿǁƢǠǇƘƥ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢƠȈǿȁ�ƩƢǈǇƚ���������ȃȂƬǈºǷ�ȄºǴǟ�ƆƢºǛƢǨƷ
�ǁƢǠǇȋơ� 

ÎÎ�� ������ƨȈǷȂǰƷ�ƽơŚƬǇơȁ�ǂȇƾǐƫ�ƩƢǯǂǋ�ƔƢǌǻƛ��������ǾºƳƢƬŢ�ƢºǷ�ǲǯ�ǂȇƾǐƫȁ�ƽơŚƬǇȏ
�ǹƘǌǳơ�Ǯǳƿ�ľ�ƨǏƢŬơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨǳȁƾǳơ� 



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÐÒº� 

ÎÏ�� ���ǹȂǻƢǫ�ǁơƾǏƛ���ơ�ƨƦǈǻ�ƾȈƷȂƫ�ȄǴǟ�ǎǼȇ�ƨȈǯȐȀƬºǇȏơ�ǞǴǈǳơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƶƥǂǳ���ƢºŠ�
�������ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƾȈƷȂƫ�ľ�ǶȀǈȇ����ǢǳƢºƦŭơ�ǁƢǠǇȋơ�ǝƢǨƫǁơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơȁ

�ǾȈǧ� 
ÎÐ�� �����������ȄǓơǁȋơ�ǝơǁǄƬǇơȁ�ƵȐǐƬǇơ�ǵƢȀǷ�ńȂƬƫ�ŕǳơ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ƩƢǯǂǋ�ǒǠƥ�ƔƢǌǻƛ

�ƨȇȁơǂƸǐǳơ� 
ÎÑ�� ����������ȄǟơǁǄǳơ�ƵȐǐƬǇȏơ�ǪǗƢǼǷ�ľ�ƩƢǷƾŬơȁ�Ǫǧơǂŭơ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ƨȈǨȇǁ�ƩƢǠǸƬů�ƔƢǌǻƛ

�����ƨƦȇǂǫ�ǹȂǰƫ���ƧƾȇƾŪơ�����������ƽƾŪơ�ǺȇǂƳƢȀŭơ�śǗȂƬǳ���ƨǈȈƟǂǳơ�ƩȐǏơȂŭơȁ�ǩǂǘǳơ�ǺǷ
������������ƧȂºǇƗ���ǹƢǰǈºǳƢƥ�ƨǜƬǰŭơ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ƩƢǜǧƢŰ�ǺǷ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƧƽƢȇǄǳơ�ƣƢǠȈƬǇȏȁ

�������ƩƢȈǼȈǠǈƬǳơȁ�ƩƢȈǼȈǻƢǸưǳơ�ľ�śŸǂŬơ�ƣƢƦǋ�ǝȁǂǌŠ�������ƣȂºǼƳȁ�ǱƢſ�ǝȁǂǌǷȁ
��ƩƢȈǼȈǈǸŬơ�ľ�ǂȇǂƸƬǳơ� 

ÎÒ�� ������Ƭǻȍ���ƨȈǷȂǰūơ�ǝǁơǄŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƔƢǌǻƛ�������ǪǗƢºǼǷ�ľ�ƢȀƬȈƥǂƫȁ�ƨȈǻơȂȈūơ�Ƨȁǂưǳơ�ƱƢ
�������������ǹƢºƦǳȋơ�ƩƢºƴƬǼǷȁ�ǵȂºƸǴǳơ�ǺǷ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ƾǈǳ���ƧƾȇƾŪơ�ƵȐǐƬǇȏơ
�������������ƨȈǸǼƫ�ƨǟǂǈǳ�Ǯǳǀǯȁ���ǞǴǈǳơ�ǮǴƫ�ǎź�ƢǸȈǧ�ǩơȂǇȋơ�ľ�ǁƢǠǇȋơ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơȁ

�ƧƾȇƾŪơ�ƵȐǐƬǇȏơ�ǪǗƢǼǷ� 
ÎÓ�� ��������ǂǐǷ�ľ�ƨȈǰǸǈǳơ�Ƨȁǂưǳơ�ǱƢů�ľ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�Ƕǟƽȁ�ǂȇȂǘƫ��Š����ƧƽƢǨƬǇȏơ�ǪǬŹ�Ƣ

�ƧƽƾǠƬŭơ�ǂǐǷ�ǲƷơȂǇȁ�ǁƢĔƘƥ�ȃȂǐǬǳơ� 
ÎÔ�� �������������ǙƢǨūơȁ�ǂȀǼǳơ�ƨȇƢŧ�ȄǴǟ�ǆȈƟǂǳơ�ƢȀǴǸǟ�Ǆǰƫǂȇ���ǲȈǼǳơ�ǂȀǼƥ�ƨǏƢƻ�Ƨǁơǃȁ�ƔƢǌǻƛ

��������������ƨȈƟƢŭơ�ǽƽǁơȂǷ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ���ǁơƾǿȍơ�ǺǷ�ǽƢȈŭơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơȁ�ƭȂǴƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ
���ǦǨƼȈǇ�Ǯǳƿȁ�ƆơŚƦǯ�ƆƢƠƦǟ������ơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƱȐǠǳ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ������ƩǂǌºƬǻơ�ŕºǳơ�ǑơǂǷȋ

������ǲȈǼǳơ�ǂĔ�ǽƢȈǷ�ƭȂǴƫ�ƤƦǈƥ����ǾƦƦǇ�ȃǀǳơȁ������ǥǂǐǳơ�Ǯǳǀǯȁ�ǞǻƢǐŭơ�ǥǂǏ�ǲȈǏȂƫ�
�Ǿƥ�ȄƸǐǳơ� 

ÎÕ�� �������������ƩƢǟȁǂǌºǷ�ƔƢǌºǻƛ�ńȂƬȇ���ƨǳȁƾǳơ�ǾȈǴǟ�ǥǂǌƫ�ǲȈǤǌƬǴǳ�ȄǷȂǫ�ǩȁƾǼǏ�ƔƢǌǻƛ
���ƨȇǁƢšȁ�ƨȈǟơǁǃȁ�ƨȈǟƢǼǏ�ƣƢƦǌǴǳ�ǲǸǠǳơ�Ǎǂǧ�ŚǧȂƫ�ľ�ǶȀǈƫ� 



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÐÓº� 

ÎÖ�� ǳơ�ƩƢǇƢȈǈººǳơ�ƽơƾººǟƛ�ľ�śǼǗơȂººŭơ�ǭơǂººǋƛƩơǁơǂººǬǳơ�ƨǟƢǼººǏȁ�ƨººǷƢǠ�������������������������������������������
�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�śƥ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ� 

ÏÍ�� �ǾǣȂǏȁ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇơ�ľ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨȈŷƘƥ�ȄǟȂǳơ�ƔƢǯǃƛ���
��������������������ƩƢǿȂȇǁƢǼȈºǇ�ƨǠƥǁƗ�ƵǂǗ�ƾǫ�ƮƷƢƦǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾǻƜǧ���ǪƥƢǈǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǈȈǇƘƫȁ�

�������ľ�ȃǂǐŭơ�ǞǸƬĐơ�Śǈȇ�ǹƗ�ǞǫȂƬȇƢǿƾƷƗ�����śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�����ŘǷǄǳơ�Ǫǧȋơ�ƮºƸƦǴǳ����
��ǹƜǧǳơ��ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈ���ńȁȋơ�ƨƯȐưǳơ�������ƧƾƦƬǈºŭơ�ƨºǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈºǇȁ��ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ

����ǩȐǘǻȐǳ�ƨƠȈȀƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇȁ������ŕºǳơȁ���ƨȈǟȐǘƬºǇȏơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈºǳơ�ǲưǸƬǳ�ƩƔƢƳ
�ơ�ǞȈǘƬǈǻ�������ǽƽƢǨǷ�ƾƷơȁ�ǱơƚǇ�ľ�ƢȀǼǟ�ŚƦǠƬǳ������������Ǟºƥơǂǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƔƢƳȁ����Ȃǳ�ƭƾƸȈǇ�ơƿƢǷ��

��ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�����ȃǁƢȈǠŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ������Ƨǂǰǧ�ǺǸǔƬȇ��ƨǷƢǟ��ľ�ƢǿǃƢŸƛ�ǺǰŻ���ƧǁƢºƦǟ�
���ƢǿƽƢǨǷ�ƧƾƷơȁ��������ƣȂǣǂŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ńƛ�ǲǐƫ�ǹƗ�ƩƽǁƗ�ơƿƛ����ǧ����ƥ�ǃƢųƜƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ǮȈǴǠ��ǒºǠ

�ǇƢȈǈǳơȁ�ƩơƔơǂƳȍơ��ǮǼǰǸƬǳ���ƩƢ���Ǯǳƿ�ǺǷ����ǱơƚǇ�ƵǂǗ�ǩƢȈǈǳơ�ǑǂǨȇȁ�ǽƽƢºǨǷ�����ǲºǿ
��ǾȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�ȁƗ�ǲǔǨŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǲǰǌǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ��

���������������������ǲƦǬƬǈŭơ�ǞǼǏ�ľ�ǶȀǈƫ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ǻǟ�ǹƢǈǻȍơ�ƧǁȂǏ�ǹƗ�ǲƦǬƬǈŭơ�ƔƢǸǴǟ�ȃƗǁ����ľȁ
�ƽƾǐǳơ�ơǀǿ�ǱƢǫ���ǁȂƥƢƳ�ǆȈǻƽDenis Gabor����ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ƚƦǼƬǴǳ�ƨǴȈǇȁ�ǲǔǧƗ�ǹƛ��ǹƗ�Ȅºǿ�

ǾǟǂƬŵ�����������������ƢºǸǯ�ƢȀǴǰǌȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȎǳ�ǺǰŻ�ŕǳơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǺǷ�ƨƷƢǈŭơ�Ȃǿ�ǲƦǬƬǈŭƢǧ
���������������ǽƾǏǁ�ƽǂƴŠ�ȄǨƬƼȈǇ�ǂǓƢūơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǽŚȈǤƫ�ǞȈǘƬǈǻ�ȏȁ�ȄȀƬǻơ�ȄǓƢŭơ�ǹȋ�Ǯǳƿ���ƔƢǌȇ

������������Ǿǳ�ǖȈǘƼƬǳơȁ�ǾȈǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơ�ǞȈǘƬǈǻ�ȃǀǳơ�ǽƾƷȁ�Ȃǿ�ǲƦǬƬǈŭơ�ƢǸǼȈƥ�������ȄǴǟ�Ƨǁƾǫ�ǹƢǈǻȎǴǧ
ǂƬƻơ��������ƨǼȈǠǷ�ƽȁƾƷ�ľ�Ȃǳȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�ǝơ�������������ƪºǴǠƳ�ŕºǳơ�Ȅǿ�ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�Ǯǋ�ǺǷ�ƢǷȁ

�ǹȉơ�ƢȀȈǴǟ�ŕǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ńƛ�ǲǐȇ�ŇƢǈǻȍơ�ǞǸƬĐơ��ÎÐÕ���
�������ť�ǪƦǇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥȁ�ƨ��ǺºǷ�ȃƗ�ȃǂƫ�Ƣȇ�Ȃǿȁ���ǾǈǨǻ�Ƶǂǘȇ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�ľ�ǵƢǿ�ǱƙƢǈƫ�

�ƨƷȁǂǘŭơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǽǀǿ�Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ�ľƣǂǫȋơ���ƭȁƾƸǴǳ���
�������������śƦƬǻ�ǹƗ�ǪƦǇ�ƢŲ�ǞȈǘƬǈǻ�����ȄǠƳǂŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǹƗ�����ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ����ƤǠǐºȇ

������ƧǁȂƯ�ǝȏƾǻơ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ�ǾƯȁƾƷÐÍ�����������ǹƛȁ���śǸǴǈºŭơ�ǹơȂºƻȍơ�ǶǰŞ�ƪƷƢǗƗ�ŕǳơ�ȂȈǻȂȇ�
�����������������ǝƢºǓȁȋơ�ƾºǏǂǳ�Ǯºǳƿȁ���ǱƢºūơ�ŚȈǤƫ�Ƕǣǁ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�Ǒǂǟ�ľ�Ƥǣǁ�ƮƷƢƦǳơ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÐÔº� 

���ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ������ƆȐǷƕ���ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǲǛ�ľ�ȃǂǐŭơ���ľ��ǥǂǠƬǳơńƛ������ŕºǳơ�ǲºǷơȂǠǳơ�
�ƧǁȂưǳơ�Ʃǂƴǧ������������������ǂºŤ�ǹƗ�ǲºǸƬŹ�śǷƽƢºǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ǹƗ��ƮƷƢƦǳơ�ȃǂȇ�Ľ�ǺǷȁ

���������������ƨºǷƾǬƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ńƛ�ǁƢǈŭơ�ŚȈǤƬǳ�ƆơƾȈȀŤ���ƧǂƬǨǳ�ǩȐǘǻȐǳ�ƨƠȈȀƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈƥ��
����ƵǂƬǬǷ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ȃƗ�ƨǠȈƦǗ�ǹȋȁ������������ƾǫ�ƮȈƷ���ǥơǂǌƬǇȐǳ�ŘǷǄǳơ�ȃƾŭơ�ƨȇƢĔ�ńƛ�ǲǐƫ�ȏ�ƢŠǁ�

������ƩƢȈǟơƾƫ�ńƛ�ƨǼȈǠǷ�ǥȁǂǛ�ȄǔǨƫ��ƲƟƢƬǻ���������ǁƢǈŭơ�ľ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǑȂǬƫ�ƩƢǔǫƢǼƫ�ȁƗ
�����ǞǓȂǳơ�ǲǬƬǼȇȁ�Ǿǳ�ƽƾƄơ�����ǂƻƕ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ȁƗ�ƧƾȇƾƳ�ƨǠȇǂǨƫ�ńƛ��ÎÐÖ���ơǀǳ������ǂǸƬǈºȇ�ȏƗ�ǞºǫȂƬȇ

�����Ĕ�ŕƷ�ǩȐǘǻȐǳ�ƨƠȈȀƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ����������ƮºȈƷ���ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ǺȇƾǬǠƥ�ǁƾǬŭơȁ�ŘǷǄǳơ�ǾǬǧƗ�ƨȇƢ
��ǞǫȂƬȇ�����������������ƗƾºƦȇȁ���ŇƢưǳơ�ƾǬǠǳơ�Ǧǐǻ�ƢŠǁȁ���Ǳȁȋơ�ƾǬǠǳơ�ƨȇƢĔ�ŕƷ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǂǸƬǈȇ�ǹƗ

���������������ǹƗ�Ǖǂºǋ���ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǳȁƾǳƢƥ�ǍƢŬơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǱȂƻƽ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǁƢǈǷ�ƢǿƾǠƥ
�����ơƔơǂƳȍơȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǀȈǨǼƬƥ�ǁơǂǬǳơ�ȁǀƼƬǷ�ǵǄƬǴȇ�������ľ�ǹȂǯǁƢǌºŭơ�Ƣǿǂǯƿ�ŕǳơ�Ʃ�ƮºƸƦǳơ����

�ŕǳơ�ƨȈǧƢǓȍơ�ƩƢƷǂƬǬŭơ�ǮǳǀǯȁƷǂǗƮƷƢƦǳơ�ƢȀ����
ƢēƢǏȐƼƬǇơȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨŤƢƻ��

����������������ǽƽƢǨǷ�ǆȈƟǁ�ǱƙƢǈƫ�ǺǷ��Ǻǿơǂǳơ�ƮƸƦǳơ�ǪǴǘǻơ�����ƢǷǳơ��ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈ�Ǵǳ�ƨǠǫȂƬŭơ��ľ�ƨȈǸǼƬ
�����������Ƣǈƫ�ǆȈƟǂǳơ�ǱƙƢǈƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǪưƦǻơ�ƾǬǳȁ���śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷȏƙ�Ȉǟǂǧ�ǹƢ���ȄǴǟ��ǹ

�ńƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ���
Î�����ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƢǷ����ƨǴǸƬƄơȁ�ƨǼǰǸŭơ��������ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ƨǠǫȂƬŭơ

��śǷƽƢǬǳơ 
Ï� �ǵƢǟ�ǱȂǴŞ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǥƢǐǷ�ľ�ǂǐǷ�ƶƦǐƫ�ǦȈǯÏÍÐÐ���

Ǻǟ�ƨƥƢƳȍơ�ńƛ�ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƪǴǏȂƫ�ƾǫȁ�śǳƙƢǈƬǳơ�Ǻȇǀǿ��ȄǴȇ�ƢǸǯ����
������ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ���ȋơ�ǱơƚǈǳơǱȁ���������ľ�ƨºȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ƨǼǰǸŭơȁ�ƨǴǸƬƄơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳƢƥ�ǖƦƫǂŭơ�

����������ƽȂƳȁ�ńƛ��ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ�ƪǴǏȂƫ���śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ƨƯȐƯ����ǞǫȂƬȇ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�
�����ȃǂǐŭơ�ǞǸƬĐơ�ƲȀƬǼȇ�ǹƗƢǿƾƷƗ�������������ǞºǓȂǳ��ƨºǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�ƩƢǠǫȂƫ�ƩƔƢƳ�ƾǫȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�
ǼȈǈǳơ�ǮǴƫ�ƔȂǓ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ȄǴȇ�ƢǸǯ�ƩƢǿȂȇǁƢ����
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 �ºÓÐÕº� 

������Ǳȁȋơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�������ȄǠƳǂŭơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�Ȃǿȁ����ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�����ǺǷ�ǪǴǘǻơ�ȃǀǳơ
�ǽƽƢǨǷ�ǁȂǐƫ��������ƧǁȂƯ�ȄǴǟ�ǪƥƢǈǳơ�ǞǓȂǳơ�ǁơǂǸƬǇơÐÍ�ȂȈǻȂȇ��ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�����ľ�Ȃºǿ�ƢºǸǯ

ǲƦǬƬǈŭơ������ƲƟƢƬǻ�ƩǂǨǇƗ�ǾȈǴǟȁƮƸƦǳơ�����śǯǁƢǌºŭơ�ƩƢǠǫȂƫ�ǹƗ�Ǻǟ�������ơǀºđ�ǪºǴǠƬȇ�ƢºǸȈǧ
ǳơ������ƩƢǿƢšơ�ƨƯȐƯ�ľ�ƩƔƢƳ�ȂȇǁƢǼȈǈ��������������ǃƢƷ�������śǯǁƢǌŭơ�śƥ�ǩƢǨƫơ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟƗ�ȄǴǟ�Ǳȁȋơ

�������������ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǲǛ�ľ�ƆơǁȂǿƾƫ�ƽơƽǄƬǇ�ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ�ȃƗǁȁ���������ƨºƦƫǂŭơ�ľ�ƔƢƳ�ȁ
�����������������ƩơŚȈǤƫ�ǹȁƽ�ǁȂǿƾƫ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�Ȅǿ��ƢǷ�ȄǴǟ�ǂǸƬǈƬǇ��ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ȃǀǳơ�ǽƢšȏơ�ƨȈǻƢưǳơ

��Ʒơ�ƢǸǼȈƥ����������������ơǀǿ�ǁƢǗƛ�ľ�ǺǈƸƬƬǇ�ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ȃǀǳơ�ǽƢšȏơ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ǲƬ
���������������ƔơǂºƳƛȁ���ȄǇƢȈǈǳơ�ǝơǂǐǳơ�ƔƢĔƛ���ƢȀŷƗ�Ǖȁǂǌƥ�ǝƢǓȁȋơ�ǺǈŢ�ǖƥǁ�ǾǼǰǳȁ���ȂȇǁƢǼȈǈǳơ

�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǪǧơȂƬǳơ�ńƛ�ȄǔǨȇ�ȄǠǸƬů�ǁơȂƷ���
��

�������ŇƢưǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�������ǀǳơȁ���ƨȈǘǴǈƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�Ȃǿȁ���ȃơ�����ǽƽƢºǨǷ�ǁȂǐºƫ�ǺǷ�ǪǴǘǻ��
������ȄǇƢȈǈǳơ�ǵȐǇȍơ�ƩơǁƢȈƫ�ƾƷƗ�ƧǂǘȈǇó�śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȍơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ�����ƨºǳȁƾǳơ�ǶºǰƷ�ȄǴǟ�

���ƨǧƢǯ�ƢȀǴǏƢǨǷȁ���ƪǴǏȂƫ�ƾǬǳȁ��ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ����������ơǀºđ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�śǯǁƢǌŭơ�ƩƢǠǫȂƫ�ǹƗ�ńƛ�
����ƯȐƯ�ľ�Ǯǳǀǯ�ƩƔƢƳ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơƨ�ƩƢǿƢšơ�����ǱȁȋơǽƢšȏơ���ȃǀǳơ����ǞºǫȂƬȇ����ȃƽǂºƫȁ�ǁȂǿƾºƫ

ơ����������������ƨºȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ľ�ƔƢƳȁ���śǯǁƢǌŭơ�śƥ�ǩƢǨƫơ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟƗ�ǱƢǻȁ���ǾȈǴǟ�Ȅǿ�ƢǷ�Ǻǟ�ǝƢǓȁȋ
ǽƢšȏơ������������������ľ�ƔƢºƳ�ƢºǸǼȈƥ���ƩơŚȈǤƫ�ƭȁƾƷ�ǹȁƽ�ǾȈǴǟ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǞǓȂǳơ�ƔƢǬƥ�ǑǂƬǨȇ�ȃǀǳơ�

����ƨưǳƢưǳơ��ƨƦƫǂŭơǽƢšȏơ��������ơǀºǿ�ƭȁƾū�ǕǂƬǋơ�ǾǼǰǳȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ǝƢǓȁȋơ�ǺǈŢ�ǞǫȂƬȇ�ȃǀǳơ�
ǺǈƸƬǳơ�ȏơ�������������ǱȁƾºǴǳ�ƨºȇȂǸǼƬǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ���ƨƷƢƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ƽǁơȂǷ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇ

�������������ǩƾǐƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǪȈƦǘƫȁ���ƨǳȁƾǴǳ�ȃǁơƽȍơ�ǃƢȀŪơ�ľ�ƽƢǈǨǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơȁ�ƨǷƾǬƬŭơ
�ƶȈƸǏ�ǲǰǌƥȁ����

��ƢǷƗ�ƮǳƢưǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ������ȈȀŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ȂǿȁƠ���ǩȐǘǻȐǳ�ƨ���ƧƘƳƢǨŭơ�ȂȇǁƢǼȈǇ�����ȃǀºǳơȁ
ơ�����ǽƽƢǨǷ�ǁȂǐƫ�ǺǷ�ǪǴǘǻ�������������ȁƗ�śȈǻƾºŭơ�ƽơǂǧȋơ�ƾƷƗ�ńȂƬƥ�Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ńơŐȈǴǳơ�ǁƢȈƬǳơ�ƧǂǘȈǇ

�������ǶǰƸǴǳ�ƨȇǂǰǈǟ�ƨȈǨǴƻ�ȃƿ�śȈǻƾŭơ�ƾƷƗ����ƪƸǓȁƗȁ�ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ����śǯǁƢǌŭơ�ƩƢǠǫȂƫ�ǹƗ
��������������ºƯȐƯ�ľ�ƩƔƢƳ���ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�ǁƢǗƛ�ľ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŠ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧƨ����ƩƢºǿƢšơ��



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÐÖº� 

��ǱȁȋơǽƢšȏơ����������������ƨȇǂǐºŭơ�ƨǔȀǼǳơ�Ɣƾƥȁ���ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǺǈŢ�ǑǂƬǨȇ�ȃǀǳơ�
��ơǀǿȁǽƢšȏơ�ơ�ƨƦƫǂŭơ�ľ��ƔƢƳȁ���śǯǁƢǌŭơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǾȈǴǟ�ǪǨƫơ��ƨȈǳƢƬǳ���ǽƢºšȏơ��ŇƢºưǳơ��ȃǀºǳơ�

������������ƔƢƳȁ���ŚȈǤƫ�ǹȁƽ�ǾȈǴǟ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǞǓȂǳơ�ƔƢǬƥ�ǑǂƬǨȇ��ǽƢšȏơ����ȃǀǳơ�ƮǳƢưǳơ��ǞǫȂƬȇ��ȃƽǂºƫ�
���ǿ�ƢǷ�Ǻǟ�ǝƢǓȁȋơ�����ǩƢºǨƫȏơ�ƨƦǈºǻ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƮǳƢưǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ľ�Ǻǿơǂǳơ�ƪǫȂǳơ�ľ�ǾȈǴǟ�Ȅ

�śǯǁƢǌŭơ�śƥ�ƨƦǈǻ�ǲǫƗ�ȄǴǟ�ǃƢƷ�ƮȈƷ���
���ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ�����������ŇƢưǳơ�Ǳơƚǈǳơ�ƨƥƢƳƛ�����Ǟƥơǂǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳƢƥ�ǍƢŬơ�������ȂȇǁƢǼȈºǇ���ȃǁƢºȈǠŭơ

�ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ����������ǲǔǧƗ�ƶƦǐƬǇ�ǲƦǬƬǈŭơ�ľ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǹƗ�ǑǂƬǨȇ�ȃǀǳơȁ����Ǖǂǌºƥ���
�������������ǱȂºǏȂǳơ�ľ�ǶȀǈƫ�ŕǳơ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǁơǂǬǳơ�ȃǀƼƬǷȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƱƢȀƬǻơ

�������ǲǔǨŭơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ńƛ�ǽƽƢǨǷ�ȃǀǳơȁ������������ǵƢǟ�ǡȂǴƦƥ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǥƢǐǷ�ľ�ǂǐǷ�ƶƦǐƫ�ǹƗ�
ÏÍÐÐ�ƵǂƬǬŭơ�Ǫǧȋơ�Ȃǿȁ���ƮƸƦǴǳ�����

��
����������Ľ�ǺǷȁ�����ǂƳȍơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�śǯǁƢǌŭơ�ƩƢƷǂƬǬǷ�ƩƔƢƳ�����ƤºŸ�ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ�ƩơƔơ

��������ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƨƯȐưǳơ�ƽƢǠƥȋơ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂƫ�ƢȀǟƢƦƫƛ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ���������ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ
ƨȈǇƢȈǈǳơȁ��������ƩƢƷǂƬǬŭơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƦǧ���ŕǳơ���ǖƦƫǂƫ�����ƢȀŷƗ�ƔƢƳ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ƾǠƦǳƢƥ�����ǁȁƽ�ƧƽȂºǟ

����ƨȈǸǼƬǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ��������ƢǸưƬǇȏơȁ�ƱƢƬǻȍơ�ľ�ƢȀǯơǂƬǋơ�ǱȐƻ�ǺǷ���������ǁƢǸưƬºǇȏơ�ƨƠȈƥ�śǈŢȁ���ǁ
���������������ŒǼºƳȋơȁ�ȄǴƄơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǞȈƴǌƫȁ���ƧƾȇƾƳ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƩȏƢů�ľ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƧƽƢȇǃȁ
���������������ǞºǓȁȁ���ȂºǸǼǳơ�ƧƽƢȇǃȁ���ƨǳƢǘƦǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơȁ�ƣƢƦǌǳơ�ǲȈǤǌƬǳ�ƨȈǷȂǫ�ƩƢǟȁǂǌǷ�ŘƦƫȁ

��������������ǂǐǷ�ľ�ƨǴǷƢǌǳơ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇƙǁ�ǺǸǔƬƫ�ƨȇȂǸǼƫ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇơ���ǒºǠƥ�ƵǂǗȁ
���ŕǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ���ȄǴǟ�ǲǸǠƫǋǂƫȈ�����������ǞǻƢǐºŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǟ�ƔƢǌǻƛȁ���ǭȐȀƬǇȏơ�ǺǷ�ƾŢȁ�ǩƢǨǻȍơ�ƾ

�������������ƧƽƢȇǃȁ��ƆƢȈǇƗǁȁ�ƆƢȈǬǧƗ�ƨǟơǁǄǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơȁ���ƧŚǤǐǳơ�ƩƢǟȁǂǌŭơ�ƨȈǸǼƫȁ���ƨǧƢǯ�ƩƢǜǧƢƄơ�ľ
������������ƫ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ���Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǱȐǬƬǇơ�ǪȈǬŢȁ���ƨȈǟơǁǄǳơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ��ǪºȈƦǘ

�ǁȂƳȌǳ�Ňƽȋơȁ�ȄǴǟȋơ�ƾūơ�ǹȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫȁ���ƨǳƢǘƦǳơ�ƨǻƢǟƛ�ǵƢǜǻ���
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���������������ȄǟƢºǸƬƳȏơ�ƾºǠƦǳƢƥ�ǪºǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ��ŇơƾȈŭơ��ƮƸƦǳơ�ľ�śǯǁƢǌŭơ�ƩƢƷǂƬǬǷ�Ǻǟȁ���������
�������ńƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ľƢǬưǳơȁ���������ǶȈǴǠƬǳơ�ǝƢǓȁƗ�ƵȐǏȍ�śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨǷǄƷ�ǞǓȁ

��ƢƥƢƼƬǻȏơȁ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ƨƸǐǳơȁ���������ƤƟơǂǔºǳơȁ�ƩƢȈƟơȂǌǠǳơȁ���ǁƢǠǇȋơ�ǝƢǨƫǁơȁ���Ʃ�����ǪºȈƦǘƫȁ
���������������ƔƢºǬƫǁȏơȁ���ǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǖƥǁȁ���ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǲǯ�ľ�ƧƽȂŪơ�ŚȇƢǠǷ
����������������ƨºȈǸǴǠǳơ�ƭƢºŞȋơ�ǞȈƴǌƫȁ���ǾƬȈǻơǄȈǷ�ƧƽƢȇǃ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ���ƨǧƢǯ�ƩȏƢĐơ�ľ�ȄǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳƢƥ

������Ƭŭơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǱƢů�ľ�ƭƢŞȋơȁ���ƨǷƢǠƥ��������ƨȇǂǌºƦǳơ�ƨȈǸǼƬǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơȁ���ǍƢƻ�ǾƳȂƥ�ƨǷƾǬ
�������������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơ�ǪȈǬŢȁ���ƨưȇƾūơ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƩơǁƢȀŭƢƥ�ǶǿƾȇȁǄƫȁ���ǱƢǸǠǳơȁ�ƣȐǘǴǳ

�����������ƔơǂƸǐǳơ�ŚǸǠƬƥ�ǵƢǸƬǿȏơȁ���ƨȈǸǼƬǳơ�ƾƟơȂǠǳ�ǱƽƢǠǳơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�������ǹƾŭơ�ƔƢǼƥ�ľ�ǞǇȂƬǳơȁ
�����ƻơƾǳơ�ƨǴǰȈǿ�ƧƽƢǟƛȁ���ƧƾȇƾŪơ�ƩƢǠǸƬĐơȁ���������ƲǷơǂºƥ�ǪºȈƦǘƫȁ��ǺǷȋơ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ƨȈǴ

��������ƧŚǬǨǳơ�ǂǇȌǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȇƢǟǂǳơ��ȃȁǀǳȁ�������ƩƢǷƾºŬƢƥ�ǵƢºǸƬǿȏơȁ���ƨǏƢŬơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ
�������������ǲǸǠǳơȁ��ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǟƢǘǫ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ƗƾƦǷ�ǪȈƦǘƫȁ��ƢēƽȂƳ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǁȁ���ƨȈǇƢǇȋơ

���������ǳ�ǖȈǘƼƬǳơ�ľ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ�ƨƷƢƫƛȁ���ƧƗǂŭơ�śǰŤ�ȄǴǟ�������ǒºǠƥ�ǺºǇȁ���ƢǿǀȈǨǼƫȁ�ƨȈǸǼƬǴ
�ƨȈǸǴǈǳơ�Śǣ�ƩơǂǿƢǜŭơȁ�ƩƢƳƢƴƬƷȏơ�Ƨǂưǯ�ǺǷ�ƾŢ�ŕǳơ�śǻơȂǬǳơ���

��
������������ȄǇƢȈǈǳơ�ƾǠƦǳƢƥ�ǖƦƫǂƫ�ŕǳơ�ƩƢƷǂƬǬŭơ�ǍȂǐşȁ�����ǖƦºƫǁơ�ƢȀºƦǴǣƘǧ�����ȄǟȂºǳơ�ƔƢºŶƜƥ�

�������������ǞǓȂǳ�ƨȈǼǗȁ�ƨūƢǐǷ�ƔơǂƳƛ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ�Ƕǟƽȁ���ȄǇƢȈǈǳơȁ�ȄǟƢǸƬƳȏơ
ơǂǐǴǳ�ƨȇƢĔ�ƨǳȁƾǳơ�ľ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǪȈǬƸƬǳȁ���ƨǘǴǈǳơ�ȄǴǟ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǝ���

���ƶǔƬȇ�ǾȈǴǟȁ����������ǪƦǇ�ƢŲ���ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ�ǹƗ����ƾǫ���ƪƥƢƳƗ�Ǻºǟ��������ǪºǴǠƬȇ��ƢºǸȈǧ�ǾƫȏƙƢǈºƫ�
����������śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǩƢȈǈǴǳ�ƨǠǫȂƬŭơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳƢƥ������ǞºǫȂƫ��ƾǬǧ�

�����ǲǸƬƄơ�ǺǷ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ƨǠƥǁƗ�ƽȂƳȁ�ƮƷƢƦǳơ��������ľ�ȄǟƢºǸƬƳȏơ�ǩƢȈǈǳơ�Śǈȇ�ǹƗ��ƢǿƾºƷƗ��ľ�
���������������ƨºǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈºǇȁ���ƨȈǘǴǈƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇȁ���ƨǴǋƢǨǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇ���Ƕǿȁ�ǲƦǬƬǈŭơ

ȈȀŭơƨƠ�ǩȐǘǻȐǳ���ƘƳƢǨŭơƧ���ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇȁ�����
��ľȁ����������śƦƫ�Ǿƫơƿ�ǩƢȈǈǳơ����������Ǭǳơ�ǂǌǠǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�Śǈƫ�ǹƗ�ǞǫȂƬŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ���ľ�ƨǷƽƢ

��ȈȀŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ȂȇǁƢǼȈǇƠ���������������ńƛ�ǾºƬȇƢĔ�ƾºǼǟ�ǂǐºǷ�ǲǐƫ�ǹƗ�ǞǫȂƬȇ�ŇƢưǳơ�ƾǬǠǳơ�ľȁ���ǩȐǘǻȐǳ�ƨ



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÑÎº� 

���ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǥƢǐǷ��ȃǁƢȈǠŭơ�Ǟƥơǂǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ƨǬǬŰ��ǹƗ�ǕǂǌƥǀǨǼȇ������ǁơǂºǬǳơ�ȁǀºƼƬǷ
��Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ǹȂǸƟƢǬǳơȁ����ƨƷǂƬǬŭơ�ƩơƔơǂƳȏơȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǹȂǯǁƢǌŭơ�ƢȀǷƾǫ�ŕǳơ�����ŕºǳơȁ

ǯ��������������ƨºǼȇƢƦƬǷ�ƩƢǐºǐţ�ľ�ǂǐǷ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ƧȂǨǏ�ǹƢǿƿƗ�ƶƟơǂǬǳ�ƨƴȈƬǻ�ƪǻƢ�����Ǯǳǀºǯȁ�
����ŕǳơ�ƨȈǧƢǓȍơ�ƩƢƷǂƬǬŭơ��ƢȀƷǂǗ����������śǯǁƢǌºŭơ�ƩƢƷǂƬǬŭ�ƨȈǴȈǸǰƫ�ƢĔƗ�ȃƗǁ�ŕǳơȁ���ƮƷƢƦǳơ��

ƆƢǠȈŦ�ǾȈǳƛ�ǩȂǘǻ�ȃǀǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ńƛ�ǲǐƫ�ǹƗ�ƨǳȁƾǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�Ȅǰǳ����
ǊǷơȂŮơȁ�ǞƳơǂŭơ��

Î� �ǱȂǳơ�ǭƢƳ��ƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƨǟƾƻ���ƧǂǇȋơ�ƨƦƬǰǷ���ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠȈŮơ���ƧǂǿƢǬǳơ���ƢȈÏÍÍÑ�Ǎ���ÖÍ� 
2- Philippe Moati : Esquisse d'une Methodologie pour la     Prospectivdes secteurs , 
Center de Recherch  pour L'Etude et  l'observation des conditions de vie ,cahier de 

recherché n 187,2003, P9 .                                                                       ��
Ð� �ǹȂƬǻƢǯ�ǆǸȈƳ������ƨǷƽƢǬǳơ� ƆƢǷƢǟ�ǺȇǂǌǠǳơ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ǲȈǰǌƫ�ƾȈǠƬǇ�ŕǳơ�ƩƢǿƢšȏơ�ǶǿƗ���Ȅǐǫȋơ�ǲƦǬƬǈŭơ

ǂǿƢǬǳơ���ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠȈŮơ���ȃƾȇǂǳơ�ǶȈǴǠǳơ�ƾƦǟ�ǾȈǴǟ�ŘƦǳ�ƨŦǂƫ���ƧÏÍÎÏ�Ǎ���ÎÔ����
Ñ� �ǲȈǸŪơ�ƨȈǼǷƗ���Ƕǫǁ�ƨǫǁȂǳơ���ǩơǁȁƗ�ƨǴǈǴǇ���ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨȈǿƢǷ�Ò�����ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�ƨƦƬǰǷ��

ÏÍÎÏ�Ǎ���Õ����� 
Ò� ȁƽǁƢƦǷȂǳ�ǵȂƫ: �ǂǼǣơȁ�ƱƢȈưȈǼȈǇ���ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơȁ�ǁƢǰƬƥȏơȁ�ǥơǂǌƬǇȏơ�Ŀ��ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ȄǟȂǳơ�ƨǸȈǫ���ǁǂŰ��

ǂǷ��ȄƳȂǴǷƾǳơ� �ǪȇƾǏ�ƵƢƦǏ�ƨŦǂƫ��ƩȁŚƥ�ƨŦǂƬǴǳ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǸǜǼŭơ�ȁ��ƨȈƥǂǠǳơ� ƧƾƷȂǳơ�ƩƢǇơǁƽ�ǄǯÏÍÍÖ�
�Ǎ�Ǎ�ÑÑÎ��ÑÑÏ�� 

6- E.B Masini , New challenges for futures studies , futures   33,2007 , pp 637- 647 
. Elsevier science Ltd ,www . elsevier . com / locate / futures . 

Ô� ǶȈǿơǂƥƛ�ǹȁǂƻƕȁ�Ǻȇƾǳơ�ƾǠǇ���ŃƢǠǳơ�ȃƾƬǼǷ���ƧǂǿƢǬǳơ���ƨǴȇƾƦǳơ�ƩȐƦǬƬǈŭơ�ǝȁǂǌǷ���ĹǂǠǳơ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǁȂǏ�
���ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơ�ƤƬǰǷ���ƮǳƢưǳơÎÖÕÖ�Ǎ��ÎÔÒ� 

Õ� �ȄǸȈǠǼǳơ�ƾǸŰ�ǶǇƢǫ���ƨȇǁƢǔūơ�ƨȈǸǼƬǳơȁ�ƭƢŞȋơ�ƾȀǠǷ���ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ľ�ƽƢǐƬǫȏơȁ�ǲƦǬƬǈŭơÏÍÎÍ��
�ǍÔ�ľ� 

http:// www. Alhadhariya . net . dataarch / dr � mostaqbelai                                      
        ��

Ö� �ǹƢǸȈǴǇ��ǶȈǿơǂƥƛ�ȃǂǰǈǠǳơ����ŚȈǤƬǳơ�Ƨƽơǁƛȁ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǭȐƬǷơ���Ƕǫǁ��ƩƢȈǴƦǬƬǈǷ��ƾȇǃ�ȂƥƗ�ƾŧƗ�ƣƢƬǯ�ŉƾǬƫ
ÏÕ�ǲȇǂƥƛ��ÏÍÎÍ�Ǎ��Ñ���

ÎÍ�� �ǲȈǔǨǳơ�ƾƦǟ�ƽȂǸŰ�����ƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇơ�ǱƢů�ľ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƽȂȀŪơ�ƨȈŻȂǬƫ�Ƨǂǜǻ���ǲ���ǂǰǨǳơ�ŃƢǟ���ƪȇȂǰǳơ��
�Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�ǂǌǟ�ǺǷƢưǳơ�ƾǴĐơ��ÎÖÕÕ�Ǎ���ÒÐ����

ÎÎ�� �ǱȂƳ�ǁƢƳƽƛ�����ǩơǁȁƗ�ƨǴǈǴǇ���ĹǂǠǳơ�ƾǸŰ�ƨŦǂƫ���ȃƙǂǳơ�ƨǴưǷȋơ���ǁƢǗȍơ�ǂǐǷ�Ŀ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ
�Ƕǫǁ�ƽƾǠǳơÕ��ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�ƨƦƬǰŠ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƧƾƷȁ���ÏÍÎÐ�Ǎ��ÐÍ���ǺǷ�ƆȐǯ�ǂǜǻơ����

http://


b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÑÏº� 

�� ǶȈǼǣ� ǩȁǁƢǧ� ƾŧƗ�� ��ƩȏȂŢ� ǪƸǴǷ� �� ƨȈǳȁƾǳơ� ƨǇƢȈǈǳơ� ƨǴů� �� ǂūơ� ǩȂǈǳơ� ǲȈǠǨƬǳ� ȄǈǇƚǷ� ƵȐǏƛ
�ǂȇƢǼȇ�ƽƾǟ���ƨȈƴȈƫơǂƬǇơÏÍÎÏ�Ǎ���ÎÏ����

��ǁƢƴǼǳơ�ƾȈǈǳơ�ƾŧƗ����ǹȂȇƾǳơȁ�ƽȂǯǂǳơȁ�ƔȐǤǳơȁ�ƨǳƢǘƦǳơȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǪƟƢǬƷ���ǭǁƢƦǷ�ǂǐǟ�ľ�ȃƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢȈĔȏơ
Đơ��ƧǂǿƢǬǳơ�����ƨǧƢǬưǴǳ�ȄǴǟȋơ�ǆǴÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ��ÏÐÖ��ÏÑÍ� 

ÎÏ�� �ƨǴȈǳ�ȄǴǟ���ƽƾǠǳơ���ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƩơǁȂưǳơ�ƩƢƷƢǇ�ȄǴǟ�ǦǼǠǳơ�ǖƟơǂƻÒÍ�ǲȇǂƥƛ���ƧǂǿƢǬǳơ���ÏÍÎÐ��
�ǍÏÔ�� 

ÎÐ�� �ǂǜǻơ�ƾȇǄǸǴǳ� 
�� ƨȇǂǌƦǳơ� ƨȈǸǼƬǳơ� ǂȇǂǬƫ�ÏÍÎÍȌǳ� ƨȈǬȈǬūơ� Ƨȁǂưǳơ�Ƭŭơ� ǶǷȋơ� ƲǷƢǻǂƥ� ƨȇǂǌƦǳơ� ƨȈǸǼƬǳơ� ńƛ�ƩơǁƢǈǷȁ� ǶǷ�ƧƾƸ

�ȄƟƢŶȍơÏÍÎÍ�Ǎ�Ǎ���ÎÑÒ��ÎÑÓ����
��ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǂȇǂǬƫ��ÏÍÎÐƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƲǷƢǻǂƥ���ǝȂǼƬǷ�ŃƢǟ�ľ�ȃǂǌƥ�ǵƾǬƫ���ƣȂǼŪơ�ƨǔĔ����ȄƟƢŶȍơ�
��ÏÍÎÐ�Ǎ�Ǎ���ÎÖÐ��ÎÖÑ�������������������������������������������������������������������������������������������
ÎÑ�� �ǄǯǂǷ�ŭơȁ�ƩƢǷȂǴǠ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�Ƕǟƽ���ƧǁȂƯÏÒ�ƽƾǠǳơ���ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ�ǂȇǁƢǬƫ���ǵƢǟ�ľ�ǂȇƢǼȇ�ÓÎ�ǂȇƢǼȇ�ÏÍÎÏ���

�Ǎ�ǍÖ�ó�ÎÒ�������������������������
ÎÒ�� �ǁƢƴǼǳơ�ƾȈǈǳơ�ƾŧƗ���ƧǁȂưǳơ�ǂǐŭ�ȃƽƢǐƬǫơ�ƲǷƢǻǂƥ�ȂŴ���ǱƽƢǟȁ�ƔǦǯ�ƽƢǐƬǫơ�ƔƢǼƥȁ�ǲǌǨǳơ�ƨǯǂƫ�ǃȁƢš���

��ƨǧƢǬưǴǳ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ��ƧǂǿƢǬǳơÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ���ÏÓ��ÏÕ������������������������������������������������������������������������������������������������������
ÎÓ�� �ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�Ƕǟƽȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǄǯǂǷ���ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ƨȇǂǐŭơ�ƧǂǇȌǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơÏÒ�ǂȇƢǼȇ�

ÏÍÎÎ�ƽƾǠǳơ���ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ�ǂȇǁƢǬƫ���ÓÓǸƬƦǇ��ŐÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ���Ñ��Ö����������������������������������������������������������������
ÎÔ�� �ńȁƾǳơ� ǹȁƢǠƬǳơȁ�ǖȈǘƼƬǳơ� Ƨǁơǃȁ� ��ǂȀǋƗ� ƨǠǈƬǳơ� �� ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ� ƨȇƽƢǐƬǫȏơ� ƨȈǸǼƬǳơ� ƨǘŬ� ƨȈǳȁȋơ�Ʃơǂǋƚŭơ

�ńƢŭơ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�ńȁȋơÏÍÎÏ���ÏÍÎÐ 
ÎÕ�� �ƤȈů�ȄǷ���ǝǁƢǈƬǷ�ȄǇƢȈǇ�ǭơǂƷ���Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ǁȂǘƫ�ƨǳȁƾǳơ�ƧƽȂǟ���ǹȁǂƻƕȁ�ǱȐǿ�Ǻȇƾǳơ�ȄǴǟ�ľ���ǪȇǂǗ

�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơÐÍǂǿƢǬǳơ���ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠȈŮơ���ȂȈǻȂȇ����ƧÏÍÎÒ�Ǎ�Ǎ���ÓÏ��
ÓÐ����������������������������������������������������

ÎÖ�� �ǹȁǂƻƕȁ�ǹơǁƾƥ�ŘǷ���ľ�ȃǂǐŭơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ǻǟ�ƨƄÏÍÎÐƨƠȈŮơ�����Ƨǂūơ�ǪǗƢǼŭơȁ�ǁƢǸưƬǇȐǳ�ƨǷƢǠǳơ�ÏÍÎÐ���
�Ǎ�ǍÓ���Ô�������� 

ÏÍ�� �ƾǸŰǶȈǿơǂƥƛ�ǁȂǐǼǷ���ǁǂŰ�����ǂǐŭ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨȇƙǂǳơÏÍÐÍ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǄǯǂǷ��ƧǂǿƢǬǳơ���ƨȈǧơǂǌƬǇơ�ƨǇơǁƽ���
��ȃǂǐŭơ�ƔơǁǃȂǳơ�ǆǴů��ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�Ƕǟƽȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǄǯǂǷ��ƨȈǴƦǬƬǈŭơÏÍÎÎ� 

ÏÎ�� ǽƢƫȂǳ� ǹƢǘǴǇ�ŉǂǷ� �� ǱȂƸƬǳơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơȁ�ĹǂǠǳơ� ȄǇƢȈǈǳơ� ƾȀǌǸǴǳ� ƧƔơǂǫ� ��ĹǂǠǳơ� ǺǗȂǳơ�Ŀ�ȄǗơǂǬŻƾǳơ
�ƽƾǠǳơ���ƨȈǟƢǸƬƳơ�ǹȂƠǋ�ƨǴů���ƨȈǴƦǬƬǈŭơÎÎÓ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƩǁƢǷȍơ���ÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ���ÎÎÏ��ÎÑÏ�� 

ÏÏ�� � ƾȇơǃ�ƾŧƗ� �� ƧǁȂƯ� ƾǠƥ� ƢǸȈǧ�ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳơ�ƩƢȇƾŢÏÒ�ǂȇƢǼȇ�ÏÍÎÎ�ƧȁƾǼǳơ�ǱƢǸǟƗ�ľ� ǵƾǬǷ�ƮŞ� ��
ƨȇȂǼǈǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ�ƣơƽƕ���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ�ǄǯǂǷ���ƧǂǿƢǬǳơ���ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǠǳ�ÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ��
ÎÖ���ÏÕ���



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÑÐº� 

ÏÐ�� �ȃǁƢƦǳơ�ƾƦǟ�ǲȈǟƢũƛ� ƨǷƢǇƗ� �� ƧǁȂƯ�ƾǠƥ� ƨȈǗơǂǬŻƾǴǳ� ƨȇǂǐŭơ� ƨƦƼǼǳơ�ȃƙǁÏÒ�ƧȁƾǼǳơ�ľ�ǵƾǬǷ�ƮŞ���ǂȇƢǼȇ�
�ƧǂǿƢǬǳơ�ƣơƽƕ�ƨȈǴǯ���ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǠǳ�ƨȇȂǼǈǳơÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ��ÎÕÒ��ÏÐÏ���

ÏÑ�� ȄǴǟ�ǹȁǂƻƕȁ�ǱȐǿ�Ǻȇƾǳơ�� �� ƾȇƾƳ�ȄǇƢȈǇ� ǵƢǜǻ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǝơǂǐǳơ� ��ǁơƾǳơ� �� ƧǂǿƢǬǳơ� �� ƧǁȂưǳơ� ƾǠƥ� ǂǐǷ
�ƨȇǂǐŭơó�ǂȇƢǼȇ���ƨȈǻƢǼƦǴǳơ�ÏÍÎÐ���

ÏÒ�� �ȄǷƢǌǳơ�ƔȐǟ�����ƆƢƳƿȂŶ�ƨȇǂǐŭơ�ƧǁȂưǳơ���ĹǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ�ľ�ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳƢƥ�ƢȀƬǫȐǟȁ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ�ƨǓǁƢǠŭơ
ơ�ƧǁȂưǳơ���ǹȁǂƻƕȁ�ǁƢǐǻ�ƨȇƗ�ľ�ƩƢǇơǁƽȁ�ƭƢŞȌǳ�ĹǂǠǳơ�Ǆǯǂŭơ���ƩƢȇƾƸƬǳơȁ�ƩƢǿƢšȏơȁ�Ǟǧơȁƾǳơ�ƨȇǂǐŭ

�ǁơƿƕ���ƩȁŚƥ���ƩƢǇƢȈǈǳơ���ǅǁƢǷÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ��ÐÎÐ���ÐÓÑ���
ÏÓ�� �śǈȇ�ƾȈǈǳơ� �� ƧǁȂƯÏÒ���ƧǂǿƢǬǳơ� ��ƨǴǷƢǌǳơ� ƧǁȂưǳơȁ�ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳơ�śƥ�ǂȇƢǼȇ����ƨȈǻƢǼƦǴǳơ� ƨȇǂǐŭơ�ǁơƾǳơ

ÏÍÎÏ���
ÏÔ�� �ȄƷǂǧ�Ƨƾȇǂǧ��ơǂǬŻƾǳơ�ǱȂƸƬǳơǹơǁȂǧ�ǹȂƳ�ľ���ƧǁȂưǳơ�ǶȀǨǳ�ƧƾȇƾƳ�ǩǂǗ���ȄǗ��ǁǂŰ�����ƩơǁȂưǳơ�ǲƦǬƬǈǷ��

���ĹơǁƢǨǳơ�ǁơƽ���ƩȁŚƥ���ƧǁƢǌƥ� ƢȈǻƢƫ� ƨŦǂƫ���ƨŭȂǠǳơ�ǂǐǟ�ľ�ȃǁǀŪơ�ŚǤƬǳƢƥ�ŚǰǨƫ�ƧƽƢǟƛÏÍÍÔ�Ǎ���
ÐÐÕ���

ÏÕ�� �ȄǓƢǷ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ���ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƨǳȁƾǳơȁ�ƧǁȂưǳơ�ľ���ǂǐǷ�ľ�ȄǗơǂǬŻƾǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƔƢǼƥ�ƩƢȇƾŢ�ƾǸŰ�ǂȇǂŢ��
���ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�ƨƦƬǰǷ���ƨȇǁƾǼǰǇȍơ���ĹǂǠǳơÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ��ÎÍÑ��ÎÍÓ���

ÏÖ�� �ȃȂǫ�ǾȈǼƷ�Ȃƥ����ƽƾǠǳơ���ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƨǴů���ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƨǳơƾǠǴǳ�ŐǠǸǯ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƨǧƢǬƯÑÐ�ȂȈǳȂȇ���ÏÍÎÎ���
�Ǎ�ǍÕÏ��ÕÐ�� 

ÐÍ�� � ǹƢǸǠǻ� Ȃƥ� ǹƢǸǴǇ�� �� ĹǂǠǳơ� ǞȈƥǂǳơ� Ǳȁƽ� ƨǴƠǇƗ� �ǔĔ� ƧƽƢǠƬǇȏ� ƱƿȂŶ� ȂŴ�ƭȂƸƦǴǳ� ƔƢŶ� ǄǯǂǷ� �� ƨǷȋơ� ƨ
�ƩȁŚƥ���ƩƢǇơǁƾǳơȁÏÍÎÏ�� 

ÐÎ�� �ǹƢȇȏ� ǁƾǼǈǰǳƗȁ� ��ƣȂƳ�ǆǻơǁȂǴǧ� �ǹơǁǂŰ� ���ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ� �� ƨȈǼǷȋơ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�Ĺȁǁȁȋơ� ƽƢŢȏơ� ǂȇǂǬƫ
�ĹǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ƨƯȐưǳơÏÍÏÒ�Ƕǫǁ�ǂȇǂǬƫ���ÏÏ�ǂȇơŐǧ���ÏÍÎÒ�ƽƾǠǳơ���ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƨǴů���ÒÕ��ÏÍÎÒ�

�� 
ÐÏ�� ǅ�ƾȇȂǳ���ǂǻƽǁƢƳ���ƨƠȈŮơ���ǂǐǻ�ƨǸǗƢǧ�ƨŦǂƫ���ǭǁƢƦǷ�ǕȂǬǇ�ńƛ�ǂǏƢǻ�ƽȂǠǏ�ǺǷ�ƢǰȇǂǷƗ�Ƣǿƾȇǂƫ�ƢǸǯ�ǂǐǷ

���ƧǂǿƢǬǳơ���ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơÏÍÎÐ�Ǎ���ÏÒÓ� 
ÐÐ�� �ȄƸƬǧ�ƨȇƽƢǋ����ǂǐǷ�Ŀ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǳȁƾǳơ���Ŀ�ƆơŚƯƘƫ�ǂưǯȋơȁ�ƆȏƢǸƬƷơ�ǲǫȋơ�ƩơǁȂǘƬǳơȁ�ƧƾǠƦƬǈŭơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ

�ƨǬǘǼŭơ�ǲƦǬƬǈǷ�Ƕǫǁ�ƽƾǟ���ƨȈǳȁƾǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǴů�ǪƸǴǷ���ƨȈƥǂǠǳơÎÕÒ�ȂȈǳȂȇ���ÏÍÎÎ�� 
ÐÑ�� �ƨǷȐǇ�ǺǈƷ���ƩȏȂŢ���ƨȈǳȁƾǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǪƸǴǷ���ǂǐǷ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ƨƯȐƯƗ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇ

�ƧǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ǲƦǬƬǈǷ���ȃǂǐŭơ�ƱƿȂǸǼǳơ���ƨȈǳȁƾǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǘȇǂƻ�ȄǴǟÏÒ�Ƕǫǁ�ƽƾǠǳơ���ǂȇƢǼȇ�ÎÕÔ���
ǂȇƢǼȇ�ÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ��Ô��ÎÍ�� 
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 �ºÓÑÑº� 

ÐÔ�� � ƨǴȈǳ� ȄǴǟ� ���ƧǂǿƢǬǳơ� ��ǥǁƢǠŭơ� ǁơƽ� �� ƨȈǸǼƬǳơ�ƩƢȇƾŢȁ�ǦǴƼƬǳơ�ƩƢȈǳƕ� �ŚǤƬǷ� ŃƢǟ�Ŀ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� ƨȈǸǼƬǳơ
ÏÍÍÎ�Ǎ�Ǎ��ÔÍ��ÔÎ� 

ÐÕ�� �Ǎ���ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơÔÎ� 
ÐÖ�� �ǦǏƢǻ� ƾȈǠǇ�� �ǿƢšȏơƢơ�Ʃ�ǶǴǟ� ��ǚǧƢƷ� ƧƾƳƢǷȁ�ǦǏƢǻ� ƾȈǠǇ�Ŀ� �� ǂǔƸƬǳơ� ƨǇơǁƽ�Ŀ� ƨưȇƾūơ� ƨȇǂǜǼǳ

��ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǂǔƸƬǳơ�ƩȐǰǌǷȁ�ȃǂǔūơ�ǝƢǸƬƳȏơ��ǂǋƢǼǳơ�ƨǼȈƦǷ�Śǣ���ÏÍÍÒ�Ǎ�Ǎ��ÕÔ��ÕÕ� 
ÑÍ�� �ǺǷ�ǲǯ�ǂǜǻơ�ƾȇǄǸǴǳ���

��Ǎ�Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ���ǦǏƢǻ�ƾȈǠǇ�ÕÖ�ó�ÖÎ����
��ǂƬǈƥȁǁƾǻƗ���ƨȈǸǼƬǳơ�ǝƢǸƬƳơ�ǶǴǟ�ńƛ�ǲƻƾǷ�ǁơƽ���ƩƢȇǄǳơ�ǶȈǴūơ�ƾƦǟ�ƾȈǈǳơȁ�ńơȁ�ȃƽƢŮơ�ƾƦǟ�ƨŦǂƫ���

��ƨȇǁƾǼǰǇȋơ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨǧǂǠŭơÎÖÖÒ�Ǎ�Ǎ��ÎÏÍ��ÎÏÎ� 
ÑÎ�� �ȃǂǿȂŪơ�ƾǸŰ�ƔƢǼǿ�������ǹƢǸǟ���ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǴǳ�ƧŚǈŭơ�ǁơƽ���ȃǂǔūơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟÏÍÍÖ�Ǎ��ÓÓ� 
ÑÏ�� �Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ǦǏƢǻ�ƾȈǠǇÖÓ� 
ÑÐ�� � ȄǠƥƢƬǳơ� ǱƢǸǯ� �� ŃƢǠǳơ�ƤȇǂǤƫ��� ƧǂǿƢǬǳơ� ��ǥǁƢǠŭơ� ǁơƽ� �� ƨȈǸǼƬǳơ� ǝƢǸƬƳơ� ǶǴǟ� Ŀ� ƨȇƾǬǻ� ƨǇơǁƽ� �ƮǳƢưǳơ

ÎÖÖÐ�Ǎ�Ǎ��ÎÒÑ��ÎÒÒ� 
ÑÑ�� �Ĺ�ǅ��ƮȈũ�����ƪǨǴǯ�ǲȈǴƻ�ƨŦǂƫ��ƨȈǸǼƬǳơȁ�ȄǇƢȈǈǳơ�ŚȈǤƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻ���ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ƩƢǇƢȈǇ�ǶȀǨǻ�ǦȈǯ

ƽƾǠǳơ��ƨŦǂƬǴǳ�ȄǷȂǬǳơ�Ǆǯǂŭơ��ÎÕÔÎ����ƧǂǿƢǬǳơ��ÏÍÎÎ�Ǎ��ÎÔÖ� 
ÑÒ�� �ƨǴȈǳ�ȄǴǟ��ơ�Ǎ�Ǎ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ŚǤƬǷ�ŃƢǟ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈǸǼƬǳÕÏ���ÕÑ�� 
ÑÓ�� �ŘȈǈūơ� ƾȈǈǳơ� �� �ƧǂǿƢǬǳơ� �ǥǁƢǠŭơ� ǁơƽ� �� ƨȈƟƢǼƥ� ƨȈźǁƢƫ� ƨǇơǁƽ�ǦǴƼƬǳơȁ� ƨȈǸǼƬǳơÎÖÕÏ�Ǎ�Ǎ� �ÎÍÓ��

ÎÍÔ� 
ÑÔ�� �ǆȈǻȂǳ�ƶƥơǁ���ǞȈƥǁ���ǂǌǟ�Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ���ƩƢǧƢǓƛ�ƨǴů��ȄǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǦǴţ�ŚǈǨƫ�ƩƢȇǂǜǻÏÍÎÎ�Ǎ��

ÎÍÓ�� 
ÑÕ�� ǟ�ƨǴȈǳ�ȄǴ���Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ŚǤƬǷ�ŃƢǟ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈǸǼƬǳơÕÐ� 
ÑÖ�� �ŘȈǈūơ�ƾȈǈǳơ���Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ǦǴƼƬǳơȁ�ƨȈǸǼƬǳơÎÍÑ� 
ÒÍ�� � ƪȇƢǿ� ȄŻƗȁ�ǆƫŚƥȁǁ� ǄǻȂǸȈƫ� ��ŚȈǤƬǳơȁ� ǁȂǘƬǳơ� ƨȈǔǫ� Ŀ� ǂǜǻ� ƩƢȀƳȁȁ� ȃƙǁ� �� ƨŭȂǠǳơ� ńƛ� ƨƯơƾūơ� ǺǷ

Ǉ���ȄǴǰǌȈǌǳơ�ǂũ�ƨŦǂƫ���Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ���ȄǟƢǸƬƳȏơ�ƽƾǠǳơ���ƨǧǂǠŭơ�ŃƢǟ�ƨǴǈǴÐÍÖ�ƨǧƢǬưǴǳ�ŘǗȂǳơ�ǆǴĐơ��
��ƪȇȂǰǳơ��ƣơƽȉơȁ�ǹȂǼǨǳơȁÏÍÍÑ�Ǎ�Ǎ��ÒÍ��ÏÒÎ� 

ÒÎ�� �Ǎ���ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơÏÑÑ� 
ÒÏ�� �Ʊ����ƫ�ŚȈǤƬǳơȁ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȈǔǫ�ľ�ǂǜǻ�ƩƢȀƳȁȁ�ȃƙǁ��ƨŭȂǠǳơ�ńƛ�ƨƯơƾūơ�ǺǷ���ƪȇƢǿ�ǺŻƗȁ�ǆƫŚƥȁǁ�ǄǻȂǸȈ

ǌǳơ� ǂũ� ƨŦǂƫ� �� Ǳȁȋơ� ƔǄŪơ� �� ȄǟƢǸƬƳȏơ� ƽƾǠǳơ� �� ƨǧǂǠŭơ� ŃƢǟ� �� ȄǴǰǌȈÐÍÖ�ƨǧƢǬưǴǳ� ŘǗȂǳơ�ǆǴĐơ� ��
���ƪȇȂǰǳơ���ƣơƽȉơȁ�ǹȂǼǨǳơȁÏÍÍÑ�Ǎ��ÏÕ�� 

ÒÐ�� �Ǎ�Ǎ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ǦǏƢǻ�ƾȈǠǇ�ÖÖ���ÎÍÎ� 
ÒÑ�� ƪǻǁƢƥ�ŇȂƫ����ƧǂǿƢǬǳơ��ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ��ǦǇȂȇ�ƾǸŰ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ŚȀǇ�ƨŦǂƫ���ƨȈǸǼƬǳơȁ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟÎÖÖÏ��

�Ǎ�ǍÑÑ��ÑÒ���
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 �ºÓÑÒº� 

ÒÒ�� �śǷƗ�Śũ��ơ���Ǻȇƾǳơ�ǥǂǋ�ƨȈǸȀǧ�ƨŦǂƫ���ǺȇǂǌǠǳơȁ�ƾƷơȂǳơȁ�ǺȇǂǌǠǳơ�śǻǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ȄǇƢȈǈǳơ�ƽƢǐƬǫȏ
���ƩȁŚƥ���ĹơǁƢǨǳơ�ǁơƽÏÍÍÏ�Ǎ��Ö�� 

ÒÓ�� �śǷƗ�Śũ���ƽƾǠǳơ� �ĹǂǠǳơ�ǲƦǬƬǈŭơ���ȄǯơǂƬǋȏơ�ǾƳȂƬǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǪȇǂǗÑÐÍ�ƧƾƷȂǳơ�ƩƢǇơǁƽ�ǄǯǂǷ��
�ƩȁŚƥ���ƨȈƥǂǠǳơÏÍÎÑ�Ǎ��ÎÍ�� 

ÒÔ�� �ǆȈǻȂǳ�ƶƥơǁ���Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷÎÍÕ�� 
ÒÕ�� �ȃǂǿȂŪơ�ƾǸŰ�ƔƢǼǿ���Ǎ�Ǎ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ȃǂǔūơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟÓÔ��ÓÕ� 
ÒÖ�� �ȄǴǟ� ǁƽƢǬǳơ� ƾƦǟ�ȄǴǟ�� ��ƲǷ� �ƨȈǸǼƬǳơ� ǂǈƳ� ��ȃȂǸǼƬǳơ�ȃƽƢǐƬǫȏơ� ǂǰǨǳơ�ľ� ƨưȇƾūơ�ƩơǁȂǘƬǳơÔ�ƽƾǟ� ��

ÔÓÑ���ƪȇȂǰǳơ��ÏÍÍÕ�Ǎ��ÎÍ�ó�ÎÒ����
ÓÍ�� �ǺǏ�ƢȈƫǁ�ƢǷƕ����Ƣǈǻƛȁ�ƧǂƷ�ƩƢǈǇƚǷ�ƨȇǂƷ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǱȐƳ�ȄǫȂǋ�ƨŦǂƫ���ǂǬǨǳơȁ�Ǒǂŭơȁ�ǲȀŪơ�ǺǷ�ǁǂƸƬǷ�ǹ

�Ƕǫǁ�ƽƾǠǳơ���ƨǧǂǠŭơ�ŃƢǟ��ÐÍÐ�ȂȇƢǷ��ƪȇȂǰǳơ���ƣơƽȉơȁ�ǹȂǼǨǳơȁ�ƨǧƢǬưǴǳ�ŘǗȂǳơ�ǆǴĐơ��ÏÍÍÑ�Ǎ�Ǎ��
ÏÖÐ��ÐÑÒ����

ÓÎ�� �ƨǼȈƦǷ�Śǣ���ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ľ�ǂǔƸƬǳơ�ƩȐǰǌǷȁ�ȃǂǔūơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ���ǚǧƢƷ�ƧƾƳƢǷȁ�ǦǏƢǻ�ƾȈǠǇ��
���ǂǋƢǼǳơÏÍÍÒ�Ǎ��ÎÎÎ���

ÓÏ�� �Ǆǻƾǣ�ŇȂƬǻƗ�������ǱƢǇƽŚƥ�ǺȇǁƢǯ�ƧƾǟƢǈŠ�������ǡƢȈǐǳơ�ǄȇƢǧ�ƨŦǂƫ���ƨȈƥǂǟ�ƩȐƻƾǷ�ǞǷ���ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ
���ƨǠƥơǂǳơ�ƨǠƦǘǳơ���ƨŦǂƬǴǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǸǜǼŭơÏÍÍÕ�Ǎ��ÎÐÎ����

ÓÐ�� �ƽ���ȃơǁȂǷ�Ǯȇȁǁȁ��ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨŭȂǠǳơ�ƩƢȇƾŢ�ľ�ƧƔơǂǫ���ƨŭȂǠǳơ�ƩƢȈǧơǂǤƳ�ƨŦǂƫ���
�ƽƾǠǳơ���ƨǧǂǠŭơ�ŃƢǟ���ǩƢƬǼǷ�ƾȈǠǇÐÖÔ���ƪȇȂǰǳơ��ƣơƽȉơȁ�ǹȂǼǨǳơȁ�ƨǧƢǬưǴǳ�ŘǗȂǳơ�ǆǴĐơ��ÏÍÎÐ�Ǎ��

ÐÎÏ����
ÓÑ�� �Ǆǻƾǣ�ŇȂƬǻƗ���ǁƢǯ�ƧƾǟƢǈŠǱƢǇƽŚƥ�Ǻȇ���Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ÎÐÎ���
ÓÒ�� �ƽ�����ȃơǁȂǷ�Ǯȇȁǁȁ���Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷÐÎÏ����
ÓÓ�� �Ǆǻƾǣ�ŇȂƬǻƗ�����ǱƢǇƽŚƥ�ǺȇǁƢǯ�ƧƾǟƢǈŠ���ǞƳǂǷ���Ǎ���ǪƥƢǇÎÐÐ���
ÓÔ�� ƽ����ǁȁȁ�ȃǁơȂǷ�Ǯȇ���Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷÐÎÏ�� 
ÓÕ�� �ƩƾǼȇǁƗ�ƨǼƷ�����ƧǂǿƢǬǳơ���ƨǧƢǬưǳơ�ǁȂǐǬǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƠȈŮơ���ƽƢŧ�ȃŚƻ�ƤȇǂǠƫ���ƩơǁȂưǳơ�Ŀ�ȃƗǁÏÍÎÎ�Ǎ��

�ǍÒÏ��ÒÐ����
ÓÖ�� �ǶƷơǄǷ�ǶưȈǿ���ǁƾȈƷ�ƽȂǸŰ�Ŀ���ƩơǁȂưǳơ�ƭƾŢ�ơƿƢŭ��ǁǂŰ���ƨȈƴȈƫơǂƬǇơȂȈǇȂǇ�ƩƢƥǁƢǬǷ���ƨǬǴǫ�ƩơǁȂƯ��

ǳ���ƩȁŚƥ���ȄǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�ƨȈǸǼƬǳ�ƧǁƢǔūơ�ǄǯǂǷ���ĹǂǠǳơ�ǭơǂƸǴÏÍÎÏ�Ǎ�Ǎ��ÏÑÖ��ÏÒÑ� 
ÔÍ�� �ǵƗ�ȃǂǨȈƳ���ƲȈƥ���ǹȂƳ�Ŀ���ƧǁȂưǳơ�ǲƦǬƬǈǷȁ�ȄǟƢǸƬƳȏơ�ǶǴǠǳơ�ǶȈǿƢǨǷ���ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ȃǁȂưǳơ�Ƥǿǀŭơ�ƽƢŸƛ

�ǹơǁȂǧ��ǁǂŰ�����ƨŭȂǠǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ȃǁǀŪơ�ŚȈǤƬǳƢƥ�ŚǰǨƬǳơ� ƧƽƢǟƛ���ƩơǁȂưǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�����ƧǁƢǌƥ� ƢȈǻƢƫ� ƨŦǂƫ
���ĹơǁƢǨǳơ�ǁơƽ��ƩȁŚƥÏÍÍÔ�Ǎ��ÐÒ�� 

ÔÎ�� �ǹƢǸǠǻ�Ȃƥ�ǹƢǸǴǇ���ƭȂƸƦǴǳ�ƔƢŶ�ǄǯǂǷ���ƾȇƾƳ�ȄǓƢǨƬǻơ�ƱƿȂǸǼǳ�ƨȇŚǈǨƫ�ƨƥǁƢǬǷ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƩơǁȂưǳơ�ƨǨǈǴǧ
��ƩƢǇơǁƾǳơȁÏÍÎÏ�Ǎ��ÎÔ�� 
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ÔÏ�� � ƽǁȂǯ�Ʃǂƥȁǁȁ�ǺǰǇȁǁ�ǲǰȇƢǷ� �ơ�ǪƸǴǷ� ��ȄǨȈǨǟ�ƾŧƗ� ƧǄǟ� ƨŦǂƫ� �� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ǵȂǴǠǳơ�Ŀ�ƨǷƾǬǷ�ƩƢǿƢš
�ƽƾǠǳơ���ƨȈǳȁƾǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ���ƨȇǂǜǻÎÕÑ�ǲȇǂƥƛ���ÏÍÎÎ�ƾǴĐơ���ÑÓ�Ǎ��ÎÍ�� 

ÔÐ�� �Ǎ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ǹƢǸǠǻ�Ȃƥ�ǹƢǸǴǇÎÕ�� 
ÔÑ�� �Ƨǂūơ�ƨǟȂǇȂŭơ�ƢȇƾȈƦǰȇȁhttps:// ar. Wikipedia . org/ wiki/ 
ÔÒ�� �ƧǁƢǌƥ�ȄǷǄǟ��ǳơ���ƩƢǇƢȈǈǳơ�ƩƢǇơǁƽȁ�ƭƢŞȌǳ�ĹǂǠǳơ�Ǆǯǂŭơ���ƧǁȂưǴǳ�ƨȈǴƥƢǬǳơȁ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ�ǆǘǈǣƗ����ƨƷȁƾ

ÏÍÎÎ�Ǎ���ÏÏ�� 
ÔÓ�� �ȃǃƢƴƷ�ȃƾů�ƾŧƗ���ƽƾǠǳơ��ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ�ƨǴů��ƨǫǁƢǧ�ƨȇǁƢǔƷ�ƨǷȐǟ�ƨȇǂǐŭơ�ƧǁȂưǳơÎÑÏ�ǲȇǂƥƗ��ÏÍÎÎ��

Ǎ���ƧǂǿƢǬǳơÐÔ�� 
ÔÔ�� �ƢǨȈƬǇƛ�ȂǧƢƬǇ�ȂƳ����ƨŦǂƫ���ǆǯƢǇ��ƱƢƴǨǳȂǧ�ǂȇǂŢ���ƧȂǫ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǲȈǳƽ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǅȂǷƢǫ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ

ȈŮơ���ƽȂǸŰ�ƾŧƗ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠÏÍÍÖ�Ǎ�Ǎ��ÏÏ��ÏÔ� 
ÔÕ�� ƅơ�ƾƦǟ�ȃŐǏ�ǲȈǟƢũƛ�����ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠȈŮơ��ǲȈƟơǂǇȍ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȀƳơȂŭơȁ�ƨǴǬƬǈŭơ�ƨȈǸǼƬǳơȁ�ƨƦǯȂǰǳơ

���ƧǂǿƢǬǳơÏÍÍÔ�Ǎ��ÎÓÓ�� 
ÔÖ�� ��ƨȈǸǼƬǳơ�ǝƢǸƬƳơ�ǶǴǟ�ľ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇơǁƽ��ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ƤȇǂǤƫ���ȄǠƥƢƬǳơ�ǱƢǸǯ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ�ÎÖÖÐ��

�ǍÎÔ� 
ÕÍ�� �ǺǏ�ƢȈƫǁƢǷƕ����ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷǍ�ÎÒ� 
ÕÎ�� ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ����ƢȈǇƕ�ƣǂǤǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǼƴǴǳơ� ��ƽơƾǤƥ���ƨȈǨȇǂǳơ� ƧƗǂŭơ�ǂȇȂǘƫ�ƩƢǟȁǂǌŭ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƽƢǠƥȋơ

ÏÍÍÍ�Ǎ�Ǎ��ÕÒ��ÕÓ���
ÕÏ�� ȃǂǿȂŪơ�ƾǸŰ�Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ��ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƢȇƢǔǫȁ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ�ÎÖÔÕ��

�Ǎ�ǍÎÑÑ��ÎÑÒ�� 
ÕÐ�� ǥǁƢǟ� ƾǸŰ� ǂǐǻ� ��� ǁȂǜǼǷ�ǺǷ� ƨȈǸǼƬǳơǷǄȈƸƬǳơ� �� ƽƾƴƬ�ƨŭȂǠǳơ����ƣƢƬǰǴǳ� ƨǷƢǠǳơ� ƨƠȈŮơ� �ƨƯơƾūơ� ƾǠƥ� ƢǷ�

��ƧǂǿƢǬǳơÏÍÍÔ�Ǎ��ÏÑ���
ÕÑ�� ǶȈǿơǂƥƛ�ȃȂǈȈǠǳơ�� �ǂǿƢǬǳơ� �ǩȁǂǌǳơ� ǁơƽ� �� ƢēơǂǋƚǷȁ� ƨȈǸǼƬǳơ� ǵȂȀǨǷ�Ŀ� ƨǇơǁƽ� ��ŚǤƬǷ�ŃƢǟ�Ŀ� ƨȈǸǼƬǳơ��� Ƨ

ÏÍÍÍ�Ǎ��ÎÕ� 
ÕÒ�� ǶȈǿơǂƥƛ�ȃȂǈȈǠǳơ�� �� �� ƨǼǈǳ�ȃǂǐŭơ� ǂȇǂǬƬǳơ� ƔȂǓ�ľ�ƩƢǜƷȐǷ� �ǂǐǷ�ľ� ƨȇǂǌƦǳơ� ƨȈǸǼƬǳơÎÖÖÑ� ��ƨǴĐơ� �

�ȂȈǻȂȇ��Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ��ƮǳƢưǳơ�ƾǴĐơȁ��ǖȈǘƼƬǳơȁ�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨȇǂǐŭơÎÖÖÒ�Ǎ��ÎÍ�� 
ÕÓ�� �ǊȈǻǁȂǯ�ƽǁơȁƽƛ��ǺǨǳ�ƨǷƾǬǷ���ƨȈǴƦǬƬǈŭơǶǴǟȁ�ƽȂǸŰ�ƨŦǂƫ���ƾǤǳơ�ƔƢǼƥȁ�ǶȀǧ��ƩơǁȂǌǼǷ���ǪǌǷƽ���ƨƷȐǧ�

��ƨǧƢǬưǳơ�ƧǁơǃȁÎÖÖÑ�Ǎ���ÎÖÎ� 
ÕÔ�� �ȃƽƢƥƕ�ǃȁŚǨǳơ�����ƩȁŚƥ���śȇȐǸǴǳ�ǶǴǠǳơ�ǁơƽ���ǖȈƄơ�ǅȂǷƢǬǳơÎÖÔÖ�Ǎ��ÎÒÐ� 
ÕÕ�� �ƾȇǃ�ȂƥƗ�ƾŧƗ���Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ǲƦǬƬǈŭơ�ƨǟƢǼǏȁ�ƨǧǂǠŭơÓÖ� 
ÕÖ�� �ǊȈǻǁȂǯ�ƽǁơȁƽƗ����Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷÎÖÏ�� 

  91-Pentti Malaska : A futures research outline of a post - modern  futures 33 (2001) 225- 
243 , Elsevier Science Ltd www  Elsevier . com  / locate / futures , p 228 .                           ��������������



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 
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92- Hugues de Jouvenel : la demarche prospective un bref guide                              
Méthodologiques , Revue futuribles   n 247 , Novembre    1999 , mise à Jour 2002 , p 10 . 

www . futuribles . com .         ��
93- Barbara Adam : The future told tamed and traded ,http : //www .                           cf. ac. 

Uk/ socsi / whoswho / adam / .                                                                                                    
                         ��

94- Peter Gololing : " for The  coming features Information and                             
communication Technologies and The Sociology of The future ,    The Journal of The British 

sociological Association , solihull vol 34,Iss,feb2000,p165. 

������������ÖÒ���ȃƾǇȋơ�Śǿǃ�����ƨȈǷȐǇƛ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƩƢǇơǁƽ�ȂŴľ���www. Alsadrain . com / fker / 16. 

htm ��
96- Philippe Moati : Esquisse d'une Methodologie pour  la Prospectiv   des secteurs , Center 
de Recherch  pour L'Etude et  l'observation  des conditions de vie ,cahier de recherché n 
187,2003, P6 .     �����������������

ÖÔ���ǊȈǻǁȂǯ�ƽǁơȁƽƗ����Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ÏÏÎ���
ÖÕ���ǶȈǿơǂƥƛ�ȃȂǈȈǠǳơ���ơ�ǂǐǷ�ǝȁǂǌǷȁ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳÏÍÏÍ��ŐǸƬƦǇ���ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ȃƾƬǼǷ��ÏÍÍÍ�Ǎ��
�ǍÒ��Ô����

ÖÖ�� � ƨƳơȂŬơ� ǂǇƢȇ� ƾǸŰȁ�ǦǴƻ� ȄǨǘǐǷ� ��ǶǴǠǳ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǴĐơ� �� ȄǟƢǸƬƳȏơ�ƮƸƦǴǳ� ƧơƽƘǯ� ƨȇǁƚƦǳơ� ƨǟƢǸŪơ
�ȂȈǳȂȇ��ƧǂǿƢǬǳơ���Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ���ǝƢǸƬƳȏơÏÍÍÖ�Ǎ�Ǎ��ÓÔ��ÔÏ�� 

ÎÍÍ� �ȄǘǠŭơ�ƾƦǟ�ǖǇƢƦǳơ�ƾƦǟ���ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ���ǪƟƢƯȂǳơ�ǄǯǂǷ�ƨǴů���ƨȈǠǸƬĐơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ȃȁƾŪơȁ�ƩƢƦǴǘƬŭơ
��ǂǘǫ���ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁÎÖÖÏ�Ǎ��ÒÖ����

ÎÍÎ� � ǾȇƽȂǣ� ǱƢǌȈǷ� �ǲƦǬƬǈŭơ� �ǾǧǂǌƬǈǻƗȈǼƦǻ� ǵƗ�Ǿ� ơƿƢŭ� ��ǻ�ƩƢǇơǁƾǳơ� Ƨȁƾǻ� ľ� ��� ǹȂǰȇ�ǦȈǯȁ�ǥǂǌƬǈ
ǱƖŭơȁ�ǱƢūơ�ĹǂǠǳơ�ǺǗȂǳơ�ľ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ��Ű�ǂȇǂŢ�ƾǸǶȈǿơǂƥƛǁȂǐǼǷ������ǵȂǴǠǳơȁ�ƨǧƢǬưǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǸǜǼŭơ

��ǆǻȂƫÏÍÎÒ�Ǎ�Ǎ��ÐÍ��ÐÒ�� 
ÎÍÏ� ǶȈǿơǂƥƛ�ȃȂǈȈǠǳơ����ǝȁǂǌǷ�ľ�ƢȀƟƢǼƥ�ǩǂǗȁ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǵȂȀǨǷ�ľ�ƮŞ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơÏÍÏÍ�ǩơǁȁƗ���

�ǂǐǷÏÍÏÍ�Ƕǫǁ�ƨǫǁȂǳơ����Î���ȂȈǳȂȇ��ƧǂǿƢǬǳơ���ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�ȃƾƬǼǷ��ÎÖÖÕ�Ǎ���ÏÐ�� 
ÎÍÐ� �ǂǜǻơ�śƥȂǴǇȋơ�Ǻȇǀǿ�ǱȂƷ�ƾȇǄŭ���
� � ǡƢƦǐǳơ� ǹƢǔǷǁ� �� ƽƾǟ� �� ƨǧǂǠŭơ� ƨǴů� �� ȃȂƥǂƬǳơ� ǲƦǬƬǈŭơ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇÎÔÒ� �� ȂȇƢǷ� �ÏÍÎÍ�ȄǴǟ� ƵƢƬǷ�

www.almarefh.org  / news������������������������������������������������������������������������������������������������������
� ǶȈǿơǂƥƛ��ȃȂǈȈǠǳơ���ǂǐǷ�ǝȁǂǌǷȁ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơÏÍÏÍ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�Ǎ�ÏÍ����

-Wendell  Bell , foundations of futures studies , transac publishers  New Jersex , 1997 

ÎÍÑ� �ŒǴƳ�ǩǃơǂǳơ�ƾƦǟ�ȄǴǟ��ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ���ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇȍơȁ�ǆǇȋơ���ƨȈǴƦǬƬǈŭơ
��ÏÍÍÒ�Ǎ�Ǎ��ÎÐÏ��ÎÐÓ� 
ÎÍÒ� �ǄǴȈǷ�ǲȇǁ�����ǞǫȂƬǳơ�ƲȀǼǷȁ�ƩȐƦǬƬǈŭơ�ƧƔơǂǫ���ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǞǼǏ�ľ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǵơƾƼƬǇȏ�ƧŚƻȋơ�ƩơǁȂǘƬǳơ

�ǱƖŭơȁ�ǱƢūơ�ǺǗȂǳơ�ľ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�Ƨȁƾǻ�ľ��ǁȂǐǼǷ�ƾǸŰ�ǂȇǂŢ�����ƨǧƢǬưǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǸǜǼŭơ��
���ǆǻȂƫÏÍÎÒ�Ǎ�Ǎ��ÓÍ��ÓÑ� 

ÎÍÓ� ȏơ�ǕȁǂǌǳơȂȇǁƢǼȈǇ�ǲǯ�ƲƟƢƬǻ�ǲƦǫ�ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ�ľ�ƮƷƢƦǳơ�ƢȀǣƢǏ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǴǳ�ƨȈƟơƾƬƥ� 

http://www.almarefh.org
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ÎÍÔ� ǶȈǿơǂƥƛ�ȃȂǈȈǠǳơ����ǂǐǷ�ǝȁǂǌǷ�ľ�ƢȀƟƢǼƥ�ǩǂǗȁ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǵȂȀǨǷ�ľ�ƮŞ���ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǈǳơÏÍÏÍ�
��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�Ǎ��Ö�� 
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ÎÎ�� � �ȄǇǂǷ�ƽȂƦǠŭơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ� ��ǆȇȂǈǳơ�ƧƢǼǫ�ƨǠǷƢƳ�ƨȈǴǟƢũȍơ�ƣơƽƕ�ƨȈǴǰƥ�ƢȈƳȂǳȂƥȁǂưǻȋơ�ȁ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�ƿƢƬǇƗ�� �
ÎÏ�� � ����Ű� ƽȂƦǠŭơ� ƾƦǟ� ƾǸŰ��ƾºǸ

ǱȂǇǂǳơ�ƾƦǟ� �
������������ƧƢºǼǫ�ƨºǠǷƢƳ�ƨȈǴǟƢũȍơ�ƣơƽƕ�ƨȈǴǰƥ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�ǅǁƾǷ

ǆȇȂǈǳơ� �



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÒÎº� 

ÎÐ�� � �ƽơȂŪơ�ƾƦǟ�ǦǴƻ�ȄǨǘǐǷ� �ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�ƿƢƬǇƗǹƢǰǈǳơȁ�ǦȇȂǇ�Řƥ�ƨǠǷƢƳ�ƣơƽȉơ�ƨȈǴǰƥ�� �
ÎÑ�� � �ȄǨȈǨǟ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�ƾȈǈǳơ� �ƢǸƬƳȏơ�ƨǷƾŬơ�ƨȈǴǰƥ�ƢȈƳȂǳȂƥȁǂưǻȋơȁ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�ǡǂǨƬǷ�ƿƢƬǇƗǵȂȈǨǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƨȈǟ� �
ÎÒ�� � �ǁƢƬű�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ� �Ƣŝ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǷƾŬơ�ƨȈǴǰƥ�ǖȈǘƼƬǳơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƿƢƬǇƗ�ǪƦǇȋơ�ƨȈǴǰǳơ�ƾȈǸǟȁ�ǵȂȈǨǳơ�ƨǠǷ� �
ÎÓ�� � ��ȃǂǈȇ�ƔƢǧȁ� �����������ǵȂȈǨǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǷƾŬơ�ƨȈǴǰƥ�ƨƠȈƦǳơ�ǹȂƠǋ�ǲȈǯȁȁ�ǖȈǘƼƬǳơȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƿƢƬǇƗ�

ƈƢǬƥƢǇ��� �
ÎÔ�� � �ƾȈƦǟ�ƾŧƗ�ǺǈƷ� �ȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǴǰƥ�ƿƢƬǇƗ�ƧǂǿƢǬǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǵȂǴǠǳơ�� �
ÎÕ�� � ��ńƢǣ�ƅơ�ƾƦǟ� ��ƧǂǿƢǬǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǴǰƥ�ƿƢƬǇƗ�� �
ÎÖ�� � �Ǻȇƾǳơ�Ǆǟ�ƾǿƢǻ� ��ƧǂǿƢǬǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǴǰƥ�ƾǟƢǈǷ�ƿƢƬǇƗ�� �
ÏÍ�� � �ƽƢƳ�ƽƢǸǟ� ��ǵơǂǿȋƢƥ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȍơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǄǯǂǷ�ǂȇƾǷ�ƤƟƢǻ�� �

ǳƽǬǷ�ǲȈƨǴƥƢǝȂǓȂǷ�ľ���
 

�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�ȁ�ǂȇƢǼȇ�ÐÍ�ȂȈǻȂȇ����ƮŞ
ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ��

��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
ƽơƾǟƛ��

�ƾǸŰǶȈǿơǂƥƛǭȁŐǷ���
ǵȂȈǨǳơ�ƨǠǷƢƳ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�ǅǁƾǷ��

��
��
��
��
��



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÒÏº� 

ǳơ�ƮƸƦǳơ�Ǒơǂǣȋ�ȏƛ�ǵƾƼƬǈƫ�ȏȁ�ƨȇǂǇ�ƧǁƢǸƬǇȏơ�ǽǀǿ�ƩƢǻƢȈƥȄǸǴǠ��
ơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢǻƢȈƦǳ����

Î� ǶºǇȏơ�������������������������������������������������������������������������������������������� 
Ï� Ǻǈǳơ���������������������������������������������������������������������������������������������� 
Ð� �ǝȂǼǳơ�������������������������������������������������������������������������������������������������
Ñ� ơȈƳơȁǄǳơ�ƨǳƢū�ƨ���������������������������������������������������������������������������������������
Ò� ƨǨȈǛȂǳơ������������������������������������������������������������������������������������������������
Ó� ǲǸǠǳơ�ǹƢǰǷ����������������������������������������������������������������������������������������� 
Ô� ƨƳǁƾǳơ�ƨȈǨȈǛȂǳơ������������������������������������������������������������������������������������� 
Õ� �ȄǇƢȈǇ�ƣǄƷ�ńƛ�ȄǸƬǼƫ�ǲǿ���������������������������������������������������������������������������
Ö� ƣǄūơ�ơǀǿ�ǶǇơ�Ȃǿ�ƢǷ��

����������������������������������������������������������������������������������������������������� 
ÎÍ� �ǾȈǳƛ�ȄǸƬǼƫ�ȃǀǳơ�ȃǂǰǨǳơ�ǁƢȈƬǳơ�ƢǷ������������������������������������������������������������ 

�������������ǺȇƾºǬǠǳơ�ǱȐºƻ�ǂǐǷ�ľ�Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ǂǘȈǈƫ�ǹƗ�ǞǫȂƬŭơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƣơǄƷȋơ�ȃƗ�ǮƫǂǔƷ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ
��śǷƽƢǬǳơ��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

ÎÎ� �����������������ǹơȂºƻȍơ�ǶºǰƷ�ǁơǂǸƬǇơ�ƨǳƢƷ�ľ�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ǮƫǂǔƷ�ǞǫȂƫ�ƢǷ
��ǹȂǸǴǈŭơ��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������

ÎÏ� ����������������ƩơǁƢºȈƬǳơ�ƾƷƗ�ǱȂǐƷ�ƨǳƢƷ�ľ�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ǮƫǂǔƷ�ƩơǁȂǐƫ�ƢǷ
��ƨǇƢƟǂǳơ�ƾǠǬǷ�ȄǴǟ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǼȇƾǳơ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������



�ȄƫǁȂƯ�ƾǠƥ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗȁ�ƔơŐŬơ�ǒǠƥ�ƩơǁȂǐƫÏÒ�
�ȁ�ǂȇƢǼȇÐÍ�ȂȈǻȂȇ���ľơǂǌƬǇơ�ŇơƾȈǷ�ƮŞ 

 �ºÓÒÐº� 

����������������ȄǴǟ�śȈǳơŐȈǴǳơ�ƾƷƗ�ƧǂǘȈǇ�ƨǳƢƷ�ľ�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ǮƫǂǔƷ�ƩƢǠǫȂƫ�ƢǷ
��ƨǇƢƟǂǳơ�ƾǠǬǷ��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ǵƢǟ�ǱȂǴŞ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǥƢǐǷ�ľȁ�ƨȇȂǫ�ƨǳȁƽ�ǂǐǷ�ƶƦǐƫ�Ȅǰǳ�ǶǰƫƽƢȈǇ�ƩƢƷǂƬǬǷ�ƢǷÏÍÐÐ�� 
�����������������śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ľ�ƨǳȁƾǳơ�ƢȀǠƦƬƫ�ǹƗ�ǑǂƬǨŭơ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơ���

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
ƮƸƦǳơ�ǱȁơƾƳ��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Î���
��

�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ǂǘȈǈƫ�ǥȂǇ�ŕǳơ�ƣơǄƷȋơ��ƩơƔƢǸƬǻơ�Ǻǟ�śƯȂƸƦŭơ�ƩƢǠǫȂƫ�ƶǓȂȇ��
ƨƥƢƴƬǇȏơ� �ǭ� �ǻ�śǯǁƢǌŭơ�śƥ�ǩƢǨƫȏơ�ƨƦǈ����×

�� �
Î�ƨȈǷȐǇƛ�ƨȈǠƳǂǷ�Ʃơƿ�ƣơǄƷƗ�� �Ò� �ÏÒ� �
Ï��ƨȈǻƾǷ�ƣơǄƷƗ�� �ÎÏ� �ÓÍ� �
Ð�Ňƾŭơȁ�Řȇƾǳơ�ǺȇǁƢȈƬǳơ�śƥ�ǞǸš�ƩƢǧȐƬƟơ�� �Ð� �ÎÒ� �

ǝȂǸĐơ� �ÏÍ� �ÎÍÍ� �
��



b�-¶Ç�»�½ÊÃ?gGE�c¼� 

 �ºÓÒÑº� 

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ï���
��

ǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǹơȂƻȍơ�ǶǰƷ�ǁơǂǸƬǇơ�ƨǳƢƷ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǞǓȂǳ�śƯȂƸƦŭơ�ƩƢǠǫȂƫ�ƶǓȂȇ�śǷƽƢǬ��
ƨƥƢƴƬǇȏơ� �ǭ� ��śǯǁƢǌŭơ�śƥ�ǩƢǨƫȏơ�ƨƦǈǻ��

�×�� �
Î�ǺǈƸƬƬǇ�� �Ï� �ÎÍ� �
Ï�Ȅǿ�ƢǸǯ�ȄǬƦƬǇ�� �Ñ� �ÏÍ� �
Ð�ȃƽǂƬƬǇ�� �ÎÑ� �ÔÍ� �

ǝȂǸĐơ� �ÏÍ� �ÎÍÍ� �
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ð���
��

ƨǇƢƟǂǳơ�ƾǠǬǷ�ȄǴǟ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƩơǁƢȈƬǳơ�ƾƷƗ�ǱȂǐƷ�ƨǳƢƷ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǞǓȂǳ�śƯȂƸƦŭơ�ƩƢǠǫȂƫ�ƶǓȂȇ��
��

ƨƥƢƴƬǇȏơ� �ǭ� �ȏơ�ƨƦǈǻ�śǯǁƢǌŭơ�śƥ�ǩƢǨƫ���×
�� �

Î�ǺǈƸƬƬǇ�� �Ð� �ÎÒ� �
Ï�Ȅǿ�ƢǸǯ�ȄǬƦƬǇ�� �Ñ� �ÏÍ� �
Ð�ȃƽǂƬƬǇ�� �ÎÐ� �ÓÒ� �

ǝȂǸĐơ� �ÏÍ� �ÎÍÍ� �
��

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ñ���
�ƾǠǬǷ�ȄǴǟ�śȈǳơŐȈǴǳơ�ƾƷƗ�ǱȂǐƷ�ƨǳƢƷ�śǷƽƢǬǳơ�ǺȇƾǬǠǳơ�ǱȐƻ�ǂǐǷ�ľ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǞǓȂǳ�śƯȂƸƦŭơ�ƩƢǠǫȂƫ�ƶǓȂȇ

ƨǇƢƟǂǳơ��
ƨƥƢƴƬǇȏơ� �ǭ� �śǯǁƢǌŭơ�śƥ�ǩƢǨƫȏơ�ƨƦǈǻ����×

�� �
Î�ǺǈƸƬƬǇ�� �ÎÑ� �ÔÍ� �
Ï�Ȅǿ�ƢǸǯ�ȄǬƦƬǇ�� �Ñ� �ÏÍ� �
Ð�ȃƽǂƬƬǇ�� �Ï� �ÎÍ� �

ǝȂǸĐơ� �ÏÍ� �ÎÍÍ� �
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 �ºÓÒÒº� 

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ò���
ƨƥƢƴƬǇȏơ� �ǭ� ��śƥ�ǩƢǨƫȏơ�ƨƦǈǻ

�śǯǁƢǌŭơ���×�� �
Î�ȄǇƢȈǈǳơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǪȈǬŢȁ�ƨǘǴǈǳơ�ȄǴǟ�ȄǇƢȈǈǳơ�ǝơǂǐǴǳ�ƨȇƢĔ�ǞǓȂǳ�ƨūƢǐǷ�ƔơǂƳƛ�� �ÎÏ� �ÓÍ� �
Ï�ȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǱȐǬƬǇơ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ� �Ó� �ÐÍ� �
Ð��ǁƢǠǇȋơ�ǝƢǨƫǁơȁ�ƩƢƥƢƼƬǻȏơȁ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ƨƸǐǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǝƢǓȁƗ�ƵȐǏȍ�śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨǷǄƷ�ǞǓȁ�

ƩƢȈƟơȂǌǠǳơȁ� �
ÎÕ� �ÖÍ� �

Ñ��ǁƢǸưƬǇȏơȁ�ƱƢƬǻȍơ�ľ�ǂǋƢƦŭơ�ƢȀǯơǂƬǋơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȃȂǸǼƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ�ƧƽȂǟ�� �ÎÖ� �ÖÒ� �
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