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ة  ة الأم ات ال لا ع جامعات ال الى والإدار ب قلال ال الاس
: دراسة مقارنة  اة ال ها فى جامعة ق ة الإفادة م ان   وم

اد   إع
وك او                                       *  غادة عادل على م مى م ض أ.د/ ب
ا خا    د/ م إب
: ار العام لل   أولاً: الإ

  
مة   مق

يها  ا ل امعة  ع، وال قافى فى ال ة، وهى م الف والإشعاع ال امعة ب ال تع ال
ا  ا لف ق فاعل مع م ها ال ة  ات العل لف ال ة فى م ة وماد انات  م إم

ة  ل ال ل لاته وتق ال اجهة م ه وم ابى فى ت ع، والإسهام الإ ها، ال غل عل لل
امعة ه ال ه الأدوار  -ل -وت امعة به ام ال ل ل ع ، و قافى لل عى ال ل ال فى ت

نها قلال فى إدارة ش ة م الاس رجة  ع ب   .  أن ت
أت على  ى  ة ال ج ل ة وال ة والعل اد ة والإق ا ات الإج غ لات وال اً لل ون

ى  ل  ال العال وث ت ج ح ل خاص، فإنه ي لى  ل عام وعلى ال ال
ة أن  عاص امعات ال اً م ال ل ح م ائفها. ح أص امعات ومهامها وأدوارها وو فى رسالة ال

ة لها ( ا ات والإس غ لات وال ه ال ة ه اك م  ،تق   ). ٩٣،  ٢٠٠٣أح ال
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اف:  *  ة، ت إش ة مقارنة ودارة تعل ة ت ت    م م رسالة ماج فى ال
ة ل اع الإس ة  ة ال ل ة  عل قارنة والإدارة ال ة ال اذ ال : أس او مى م ض جامعة  -أ.د/ ب

اة ال   . ق
ة  رس ال : م ا خا ة د/ م إب ل اع الإس ة  ة ال ل ة  عل قارنة والإدارة ال اة  -ال جامعة ق

 .  ال
ة  ل اع الإس ة  ة ال ل ة  قارنة والإدارة ال ة ال ق ال ة  اة ال  –*مع   جامعة ق
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٢٠٨ 

ر أساسى  مة  امعات فى م مازال تع على ال غ م ذل إلا أن ال وعلى ال
ل ال ات ل اع ع ال ة و ات د ال ه ال ادر الأخ  ع ال اك  ا أن ه امعى،  عل ال

ة ( ودة للغا ها م ة ول ول ب، ال اع ١٨، ٢٠٠٩م على ع الإضافة إلى ذل فإن ات  .(
قلال الف  د على الاس ع الق ض  ف ا  امعى  ر ام ال ة فى ال قل ة ال ال الإدار

ى امعات رق ( والعل ن ت ال ادة الأولى م قان ه ال س ا  غ م امعة، وذل على ال ) ٤٩لل
ة  ق ال ب  ١٩٧٢ل ا  امعات  قلال ال ولة اس فل ال ى ت على مايلى: "ت وال

اج" ع والان امعى وحاجات ال عل ال امعات رق (( ال ن ت ال ة ٤٩قان ، ١٩٧٢) ل
قلال(، )١٩٩٦ ق الاس ة ل ي ال ع ن ج ة  امعات مع الى فإن ال ال م ع   و

ح ع الله،  عى )٢٠١١،٣ال لفة، وال اردها ال ل ل ام الأم ، و ذل م خلال الاس
ة  ي ل ج ادر ت ل على م ءوب لل   . (Fontanille,2011,7)ال

ا اه امعى  قلال ال ع الاس ض ى م ت ولق ح ، ح ي اء العال لف أن الغ فى م م 
ا  تها أو  ها أو أسات ابه م خ اء وال د العل ع امعات ل فق  ى لل ال العال
لاب م   ر وال ة ال اء ه ه أع ع  ا ي اً  قة ول أ ات د ه م ت ت

ى واقعاً مل قلال العل ن الاس ى  ى؛ وح قلال العل قلال الاس الاس امعة  ع ال ساً فلاب م ت
) الى والإدار   . )Ahmad& Farley,2013 ال

مة إلى  ق ول ال أت ال امعات، ل ال الى والإدار  قلال ال ة الاس لاقاً م أه وان
ة.   ل لة ال غل على ال ائل لل اد ب عل العالى و ل ال ادة ت لفة ل ات م ات اس

ع ه  ل  فات ها ل اولة م ة  امعة ال ذج ال ا) إلى ت ن ا وأم ل(  ول م ال
ة   ل إضا ادر ت اد م ل، ولإ ال عل  ا ي امعى وخاصة  عل ال لات ال ك م م
مة   ع م امعة، وت ج ة لل قلال ق الاس اع على ت امعة وت ة على ال الفائ د  تع

ام عل ال مى(ال ل ال اد فق على ال ى دون الاع سف ع  عى وخاصة ال العل ي
ى ع فى ،  ال   .  )٢٧١،  ٢٠٠٧م

اؤلاته  لة ال وت  م
ل،   اسة ال علقة  ها : ال لات م ي م ال امعى فى م ع عل ال عانى ال

امعة و  ف العلاقة ب ال ة، وض ة الأكاد ة، وال قلال لفة،  والاس اته ال س ع  ال
ل( ق الع ات س ل ة م ف تل ،وض ي زاه اء ال امعة  ٥٠، ٢٠١٣م ض ق ال ى ت )؛ ول

ة   ال اردها ال ب م اتها وت س لها، ودارة م ق ار م ة ت م ع  افها، فلاب أن ت أه
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ا م ذل م ل ة تامة، و قلال اس اع الأداء بها  ل م أجل وضع ق ادر ت ات وم خ خاص وآل
ة ي (كا ي ز العاب  ). ١١٢،   ٢٠٠٢،م ش ال

ائفها  اتها وو ل امعة  ام ال ة ل عائ الأساس امعات م ال ة ال قلال ا تُعَ اس وم ه
ة  م ة وال ة وال ال ة وال نها الإدار اً ل ش اً أساس ل وجه، وش نهلة ع  (على أك

  ـ )٢٨٧،  ٢٠٠٨، القادر هاش
لة ال م خلا ة م ؛ فإنه  معال ا على ما س ئ وتأس اؤل ال ة على ال ل الإجا

 الآتى : 
ع جامعات  اذج  ء ن اة ال فى ض امعة ق الى والإدار  قلال ال ل الاس ك  تفع

ة ؟  ة الأم ات ال لا  ال
ة : ة الآت اؤلات الف ئ ال اؤل ال ا ال ع م ه ف   و

ام -١ ال الى والإدار  قلال ال ار الف للاس   عات ؟ما الإ
الى والإدار ؟  -٢ قلال ال ة فى الاس امعات الأم ع ال اذج    ما أه ن
اً؟ -٣ اة ال ن امعة ق الى والإدار  قلال ال  ما واقع الاس
امعات؟ -٤ الى والإدار لل قلال ال قارنة فى الاس لاف ب دول ال ه والاخ ا   ما أوجه ال
ل  -٥ فع حة ل ق ة ال ؤ اذج ما ال ء ن اة ال فى ض امعة ق الى والإدار  قلال ال الاس

ة ؟  ة الأم ات ال لا  ع جامعات ال

ل ما يلى: ، وت ة ال ه   م
ى:  -١ ه ب ال  الأسل

ب   اداً على الأسل ه، وذل اع ع قارن؛ لأنه الأن ل هج ال الى ال م ال ال اس
اته ا ا  رج ب ى ل قارنة)؛ ح إنه أن العل ازنة ،ال ف ،ال صف ،ال لأرع (ال

ة  لة واح ار م لات ، وذل ع  اخ قة حل ال ل فى  قارن ال ل ال ل ر ال ص
ت بها ال  ى أخ لفة ال ل الى الأسال ال ص ى، لل ام تعل ها فى أك م ن ودراس

لة ه ال اجهة ه ة فى م عل او  ( ال مى م ض  .  )٤٦، ٢٠١٢،ب
٢- : ود ال  ح

أتى : الى على ما    اق ال ال
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٢١٠ 

اة  -أ امعة ق قلال الإدار ل اة ال ، الاس امعة ق الى ل قلال ال ة: الاس ض ود ال ال
ات .  س امعة وال اكة ب ال ، ودع ال  ال

اذج  -ب ل ن ل ة:اه ال ب ان ود ال ة؛ وذل ال ة الأم ات ال لا ع جامعات ال
ة؛ وهى دولة   قلال ة م الاس رجة  امعات بها ب ع ال ى ت مة ال ق ول ال ارها م ال لاع
اً  قلال جامعاتها أكاد اً على اس ا ى انع إ ة ال ام الإدار إلى اللام ها ال ل ف

اً. اً ومال   ودار
٣- : ات ال ل   م
امعى : -أ قلال ال  :  University Autonomyالاس

ى   امعة ال " وضع ال امعى ه قلال ال ا يلى : الاس امعى  قلال ال فات الاس دت تع تع
ائل  لاح فى ال ا الاص ق به ون أ ضغ خارجى، وُ نها ب ن لها ال فى ت ش

ة وحقها فى أن  س ة أو ال قلال ال ة، اس خل أ جهةالإدار ون ت ارتها ب   "(ت ق
و   ).  ٦١، ١٩٨٤،ب

ق  اصة ل اراتها ال اء على اخ ل ب امعة على الع املة لل رة ال أنه " الق ا  ف أ عَ وُ
ة ال  يها سل امعات ل ها، فال ة عل ة خارج امعة ل ذاتها دون رقا ة لل ل ها، أو ال مه

الات  اتى فى ثلاثة م الى.  أن ال ال ال ى و ال ال الأكاد ع وال ال ال واسعة،هى: م
اذ  ة لل م ات ة الأكاد ارسة ال اً الى ج مع م امعة ج قلال ال ارسة اس ي م

ى"( ق الأكاد ف ق ال ى ، وت ار الأكاد  ).Wan,2017, 3 الق
ة  اف ال اً على أنه: ت ائ امعى " إج قلال ال اء ما س فإنه  تع " الاس ق اس و
ل بها ،   ان الع لف ج ى ت م ارات ال اذ الق نها، وات ولة فى إدارة ش امعة ع ال لل

لة، دون ت ة الأخ ذات ال ة والأن ة وال ة والإرشاد عل ة وال ها ال اس خل ووضع س
نها.  ة فى ش  ق خارج

الى : -ب قلال ال  :   Financial Autonomyالاس
ة   اء ه ات أع ت لفة، ودفع م ها ال ل أن ادر ل امعة م اف لل ى" أن ت ع و
مات  مه م خ ها م أوقافها، وما تُق ل نف اك جامعات ت ل فه ر والعامل بها، ول ال

ه م ل عل غى ة، وما ت اً ولا ت مى أ لابها، وم دع ح فعه  ات وما ي عات و  ت
امعة بها ارسة أ ضغ على ال ه ذل م ولة م وراء تق ى(ال   ). ٣٢٦،  ١٩٩٦،ح

إدارة  امعة  د ال ف الأتى: أن ت اً  ائ الى" إج قلال ال ا  تع "الاس ء ه وفى ض
ة ونفاقها، ووضع ن ال ال اردها ال ها.م ف ها وو ع ف مع  ا ي ر    اف والأج
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: -ج قلال الإدار  Administration Autonomyالاس
ة ال فى   ل ح اقها و اخلة فى ن ارات ال اذ الق امعة فى ات ة ال أنه: ح ف  ع وُ

ة ارج ة ال ا وق ة ال خل م جان الأجه نها دون ت رها وت ش سى، (أم ، ٢٠٠٢م
٣٦( .  

نها وف  امعة فى إدارة ش ة ال أنه: ح اً  ائ " إج قلال الإدار ا  تع "الاس ء ه ي ض
ة   اكلها ال امعة، ووضع  ال ل  ة، م ت الع اخل اتها ال علقة ب اراتها ال اذ ق وات

ق ار م ال ل بها، وذل فى إ ى ت الع ائح ال ان والل ة، ووضع الق ة  والإدار ار ة وم ا
. ق امعة فى ال وال وال اء ال ع أع  ج

اف ال   أه
أتى : ق ما الى إلى ت ف ال ال  ه

قه . -١ ات ت امعات وآل ال الى والإدار  قلال ال ار الف للاس ف إلى الإ ع  ال
ل  -٢ ة فى تفع امعات الأم ع ال اذج  ز ن ف على أب ق الى والإدار بها.ال قلال ال  الاس
اً. -٣ اة ال ن امعة ق الى والإدار  قلال ال  رص واقع ت الاس
اذج  -٤ ء ن اة ال فى ض امعة ق الى والإدار  قلال ال ل الاس فع حة ل ة مق تق رؤ

ة.  ة الأم ات ال لا  ع جامعات ال

ة ال       أه
ة ال  ع أه أتى : ت ا   م

د الى  -١ ى ت نها، وال ة فى إدارة ش فُل لها ال امعات، وه ما  قلال ال اول اس أنه ي
ة .  ا وق ها ع ال ع امعة، و ائف ال ان و لف ج اع فى م  الإب

اول وزارة  -٢ ى ت جهات ال ل أح ال امعات وه ُ الى والإدار لل قلال ال أنه ي على الاس
عل  .ال عل ة ل ال ات ة الاس قها م خلال ال  العالى فى م ت

الى والإدار  -٣ قلال ال ق الاس قات ت لات ومع اولات الهادفة ل م ع م ال
ها. غل عل ة فى ال ة الأم ات ال لا ة ال فادة م خ ، والاس اة ال  امعة ق
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٢١٢ 

قة: ا راسات ال   ال
ة :أولاً : ا راسات الع   ل

اث والإعلانات  -١ ول وال ع ال ات  ء خ ة على ض امعات ال قلال ال اس
ة( ،  () ٢٠١٢العال  : )٢٠١٢ش

ة   ة والإدار ه الأكاد ان امعات وج قلال ال م اس ف إلى مفه ع راسة ال ف ال ه اس
ا  ان امعات فى أل قلال ال اول اس ة، ث ت ال فادة وال ات  الاس ان  ا ا وال ل ا وان وأم

راسة   صل ال لى. وق ت ل ه ال صفى فى جان هج ال راسة على ال ت ال . واع ها فى م م
ة   ق فعال ى تع ة ال ئ لة ال ة هى ال ام ول ال ها: أن الإدارة فى ال ائج م ة ن إلى ع

عة م اك م عل العالى. وأن ه ات ال س ل م لة م ه ال اول ه ها ل اف ادئ لاب م ت  ال
ورة إدارة  راسة  ة. وق أوص ال اس ة، وال قا اتى، وال قلال ال ة، والاس ة الأكاد ال
علقة   ارات ال اذ الق امعات إت لى ال ة، وأن ت ا ق ها على أس د ف نها ب امعات ش ال

ه ال ها و اخلى ف ل ال   ا ودارتها. الع
ة فى  -٢ ادات الأكاد ة وجهة ن ال ام خل ل الإدارة ال اتى  قلال ال الاس

ة ( د ع امعات ال ،  )٢٠١٥ال   :  )٢٠١٥(مها ب ع الله ب م ال
اتى،  قلال ال ة للاس ادات الأكاد ارسة ال ف إلى درجة م ع راسة ال ف ال ه اس

ات  ع ف على ال ع ة،. وال د ع امعات ال اتى فى ال قلال ال ق الاس ل دون ت ى ت ال
ها: أن درجة   ائج م ة ن راسة إلى ع صل ال صفى. ولق ت هج ال راسة على ال ت ال واع
ة، وأن  ف رجة م ان ب ة  د ع امعات ال اتى فى ال قلال ال ة للاس ادات الأكاد ارسة ال م

ل د ى ت ات ال ع امعات م ال الى) لل ى، ال ، العل اتى (الإدار قلال ال ق الاس ون ت
اف  ل ال غ ة ب ام اح للإدارة ال ها: ال ات م ص ة ت ع راسة  ة. وأوص ال رجة عال كان ب
نها  ه  ها و ي اء ي ل أم ل جامعة م ن ل ار أن  ورة إق ارها، وض ة واس ام ال

ة، م ارج ة وال اخل ة. ال ة الإدار قلال عاً م الاس ا ها  فى عل   ا 
ة   -٣ ول اث ال ء الإعلانات وال ة فى ض ل ل ة: دراسة ت د ع امعات ال اتى لل قلال ال الاس

)٢٠١٦ (، ة ز م ع  ): ٢٠١٦(فا
ء  ة فى ض د ع امعات ال اتى لل قلال ال ة ع الاس ل ل راسة تق دراسة ت ف ال ه اس

راسة  ع الإع ض ال صفى، وع هج ال ام ال ق ذل ت اس ة، ول ول اث ال لانات وال
ة  ة العال ا ل إعلان ال ل ض وال الع اول  ه، ث ت ان امعات وج اتى لل قلال ال واقع الاس
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ف  راسة إلى ض ة. وق خل ال ة الأكاد امعات وال قلال ال ال اس امعات فى م لل
قلال ا ة الاس ا اق ال ة وم عات ال ل ال ل ة، م خلال ت د ع امعات ال اتى لل ل

ع  ة فى ص ار ى ح ال ع الأكاد اء ال ح أع راسة  ا أوص ال امعات،  ة لل العال
ة   عات ال ائح وال ، وعادة ال فى الل له ل م م ق ار ع  م الق

ام ة لل ى.ال الى والأكاد قلال الإدار وال ها م الاس   عات  ل
ة: راسات الأج اً: ال   ثان

1.   University Autonomy in Europe III. The Scorecard 2017 
ا (  امعى فى أورو قلال ال   : (Pruvot & Estermann, 2017)) ٢٠١٧الاس

ولة   ف إلى العلاقة ب ال ع راسة ال ف ال ه ة  اس عل العالى، وم أه ات ال س وم
امعة   قلال ال قارنة ب اس ا، وال أورو امعات  ي لل الي والإدار والأكاد قلال ال ق الاس ت

صل  ٢٩فى  قارن. وت هج ال راسة على ال ت ال ة. واع عل العالى الأورو ة ال م أن
امعات الأورو  ها: أن ال ائج م ة ن راسة إلى ع غ ال ال ولة، و الها م ال ة م أم لقى ن ة ت

ل  ة ب  قلال فاوت درجة الاس ة، وت اخل نها ال ة فى إدارة ش قلال الاس ع  م ذل فهى ت
ن قادرة  ة،  أن ت ن ناج ى ت امعات ل ها:أن ال ات م ص ة ت ع راسة  جامعة. وأوص ال

ر   اصة، وأن تق اراتها ال اذ ق ات على ات ة وه ف ادة ال ل ال اخلى، م ها ال ة ت
ة. اخل ة ال اكل الأكاد ار واله ع الق   ص

2. University reform and institutional autonomy: A framework for 
analyzing the living autonomy (Maassen & Gornitzka, 2017) 

ل ار ل ة: إ س ة ال قلال امعة والاس اتى (إصلاح ال قلال ال   ):٢٠١٧ل الاس
عى إلى تع   ى ت ة ال ة الأخ ام ف إلى الإصلاحات ال ع راسة ال ف ال ه اس
ف  ه ا اس قل تل الإصلاحات.  ى تع قات ال ع ء على ال ل ال ة، وت ام ة ال قلال الاس

راسة عل ت ال عل العالى. واع ل ال لفة ل يلة م ا ب اف أن صفى. وق اس هج ال ى ال
قلال  ع اس جه ل ة وراء ال ام فة ال ها: أن الفل ائج م أه ع ال راسة إلى  صل ال ت
مها.  امعات وتق ة ال اجه م ى ت ات ال عة ال ة و اي وف ال امعات تأتى م ال ال

ر على ص ة هى الأق ة والإدار ادرها الأكاد إدارتها و امعات  اتها فال ها وتعل اغة أن
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عل  ر الأه فى إصلاح ال امعات ه ال قلال ال ا أن اس فها.  ق أه اً ل ها س وح
دة. امة وال ق معاي الاس ه ل  العالى وته

3.  Excellence of Universities versus Autonomy, Funding and 
Accountability (Michavila & Martinez, 2018) : 

ة  اس ل وال ة وال قلال امعات م خلال الاس   :  )٢٠١٨(ت ال
  . غها امعة ش ى  الى والإدار والأكاد قلال ال ف إلى واقع الاس ع راسة ال ف ال ه اس

ها: أن واع ائج م أه ة ن راسة إلى ع صل ال صفى. وق ت هج ال راسة على ال ت ال
ة   ا ن قادرة على الاس لها ل ة وع اكلها ال ة فى  ات  امعات فى حاجة إلى تغ ال
ة   قلال ادة الاس ال وز ر أك م الأم ف ق ة، وأن ت ال ة ال ا قعات الاج اف لل ل 

ام ال ال عل  ائج ت راسة ن م ال ا ق م.  امعات ال اسة ال ات س ا م أول ة ه
غها  ة فى جامعة ش امعات العال ى لل انات م ال الأكاد ة م خلال ب قلال والاس
ة:  ام ة ال قلال اع م الاس لاث أن ة ل ة الأورو ام ة ال ا رتها ال ى  ات ال ش وال

ة و  ة.الإدار ال ة وال   الأكاد

ات ال  خ
ة:  اور الآت افه  وف ال ق أه ، وت اؤلات ال ة ع ت   ي الإجا

امعات. ال الى والإدار  قلال ال ار الف للاس اول الإ ر الأول: ت   ال
الى  قلال ال ة فى الاس امعات الأم ع ال اذج  اول ن انى: ت ر ال .ال   والإدار

اً. اة ال ن امعة ق الى والإدار  قلال ال اول واقع الاس : ت ال ر ال  ال
الى والإدار  قلال ال قارنة فى الاس لاف ب دول ال ه والاخ ا اول أوجه ال ع: ت ا ر ال ال

امعات.   لل
. ائج ال اول ن : ت ام ر ال   ال
ق ة ال ؤ اول ال ادس: ت ر ال اة ال ال امعة ق الى والإدار  قلال ال ل الاس فع حة ل

ة.  ة الأم ات ال لا ع جامعات ال اذج  ء ن   فى ض
ة: اص الآت ل على الع : و ار ال لل اً: الإ   ثان

امعات.  ال الى والإدار  قلال ال ار الف للاس ر الأول: الإ   ال
ا قلال ال فة الاس امعات:أولاً: فل ال   لى والإدار 

الها  ة فى أش ال ة  ام ة ال س ع ال اه ت ز م امعة أح أب قلال ال ل اس
امعة،   ور داخل ال ى ت ة ال ي ة الع ى أو الإدار أو الأن اء على ال الأكاد لفة س ال
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ان وج ع ق ع، ولا ال الها ع ال امعات انع قلال ال اس ق  ى ح ولا  ع ه  ه، ول
ة م   ام آتها ال ة، وعلى م ال ة وال ة والإدار نها الأكاد اف على ش امعة فى الإش ال
ى ت  ة؛ ح اه ال ول ت ان ال ة وق اف ال ال ا ي اص و نها ال خلال قان

ء الال د، وذل على ض ة ق ة دون أ نها إدارة ذات تها م إدارة ش ة  أجه اع ال الق ام 
امعة   اً لل فل أ ا  ع،  ان العامة فى ال ار ال والق امعة، وفى إ ل داخل ال للع

ة ج فاءة ال ال ل  أم ق دورها ال  (Felt&Glanz,2002,13) ت
مات  ق ال اً  ر اً ج ا ت ارت مات ت امعة لها مق ة ال قلال ، فإن اس إلى جان ذل
ة،   ع م جهة ثان امعة وال ة ب ال ل العلاقة ال اعى م جهة، و ل ال ة للع الأساس
ة فى  ل امعة وال ان ب ال ة فى غال الأح اً وال ة ح اه ة ال ب وال القائ وعلاقة ال

ة( هائ لة ال ى فى ال امعة تع ة ال قلال ع، ورغ ذل فإن اس سلامة صاب م ال
ار،ال   : ) ٧٥-٧٢،  ٢٠٠٩ع
ا -١ ل ع ة أن  س ه ال عل م ح ال له فة  ع قلال ال فة: فاس ع ة ال قلال اس

اً  ى رؤاه أ ا قادر على ت ن عاً، وأن  ز اجاً وت ن معها إن عامل ى ي فة ال ع له فى ال عق
ة م ى، مُعل وح ال العل مة ب ها مادام مل ع كان م ال م ا ه، م  

ائج. ه م ال ن إل صل ع ع ماي ، قادر على ال ه الات ت ات فى م  لل
امعة وذل ع -٢ ال اصة  ارات ال اذ الق ملاء فى ات ل ال ة م ق ار ى ال مالة: وتع ال

ة  انة الأساس ة هى ال ار ه ال ة، وتع ه ال الأكاد امعة. ال ة ال قلال  لاس
امعة أن -٣ فة إلى أ م  لل ع ه ل اس عل ل: فه ع أساسي  ال ال

ادر  اءات م ى إ و أو إملاءات أو ح عها ل م خ ء ع ها، فى ض قلال اف على اس ت
ل هى ة ال ادر خاصة. وفى واقع الأم فق أص ق ة أو م م ان ح اء  ل س  ال
ب الآن ب   اك ش وج امعة، خاصة وأن ه ة ال قلال ع اس ض ة ل ال اً  ا تعق ا أك الق
لفة   ل ال ة، أو ت عل ة أو ال مات ال ع ال ل ت اه ن امعة على م العال والات ال

ل  ات ال ل امعة ل ع ال ا خ ل مع اش ة، أو تق ال ن م ناح الى على ال ال و
ق . امعى ل ال ل ال ارسات الع مات م  كافة مق
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جاتها مع -٤ اب م امعة أن ت ة لل ة الأساس ه ى أن ال ع ل: وه لا  ق الع اصل مع س ال
 ، ال ي ال اب ب ه اك علاقة ت اً ل ه اً وعل ل ل؛ لأنه ع ق الع ات س ل م

جا اف م ها أن ت امعة لا  ل وال ل الع ادثة دوماً فى  غ ال ات هائلة ال ل تها مع ال
ف  ل به ق الع امعة وس ر ب ال ف م ال ا به اصل ه ا ال عات. ون افة ال فى 
ي  ف فادة م رؤ ال امعى، والاس ل ال ة ل الع ور مات اللازمة وال عل ف ال ت

عل وه رجال الأ ق م ال أث ال امعة دون ال ال ل  ة فى دع الع م ال، والإدارات ال ع
ها.  على رسال

ة -٥ اس مة   Accountabilityال اص ال افة ع ات الأداء ل اس م ى  : وتع
عة م داخلها، وهادفة إلى  امعة، ونا افقة مع رسالة ال ة وف معاي م ام ة ال عل ال

قلال ة على اس اف دة وف ال ات ال ل ال ام  ارتها فى ال ات ج ق إث ها وفى نف ال
ة  ا الق فة م ع ق وه الأه ل ع، وفى نف ال ها أمام ال ام رسال لها وم ر ع دس

. ي لاق إلى آفاق أرح م ال وال ف للإن امل ال  وع
 : الى والإدار قلال ال اف الاس اً: أه  ثان

لاقاً  اتها ن وان ل ام  امعة ال ح لل ور  امعة ش ض قلال ال  م أن اس
اف أخ  ق أه لة ل ة فى ذاته، بل ه وس فاً أو غا ع، فه ل ه ال

ها   : Nybom,2008, 135)(م
امعى.   -أ ل ال ة للع ان ال الق ام  ود الال قلة فى ح ارات م اذ ق رة على ات   الق

ة.ال فى تأ   -ب اف ال ال وال وال ال رأس ال ي أش دة وت   ي  م
ة    -ج اء ه لاب وأع ل م ال ة، على م  س ال اق  ق معاي الال رة على ت الق

. ر   ال
ة.  -د ام اف ال امعة، ووضع الأه ة لل ات هام الاس ي ال   ال فى ت

اش  -ه ي العلاقات ال رة على ت وت لفة.الق ع ال اعات ال ة مع ق اش   ة وغ ال
ة    -و ن ة، والآثار القان ارات ال افة الق املة ع  ة ال ل ل ال اءلة وت ع لل ال

ارجى. اخلى أو ال ان ذل على ال ال اء  ها س ة عل ت   ال
امعة على ال  الى لل قلال ال اف الاس ي أه ا  ت الىك  ,Lee& Rhoads,2004(ال

741-739) :  
ف  - امعى ب عل ال ولة فى الإنفاق على ال لها ال ى ت ة ال ال اء ال ال م الأ

. ادر دخل أخ  م
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امعة.  - ال ة  وعات ال امج وال الى ال لل ع ال ادة ال  ز
امعة م خلال ما  - ة لل قل خل غ ال ادر ال ادة م ات  ز س مة م امج  ل مه م ب تق

ع.   ال
: الى والإدار قلال ال ة الاس اً: أه  ثال

ي  ها، وت اس ات إلى ت س ل امعات وال الات ال ة والات ج ل رات ال دفع ال
ها فى  ال اء م امعات وأع ار إدار ال جاتها، ح ي  ة ت أداء م ها  ام ب

ات ال لا ات ال ل عى إدارة ال عل العالى ت اجه ال جة تغ ت وث م ة ح ة الأم
ه   ث ع ال أح غ ال ة، فال ا ة وال ار ال ال ه الأع ار  ا ت اثلة ل ق م امعات  وال
عة ال معها م  ل س ة ت ون رات الال ق ن وال الات والإن مات والات عل ة ال رة تق ث

ةخلال ت ه جاتها ال ها، وت أداء م ام ا، فإن (Higher Education( ب . وم ه
ها ما   ، م ب ائ اً م الف ي ق ع اً  اً ودار اً ومال امعة عل قلال ال اس

  : F.O.Ramirez,2006, 8)يلى(
 ق ال ع الأخ  ة، وت ان ة الإن اج وال ات الإن امعى على م ع ال م ال ة تق

مة.  ق   ال
  ة، وت ة الأكاد ة ال ا ى وح فى والعل ع اع ال ف والإب ات ال اف ح ان ت ض

املة.  ة ال ة ال ى ودفع ال  ال العل
 .عها ى حاجات م ا يل لها  ها، وتفع ي خ ها، وت ها، وت ام امعة ل ي ال  ت
 فى ع ى ملائ لل ال اخ أكاد امعى،  خل م اذ ال ات للأس قة فى ال اء ال ع، و ال

امعة.  ة ع تعاملات ال فا اح وال اء، والإف ال على ح س  وال
  عة فى عال ة ال ة، والف ة العل اف ن قادرة على ال ها ل ة ف ات ال ل ق م ت

ع ار ال ة، والأف مات عل ة وال ق ة، وال ات العل ه ال فة؛ ت ع اد ال ة، واق
فة.  ع ق ال ة فى س ها العل ع ح لها س  ل

  فع فها ل امعة، وت ال ات العامل  ار وم اعات وأف ع إب ة ل اس ارات ال اذ الق ات
ائها. امعة وأع ى ال ة ت ة ت ف أن عها، وت  م وعى م
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 ها، وا ة ف ة ال رات العل ة على الق اف اء  ال ع م العل ف وال اب ال ق س
فة.  ع ل ال لف حق اح فى م  وال

ق  عل العالى ودارته اه ب ال ت ال ة وال فى م ول العال جه ال ا أن ت و
جه   ا ال ة ه ام ول ال ى م وال ور أن ت ح م ال امعاتها، فق أص اتى ل قلال ال الاس

ق ا عى ل دة. وت اف ال ق الأه امعاتها م أجل الإصلاح وت قلال ل  لاس
امعات: قلال ال ان اس عاً: ج    را

اً فى  اً رئ ش ع م امعى، ح إنه  عل ال مات ال امعات أح أه مق قلال ال ُع اس
ر  امعات فى الع أة ال رها. ف ن اس ت ة وم عل ة ال س ة ال أ فاعل ى وم س ال

ان  امعة ثلاثة ج قلال ال ها. و اس ف مها وفل أ م مفه ءاً لا ي قلال ُع ج الاس
ة هى:    أساس

الى : -١ قلال ال   الاس
، وه م   ى والإدار قلال الأكاد اً للاس ور اً ض امعات ش الى لل قلال ال ع الاس

ا امعات. فال قلال ال ة واس انات ل ها دون أق ال معة لا  أن ت فى أداء رسال
لة، و  هة ال خل ال ال دون ت ف فى ه ال ة ال الإضافة إلى ح ال اللازم  ف لها ال أن ي
امعة   مة على ال ل ال ف م ت اك ت مى إلا أن ه ع ال ورة ال غ م ض ل على ال

أتى أه ا  مه م دع مالى، وم ه ل  ما تق امعات على ال اد ال ة اع
اتى ،ال و فى م ع  ). ٥٣٨(م

ا  الى، إن ع ال ولة ع دورها فى تق ال لى ال اً أن ت امعات مال قلال ال ى اس ع ولا 
امعات وف  لى ال امعات، وأن ت ها لل ان ءاً م م ولة أن ت ج ات ال ل أح واج

ل به ع ان ال ائح والق ح الل ة، وم ث  ات اردها ال ات، إضافة إلى م ه ال ا إنفاق ه
عها ز ة ت اردها و ادة م ح لها ز ات ت ع آل امعة أن ت (ش م م ال أمام ال

،   ). ٢٠١٢،١١٢ش
ل دولة  ر  امعات، وذل ي على دس قلال فى ال ج بها الاس ى ي رجة ال فاوت ال وت

امعات ة ال ه عى ل ع ال ائ وال يلات ال  American Council(وتع
Education,2004, 7).  دة ول ي ق تعل عالى ال داً لا  ف الى م قلال ال والاس

اجات  ة اح هامها وتل ام  امعة على ال رة ال ة أخ هى: ق ور امل ض عة ع على م
ات ل ونة فى الع ق، وال ام ال  ال ة ن ة، ون  ,Ministry of Human Resource)  الإدار

2005, 20) .  



ع الى والإدار ب قلال ال ة جامعات  الاس ات ال لا ةالأال وك ---- م   غادة على م
او                                                مي م ض   أ.د/ ب

ا خا                                                                      د/ م إب

٢١٩ 
 

ة  ة ذات ارد مال ف م قها  ت ى ع  ات ال ل اتى ه أح الع ل ال ع ال وُ
امعة م بها ال ى تق عة ال ة ال امعات م خلال الأن . ) ٣، ٢٠٠٥،ن صالح م(لل

عى  م  ا ت ح لها وم أجل ه امعاتها   عى ل ار ال يل الإ ول إلى تع ال
ام  ف على ال ى ت ة ال ارج ات ال ق وال ال احة  ص ال ة للف ا ونة فى الاس ق ال ب
اد  رة على الاع قى والق قلال ال ق الاس ة، وت ة إضا ارد مال ة وجل م ار ات اس ا ب

ات   ). (Machado,2005, 13 على ال
ة  ال ارد ال ف ال ة ل ام ها الإدارة ال ى  أن تع اتى ال ل ال ع أسال ال وت

: ه الأسال ع ه ض ل ا يلى ع افها، و ق أه   اللازمة ل
ا ي ذل -أ ة، إن م ازنة ال ه م ال عل ال لا ي الإنفاق عل اً: وه ال ل ذات عل ال ال

ة:م خ ال عل ال ا ال ل فى أن ة، و ي ل فعها ال ى ي ة ال راس م ال س  لال ال
ائى:- عل ال ز  ال ة م أب اح ات ال ل ة لل ا ة م ائ ات م ل اء  ة إن ان ف لق 

راسات  لاً ع أن ال ة، ف ة واح ل ارس فى  ل ال اً ل رداً مه ى حقق م ة ال ه ات ال ال
ة  ائ ار ال ص فى أع ه تل الف ي فات ة ال ل ة لل ي صاً ج ف ف ات ت فى  م ال

ة  ائ راسات ال رك ذل فى ال غ فى دراسة ت مع أن ي ان م ي إم ح  ة، فأص م
اء ش الع دة اس م م  ). ١٠٢،  ٢٠٠٥،ن صالح م(مقابل رس

- : از عل ال ه   ال لف ع ة؛ إلا أنه  م امعات ال قل فى ال عل ال از ال وه تعل ي
ح له درجاته  لاب م لا ت ل ال از على ق ل ال ة ال م ف اً. وتق ان نه ل م فى 
لاب العادي  ة أك م ال م دراس امعات، وذل مقابل رس ل فى ال الق ة العامة  ان فى ال

امع ر، ةال حان ب  ). ١٢٨، ٢٠٠٠(ماج ف
عُ - عل ع  ى ته Learning from a distance ال اذج ال ع أح ال عل ع  ع ال  :

ق  اس له دون ال ق ال ر فى ال فة وال ع ل على العل وال عل فى ال ة ال اع
الا ام وسائل الات ، وذل م خلال اس دي ة ان أو زمان م ج ل سائل ال ت وال

لفة ،(ال اف غل على  . )٢٢، ٢٠٠٥اس ع ال ع أن ي عل ع  ع ال  ، وعلى ذل
عل  ل ال اش ل خلاً غ م ن م امعات، وأن  ض لها ال ع ى ت ة ال ل لات ال ال
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غ ع الى ت ال ال لاب و ء م ال عاب ج ه فى اس امعى ح إنه  عل ال لى ال
امعى.   ال

امعى -ب عل ال ل ال ة فى ت ه ة ال ات ادر ال ة م ال د ال ة: تع العق د ال العق
ع  ات ال س ة مع م اء علاقات تعاون إن امعات  م ال م، ح تق ق فى مع دول العال ال

ات، أ س ل ال ث اللازمة ل اء ال ة، وذل م خلال إج ا ك ف م  ال و أن 
ث اء ال ة إج ل ة فى ع اج ات الإن س امعات وال اح م ال اب ال سف ال (ع الإله ي

اد، ر الع اب ب  . )٤٠، ٢٠٠١و م
عها إلى  ف ج دة ته ع اذج م ة ن ا ات ال س امعة وال عاون ب ال ر ال وت ص
زها  الى لها، وم أب قلال ال ق الاس الى ت ال امعات و ة لل ات ة ال ال ارد ال ة ال ت

ة  ج ل ات ال اض ة، ت Technology Incubatorsال اد ة واق ات ت س ، وهى م
اث ،  اك الأ امعات وم عاون مع ال ال ى تقام  جى، وال ل ى وال ع العل ات ال د وح ج ب
ة   وعات ناج لها إلى م ة وت ج ل ارات ال ة والاب اث العل فادة م الأ ف إلى الاس وته

ه  ة له ة الأساس اد على ال ها م خلال الاع امعات، م معامل وورش وغ ال
)Smith,2004, 59-60 .(  
ة -ج امعة ال م ال ات (Productive Universityت مفه س ام م ق بها  ): و

ها  ة عل الفائ ع  ة ت ارد مال ق م ى  م خلالها ت ة ال ع الأن امعى ب عل ال ال
ا ة   وعلى العامل بها، وذل م خلال ال ا ة وال اج ع الإن ات ال س امعة وم ب ال

ل: تق  ة م عل مات ال ع ال امعة ع  تق  ل ال ة فى ت اه ة، وال م وال
اً على ال  ا تع أ ة.  ث العل ة وال ر ورات ال ع ال ل  ة، أو ع ارات الف الاس

عل لاث ال امعة ال ائف ال ة   ب و امعة ال ام ال ع. و مة ال ى وخ وال العل
ل  مة م جامعات تع على ال ق ول ال امعات فى ال ل ال اف ق ح ق تل الأه ب

اً  ها ذات ل نف مى إلى جامعات قادرة على ت د،(ال سف س م  ). ١٧،  ٢٠٠٢ي
إن-د امعات  ع ال م  اص: تق ع ال ا ات ذات ال ح ها ال ن مه عة لها ت ات تا اء وح

ل ورش  ة م اج عة إن ن ذات  ات ت ح ه ال ع ه ة. و ل ة ال ة ال ع وت مة ال خ
ل  اث ل أ ام  ة وال ارات العل ها تق الاس ة مه ات  ع، ووح ا ارة ، وال ال

الى  ال ع. و ال ة  اج ات إن س ها م لات تعانى م اً   م ر دخلاً  ات أن ت ح ه ال له
لها ه فى ت ا  امعة م ار،على ال   ).  ٨١، ٢٠٠٥(سامى م ن
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راً م -ه ع م ارها  مات، واس اً م ال ي امعات ع م ال ة: تق ام مات ال ت ال
ر وال ة ال اء ه لاب وأع مات لل ه ال م ه امعة. وتق ة لل ات خل ال ادر ال عامل م

ة،  مات ال ة، وال ف ة ال ائ ات الغ ج ها: ال ل ارجى؛ وم أم ع ال امعة وال ال
ة غ ة ال ار وعات ال مات، وال م ال ارات، ورس اق،(والاس . ) ٣٢٦، ٢٠٠٠أح ن ال

لع ة  ه فى ال إلى ال ع تأث ه، و اي أه ى ب جه عال اك ت ح ه ل أص ة لل ول
ق  ف إلى ت ار يه اف ت ق  عل العالى إلى ال ات ال س هلاك ودخال م والاس

ح ى،ال ر ى ال  . )١٤،  ٢٠٠٩(ي 
ى -و ح ال ات وال ): تع اله ات ال اه عات وم ة (ال وال ة ال ار ال

ال لفة  هات ال اد وال امعات م الأف لقاها ال ث ت ة فى ت اه امل ال ع عاملاً م الع
امعات ل ال اً ل راً مه ع وم امعة وال ة ب ال عاون ي ز  (العلاقات ال م ش ال

، ي  . )٢٠٠٢،١٢٩العاب
ال ب  هل ورفع م الات امعة ن ال جه ال ادة ت ح إلى ز د ال ح ت

ة و  ل ع بها م ال امعة وال امعة  ال ل ال ا ت ، ف ل ال ال ال ورجال الأع
ع   ة إلى ذل ال ل ع ال لى ع  ها أن ت ع عل لى، ي ع ال ال م ال وت الأم

امعى. ات ال ال ل ائه فى ع ة أع  ار
ة -ز ار ات اس عل العالى  ات ال س ام م ة: اس ار ات الاس اً  ال اج ن اك إن وم

ه فى  فادة م اج، و الاس الات الإن افة م اء وم فى  امعات م خ ه ال ا ت ل
قة   الى فهى تع  ال ة. و ار ات ال و لل ث ودراسات ال اد ال رة وع تق ال

ة،  ل ة ال الات مع ال امعات لإقامة علاقات وات ة ال اع اع فعالة فى م ا  أن ت
ادر  اد م ة فى إ اه ل وال امعة على ال ال ل خ ل ال ان فى ع ه الل ه

ة ي ل ج ،ت ا على حام   . )٢٣١،  ٢٠١١(دي
امعى   ل ال ادر ال نها: أن م ة عامة؛ م اب ب ض ال وج م الع و ال

ل ا أتى م ال ها  ء م ادر(ج ة م ل فى ع لة،  ت ء ثانى م جهات أخ م مى، وج ل
ق  ى ت ع)، ول ل امعة لل مها ال ى تق مات ال ع ال ائ  أتى م خلال ع ء ثال  وج
اردها  ب م اتها وت س لها ودارة م ق ار م ة ت م ع  افها، فلاب أن ت امعة أه ال
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قلال اس اع الأداء بها  ة م أجل وضع ق ال انات ال اخ خاص وم ل ذل م م  ل ة تامة. و
ى  ة عال ح فاءة وفعال املة و ها  ل ام  امعة ال ع ال ى ت اف ح ل  ات ت وآل

ها. ب م ل ال فاء   ت م ال
٢ -  : قلال الإدار   الاس

الى قلال ال ور للاس امعة، وه ش ض قلال ال اه اس اً آخ م م ه  وه ُع م
عل  امعات ال ف ال ة، فه ائف الف ق ال ة ه ت ف م أ م ى؛ ذل أن اله والأكاد
ة   ة  ائفها الأكاد امعة ب م ال ة، ولا  أن تق ائف ف لها و قافة و وال وال

ة  ام ة للإدارة ال ة م ز س ، ولعل أب قلال الإدار ا الاس يها ه قلال إذا ل  ل أن واس
ل الإدار  الع ها يل  ى ف ل الف سى،الع  . )٣٦، ٢٠٠٢(م م م

أ   ا ال ق ه ة فى الإدارة، ح  أ اللام اً مع م امعات إدار قلال ال ف اس و
ى حاجة  ا يل ها  ها وخ ائ ها ول ام ي ب ح لها ت اع ال ي ونة والإب امعات ال لل

اف مع  ا ي ع، و ع  ال ح أن م ت ا ي ة. وم ه ع ة وال ج ل ات الع ال م
نها. ولة فى ش خل ال قلال الإدار ي على م ت الاس امعات   ال

ى ودار م   قلال ت ع، بل ه اس امعة ع ال ال ال قلال الإدار انع ى الاس ع ولا 
د  ر م الق ، وال اس ة على ح ن ال ال ام رة الإدارة ال ى تقلل م ق ة ال الإدار

ر ة وال ،ال ث على  ).٢٣٨، ٢٠٠٥(ع الع الغ صق ع ه ال ي اقع أن ال وال
ة  ائ ة ال ا ق امعى ودرجة ال قلال ال اً ب الاس اً واض ا اك ارت امعة ح إن ه قلال ال اس

ادة در  ع، وعلى ذل ف ح،  فى ال امعة، والع ص قلال ال امى اس ة ي ا ق جة ال
نها  مى فى ش خل ال ر م ال قلالها وأن ت ل جامعة على اس قع أن ت فل م ال

اً  اناً ح ة إ ا ق ال م  ع لا ي ار م ة، وهى ت فى إ ات اص م ال (ع ال
  . )٤٧٨،  ٢٠٠٤رشاد،

، فإن ج ء ماس قلال وفى ض ر م الاس اج إلى ق ها ت ة وفاعل ام دة الإدارة ال
مه،   اعى وتق ل ال اً ل الع اً أساس ل امعة م قلال الإدار لل ع الاس الى  ال ، و الإدار
ائفها  ع على أدائها ل ى ال ي قلال الأكاد الاس ع  امعة أن ت اع ال ا اس لاه ل ول

ة ة وال عل ع.   ال مة ال   وخ
ة ) : -٣ ة الأكاد ى ( ال قلال الأكاد   الاس

ها  ارس ،  م أ ع ع ع ال ة الف وال ر ح رة م ص ة ص ة الأكاد تع ال
انى وت العلاقات داخل  ك الإن ل ى ت ال ة ال ة وال ار م ال الأخلا فى إ
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الح ا ل لل ص ة ال ع  ع  ال اء ال رة أع ة على أنها ق ة الأكاد ف ال لعام، وتُع
امعى اً  -ال ا اً أو ج د راسة   -ف لها م خلال ال وال ها وت فة وت ع عة ال ا فى م

ات اض ر ولقاء ال اج وال ث والإن ة وال اق ا (Marton, 2004) وال . و ه
ة لا ت  ه ال ع فإن ه ل العامل ال ة والإدار و ل ، بل ال ر وال فق ة ال ه

ة. ام ة ال س  فى ال
ا يلى ة  ة الأكاد ى ال ع ائ العامة ل د ال ع ان،(وت   : )٥٨،  ٢٠٠١م م س

  اعات اداً وج لاب، أف رس وال اح وال امعى م ال ع ال اء ال أع أنها خاصة 
ون بها  ة.ي ة وال اله العل عة أع   ، ا   ع سائ ال

 .امعة ، داخل وخارج ال ال ال ر فى م اح فى ال وال  أنها ت ح ال
  .ة ام ارات ال اذ الق ة فى ات ار امعى فى ال رس ال اح وال  أنها ت ح ال

ح أن العلاقة ب  ، ي ة علاقة وم خلال ما س ة الأكاد امعات وال ة ال قلال اس
د درجة   ة دون وج ة الإكاد ارسة ال ا. إذ لا  م ه امل ب ا وال م على ال قة تق وث

ع.  ة فى ال ث مات أو الق ال اه ال امعات ت ة ال قلال ة م اس   مع
قاً  الاً وث ل إت ل ت ا ال ة به ة الأكاد ة وال ع س امعة وال  قلال ال أ إس

ة   اً لإرساء ال اً أساس الى والإدار ش امعة ال قلال ال ع اس ا  امعة.  ات ال م س
ل. ال ة  ت ة ال ارج ات ال أث ى ع ال قلال ال العل ة واس   الأكاد

امعى: قلال ال قات الاس اً: مع   خام
ى  أ امل ال ع الع اك  عل العالى، م أه تل  ه ات ال س قلال م ن ت م اس

امل مايلى   ): Enders,2013, 5-7)&( Christensen,,2010, 503-505(الع
ات. - ل ف تف ال امعة،  وض ة ال وت الإدار فى أن ة وال ا وق  ال
ها على - تها ورقاب ض س علها تف ا  امعات، م ل الأك لل ولة هى ال ة،   أن ال ان ال

ة. ة ح س امعة  ة ال قلال د إلى إعاقة اس  الأم ال ي
ع. - ة فى ال ائ ة ال ج ل الأي امعات  ة ال قلال أث م اس  ي
اب. - لاً م الان ة ب ام ادات ال ع لل ام ال اد على ن  الاع
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امعة،  - قلال ال ة ت م اس ن داً قان ة ق م ة ال ض الأن د ق تف ه الق وتع ه
امعات. قلال ال قات اس وضة م أه مع ف  ال

عات  - ض ع ال د على  ض الق ة، وف ث العل از ال ات اللازمة لإن ل ف ال م ت ع
ة. اس ة أو س ا ة أو اج عات دي ض اء م ى س  فى ال العل

اج. - اك الإن امعات وم ال ب ال ات الات ف ق   ض
ف  - اص.ض اع ال لات الق امعات على حل م رة ال ق قة   ال
ار. - اع الق ات وص ل ل ال ة م ق اس غ ال خلات وال  ال

اسة  ل فى ال امعى ت قلال ال قات الاس ز مع ، يُلاح أن م أب اء ما س ق اس و
ات على إدارة نف س ع ال رة  م ق امعات، وع ة لل اكل ال ة، واله ارج اً، إذ ال ها ذات

ضه م خلال  ف تع ى س قات ال ع ف على ال ع ه ال ء  ل ال ل ق اتى ي قلال ال أن الاس
ة فى ت  امعات العال ارب ال لاع على ت أ والإ لاع ال ة واس راسات ال اء ال إج

قه. اده وت اع ء  قلال، وم ث ال   الاس
ع جامعات اذج  انى: ن ر ال :  ال الى والإدار قلال ال ة فى الاس ة الأم ات ال لا   ال

ة، ح  ا اته ال س ع وم ال اً  ا امعات ارت ز ال ة م أب امعات الأم تُع ال
جى فى جامعة أوس ال ُع م   ل اض ال ذج ال ل ن ة، م اث العل اك للأ أص م

ق ف إلى ت ى ته اذج ال ال ال أشه ال اج فى م اع الإن امعة وق عاون ب ال  ال
ة فى  ام ات ال ث وال ة م خلال ت ال اد ة الاق ق ال ف ت ى، به العل
ل  اف تع ه الأه ل ه ق  اتى. ول لها ال امعات فى ت اعة، وتع دور ال ال ال م

ات ل ة على وضع آل ة الأم ات ال لا اج، ال ات الإن س امعات وم ث العلاقة ب ال
اج   ع الإن امعة ل ار ال أ  ه ت ه ال ة ت ارة ع ب م، وهى  هات العل ل م ها ع م

ة ا ات ال س ال امعة  ار ور ال  . (Wiggins & Gibson,,2003, 56-57(الاب
امعات  ا ت ن الإدارة فى ال اصات ك ي الاخ اكلها و ح  ض ة ب الأم

ة   از ة ال رجات الإدار ل الإدار وت العلاقات ب ال اد اله د م أف ل ف ات ل ل وال
غ م أن  عامل، وعلى ال اته ومع م ي ل ف م ع ار  ا الإ د داخل ه ل ف والأعلى والأدنى، ف

لف م جامعة لأ ة ت اكل الإدار أتى اله ة، و ة ثاب ام قال ال جهات العامة وال خ إلا أن ال
ة افها الأكاد ها وأه امعة ورسال اصات ال لائ مع اخ لاف فق ل دوس ع ال  الاخ (ف

، او ه  . )١٦، ٢٠٠٦ال
ة:  امعات الأم ال الى والإدار  قلال ال ذج للاس ض ل ا يلى ع   و
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ذج الأول: جامع   :Harvard University  ة هارفاردال
ة، وذل م خلال  قلال اً على أعلى م م الاس لاً ت ت جامعة هارفارد 
اء  ارات تع أع لفة؛ وم ث فإن ق ات ال ح ات وال ل ارات ال الهامة لل تف ق

ات ا ة ت على ال ال ارد ال امج ، وال ، وال ر ة ال ةه ل ل  ( ل اع أح إس
ى،  ). ٦٣٧،  ٢٠١١ح

ا ل ه امعة فى م ال إدارة ال ل م http://www.harvard.edu/about-(وت
leadership-president-harvard/harvards(:   ة اً  وف أ ع ل الإدارة ( ال م

ئ  عه نائ ال ة، و ى فى الإدارة ال ل أعلى م إدار أكاد ئ  هارفارد)، وال
انى ه  ل ال انى.أما ال ول الإدار ال ل ال ف وال  اق (ال ل ال  Boardم

of Overseers  (  . ل له م رئ ال   و
وق، ي   ئ وأم ال ه ال اً،  ف اً م اق م ثلاث ع ل ال ألف م و

اهات  ذاً واسعاً على الات ل نف ارس ال ائها. و امعة وأع ى ال ل خ ابه م ق ان
ا ي امعة،  ة لل ات انالاس فة الائ ل  ة   ع ال امعة الأكاد ارد ال عل  ا ي

اسات  اف على ال لاع والإش هام الا ة  ائ انه ال م م خلال ل ق ة، ح إنه  اد ة وال ال وال
اءات الهامة لها. افقة على الإج امعة وال ة لل عل ة ال   والأن

امع ال ل  ام ال ع ن  ، ع م وم جان آخ ل وال  ادر ال ع م ة على ت
ادر  ة م الى اللازم لها م ع ل ال امعة على ال ل ال ها، وت قلال مات اس أه مق

ها عة، م أه   ):,http://www.harvard.edu/about-harvard/harvard-glance(م
لاب  - ة Student incomeدخل ال ادر الأساس امعة، ح بلغ  : ُع أح ال ل ال ل

امعة خلال العام  ال عل  م ال ع رس ة   ٢٠١٦-٢٠١٥م ال ات ال اع دون ال
، و  ٤٥٢٧٨ عل . ٦٠٦٥٩دولار لل م أخ عل و ال ورس   دولار لل

ر Endowmentالأوقاف  - لة فى ال ها ال امعة ورسال ع ال ر دائ ل : وه م
ن و  ى. و ب وال العل ق امعة م ما  قلة تأس على ١٢٬٧٠٠ ال ادي م ص

ها  ة ت  امعة أوقافاً خ ل ال اض. وت عة م الأغ عة م ات ل ة س م ع
امعة  ٣٧٬٦ع  ها ال ل ة خاصة ت إداراتها ع  ش امعة  م ال ن دولار، وتق بل
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Harvard Management Companyل عل ه الأص ر ه ات ت ع .وت  ٤.٥ها عائ
ة. عل ة وال ها ال ها على أن ف م اً، ت ن س   بل

لة  - ف اث ال ة Sponsored Research Supportدع الأ رال مة الف : تع ال
ل على  ال، فق ت ال ا ال امعة فى ه ل ال ر أساسى ل ادر  ٪٨١م م م

فاع، م ل: وزارة ال ة ( م رال ادر غ ف اقة)، أما ال ة، وزارة ال ة و ات  س
اه   ) ف ات أخ س ات، وم اث، م ات الأ س ات، م ل: ال ة (م رال الف

ة  ادر report-http://finance.harvard.edu/annual( ٪ ١٩ب ى أن ال ع ا  ). وه
امعة.ال ادات ال ة إي ى ع تغ ذج الأم ة فى ال ة غ غائ   م

امعة هارفارد  - ل  ة ال ل م جامعة هارفارد Financial managementإدارة ع : تق
ق  اقى ل ل اس ل  الع ة  س ح لل ى ت ة ال قلال ار م الاس الها فى إ إدارة أم

ا قام ال عها.  مة م افها وخ ل أه ة ال ل امل لإدارة ع نامج م ضع ب امعة ب
ادته. امعة وز  ال

ادر أخ  - امعة  Other Incomeم ى ت مع رسالة ال ة ال اع وعات ال ف ال : ت
ة ( ال ة ال ه فى ال م الى ما ق ، ح بلغ إج ا الق اد ه ة م إي ة الغال )  ٢٠١٥ال

م م٦١٩٠٠٠ ل رس ن دولار ح ش اع، والعلامات  مل اءات الاخ ارات، و  ال
اص  اقى الع . أما  ا الق اص ه ر الأك م ع ، الق أل وال ق ال ة، وحق ار ال

ة. م ال س زع ب ال  ف
ل  امعة على ال اد ال م اع ة جامعة هارفارد، ي ع اب ل اض ال ع ع الاس و

ل أساسى، وذل  مى  ة لإدارة ال ات مه ت خ اي نفقاتها، إلا أنها ات غ م ت ال
ال وال  ة ورأس ال ال امعة، وذل م خلال تع ال ة لل ات ال ان غ على ال ال
ا  ة .  ي ة ج اسات مال ارسات وس اً ع  إرساء م خل، وأ يلة لل ادر ب اف م واس

ة، أن الإدارة فى جامعة هارفارد تع ة الأم ات ال لا ة لل رال ة الف اسة اللام  ال
اصة   ات ال ل ة على تف ال امعة القائ ى ت داخل ال ة ال ات الإدار ل عة الع ح أن 
قلال  أ اس لفة، ت مع م ات ال ل اء ال فاوض ب ع ات وال ل ارات الهامة لل الق

امعة.   ال
انى: ج ذج ال س ال   Massachusetts University ofامعة ماساش

إدخال  ح  ى ت ونة ال ال ها  ائ ها ول ان س وق امعة ماساش ى ل ل ال ي اله
لفة  الات ال ة فى ال ات ال غ اء وفقاً لل ة ال وال ل اجها ع ى ت يلات ال ع ال
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، وا ي وال ي إلى ال له ال ى وم ع الأم عة ال اً مع  ، وت ة  دون تعق اف ل
امعات ة ب ال ي   .)http://web.mit.edu/corporation/membership.html( ال

) اً م امعة حال ألف ال سة ٧٨وت م واله ارز فى العل اً م القادة ال اً ن )ع
مة العامة. و عل وال اعة وال ، وال ام ة ال تار ) س ام اء (ال ل الأوص  م

 ، س لى ماساش وق، وثلاثة م م ، وأم ال ف ئ ال امعة، ونائ ال ورئ ال
ة  اء ه ات أع ة، وتع ان افقة على ال ال ل  لاب. و ال اد ال ورئ ات

اً ج امعة، وتق اب رئ ال امج، وان ، وال ر ، ول ال عه ى ال اء ه م خ ع الأم
امعة، ح  ة لل اسة ال ضع ال اً ب ر أ ة ال اء ه ارك أع ا  اً.  ا ل ش ه

ة.  ان م اله م خلال ل ه أع ج اً و ت ن شه قابل   إنه ي
اجا ال مع اح ح له  ى ت امعة ال ل الإدار لل ونة اله اس م ت و م

ات إلى أك  ل امعة إلى تف ال اب رئ ال ع ن د وت ا  تع ل.  ق ات ال ل وم
ي  ر فى ت ة ال اء ه ة أع ار اً م ة. وأ ل ال امعة  د رئ ال ف ى لاي م جهة، 
ه امعة ع غ ا ت ال امعة.  ة ال قلال ا ي ذل على إس امعة؛ م ة لل اسة ال ا ال

ة   امعة للأن ي ال ل على تق ا ي ة،م لاب اة ال اً لل امعات الأخ ب ع م ال
لاب. عة لل ق ال ة وت لاب   ال

الإضافة إلى  ال،  ع الأم د  ل ه امعة  ن فى ال م العامل ق   ، وم جان آخ
ل إلى( ى ت ال وال فعها ال ى ي م ال س اً،٣٠ال أس مال )ألف دولار س اء و ب ت إن

ره( ات ٧،٦ق ى تأتى م ال عات ال له ال إلى جان ال خ ال م ع ار دولار ي اس )مل
ات  ات وال س ات وال اد واله  والأف

)-colleges/mit-ws.rankingsandreviews.com/besthttp://colleges.usne
2178/paying( .  

اتى ه إح  ل ال ح ال امعة، أص الى لل قلال ال ار ال ع الاس ومع اس
امعة إلى:  أت ال ل ل ة، ول ة إضا ارد مال ف م قها  ت ى ع  ات ال ل  الع

   اد ال ع الأف تها على ج د فائ ة: ح تع اج ات الإن س ع ال اكة مع  ال
ع  ه  م  اكة ما تق ارب ال .وم ت امعة أو ال ال أو ال اء رجال الأع ها س ف
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ة،   ة تعل ة و ة ووسائل س أجه عه  ع لل ال ة  ة الأم ج ل ات ال ال
ه ال ف ه ات  وت ه ال امعة م ه ف ال اتها، وت ة ل عا ات م ذل فى ال

ه  ت عل ة، الأم ال ق ي م مع ات مقابل رس ابها أمام تل ال ح أب اً ح تف أ
ة( ار ال ت امعة فى إدارة أع اح ال  . )Etzkowitz & Zhou,2008,627-629ن

  امعة م ارزة فى ال ة  ال أه اع الأع امعة   ل ق ة مع ال د  اء عق إج امه  خلال 
ة   ة الأم ات ال لا ارسة شائعة فى ال ة، وتل ال ا ات ال امها وال أو أح أق
 . ال قلل ال اج و ر الإن ا  مه م  م  ل ا ت ها  ة على أش اف ح ال

ات ال زارات، وسل امعات مع ال اً ال عاق أ ا ت مات ك ات وح لى، وش  ال
ة  . )Kitagawal,2005,133(أج

  ادر ل على م امعة لل عى ال امعة: ت ع ال ماتها ل ق خ ى ت ة ال اك ال ال
ة. الات  ة فى م اك  ة م اء ع امعة، وذل م خلال إن ة م داخل ال   ذات

ة فى   ة الأم ماً لل ق اً وم ال ذجاً م س ن ، تع جامعة ماساش وعلى صع آخ
ة  امعة ال ا ت ). /http://odge.mit.edu/gpp/registration/partnerships(ال ك

عاون مع ال امعة م ال عل وال إلى ال امج ال ت م ب وعات ام اعة م خلال م
اه  قابل  اعة، وفى ال ار فى ال امعة  اء ال ل أع ع ة، ح  ة ال ال

) اً أك م امعة. وحال مة ال انع فى خ ان ال ر ٧٥٠ل ة ال اء ه ل مع أع ة تع ) ش
ام ال ع ذات الاه ار لاب على ال ارات، وال رد لل ة: ف ا ات ال ه ال ك، وم ب ه

ى  ث ال ل ال لغ ت . و ات الأخ ها م ال تال، وغ نج، ت غ، سام ل، ب جل، إن ج
اعة( عاها ال ( ١٢٨ت ن دولار،أ ث فى جامعة   ٪١٩)مل ل ال ع ت )م م

س   .collaboration.html-http://web.mit.edu/industry/industry)(ماساش
ة على  ولة اللام اسة ال اس س س انع امعة ماساش اب ل ض ال ل م الع ون
ة، فلا  رجة  مة ب ها ع ال قلال ها واس امعة  ع ال ل، ح ت ادر ال ن وم
م  الى تق ال ها م جهات أعلى. و ة عل ج س اصة ولا ت نها ال مة فى ش خل ال ت
ة فى دع  اه مة ولل ء ع ال ها فى ت الع ة إسهاماً م ات اردها ال ة م امعة ب ال
مها  ى تق مات ال اس م ال ق ال امعة على ت ص ال اً ح ه أ ا  لاب.  ال

عها وذل عاون مع  ل اء م خلال ال ع س امعة وال ادل ب ال اد ال م خلال الاع
ع. امعة لل مها ال ى تق وعات ال اعة أو ال اع ال   ق
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اً): اة ال (ن امعة ق الى والإدار  قلال ال : واقع الاس ال ر ال   ال
اد ( اة ال وفقاً لل امعات ١١) و(١٠) و(٩ت إدارة جامعة ق ن ت ال ) م قان

ة ٤٩رق ( ة ت إدارتها ع   ١٩٧٢) ل ل ها، وال امعة ورئ ل ال ع  م
ه  ق ه ه، وف ل الق ورئ ام م خلال م ها، فى ح ت إدارة الأق ة وع ل ل ال م

عل الع ال ز ال  ئاسة ال امعات ب ل الأعلى لل أتى ال ال  ا ورد ال الى. ووفقاً ل
اة ال  ى لإدارة جامعة ق ل ال ع ع اله ة  ال امعات ال ن ت ال قان
ات  ل اء ال ام وع رجة م رؤساء الأق اتها ال لة فى م ة؛ م م ة اله ال أنه ي 

زارة، وم ث فإ زارة ث رئاسة ال امعة فال لائه ورئاسة ال ة  وو م ا ال م العلاقات اله ن ه
ل  ل  ع امعى، ح  اخ ال اً على ال اً سل ث تأث اح م أعلى لأسفل ي اه ال ذات الات
ل   ع الى  ال ه، و ل ه ل اع ال الأدنى م ات ال الإدار إلى إخ م م م

امعة. ة ال قلال   على إضعاف اس
، فإن الق ا ل ة الإضافة ل ل م ال ة ه ل قاع ا ال الإدار  ى وفقاً له لأكاد

ل ذل على قلة   ا ي ، م ر ة ال اء ه ة م أع ة الع ة، رغ أنه  القاع ام ال
يلات  ع اء ال امعة وج اسات ال ر فى وضع س ة ال اء ه ة أع ار م

)http://scuegypt.edu.eg/ar/images/f.pdf(.  
امعات ه الإدارة  ن ت ال ع فى قان ر وال ق غ م أن ن الإدارة ال فعلى ال
ان  الل وراً  ام وم ال الأق ءاً م م ات ب ع ال ار على ج اذ الق احل ات ل م ة ل ا ال

ل هاءً  امعة وان ات وال ل ة فى ال ه ال ل ه امعة، إلا أنه فى أغل الأوقات ت  ال
اش  ال ال امعة إما  اء ورئ ال ارات الع ت إلى ق ة ت د لها إدارة ف ل م الأس و
ل وق  لع فى  ،ت ام م ة إدارات فى ن ا ة  ام ات ال ح اله ل ت .و اش أوغ ال

ها ج امعات وت ت ل الأعلى لل   ته.لل
ادة ( الها، ف ال امعة فى أم ف ال امعة فى  ١٨٩وع ت ف ال ) على أن " ت

ات  ا ام ح ال ون ه الأم امعة ودارة ه ال ال ف فى أم ع ال ها، و ف ها ب ي الها وت أم
ع أخ رأ  عل العالى  ار م وز ال ق ر  ى ت ة ال اب ة وال ال ائح ال ام الل امعة لأح ال

ن رق م ام القان أح ق  امعات مع ال ل الأعلى لل افقة ال امعة وم ة   ٩٠ل ال ل
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امعات رق ( "(١٩٥٨ ن ت ال ة ٤٩قان ادة ١٩٧٢،٦٨) ل ه ال ح أن ه ا ي ). وم ه
الها، إلا أنها فى  امعة فى إدارة أم ة ال ها إلى ح اي ادة فى ب ها، ح ت ال اق نف ت

ق  عل نف ال ن، وم ث فإن وزارة ال ام القان عها لأح امعة وخ نف ذل م خلال تق ال
وراً   اجات، م ءاً م دراسة الاح امعة، ب ال ل  ة ال ل ى ت على ع العالى هى ال
قلال  امعات إلى الاس ق ال ل تف ادات اللازمة لها، و ي الاع هاءً ب ارد، وان ب ال

الى.فى ش   قه ال
ادة ( امعات فى ال ن ت ال د، ي قان ا ال ل جامعة ٨وفى ه ن ل ) على أن " 

ادة ( ات العامة "، وفى ال ازنات اله ازنة خاصة بها تع على ن م ) على أن " ُع ١٨٧م
افقة ال ع م ضها،  عل العالى ع لى وز ال امعة، و ازنة ال وع م امعة م ل ال ل م

ن  اص وفقاً للقان امعات، على جهات الاخ امعات رق ("(الأعلى لل ن ت ال ة  ٤٩قان ) ل
١٩٧٢،١٨٧( .  

ل  ة ح هات ال ها مع ال ف فاوض ب ل ح ال امعة لا ت ، فال وعلاوة على ذل
، ث  امعة فق ازنة ال وع م اد م إع امعة  م ال ا تق ة، ون ازنة ال وع ال لى وز م ي

غ م  ال امعات،  ل الأعلى لل افقة ال ع م اص  ضها على جهات الاخ عل العالى ع ال
ة مع  اش فاوض م ها م ال ا  ة م ال اجاتها ال اح ها  ة ع غ امعات هى الأك درا أن ال

الى بها. قلال ال ر الاس ع ذل على ق ا ي اص. م   جهات الاخ
الاً ل ادة (واس ، ت ال ات ١٩٤ا س ل اء ال ه وع ا امعة ون ئ ال ) على أن"ل

ادات م ب إلى ب آخ فى  ة نقل الاع اصه سل ة اخ ل فى دائ امعة،  عاه وأم ال وال
ات  ازنات اله رة ل ق اع ال ة والق ف ة ال ام اللائ امعة وذل وفقاً لأح ازنة ال م

ن ت(العامة" امعات رق (قان ة ٤٩ ال قة أن ). ٦٩، ١٩٧٢) ل ا ادة ال ح م ن ال و
اه  اب آخ على ح ما ت اب إلى  ة م  ال ادات ال ة فى نقل الاع ل ال امعات لا ت ال
اب، وفى ذل تق  ادات م ب إلى ب فى نف ال قل الاع ح لها فق ب ا ُ اً لها، ون اس م

أ  الى.ك ل قلال ال   الاس
قلال   ارس الاس ة لا ت امعات ال ل أن ال ة  الق ن ص القان ه ال ال إلى ه و
ا  الها م ة فى إدارة أم ا ة ال ل ال ان لا ت ه الق امعة وفقاً له امل، فال ل  الى  ال

أ الا اق مع م ة تل الإدارة. وذل ي فاءة وفعال ث ذل على  امعة  ي ق ال ع الى و قلال ال س
افها. ق أه ائفها وت   ع أدائها ل
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، إلا أن   ان ه الق امعات أم ي عل الى لل قلال الإدار وال غ م أن الاس وعلى ال
قلال  ا الاس ائح ت م ت ه ام ول ة صارمة وأح ج رقا ؛ ح ت اقع  إلى غ ذل ال

الى. ف أن ة إما  الإدار وال قا ه ال ها، وه ة عل قا لى ال ة ت ارج ة ال اً م الأجه ي اك ع ه
امعة.  ة لل ف ة ال ل ة، ول خاضعة لل ة أو ت ائ   ق

الى والإدار  قلال ال قارنة فى الاس لاف ب دول ال ه والاخ ا ع: أوجه ال ا ر ال ال
امعات ة) ال ف قارنة ال   :(ال

الى والإدار م خلال الع  قلال ال ة فى الاس ة الأم ات ال لا اذج ال اب ل ض ال
ة وهى عق  ال ة ال ه ة ال ق ال ، ل ه لاف ب ه والاخ ا ان أوجه ال امعات،  ب ال
ا  اذج  فادة م تل ال ان أوجه الاس ل إلى ب ص ض ال غ قارنات وذل  ازنات أو ال ال

اس مع  ا يلى: ي ، وذل  ع ال ات ال ان   وف وم
ج  امعات ول ي الى لل قلال ال أ الاس ها ل م ل م قارنة فى سعى  ه دول ال ا ت

ا يلى: ه ذل  قلال، و ا الاس     تفاوت فى درجة ه
ه إلى  ة تق ى صلاح الى تُع لغ إج ة ي ت م ة الأم ات ال لا إدارة  ففى ال

ة   ع أك عقلان ز ه ت ج ع ا ي فها م ب ص ل الغ ال عة ال اً ل امعة، ح إنها أك فه ال
فاءة الإدارة. ر و م م  قلل ذل م اله ة،  ال ال ال   للأع

ة خاصة  اع مال د ق م وج ة فى ع ة الأم ات ال لا لف م ع ال فى ح ت
امعات بل ي  اعاة لل ة وذل دون م م ات ال س ل بها فى ال ع اع ال ها نف الق عل

ولة وذل  ل ال ة ت لها م ق ان ل جامعة م ة. ح إن ل ام ة ال س ة ال ص ل
ة فى  ان ه ال ن ه امعات وت ل الأعلى لل امعة م خلال ال اجات ال اءً على دراسة اح ب

احة.  انات ال ء الإم ة  ض ها وتق ح ف ف ى ت اب ال ي لها الأب ق ي ت وفى نف ال
ا  اب، م اب إلى آخ وتق على نقلها م ب إلى آخ فى نف ال امعة فى نقلها م  ال

وعاتها.  ها وم ف خ امعة على ت رة ال ف ق ه ض ت عل   ي
ة وتع  ة الأم ات ال لا ادر فى ال د ال ع ا ت ات  ك س ة على ال رجة  ب

. ات م ال ات واله س ة والأوقاف م ال   ال
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ع  ل، فى ح  ح لل ر ال ولة هى ال ة العامة لل ان لف م فى أن ال ا ت ب
عل  ولة نفقات ال ل ال الى ت ال ة، و ود للغا ل م ات ال ل اص فى ع اع ال دور الق

ا  امعى،  ل ال امعى ت عل ال ات ال س مها م ى تق مات ال ادات ال لاب وي أن إسهامات ال
ولة.  اً على ال ل ذل ع ا  امعى، م عل ال ل ال لة فى ت ة ض   ن

قلال  الاس ه  ا امعى وارت عل ال اه فى ال الإدار لل ه ال ا غ م ال وعلى ال
قارنة، إلا  ول ال ها:الإدار ب لاف م اً م أوجه الاخ ي اك ع   أن ه

ها، بل  - ات عل ة سل ارس أ عل لا ت أن وزارة ال ة  ة الأم ات ال لا ت جامعات ال
ة  رال ات الف ع ال ه  ج انات، وت ع ال ها: ج ر م ة أم ها على ع ف تق و

م أك على ع ل ال امعات، و ال اؤه  امعات. لل ال ي إج ال ة  قة الع ف  ال
عل  - ة وزارة ال صفه على ق عل العالى، ب ها م ح إن وز ال لف م ع ا ت ب

داً  ل ع امعات،  ل الأعلى لل امعات، ورئ ال ئ الأعلى لل صفه ال العالى، و
اخل مع ما  أن  ى عادةً ما ت ات ال لاح اصات وال اً م الاخ امعة  ك ارسه ال ت

ة.  ال ة وال ة والإدار نها العل ة ل   م إدارة ذات
ة على   - ا ة إش عل العالى سل ة لل لا ل ال ل م ة لا  ة الأم ات ال لا وفى ال

عة لها،  ا ة ال لا امعة وال ان ب العلاقة ب ال امعات، ح يه فى  م الأح ال
ة ال ل قى ال ه وتق ل ج ق دوره على ال ها، و ل امعة وم ة فى ي إدارة ال

مى  الح الق ق ال ا  ة  اسة العامة وتفاعلها مع ال ها لل ق ا امعة م ح م ال
 العام.

ى ب   - س ة ال ة اله ا امعات  ل الأعلى لل لف م فى أن ال فى ح ت
ع صاح الق ولة، وه  امعات وال ل مع ال ة، و ام ن ال اً فى ال ار تق

ر  ع أن تق امعات لا ت عل ال ا  ، م امعى فى م عل ال ال ة  ت ات ال لاح ال
، وم   ز افقة ال امعات وم ل الأعلى لل ع إلى ال ج ون ال ة ب اخل نها ال اً م ش ش

ر ع  امعة فى  م الأم ل ال قى  ث ي دور م ، ل أ اء ال اح وب ح الاق
امعات. ل الأعلى لل ة الفاصلة لل ل   ال

ة  - ات ال لا امعات فى ال ال ال ع م امعة، ف ة لل أما على صع الإدارة ال
اكل ون  اتها، وت  امعة وأول اف ال ي أه ة ت ح لها ح ات ت ل ة  الأم

ل، ووضع ق  اءات الع ل وج ها، و اج اتها واح ل ارها القادرة على فه م اع ها  ان
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ف ما  ل على ت ع نه  ، م ح  ل ع لل اق دور تا ا ال امعة فى ه دور رئ ال
. ل ها ال س ى ي اسة ال ار ال ل فى إ ع ارات، وم ث  ل م ق ه ال  ل إل

ل  - غ م أن م لف م م ح إنه على ال ة فى ال وت ع أعلى سل امعة  ال
. ل اب ال امعة على ح ات رئ ال ل ة ت واضح ل امعة، إلا أن ث ال   الإدار 

امعى  - ة م ح إن ال ال ة الأم ات ال لا ل ع ال لف م  ا ت ك
ام ت ا نى، م خلال  ار م ال القان ة، فى إ ال امعات ال ي  ل

افة دون  امعات  ال ارها  ل، وم ث إق ق الع اصات ون و اكل والاخ ي اله ب
انات   غ ال ع إم  ، ال ب جامعة وأخ ح  ونة ت احة م ال ة م د أ وج
امعات  ادأة داخل ال اع وال ث على الإب ا ي ارها؛ م ل فى إ ى تع ة ال كل جامعة وال

ة.   ال
أث و  - ف ال د  ف ة م ح إنها ت ة الأم ات ال لا ل ع ال لف م  ت

ات  لا ها فى جامعات ال ام ة، وذل فى مقابل ت ام ة فى الإدارة ال ا ق اع ال الق
ة أعلى،   ارات م سل ق عها  ة فى م تُع ج ام ادات ال ة، فال ة الأم ال

ال  اء ال اد وأع ل م أف د قل د ع غ م وج ، وعلى ال ه اص ن  م ل
ز (فى  ار م ال ق ل  ن  ع ، فإنه  ال ه ال ات العامة فى ه ع م ال ال
ة)، وذل  ام ال ال امعة (فى حالة ال امعات)، وم رئ ال ل الأعلى لل حالة ال

الإ  ، ال أ م جان تل ال اء ال ة فى ع إب ار لاب ع ال غ ال ل  ضافة ل
لاب فى   ة ال ار ى ته  ة ال امعات الأم ع ال افة،  ة  ام ات الإدارة ال ت

ها. ال  م
امعات  ة وال امعات ال ه ب ال ا ،  تف أوجه ال اً على ما س وتأس

ه إلى  ل م ح  أنها تع ع  ة،  ة الأم . و ملاح الى والإدار قلاله ال ق اس ت
اج ه ت اح ، أن مع ن ه الإدار ا ة لل ق -ال ى ت ر  -ل ة ت اء ه د أع إلى وج

ي  ها، وت ة وت راس رات ال ق امعة، وال ة لل ائح ال ه وضع الل اع اس ن 
هلات. ة وال ام رجات ال ات ال   م
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قارنة م خلال ال فى ح  ول ال الى والإدار ب قلال ال لاف ب الاس  تف الاخ
ولة  خل ال ورة ت ع ض ة  ا ق م لل اسى القائ على مفه امها ال ة، ف لها ن اس ال
ص  اف الف ق ت ة ت م هات ال قع على عات ال ل معه أن  ا ي م، م فه ا ال ق ه ل

ة.  عل امعات فى وضع ال ار ال ة، ف امعات ال ن ال هات  ه ال خل ه ا ت م ه
، ث  ر ة ال اء ه ة لإدارتها، وفى تع أع ئ ائف ال ال يلها، و ة وفى تع اكلها الإدار
م  اسى القائ على مفه امها ال ة فلها ن ة الأم ات ال لا راسة. أما ال فى ت ال

ا ق ق تل لل ولة ل لفة فى ال ات ال س املة لل ة ال ف ال ورة ت ع ض ة 
خل  ا ل ت ة، ل عل ص ال اف الف ق ت ة ت ل ل جامعة م ان على  ا  ة، وم ه ا ق ال
لها الإدار  ع  ل جامعة أن ت ح على  امعات، فأص ه ال ن ه ة فى ش م هات ال ال

له، وأن تع ة أ جهات وتع ار راسة بها دون م ر بها ث ت ال ة ال اء ه  أع
ة.  م   ح

قارنة م   امعات دول ال الى والإدار ل قلال ال لاف ب الاس اً الاخ ا  تف أ ك
ى العائ ال ال  ع ة على ن  ال ارد ال ف ال امعات فى م ل ته ب خلال أن ال

و  ه اع فى ح ة ل ه ات ة ال ال ارد ال ل، فال الى والإدار على ال الأم قلال ال ث الاس
ة ق اه  ة الأم ات ال لا امعات فى ال ة. فى ح أن ال ف دة وم ع امعات ل م ال
الى والإدار له قلال ال ق لها الاس ، ف ى العائ ال ع ة على ن  ال ارد ال ف ال ا ب

ل.   على ن أم
عة  اساتها  ان لها انع قارنة ق  لافات ب دول ال ه الاخ ، فإن ه ل ا ال وم ه
امعات فى م ت  ح أن ال امعات، ح ي ال الى والإدار  قلال ال ال على الاس ال

ة الأم ات ال لا ال امعات  ع ال ، فى ح ت الى والإدار قلال ال ة  ف الاس
ائفها ومهامها. امها ب افها و قها لأه أك ب ال ت ذل  ، و الى والإدار قلال ال   الاس

: ائج ال : ن ام ر ال   ال
ل ح   ى) ه م ، الأكاد الى، الإدار عاده ( ال لف أ امعة  قلال ال إن اس

ائفها  ق و فاءتها فى ت ة ورفع  ام ة الإدارة ال ادة فعال ل جامعة ل ور ل وض
اسة  ء ال افها فى ض ق أه ا  ة،  فاءة م ى  أق ع  ل ال ها م ق لة إل ال

ولة.   العامة لل
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اك ي   ن ه غى أن  ولة. ف امعة وال عة العلاقة ب ال امعة على  قلال ال اس
نها  امعة ل ش ة اللازمة لل ولة ال ى م خلاله ال ولة، تع امعة وال اتفاق ب ال

وفها. اس مع  ا ي عها  مة م ها وخ سال فاء ب ها ال ى  ة ، ح ال ة وال  الإدار
قلال   ل أساسى على أن الاس ونة وتع  ال اج إلى إدارة ت  امعة  الى لل ال

لفة  اردها ال فادة م م ى ت م تع الاس ات، ح ل ال اللام وتف ال
ارد. اقات وال ر فى ال ل اله ة)، وتقل ة والإدار ة وال ال  (ال

ارد اللازمة ل  ة م أه ال ال ارد ال وعات  إن ال ة م ار ناجح وفعال فى أ ق اس
ع   و ال امعة م أجل ت م بها ال ى تق ة ال ة وال وعات الأكاد ا ال ولاس
ارد على  ه ال ار ه اح اس ، ول ي ن غ ة ال اك ة القادرة على م ادر ال ال

 ح إدارتها.
ة ل ا  اس ة م اكل ت اء  ورة ب ل ض اعات الع ة لق ال ع وخاصة  ال امعة  ل

ة فى حلها  ار لة وال ه ع  لات ال ف إلى م ع امعة ال ع ال ه،  ت
ار  امعة داخل إ ال ع  ن علاقة ال ه أن ت ع. وم ال ة ال ة، وم ث ت فاعل

ع ى ت ى، ل ة ال العل قلال، وح امعة الاس ح لل اح. ي ها ب د رسال  أن ت
نها    امعى م خلال  عل ال ل ال ة ل ه ادر ال ن أح ال امعات  أن ت إن ال

ادات الأملاك.  ث وي ارات، أو م خلال ت ال اك اس اج، أو م اك إن  م
: اة ال قلال جامعة ق أن اس حات  ات ومق ص ادس: ت ر ال   ال

ات  ص امعات:أولاً: ت الى لل قلال ال الاس عل  حات ت   ومق
  ار ولة، ول ي ذل فى إ ة ال اً ع س ع ة  ال اردها ال إدارة م امعة  قل ال أن ت

ائح العامة. ان والل  الق
  ها ف ف ونة فى ال ة، وال اردها الإضا ع م امعة ب ح لل عات ت وضع ت

فها. ارها وص  واس
 ا ة ال ها ح ال مها م ى تق اع ال اسات والق ال وف ال ف فى الأم معة فى ال

ة. ال ام ال ة للأع ان ل فائ ال ح امعة  ت فا ال لفة، مع اح  ال
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  ادر ة م ة فى ت اه ها لل ل اه م ب ال ي الأسل الها  ار أم امعة فى اس ح ال
اصة. لها ال  ت

 ة نقل ا امعة ح .ن لل اب ول م ب إلى ب اب إلى  ة م  ال ادات ال  لاع
  افها ق أه ها م ت ى ت ة ال ان د ح ال ى ت ة ال ح هة ال امعة هى ال ح ال ت

هة القادرة على  امعة هى ال ار ال اع لفة،  ها ال ال حاتها، وذل م خلال م و
ي اتها، وم ث تق ها وأول اج ي اح اجات  ت ه الاح ى مع ه ى ت ة ال ان ح ال

ها. ان اح م اً على اق ح دورها قاص ات،  لا  ل  وال
  امعات فى ال ال ة ل ك ال ل جامعة، ث ت الى ل لغ مالى إج ولة ب م م ال تق

ه  ى ي على أساسها الإنفاق م ه اءات، ال اع والإج ن وضع الق ال على ش الأم
ل جامعة. وف  حات و عة و ء  امعة، وذل فى ض  ال

امعات: قلال الإدار لل الاس عل  حات ت ات ومق ص اً: ت   ثان
ا   - امعات، وذل م خلال ال على ه قلال ال أ اس عى ل اب ال ل تأك ال تفع

امعات، تأك ن ت ال قلة فى قان أ فى مادة م ق ال ة ب ت ة ال ة وال اً للأه
قلالها، وم ث   ق اس امعة ل ة لل ا انات ال ن ال اء القان ة إع أ، مع أه ا ال ه

ة.  ات ال ل ولة وال ة ال عها ت   ال م وق
ة. - ة ول تف ة أصل امعة سل ة رئ ال ن سل  أن ت
ل الأعلى لل - ات ال ل سل امعى تقل عل ال ر ال العام لل أم امعات؛   

. امعات ف  وال ب ال
لفة. - ة ال ام ال ال ة فى ال لاب ادات ال ة والات ل ل ع ال اج م ورة ت  ض
ة ع   - اتها الأكاد ار ه ة، واخ ا ق ها على أس د ف نها ب امعة ش إدارة ال

ة،  ات ح ا اد  ان يل ال ل تع ا ي ع، وه ها م ق ال ولة أو غ خل ال اً ع ت ع
ة. ام ادات ال قة تع ال اول  ى ت امعات ال ن ت ال قان اردة   ال

ار  - ها وداراتها، وق ال ها و اخلى ف ل ال علقة  الع ارات ال اذ الق امعة ات لى ال ت
عل وال ها لل اس  .س

ها  - ارسة أن امعة فى م ة ال ى  امعات تق ن ت ال اد فى قان ع ال اث  اس
الى. قلالها الإدار وال ارج، وت على اس خل م ال ة دون ت ال ة وال  الإدار
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ه  - ف  ل ال ود ما ت ة، فى ح ام ال ال ف ال ات،  ل أ تف ال ل م تأص
ع الأم ؤسائها فى  اسة العامة ل اق ال ار وفى ن اذ الق عة ات ل س ى ت ر ال

ات الأدنى. اصاته لل ع اخ امع ل ع القادة ال امعة، أو تف   لل
امعة،  - ة لل اخل ر ال ات، م الأم ات ف والاس ات ال اف ورس خ اغة الأه جعل ص

ة جهة  خل م أ ا ت ة، دون ة  م بها  ة  تق وف ال ى مع ال ا ي ة، و خارج
ارها. ل فى إ ى تع ة ال وف ال ل جامعة، و ة ل اد  وال

ا  - ائفها، وخاصة  هامها وو ام  ى ت لها ال ارات ال اذ الق امعة قادرة على ات جعل ال
ى ذل مع  اق، و ي له للال ها أن تق لاب ال  اد ال ق أع عل ب ي

ة.إ ة وال اد اناتها ال  م
ها  - امعات دون غ ن تل ال ى أن ت ع ة،  ات ة ال قا رتها على ال ق امعة  ع ال أن ت

ى  عاي ال ء ال ة، وذل فى ض ال نها ال ها فى ش ف ها ب اق نف ة ال فى أن ت صاح
امعة. ة م خارج ال ة جهة رقاب خل م أ ا ت ها، ودون ال عها م  ت
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  اجعال
ة: اجع الع   أولاً: ال

ل  ق ل العال جامعات ال قارن ح امعى ال عل العالى وال ى، ال ل ح اع أح إس
 ، فة، عال ال ع ع ال ات ال ن م ات  .٢٠١١واس

ة   ة ال ه ة ال له ،م ق ه وم ه وحاض عل فى م ماض ى ، ال ل ح اع أح اس
ة، ،  . ١٩٩٦القاه

ان،  ، ع ة لل عل العالى، دار ال ى وال ، ال العل  .٢٠٠٣أح ال
، اب ال ة ، دار ال ة ، القاه م الادار ات العل ل و : مع م ى ب  .١٩٨٤أح ذ
ة  اك ال امعات وال اصل ب ال ال وال ث الات اق، "ت ة أح ن ال ع، ن وال

عق فى  ة ال قا ا والعلاقات ال راسات العل ث وال ة لل ت جامعة القاه ة"، م ات اس
ة م  ة،  ٢٨-٢٧الف  .٢٠٠٠مارس، القاه

ى ،   ة ، دار الف الع عاص ة ال اهات العال عل والات او ، ن ال مى م ض ب
ة،  .٢٠١٢القاه

، ال اة ال اة ال جامعة ق امعة ق ة ل ات -٤١،ص٢٠٢٠-٢٠١٥ة الاس
ونى:٤٢ قع الإل اح ع ال  . http://scuegypt.edu.eg/ar/images/f.pdf،م

امعات رق ( ن ت ال ة ، قان ة م الع ر ه ة ٤٩ج ه  ١٩٧٢) ل ة، ولائ ف ال
ة،  ة، القاه ع الأم ا ن ال ة العامة ل ادة رق (١٩٩٦اله  ).١، ال

امعات رق ( ن ت ال ة، قان ة م الع ر ه ة ٤٩ج جع  ١٩٧٢) ل ة، م ف ه ال ولائ
ادة رق ( ، ال   ).١٨٩ساب

امعات رق ( ن ت ال ة، قان ة م الع ر ه ة ٤٩ج جع ولائ ١٩٧٢) ل ة، م ف ه ال
اد رق ( ، ال   ).١٨٧)، (٨ساب

امعات رق ( ن ت ال ة، قان ة م الع ر ه ة ٤٩ج جع  ١٩٧٢) ل ة، م ف ه ال ولائ
ادة رق ( ، ال   ).١٩٤ساب

ات  عل ال وت عل العالى وال ات ال س دة م ، ج ى م عا ر أب ال دعاء م
فة، ال  ع ع ال ة، م عل العالى، القاه دة ال ان ج انى ل ولى ال ى ال ت الع

٢٠١٢. 
ة   لات ال ع ال ء  امعى فى م فى ض عل ال ل ال اهات ت ، ات ا على حام أح دي

رة،  ة، جامعة ال ة ال ل راه)،  ة، (رسالة د عاص  .٢٠١١ال
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ة فى ع  ا ت ا ار، ق ة، سامى م ن ان ة الل ار ال اثة، ال ع ال ة وما  ل الع
ة،   .٢٠٠٥القاه

ة   ل ل " ت ثائ ال دراسة فى ال أة وال ة ب ال امعات ال ار، ال سلامة صاب م الع
 ، قاز ة جامعة ال ة ال ل ة،  ل ال ع لق أص ا ى ال ت العل ة"، ال  . ٢٠٠٩نق

 ، اث ش م م ش ول وال ع ال ات  ء خ ة على ض امعات ال قلال ال اس
ة، د  والإعلانات العال ة، الع لة ال ل  ٣٢ال هاج ، ي ة، جامعة س ة ال ل  ،

٢٠١٢ . 
، دار  اقع ورؤ ال امعى ب رص ال عل ال ، ال ر ان ال ة، م سل رش أح 

ى،   .٢٠٠٤الف الع
ة   ام ول ال عل العالى فى ال اتى لل ل ال اد، ال ر الع اب ب اب و م سف ال ع الإله ي
ة،  قا ارات ال ة للاس ول ار ال اد، ال غ ة جامعة  جهاته مع ال على ت وت

ة،   .٢٠٠١القاه
امعة  ة للعلاقة ب ال ل ل ة دراسة ت ل امعة وال ، ال ار ع الع الغ صق ة، ال ل وال

  ، ع، م ز ة لل وال  .٢٠٠٥العال
قلالها: دراسة مقارنة فى  اس ه  ع وعلاق مة ال امعات فى خ اص م رشاد، أداء ال ع ال
ة   ل راه)،  ج،( رسالة د و ة وال ة الأم ات ال لا ة وال ة م الع ر ه ج

ة، جامعة ع ش ،    . ٢٠٠٤ال
د على ا ع، الع فة لل ع لة ال ة"، م امعة وال ى، "ال ة، ٢٧لقاس غ ة ال ل  .٢٠٠٢، ال

ء  ة فى ض ل ل ة، دراسة ت د ع امعات ال اتى لل قلال ال ،"الاس ة ز م ع فا
ة ول اث ال د الإعلانات وال ، الع ة، جامعة الأزه ة ال ل لة  ، ١٦٨"،م ال ء ال ، ال

ل   .٢٠١٦أب
 ، ة، عال ال ة الأم ات ال لا ال عل العالى  مة ال ، م او ه دوس ع ال ال ف

ة،   .٢٠٠٦القاه
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م  ل،  مق ل اقع وال امعى فى الأردن: ال عل العالى ال ل ال ر، أزمة ت حان ب ماج ف
ا ل ات لاث ل ة وال ال ورة ال اف لل ى ال ت العل وت، لل ة، ب امعات الع د ال

ان،   .٢٠٠٠ل
ع  ا ات ذات ال ح ات وال عات واله ع ال لات ج ، "دور ح ي ي ز العاب م ش ال
ة  لة ال فى ال ة ) "، م ان ة م ل ل امعة (دراسة ت ل ال ر ل اص  ال

ل  ، ال ف د ١٥وعل ال اي ٣، الع   .٢٠٠٢، ي
اء ال واعى م ض ة (ال امعات ال ال ة  امعة ال غة ال ون ، ص ي زاه واّخ

ة  رها ال ة ت ة دور ة م لة عل ة: م فة ال ع لة ال ات) ، م ل وال
ل  ها ، ال ة ب ل ال ة لأص د ١ال اي ١، الع  .٢٠١٣، ي

: ملامح الأ امعى فى م عل ال ل ال ب، "ت اجهة (دراسة  م على ع ل ال زمة وس
د ء الأول، الع ، ال قاز ال ة  ة ال ل لة  ة)، م ل ق ل ٦٣م  .٢٠٠٩، اب

ع،  ز قافة لل وال ة، دار ال امعات ال ة فى ال ة الأكاد ان، ال م م س
ة،    .٢٠٠١القاه

ع امعى ال عل ال ة فى ال ي اهات ال سى، الات ة، م م م ه، القاه ر اص وأسال ت
 ،  .٢٠٠٢عال ال

ة م وجهة   ارات الإدار اذ الق ها على ات الى وأث ل ال لات ال ، " م و فى م ع م
ة، جامعة   م ال لة العل ة "، م م ة ال امعات الأردن ا فى ال ن الإدارات العل

د  ة، الع   .٣القاه
ة م وجهة   ام خل ل الإدارة ال اتى  قلال ال ، الاس الله ب م ال مها ب ع

ة،  د ع امعات ال ة فى ال ادات الأكاد ة، جامعة أم  ن ال ة ال ل راه)،  (رسالة د
 ،  .٢٠١٥الق

اتى  ل ال ة وال ة الإدار ، الفعال ي ة، (رسالة  ن صالح م صلاح ال امعات ال لل
 ، ة، جامعة ع ش ة ال ل  ،(   .٢٠٠٥ماج

ة "،   ات دة الاس ء إدارة ال ة فى ض امعات ال ، " ت أداء ال نهلة ع القادر هاش
ة  ة، ال عل قارنة والإدارة ال ة ال ة لل ة ال رها ال ة: ت لة ال ،  ١١م

د   .٢٠٠٨ ، س٢٣الع
لة  "، م امعى فى م عل ال اخل ال خل م م ة، م اض امعة الاف ، "ال اف اس ع ال

د  ة، الع ة وال ة ٣٥ال ة، ١٣، ال  .٢٠٠٥، القاه



ع الى والإدار ب قلال ال ة جامعات  الاس ات ال لا ةالأال وك ---- م   غادة على م
او                                                مي م ض   أ.د/ ب

ا خا                                                                      د/ م إب

٢٤١ 
 

قافة   ى لل ل ال فة، ال ع ة، عال ال ة الع ة فى ال ل ى، ال ر ى ال ي 
 ، ن والآداب، ال ل إ ١والف  .٢٠٠٩ب

، دار الف  ي ة..لعال ج ي اخل ج ة م فى، الإدارة ال ى م ع سف ع ال ي
ى،  .٢٠٠٧الع

ة   اج ات الإن س ع ال امعة و اكة ب ال لات ال عاد وم د، "أ سف س م ي
ى  ة فى ال الع ة ال ل ال ق ة وم ع: ال ا ى ال ت العل ة"، ال م فى وال

ن  ات الق ء ت ة م ٢١ض م، فى الف الف ة  ة ال ل   .٢٠٠٢أك  ٢٢-٢١، 
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ل   ال
قه،  ات ت امعات وآل ال الى والإدار  قلال ال ار الف للاس ف إلى الإ ع ف ال ال ه

ف على  ق ل ال الى والإدار و قلال ال ل الاس ة فى تفع امعات الأم ع ال اذج  ز ن أب
اً. بها، و  اة ال ن امعة ق الى والإدار  قلال ال راً  رص واقع ت الاس وتق ت

ع جامعات  اذج  شاداً ب اة ال اس امعة ق الى والإدار  قلال ال ل الاس فع حاً ل مق
ات ال لا ة. ال   ة الأم

رج  ى ل ب العل ام الأسل اس قارن  هج ال ف اع ال على ال ق ذل اله ول
ا ل  ب ل ر ال قارنة)؛ ح إنه أن ص ازنة ،ال ف ،ال صف ،ال ع (ال اته الأر

ة ودر  لة واح ار م لات ، وذل ع  اخ قة حل ال ل فى  قارن ال ها فى ال اس
ة فى  عل ت بها ال ال ى أخ لفة ال ل الى الأسال ال ص ى، لل ام تعل أك م ن

لة ه ال اجهة ه   . م
ها:  ة، أه ائج ع   ولق أسف ال ع ن

  . اة ال لفة داخل جامعة ق ه ال ان الى والإدار وج قلال ال ة الاس قافة وأه عى ب  نق ال
  قار إلى قلال  الاف امعة للاس ة ال افها ته ن م أه امعة  نة لل ة فعالة وم ات ة اس د خ وج

اتى.   ال
  اك ن ه غى أن  ولة. ف امعة وال عة العلاقة ب ال امعة ي على  قلال ال أن اس

نها امعة ل ش ة اللازمة لل ولة ال ى م خلاله ال ولة، تع امعة وال  اتفاق ب ال
وفها. اس مع  ا ي عها  مة م ها وخ سال فاء ب ها ال ى  ة ، ح ال ة وال  الإدار

   ع ب ال ع وج اصل مع ال ق ال رة على ت ، والق ع ال ة لل اذ ة ال ف ال قلة ت
 . الى والإدار قلال ال ات الاس ل ق م اع على ت  اللازم ال 

  ال وس ات الات ف آل ى تع أح  ض اج؛ ال ال والإن ات الأع س امعة و م ل ال ب ال
امعة.  ة لل ال ارد ال ادة ال سائل الهامة ل  ال

  .ل ادة ال ل  فى ز ه  ى ت امعة وال ال اص  ع ال ا ات ذات ال ح اء ال سع فى إن  ال
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  اً، ف اً ودار امعى مال ة على الأداء ال اخل ة ال قا ف ال ة ال  ض قا امعة ل ع ال ى مقابل خ
ة.  ارج ة ال قا ة ال قلال   م أجه ل الاس فع ات ل اسات وآل اح س ائج ت اق ء تل ال وفى ض

 . اة ال امعة ق الى والإدار   ال
 

Financial and Administrative Autonomy at some American Universities 
and Benefiting from Them at Suez Canal University: A Comparative 

Study 
The study aimed at Identifying the ideological framework of 

financial and administrative autonomy of universities, and stand on the 
experiences of some American Universities  in the elements of the 
administrative and financial autonomy to universities, It also 
Introducing a suggested Framework for financial and administrative 
autonomy  at Suez Canal University. 

The study used the Comparative Approach, depending on the 
scientific approach to George Periday by his four steps (description, 
interpretation, budget, comparison): it was the most suitable images 
comparative analysis of the way to solve problems, by selecting one 
problem and studying it in more than one educational system, in order 
to reach the different methods adopted by the educational systems in 
facing this problem 

The study resulted in revealing some deficiencies related to the 
reality of financial and administrative autonomy at Suez Canal 
University. The deficiencies can be listed as follows: 

 Lack of awareness of the culture and importance of university 
financial and administrative autonomy.  

 Shortage of an effective and flexible strategic plan for the 
university whose goal is to prepare the university for self- 
autonomy. 

 Weak communication and coordination mechanisms between 
the university and production and business institutions; which 
is one of the important means to increase the financial resources 
of the university. 

 The need for strategies and plans to activate the partnership 
between the university and production institutions. 

According to these results, effective policies and active mechanisms for 
activating financial and administrative autonomy were proposed at 
Suez Canal University. 

 


