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ة  في  رسة م ة في م  ار ة ال ة الف ان رسة ال ت ال
ارك (*) ن ة ال ء خ   ض

اد   إع
ل ا خل ل          نهلة م م إب ا م علي م د ع   أ د / م

  

مة ال    مق
ا        ة ,  ا ة والاج اد ة الاق لاق ن ال ة والان ا ة ال ي ه نق عل الف ع ال

ار  اعي وال م ال ق ان ال اً م أر اً أساس اعه ر اته وأن لف م ي  عل الف ل ال
ارد ال ف ال جع فق إلي ت عاً ما لا ي زه م م ال  ق راعي , فال ات وال ان ة والإم

اد ,  ل والإع أه ان ال فائها ل دة , وم اس ج ة ال جع إلي الق ال ر ما ي ق ة  اد ال
اخلة  ة ال ف الق ال ة م خلال ت اد ة الاق اً هاماً في ال ع ي  عل الف ل ال ا  ك

ي ن  ان الف عل ال ال ل , ح يل  ق الع حلة  ٪٧٠إلي س ال ل  ق ة ال ل م ال
الي :  عها علي ال ال ز ة , و ت ان اعي , و ٪٤٧ال عل ال راعي ,  ٪١٣ال عل ال ال

ار ( ٪٤٠و عل ال   ) ١ال
ع        ة ت ارس ال اء إدارة عامة لل إن ي , فقام  عل الف ال ولة ته  ا جعل ال م

اردها  اد م ها م إع ة  , وخاصة م ل ام ول ال ة لل ة  ل أه ي , ح  عل الف ال
ع ع ل ل الأس اعه ه ال ه وات ال عل ادة الإ ها , وز ة ف وعات ال ة ل لة  ال ة م ال

ة , وه  ام ول ال ة في ال م ائف ال ي ت بها ال ة ال امج ال ج م ال الة لل ال

 

افت (*)  م م رسالة ماج    :إش
قاز  ,  ا ة , جامعة ال ة ال ل ل,  ا م علي م د ع ر: م اذ ال   لأس

اة ال ,  ة , جامعة ق ل اع الإس ة  ة ال ل ان ,  ان ح سل رة: ح اذة ال   . ٢٠١٩الأس
اذ الق  -١ مات ودع ات عل راسي , ارالإدارة العامة ل ال اء ال للعام ال اب الإح  ٧٢٠١ك
رة م  م ٢٠١٨/ ه , ج عل ة وال لام , وزارة ال ل وال ارس والف اني: ال اب ال , ال

ة,   . ٨٢. ص ٢٠١٧الع
http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/017018/sch_stud_clas_2018.htm 

l a ccessed on 25/9/2018.  
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٢٨٥ 
 

ة   ر و  عل وال امل ب ال ازنها في ت ة ت ع لل عل القادر في رأ ال أن  ال
ل ( ق الع لاب في س اجه ال ي ت لات ال ا في حل ال اره   ).٢اس

ة          عل ة ال ل اف الع ع أه رجة الأولي ي ال وع ت  ة هي م رسة ال و لأن ال
ة  اج ة إن س ة ل م رسة ال عل ,  فإن ال رسة الأساسي في ال ق م دور ال ولا ي
ها  فها الأساسي م ع ,بل إن ه ل في ال ات الع س ها م م اف غ ع وت وت ة ت ح
ي  ي م دول العال إلي ت ه الع ا ات عل , ول احل ال ع م ل ل ة الع اب خ ه إك
اب  اه ن إك ها الات ة م أه عها خ عامة وم عل  ة في ن ال ي اهات ج ات
ق  ات س ل ونة مع م عل أك م ة ال اج ة , وجعل إن اج هارات الإن لاب ال م ال ال

ل ,  ا  الع ل , م ق ل في ال اج وللع لاب للإن اد ال ة وع ال ة  راسات ال ور ال
ي  عل الف لاب ال د  ل  ولق بلغ ع ق الع عامل مع س لاب م ال ي ت ال  ٦١٣٩٢٤,١ع

ال عام  ن  ن إلي ٢٠١٧/٢٠١٨مل ق اعي ,  ٪٤٦م, ي ار ,و  ٪ ٣٧ص زراعي   ٪١٧ت
)٣(  

لة ال     م
عل  ال ت ال ة في م ة م الع ر ه ل م جان ج ي ت اولات ال غ م ال علي ال
ة   اد ن ر م لة قادرة علي ت د قل ن جه و أن ت ار , إلا أنها لا تع ي ال ان الف ال

ل لاب  ج  ار أن  ي ال ان الف عل ال لي , والأصل في ال ر الع ق إلي ال ن تف
ة ( ار اة ال احي ال ع ن ة في ج اج ة إن ل ر ٤مهارات ع ي م أوجه الق ج الع ).ول ي

 
٢-  , عل ة وال ار وزار وزارة ال خ ) ١٢رق ( ق ار ة   ٢٣/١/٢٠٠٢ب ائ ة ال ل الل أن ت

ة ارس ال وع ال ة , ل عل , القاه ة وال ع وزارة ال ا   . ٢-١ص   ص, ٢٠٠٢,م

ار - ٣ اذ الق مات ودع ات عل راسي , الإدارة العامة ل ال اء ال للعام ال  ٧٢٠١اب الإح
جع ساب,  م ٢٠١٨/   . ٨٨,ص  م
عل ,  ة وال قع وزارة ال ار  م ي ال عل الف ة ,  إدارة ال رة م الع ه , ص  ٢٠١٥, ج

    .٢ -٣   
http://portal.moe.gov.eg/Departments/technical/Pages/Trading.aspx 
accessed on 12/5/2018. 
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ل : راسات م ع ال ها  ي أشارت إل ار وال ي ال ان الف عل ال ارس ال لي -في م ولة ت  ال
ام ع ع الال ار  ب ي ال عل الف ا ال م ال ا( أو كل ئ افات   ).٥ج الارتفاع في 

لاع وساحات  فاء ال ان اخ ا  ت , ه ام الف ل ب ي تع ارس ال ار ال ل , وان الف
ة ( ل إضا اء ف غلالها في ب ة اس ة ن لاب داخل ٦الأن ر ال احة ل ).قلة الأماك ال

رسة وخارجها ( ل ل٧ال ائها إلي الع ة لأب ع الأس ال اً ).دفع  ال ن ل علي ال ل
 ) ها تل الأس ي تعاني م ة ال ة ال اد وف الاق لاب ٨لل ه ال عل ج ر ب ما ي ). لا ي

ل (  ق الع اجات س ار (٩و اح ي ال عل الف ارس ال لاب م ة ل ن ة ال د ١٠).ال ).وج
مات ال  ام وخ اب ن ي ت ر ال ف والق ي م أوجه ال اء الع ي لأول ه ه والإرشاد ال ج

) ار ي ال ان الف عل ال لاب في ال ر وال   ).١١الأم

 
اب - ٥ د فاروق م غ قة  ,م رات في م ولي في إشعال ال ق ال وق ال اسات ص دور س

ا  ال اف ق الاوس وش ة ال عاص لة م ال   ١٧٤ص , ٢٠١٣, ٥١١, ع ١٠٤, مج , م

٦ -  -  , عل ة وال امعي (وزارة ال ل ال عل ق ة لل ات ة الإس عل  م) ٢٠٣٠ – ٢٠١٤ال , ال
فل ,   ل  ع تق تعل ج ل مي ل معا ن وع الق ة , ال   . ٨ص ,   ٢٠١٤القاه

ارب  ,صفاء س م الف  - ٧ ء ت ة في  ض ة القل اف ي  عل الف ح لل ذج مق ن
ول , رسالة ماج رة  ع ال قاز ,   غ م   . ٢١٣,ص٢٠١٠, جامعة ال

زراء ال   رئاسة - ٨ ل ال عل في م حقائ وآراء ) ,م ة (واقع ال مات ,  تقار معل
د  عة , الع ا ة ال ار , ال اذ الق مات ودع إت عل ر ع م ال ة ٦٨تق دور  , القاه

  . ١١ص, ٢٠١٣,مارس 
ح  - ٩ ة ح ع ال ل في  ,ح ق الع ه  اعي ور ي ل ان الف عل ال ت ال
ة (دراسة مقارنةج رة م الع رة, رسالة ماج  )ه م ,  غ م ة جامعة الف ة ال ل  ,

٢٠٠٨ .  
ذج ل  - ١٠ ة  اشة ال ب ال اسل اضي  اعة ال ال فى ,  ع م ة ع ع ال ح

ان ,  ة , جامعة حل ة الف ة ال ل رة ,  ة , رسالة ماج غ م ان حلة ال ة لل , ٢٠١٢م
  . ١٨٢ص

ات ع الق  - ١١ ف به عل  ,اش ال ق  ل لاب ال ي لل ه ه والإرشاد ال ج ح لل ل مق دل
ار في م ,   ان ال فة , ال ع اءة وال لة الق   .  ٢١١, ص  ٢٠١٠, م , ١٠٩ع م
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ا       ل  ها ي ع لعات  يه ت ار ل ي ال عل الف لاب ال غ م ذل فإن  ال و
ف                -يلي : د وال ا ع ال ع اع  اصل والإق اور وال صة لل اء الف إع
مة ةال ل ق الفائ ا  ات الأخ  ه وال ة  ة ال رسي وال ة م  ع ال ج ال

لاب ها ال ي  هارات ال ات وال ة وال رسة ال ال ال ه   أع ارس م خلال م
ار ( ي ال ان الف عل ال ال ة  رسة ال ال ال   .)١٢لأع

لاب ال - الة ب  لة ال ة في حل م اه ار  ال ي ال ان الف عل ال ال ة  رسة ال
اك ال   ة وم ن ة وال م هات ال افة ال عاون مع  ات ,و ال افة ال ف  م خلال ت

امعات ي وال ة   العل رات العال ات وال افة ال ة   رسة ال وعات ال ل م
ة ( ي  .)١٣ال

رسة  - لاب في ال اب ال قة إك ار  ال وال ي ال ان الف عل ال ة في ال ال
ة قة واق لات  ف وحل ال ام الآخ ومهارة ال ة ,والأمانة وح ل   وال خل ج

) ع م   ).  ١٤م

اؤلات ال  :      -ت
الي : ال ال لة ال في ال ي م اء علي ما س  ت    -و

ء  ة في ض رسة م ة في م  ار ة ال ة الف ان رسة ال س :   ت ال
ارك؟ ن ة ال   خ

ة :  اؤلات الآت ال ال ا ال ع م ه ف   و
ة؟  ١س ة ال ار ة ال ة الف ان رسة ال ة لل   ما الأس ال

 
عل – ١٢ ة وال عل العام , الإ ,وزارة ال اع ال ة , ق رسة ال ة العام دارة العامة لل ال

راسي  عل ٢٠١٣/٢٠١٤ال ة وال ع وزارة ال ا ة , , م                                .          ٢ - ١ص  , ص٢٠١٢, القاه
جع  ا  -  ١٣   .٢ص,سابم
عل  -  ١٤ ة وال ة االإدارة  ,وزارة ال رسة ال ي , الإدارة العامة لل عل ب ال ة ال عال ة ل ل

راسي  ة للعام ال رسة ال ة للإدارة العامة لل ة ال ة , , م٢٠١٨ -٢٠١٧, ال ,  ٢٠١٧القاه
  . ٢ص



ة   ل اع الإس ة  ة ال ل لة  ن الع -م ع والأرع ا     )٣٦٠-٢٨٤(ص   م٢٠٢٠ماي  –د ال

٢٨٨ 

رسة   ٢س ق ال ات ت ل ء م ة في م في ض ار ة ال ة الف ان رسة ال ما واقع ال
ة؟    ال

لاصة ٣س ارك , وال ن ار في ال ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ما ملامح ال
ارك ؟ ن ة ال ة ل   ال

ة  ٣س ة الف ان رسة ال حات  ل ال ق ات وال ص لها ما ال ة في م وت ار ال
ارك ؟ ن ة ال فادة  م خ ء الاس ة في ض رسة م   ل

اف ال :     أه
ة في م وذل م  ار ة ال ة الف ان رسة ال ة إلي ت ال رة أساس عى ال 
ة  اف الف ي الأه ف  ت ا اله ء ه ارك . في ض ن ة ال فادة م خ خلال الاس

ال   ة :ال
ة .  -١ رسة م ة ل ار ة ال ة الف ان رسة ال ل ال ات ت ل ي م   ت
ق  -٢ ات ت ل ء م ة في م في ض ار ة ال ة الف ان رسة ال ف علي واقع ال ع ال

ة .  رسة ال  ال
ة .  -٣ رسة م ارك  ن ة في ال ار ة ال ة الف ان رسة ال ف علي ملامح ال ق  ال
ع  -٤ ة في م   تق  ار ة ال ة الف ان رسة ال حات ل ال ق ات وال ص ال

ار ال  ارك  والإ ن ة ال فادة م خ ء الاس ة في ض رسة م لها إلي م وت
. ع ال ف مع ال ا ي  لل 

ة ال :    أه
رة  -١ ة  ار ة ال ة الف ان رسة ال ل ع ال و ال رسة  ت ة ع واقع ال واض

ة .  رسة م ها إلي م حات ل ق ع ال ة ووضع  ار ة ال ة الف ان   ال
ر,   -٢ اء الأم لاب , وأول رسة , وال ن ال ة و القائ علي ش عل ة ال ل اف الع و أ ت

ها  ة وأه رسة ال مات ع ال عل ع  ات ال اد وم  وأف

هج ال :    م
رج       ب جــ ــ أســل قــارن مــ خــلال ت هج ال ــ ة علــي ال ــفة أساســ راســة  ــ ال تع

ا   ـ ضـع  G. Bereday ب ـف ال ـ إنـه  ـع ح ات الأر ـ لـي ذو ال ل صـفي ال ال
ول  عــ الــ ات  ــ فادة مــ خ لهــا, مــع الاســ ل ها وت ــ ها وتف اد دراســ ــ ة ال ــاه اه لل الــ
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ة ة الف ان رسة ال ـع  ل ال فـ مـع ال ـا ي ـة  رسـة م لها إلي م ة وت ار ال
  ). ١٥ال (

عة     ا عل ال لفة ون ال قافات ال ة دراسة ال قارن ي علي أه هج ال ا إن ال
ي أدت إلي   امل ال ه ال , والأسال والع لاف ب ه ه والاخ ا ف أوجه ال ي ت ها ل م
ي  ار صفي وال ارها ال ة في إ ه ه ال اخله وأسال قارن له م هج ال ا ,إن ال ذل 

ي ١٦ي (وال ان الف عل ال ارس ال قة في م ة ال رسة ال ), ح ت وصف ال
ة ,   ارس ال ي أدت إلي ت تل ال ارسات ال ارك , وتف ال ن ار في دولة ال ال
ة   ار ة ال ة الف ان رسة ال ارك ل ال ن ة ال ة ل لاصة ال صل لل وم ث ال

رسة م ي ق ك حات ال ق ات وال ص ع ال صل ال ل ي م خلالها ت ة , وال
ة.  رسة م ة  في م  ار ة ال ة الف ان رسة ال ل ما  في ت ال اه    ت

راسة : ات ال ل    -م
ر  -١ ر , أما ال ر إلي  ل م  ر ) , أ ت ي في اللغة ( ت ع غ و ت : ال

غ ي ال غ ع اناً علي ال ل أح ها , و ة وسل ات ال ائ ة ال ث في ب ي ال  ر  ال
ه (  ة  ائ ع أو العلاقات أو ال ال ث في ال ي ال  ر   ).١٧ال

ى  ر ح رة م ال ر إلي أح ص ام ال ر أو ال يء ال ال ل  ص لاحاً : ال ي اص ع و
ه  ب م ل ض ال د الغ ه علي أت وجه ,  ي دة م اف ال ل الأه ق  فاءة تامة , و

ال ( ه وال ق وال ة في ال اد قة اق أنه ١٨و اً  ائ ة ت إج ل ) .     وق ت تع 
ار في م , وذل  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال اص ال ع ع ل ل تغ للأف

لاب                                     ة لل اج ة الإن ر ة وال عل مات ال ل ال ل إلي تق أف ص   لل

 
او  - ١٥ مي م ض اهج ال , , ب مة في م ة , دار مق ي , القاه ,  ٢٠١٠الف الع

  . ١٢ص
او  - ١٦ مي م ض عل ,ب قارنة ون ال ة ال ي ,  ال ة , دار الف الع ال عة ال , ال

ة ,    . ٢٦, ص ٢٠٠٨القاه
ة  - ١٧ ع اللغة الع ج ,م ع ال ة ,  ال عل , القاه ة وال   . ٣٩٦, ص  ٢٠١٠, وزارة ال
ر - ١٨ ي  أح م م جع ساب , ال   . ١٢ص,م
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ي ال-٢ ان الف اعي , زراعي) ١٩ار (ال ار , ص ي (ت ان الف عل ال وع ال ):  ه أح ف
ة   ة مع ه ابه معارف ومهارات لازمة ل ف إك ار به اد الف ال وه تعل م لإع
ة  ان رسة ال ة ال ارس الف ه ال ل علي ه امعي , و امج دون ال ال ع  ب

ا ة ن ار ة ال ة الف اد الق اع في إع مة , وه  ق ي م ات وت ات أو خ س م ثلاث س
لفة :   اع م ل أن اً, و اً ج ر ة ت ر ة العاملة ال   ال

ات            ب  -أ  ام ثلاث س ة العامة ن مات  -لاب ال ارس الإدارة وال لاب م
ن إلي :  ق  و

ن  ة ال قي , وش عل الف ة ال ار ات ال أم ة ال ة , وش ن   القان
ـالي -٣ ن ال ـة فـي القـ عل مـة ال ي دخل علـي ال ات ال ة : هي اح الآل رسة ال ال

ات  ـ ع ال اب  اع علي اك ي ت ة ال ة ال ف إلي ال ) , وهي ته ي فة العل ال (فل
ال ف  ل ال ع أن ي قها  ة ل ة والعل ل ب الع هج والأسـل ـ ا ال عـ هـ ـل , ولا  ق الع ي سـ

ول  ـ مـ الـ ـه ال ت  ـام مـ ـ بـل إنـه ن ارس فـي م ـ ه الآن ال ـ ثاً ت اماً م عة أو ن ب
مة ( ق ول ال ى صارت م ال ه ح ه وارتق  ة , ودع ام عات ال   ).           ٢٠وال

اً في        ائ ة إج رسة ال ـام إدار وق ت تع ال ـة ل ل ـة ع راسة علي أنهـا رؤ ه ال ه
ـ  علـ مـ تعلـ ن ـل ال م علـي ت قـ ـة  ,  ار ة ال ة الف ان رسة ال ر في ال اجي م إن
رسـة وخارجهـا  لاب داخـل ال ها ال ل عل ي  ة ال اج ات الإن ر لي م خلال ال إلي تعل ع

اً , اً ومع ه ماد ف ة  , وم خلال ت ـ افـة أن دة فـي  ـ فاءة وال ق م أعلي م ال ل
ـه  ـ ت ,ح اً فق هل ـ ـاً ولـ م ح م ال و ع ذل علي ال ي ي ة ح اج رسة الإن ال

ة  . غ دة وال اته ال ل ت ل  ق الع عامل مع س   م ال

  
  

 
عل ,   - ١٩ ة وال ار إدارة وزارة ال ي ال عل الف ة  ,  ال رة م الع ه   . ٣, ص  ٢٠١٧, ج

http://portal.moe.gov.eg/Departments/technical/Pages/Trading.aspx.acces
sed on12/4/2019.  

٢٠ -  , عل ة وال ار وزار وزارة ال خ ) ١٢رق ( ق ار ة  ١/٢٠٠٢/ ٢٣ب ل الل أن ت
ة ارس ال وع ال ة ل ائ ة , ال عل , القاه ة وال ع وزارة ال ا   . ٣ص, ٢٠٠٢,م
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قة :  ا راسات ال   ال
ة  رسة ال ال اصة  راسات ال     -:أولاً : ال

ة  -١ ة م ح ذج ل ة  اشة ال ب ال اسل اضي  اعة ال ال ان :  ع دراسة 
ة ( ان حلة ال ):                                                                                                        ٢١)(٢٠١٢لل

ة م   ان حلة ال لاب في ال ة مهارات ال ة ت ف علي  ع راسة إلي ال ف ال ه
رسة ؛و  ة داخل ال ة ال ح رسي في ال اعة ال ال عل العام م خلال  ق  ال

ها  ائج م أه ة ن راسة إلي ع صل ال الة ؛ وت هج دراسة ال راسة م م ال اس
د إلي  ا ي ة م ة الف عل ة ال ل ماج في الع لاب للإن صة لل ة إتاحة الف أه

ل  لاب علي ال رات ال ة ق راً , وت الاً م ونة وخ ة م ة ال اب العقل اك
ا ل الأش ار , وت ارسة  والاب اء ال اجهه اث ي ت لات ال ل م خلال حل ال

ة.   الف
 2-Aligning Career and Technical Education with High – Wage and 
High Demand   

):٢٢(Occupations in Tennessee (2011)  
جاته  ل علي م ر وارتفاع ال الأج ي  ق ي وال ه عل ال ان : علاقة ال ع دراسة 

)٢٠١١:(  
ه في        اع ي ت عل الف ة ال ل ة ل اج امج إن ف ب فة م ت راسة إلي مع ف ال ه

ائج م   ة ن راسة إلي ع صل ال صفي ؛ وت هج ال راسة ال م ال ره ؛ واس ادة أج ز
اس  اعي ل ار وال عل ال ة لل ال ه  ام ر و الات ال ورة تغ م ها ض أه

 
ة   - ٢١ ح ذج ل ة  اشة ال ب ال اسل اضي  اعة ال ال فى ,  ع م ع ع ال

ة  ان ,م ة , جامعة حل ة الف ة ال ل رة ,  ة , رسالة ماج غ م ان حلة ال   . ٢٠١٢لل
22- Christine Mokher , Aligning Career and Technical Education with 
High – Wage and High Demand Occupations in Tennessee ,Summary 
,Issues and Answers ,Regional Educational Laboratory Appalachia 
,No.111,2011.     
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رها مع  ان أج ي  ة ال ج ل ة وال س ه اله ا ال ا ع ل  ق الع لاب في س ع ال ز ت
ا . ع ال تفعة في ج   م

ار  ي ال ان الف عل ال ال اصة  راسات ال اً : ال  ثان
ولي  -١ اد وال ال ان الاق ع في ال اء وال ة والإن عاون وال ة ال دراسة م

ان :  ي في م (ع عل ال اسات ال اجعات ل   ):٢٣)(٢٠١٠م
ة للإصلاحات      ات الأخ ة في ال مة ال ته ال ا أج ض ل راسة إلي ع ف ال ه

ح  ض ي , مع ت عل الف اجها ال ي  هارات ال ها ت ال عل , وم ة ل ال ر ال
عل الف ل ال ولي في ت ات ال ال ار ة م غ وعات ال ل ال ي , وت ه ر ال ي ,  وال

؛  ها م ان لها  , وم ح الائ ة علي م ر ال ي تق ة الفق وال س ول م ة في ال وال
د ع  ها وج ائج م أه ة ن راسة إلي ع صل ال صفي  ؛ وت هج ال راسة ال م ال واس

ت ة ال وال س ة ال هارات الف ة  في ال ف الأن جع إلي ض ,وأن ذل ي فعة ال
لاب  ي ي ال ه ح ة ل ع هات ال عاون ب ال ف ال عل ال , وض ة في ال ر ال

ة . رة ج ل  ق الع اق    م الل
2- Finland Vocational Education and Training in Comparison : 

Strengths and Weaknesses(2014) (24): 
ان :   ع فدراسة  ة وال ل مقارنة: نقا الق ي الف ر الف عل وال    ):٢٠١٤( ال

ي   ه ر ال ف ال ل ل ذج الف ة تق ال ف علي  ع راسة إلي ال ف ال ه
م ال ق ا م ح تع ال ل ر , وهل ن ف عل وال , وق الأولي, وال ي وال عل

راسة إلي صل ال قارن ؛ وت هج ال راسة ال م ال ها اس ائج م أه ة ن م   ع ا تق ل أن ف
ي الأولي ه ر ال ة في ال ار ًا م ال تفع ن ا م م اً , م ل م ذج الف   عل ال

 
ار  -  ٢٣ اد وال  ,أح دو ان الاق ع في ال اء وال ة والإن عاون وال ة ال وة م ن

ي في م عل ال اسات ال اجعات ل ان : م ع ولي  ول, ال ال   . ٢٠١٠,   يال
www.oecd.org\publishing\corrigenda.  
24- Maarit Virolainen, Leena Stentrom , Finnish Vocational Education and 
Training in Comparison : Strenghts and Weaknesses, International Jurnal 
for Research in Vocational Education and Training (IJRVET),Vol. 
1,No.2 ,2014.      
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ج وال و ارك وال ن ول الأخ وه  ال لاثة ال ة  ع تل ال نا ول الاس ع ال , ح أن ج
ول   اق ال ة م  أس اع عال ة , وأن اخل ل ال اق الع ة علي أس عة ق ن في ال الأر
اعي, و  ماج الاج ص والان اف الف علقة ب اف ال ة للأه ا  الأول ة , لأنه  أع فا ذات ال

لفة م اذج م يها ن ان ل ل ه ال ق ، ه ا تقارن في نف ال ي الأولي,  ب ه ر ال  ال
ا  ان ل أل ة الأخ م ال ان ال ل ل ال ي الأولي ل ه ر ال ذج ل ال ة ن ل راسة الف ال

ا .  اهج شمال أورو ل م ي ت ا  ، وال ان   و
فادة    أوجه الاس

لة  -١ ي ال قة في ت ا راسات ال الي م ال فاد ال ال ها .اس اغ   وص
عادها  -٢ ة , وأ رسة ال ة ال ا ام  قة في الإل ا راسات ال الي م ال فاد ال ال اس

افها . ها , وأه  , وأه
ل  -٣ ات ت ل ع م ف علي  ع قة في ال ا راسات ال الي م ال فاد ال ال اس

ة .  رسة م ة إلي م ار ة ال ة الف ان رسة ال  ال
فاد ال  -٤ ع اس ات  اد علي خ قة في إنه  الاع ا راسات ال الي م ال ال

ة   ح م ة ل ار ة ال ة الف ان رسة ال ول في ت ال  ال

ات ال :    -خ
ة :  ال ات ال ف  ال وفقاً لل   س

راسة ,وم مة ال ل في مق راسة وال ار العام لل اء الإ ل ب ة الأولي : و ها,و ال ل
قة .  ا راسات ال اتها , وال ل ها , وم ه ودها , وم ها ,وح افها , وأه   وأه
 .( ار ال اتها (الإ ل ها وم ة ما ه رسة ال ل ال ة : و ان ة ال   ال

ة في م في   ار ة ال ة الف ان رسة ال ف علي واقع ال ع ل في ال ة : و ال ة ال ال
ا ل ء م ة .ض رسة ال ق ال   ت ت

ارك   ن ة في ال ار ة ال ة الف ان رسة ال ف علي ملامح ال ع ل ال عة : و ا ة ال ال
ة  ة ل لاصة ال ال و ال ا ال ة في ه راسات ال ة م خلال ال رسة م ك

ارك. ن   ال
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ر  حات ل ال ق ات وال ص ع ال ة: تق  ام ة ال ـة فـي ال ار ـة ال ة الف ان سة ال
ــ  ــار ال ارك  والإ ن ــ ة ال ــ فادة مــ خ ء الاســ ــة فــي ضــ رســة م ــي م لهــا إل ــ  وت م

 . ع ال ف مع ال ا ي راسة    لل
  

ار ال    الإ
ار ال ما يلي  : اول الإ   و

ة   رسة ال م ال ر الأول : أولاً : مفه   ال
ي         اد ال ان فعال فى الاق رسة إلى  ل ال ة فى ت رسة ال م ال ح مفه ي

ل  ل ت ر و لي م ي وع ف عل م  ام عال ال ال القادمة على اق ع الأج وت
ع م ال  اع على خل م ا  ل م ق ال في ال جال الأع ع ل ارس إلى م ال

اد صغار ال ت اء ووعى معاق عامل ب ه على ال اع ى ت هارات ال رات وال يه الق ن ل
غ ( يل وال اته ال ز س ي معق م أب   ) ٢٥عال

ع  م ت ي اد والع ,فه مفه ن ال ح الق ة أح مفات رسة ال م ال ع مفه ا  ك
ة  س نها م رسة فى  قل لل ور ال ل ال ح ال  فة إلى دورها ال ع هلاك ال لاس

اج وال  هارات الإن عل  و ال ل وت الع ج م خلال ر العل  عل ال ان ال الإن
ا  اجهة ال غ ,وم ع ال لقها عال س ى  ات ال اجهة ال عى إلى م م  فه ا ال ,وه

ل ا ى ت دة ال لفة وال ة ال ات ع ال م  فه ا ال لاً ع أن ه اة ,ف لاك مهارات ال م
ة (  ة ل اللام ي ة ج       )٢٦آل

ة  رسة ال أة ال اً: ن   ثان
ن الع س        ي م أوائل الق عل امها ال ة في ن رسة ال ول ال ع ال ق 

ا يلي: ها  ع م ض        -ع

 
ون  - ٢٥ فى وآخ ازق ص ة ع ال ة ,س ار ها ال ة خلف رسة ال افها –ال ها –أه ت

قاتها عة , وت عل ,م ة وال   . ١٠م,ص ٢٠٠٤وزارة ال
اتة  -  ٢٦ ل ,ح س ش ق اقع وال ى ب ال عل فى ال الع ار  ن ت ال ,ال

ة , ة ,القاه ان ة الل   . ١٢٢م,ص ٢٠٠٣ال
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ة  ت الاح١٩٣٧كان اله في عام  ال الأساس م غان  ض , ح تق ه اول ال لال ت
د ت ال اله ة إلى م وع ت ال ا ال  ل ة  عام  ب ا رتها ال ة ث ا في ب

ارس ١٩٤٥ ت علي ال ة م اع و فها ال ها وت ح أة نه ات ل لا ة في ال   .) ٢٧( ال
ة  ا ال ر ا في  ولة ع و ا ته ال ا، وله ة عل ا ة اج لا ذا  ِج ع عل ال  ال

ه اما فائقا ب ا قام عاموفي .)٢٨(اه ة م ١٩٨٤ روس ه ارس ال ن إصلاح ال ار قان إص
لاب في   ر ال اعة ل ة وال ان رسة ال ادة العلاقة ب ال ن على ز ل القان ة ، وع ِ ال

اعة وا الات ال اج(م   .   )٢٩لإن
اً  ا ان ص ا ق ال ي ساه في تف امل ال ز الع ِج م أب عل ال ع ال ان  ا ا في ال ب

ا( اد     .) ٣٠واق
ح ذل في        ارسها , و ة في م رسة ال اول ت ال ة ت ول الع ان ال ا 

عل  ـة ال ع ـ ن ولي، إلى ت عاون مع ال ال ال عى  ان الأردن ت ع دولها ,فق  
ة( ج  م س ي ال ه عل ال ة اللازمة لل ل اء اله ِج و   ).٣١م) (٢٠٠٣ال

 
عل  -٢٧ ة وال ة, وزارة ال رسة ال   م.   ٢٠١٢, الإدارة العامة لل

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/GAdministration_scho
ol_produced/Pages/introdc.aspx# . accessed on 11/4/2019.                
28-The Republic of  Korea, Country Profile, The Republic of Korea, in: 
Regional Expert Meeting on Development of Secondary Education, 
Seoul, 2005 ,p.p.30-35. 

سي - ٢٩ ة,م م م ارب العال ة وال ل ال قارنة ب الأص ة ال ة ،ال ان عة ال  ال
ة، ،, ،  القـاه   . ١١٢, ص٢٠٠٥  عال ال

فا، وح سلامة ع الع - ٣٠ ال م أب ال ة في ن  ,ج عاص اهات ال علالات دار  ،ال
ة، ي امعة ال ة،    ال   . ١٥٤, ص٢٠٠٨القاه

31- World Bank , “Education Reform for Knowledge Economy II 
Project.” Project Appraisal Document ,2009.p4.     
http://projects.worldbank.org/P075829/education-reform-knowledge-
economy-program?lang=en&tab=overviewa accessed on 13/4/2019. 
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، س ائ ولي عام(وفي ال عاون مع ال ال ال عل  ) إلي ت ٢٠٠٤/٢٠٠٥ع وزارة ال
ة   لات ال ف ال وال ِج ولى دع ال ال م خلال ت عل ال ة ال ة وفعال ن

ة اللازمة (  ات العل ه ال   .)٣٢وت
ا رة م ن الع فى ص ِج  أوائل الق عل ال ان ال ة أو وفي م  ا ة أو ص ت زرا

ل عام  ق ارس ال ة أو م الة ال ارس للع ة, وق أُن م ل ة ل ار ارس ت ى ١٩٢٥م م ال
عل  ى حاول ال ب ال ة  ال ة ال ارس الأول ة ,وال ل ة والع اد ال ع ب ال ج

ارس ال ايل وم ة ال ة ق اة , وت ال ل  ل والعل والع رة والع ام ث ع  عة  ات ال ح
ها  قافة العامة أن تع تلام ى إلى جان ال ان تُع ي  ة وال ا ة ال ائ ارس الاب ,وال ل ي

ة ( ِ ة ال اجات ال اة وفقاً لاح اً لل ل اداً ع   ). ٣٣إع
ة   رسة ال فة ال اً:  فل   ثال

رسة ال وع ال غة م ي ت ص فة ال عي الفل ع الأ ت ق  ة إلي ت
ة   ة تعل س دة في أ م ة م ة وت عها أدوار ت ل في م ي ت ة العامة ال الف

ه الأ ما يلي(   ):       ٣٤ت ال م أه ه
اج .  - ي ثقافة الإن هلاك إلي آخ ي ي ثقافة الاس ل م تعل ي   ال
ات.      - ل رب علي معاناة الع اتج إلي آخ ي ي ثقافة القف علي ال ل م تعل ي   ال
دة.   - ي ثقافة الإتقان وال ي ثقافة ال الأدنى إلي آخ ي ل م تعل ي  ال

رسة اف ال عاً:  أه ة   را   ال
ي ( -١ ي ف ال ع  :)٣٥الهـــ دته  اج وج ادة الإن ا، وز ن ل وتقانه في ال ع إلى الع ي ي ال

ادئ  ل م أه ال انه وتعالى , علاوة على ذل فإن الع ه م الله س ء عل اب ال اً ي لاً دي ع

 

5-UNESCO, Development of Secondary Education in the Arab States 
Regional Synthesis, UNESCO Regional Bureau for Education in the Arab 
States, Beirut, December, 2003. 

ن - ٣٣ اد  لى  يف جع ساب  ,م   .. ٢٤ص -٢٣,صم
عل ,  - ٣٤ ة وال ةوزارة ال رسة ال وة ال زارة , ن ان عام ال ة ,ص  ,٢٠٠١/ ٥/٤, دي   . ٣القاه
عل  - ٣٥ ة وال ة ,, وزارة ال رسة ال ى ,الإدارة العامة لل عل الف اع ال ارك ق اب (إسأل ت ك

ة) رسة ال عل  , فى ال ة وال عة وزارة ال     .٣م,ص٢٠٠٣, م
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ل م ال  ع الع ة و او ان ال ها الأد ي دع إل جهات ال دة والألفة وال ي ت ال سائل ال
. ف واح ق ه ل في واح ل ح ال   و

اسي-٢ ف ال ع؛ وذل ع   :اله اسة ال ها م خلال س اس رسة س ح ت ال
ج  د ي ل ف ه( جعل  ج نف دة ال ادة ج اجه، مع ز لاء   .)٣٦و م إن ه إن ال ا لاش  وم

له  ه ع ان ال   ل إلى ال ي لا  أن ت أنه  ان ال عة الإن اء م  والان
اته( ار في ح ق ق له الاس ان  ل م ت  ق ذاته و   ).         ٣٧و

اد -٣ ف الاق د، ومع :اله اد للف خل ال ة ي م ال رسة ال ل داخل ال ادة الع  ز
له ع  مي لل خل الق ادة ال د إلى ز دته ي اج وج   .)٣٨(الإن

ي -٤ عل ف ال ن مهارات على أي  :اله عل اج، ي ل والإن ه للع ارس اء م لاب أث إن ال
اً، م  ت اداً ج اده إع ه وع ء ورعاي فه الأساسي تعل ال ، ه هل ة   م خلال ت

ات ال ةونقل س د هارات الف ة ال ة ل ا ة و ة ال ا       .)٣٩(ال
ة  -٥ رسة ال ة داخل ال م ه ال ارس : م خلال م ف ال ن  اله ل ن و عل ي

ة  ) (  فات ت ق ـ الأمانة ـ ال   ) ٤٠(ال
اعي-٦ ف الاج اعي ب  :اله فاعل الاج امل ال ة إلى ت رسة ال ف ال اد داخل ته الأف

ة ة ال ح   ).  ٤١(ال

 
عل  - ٣٦ ة وال ة ,, وزارة ال رسة ال ى ,الإدارة العامة لل عل الف اع ال اب (إسأل ق ارك ك ت

ة) رسة ال    .٣, ,ص رجع ساب، م فى ال
ي ع - ٣٧ اج,م  ال ال ال فى الإن هاج ودور ال عل  ال ة وال عة وزارة , وزارة ال , م

عل  ة وال ة, ال   . ٢٦م  , ص٢٠٠٢,القاه
عل  -  ٣٨ ة وال ى ,الإدارة العامة , وزارة ال عل الف اع ال ارك ق اب (إسأل ت ة  رسة ال لل

ة) , رسة ال جع سابفى ال  . ٣,ص م
 .  ٣,صابالجع  ال -٣٩
عل  -  ٤٠ ة وال اب (, وزارة ال ة  رسة ال ى ,الإدارة العامة لل عل الف اع ال ارك ق إسأل ت

ة)  رسة ال جع ساب,  فى ال   .٤,صم
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ة  رسة ال ة ت ال اً: أه   خام
و   -١ ل ال م الع ال  عل ال د : ت ة علي ال الف ال .)٤٢(الأه ى ع ال ت

ة (  ل ل ال اجها في ).٤٣ت فة  اجه م مهارات ومع ا  ه  ال وت تعل ال
له  (  و )٤٤ع م . ت ع ال اء و روس وفي أث ص تعل داخل وخارج قاعات ال ف لاب  ال
اسي (  ل ( ). ٤٥ال ق الع هارات اللازمة ل ال ال اب ال اه فى إك   ) ٤٦ت

عاوني-٢  ل ال ة والع ة ال ار أ ال ل م ع :تفع ة علي م ال ت ).٤٧( الأه
ة ب  رسة ال اهج ال ع  م لات ال اة وم قي , و ال ل ال ان ال والع ال

عة الع ( عي ( ٤٨و ة وم تعل م اج ة إن رسة إلي وح ل ال   ). ٤٩).ت
 

عل   - ٤١ ة وال اب (,وزارة ال ة  رسة ال ى ,الإدارة العامة لل عل الف اع ال ارك  ق إسأل ت
ة رسة ال جع فى ال  . ٥,صبسا م

ي  - ٤٢ اج , ع مال ال ال فى الإن هاج ودور ال جع سابال   . ١٢ص -١١, ص ,م
ي  - ٤٣ رسة  ع م ,ال ال ائ ال ةر عل  , ال اع ال عل ,ق ة وال ي وزارة ال   الف

ة, الإدارة رسة ال عل  ,العامة لل ة وال عة وزارة ال ة ,م   . ٩٧, صم٢٠٠٣القاه
جاجي الأشع  - ٤٤ ة  ,أح داود ال مة في الإدارة الإسلام اد والإدارة ,جامعة   مق ة الاق ل  ,

ة , ل ع الع ,ج   .  ٤١٦,ص  ٢٠٠٠ال
45 - Home T. :Standards and Rubrics for school in Improvement, 

Arizona department of education, school effectiveness division, 

Phoenix, 2005 ,PP. 58-70. 

ي م ع  - ٤٦ اج ,,ال ال ال فى الإن هاج ودور ال جع سابال   . ١٩,ص م
ء  -  ٤٧ ة في ض رسة ال فاءة ال خل للارتقاء  ة م ات اص أح : الإدارة ال ات ع ال نع

ع ا ات  ول : خ ة ,ل ل ل أس , م , دراسة ت ة  ة ال ل لة    . ٤٩٩ص , ٢٠١٥م

ع,رضا ال   - ٤٨ وع الاب ال ة , م لة , القاه   . ٢٦,ص  ٢٠١٠, دار الف
49 - Arab Republic of Egypt : Ministry of communication and 

Information technology, Egypt‘s ICT golden Book, December, 2006,p 

46. 
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مي -٣ ة علي ال الق ة     :الأه ق خ ان في ت ر ان م ر ع عل وال ع ال
امة لعام  ة ال           ).50( ٢٠٣٠ال

ة ( عل ات ال س ة العامة لل ات ة  في ت الإس رسة ال وعات ال اع م ) .  ٥١ت
الة    اق الع ة في أس ل ات ال ر علي ال عل وال جات ال ر  ل ت ال

اد م لل (٥٢( اج أف ر لإن ص لل اء الف   ).٥٣).إع
ة:  رسة ال ائ ال   سادساً : خ

قة في  -١ اً عادة و ة.وأ رسة ال ات ال ة م س ار س ف إن الاب ار في ال الاب
اة  الات ال افة م عامل مع  لة لل ح وس غ ل لاب م ال ها ال رب عل ف  أن ي ال

ل  ا اء الع ة فى ب اج  خ ار في الإن م ,ح إن الاب ق عله  ا  ر م ادئ ال ل 
ج ( ة لإنهاء ال ة تال   ).  ٥٤على خ

ة م أه -٢ ي ا ال ج ل عامل مع ال رة على ال ة:إن الق ي ة ال ج ل سائل ال ام ال اس
ا  ة م اج اعات الإن ر في ال ة ال اك علها قادرة علي م ا  ة , م رسة ال ائ ال خ

د علي  ة (ع ج ل ة ت ل رة ع ة مهارته  لاب ب  ).٥٥ال

 
50  -   , عل ة وال ة وزارة ال امعي ال ل ال عل ق ة لل ات عل  ٢٠٣٠- ٢٠١٤الإس , ال

ة ,  ع , القاه مي ل :معا ن وع الق   .  ٥, ص  ٢٠١٤ال
ا  :  - ٥١ ةار  ارد ال عة الأولي  إدارة ال ة س  ,ال ج , دار الفاروق ,  , ت

ة ,   . ١٣ص ٢٠٠٦القاه
زان ح أب الع   -٥٢ ل في م ,س ق الع ات س اد عل واق , )١٩٩٥-٢٠٠٦( ال

ة  لة العل ادال ارة  للاق   .  ٤٠٢ص , ٢٠٠٢, م ,  وال

دى خلفان  -  ٥٣ ق ل   , الع ق أف عل وال ال ل ات ال اد العلاقة ب اق
ال ار في ال لة رسالة ,   اس ةم ان , ال ة ع   .  ٢٣, ص٢٠١٠, سل

ي م ع   - ٥٤ ال ال اج ,, ك ال فى الإن هاج ودور ال جع سابال   . ٦٣-  ٦١ص  , صم
ي :  -٥٥ امل بهاء ال ق   ح  ق  ة  مف عارف ,القاه     . ٦٤-  ٦٣ص ص  .م٢٠٠٣,,دار ال
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٣٠٠ 

قها -٣ ق اللازم ل ي ال ة ت وعات ال ل ال ق : ت ام ال ا فإن ح اس ل
فة  ع م ال ة, وان ع رسة ال ج و حاس لل ق عامل ح ل دون إدارته   ال ي ت قات ال ع ال

ة د في نها اله , ي اف ,  وه   ال
رسة  (   ة لل اج ة الإن ر رة ال ف الق   ).٥٦إلى ض

ة لها   - ٤ فة ال ة ع الفل رسة ال ة ال ل : تع رؤ ق سع فى ال ة وال ار الاس
ع العامل في   ارك ج لي , ال  أن  ق ها  ال ق حل ارها على ت ل في إ ي تع وال

ام  قه , والال رسة على ت قة  ال له إلى ح ات ,وت اف وسل ه م  وأه ا ي
اقع (   ). ٥٧ت على أرض ال

ة   -٥ أه ها  م إدار ما ي ة ع رسة ال اح ال ق ن لاب: ي اج ل ال ة ثقافة الإن ت
اج ض   ة مهارات الإن اعي ,وت ل ال اج م خلال الع ة ثقافة الإن   تع وت

عاً: م ة  سا رسة ال اء ال   رات إن
ول  - ة ب ال ع ة وال ة والعل اد ود الاق ة و إزالة ال اد ة الاق ل ة: الع اد رات اق م

ة  ام ول ال اً على ال اًً ص ع أم فقها ال امي وت اعفها ال د أمام ت عل ال ا    , م
ر فى ). ٥٨( ه أت فى ال ى ب ة ال ارج ة ال ن ي ي ال ات وح ان ات ,وتفاق فى ال ع ال

اً  ة  الآن, وأ ت ات ال لاقة وال ات الع ن الأساسي ال ال ع ال ي  عل الف و ال
ة   ار ة وال را ة وال ا اعات ال ة في ق ل هارات ال فة وال ع ال ال  ود الف والع ي

ة  م   . )٥٩(وال
اي ا -٢ ة ت ا رات اج ة م ان ادة ال اج ع ال ج ال عل ال عي على ال ل ال   ل

ل  ودة  ل ة م رات و مهارات  ات وق ل م خ ة  في  رسة ال ح مازال ال

 
اب- ٥٦ جع ال   . ٥٤- ٥٠ص ,صال

ي م ع  - ٥٧ ة , ,ال ال رسة ال ائ ال جع سابر   . ٣٦,ص م
ار   - ٥٨ ها  ,ع ال م  ع ة  ل اتها  -وساائلها –الع عامل معها –ت , ,دار  ال

  . ١٧م, ص ٢٠٠١الإعلام , الأردن , 
ة -  ٥٩ ة ال م ال الق ر في  ", ال ي وال عل الف ة لل ي ة ج اد رؤ ن ال الق

ورة" والع ة 29 ، ال   . ٨٣، ص ٢٠٠١/٢٠٠٢ ل



ة في م ار ة ال ة الف ان رسة ال ة  ت ال   نهلة م م  -----رسة م
ا م                                            د ع   أ.د/ م

 

٣٠١ 
 

ة فى  ار ة ال وة ال ة ال ورات ت ورة م ض رة ض ة ال عل ة ال ل أص الع
اض ( ا ال ة  فى وق رسة ال   )٦٠ال

د   -٣ ة لع ادة ال ء ال ة في ع رسة ال ة لل عل رات ال ة تع ال رات تعل م
ي في ق عل ال فاض  ال م، وان ق عل ال ة ال فا ف  ه في ض ان له أث ا  ارس، ,م ال

ل م  مع مات، وع ات وال ات وال ه ة ال فا م  ، وع عل رة على ت الإنفاق على ال الق
وف  ع تل ال عي أن ت ة  وم ال رسة ال ة فى ال ي ر ال ر وال أسال ال

ة  (  عل ة ال ة أمام الأن لات    ). ٦١م
ة   -٥ ِ ة ال عل ات ال س ة في ال ادات ال ة لل ه ة ال ة تع ال رات ت م

قلال ال اً في الاس اً أساس ادات م فاءة ال رسة ف خلال ذل ي رفع م  اتي لل
ة  ادات ت ل  اً ي ها ذات قلال الإضافة إلي أن اس ة ,  ِ رسة ال ال والعامل 

رسة (  ة ال اج ادة إن عل ل عل و ال رات ال ار وتع ق ها اس   ).٦٢فعالة 
  
  
  
  
  
  

 
ه  - ٦٠ ه فل ة ,فاروق ع ي اهات ح ة وات ادئ راس عل م ات ال اد ة, اق عة  دار ال , ال

ة ,    ال   . ١٥٢,ص ٢٠١٢ال
61- Joseph, Mathew, Determinates of Service Quality in Education 
,Journal of Professional services marketing, Vol. 16. No.I.1998.PP22-
23   
62- Tomlinson, H , Educational leadership personal growth for 
professional development , SAGE publication Ltd, London, 2004, PP. 
185-188.   
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٣٠٢ 

اني :           ر ال   ال
ل  ة م رسة ال   ات ت ال

الإدارة   ات خاصة  ل                                                                             أولاً : م
ي   -١   ي علي ال الإقل عل الف ة في ال ة اللام ل ا ع ة الإدارة : ت حال لام

ا ن م ي, وعلي ذل  أن ت س ا وال ة إقل ع الأوسا ال لة  قة ال ار وث ع الق ك ص
ة  ( ر اجات ال ف علي الاح ع ا , وذل لل ل   ).  ٦٣وم

ار:-٢ ع الق ة فى ص ار لاب ومعل ودارة -ال ة م  رسة ال ال ع العامل  ك ج
ع .                 ر وال اء الأم ة -٣وأول ه ة ال ة :ال ة  -ال رسة ال إن ال

ات  ان ال عل , وذا  ة في ال ة ال ة ال ق ال ة ل ئ اور ال أح ال
لاكه   ون ام ار ب ع ح ل إقامة م ضح أنه م ال لفة ت ة ال ان ة الإن ار ال

ام  ورة الاه ا ي ض ة , فإن ه ر ة وال عل ة ال ة للق ال ة ال ة ال ال
ات  اجهة مع تل ال فاعل وال ر ال   )٦٤(م

رسة :-٤  ال ة  ت مات ال عل ال ون ال ة في   -الات رسة ال فة إدارة ال ت فل
ل  ة ع  ل ف قة وال مات ال عل ة الق لإتاحة ال ار  م الأه ي ال ان الف عل ال ال

رس ن ال لى ش ع ال ة وال عل ة ال ل الع ع  افة ال ها ب  ة  -٥ة ون اس ال
ة : عل ارساته  -ال ه ع م ئ ة ل اب ة تقار ح رسة ال ن ع ال ل م ال ق

ة  ات ال اج لقاة على عاتقه وال ة ال ل ى مع ال رة ت ه  لة إل ات ال لاح لل
) ه   ). ٦٥إل

 
63 - Clayton, Jennifer K. The Leadership Lens, Perspectives on Leadership 

from School District Personnel and University Faculty, International 

Journal of Educational Leadership Preparation, Vol.9, No.1, 2014, 

pp.1-17.  

ت  - ٦٤ دة  ,م ص ال ات ال حات ال وت رسة الفعالة  ي , ال ت العل ال
ة (آفاق الإصلاح ال في  ع راسات ال عاون مع م ال ال رة  ال ة  ة ال ل ال ل

  . ٢٢٩, ص٢٠٠٤اك   ٣-٢,  م )
ي م ع  - ٦٥ ة ,  ,ال ال رسة ال ائ ال جع سابر   . ١٤٨, ص م
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٣٠٣ 
 

ة )  ثا ة وماد احة (مال ارد ال ات وال ان الإم ات خاصة  ل ا : م   ن
ل  قة ت ة فى  رسة ال وع ال م ب م ي تق ول ال ي م ال لف الع ت
عات  م على ال ها ماتق له وم ولة ب م ال ها ماتق رسة ,ف ة داخل ال اج وعات الإن ال

ها ما ر ,وم اء الأم ة , أ أنه م  ال م أول ل عل وال ات الإدارة وال اه م على م ق
عل  ل ال را هاما ل ة تع م ارج ح ال وض وال لها , و الق ر ل ام أك م م اس
ل مع  ة ال ة ذات ات م رسة إلى وح ل ال ة ع  ت ي ة ج ل ادر ت ج ,وم ال

اس م ال ر م اف ق ة  (ت اس ة وال   )٦٦فا
هج : ال ات خاصة  ل ا : م   ثال

اجي ( عل الإن ة في ال رسة ال فة ف ال ي فل ة علي ٦٧ب ي ا ال ج ل ). وضع ال
ة  (  رسة ال هج ال ة م ة   ٦٨خ غ وعات ال ي لل ات الف الإس عانة  ) . الاس

ل  ().ال علي إتقان ٦٩( ق م ال هارات وعل افها ٧٠ال أه ة  رسة ال هج ال ا م ).ارت
عل (٧١( عل وال ة ال ل ة في ع ث امل ال الع ة  رسة ال هج ال   ).٧٢).ر تق م

 
66 -Abrahart Alan , Egypt Review of Technical and  Vocational Education 
and Training , Dif id-The World Bank Collaboration on Knowledge and 
Skills in the Economy ,2003.pp.31-35. 

اتة   - ٦٧ عل ,ح س ح ش ة فى ال ة نقلة ن رسة ال راسات  ,ال ام لل م الأه
ة  ات   . ٥٢,ص ٢٠٠١ م,الإس

ي م ع  - ٦٨ ها  ,ال ال اج , ال ال في الإن جع سابج ودور ال   .  ٢٢, ص م
ي  - ٦٩ اج ال ل س اع ي ,إس اب والإصلاح وال رة , ال ة الإس رة , م , ٢٠٠٦, الإس

  .  ١٢٣ص 
ي  - ٧٠ ات  , م ح ال ل ء م ي في ض عل الف اهج ال اجهات ت م ة م ال

ي في م ا ق ل ال ة وال ا ة والاج اد ة ,  الاق ة وال ث ال مي لل , ال الق
ة ,    .  ٦٩م,ص ٢٠١٣القاه

ون  - ٧١ ها  ,م صاب سل وآخ اهج وت اء ال , ص ٢٠٠٦, دار الف , الأردن  , ب
١٦٣  
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ة: ة واللاص ة ال الأن ات خاصة  ل عاً :م   را
ل  ة م رسة ال ة لل ة اللاص ات ل الأن ل اك م عى ه ي ت اف ال ي الأه ت

رسة   ال وع  ف ال احل ت ات وم ي آل قها ,وت ة إلي ت ة ال وعات ال ال
عة   ا ة ل ة ,ووضع آل رسة ال ال وع  اء ت ال ة لإج م ة ال م اد ال ة, و إع ال

ة ال ف الأن ات ت ل ة, ث م رسة ال ال وع  ل ت ال ة م رسة ال ة لل لاص
اف على  اء للإش عانة  أو خ ج و الاس وع ال اح ال ة ل لائ وف ال ة ال ته
ة   ق الأن ات ل ل اً م ج  ,واخ وع ال ات ت ال ج , ح خ وع ال ت ال

ق الأن دة ل ة م اع آل ل إت ة  م رسة ال ة لل رسة  اللاص ة في ال ة اللاص
ل  اح ل ات ال ش ق م ة ت اس ن ة,و رسة ال ق ال ة ل ة ,وت أدوات ملائ ال
ة أخ  ات ت س ات  في م ج لل و ض وت ة,و ع رسة ال اف ال ف م أه ه

رسة ال ل في ال ار الع يل م ع ة راجعة ل ل علي تغ ها ,وال ها ون ع ة ( ل ِ٧٣.(  
ات  ه اني وال ال ات خاصة  ل ا : م   خام

ع أو ال  ها م ال قعها وق ة ح م ارة مع اعة أو ت ة ل ارس الف ت ال
ارة مه  ( اعة أو ال ل ال ى ب ع ى لا ت ٧٤ال رسة وال احة لل غلال الأماك ال ).اس

اء  اج أث ر والان ة لل ف الاماك ال اعاة ت ة, وم رس ة ال ة أو الأف عل ة ال ل الع
رسة  (  ف ٧٥ت ال ة ,وت ة ج ة وته ا ة م إنارة  ل ال وف الع اف  ورة ت ).ض

عل م لاب وال ة ال ا و ل ار (ش   ).٧٦ الأخ

 
  . ١٩٣ص- ١٧٠ص ,ابالجع ال - ٧٢
ا خا :  - ٧٣ م إب او  مى م ض ةب عل ات ال س ة فى إدارة ال  رؤ معاص

ي,دار الف    . ٢٨٨, ص .٢٠١٤, الع

ة ت  - ٧٤ ا ة ال ان ارس ال لاب ال ة ل ر امج ال ال , تق ال د ع ال هالة م
ة , جامعة   راسات ال دوج , رسالة ماج , معه ال عل ال اف ال ء أه ة في ض ملا جاه

ة ,   . ٧٠, ص  ٢٠١٤القاه
ي م ع  - ٧٥ ال ال ة , ,ك رسة ال ائ ال جع سابر   .   ٢٥ص   – ١٨, ص م
ا خا  - ٧٦ م إب او  مى م ض جع ساب ,ب   . ٢٧٥ص   ٢٧٤,ص  م
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٣٠٥ 
 

ة : رسة ال اجه ال ي ت قات ال ع ال : ال ر ال   - ال
ة  :        قات ال ع   أولاً : ال

ال -أ ال قات خاصة  ة   :مع رسة ال لاب في ال ل ع ال ار  الإتقان للع إه
هارات ل ).٧٧( ة ال ر فى ت ات الع وق ل اجهة م لاب (الع ع م ار ).٧٨ال ان

 ٍ س هلٍ م اصل علي م الة لل   ). ٧٩( ال
ة  -ب مة علي الأن اء ال ه أث ر ي ل ي ت عل الف ي ال عل مع معل ال قات خاصة  مع

ة ( اج   ).  ٨٠الإن
ارس فق ( عل ال ة لل ال لاب  عل م ال ادة ن ال ق ٨١ز عل  غال ال ) . ان

ه ( ك أ ف روات اتي  ) . ٨٢خ ل قلال ال عل والاس ة لل ال اف  ة ال فا م  ع
لي ( ود على ال ال                                      ).٨٣ال

 
ون  -  ٧٧ لاو وآخ ات ال ومعاي  , ح ح ال ش عل ب م املة في ال دة ال ال

قات اد  الأس وال   ٣٧٥ص   -٣٧٤, ص, دار ال الإع
عل  -  ٧٨ ة وال ن  , وزارة ال عل فى الق لة ل ال ا وس ج ل ,م ال ٢١ال

جي ل   .  ٦٩ص -٦٨,صم١٩٩٧,ال
ة  - ٧٩ ي في تل ه ر ال عل وال وماني : دور ال اجاتم أح ال ل م الق  اح ق الع س

ع ,  رة في ال ها مج, العاملة ال ة جامعة ب ة ال ل لة  د ٢٥م م ,  ,٩٧, ع

    .٣٩١, ص .٢٠١٤

اعي , عادل س علي  -  ٨٠ عل ال ي ال عل ة ل ه ة ال ة ل , ال عة الع ر ال ل
ة ,    .  ١٣٩ص   -١٣٨ص  ,   ٢٠٠٩وال , القاه

ة  - ٨١ ا ة والاج اد ق الاق ق عل  ,ال ال لل احل ال ورقة حقائ ل م
  .a ccessed on 2/4/2019                           .  ٨ص  - ١, ص  ٢٠١٤,  ال 

               www . / ecesr.org.   
ه  - ٨٢ ة  ,ع ال م ائة س عل لل ة لل ل ق ة م ون   القادمةن رؤ ل ال , دل

                                                                       .  ٤, ص٢٠١١ال , 
www . misrians . com .a ccessed on 6/4/2019.  

مي - ٨٣ ش ,معه ال الق ة م أجل ال ال ار اللام ة اخ ة ال ، ، تق ال
  . ٦٩ ، ص ٢٠٠٤م 
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ر -ج  اء الأم أول قات خاصة  ة    مع رسة ال ة لل اف ال ة للأه م فه الأس :ع
فاوت ال في الإنفاق علي  عل م الأس ( ,وال ف  ).٨٤ال ة مع ض ولة والأس ارد ال إنهاك م

م  خ مفه س ر ل اء الأم عاون مع أول ال ة  رسة ال ام إدارة ال م اه قع ,و ع العائ ال
ة (  رسة ال      ).٨٥ال

ال ال دون  -د ة ت في م رسة ال ر في ال امج ال ة :مع ب قات ف ها مع غ
الات الأخ  ( ة  ٨٦م ال ِ رسة ال ر في ال امج ال ة ل ة ال م ة ال ) .  ال
اتها ف م في ل ة   لات رسة ال ة في ال رات ال اء الق ة و ق رة ال ق .  نق ال

اعات .)٨٧( ي و ق ر وال العل ج وال عل  ال ني م ال ب خ ال ت
ة  م ة وال اج ولة الإن اج الفعلي في .)٨٨(ال قع والإن اج ال ة ب م الإن اع الف إت

قاً  د م ار م اف في الأداء ع م ع ع الإن ة  رسة ال   ). ٨٩( ال

اً :  ة : ثال ة والإدار قات ال ع     ال

 
ة  - ٨٤ ا ة والاج اد ق الاق ق جع ساب ,ال ال لل                              .  ٨ص  -١, صم
هاج ,  - ٨٥ ال في ال هاج ودور ال ي م ع , ال جع ساب ال ال   . ٩٣, صم
اعي ,  , عادل س علي   - ٨٦ عل ال ي ال عل ة ل ه ة ال جع سابال  - ١٣٨ ص  , ص م

١٣٩   .  
مي - ٨٧ جع ساب ,معه ال الق   .  ٦٩ص, م
اسات إدارة   - ٨٨ امج وس ة علي تق ب عاص ة ال ج ل رة ال ار , أث ال م  أح م الف

ان ), رسالة  ة ع ل عل  ة وال ذج وزارة ال ة (ن ارد ال راه ال ة  د ل رة ,  , غ م
اد رة ,  الاق ال , جامعة ت , س   .  ١٩٤,ص٢٠٠٩ق إدارة الأع

الع - ٨٩ ة ـ دراسة   علي م ع ون مة الإل قات ال ان : ت ع ة  ، دراسة عل درو
ة ان اض م رة (ال بي رسالة ماج غ م ة والإقامة ب جامعة نا  : على إدارة ال

ة  م الأم ة للعل     .٧) ص  ٢٠٠٥/   ١٤٢٦الع



ة في م ار ة ال ة الف ان رسة ال ة  ت ال   نهلة م م  -----رسة م
ا م                                            د ع   أ.د/ م

 

٣٠٧ 
 

ل   ي ته ب ع ات ال عل ة وال صاً في جان الأن ة عائقاً خ م ارسات ال تع ال
وعات  اجه ال ي ت قات ال ع ائ أح أه ال ام ال ع ن ة  ة ال عل ات ال س ال

ه ال ه ه . وت اء العال ع أن ة في ج س ة وال غ ة ال غ وعات ال اب ال قات لأص ع
ائ (  ة م ح إرتفاع ال س ة  ).  ٩٠وال ة إلي رؤ رسة ال ان إدارة ال ق ق تف

ي  ( ات حلي علي الإس ة ال ال ة ال وغل ع ة    ).  ٩١فل
ة :       ال ة وال اد قات ال ع عاً : ال   را

ه في ا     اي ال م ح تأث ة   ت رسة ال ال ل  لفة الع ة و اد الأول رتفاع أسعار ال
ل ( غ ال ال اً إلى ارتفاع ت د ح ا س ة  ).٩٢م ة للأن ة ال رس ة ال قلة الأب

ات   ـ ه ـات وال ان ة، ونقـ الأدوات والإم اج ـة الإن عل ـة ال ل ة للع ـال ة و ال اج الإن
ة  اج ابـة علـى الإن ـائ هـ ال ـي ال عل ب ال ه أن الأسـل ت عل ا ي ة، م اس ة ال وال

ح رة ث ال ة (  ال ل ات ع ر ون ت   ) ٩٣ب
ار في م ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال   واقع ال

ر الأول :   ال
ي ا ان الف عل ال ة في ال رسة ال م ال ار في مأولاً: مفه   ل

 
وق وأيهاب مقابلة  - ٩٠ وعات,ماه ح ال قاتها  ال ها ومع ة أه س ة وال غ ال

ة س ة وال غ آت ال اء  ,م ال ة و الإن ة وال ال م ال ة للعل ة الع ,الأكاد
اعي   . ٥- ٤ص ,ص م ٢٠٠٦,   ,الأردن ال

ون  - ٩١ لاو وآخ ات ال ومعاي  ,ح ح ال ش عل ب م املة في ال دة ال ال
اد قات ,   الاع جع سابالأس وال   . ٣٧٥ص   -٣٧٤, ص م

وق وأيهاب مقابلة  - ٩٢ قاتها ,م ,ماه ح ال ها ومع ة أه س ة وال غ وعات ال ال
ة , س ة وال غ آت ال جع سابال     م

  . ٥- ٤ص ,ص
ة   - ٩٣ ار ء ال ارس فى ض ال ثة  ات ال ح امل ب ال ة ال أح : ال لل رش

ح ),رسالة  ر مق ة (ت راه ال ة  د ة ,جامعة القاه راسات ال رة , معه ال غ م

  ٦٠, ص م٢٠٠٧,
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٣٠٨ 

أنها  ة في م  رسة ال ف ال عل تع ة وال ه وزارة ال ة ه شعار رفع , ت   ال
ه هاء دراس رسة ع ان ه في ال ا عل ر ا ت ابهه ل ع م ار لاب م إقامة م وهي إح  ,ال

ة عل مة ال ي دخل إلي ال ة ال ات ال ن  الآل ) , في الق ي فة العل ال الي (فل ال
ي ة ال ة ال ف إلي ال قها  هي ته ة ل ة والعل ل ات الع ع ال اب  اع علي اك ت

ل ب ع أن ي هج والأسل ا ال ع ه ل ولا  ق الع ال ل ثاً   ال اماً م عةً أو ن ه  ب ت
ه ال م ت  ام م ا ال ارس الآن في م فه عاتال ول وال ه وارتق   ال ة ودع ام ال

مة ق ول ال ي صارت م ال        ).94(ه ح
ار : ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال أة ال ا: ال   ثان

اشا م خلال  ان فى عه م على  عل ال ف م ال اسع ع ع ن ال ة الق ا مع ب
ارس ال اء ال ارب ت إن ة عام ع ال عل ١٩١٦ا ام ال ها ه إت ف م ان اله ى  م وال

ارس  ال اق  ها الال ح ل ها ل ت ها ول اه ة  ل اد ع ة ووضع م ا ارس ال ال
ل عام  ق ارس ال الة أو م ارس الع ل م ة و ان أن ١٩٢٥ال ل  فة عامة  الق م  

ال أساس ال ان ولا ت ة  رسة ال ام ال اً م  راً  ت  ت ي فى م ح شه عل الف
ة   را ة وال ا ها ال ه فى نه اً لأه ة خاصة ن ا مة ع ه ال ل ,إذ أول رة ي ث

ة ( م ة وال ار ي فى ٩٥وال عل الف ن ال ور قان اء أح ع عاماً على ص ع انق .(١٩٧٠ 
ن  ر القان ة  ١٣٩م ص ي ال ي على أن   م  وال١٩٨١ل ان الف عل ال ارس ال ل

وعات ودارتها ه ال ل ه ها و ت ة ذات صلة ب اج وعات إن ام   في ال
عل ار م وز ال ر بها ق ي  اع ال ها وفقا للق اس ة  , وم ل ات ال ح ز لل ا  ك

ه انات ه ف م إم اج أن ت اعات الإن ة وق ي ال ه ارس في رفع ال ال  ال
ة اف ة ال ال في دائ ف والع ه وال اب ال ام   لأص ل الأح اب ش ة أب ن  م س ,وه ي

ات  لاث س ام ال ي ن ان الف ان العام وال عل ال عل الأساسي وال حلة ال عل ,وم العامة لل
ادة  دت ال ي ,وح ان الف عل ال ال ال اب ال اول ال ات ,وق ت ن  ٣١وال س م القان

ل ب ة وخ الع ارس الف اصفات ال ادة م ت ال ارس  ٣٤ها , وأك م م ن أن تق م القان
اج ( ع والإن ي ه ال لل عل الف ة,ح إن ال اج وعات إن ي  عل الف   ).٩٦ال

 
ة -  94 رسة ال عل ,الإدارة العامة لل ة وال جع  وزارة ال ., م   ساب
لى  - ٩٥ نى م اد  جع ساب  ,ف   . ٢٤- ٢٣ص ,صم
اب - ٩٦ جع ال  . ٢٣١ص ,ال
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فة و  اً : فل ة ثال رسة ال اف ال ار :أه ي ال ان الف عل ال   - في ال
اف          فة وأه د  فل ع عت ة في ال رسة ال ار ال ي ال ان الف   ل ال

ة اج ات إن ة إلى وح ار ة ال ارس الف ل ال مي ع  ت اج الق ة في الإن اه  ال
ف خ ة في ت ة الفعل اه ال لل وع رأس ال ار م ل في إ ة تع ة   تعل اد ة الاق ال

ة وال هار اتها ال ة ل م الة ال صة للع ة على,وتاحة الف قا ة وال اق  ف ام إل ن
ة   عل ها ال مة في ن ق ول ال ارب ال ات و ت فادة م خ ة, والإس ار ارس ال ال الة  الع

عاون معها( ة وال ة ال ار ام٩٧ال وعات ب ).الإه الات فى ال ل م رسة ع  ال
ة عة ال ة (الأر اج ة – الإن ة -ال م ة)(  - ال م ة ٩٨ال اف رة ال اعفة الق ). و م

ق  احه ل ص ن ار وت ف ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال لاب ال ب 
ة م اف الق ق الأه اً إلي ج ل ة ج اء وح   .)٩٩(حاته ال تع روح الإن

ة  ا الة الاج ق الع ات وت اج ق وال ق ازن ب ال اعي لل ال القائ علي الإدراك ال
دته ( عل وج ص ال اواة في ف افة  .)١٠٠وال امل  ة فاعله ع  ت لاب اة  خل ح

ي ة وال ة والعل قا ة وال ا ة والاج اض ة ال ر  ةالأن ة في ال   ).101 (سة ال
ار  م  ي ال ان الف عل ال ال ة  رسة ال لاب ال الة ب  لة ال ة في حل م اه ال
ي   اك ال العل ة وم ن ة وال م هات ال افة ال عاون مع  ات ,و ال افة ال ف  خلال ت

 
عل  - ٩٧ ة وال رسة االإدارة  ,وزارة ال ي , الإدارة العامة لل عل ب ال ة ال عال ة ل ل

راسي  ة للعام ال رسة ال ة للإدارة العامة لل ة ال ة , ال جع , م٢٠١٨ -٢٠١٧ال  م
  . ٢, ص ساب

ة- ٩٨ رسة ال عل ,الإدارة العامة لل ة وال .وزارة ال جع ساب                                                                                                                               , م
اب-٩٩ جع ال   .ال

عل  - ١٠٠ ة وال عل ,وزارة ال اع ال يالق ارك  ف اب (إسأل ت ة  رسة ال ,الإدارة العامة لل
ة) , رسة ال جع سابفى ال .                                                                                                                    ٣,ص م

ي م ع  - 101 ال فى الإن,ال ال هاج ودور ال جع ساباج ,ال .                                                                                                     ٣٨,ص م
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امعات ان ال وال عل ال ال ة   رسة ال وعات ال ار (ل م ي ال ل .)١٠٢ف اد ج إع
ون  ع ار  ي ال ان الف عل ال ال ة  رسة ال لاب ال غار م  ال ال م رجال الأع

ة م ائف ال ون ال ة ولا ي وعات صغ ل م ه في ع لاب  ).103(علي أنف اب  إك
وع م ل م ار مهارة ع ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال   .)١٠٤(  حال

ار في م   ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال عاً : إدارة ال   را
ا      ار في م  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ل الإدار لل ن اله ي
       -): ١٠٥يلي(

زار رق (- ار ال رسة : ن الق ة   ٢٠٠٣) لعام ٣٥أولاً: علي م ال ان م في مادته ال
ة   ة ال رس وعات ال اف علي ال ة للإش رسة ل ل م ل    علي أن ت

زار رق (ثان– ار ال اء علي الق ة : ب عل م ت ٢٠٠٣) لعام ٣٥اً: علي م الإدارة ال
ة  رسة ال ة وصل ب إدارة ال ن ه ة ل ل إدارة تعل ة في  رسة ال اء إدارة ال إن

ة         اف ال عل  ة وال ة ال ي رسة  وم   علي م ال
ي - اً: علي م ال زار رق (ثال ار ال اء علي الق اء إدارة ٢٠٠٣) لعام ٣٥ة :  ب م ت إن

ة   رسة ال ة وصل ب الإدارة العامة لل ن ه ة ت ة تعل ي ل م ة في  رسة ال ال
مي                               عل علي ال الق ة وال ات و وزارة ال اف ال ة  عل        في الإدارات ال

عل - ة وال زارة ال ة ب رسة ال لي الإدارة العامة ل زارة  : ت عاً: علي م ال را
ة علي م  رسة ال ال ائي  ل الإج اً علي أسال الع اً وف اً ومال اف إدار الإش

ام  ولة ن إدارة  ال اولات ال ح م ا س ي ة.         م ة م الع ر ه ي  ج عل ال
ار ,  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ة في ال ة واللام ع ب ال قة ت

 
عل -   ١٠٢ ة وال ة العام  ,وزارة ال ة , ال رسة ال عل العام , الادارة العامة لل اع ال ق

راسي  جع , ٢٠١٣/٢٠١٤ال   . ٢, ص  ساب  م
ي م ع  - 103 اج ,,ال ال ال فى الإن هاج ودور ال جع سابال .                                                                                 ٣٨,ص م
ة العام   - ١٠٤ ة , ال رسة ال عل العام , الادارة العامة لل اع ال , ق عل ة وال وزارة ال

راسي  جع ساب, ٢٠١٣/٢٠١٤ال   . ١٠, ص  م
عل - ١٠٥ ة وال ة  ,وزارة ال رسة ال وع ال ة ل ال ة ال الائ ح  اع الأمانة العامة مق ق

ة  ة م ح جع ساب ك .                                                                                                                            ١,صم
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ة داخل  ة ال ح ي ال زارة وح ة م ال ا ة ب ة. والإدار ا ائف الإش ي ال وذل م خلال ت
ة في م   رسة ال   ال

عل ا ة في ال رسة ال ار سادساً : معل ال ي ال ان الف   ل
مة في       ل ال ار ق ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال اد معل ال و إع

عل  اد معل ال ة إع ارة ش ات ال ارة ,كل ات ال ل لفة وهي  ة م ة جام ات تعل س م
ار  ارس ال اد معل ال ة إع ة (ش ات ال ل رسع ,  ار ب ف ال ا ,و ان و, ل ة ) 

هاج (  خ ,و س عل  ). ١٠٦ال ة في ال رسة ال عل  في ال اع م ال ج ثلاثة أن ي
ها ,ومعل  ات وغ اض ل اللغات وال ة العامة م قا اد ال ار وه معل ال ي ال ان الف ال

ا ل ي  ة وه م خ ار ة ال ة الف ة العل راس اد ال ات ال ل ة أو م  ار ة ال ت ال
ي   ا خ ن ة وعادة ما  ل ات الع ر م عام ت , ومعل ال اصل علي دبل ارة وال ال
ج  ا ي ة  ,  ل راسات  ال ات أو ال ام ال س ات أون لاث س ام ال ة ن مات الف بل ال

عل ال ة في ال رسة ال اد معل ال امان لإع املي  ن ام ال ا ال ار وه ي ال ان الف
ي   ه ي وال ي ال اد الأكاد امل الإع املي علي أساس ت ام ال م ال ق عي, و ا ام أل وال
ه   عي  ي  ا ام أل ة العامة , أما ال ان ع ال ة  ات دراس ة أرع س ة ل ات ال ل في 

حلة أ ا م حل وه عل في م اد ال عاه إع ات  أو ال ل س في اح ال ر ال ان أو ال ل
ات  ل حلة أخ داخل  قل ل ة ث ي اد ال ال ال رس ال ة , ح ي ا غ ال العل

غ  ( ف غ  أو س ل غ م ف ة ل م ة واح ة في س م ال ها العل رس ف ة ي   ).    ١٠٧ال
ج في م م        مة ي ع ال ارسة  و  خ ل ح ال ر وم ة ت ب ة واح س

عل  ة لل ه ة ال عل وهي :           الأكاد ة ال  Professional Academy forمه

 
ي  و عادل علي صادق  - ١٠٦ اجهة  ,سامي م شل ار في م ل عل ال اد معل ال إع

ة  ل ق ة : دراسة م ال ة ال ات الأل ل ولي الاول  ,م ت ال اد   –ال ام ع ( إع ي ال العل
ات ال ,  مج  ات ولي واس عاون ال ه .آفاق ال عل وت ان   ١ال ة جامعة حل ة ال ل  ,

  . ١١, ص٢٠٠٨,م , 
سي علي - ١٠٧ قاو  م اد  ,ال ء معاي الاع ة في ض ات ال ل ة ل  ل ق ة م رؤ

ي  ةالأكاد ة ال ل لة  قاز , ع  , م   . ٤٩-٤٨, ص ص  ٢٠٠٤,   ٤٨, جامعة ال
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٣١٢ 

Teachers (PAT)  ) ادة ن (٧٥, ح ن ال ة ١٥٥) م قان م) وال ت ٢٠٠٧ل
ن رق ( القان ادر  عل ال ن ال ام قان ع أح يل  ه تع ة  ١٣٩ج ل ١٩٨١ل م)  , و

ر (  ه ار ال ر الق ة  ١٢٩ص ي ٢٠٠٨ل عل وت ة لل ه ة ال م) ب الأكاد
عل ( ة وال ع وز ال ة وت ار ة اع ع  اصاتها وهي ت  ). ١٠٨اخ

ار  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال اهج ال عاً: م                                        سا
ار علي ال        ي ال ان الف عل ال ال ة  رسة ال لفة  في ال اد م راسة م ت ال
الي(                                                                                                          -):١٠٩ال

ة , واللغة  -١ ة وال ي ة ال ل ال لفة م ات ال قافة العامة واللغات وفقا لل اد ال م
رات اللغات ا  ة ,  ت مق ن ة والف ل ة والإن ة  الع ة ت ار ة ت لاحات ف ص

   .  
ار .   -٢ لاب ال ة ل ال ح قاع ات  ت اض ة : مادة ال اد عل   م
اني في   -٣ قي  ال ر ال اً مع ال علي ال ل اً ومع رس ن ة ت ة ت اد ف م

ع .  ال ة  م ات ال ح ات وال س   ال
لا -٤ رس ال ة : ي ج ل اد ت مات .                                                                        م عل ة ال اس الآلي وش م ال اهج عل ب أح م
اضة  -٥ قي وال س ل ال لفة م ة ال الأن ة : ح ته الإدارة  ة ال الأن ام  الاه

ة هج ال ات ال قاً ل راسة  ة ال لف م لاب  ,وت از ال اج هي  ة وت ل والع
اناتها.    لام

اهج         ة في م , فال عل مة ال اجهها ال ي ت ات ال اهج إح ال ل ال وت
رات  م ملاحقة ال ة وال وع تا ة وال قل ل ال لات م ي م ال اجه الع ة ت ال

اهج ال  ق ال ا تف ة,ك ل ة وال ي  العال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ال اصة  ة ال

 
ع  - ١٠٨ ل ال ن رق  ,م ة  ١٥٥قان ع  ٢٠٠٧ل يل  ع امب ادر  ن قان أح عل ال ال

ن رق  ة  ١٣٩القان ا ١٩٨١ل ع ٧٥دة , ال ا عل, م ة وال ة ,  وزارة ال ,  ٢٠٠٧, القاه
  . ٣ص
ر ال ,م أح خفاجي  --  ١٠٩ اوع ,م أن ا ع م ة  ,إب رسة ف وع م م

اعي زراعي )  ار ص ة (ت ذج ة ن ي عات ال ي العاش  في ال ت العل ي –,ال عل الف ال
ة ,  ل , القاه ق اقع وال ر ...ال   . ٤٩٠ص,  ٢٠٠٥وال
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هارات.    ار وتعل ال خ الأف س ي تع أساساً ل ارسات ال ة وال الأن ان  ار إلي الإق ال
)١١٠   (  

ي         ان الف عل ال ة في ال رسة ال ر في ال ر وال اهج وأسال ال ف م و ت
د في م ال ار  ة,ح ت ال ي اهات ال ة الات اي لف ع م ال اناً  ها بل أح ع

ف  ح اله هج لأخ دون وض اب م م ف أو نقل أب يل أو إضافة أو ح ة ال في تع ل ع
ة (  ل ه الع   ).   ١١١م ه

عل        ة في ال رسة ال اهج ال ام  ة في الاه ولة ال د ال ح جه ا س ي م
ان  لاب في  ال عل ال راسة اللازمة ل اد ال ع م اهج ج ل ال ار , ح ت ي ال  الف

ة ار ة ال ة الف ان ارس ال لاب ال في ال ة ل ال ة عل قاع ة  رسة ال   ال
ار  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ال ة  ة اللاص ة ال اً : الأن   ثام

ار ت    ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ال ة  ة اللاص ة ال ة الأن ح أه
ا يلي :   ك

ادة         ي ل ام ج ار ن ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال وعات ال ج  ي
ن  اب مهارات الق لاب علي اك اع ال ا  ة م ة واللاص ة ال رس ة ال اد الأن ال

جه خاص ١١٢والع ( ارس ب اء ال ف أراضي ل ة ت ع اني م ال ع ال ز عل ال  .(
د إلي   ا ي ة م ة العال ان افة ال ة وال را ل , ح الأراضي ال ة م ال ات الق اف في ال

الي الارت ال ار  و ي ال ان الف عل ال ة في ال ارس ال د ال افات ع في ع فاع في 

 
زراء ال رئاسة  - ١١٠ ل ال عل وال,م مة ال مة ال في م : م ل م ق ,  م

ة , ,  ار, القاه اذ الق مات ودع ات عل   . ٤, ص٢٠١٤م  ال
د  -  ١١١ ق عل م  أح ع ال امعي , , واقع أزمة ال ل ال ي ق عل الف جعفي ال   , ساب م
  . ٨٧ص

عل -  - ١١٢ ة وال ,محور التعليم  ٢٠٣٠, إستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر وزارة ال

  ١٥٧صمرجع سابق ,والتدريب ,
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ة   فاء ساحات الأن ان اخ ا  ت , ه ام الف ل ب ي تع ارس ال ار ال ل , وان الف
ة (  ل إضا اء ف غلالها في ب ة اس   )١١٣ن

ي        ان الف عل ال ة في ال ارس ال ة  في ال ة اللاص لاب ة ال ام الأن و انع
ه ف ات ل ان د م م وج ار لع د وق ال م وج ة وع ة للأن ا احات  د م م وج ا وع

ل  اً علي ت ث سل ت ,  وه ما ي ام الف ل ب ارس تع ه ال اً لان مع ه ة ن للأن
ه  ل ه و م م ج ع ارس  ال ل  ي م ال قاد الع راته إضافة إلي اع ة ق لاب وت ال

ى ن بها أو ح م ق الي لا  ال ة و اس الآلي   الأن ال ة خاصة  ج أن نها ول ت ع لا 
  ). ١١٤فق  (

ي     ان الف عل ال ة في ال رسة ال ة  في ال ة اللاص ر دور الأن ه ولل م ت
ل  عل ق ة لل ات ة الإس أ م خلال ال لاع لل ل اس ع عل  ة وال ار قام وزارة ال ال

ه صل  امعي , ت ها  ٪٧٠إلي أن  ال ي ت اف ال ا والأه ا ع الق ة الاتفاق علي  ن
ة   ة اللاص ها أن الأن ن , وم أه ة الان اش وش عي ال ار ال ة م خلال ال ال
ب  ة ال اه زارة في ال م  د ال ع جه ي ...الخ , ت قافي , والف اضي , وال ا ال كال

ي في م (  عل   ).١١٥ال
ي          لات ال غل علي ال ة في ال عل ال ة وال د وزارة ال ح جه ا س ي م

ار  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ة في ال ة اللاص ارسة الأن ل وم اجه تفع , ت
ات  اف امعي خاصة لل ل ال عل ق ة لل ات ة الإس ل لها في ال اد حل ي  م خلال إ ال

ف  م ت ت وع ام الف ل ب علها تع ا  ل م لاب في الف س لل ة وت ان ادة س تعاني م ز
اب  لاب علي اك اع ال ل ت ل ه ال ة ,  ح أن ه ة اللاص ات للأن ان ق أو الإم ال

. اد والع ن ال   مهارات الق
عل ة في ال رسة ال ال ات  ه اني وال ار      تاسعاً: ال ي ال ان الف    ال

 
امعي ( -  - ١١٣ ل ال عل ق ة لل ات ة الإس , ال عل ة وال عل   ٢٠٣٠ – ٢٠١٤وزارة ال م) , ال

فل ,   ل  ع تق تعل ج ل مي ل معا ن وع الق جع ساب , ال   . ٨ص  م

د  -  ١١٤ ق امعي  , م  أح ع ال ل ال ي ق عل الف عل في ال جع ساب ,  واقع أزمة ال   ,م

  .٨٨ص
امعي ( - - ١١٥ ل ال عل ق ة لل ات ة الإس , ال عل ة وال عل  ٢٠٣٠ – ٢٠١٤وزارة ال م) , ال

فل ,   ل  ع تق تعل ج ل مي ل معا ن وع الق جع ساب , ال     .١٢٨ص  م
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٣١٥ 
 

ار في م م  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ال ات  ه اني وال ح دور ال ي
ي   ه ي وال عل الف ال امل  ال الإصلاح ال ة فهي أح أش اذ ة ال ارس ال وع ال خلال م

أك م  ارس وال ه ال ات اللازمة  ع  ت ه ع ة وال ل الأدوات والأجه لاكها ل ام
لة   ل إعادة  ي ت لاب وال ة لل ة تعل ف ب ي ل ه ي وال عل الف لاب ال ر وتعل  ل

ة( ه ل وورش م اء ف ارد,ون ال ها  و ارس وت ه ال ارس , وت ة لل ة ال   ). ١١٦ال
اصات الإدارة      ل  تع اخ ة هي الع عل سائل ال سائل  العامة لل مات ال ف خ على ت

ع عل فى ج ة وال اعات ال ة لق عل اي  ال ا  مات  ه ال ة وت ه عل احل ال ال
ا ة فى ه اهات العال ال  الات ار  وال عاون مع م ال ة  عل سائل ال اج ال ت ون

ة ال راس اد ال عل ال ي تقام لل ر ال امها م خلال دورات ال اس ة  لفة ,  وال
سائل الات ال ة ل والعامل فى م عل سائل ال أت الإدارة العامة لل اجاتها لق أُن ع اح

ة للإدارة العامة   ة ال ارس وفقاً لل عها على ال ز ة وت عة ال ة ال عل سائل ال ال
سائل  ة لل عل      .)117(ال

ج وذل        ي ال عل الف دة ال عل في م ل ج ة وال زارة ال د ال دت جه تع
رسة   ل ال ة , م ة ال ارس الف رة م ال ة م رس اني م اث م ح م اس ي

ة ان ة ال رسة الف ة , وال ل اع الإس مات  عل ا ال ج ل مة ل ق ة ال ان  الف مة (سل ق ال
اعة  ة (ال ات ف ارس ذات ت ان , وأرع م ة العاش م رم ي  ( اعات  –ع ال

ة وال  ون لة  –الال ق ات ال ع لاس )  (   –ال   ).١١٨ال

 
عل -  - ١١٦ ة وال ة م  ,وزارة ال امة رؤ ة ال ة ال ات عل   ٢٠٣٠إس ر ال ,م

ر , جع ساب وال  . ١٥٧صم

عل  -117 ة وال ة العامةالإدارة  ,وزارة ال عل سائل ال ة , لل   .            ٢٠١٢,القاه
http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/Directorataids/Pages/r
eferencemanagement. aspx accessed on 22/4/2019. 

ي  - ١١٨ ة , الع الف ل ق اسة ال عل ال ارك وال عل , م ة وال اء ٢٥وزارة ال ,   عاما م الع
جع ساب ,    . ١٥١ص– ١٥٠صم
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٣١٦ 

ارس تعاني م     ع ال احة  ص ال ة مع الف ارس الف ات ال ه اق واقع ت ول ت
ع قي في ال اف نق ح ارس أخ ت اك م فاً , فه اً أو  ان  اء  عامل س ات ال ه ات وت

امها  ة م اس اوح ماب ال اب ت فاءة لأس مها  ها لا ت ات ول ه ث ال بها اح
امات اللازمة   ار أو ال ع ال اف ق م ت ل أو ع ازاة ال لها وم ا ق  في تع م

اف م ت ل أو ع غ انة ( لل ات لل ان   ).١١٩م
ل       نها ت ع ,  ة لل م اة ال اف العامة في ال ة م أه ال رس اني ال تع ال

غ م تأث  ارته,   ول علي ال مه وح اجه وتق ه ون ان وثقاف ا في تعل الإن را أساس م
ا ي ال ان الف عل ال ة في  ال رسة ال ي في ال ة   ال اج ة الإن عل ة ال ل ر علي الع

ا  ام م قه م اه ا  ه ل   عل فإن ت ال وال ك ال ه في سل ة وتأث وال
عل .  دة ال ال وفي ج ة ال اج الي أث في إن ال ي و ة ال ني ن ل واضح في ت   ساه 

ة   رسة ال اجه ال ي ت قات ال ع اً : ال   عاش
ع قات ت ع ها ال ار , ف ي ال ان الف عل ال ال ة  رسة ال اجه ال ي ت قات ال ع د ال

ح :                                            ا س ة   ة ومال قات ماد ع ة , وال قات ت ع ة ,وال قات الف ع ة , وال ال
ة في قات ال ع ة في م                                                                                           أولاً : ال رسة ال ال

ة  -أ  ة الف ان رسة ال ة في م  :معل ال رسة ال عل في ال ال قات خاصة  مع
ل في ن إلي الع لع ر و ة ال ل في مه ون الع ة لا ي ار ارة  ال ارف ,أو ال ال

ر  غ وال عل لل م ملاحقة ال عل ,وع ر ال ف ت ي ,وض اد وال ة ,أو الاس ارج ال
  ).     ١٢٠ال  ( 

ة ل  -ب  وث ت وازدواج : ح ة في م رسة ال لاب في ال ال قات خاصة  مع
ره اء أم رسة و أول اصل ب ال ف ال ة ل لاب ن ة ١٢١ ( ال ل ة  الع ام الفائ ).انع

 
د  - ١١٩ ق امعي ,  , م  أح ع ال ل ال ي ق عل الف عل في ال جع ساب  واقع أزمة ال م

  . ٨٨ص - ٨٧,ص
ار ,  ,عادل علي صادق  - ١٢٠ ي ( ال عل الف اد معل ال املة  في إع دة ال معاي ال

اعي ) راعي , وال اد ع , وال ت ال ال ال   –ال عل  اد ال املة في إع دة ال ال
ي ,  ان , م , الع ة جامعة حل ة ال  . ٢٠٢,  ص٢٠٠٣ل

زراء ال   رئاسة -  ١٢١ ل ال مة ال في م ,م ل م ق عل وال  ,م مة ال   م
جع ساب    ٦, ص,م
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ة  اه ال علي ال ها ال ل عل ي  ة  ال , ح تق الفائ ت ة م مادة ال اج والإن
ا  ١٢٢فق ( ة م رسة ال ة في ال عل ة ال ل لاب م القائ علي الع ء معاملة ال ).   س

راسة (  لاب لل ة ال ا د إلي    ). ١٢٣ي
قات  -ج ة  مع ع الأس ال ة في م : دفع  رسة ال ر في ال اء الأم أول خاصة 

ال ( ل علي ال ل لل ائها إلي الع   ). ١٢٤لأب
ي   ه ه والإرشاد ال ج مات ال ام وخ اب ن ي ت ر ال ف والق ي م أوجه ال د الع وج

لاب  ( ر وال اء الأم وث).   ١٢٥لأول فاض ح خل العائ ح في ان اح ليال خاصة للإنفاق  ال
) عل   ).   ١٢٦علي ال

ة في م :   رسة ال ة  في ال قات الف ع اً : ال   ثان
ي , وال علي ال  م ال قل وع ر  م ال ة م ق اهج ال تعاني ال

اهج في  ة ال م جاذب ة ,وع اج ة الإن ام الأن في انع ي دون ال م ال ة وع رسة ال ال
ادة  ت  ام ال ة  ,واس ادة العل س ال اهج وت اقع الفعلي و تعق ال ال ها  ا ارت

ة (  راس اد ال ة ال م امه في ب م اس ة و ع ة ن ).                                                                                        ١٢٧تعل

 
راعي   ,عادل علي صادق  - ١٢٢ ار ,وال ي( ال عل الف اد معل ال املة  في إع دة ال معاي ال

اعي ) ,  جع ساب ,, وال   . ٢٠٣ص   م
زراء ال   رئاسة -  ١٢٣ ل ال عل في م حقائ وآراء ) , م ة (واقع ال مات , تقار معل

ا ة ال ار , ال اذ الق مات ودع ات عل ر ع م ال د تق دور  و مارس ٦٨عة , الع
  . ١١ص,٢٠١٣

زراء ال   رئاسة - ١٢٤ ل ال عل في م حقائ وآراء ) , م ة (واقع ال مات , تقار معل
جع ساب   . ١١ص, م

ات ع الق  - ١٢٥ ف به عل  ,اش ال ق  ل لاب ال ي لل ه ه والإرشاد ال ج ح لل ل مق دل
ار في م ,   ان ال فة , ال ع اءة وال لة الق   .  ٢١١, ص  ٢٠١٠, م , ١٠٩ع م

اب  - ١٢٦ د فاروق م غ ,   ,م جع ساب   ١٧٤صم
ي  - ١٢٧ ي  ,م ح الع عل ش الإنفاق ال ات ت عل آل ات ال اد جع ساب ص , اق م
٩٥. 
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٣١٨ 

ة في م      رسة ال ة في ال ة والإدار قات ال ع اً : ال   ثال
ار  غ م إق عات , فعلي ال ف ال عاني م خلل في ت عل في م  واقع ال

ن  ة ( ١٥٥القان عل إلا أن ٢٠٠٧ل ة لل ه ة ال اء الأكاد عل ون ادر ال ف  ع ا   (
ة   ة الف ان رسة ال ة في ال رسة ال عل خاصة معل ال ا علي ال اب ع إ ذل ل ي

) ة في م ار   ).١٢٨ال
ة في م    رسة ال ة  في ال ال ة وال اد قات ال ع عاً : ال   را

رسة   اه ال ه ت م  ور ال تق ي في ال ف ش ة م ض عل ة ال ة الأب تعاني ه
ة ( مة ١٢٩ال عل ل ال ص اع في ت ي ت ة اللازمة ال سائل والأجه ف الأدوات وال م ت ). ع

ها ( ر عل اً ١٣٠وال ة وذل ن دات ال ه ني ال ل أد إلي ت رة علي ال ق م ال ).ع
ة ( ان ادة ال   ).  ١٣١لل

عل ة في ال رسة ال اجه ت ال ي ت قات ال ع ع ال ح  ا س ي ان م  ال
ل  ل ب قات فإنها ت ع ال إلي تل ال ة, و ل ة ع رسة ت ار في م  إلي م ي ال الف
قات ,   ع ه ال ل في إزالة ه ل ل ص ة في م , وذل ل عل ة ال ل ة للع ال اي  ه ال ال

ان  عل ال ة في ال رسة ال وعات ال فادة م م ار وذل م خلال الاس ي ال   الف
ي   ان الف عل ال ة في ال رسة ال ة ال ر ف ه ي أدت إلي  امل ال اني : الع ر ال ال

ار    ال
امل        ي م الع ج الع ة والق  ي قا ة ال ث ع في ال اسة ص ,  ال ة في م عل ال

ة  اس امل ال ة والع ا غ امل ال ها الع ة  . م ا امل الاج ة ,والع اد امل الاق   ,والع
ة   ا غ امل ال   أولاً : الع

رسة     ة ال ر ف ه ي أدت إلي  ة ال ة م الع ر ه ة  في ج ا غ امل ال ع الع  ت
ل  ار م ي ال ان الف عل ال ة في ال افة تال ال ب ال ب ش لاد وج  (على ال

 
زراء ال   رئاسة -  ١٢٨ ل ال عل في م حقائ وآراء ), م ة (واقع ال مات ,  تقار معل

جع ساب    ١٢ص, م

اب  - ١٢٩ جع ال  . ١٢, ص ال
  ١١,صاب ال جعال - ١٣٠
راعي   ,عادل علي صادق  - ١٣١ ار ,وال ي( ال عل الف اد معل ال املة  في إع دة ال معاي ال

اعي ) ,  جع ساب ,  , وال   . ٢٠٢ص م
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١٠٠٠، م ل ق  و )  ها ش لاد وغ ،)  ١٢٤٠(  على ال م ل ه ك عاد وله ة الأ ها ال  أه
مة ال ع ق ال ة، ل عل غ فعلى ال ه م  ال احة ه ة، ال ة فإن ال ع   غال ال

اني ًا ٪٧ على  ال ه م  تق احة، ه ي ض ش في و  ال  م  على جان
ل لاد، ل ال ة وت ال ودة ن عات في م انًا م لة س ل ات في م اف ة ال ود  ال
ي ها تغل ال ة عل ة ال او ع إن .ال ز ا ال اني ه ة م عل ال ع ف ال أراضي    ت
اء جه ل ارس ب ات في خاص ال اف ة ال ل، م الق ة، الأراضي ح ال را افة   ال وال

ة ان ة ال ا العال د م د فى ع إلى ي ارس ع ار  ال ي ال ان الف عل ال ة في ال ال
الي في م  ال ل في الارتفاع و افات الف ار ك ارس وان ي ال ل ال ام تع  ب

) ت   ). ١٣٢الف
ل           , ول عل ب م ال ة  ال اه اء علي  ولة علي الق ل ال غ متع ال اح و  ن
اسات ة ال عل ًا ال رتها فى ن عاب إلا على ق لاب  أن الاس ال فا  ى الاح حلة  إنهاء ح م

ار  مازال ي ال ان الف عل ال عة م إلى اج ال خلات ت وم  على تع ال
اف ه افي , و الاس غ ة ال ق لات ال ة ال و ي ال ع ال ع تق ب ت الي ال ، ال  للأس

امج ة، م و ر الأم عل وال امج في وال اء  ب هارات ب ي ال خل   اجها ال ال ل ال
امة ( قة و  ل ب ق الع    .)١٣٣  ل

الي      امة للعام ال ة ال ة ال ة في خ ل ت أ ال علي   ٢٠١٦/٢٠١٧ول
لفة  ة ال ارد ال ل لل ام ام ق اس ة ال علي ت ا غ ة وال ة ال جان ال

ة (  ان ة الع اجه ال ي ت ات ال   ). ١٣٤وال لل

 
عل  -  ١٣٢ ة وال ة  ,وزارة ال ةال ات امعي  الإس ل ال عل ق جع  , ٢٠٣٠ – ٢٠١٤لل م
 .  ٨,ص ساب
 . ١٠–    ٩ص , صابال جعال - ١٣٣
عة  ١٣٤ ا ان  , الإدار  والإصلاحوزارة ال وال اذ اب ي وز ال الاس ف الع ر أش ل

عة  ا امة للعام  الإدار  والإصلاحوال ة ال ة ال وع خ اب ع م ل ال  ٢٠١٦أمام م
ةم  الأولالعام  ٢٠١٧/ ات ة م  إس امة : رؤ ة ال ص , ٢٠١٦, م , ٢٠٣٠ال

٢٧ .  
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٣٢٠ 

غ         وعات ال ل ال اً تع قي وت وأ ا ت لفة م ة ال ا غ ا ال ة ال ة علي ت
ة   ن ت فها قان ي ع اء وال ا والأح ة ب ال ة ال ا ارق الاج ل م الف ع  ال

أة رق ( ة( ١٤١ال أة ١) مادة (٢٠٠٤) ل ة أو م ل ش ة هي  غ وعات ال أن ال   (
اً أ اج اً (إن ا ارس ن ة ت د ن ألف ف ع ع خ ف الها ال قل رأس اً) ولا  ار اً أو ت م و خ

ادة ( ف ال ا ع د العامل ع خ عاملاً ,  ة ولا ي ع ن ج اوز مل ة ولا  )  ٢ج
اً أو  اج اً(إن اد اً اق ا ارس ن ة ت د أة ف ة أو م ل ش غ هي  ة ال ا وعات ال ال

قل اً ) و ار اً أو ت م هاً ( خ   ). ١٣٥رأس مالها ع خ ألف ج
ل        قول اح ي وعات  ال ة لل اج ي   الإن ان الف عل ال ال ة  رسة ال ال

ار  م و ال ق ل ت دة ال علامة على لل قة وال ا اصفات وم ما  ال ة  ع اس ال
اد اعى إع ة دراسة  ي ة لل رسة ال اجه وما ال ات م ت ة م ة ح اف   ) .   ١٣٦(   م

ة    اس امل ال اً : الع   ثان
ار في      ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ة ال ر ف ه ة في  اس امل ال ث الع ت

,ح اس ذل علي    م ولة ونع ة علي م ال ل إلي اللام ولة  علي  ال ل ال تع
عل , وذل اصة   ال ات ال ي الأول ات في ت ل ة وال ة ال ل ل م ال ي دور  ب

ادة رق ( ا جاء في ال عل   (١١ال عل رق ن ال ة (١٣٩) م قان ), ح ن ١٩٨١) ل
لي  ام ال ال اص ب ن ال ام القان اعاة أح ة   –علي ما يلي : مع م ة ال لي الأجه ت

ل ال عل ق لي  لل عة , وت ا ق وال عل ومهام ال وال اسات العامة لل امعي رس ال
اخلة  ارس  ال ه  ودارة ال اء وت ل إن ة , و ل عة ال ا ة وال ف ة ال ل ة الع اف ال

رة . (  ق ازنة ال ود ال عل في ح ة لل م ة الق ات ال اصها , وذل وف مق   ). ١٣٧في اخ

 
ت , غادة - ١٣٥ ج ع الع ع ي  ف ر ال ا ن وعات  ,إب ال ال ار في م ع الاس ت
ةال ة   غ ة العام اد لات الاق ء ال ار في ض اني ع (إدارة أزمة الاس ت ال ال , ال
ارة جامعة ع ش )  ة ال ل ث الأزمات  ة      . ٣٢٩,ص   ٢٠٠٧, م , ١, مج , وح

عل  - ١٣٦ ة وال ة العا ,وزارة ال ة , خ رسة ال عل العام , الإدارة العامة لل اع ال م ق
راسي  جع ساب, ٢٠١٤-٢٠١٣ال   .  ٤, ص م

ي  -١٣٧ ف الع اسات  تق , أش ة  الإنفاقس فا ء معاي ال عل في م في ض العام علي ال
فاءة الة وال ات  والع ل أول ل اص ب ولي ال ت ال ازنات العامة في   الإنفاق, ال ال العام 

ة ,   ة , القاه ول الع   .  ١٠, ص٢٠١٠م وال
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ا ل  ك ة ت زارة رؤ عى  أنها في ال ض ت ه ام لل عل ب ل ال امعي ق ق ال ر أك ل  م ق
عاب الإتاحة ام م والاس ي خلال ن دة، عالي تعل اء ال ف ب ا به  وفقًا ال  ال

مة ة ال ل ار ة ال ان ام والإن ة على ع  م  لا ب ة ال ار  الفاعلة ال
ة(   ).١٣٨وال

ة م عام (   ئ اسات ال أح ال عل  ة وال ة في وزارة ال أ ت اللام م) ٢٠٠٢وق ب
ة ,   ة ال ار ة وال ا ق ل ال فع رسة ل اء علي م ال ال الأم اء م ح ت إن

ع ال ار ل اذ الق ة ات لي في لام ع ال اك ال ار وش ي (ت عل الف ة في ال رسة ال
ار ) ( – اعي ت ة  ١٣٩ص قلال خ اس س ة وت ل مفا اللام ولة ن تفع عي ال ). وت

ة  ي ال عل الف ارس ال ة ل عل مات ال اج وتق ال أك علي دورها في الإن ات وال ل ال
ة  ق ال ها ل فادة م ع الاس ارب ل ات م ال اف اقي ال ف  ي ت قها ل ث املة وت ال

اجهه   ا ت ه ل ار ة  اب ل ل م اول حل ة في ت اه ع العائ وال ار ل ا الإ ة في ه اج ال
ار ( ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال   ). ١٤٠ال

ة  اد امل الاق اً : الع   ثال
اً  ة تأث اد امل الاق ث الع ي  ت ان الف عل ال ة في ال رسة ال اً علي ال اش م

ة ال  اك مع م عل ل ة علي ت ال ولة ال ل ال ار في م ح تع ال
اد  ادسة ( –الاق ة ال اد ة الاق ة ال ها في خ ف ة ت ولة ال أت ال ي ب  ٢٠٠٧ال

جه ن ا٢٠١٢ – م علي ال ي تق اص ,  ) وال اع ال ع علي الق اد ال ال  لاق
اد  ت علي ذل م ازد اق , وما ي ء أك م الأس ل علي ج ة لل اف رة ال وارتفاع الق

 
قع - ١٣٨ وني ال زارة الإل ة ل عل ال      .٢٠١٤, وال

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Pages/vision.aspx accessed on 
11/4/2019. 

.  جعال -  ١٣٩ اب    ال
زراء ,  -  ١٤٠ ل ال ار ,رئاسة م اذ الق مات ودع ات عل ة  م ال اج ار ال حالات دع الق

ات اف ار  ال اذ الق مات ودع ات عل ر ع م ال , ص  ٢٠١٤م , , , تق دور 
٥٦ .    
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عل م خلال  رة علي ال فة والق ع هارات وال ال ي ت  فاءة وال الة الأك  ل علي الع ال
اور :     ثلاثة م

ص تعل- ق ف ارس  .         إتاحة وت اء ال سع في ب ة م خلال دع ال اف   ة م
ارس  – ل ال رسة وتأه عل م خلال الإصلاح ال علي ال املة في ال دة ال ال

اد ال                  ل  -للاع ة وتفع اهج والأن عل وت ال ة لل ه ة ال وال
رسة ال ا في ال ج ل ار دور ال ي (ت عل الف اعي  –ة في ال ه  –ص زراعي ) وت

دته (   ). ١٤١وت ج
امج        افة ال اف علي  الإش عل  ة وال اعة ووزارة ال ارة وال م وزارة ال ا تق

اجات  اح ا  ه ا ور ه ادة فاعل ا ل ه ي وال ب ه ي وال ر الف ال اصة  ة ال والأن
لفة (ال ة ال ا ة وال ار اعات ال   ).    ١٤٢ق

ون ول  ولي في ال ق ال وق ال خل ص ها ال ,وت ة م اد لات اق م تعاني م م
س  ات م ة , وارتفاع الأسعار مع ث ة لل ل الة والآثار ال لاد , وتفاق ال ة لل اد الاق

اد ا ادرات و اجع ال اد , وت خل للأف اقال ادر في  لأس ي ال ة العال اف وق أشار تق ال
ع ٢٠١٣-٢٠١٢عام  لة  ل ثال أخ م ة ت ر ة وال عل ل غ ال ة الع م إلي أن ق

ل في م (  الع عل  ا ي فاءة  ل ونق ال   ). ١٤٣نق ال
ت       ا ت اد ال م ة الاق لات إلي ال م فعال ه ال ف وق أدت ه ة ض عل

ة  اد علي أجه , والاع ار ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ة لل ال ادات ال الاع
ل  ة م اج وعات الإن ة في ال ج ل سائل ال ام ال ف اس ة , وض ة و وأدوات تقل

ل ذل  ن  ,  م  ة الان ت وش لات  في الا ال ه ال ل له ادفإن ال  القائ ق
فة على ع ل ال ام ن  أن وال ي رًا ن ار ال م ي ال ان الف عل ال  ال

ات تفعة لل هارات م ال ة  للق  اللازمة ال ر ة ال ة ال ار   . العاملة ال
  

 
امعي في   -  ١٤١ ل ال عل ق ة ل ال ات ة الإس ة لل ئ لامح ال ي , ال م ح ال

 , جع ساب م   . ٣٥٦, ص م
اعة ,   - ١٤٢ ارة وال ار رق وزارة ال ة  ٥٥٣ق ر ٢٠٠٦ل ل ال اء م إن اص  , وال

اعي ار وال ارة  ال ع وزارة ال ا اعة  , م ة ,وال   . ٣,ص  ٢٠٠٦/  ٧/ ١٦, القاه
اب   -١٤٣ د فاروق م غ ,  ,م جع ساب   .  ١٨٥- ١٨٤  ص ص م
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ة ا امل الاج عاً : الع  را
عل       ة في ال رسة ال ة ال ر ف ه ي أدت إلي  ة ال ا امل الاج ح دور الع ي

ار في م ح ي ال ان الف ار  ال ي ال ان الف عل ال ة ب ال ولة ال ته ال
عل ادسة ل ال ة ال ات ة الإس ئ ة ال ي م ال , ح قام ال  م خلال الع

امعي (  ل ال ورة  ٢٠١٢  - ٢٠٠٧ق عل ت  ة وال ة م وزارة ال ة واض ) علي رؤ
امعي ,  ل ال عل ق احل ال لاب م ع  دة ل ق تعل عالي ال عل ب ة وال ام وزارة ال ال

ة ال ار ام لا م قائ علي ال ار ن ان , في إ ة للإن ق الأساس ق ة ,  كأح ال
ع   ا ل اد ال ل علي إع ع قة  اً في ال ذجاًً  رائ عل في م ن ام ال ن ن  

ل ( ق ر دائ لل ل وع ة والع ا ق اعي قائ علي ال ل عق اج فة في  ع   ).  ١٤٤ال
ها    عل م مات ال ة ل ال ر  س ة في ال ا مات الاج ال علقة  قاقات م اك اس وه
)١٤٥:(-   
ادة (- عل لا تقل ع ١٩ت ال مي لل ة م الإنفاق ال اتج ٪٤) علي ت ن م ال

ة .          لات العال ع ف مع ال ي ت اً ح ر اع ت الي ت مي الإج   الق
اد – سع في  ٢٠ة (ت ال ه , وال ي وت ه ر ال ي وال ق ي وال عل الف ع ال ) علي ت

ل . ق الع اجات س اس مع اح ا ي ة , و دة العال عاي ال اعه , وفقا ل  كافة أن
مة        ل ال ع , وت ة ال اب عل  ة في م ما ي مات ال ق ع م أه ال و

داً  ة جه امة , ال ة ال ه في ال ار ادة م ي م ز عل الف لاب ال سة ل  مل
امج ٢٠١٦فق ت إعلان عام(  عة م ال ام ذل مع إعلان م اب ال , وت م)عاماً لل

اب ( ة لل ل ة ال س ة وال غ وعات ال ل دع ال  ). ١٤٦ت
نات         ل اح م ق الع ع ت عل (ا  اعي خاصة في ال   ).  ١٤٧العق الاج

 
لامح  -  ١٤٤ ي , ال ة م ح ال ة لل ئ امعي في   ال ل ال عل ق ة ل ال ات الإس

 , جع ساب م   . ٣٥٢ص   م
جع-  ١٤٥ ,   ال اب   . ٢٨١ص ال
جع - ١٤٦ ,  ال اب   . ١١٨ص ال
اب  - ١٤٧ د فاروق م غ جع ساب ,   ,م   . ١٨٥صم
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عل        ة في ال رسة ال ة ال ر ف ه ة في  ا امل الاج ة الع ح أه ا س ي م
ي   ان الف عل ال لاب ال ه  اب وال م ال ولة  ام ال ار , م ح اه ي ال ان الف ال

ار     ال
ث ع ي ت امل ال ا س الع ح م ة ,  ي ح م ة ل ار ة ال ة الف ان رسة ال لي ت ال

ة , ا ة والاج اد ة والاق اس ة  وال ا غ امل ال اولات ل ح إوهي  الع ن مع ال
ا  ل ه ر  اً ل ة حال ا ) غ  ر ال عل  ة (ال اش ل م ق الع ج  ار ال عل ال ال

ل لاب , ول د م ال ة    الع رسة م ة إلي م ار ة ال ة الف ان رسة ال ل ت ال م الأف
ي  في م . عل الف ة في ال رسة ال ل ي ت ال   و

ار إلي أنها تعاني        ي ال ان الف عل ال ة في م في ال رسة ال و واقع ال
ات اللازم ر ف ال ل ض لات م ي م ال ي  الع ان الف عل ال ة في ال رسة ال ة في ال

ف  غ م ت ال اس ,  ل م ل علي ع ه في ال ع ا ع ال وم ة ت ار , وصع ال
عه علي   لاب ل ة لل راس ح ال رة ال ل ,و ن ق الع قال ل ة الان ي وح رسة ت ال ة  وح

اجات  لاب مع اح ة ت ال اج ,و صع رة ,و  قلة الإن ة وال غ ل ال ق الع س
ل علي  ي تع ف الإدارة ال ,و ض ة في م ارس ال اع ال عاون ب أن لات لل وت ب
ة في م  رسة ال ه م ال ج اف ال ق الأه ة ت ل,و صع ق الع اس ل ال ال

ة ,وقل رسة ال ع ال ار اس ل ل ال ف ال ة ت ي ته  ,وصع ة ال ر امج ال ة ال
رسة   اهج ال ات ال ل ل رة ع اجاته,ون ة إح ه وتل ر ة م ح ت رسة ال عل ال
ل  ال ة  ة اللاص الان ام  رة الاه ل , و ن ق الع اجات س اس مع اح ا ي ة  ال

ل,و  اج وح الع ال علي الان ة ال قلل ر ا  اس م ة  ال اس ات ال ه اني وال قلة ال
ة .  رسة ال   لل

ارك  ن ار في ال ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال   ال
ارك ن ة في ال رسة ال ر الأول: ملامح ال   ال

ارك   ن ة  في ال رسة ال م ال   أولاً مفه
ان مع ات ذات ق س ارك هي م ن ة في ال ارس ال ف ال ي ت ة ال ل ة ال ل ة م ال

اك ة  وه ار ة و ال ه ة أو ال ان ارس ال ل  الأساسي لل ة في  ٧٨(ال رسة م )م
رسة،   ل إدارة ال إدارتها م م  ق ة ,  س ة وال غ ن ال ارك ,وتقع أساسا في ال ن ال

ع  ة وم خالوت اج ة والإن عل امج ال ة  ب ال ونة  ارس ال ارس م ها  أنها ت ائ
ات   ع ال ق، ح ي ب قة مع ال ر ولها علاقة وث ق ال اهج و أك في ال
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ة ع ثاب ار ج م ق ، ولا ت ا تع)١٤٨(وف ال ة في  .  رسة ال ر ال عل وال ال
ان  ا ل ارك  عاملا  أساس ن ج في ال ار ال ي ال ات الق العاملة الف ونة في ت ال
ل ق الع ات داخل س غ ة القادرة على ال مع ال اه ة لأن  ,ال ا م الأه ا  م وله

ارك  أعلى  ن غ م ذل فإن ل ال ال ان  , و اد ال عا في أع ه تآكلا س ارك  ت ن ال
عل  وال ة  في ال رسة ال ة في ال ار لات ال اد مع ار ال في الات ي ال ر الف

ي(     .) ١٤٩الأورو
الإضافة       ي ،    و ه ي وال ر الف عل وال ة في ال رسة ال ة لل امج الأساس إلي ال

امج ا ب ات أ ل م ال ها(  تق ي م ه ان ال عل ال ة أخ لل  The Higher)تعل
Commercial Examination-  HHX  ي العالي ، و ان الف ار ال ان ال  The الام

Higher Technical Examination-HTX)  ي العالي ق ان ال عاون مع  ,)الام وت
ي   ان الف عل ال ة في ال رسة ال ات الأخ ل ال ل ة مع ال ه ة وال ات  الف ل ال

ار على ال الق ( نامج  ١٥٠ال ج ب ا ي ي ).  ج  م  EGU - Basic(آخ
Vocational Education and Training ارس ا ال ة)  ار ن ة ال وال  وصفه   لف

عل  ل م ال وال جه ن  ي الأساسي ال ه ي و ال ر الف عل وال نامج ال أنه ب

 
148 -Nielsen ,Soren P. , Vocational Education and Training in Denmark 
:First Edition, European Center for the Development of Vocational Training 
,  Berlin , Germany  , ISBN-92-826-7207-7 ERIC ,1999 ,P. 20.                   
149- Christian F. Lettmayr ,Hermann Nehls, Vocational Education and 
Training In Denmak Publications, Office of the European Union , 
Luxembourg ,Denmark, 2012,p.2.    
150- Ministry of Education in Denmark, The Danish Municipal Primary and 
Lower Secondary School  ,Denmark , 2013 ,P.5.                                                               
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جه ن  د م ي الف ه ر ال عل وال د لل نامج ف ة, ه ب ارس الف لاب ال ال ل
عل ال ل وال   .  )١٥١(الع

ح إن  ا س ي ات م ة خاص قل وذل ب اد م أف لاب  ّ ال ارك ته ب ن ال
ة  ل ش قاع ن ل ي   ة في تعل شئ ج اس وال اعة، ال ادرة، ال ل روح ال م
عل  عة ال ا رة على م ة والق ل ذل ال ة العامّة و ا ة والاج ّ رات ال ة م الق أساس

ا انه  اج ,   ه  والإن ة ض مه ي رات ج اب ق ن ال قادرا على اك ه أن  م ال
اصات. لفة م الاخ عة م اصة وفي م   ال

ارك: ن ة في ال رسة ال أة ال اً: ن   ثان
ى           أتها وح رات م ن ة ت ع ار  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ت ال م

ا يلي  ح م ا س   : الآن 
ة في        ارس ال أت ال ارك عام ب ن رت في عام (  ,)١٩٧٠( ال ع  ١٩٩٠ث ت (

امج   ة  هي تق ب رسة ال فة ال ن على أن و ا القان ن خاص بها, و ه ار قان إص
لاب  ة لل ح ة م اج ة ون ر ع  ,  ت اض ال ار  و ال ارس ه ت ه ال ف م ه واله

ء ا ل  ( ل ق الع ل في س ل على ع د إلى ال ا ي ر م   ).                                       ١٥٢ل
ل          الي ( وت ي ح اد الأورو امج الات عل١٩٩٨) عام( ٪٩٠ب ع ال  )م م م

ي ه ر ال ارك  وال ن ج في ال اال ,ه ار ي وال ق ر ال عل وال لا م ال ي  ك وتغ
الي( ة، (٥٠ح ق ارس ال نامج لل ة  و(٥٠) ب ار ارس ال نامج لل ا ,١٠) ب لاه امج ل  ) ب

) ة إلى ح  م ة ال ر ورات ال د ال ف ع ة  إلى (٨٣وق ان ر ) دورات ٧) دورة ت
ة ة أساس ر الا١٩٩٧ (عام . وم )153 (ت مات والات عل ا ال ج ل ام ت اس ح  ت م) س
عل امج ال عات( في ب ض ي في مع ال عل الف ج  وال ار ال ان ال          ). ١٥٤ال

 

http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-
folkeskole/about-the- folkeskole. a ccessed on  .2/4/2019.           
151-Ministry of Education in Denmark, :Basic Vocational Education and 
Training (EGU),Denmark ,2017,p.1.                                                     

,P. 20. ,Op citNielsen Soren P. -1    

 Ministry of Education in Denmark, Initial 
.,Vocational Education and Training -2  
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ار , وذل        ي ال ان الف عل ال ال ة  رسة ال ال ارك  ن ام ال ح اه ا س ي م
ل   ة ل ة في الإدارة إلي اللام ل م ال ائها, , وت ي لإن ار ر ال م خلال ال

نام ي  و عل العام والف ال ة  ارس ال ل ال ره م د ص ع , وت عل احل ال ع م )   EGUج( ج
امج(  ي و عل العام والف ا م ال ي ت لاب ال ال ), و أدخل  HHX –HIX)وال  

ل  و ي ل اد الأورو اكات مع الات ل ش ع ارك  ن ا ن ال الات  مات والات عل ا ال ج ل ت
قة ف  م انه م ل م ل اح ج, ل ار ال ي ال ان الف عل ال ها في ال الة ت ي ت  الع

ا .  ات دول   وال
ارك ن ة في ال رسة ال اف ال فة وأه اً: فل   ثال

رسة  اف ال فة وأه ح فل ل ت ار في أنها ت ي ال ان الف عل ال ة في ال   ال
ل  و ا  ت ح م ي ل عل العام والف عل في ت ال ة وال ة وزارة ال ؤ ا ل ف ت

ا يلي : م ح ذل  مات , وس ات أو خ اء أي عاملة  أو م ا س   اته عال
اعي             ل ج مة  عل ل لل ص فه ال ارك ه  ن عل فى ال ف الأساسي لل ع اله

اح ( ملاء فى ال ه ال اك مع ال ر والاش د ال ن م ا  فان ).١٥٥وم ه ل اله و
 

Programmes (I-VET) , Denmark , 2017.       

https://www.uvm.dk/Publikationer/Engelsksprogede accessed on 
6/4/2019.    

3- Ministry of Education in Denmark, The Information and 
Communication  Technologies (ICT) in Upper    
Secondary Education ,Denmark , 2017 , p.3. http://eng.uvm.dk/upper-
secondary-education/information-and-communication- technologies-- ict-
in   upper-secondary-education . a ccessed on 7/4/2019. 
                  
1-  Ministry of Education in Denmark , The Examinations and Other 

Forms of Assessment , Denmark , 2017 ,p.5. http://eng.uvm.dk/primary-

and-lower-secondary-education/the-folkeskole/examinations-and-other-

forms-of-assessment. accessed on 1/4/2019. 
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ان لإ ئ رال عل وال ام في جعل ال لة ال ام أك  عادة  اد ن ة و ه أك جاذب ال
ة , د ونة وف عل مو  م ز ال اة ( ع   .)١٥٦ال

ل في العال ,  اراة الأف ي إلى م ار ن ر ال ة وال عى م خلاله ال ف ال ت و اله
ه  ل ال ف ه ب ا اله از ه ف على ال وال الأساسي لإن ا أن اله ل ن , 

ة في  ار ا لل عّ ن م ة و أن  د رات الف دا م الق ل ش ع العام ه أن  
ة.(  ه الأساس ل  فة ح ه مع ن ل ع وأن ت عل) ١٥٧ال ة في ال رسة ال ف ال  وته

ان  ع ال ح على ال ام م ار ن ي إلي ت  إ هلات الف ف م ف إلي ت ي يه ال
ة ة صال ال ات الع قا ف بها ال ع ولة  و اء ال ع أن ل   في ج ي ال م ر الف عل وال ال

ج  (  ار ال ي ال ان الف ر ال ي ال ف م  ا أن     ).١٥٨غ ة في  اله رسة ال ال
ار ه أن   ي ال ان الف عل ال ال  ال ق ال ة و ه ة وال عل ات ال ان الإم فة  مع

ام , ة إت عل احة في ال ص ال ف علي الف ع ار  و ال ق أساس لاخ ف ت ل به ق الع س
ة ه عل أو ال   . )١٥٩(  ال

 
156 -Michael Adams, and others , Vocational Education and Training in 
Denmark, European Centre for the Development of Vocational Training, 
Pia Cort Danish Institute for Educational Training of Vocational Teachers 
(DEL), 2002,p.p.17-20. 

European Educational Democratisation in Denmark , ,Katrin Hjort- 3

Research Journa  ,Copenhagen ,Denmark ,Vol.5 ,No.3, 2012. P.P.235-
239.  

Initial Vocational Education and  ,Ministry of Education in Denmark-4

Training  Programmes ,Op cit ,p5.                                                    
                 
159- Ministry of Education in Denmark , Additional Information about the 
Folkeskole is      
Structure ,Denmark,2017,p6.                                    
http : // eng  .uvm .dk / primary  - and – lower –secondary –education /the-   
folkeskole/additional-information .  a ccessed on 1/4/2019.                                                         
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رته على ال اد وق ة على مهارات الأف ي ال ج ر م ه ف إلى ال مع  ا ته   )160( ك
ي  ٢٠١٥(وفي آب / أغ        ر الف عل وال أ نفاذ إصلاح شامل لل ار )، ب ج ال  ال

ل( ص للع لا ع ف دة ف ج عالي ال ار م ي ت ر ف ان تعل وت ف ض   ).١٦١به
ل ش       ارك على ال العام أن   ن عل فى ال ف ال ح أن ه ا س ي م

رات الف دا م الق فة ع ه مع ن ل ع وأن ت ة في ال ار ا لل عّ ن م ا أن  ة وأ د
د  عة فلاب م ت الف ة س ة وثقا ات تق غ ع ل ع  ا أن ال ة و ه الأساس ل  ح

ع .  اته في ال اه اناته وتق م   م ت إم
ارك:    ن ة في ال رسة ال عاً: إدارة  ال   را

ن إد ارك م ( ت ن ة في ال رسة ال   ): ١٦٢ارة ال

 
160  -Ministry of Education in Denmark ,  Lifelong Learning Under 
Visning ministerial  , Denmark, 2017,p.7  
 http://eng.uvm.dk/general-overview/lifelong-learning  . accessed on 
7/5/2017.   
161 -Ministry of Education in Denmark و upper secondary education and 
Post Secondary European commission Non Tertiary Education, 
Denmark,2015.               
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Denmark:Up
per_Secondary_and_Post-Secondary_Non-Tertiary_Education.  accessed 
on 3/4/2019. 
162-  Education Policy Outlook Highlights in Denmark, Organization for 
Economic Co-operation and Development(OECD), Denmark ,2014, p. 
2. http://www.oecd.org/education/highlightsdenmark.htm accessed on 
26/3/2019. 
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٣٣٠ 

ة   -١   ل ة للع عاي ال ع ال , ح ت عل مة ال ف علي م عل : ت ة وال وزارة ال
ة العامة علي أساس  ال ادات ال زع الاع ة  , وت عل ة ال زار ارات ال ة , ومع الق عل ال

لفة  ة ال عل ات ال س ن س علي ال ار القان   في إ
٢-  ) ج ة: , ح ي ال الإقل ات ١٤ال ا ل ال ل ل ة ال ل ن م ل ) إقل ي

ة داخل الإقل . عل   ال
م ( -٣ ة: تق ل ال ال ارس  ٩٨ال ان , وض ودارة ال ارات والق ف تل الق ة ب )بل

لها . ة, وت ة ال ل   ال
ة :  -٢ رسة ال ة  ال اج ارس ذات صفة إن ة   هي م ق ة وال ة والف ان ارس ال في ال

اتي, ال ال ع  ة ., وهي ت ل ال ال خلات م ال ع ال   مع 
ج وم        ي ال ه ر ال عل وال ام ال ائ ن مي   خ , ح إن مق ام لا م أنه  ن

ر   يه  ق ي ل ه ر ال عل وال ات ال ل ه ال مع م ى  اتي ح م ال ال
ل ق الع   ).١٦٣(   س

امج عة ب اك أر ارك وه ن ي في ال ق ي وال ان والف عل ال لفة لل ،  STX ،HHX(م
HTX و HF اب ف ال ه فة  )، ت ع ال ه   The Higher Generalال

Examination Program -STX)    , ( ان العام   و نامج الام  The Higher ب
Preparatory Examination  -HF)  ان ال العالي)و  the Higher) الام

Commercial Examination- HHX) ار العالي  The Higher ) ,والف ال
HTX)   -Technical Examination    ي العالي ل ) . ١٦٤(الف الف لاب ت  لل

 
163- The Danish Ministry of Education, The Department for Vocational 
Educational Education and Training,  programs , Nordisk Bog Center, 
Denmark, 2008 , p. 9. 

https://www.uvm.dk/publikationer/engelsksprogede/2008-the-danish-
approach-to-quality-in-vocational-education-and-training  a ccessed on 
16/4/2019.                                                      
164-Ministry of Education in Denmark,The Four Upper Secondary 
Education  Programmes ,Denmark , 2017, p.4  .  

 



ة في م ار ة ال ة الف ان رسة ال ة  ت ال   نهلة م م  -----رسة م
ا م                                            د ع   أ.د/ م

 

٣٣١ 
 

لابي  ل  رسة  م ل ال له في م ه و ت رس ي في م ان الف عل ال ة في ال ال
ار  ل,و ال ر في الف ن في ت ال ار لاب  رسة أن ال   ,و ت ال

امج   عل في ب ز ال رة ل م ال ق ل  ة أن تع ع في ال لاب ال ات ال ل
ان  عل ال ي (ال   )   ١٦٥والف

ارك    ن ة في ال رسة ال ة لل ة وال اد ة وال ال ارد ال ات وال ان اً: الإم   خام
ة  ار م خلال ع ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ل ال ارك ب ن م ال تق

ح ذل م خلال ما يلي :  ادر وس   م
ر م ال     عل ال ة ال ار ن ولة  ال ع ال ( ت ب م ق ا  ولة  ة العامة لل ها  ٪ ٨٠ان )م

عل لفة لل اع ال مي على الأن ل ال ع ال ز ة ت ان  ل ر ال ق ام ,ح  ل ن , و
ان عل العام ال انياال الي فه م ال ، و ائ ي م ال ل  ر ارس العامة  ت لقى ال ولا ت

ات  ل لقى ال اش ح ت ل م ولة  ع ال ز م ب اف وتق دة الأه ح غ م ل م ل في ش ال
ارس (  ادات على ال   ). ١٦٦الاع

ا م الع   ى بلغ لاب م الي لل ع ال أ فى ال مة ت اوح   ١٨وال لغ ي ة ،  س
) ونا  ٥٠٠٠) و(٢٠٠٠ب عل ( )ك ة ال ال ف ا  ة  في    . )١٦٧شه رسة ال ل ال وت

قام الأول م ال  ال ة ت غ ح ل ل م ي في ش اك اد ال ل ع ام ت ولة م خلال ن ال

 

http://eng.uvm.dk/upper-secondary-education/four-upper-secondary-
education-programmes/the-four-upper-secondary-education-
programmes. accessed on  , 27/3/2018 
165 -Ibid, p. 11.  
166  Ministry of Education in Denmark , The Taximeter System, Denmark 
,2017,p.2 .   

167-Christian Ydesen ,Karen E. Andreasen , Accountability Practices in 
the History of  Danish Primary Public Education from the 1660s to 
the Present   , Aalborg University, Denmark , 2014 ,Vol.22, No. 120  
,P.P.2-5. 
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٣٣٢ 

ال ل  ي (الأج ل اك اد ال ام ع اء , ح إن  ن ل وال غ ر م  ,)ال ال أج ه ال لقى  ي
ر , ,وفي عام( اء ال له أث ة لع لغ ()٢٠١٠ال ا ال د ه ل ٩٠، ح ة ل ار ونة دن  (

  ). ١٦٨(تل 
ا     ة   ك ل ل ل ات ال ت أول عل وت ارد العامة في ال ة م ال ة  ارك  ن ت ال

ل الإنفاق ة م ل اجات ال س   الاح ن الإنفاق أعلى م ال عل و ات ال ع م على ج
ه  ادال وضع عاون الاق ة ال ة  م  OECD- Organization for(وال

operation and Development-ic CoEconom  ) (١٦٩.(  
ائ , وذل       ار م ال ي ال ان الف عل ال ل ال ارك ب ن ام ال ح اه ا س ي م

 ) ب م ق ا  ولة  ة العامة لل ان ل ال ة   ٪٨٠ب ة واض ار , وم عل ل لل ال ال )م ت
ي  اك اد ال ام ع ة ب ار ة وال اج ر الإن لاب علي الأم ر ال اص في ت اع ال ا للق  ,

ار ع   ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال ل  في ت ال ولة  اه ال ت
ا   لاب ل ها لل عاً م ة وذل ت ا وفه الاج لاً   لاب  تق دع مالي لل

ي . ي , والعال ارك علي ال الأورو ن ة لل اد ة الاق ن في ال اه     م 
ارك :سادساً:  ن ة في ال رسة ال   - معل ال

مة      ل ال ارك ق ن ار في ال ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال اد معل ال  ي إع
اً في  ح    اً ومه اً  ف ي تعل ه ي وال ر الف عل وال امج ال ن في ب عل  ال

لق ها و ن ف رس ي ي ع ال اض قل عال ب ما لا  ل اً,و م اً عال ات م ٥ (ن عادة تعل ) س
الات العامة,  وعادة ما  عل في ال ة لل ه ة ال ة  مقابل س م ال ة والف ه ة ال ال
,  و على  اج س أو ال ر ال اد العامة حاصل على درجة ال ن معل ال

الف ا  ل ي ل  رس ال ة خاصة  ال ة ت ر ا ب دورة ت م ق ر ت أن  عل على ت

 

Ibid,p.2.  -3      
169-Education Policy Outlook High lights in Denmark, Organization for 
Economic Co - Operation and Development(OECD),Denmark ,2014 
,p.2.  
http://www.oecd.org/education/highlightsdenmark.htm accessed on 
26/3/2018 
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٣٣٣ 
 

ر عادة خلال أول س م  ا ال ا  أن ي ه ة,  ة والف ه ات  ال ل ي ال عل ل
ل م  ة,  وُ ة وال ه الأكاد ف اف على مع عل أن  ع على ال فة, و ع في و ال

ة ل  ة وضع خ ل عاون مع ال ال ا الأساس و ة,  على ه ل عل في ال عة ال فاءة م
ي   ه ي وال ر  الف ا لل ل عل م ع وز ال د, و ة الف ه ة ال ي ال ة ت ل ، وال عل ال
ن ع  ل الإضافة إلى ذل م ن   اع اء الاج ه ال ش اء ي د م الأع ألف م ع ي

عل وال اء خاص (الإدارات وال ع خ ة ل ان ا إم اك أ ا قام وزارة     ).١٧٠لاب وه ك
الات ,   مات والات عل ا ال ج ل ال ت مة في م اء ال عل أث ر لل ل ت ع عل  ة وال ال

ر بها ( ٨٢وق شارك(  عل في ال   ).                      ١٧١%) م ال
ام وزارة  ح اه ا س ي ان م عل ال عل ال ر ال عل وت عل ب ة وال ال

ل  اصة  راسة وال اد اللازمة لل ي ال ة وت ات ال ل مة في  ل ال ج  ق ار ال ي ال الف
ي  لاع علي ماه ج مة للإ اء ال عل أث ر ال امها ب ة , وم ث اه ي علي ح ال ف م

ر  ل ل ق الع اجه س ه.و لاب عل    ال
ارك ن ة في ال رسة ال اهج ال عاً: م   سا

ر  اك ال ار ل ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال اهج ال ارك  ن ته ال
ا يلي:  ث في العال    ال

 

An Evaluation of the Teacher Development  ,Tugba Yanpar Yelken-1

Program  By European Teacher Candidates from Turkey ,Germany 
,and Denmark, Mersin University Education faculty Department Sciences 
,Mersin    ,Turkey,2009,P.P.7-9.    

Ministry of Education in Denmark, About Upper Secondary Education in 
 -3   

   Denmark , Denmark,2017 ,p,4.  
 http ://eng.uvm.dk/upper- Secondary- Education/ -Abou-t Upper- 

Secondary- Education - Education . a ccessed on 11/2/2018.               
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٣٣٤ 

ار ( ي وال ان الف عل ال  Technical and Commercial Upper Secondaryفي ال
Education (    , ة ة و ف ار ة ت اد ع اق اض ل م ع عامة و اض اهج م م ن  ال ت

ة  و امج ل اهج في ب ات  ٣ت ال   )١٧٢(س
ي ( ه ر ال ان وال عل ال ا في ال  Vocational Education andك

Training(  اللغة الإن ن  ارك  ن ان في ال عل ال اني  م ال ي  ال ال ة  ح ل
ا  ل ا في ه لاب ,  ل ال و ام  , ت اس ارس  ح لل ق  % ٢٥و  روس ل م ال

ب  لي ال ل ال ح الع ل , وق أص عل ال ال ال ل م أش لفة  ع ال عل ع  ال
ان وما شابهها م وض ب ، أ ع سائ دة ال ع ات م   ) .١٧٣( ١٩٩٤عام  الآن م

ل      اً , وت  وت اناً شف اً ام ارك غال ن انات فى ال لا   الام ل م ان  ال
اردة ، غان  ب ال ة ، ال ن رة الف لا " ، ال خ م ار عة  فى ال ع" ق ض ل معه   م الخ و

 ) ع له و ه الى م ات/ و ف د م ال رس  ٢٤ع ان ، م ة الام )ساعة  أمام ل
ف الف اق فى ن ه و الاً و عل أها س ي ق ات ال ف ع م ال ل وم خارجي ، 

ماته ( ة ومعل ل ل ال ال رات ال ار ق ع لاخ ض ل ال ار ح   ) .       ١٧٤ساعة و ال
فة،وعل        ة،والفل م ال ة،والعل ل ات،واللغة الإن اض ال ة العامة  راس اد ال رس ال وت

رجات  ال ق  ع ع ال ة, و ا اد الاج ت وال م ة، وال لغة ثان ة  ار ن ،واللغة ال ف ال
اس ذو  قا ل اة  ع ة: ( ١٣ال از,  ١٣-١٠نق , ٩-٧م ل, ٦ج   ). ١٧٥ئ) (س ٥-٠مق

 
172 - Ministry of Education in Denmark , The Danish Education System 
Described and Compared with The Dutch System , ,nuffic 
Internationalizing Education ,Denmark ,2013, ,P.P.8-10.  
173- Ministry of Education in Denmark, The Information and Communication 
Technologies (ICT) in Upper Secondary Education ,Op cit , p.p.  5-8.                             
174 -Ministry of Education in Denmark , The Examinations and Other Forms 
of  Assessment, OP Cit p13.                                                                        

Education System The Danish ,   Ministry of Education in Denmark -5

Described and Compared with The Dutch System, Op Cit ,P.P.2-5.         
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٣٣٥ 
 

عل        ة في ال رسة ال اهج ال ام  ارك في الاه ن ه ال صل إل ح ما ت ا س ي م
ان  ل علي ال اهج  ت ضع م عل ب ة وال ار , ح قام وزارة ال ي ال ان الف ال

ة , اصة في القارة الأورو ادث في العال و ر ال اك ال لي وال ل ارك  الع ن ح ال وت
انات , وذل م  اهج والام ع ال الات في ج مات والات عل ا ال ج ل اع ت ع أن ل ج فع ب
اجات  ي ت لاح رة ال اهج ال ه م خلال ال اج ق إن ال إلي أن  ال ل  ص أجل ال

ة . ول ق ال   ال
ن ة في ال رسة ال ة في ال ة اللاص اً: الأن   اركثام

ا لها م  ة ل ة واللاص ة ال ل الأن فع ارك ب ن عل في ال ة وال ته وزارة ال
ا  ار  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال لاب ال ج ل  خ الف ال س ة في ت أه

  يلي :      
ن قا لاب ل اد ال ارك في إع ن عل في ال ة وال ح دور وزارة ال ة،  ي ار درة على ال

امها    اه ي,  وذل  ا ق ع ح ود اته في م قه وواج ادلة وفه حق ة ال ول ات ال وث
اواة  ة وال ة الف وح م ال رسة ب ة لل م ة ال ة واللاص ة ال أن ت الأن

لاب  ع ال ة ب ج ا ق ي)١٧٦( وال ل ع ت ة ه ال ل ل ال ار .و م اف و  أه
ةا رس ة ال ة لأن ة ال ة واللاص ي   ال ان الف عل ال ة في ال ارس ال في ال

ار (   ).١٧٧ال
ان       عل ال ة في ال رسة ال ي في ال ه ي و ال ر الف عل وال امج ال ف ب وته

ا عل وال اب ل م ال اء ال ار إلى إع ي ال ةالف ة  ر ة واللاص ة ال  في الأن
ل ة م ا ة والاج لاب ال ة مهارات ال ع م خلال ت قلال  في ال س روح الاس غ

 

The Aims of Primary and lower , Ministry of Education in Denmark  -1

Secondary  Education in Denmark , Denmark, 2017. p.6.                    
          

   ., p.7Ibid  -2    



ة   ل اع الإس ة  ة ال ل لة  ن الع -م ع والأرع ا     )٣٦٠-٢٨٤(ص   م٢٠٢٠ماي  –د ال

٣٣٦ 

عل  ا ال ل ي أك ل علي أن أول ال ل,  والع و ة وال ار وال الاب ه  ف وع عاون، وت وال
ر ا  على الف ل ع ج   أن  ي ال ه ر ال ارة  وال اعة أو ال        ).178(ض خ ال

ا ت في عل ٢٠١٧أغ  ١ ( ك ن ال يلاً لقان ل في   )تع خ عي  إلى ال ال ارس  م ال يل
ارس اص وال اع ال ات الق اكات مع ش عل ش ة في ال ار  ال ي ال ان الف ا ,ال وذل م

ة  ة واللاص ة ال ها علي  ي م الأن رب ف ة لل ار عارض ال جه إلي ال ال ة  ار ال
ل  ال  فه أف ل  اء  ل  إع عات , و ة والإعلان لل عا ع وال وال ة ال ك

ع ر لل ل وال ص الع لف ف ة    ل ل إلى م العال ص ف ال عل به ل ال
)١٧٩                               .(            

ة  ة, ح ته وزارة ال ة واللاص ة ال الأن ارك  ن ام ال ح اه ا س ي م
خ الف  س ة في ت ا لها م أه ة ل ة واللاص ة ال ل الأن فع ارك ب ن عل في ال وال

ان  عل ال ة في ال رسة ال لاب ال ج ل    ال
ات في ا ه اني وال ة  تاسعاً: ال رسة ال   ل

عل  ة في ال رسة ال ها في ال اف ب ت ل ات ال ه اني وال ال ارك  ن ته ال
ة م  راسة ح إنها ف اء ال ها أث ر عل لاب م ال ى ي ال ار ح ي ال ان الف ال

ة ل ال ر في ورش الع عى إلى دمج ال ارك ، لأنها ت ن عها في ال ع ع  ن , وال
ة قل ة ال عل ارسات ال ان  ).١٨٠(ال عل ال ة في ال رسة ال لاب في ال ق ال و

ب م  ق ل ما  ع ل  ار إلى ف ي ال , و ٢٠الف اح ل ال ةً في الف ال اً أو  أن   ال

 
178- Ministry of Education in Denmark, Initial Vocational Education and 
Training Programmers ,Op Cit.p. 5.    
179 - Ministry of Education in Denmark ,Subjects & Curriculum in Primary 
and Lower Secondary Education ,Denmark ,2017,p.12.  

http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-
folkeskole/subjects-and-curriculum accessed on 11/4/2018.                   
180-   Tanja Kirkegaard, Klaus Nielsen, Creativity production and identity 
, University of Aarhus, Department of Psychology ,Denmark ,2008 ,p.p.1-
3.                                                                          
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٣٣٧ 
 

 ) اح ل ال لاب في الف د ال اوز ع اً ٢٨لا ي ال ر   ).181() عل وال نامج ال ف ب و ت
اف  ارس م ج في ال الات ت ه ال لها, وفي ه أك قة  ي م ي تغ ة ال ار ارس ال في ال

ار ( ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال لاب ال ر  ة ل ه ة وقاعات  م   .)١٨٢داخل
عل ه ش أساسي ل ة وال ام ال دة ن ا إن ج ع ك د ولل ة للف فا ان ال وال

ل  عل وف ق ال ن وذل ب ي م ام تعل ا ل ة رؤ ار ان مة ال ل ال ي, وت ار ن ال
و  ة وال ه احة وال ة م ح ال رسة ال رة في ال اعة والق ر  م ال ال

ة  ج ل ة وال ا االف ج ل ام ت اهج  ا أن اس ع ال امي في ج الات إل مات والات عل ل
انات  ع الام ة و في ج راس    ).١٨٣(  ال

مات  عل ا ال ج ل ة ل الة ال عل  وال ة وال ص وزارة ال ح ح ا س ي م
م  إس ارس  ام ال إل ة   زار ارات ال ارها للق إص لاب وذل   املة لل ة م ف ب علي ت

ا ج ل ة علي أعلي  ت ج ل ة وال ة  الف ف ال ل علي ت الات , والع مات والات عل ال
ي   ان الف عل ال ة في ال رسة ال رب في ال عل وال لاب م ال ي ي ال م  ل

ة . ار ال ال ة في الأع قة وخ ل ب ق الع ل ل خ ه في ال اع ة ت رة ج ار    ال

 
181- Ministry of Education in Denmark , Classes and Class Teacher 
,Denmark ,2017                
http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-
folkeskole/classes-and-class-teacher accessed on 4/7/2018. 
182 -Ministry of Education in Denmark , The Danish Municipal Primary 

and Lower  Secondary School , Denmark,2013 ,P.5.     

 http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-

folkeskole/about-the-  folkeskole  a ccessed on  7/9/2018.                                                       

183- Ministry of Education in Denmark, The Examinations and Other Forms 
of Assessment, ,Op cit , p. 5.        
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ي   ان الف عل ال ة في ال رسة ال ة في ت ال ث امل ال اني :الق والع ر ال ال
ارك : ن ار في ال   - ال

ح  ي ت رها ل امل أدت إلي ت ة ع ع ارك  ن ة في ال ار ة ال ة الف ان رسة  ال ت ال تأث
ا يلي : ة    - م

ة   ا غ امل ال   أولا : الع
ن     ار تع ال ي ال ان الف عل ال ال ة  رسة ال ال ال مة في م ق ول ال ارك م ال

ح ذل م خلال  ف ي افي وس غ امل العامل ال ه الع امل , م ه ي م الع ساع في ذل الع
  ما يلي :

ا  ان ودها مع أل ة ع  ح القارة الأور ( ل الأخ في ال ارك (ال ن ت ال ب ت , وأق
 ) ا ن ان ها و ب افة ب ج وال و انها ال وال ال , ٥٠٠ج ع) ع  ال ك م

 ) ارك ن ن احة ال لغ م اردة , ٤٣٠٠٠وت لة ال ع قة ال ارك في ال ن ع , وتقع ال )  م
ارك  ن د أقال ال لغ ع ة , و قل عة ال ق  ال اخها غ م ل ف (ول )إقل ١٤ن

ة(  هاج العاص ه  ي احة م ه م ة (١٨٤أك ارك س ن ان ال د س لغ ع م) (   ٢٠١٩). ي
ة( ٥ ,٧٦٨ ن ن ان عام ١٨٥)مل (١٩٩٠) و ق  (  ١,٥م ن ة  ن ن   ٪ ٧٠) مل

) ارك ن ن ة في ال ان ادة ال ل ال لل ع ان ال ن , وق  ه في ال ث ٪١)م ا أح ) م
ر ( ال وال اع الأع ال لق ام  عي الاه ة هامة ت ات  وق ت ت   ).١٨٦تغ

ار في عام ( ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال مة  ٢٠٠٥ال رت ال ) ح ق
 

184-Ministry of Foreign Affairs of Denmark in Cooperation with Forlager 
Aktuelle Boger :Facts about Denmark , sixth edition , Denmark, Grafoden 
Offset , 1989, , p.p.11-12. 
185 -Worldometers , Live world statistics on population, government and 
economics, society and media, environment, food, water, energy and 
health. Interesting statistics with world ... Denmark Population(Live)(1950-
2019), Denmark , 2019. 
http://www.worldometers.info/world-population/denmark-population/ accessed on 
14/2/2019. 
186-  Soren P. Nielsen , The Vocational Training System in Denmark , Draft 
Report To CEDEFOP ,Denmark ,Copenhagen ,1993,p.9          . 
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٣٣٩ 
 

لاف  غ م اخ ال لها  لاد  لاب علي م ال ع ال امي ل ح إل ار م ة إدخال اخ ال الل
لها ال لاد  لاب علي م ال ي أداء ال ق اولة ل ا, والق م ذل  هي م ا ا جغ

ة ,  ن م ة  ل ار ة ال ة الف ان ارس ال دة في ال ق وتق وت ال تع  ول
ارك  ن ال ا  ع ال لة ل ه ل  ي ت ة ح ارس ال ت في ال ارات على ال الاخ

ل خاصة  , ، ول ع ات ال ع ف ن قابلة لل مع ج ة,  وت ائ ا ال ا غ ا ال ع ال ج
ة( ال على ح ل    )١٨٧فإنها ت مع 

ار ,        ي ال ان الف عل ال ال ة  رسة ال ال ارك  ن ام ال ح م اه ا س ي م
ة ج ل  ر م ارة وال اق ب ال الإضافة   وذل ل م الل ا  ا وال , ه ان انها أل

انها  رن  ها إذا ما ق اح غ م صغ م ال ة ,  ا ا القارة ال أنها تقع في قارة أورو
ل  ت ال ضع , وج ا ال غلال ه ة اس ارك تف في  ن اني جعل ال ل ال ال ا قلة مع وأ

عل ة في  ال رسة ال لاب ال ام  ا م  في الاه ه ل ار م ما وال ي ع ان الف ال
ى  ات في س م ح لات والهاي اج وال ال رب  ارة وذل م خلال ال اج وال ل والإن الع

ة . ار ة وال ا لاد ال ة ال ع نه وا في ص   اع
ة  اس امل ال ا : الع   ثان

عل ام ال ار ال ق ة علي اس اس امل ال ث الع ي  ت ان الف عل ال ة في ال رسة ال ي و ال
ا يلي: ار    - ال

ن        ي أن ت ق ا  ة, وه ا ق ائفها ض الأُ ال د و ة ت ر ة دس ل ارك م ن ال
اصة   ة ال ئ اع ال ر على الق س ل ال ان, و  ل ل وال ة ل ال ة ال ل ال

ولة و ة( ودارة ال ات الأساس ق وال ق ي م ال ع الع ع ال أو ).  ١٨٨ لل ا  ك

 
187-Ministry of Education in Denmark ,Evaluation,Tests & Student Plans, Denmark, 
2017,p.5.  
http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-folkeskole/evaluation-
tests-student-and-plans accessed on 15/7/2018.   

188 -Katrin Hjort , De –Democratisation in Denmark , European Educational 
Research Journal, Copenhagen, Denmark ,2006, Vol. 5, No. 3,p.p.1-3.    
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٣٤٠ 

ة م ارس ال لاب في ال قة ب ال ف له (  ال م ب ولة تل اً علي أن ال ).  ١٨٩و ي أ
ات  اق ع ال ا فإن ج ة,  وله فا اح وال ي ه الانف ع ي ال ا ق ِّ ال ال ع أه ما 

ر داخل ال ه م الأم ا  أ  اء ال ه وب لاع علي ما يه حة أمام العامة للإ ان مف ل
قه ( ل علي حق ة ال اته , و قه , وواج اته وحق علقة  ).                                                                                  ١٩٠ال

ام اا أن           ق ال ن حق د القان اب، و د الأح ع ام م ارك ه ن ن اسي في ال ل
ع ة ال ل ح ة م ان ا الإن هاك  ال ا م ان ة ال ا ف إلى ح ي ته ع ال ة ال وح

ل قه م ق ولة حق الي في  ).  ولق ت الا(191ال ب الل ة وال ار ان مة ال تفاق ب ال
ارك ن ب  ال ة وح ار ن ارس العامة ال عاي في ال ي على ت ال ار ن ع ال ع   ال وت

ة  اج ة الإن   ) .١٩٢( الأن
ي ل  ل ن ة لها , ول ة ذات ها ورس ش اه إل ب الان ارك علي ج ن ل ال ا تع ك

ارك  ن ك ال ل ت ود بلادها , ول ة لإقامة علاقات خارج ح ة ق ي ر ار ن ع ال ع ال في ج
 ) ل لاد الأخ , ح ت ة مع ال اد ة واق اس يها علاقات س ولي , ول عاون ال ال ال  )٩٠أش

ة   ال انها ال ة مع ج علاقات  ارك  ن اء العال وت ال ع أن ة في ج ة م ل سفارة وق
ج  –وهى دول ( ال  و ا  –ال ل ارك م –ف ن م ال ا تق ا ) ,  ل ة  أ ح رس ات وم اع

ا  ان ل (ت ة م ام ول ال ع ال لادش  –اله  –ا  –ل زم  –ب )( –م اب   ).١٩٣وز
 

189-Constitution of Denmark 1953,International IDEA Institute for Democracy   
and Electoral Assistance, English text sourced from: 2TU, Denmark , 2014, 
p.20 .  
www.constituteproject.orgU2T accessed o 11/2/2018.                    

190-  Katrin Hjort , Op Cit,p.p.3-6. 
191 The Government Politics ,Ministry of Foreign Affairs of Denmark-

,Denmark ,2017 ,p,3.  
accessed on  politics-and-http://denmark.dk/en/society/government

. 84/7/201   
192- Ministry of Education in Denmark ,The Danish Municipal Primary and Lower 
Secondary School , Op cit, p. 1.   
193- Ministry of Foreign Affairs of Denmark in Cooperation with Forlaget  Aktuelle 
Boger ,Facts about Denmark ,Op.Cit, p.p.57-63. 
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٣٤١ 
 

ار في  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال اح ال ح أن س ن ا س ي م
ع ة, و  ا ق ن ال ارس اسي , ح إنه  ارها ال ق جع إلي اس ارك ي ن ِّ  ال أه ما 

ل  ر م س قه ال ل علي حق لاب ال ة,  و لل فا اح وال ي ه الانف ا ق ال ال
ة   اس يها علاقات س ولي , ول عاون ال ال ال ع أش ارك في ج ن ك ال عل , وت ال في ال

ولي  ع ال ال ها  اه في ت علاق ا  لاد الأخ م ة مع ال اد ف م ذل واق ل
اً.  اس اً وس اد   اق

ة  اد امل الاق ا : الع   ثال
ول الأخ ال في    تفع ع  م ال ي م ي  م ار ن ع ال ع ال ي
ل في   ها ت ة ف اد ات الاق ا ارك , وأه ال ن ه  ال ع  اد ال ي خاء الاق ذل ه ال

راعة وال  اعة وال ة ال ا ة ص ارك شه ن ال ال اعة ت ات الأخ , ففي ال ا ع ال و
اعة في   ي , وت ال ال اعة ته  ة أص ال د الاخ , ففي العق ب دول العال
اعات علي م  اج ص الإضافة إلي إن ق  ات ال ل رتها علي ال مع م ق ارك  ن ال

اعا دة , وم أه ال ة  عال م ال لع ال ة و الأثاث وال اعة الأغ ي ص ة لل ت ال
ل فإن  فة  ول اقة  ال ادر ال د م ع ارك ب ن از ال اه ال , وت ة ال الآلي  وأجه

ق الأخ  ح ال ة تف فةالأم ال اقة ال هاج لل رت  ١٩٤(في  راعة ت ) . وفي ال
اع  ا  ة م ة عال ة ذات ج ات زرا ان م م اجه ال ج ثلاثة أضعاف ما  ح أنها ت

ها ,  ي ة ح (في ت ا ال ج ل ال ال ة في م ة عال ارك رائ ن ٪) م ١٤وأص ال
ل ار ن ة تأتي م ال اعة العال مة لل ق ة ال ائ نات الغ ع ال ات  ج وت ات وال الإن

ات ل ات في   وال غ ة ع ال ة ناش ات م از تغ ارك  ن ال ي  عل ام ال ا أن ال ,ك
ي, ح  اف علي ال العال ة ل ار ن مة ال ف ال عل ه ه ي وال ار ن ع ال ال

ل اج والع ادة الإن ع ز ة دوراً في ت عل ة ال اس اف وت  تلع ال ة ال ادة ق و ز
ال  ح له  مات ومهارات ت عل الإضافة إلي أنها ت الق العاملة  عات,  ف ان ال م
ل , ح إن  ق الع اجات س اجهة اح اج وم ات الإن ل ة وتغ ع ي ا ال ج ل مع ال

 
194- Ministry of Foreign Affairs of Denmark, Sustainable Projects, 
Denmark,2017.  
. http://denmark.dk/en/green-living/sustainable-projects accessed on 2/4/2019. 
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٣٤٢ 

ل فة إلى عق ع فع ال ها ب رس ف م ال ق اج  ة إن ل تع وح رسة   الف ا في ال لاب  ال
ار ( ي ال ان الف عل ال ة في ال   ).        ١٩٥ال

ف          قائ وت ي ال ق لات ل ت ج ل علي  ت ع ارات ، ف ع الاس ارك ت ن ا أن ال
ات  يها ش ا أن  ل اء العال  ع أن عات لل في ج ة شاملة وت ج لات م ل ت

ق لة  ل ي م رة ل اركال ال ن اس في ال وع  , ان ال اد ال ل فق ع إع
ارك ثاني أك  ن نة, وال ة تامة وم انا و مات م ه ال ع ه ه  وج ا ع ن ول أ
ل  في العال ،  ان هي الأف ات للأل ا بها أك س  ش م , أ ره  لل دولة في العال م

اع لة م ة  وسل   ).١٩٦(عال
ه عام(   ولي  في تق ا ذ ال ال ول في ٢٠١٦ك ل ال ارك تع م أف ن ) أن ال

ب ال  اد ل ار والاق اخ ال ة ال ال وته ة الأع ارسة أن لة م ه ا ل أورو
ها   )١٩٧(إل
ة       عة وفعالة وم ها س ارات ف ن الاس ارك إلي أن ت ن عي ال ولي ت  ,  ووفقاً لل ال

ونة   ال ل  ق الع ة ، وت س ي ات ال ال ماه لل ف  وع ارك م ن م ال ق ل  ل
ة ق ة ال ار ة ال ة وال ه ة م أسهل ال ارك هي واح ن ة ، ال ف لفة ال الأماك  ,  وال

ة  ة ال ار ة وال اد ال الاق الأع ام  ة على  حفي العال لل أ ال  أن ت

 
195-Ministry of Foreign Affairs of Denmark, The Danish Food 
sector,Denmark ,2017,p.p.2-8.  
http://www.investindk.com/~/media/Files/Sheets/Food/The%20Danish%20
Food%20Sector.ashx accessed on 15/11/2018   . 

196 - Ministry of Foreign Affairs of Denmark , Facts about The Danish 
Labour Market,  Denmark ,2017 ,p.p. 3-9 . 
http://www.investindk.com/Downloads. accessed on 14/2/2018. 
197- World Bank Group, Doing Business 2017 Equal Opportunity for 
All, Comparing Business Regulation for Domestic Firms in 190 
Economy ,A World Bank Group Flagship Report , The World Bank 
Washington, DC, 2017 ,p. 7 . 
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٣٤٣ 
 

لة ن ساعات قل ن في غ اع ال  الان ونة في العال في ق ول م ا تع م أك ال ك
ة ( ار ال ال اق الأع ع ن س علقة ب ال ال ح لل م ال ي ت )                                            ١٩٨ال

ة  ا امل الاج عا : الع   را
ان         عل ال ة في ال رسة ال ارك علي ت ال ن ة في ال ا اة الاج اع ال ت

ل فإن  ال ول ة م ع ال ة م ل م ف ي  الع ار ن ع ال ار وذل لان ال ي ال الف
عل  ا يلي : ال ح م ا ي اد  ر الاق ل الأول ع ال ع ه ال ي    الف

ص        ولة ف م ال .ح ت عل ار في ال ة الاخ ي ه ح ار ن عل ال ام ال أ ن إن م
ة   ة أو دي اب تعل اء لأس يلة س عل ال اع ال اروا أن ار في أن  اس أح ع,وال ة لل تعل

ة أ اس ل عام (أو س ة أف ة ل م ة ال ؤ ا جاء في ال ة ,ك ج ل ي   ). ١٩٩) (٢٠٠٢و إي
ف معاً        ي ت ارك ال ن ان (ال ع زراء شعاراً   ر رئ ال عار ) , و فق أص ء م ال  ج

عل  ة في ال رسة ال ائج  ال جعلى ت ن ي ال اء   الف عل وأول عاون مع ال ال
ر ،  ب الأم ل ال اله ، وال م مع عل واس ال اق  لات الال ادة مع د  ,ووز ادة ع ز

ي ه ر ال عل وال نامج ال ن ب ل ي  اب ال ج,و  ال ادة ال ر ل عل وال صلاح ال
الة  ف الع عل  ,وال وت لاً ل ال اد ي ت نامج اق لاق ب ار في  إ   للاس

ث ر و ال عل وال امج ال ة إلي جعل ب ي اسة ال ة ال ف اتفا ي ته ه    (VET) ال
ل ة في العال   الأف   . )200(والأك جاذب

 
198-  Ministry of Foreign Affairs of Denmark, Denmark Best Country for,  -
Business,  Denmark ,2017,P.2 .  
http://www.investindk.com accessed on 11/2/2019.        
199 - Ministry of Education in Denmark, The Examinations and Other Forms 
of Assessment, op cit, p,5. 
200-  Education Policy Outlook Highlights in Denmark, Organization for 
Economic Co-operation and Development(OECD),Op cit p.55.,    
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٣٤٤ 

ان       ة تل ي وال ، ح ال ة في العال ان ان عل ل ارك م ب أك ال ن  ا أن ال
اة العامة اش في ال ا وغ م   .)٢٠١(دورا قاص

فة ومهارة     ه م مع ن  ع اس وما ي ا فإن ال ة, وله اد خام  ل م ارك لا ت ن ا أن ال
علُّ  ع ال ل  لل د ول ة للف ة مه راسة ال ة.وتع ال ل الأك أه ارد ال وات وم ه ث

اته ( ة ٢٠٢ال ح هلات الف ال اف  ق الاع ولي   عاون ال ا أن ال قال ).ك ح الان ا ي م
لفة ( ول ال   ).٢٠٣ة ب ال

ة      ل الأسـ ـ ك م ـ القل إذا وصل الاب إلى س الع ول ي ة  ع الأس ارك ت ن ا فى ال
ــع(  ــل وج ــه  الع مي  ــ ــالي ال ع ال انــ الــ اتــه ،  قل  ــ ا ٥٠٠٠و ونــة شــه  (

ل  ـ عـ ال ارك إن  ن عـة فـى الـ ـ ال قال ـه, ومـ ال ـاد علـى نف قلال والاع ه مـ الاسـ ت
ــ  ف امــل  املــة ، عــام دراســي  ه  أخــ ســ امعــة بــل  ال الــ  ــ ال ــة العامــة لا يل ان علــى ال

له  ق فعل  في م ر ماذا س ق ( و اح في أ وق وفى أ ع عل م    ) .٢٠٤فال
ة   رسة م ة  ار ة ال ة الف ان رسة ال ارك ل ال ن ة ال ة ل لاصة ال   ال

ل ل ة في م و  م خلال ت ار ة ال ة الف ان رسة ال لاف ب واقع  ال ه والاخ أوجه ال
جهات  ع ال ل  ي ت ائج ال عة م ال صل ل ال  ال ا ال ارك في ه ن ة ال خ

ا يلي :  ائج  ل أه ال ة وت رسة م ة  ار ة ال ة  الف ان رسة ال ة ل ال   الف
ل  - ع الع ماً في ج ارس ع لاب ال ج في  ال ال ة وال رسة ال علي ب ثقافة ال

ه . ح في عقله وقل ها وت ئ عل ال و ع بها ال ى ي ف ح ف   ال

 
201  -Ministry of Foreign Affairs of Denmark, Religion in Denmark 
,Denmark , 2017,p.56. http://denmark.dk/en/society/religion accessed on 
9/3/2019.     
202-Christian Ydesen ,Karen E. Andreasen ,Op Cit ,P.P.2-5.   
203- Ministry of Education in Denmark, The Danish Municipal Primary and 
Lower Secondary School, Op Cit ,p.3 

204- Ministry of Foreign Affairs of Denmark, Religion in Denmark , Op Cit 
,P.P.2-5.   
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ولة في   - ع لل ان ت ى ون  ة , ح رسة ال ون ال ة في إدارة ش قلال ة والاس اللام
ة   اس اءات ال   ع الإج

عي ل- اج وال ال لاب علي الإن ر ال ة , ع ت رسة ال ة لل ة ذات ارد مال ف م
رسة وخارجها . ات م ال ة الإعلان ل عا ل ال   وع

ف أساسي   - ه ار  ي ال ان الف عل ال ة في ال رسة ال لاب في ال ع ال عي ل ال
ع أو الأج ح ل ال ال علي س ق , وأن أ ه أم ارة وال ات ال ال  آل عل ال ى 

ه  ا أن ه  ح الي مع في ف ال قابلها مقابل ماد و مات  ات أو خ اء م ل س   ع
قة في   - ائه ال م ال اً , وع ر اً وت قها عل ي  انة ال عل ال اء ال إع ام  الاه

ى  ه ح ع ا اً وم ه دائ ار وتع اذ الق وة ات ح ق ل , وم ث  ع له للأف رة ال غ ص ت
ه .   رة أو غ ه في م اجة إل ه ع ال رات معل ال في ق ى ي ال    بها, وح

اح  - ود ال ات في ح ق م م ات ال ل اً  م ل اً وع هج ن ام ب ال الاه
ج ل علي ب ثقافة  ت ال ارد , والع قه . م ال هل ت ى  لاب ح عل وال   ب ال

اته  - ل فإن م مة ول ق ول ال ات ال ل) , وأنها م س ة إتقان الع فة (أه أك علي فل ال
عات في العال  أعلى ن م   ت 

ح  - الي  ال ة , و رسة ال ال ات  ه اني وال دة في ال ق ال ار ت ة اس أه
جاتها م اً.م دة عال ل علامة ال اصفات ت مات ذات م ات وخ لاب وم    

ة   - ه ة ال ها ال ة , وم ات اف الإس عة م الأه ق م ة ن ت رسة ال سعي ال
رسة   ي ال ة ل ول رة ال ال ام  ل, والاه ق الع ا يلاءم س ه  ر لاب وت ة لل والف

عل ال ة في ال ار .ال ي ال   ان الف
ل في   - عاون والع ة وال ار ق  ال ة م خلال ت ة واللاص ة ال أك علي الان ال

راسي   ل ال اق الف رسة خارج ن لاب وال اصل ب ال ل لل اد س ل علي إ ف ,والع
اله  هه أو إرشاده في أع ج   ل

ة وال - ة والف ق وا ال مة  تع ال اص وال اع ال ة والق رسة ال ة ب ال
ي   ان الف عل ال ة في ال رسة ال لاب ال ها  ف م ات  ق ش ع , وت وال

ار     ال
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حات  ات ومق ص راسة :ت   ال
ة  ـ ء خ ـة فـي ضـ رسـة م ـ  ـة فـي م ار ة ال ة الف ان رسة ال راسة ل ال ح ال تق

ا ن   رك ما يلي :ال
ار  - ي(ال عل الف ارس ال ع م ل تعاون ب ج وت اعي  –عق ب ع  –ال راعي) ي ال

ات داخل  ف م لة في ال ل ات ذات ال ع اله ة  ار ة مع م ر ه رئاسة ال
رسة .    ال

ل علي ال - اف وال ة في الاش غ وعات ال ة ال فادة م جهاز ت ة  الاس وعات ال
لاب    لل

ة   - اح اً لل ة تع أسعار رم ة  ة ال رسة وال لاب داخل ال ت لل ل دورات  ع
لاب  .  ة ل ال ة, وال اج   الإن

ف علي   - ها لل لاب عل ر ال رسة وت ة داخل ال ف ع ال ا سعات في ال ار ت إق
ة داخل ال اج ة الإن ل ارسة الع   رسة . م

ة . - دةً  في س م لاً وج لاً وع ع في م ) ق عار ( ص ال  ع ف ال ة ت   أه
ه .  - رس راته وم ه وق ف ى ي ب ي وأف ) ح عار ( ف ال  ع ف ال ة ت   أه
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  اجع ال
ة : اجع الع   أولاً ال

ة  -١ فا ء معاي ال عل في م في ض اسات الإنفاق العام علي ال ي , تق س ف الع أش
ازنات العامة في  ال ات الإنفاق العام  ل أول ل اص ب ولي ال ت ال فاءة , ال الة وال والع

ة ,  ة , القاه ول الع   . ١٠, ص٢٠١٠م وال
ح لل-٢ ل مق ات ع الق , دل ف به عل اش ال ق  ل لاب ال ي لل ه ه والإرشاد ال ج

فة , ع  ع اءة وال لة الق ار في م , م ان ال   .٢٠١٠, م , ١٠٩ال
قع -٣ وني ال زارة الإل ة ل ,  ال عل   .  ٢٠١٤وال

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Pages/vision.aspx accessed 
on 11/7/2018. 

اد والإدارة ,جامعة   -٤ ة الاق ل ة ,  مة في الإدارة الإسلام , مق جاجي الأشع أح داود ال
ة , ل ع الع ,ج   . ٢٠٠٠ال

اء وا -٥ ة والإن عاون وال ة ال وة م ار , ن اد وال أح دو ان الاق ع في ال ل
ولي ,  , ال ال ي في م عل ال اسات ال اجعات ل ان : م ع ولي    .٢٠١٠ال

ء  -٦ اعي في م في ض ي ال عل الف اد معل ال ي , ت إع ر ال أح م م
قاز ,  رة , جامعة ال ول , رسالة ماج غ م ع ال ات    .٢٠٠٤خ

ة,  -٧ ة ال م ال الق اد  "ال ن ال ر في الق ي وال عل الف ة لل ي ة ج رؤ
ورة" والع ة 29 ، ال   .٢٠٠١/٢٠٠٢ ل
عل  -٨ احل ال ة , ورقة حقائ ل م ا ة والاج اد ق الاق ق ال ال لل

  .a ccessed on 2/5/2018.    www . / ecesr.org. ٢٠١٤ال , 
ة   --٩ رسة ف وع م ر ال ,م أح خفاجي , م اوع ,م أن ا ع م إب

ي العاش  ت العل ة ,ال ي عات ال اعي زراعي ) في ال ار ص ة (ت ذج ي  –ن عل الف ال
ة ,  ل , القاه ق اقع وال ر ...ال   .٤٩٠ص,  ٢٠٠٥وال

راسي   -٠١ اء ال للعام ال اب الإح ار,  اذ الق مات ودع ات عل الإدارة العامة ل ال
ة   ٢٠١٨/ ٢٠١٧ ر ه , ج عل ة وال لام , وزارة ال ل وال ارس والف اني: ال اب ال م , ال

ة,    . ٢٠١٧م الع
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http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/017018/sch_stud_clas_2018
.htm l a ccessed on 25/9/2018.-     

ة -١١ ارد ال ا  : إدارة ال عة الأولي  ار  ة س  ,ال ج , دار الفاروق ,   , ت
ة ,   .٢٠٠٦القاه

ة ,  -١٢ ي , القاه اهج ال ,دار الف الع مة في م او , مق مي م ض   .٢٠١٠ب
م -١٣ او  مى م ض ة   ب عل ات ال س ة فى إدارة ال ا خا : رؤ معاص إب

ي ,   .٢٠١٤,دار الف الع
فا، وح سلامة ع الع-١٤ ال م أب ال ، دار  ,ج عل ة في ن ال عاص اهات ال الات

ة،  ة،  القاه ي امعة ال   ,.٢٠٠٨ال
املة في  -١٥ دة ال ون , ال لاو وآخ ات ال ومعاي ح ح ال ش عل ب م ال

., قات , دار ال اد  الأس وال   الإع
ار  -١٦ ل ,ال ق اقع وال ى ب ال عل فى ال الع اتة , ن ت ال ح س ش

ة , ة ,القاه ان ة الل   م.٢٠٠٣ال
١٧-  , عل ة فى ال ة نقلة ن رسة ال راسات .................., ال ام لل م الأه

ة   ات   .٢٠٠١,م الإس
ل في  - ١٨ ق الع ه  اعي ور ي ل ان الف عل ال ح , ت ال ة ح ع ال ح

م  ة جامعة الف ة ال ل رة ,  غ م ة (دراسة مقارنة ), رسالة ماج ة م الع ر ه ج
 ,٢٠٠٨. 
ي : ٩١ امل بهاء ال ة  ح  عارف ,القاه ق ,,دار ال ق    م.٢٠٠٣مف
عل وال ,   - ٠٢ مة ال مة ال في م : م ل م ق زراء ال ,م ل ال رئاسة م

ة , ,  ار, القاه اذ الق مات ودع ات عل ي ,   -.٤, ص٢٠١٤م  ال اج ال ل س اع إس
ة الإس ة , م ر ي , الإس اب والإصلاح وال ة ,ال   .١٢٣, ص ٢٠٠٦ر

ة -٢١ اج ار ال ار , حالات دع الق اذ الق مات ودع ات عل زراء , م ال ل ال رئاسة م
ار , م ,  اذ الق مات ودع ات عل ر ع م ال ات , تق دور  اف   ٢٠١٤ال

عل في م حقائ  ٢٢ ة (واقع ال مات زراء ال , تقار معل ل ال وآراء ) , رئاسة  م
د  عة , الع ا ة ال ار , ال اذ الق مات ودع إت عل ر ع م ال ة ٦٨تق دور  , القاه

  ٢٠١٣,مارس 
ة ,  -٢٢ لة , القاه ع , دار الف وع الاب ال   .٢٦,ص ٢٠١٠رضا ال ,م
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ال ع-٢٣ ات  املة علي ت ال دة ال ان ح , أث إدارة ال ان سل ة  ح لي ش
ة م  ل العقار في الف ة  ٢٠١٣-٢٠٠٩ال لل م الإدار ة العل م, رسالة ماج ,كل

ة ,    .٢٠١٣,جامعة أم درمان الإسلام
ء  ارس فى ض ال ثة  ات ال ح امل ب ال ة ال أح : ال لل ٢٤ - رش

راه غ  ح ),رسالة د ر مق ة (ت ة ال ار ة ال راسات ال رة , معه ال م
ة , م,.٢٠٠٧,جامعة القاه  

ا  -٢٥ ا لة ق مي , سل ل , معه ال الق ق الع ي وس عل الف اله , ال ات م  ز
ة , ع اي ١٣١ال وال   .٢٠٠٠, ي

ة  -٢٦ ار ها ال ة خلف رسة ال ون ,ال فى وآخ ازق ص ة ع ال افها –س ها –أه ت
عل , ة وال عة وزارة ال قاتها ,م   .١٠م,ص٢٠٠٤وت

ل في م ( - ٧٢ ق الع ات س اد عل واق زان ح أب الع , ال ), ١٩٩٥-٢٠٠٦س
ارة , م ,  اد وال ة للاق لة العل   . ٢٠٠٢ال

اف - ٨٢ ي  عل الف ح لل ذج مق , ن ء صفاء س م الف ة في  ض ة القل
قاز ,  رة  , جامعة ال ول , رسالة ماج غ م ع ال ارب    .٢٠١٠ت

ر -٢٩ ة لل عة الع اعي , ال عل ال ي ال عل ة ل ه ة ال عادل س علي , ال
ة ,    .  ٢٠٠٩وال , القاه

عل ا-٣٠ اد معل ال ي , إع اجهة  عادل علي صادق , سامي م شل ار في م ل ل
ولي الاول  ت ال ة , ال ل ق ة : دراسة م ال ة ال ات الأل ل ام ع  –م ي ال العل

ات ال ,  مج  ات ولي واس عاون ال ه .آفاق ال عل وت اد ال ة جامعة   ١(إع ة ال ل  ,
ان ,م ,    ٢٠٠٨حل

امل-٣١ دة ال ار ,  عادل علي صادق , معاي ال ي ( ال عل الف اد معل ال ة  في إع
اد ع  ت ال ال اعي ) ,ال راعي , وال عل  –وال اد ال املة في إع دة ال ال

ان , م ,  ة جامعة حل ة ال ل ي ,    .٢٠٢,  ص٢٠٠٣ال الع
ها  -٣٢ ع ة  ل ار , الع اتها  - وساائلها –ع ال م  ع –ت امل معها , ,دار ال

  م.٢٠٠١الإعلام , الأردن , 
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ون  -٣٣ ل ال ة القادمة , دل ائة س عل لل ة لل ل ق ة م ه , ن رؤ ع ال م
.                                                                        ٤, ص٢٠١١ال , 

www . misrians . com .a ccessed on 6/5/2018.  
ة  -٣٤ ح ذج ل ة  اشة ال ب ال اسل اضي  اعة ال ال فى ,  ع م ع ع ال

ان  ة , جامعة حل ة الف ة ال ل رة ,  ة , رسالة ماج غ م ان حلة ال ة لل م
,٢٠١٢.  

الع -٣٥ مة  علي م ع قات ال ان : ت ع ة  ، دراسة عل ة ـ درو ون الإل
ة ان اض دراسة م رة (ال بي رسالة ماج غ م ة والإقامة ب جامعة   : على إدارة ال

ة  م الأم ة للعل   ).٢٠٠٥/  ١٤٢٦نا الع
ل  - ٦٣ ق أف عل وال ال ل ات ال اد د , العلاقة ب اق ق ى خلفان الع

لة رس ال , م ار في ال ان ,اس ة ع ة , سل   . ٢٠١٠الة ال
ة,  -٣٧ ي اهات ح ة وات ادئ راس عل م ات ال اد ه , اق ه فل ة , فاروق ع دار ال

ة ,           ال عة ال    .٢٠١٢ال
ت , غادة -٣٨ ج ع الع ع وعات  ف ال ال ار في م ع الاس ي , ت ر ال ا ن إب

ة   اد لات الاق ء ال ار في ض اني ع (إدارة أزمة الاس ت ال ال ة , ال غ ال
ارة جامعة ع ش , مج  ة ال ل ث الأزمات  ة  ة ) , وح   ,ص ٢٠٠٧, م , ١العام

عل الف --٣٩ لى , ال نى م اد  ة  ف له دراسة وثائ ق عاته إصلاحاته م ه  ت ي تار
فة   ع ن الع , دار ال ة الق ى نها اسع ع وح ن ال ة الق ا ى م ب عل الف خ ال ار ل

ة , ر ة , الإس ام .١٣٨م ١٩٨٩ال  
عل , م -٤٠ ة وال اج , وزارة ال ال فى الإن هاج ودور ال ي ع م ,ال عة  ال ال

ة,  عل ,القاه ة وال   م  .٢٠٠٢وزارة ال
ي   -٤١ عل الف اع ال عل ,ق ة وال ة , وزارة ال رسة ال ائ ال ................... , ر

ة , عل  ,القاه ة وال عة وزارة ال ة,م رسة ال   ٩٧م, ص٢٠٠٣الإدارة العامة لل
وق وأيهاب مقاب - ٤٢ قاتها ماه ح ال ها ومع ة أه س ة وال غ وعات ال لة ,ال

اء  ة و الإن ة وال ال م ال ة للعل ة الع ة ,الأكاد س ة وال غ آت ال ,م ال
اعي ,الأردن  ,   م.٢٠٠٦ال

ة ,  -٤٣ عل , القاه ة وال ج , وزارة ال ع ال ة , ال ع اللغة الع   .٢٠١٠م
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ة  م  -٤٤ ان عة ال ة، ال ارب العال ة وال ل ال قارنة ب الأص ة ال سي,ال م م
ة، ، ،  القـاه   .٢٠٠٥  ,عال ال

ة   - ٤٥ ات ال ل ء م ي في ض عل الف اهج ال اجهات ت م ي , م م ح ال
ي في م , ال  ا ق ل ال ة وال ا ة والاج اد ة  الاق ة وال ث ال مي لل الق

ة ,    م٢٠١٣, القاه
ها , دار الف , الأردن  ,  - ٤٦ اهج وت اء ال ون , ب   .٢٠٠٦م صاب سل وآخ
ل م  -٤٧ ق الع اجات س ة اح ي في تل ه ر ال عل وال وماني : دور ال م أح ال

لة  ع , م ة في ال ر ها مج, الق العاملة ال ة جامعة ب ة ال د ٢٥ل , م , ٩٧, ع
  . ٣٩١., ص٢٠١٤

اسات   -٤٨ امج وس ة علي تق ب عاص ة ال ج ل رة ال ار , أث ال م  أح م الف
ان ), ر  ة ع ل عل  ة وال ذج وزارة ال ة (ن ارد ال رة إدارة ال راه , غ م سالة د

ة  ل ة ,  ,  ر ال , جامعة ت , س اد ق إدارة الأع ٢٠٠٩الاق  
ت  - ٤٩ دة , ال ات ال حات ال وت رسة الفعالة  ت , ال م ص ال

ة (آفاق الإصلاح   ع راسات ال عاون مع م ال ال رة  ال ة  ة ال ل ي ال ل العل
  .٢٠٠٤اك  ٣-٢ال في م ) , 

رات في  -٥٠ ولي في إشعال ال ق ال وق ال اسات ص اب , دور س د فاروق م غ م
ة , مج  عاص لة م ال ا , م ال اف ق الاوس وش قة ال   ٢٠١٣, ٥١١, ع ١٠٤م

ة   -٥١ ة ال ، ، تق ال ش ة م أجل ال ال ار اللام مي, اخ معه ال الق
  .٢٠٠٤, م

ة ,   - ٥٢ ة م الع ر ه ار , ج ي ال عل الف عل , إدارة ال ة وال قع وزارة ال م
  .   ٣, ص ٢٠١٥

http://portal.moe.gov.eg/Departments/technical/Pages/Trading.aspx 
accessed on 12/5/2018. 

ة -٥٣ ات ال ل ة ل  ل ق ة م قاو , رؤ سي علي ال اد م ء معاي الاع في ض
قاز , ع  ة , جامعة ال ة ال ل لة  ي , م   .٢٠٠٤,  ٤٨الأكاد
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عل 1 ن ال ام قان ع أح يل  ع ة ٢٠٠٧ ب ن رق ١٥٥ ل , قان ع ل ال ٥٤ -  م
ن رق  القان ادر  ة  ١٣٩ال ادة  ١٩٨١ل ة , ٧٥, ال عل , القاه ة وال ع وزارة ال ا , م

٢٠٠٧ ,  
ة في   - ٥٥ رسة ال فاءة ال خل للارتقاء  ة م ات اص أح : الإدارة ال ات ع ال نع

أس , م ,  ة  ة ال ل لة  ة ,م ل ل ول : دراسة ت ع ال ات  ء خ ,  ٢٠١٥ض
  .٤٩٩ص
ة , - ٥٦ رسة ال عل , الإدارة العامة لل ة وال   م.  ٢٠١٢وزارة ال

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/GAdministration_
school_produced/Pages/introdc.aspx# .accessed on 11/7/2018.        
        

ة  -٥٧ ا ة ال ان ارس ال لاب ال ة ل ر امج ال ال , تق ال د ع ال هالة م
دوج , ر  عل ال اف ال ء أه ة في ض راسات ت ملا جاه سالة ماج , معه ال

ة  ة , جامعة القاه   .٢٠١٤ال
ن  -٥٨ عل فى الق لة ل ال ا وس ج ل عل , ال ة وال ,م ال ٢١وزارة ال

جي, ل   م.١٩٩٧ال
ة  ,  - ٥٩ ة م الع ر ه ار , ج ي ال عل الف , ص ٢٠١٧.................. , إدارة ال
٣.  

http://portal.moe.gov.eg/Departments/technical/Pages/Trading.aspx.a
ccessed on12/5/2018.  

ار وزار رق ( - ٦٠ خ ١٢..................., ق ار ة   ٢٣/١/٢٠٠٢) ب ل الل أن ت
ة  ارس ال وع ال ة ل ائ ة ,ال عل , القاه ة وال ع وزارة ال ا   .٢٠٠٢,م

رسة  ......-٦١ ي , الإدارة العامة لل عل ب ال ة ال عال ة ل ................. , الإدارة ال
راسي  ة للعام ال رسة ال ة للإدارة العامة لل ة ال ة , ال م , ٢٠١٨ -٢٠١٧ال

ة ,    .٢, ص  ٢٠١٧القاه
http://moe.gov.eg/depertments/Productive_school/target.html 
accessed on 25/11/2018  

امعي  -٦٢ ل ال عل ق ة لل ات ة الإس عل  ٢٠٣٠- ٢٠١٤...................,  ال , ال
ة ,  ع , القاه مي ل :معا ن وع الق   .٢٠١٤ال
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زارة ,  -٦٣ ان عام ال ة , دي ة , القاه رسة ال وة ال ..................... , ن
  .٣, ص٥/٤/٢٠٠١
اب (إسأل .. - ٦٤ ة ,ك رسة ال ى ,الإدارة العامة لل عل الف اع ال .................. , ق

عل  , ة وال عة وزارة ال ة) , م رسة ال ارك فى ال  -٥٦       م.٢٠٠٣ت
ة , ة ,القاه عل سائل ال   .            ٢٠١٢........................... , الإدارة العامة لل

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/Directorataids/Pa
ges/referencemanagement. aspx accessed on 22/4/2019. 

ي وز -٦٦ ف الع ر أش اذ ال ان الاس عة والإصلاح الإدار , ب ا وزارة ال وال
امة للعام  ة ال ة ال وع خ اب ع م ل ال عة والإصلاح الإدار أمام م ا ال وال

ة م  ٢٠١٧/ ٢٠١٦ امة : رؤ ة ال ة ال ات , م ,  ٢٠٣٠العام الأول م إس
  .  ٥٦ص  ,٢٠١٦

ار رق   -٦٧ اعة , ق ارة وال ة  ٥٥٣وزارة ال ر ٢٠٠٦ل ل ال اء م إن اص  , وال
اعة   ارة وال ع وزارة ال ا اعي , م ار وال ة ,ال   .٢٠٠٦/ ٧/ ١٦, القاه
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