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  الملخص

ل      ى اكم ریقھم عل ان حاجة المجتمع الریاضي تزداد مع مرور الوقت الى اعداد مدربین قیادین كي یتمكنون بقیادة ف

یة      ائج مرض ادات        ، الوجھ وتاثیرھم في سلوك الافراد من اجل الحصول على نت ك القی ر لتل دور الكبی ذا ال ان بھ ومع الایم

ي            الریاضیة فانھ من المھم بمكان البحث عن مدى توفر     دورھا ف ساھم ب ي ت ادات لك ك القی دى تل ل ل ا عن العم دا الرض  مب

استكمال الجوانب المھنیة في العملیة القیادیة من خلال زیادة الدافعیة نحو الاداء وتحقیق انماط مثلى من السلوك القیادي 

ة  الذي یخدم المجتمع الریاضي على العموم و لعبة كرة القدم على الخصوص ونظرا لقلة الدراسة     في ھذا المجال وللحاج

ي            ي تتحدد ف الماسة لمثل ھذه المقاییس لتحقیق اھداف البحث والتي تسعى الى حل وتفسیر مشكلة البحث الاساسیة والت

محاولة معرفة ما ھي بین السلوك القیادي لدى مدربي و المقارنة بین درجات الفئات الاسیویة  و ماھي نوع العلاقة بین     

ان         السلوك القیادي  والر    د لاحظ الباحث سلیمانیة فق ة ال ضا المھني لدى مدربي كرة القدم وفق الفئات الاسیویة في محافظ

ل الریاضي                     دان العم ي می دة ف ة جدی افة علمی دیم اض ل تق ة من اج رین المبحوث ة المتغی ة طبیع ضروري دراس بانھ من ال

س  . وخاصة في لعبة كرة القدم     ة ال ي     وتم تحدید مدربوا كرة القدم في محافظ یویة لفئت ھادة الاس ى ش لین عل  لیمانیة الحاص

)C,B (   ددھم الغ ع ث   ) ٤٢(و الب ا للبح درباً مجتمع ث  ، م ار الباح تبعد   ) ٣٦(واخت دما اس ث بع ة للبح درباً عین   م

ذلك      ) ٣(مدرباً اي لكل فئة تم اسبتعاد        ) ٦( اس وب ة للمقی تطلاعیة و الاسس العلیم مدربا الذین استعان بھم للتجربة الاس

  .وھي نسبة عالیة قابلة للدراسة  %) ٨٥٫٧١(  نسبة العینة بالنسبة للمجتمع اصبحت

  : وتوصل الباحثان الى الاستنتاجات الاتية 

ي     - ین فئت ادي ب سلوك القی ادي ل سلوك القی وي ل رق معن ور ف ة  ) C(و ) B(ظھ ي محافظ دم ف رة الق دربي ك دى م ل

  ) . C(السلیمانیة  و لصالح فئة  

ویة بین السلوك القیادي و الرضا المھني وفق الدرجات الاسیویة  لدى مدربي كرة القدم في عدوم وجود علاقة معن  -

 .محافظة السلیمانیة 

  



  
  
 
 
  

 
 

 

  : مقدمة البحث و اهميته 

ي      عبیة ف ر ش اب الأكث ن الألع دم م رة الق ة ك د لعب تع

ذه       ام بھ ة والاھتم ورة العنای دول المتط ت ال الم ، وأول الع

ع  اللعبة، ویتضح ذلك من خلال تط   رق العلم الحدیث لجمی

ازات   ق الانج دف تحقی ث بھ ة بالبح ذه اللعب ر ھ عناص

ي   واء ف ھ س درب للاعبی ادة الم ة ، و  قی یة العالی الریاض

ذي         ؤثر ال ادي الم سلوك القی ى ال التدریب او المنافسة عل

ك      م من ذل ھ والاھ ھ وإمكانیات ھ ومواھب ھ وقدرات ع ب یتمت

ضلاً     ھ ف ي    كلھ قدرتھ على التأثیر في لاعبی ھ ف  عن خبرات

ا     دریب لاعبیھ وم بت ي یق ة الت وع الریاض ة ، ن وقناع

دٍ     اللاعبین بمؤھلات مدربھم وقدراتھ وتساھم الى حدٍ بعی

ق     ةً لتحقی وا أداة فعال م أن یكون ن ث ھ وم سجامھم مع بان

دربیھم      ة وأھداف م فالمدرب الریاضي   ، أھدافھم الخاص

اللاعبین وف         ي ب شكل فعل ؤثر ب د الم ي ھو الشخص الوحی

م       جمیع المجالات والمواقف ، والذي یعد المثل الأعلى لھ

ي  "،   دوره ف درب ب ضطلع الم ة ان ی ن الأھمی بح م فأص

تھیئة كل من البیئة النفسیة والاجتماعیة لأعضاء الفریق 

ة     الریاضي، وألا یقتصر دوره على تطویر القدرات البدنی

   ). ٣٧٥: ١" ( والمھاریة 

ؤ     ل الم د العوام ا اح د الرض لوكھ  ویع ى س ثرة عل

ي   وازن ف ق الت دریب اذ ان تحقی ة الت ي مھن ادي ف القی

ستوى       ع م ب م ا یتناس یة بم ات الاساس باع الحاج اش

ل      ذات ، اذ یمث ق ال الطموح ھو مبدا مھم من مبادئ تحقی

ا          ھ وم ي عمل تقراره ف سان لاس ة للان وظیفي دال ا ال الرض

ي        ة والت ھ الیومی یحقق لھ ھذا العمل من حاجات في حیات

  .  این فیما بینھا تتب

یة      وبناءً على ما تقدم وانطلاقا من المفاھیم الاساس

ضمن   ذي یت ة وال اعي للریاض ساني والاجتم سلوك الان لل

شكیل           ي ت ؤثرة ف ي ت رات الت تباینا ملحوظا بطبیعة المتغی

العلاقات المختلفة في داخل المجتمع الریاضي الذي تمیز     

اب الریا      ات والالع ادات   بتعدده من حیث الفعالی یة والقی ض

ر            اعي یعب لوك اجتم ك من س ھ ذل ا یتطلب ا وم التي تقودھ

عن فحوى الریاضة وجوھرھا الانساني الذي وجدت من      

رة    دربي ك دى م ادي ل سلوك القی ة ال ان دراس ذا ف ھ ل اجل

ھ ان          ستطیع فی ذي ن ث ال القدم ھو من الاھمیة بمكان بحی

د         اتقھم من خلال تحدی ى ع اة عل ام الملق در حجم المھ نق

ادي          ط لوكھم القی بیعة ونوع طبیعة العلاقة القائمة بین س

ق     عة لتحقی ر س ال اكث ون المج ي لیك اھم المھن و رض

  .الاھداف المنشودة 

  :مشكلة البحث 

ات       د المقوم دم اح رة الق دریب ك ي ت ادة ف د القی تع

اتھم        المھمة في التاثیر على سلوك اللاعبین وتوجیھ طاق

ق اھداف الفریق ،  لاستخدامھا بصورتھا المثلى في تحقی    

ة      ى دراس ة ال رة طویل ذ فت نفس من اء ال ھ علم د توج وق

صیة       وین شخ ي تك ا ف سانیة ودورھ ات الان   المجموع

شاكل        ة الم ك لمعالج لوكھ وذل د س اجح وتحدی د الن   القائ

روف    ف والظ ا للمواق ات وفق ھ المجموع ي تواج الت

  .المختلفة 

ولا یخفى على الجمیع ان حاجة المجتمع الریاضي      

زدا ي     ت ادین ك دربین قی داد م ى اع ت ال رور الوق ع م د م

ي      اثیرھم ف ھ وت ل وج ى اكم ریقھم عل ادة ف ون بقی یتمكن

یة           ائج مرض ى نت صول عل ل الح ، سلوك اللاعبین من اج

یة          ادات الریاض ك القی ر لتل دور الكبی ذا ال ان بھ ومع الایم

ا             دا الرض وفر مب فانھ من المھم بمكان البحث عن مدى ت

ك ا   دى تل ل ل ن العم ي    ع دورھا ف ساھم ب ي ت ادات لك لقی
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ة من خلال         ة القیادی استكمال الجوانب المھنیة في العملی

ن       ى م اط مثل ق انم و الاداء وتحقی ة نح ادة الدافعی زی

ى    ي عل ع الریاض دم المجتم ذي یخ ادي ال سلوك القی ال

را    صوص ونظ ھ الخ ى وج دم عل رة الق ة ك وم و لعب العم

ة الما     ال والحاج ذه    لقلة الدراسة في ھذا المج ل ھ ة لمث س

ل    ى ح سعى ال ي ت ث والت داف البح ق اھ اییس لتحقی المق

وتفسیر مشكلة البحث الاساسیة والتي تتحدد في محاولة  

ین ف روق ب ة الف ي  لمعرف یویة ف دربین الاس ات الم   ئ

  .السلوك

سلوك       ك ال ین تل ة ب وع العلاق ذلك ن ادي وك القی

ة   ي محافظ دم ف رة الق دربي ك دى م ي ل ا المھن والرض

سلیمانیة ة   ال ة طبیع ة دراس ان  اھمی ظ الباحث د لاح  فق

دة         ة جدی افة علمی دیم اض المتغیرات المبحوثة من اجل تق

ة     دریب لعب في میدان العمل الریاضي وخاصة في مجال ت

  .كرة القدم  

 :اهداف البحث 

رة       -١ دربي ك ادي لم سلوك القی روق ال ى ف رف عل التع

 .بمحافظة السلیمانیة ) B(و ) C(القدم للفئات 

رف  -٢ ا     التع ادي بالرض سلوك القی ة ال ى العلاق عل

ات       دم للفئ رة الق دربي ك ي لم ) B(و ) C(المھن

 .بمحافظة السلیمانیة

ادي و    -٣ سلوك القی ین ال ة ب وع العلاق ى ن رف عل التع

ات      دم للفئ رة الق دربي ك ي لم ا المھن و ) C(الرض

)B (بمحافظة السلیمانیة. 

 : فرضا البحث 

سلوك ال    -١ صائیة ل ة اح روق ذات دلال د ف ادي  توج قی

ة  ) B(و ) C(بین مدربي كرة القدم للفئات     بمحافظ

 .السلیمانیة

سلوك       -٢ ین ال صائیة ب ة اح ة ذات دلال د علاق توج

ات   ي للفئ ا المھن ادي و الرض ) B(و ) C(القی

 .بمحافظة السلیمانیة

  : مجالات البحث 

ي     : المجال البشري     -١ دم لفئت رة الق دربوا ك و ) C(م

)B (یة الاسیویة في محافظة السلیمان.  

ة    : المجال المكاني    -٢ ة للاندی  المشمولة   بیانات التابع

  .في البحث 

 لغایة   ٢٠١٧ / ٨ / ٢٠ لمدة من :المجال الزماني  -٣

٢٠١٧ / ١١ / ١٠.   

  :الدراسات النظرية و المشابهة 

  :الدراسات النظرية 

    :أنواعهمفهوم السلوك و 

ي       ائن الح ین الك ل ب ن التفاع ة م و حال سلوك ھ ال

ھ  ھبیئ(ومحیط تعلَم  ، ) ت لوك مُ ھ س ي غالبیت و ف وھ

دریب        ، ) مكتسب( یم والت ة والتعل ، یتم من خلال الملاحظ

وإنھ كلما . ونحن نتعلم السلوكات البسیطة منھا والمعقدة 

ولاً    ا ومقب ضبطاً وظیفی ون من سلوك أن یك ذا ال یح لھ ، أت

راره المستمر     ، كلما كان ھذا التعلُم إیجابیاً    ل تك ا بفع وأنن

ى      نحیلھ إلى سل  ول إل ا یتح رعان م ذي س " وك مبرمج ال

، تؤدي غرضھا بیسر وسھولة وتلقائیة " عادة سلوكیة 

سان               ھ الإن ا یفعل ل م ھ ك ى أن ویُنظر إلى السلوك أیضاً عل

ل   . ظاھراً كان أم غیر ظاھر  ا ك وینظر إلى البیئة على أنھ

سلوك   ي ال ؤثر ف ا ی ن   ، م ارة ع و عب سلوك إذن ھ فال

ى البیئة على أنھا مجموعة وإل، مجموعة من الاستجابات

واع     . من المثیرات   ا ان سلوك لھ ھ ال و یشیر المصادر بان

  : عدیدة ومنھا 



  
  
 
 
  

 
 

 

ر         :السلوك الاسـستجابي  -١ لوك لاإرادي یظھ و س ھ

د   اد عن ل الابتع زات مث المثیرات أو المحف أثراً ب ت

الشعور بحرارة النار، فھذا الفعل لا یحتاج تفكیر أو 

أي   سبق إصرار، ولا یتأثر ھذا الن   سلوك ب وع من ال

أثر           ھ ولایت ا قبل أثر بم ھ یت ھ، أي أنّ ة ل مؤثرات تابع

اً    بما یأتي من تبعات عقبھ، وھو سلوك ثابت عموم

، عدس .  (لا یتغیر بل تتغیر المؤثرات التي تسبقھ 

١٥٨ : ٥ . (  

  یمثل سلوكاً إرادیاً محدداً یتأثر :السلوك الاجرائي  -٢

ة    ة ، والتربوی ل الاجتماعی ة بالعوام ،  ، والبیئی

و   ة ، وھ صادیة ، والدینی ن    والاقت نجم ع لوك ی س

ائج       ن نت یعقبھ م ا س أثر بم ي وإدراك ویت وع

 ) . ١٩٥-١٩٣:  ٦،  عربیات ( . والتاثیرات 

  :الأبعاد الرئیسیة للسلوك

 أن السلوك الإنساني سلوك بشري   :البعد البشري -١

م       ي معظ ة ف طة وفاعل ة ناش وة عاقل ن ق ادر ع ص

 .در عن جھاز عصبيالأحیان وھو صا

 أن السلوك البشري یحدث في مكان     :البعد المكاني -٢

 .معین، فقد یحدث في غرفة الصف مثلاً

ــاني -٣ ي  :البعــد الزم دث ف شري یح سلوك الب  أن ال

ویلاً   وقت معین قد یكون صباحاً أو   یستغرق وقتاً ط

 .أو ثواني معدودة

ة         :البعد الأخلاقي -٤ یم الأخلاقی د المدرب الق  أن یعتم

دی  ي تع اب     لف تخدام العق ى اس أ إل سلوك ولا یلج ال

ب      ذاء للطال رح أو الإی سدي أو الج سي أو الج النف

 .الذي یتعامل معھ

القیم  :البعـــد الاجتمــــاعي -٥ أثر ب سلوك یت  أن ال

ادات   ة والع ي      الاجتماعی ا ف ول بھ د المعم والتقالی

ھ   ى أن سلوك عل ى ال م عل ذي یحك و ال ع وھ  المجتم

ر ش      اذ أو غی ب، ش ر مناس ب أو غی اذ، مناس

مجتمع ومرفوضة  فالسلوكیات قد تكون مقبولة في    

ر  ع أخ ي مجتم شناوي  . (ف  – ٢٢٨  :١٤، ال

٢٢٩(. 

  : القيادة 

  : مفهوم القيادة و تعريفها 

ي       ة الت اھیم المركب ن المف ادة م وم القی ر مفھ یعتب

ل         ؤثر ك ي ت ة و الت تتضمن العدید من المتغیرات المتداخل

والذي یعتبر  شار فیدلرمنھا في الأخرى و تتأثر بھا وقد أ

إن ھنالك أكثر من  من ابرز الباحثین في مجال القیادة إلى

ادة    اریف      عشرین تعریفا لمصطلح القی ذه التع ل من ھ وك

د          ي یعتق ب الت سبة للجوان یعكس و جھة نظر صاحبھ بالن

ة   یة و ھام ا أساس لاوي (إنھ رف  ).  ١٥ : ١١، ع ویع

ضاً  ادة ای ي  "القی ر ف ة تظھ سألة إجتماعی   أي م

واھر        م ظ ن أھ د م ة وتع ھ الجماع د فی ف تتواج   موق

ة      اة الإجتماعی ادة بالحی أثر القی اعي ، وتت ل الإجتم التفاع

سفة   ا وفل ة تنظیمھ دافھاودرج ة واھ " الجماع

  ). ٣، ٢٠٠٦،باھي(

ادة     ویرى الباحثان من خلال التعریفات السابقة للقی

ھ         یة بان ي الریاض ة  "نستطیع ان نعرف القیادة ف مجموع

ة            من   ي الریاض ا المدرب  ف وم بھ ات یق شاطات و فعالی ن

ل              ة من اج ل مع الجماع ینتج عنھا سلوك و انماظ یتفاع

اتھم و          باع حاج ل مشاكلھم  واش لوكھم وح ى س تاثیر عل

سة   دف المؤس ى ھ ول ال ل وص ن اج م م تثارة دوافعھ اس

 .الریاضیة 
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  : اساليب سلوك المدرب القيادي 

سلوك    :الاسلوب التدريبي  - و ال ى       وھ ذي یھدف ال  ال

ق     ن طری ك ع ین وذل دى اللاعب ستوى ل سین م تح

 .التوجیھ و زیادة تكرار التدریب 

لوك المدرب الریاضي    :الاسلوب الديمقراطي  -  ھو س

داف      د اھ ي تحدی ین ف راك اللاعب سمح باش ذي ی ال

 .الفریق وطرق التدریب 

یضع نفسھ في  الذي  ھو سلوك:السلوك الدكتاتوري  -

ن اللا   دة ع ھ بعی رده   مكان ر بمف صدر الاوام ین وی عب

 . دون اعتبار لاي لاعب في  الفریق  

تم      :الاسلوب الاجتماعي المساعد  - ذي یھ لوك ال و س  ھ

 وإخفاء الفریق ویسعى لرعایتھم بأعضاءفیھ المدرب 

 .شعور جماعي ایجابي لھم 

ـــة  - نح   :ســـلوك الاثاب ذي یم درب ال لوك الم و س  ھ

لتعزیز للاعبین اللاعبین المزید من التدعیم والاثابة وا

د      ابتھم عن إدائھم و اث دائم ب راف ال ق الاعت ن طری ع

   ) .٣٥٩ : ١٢، علاوي . ( الاداء الجید 

  : الرضا المهني 

سعادة  ) العمل(یمثل الرضا عن أداء الدور     " دالة ل

دور من          ذا ال ھ ھ الانسان واستقراره في عملھ وما یحققل

ا وكما وفاء لحاجاتھ وأشباعھا ، وھي حاجات تتباین نوع

ر ى أخ سان ال ن ان در" (م ان " و ) . ١٩٨٣:٣، ب

ن        ا ع رر الرض ي تق ي الت ات ھ باع الحاج الات اش احتم

ا    ھ كلم باع عالی الات الاش ت احتم ا كان دور ام لا ، فكلم ال

ت           ھ اجری ي دراس الي فی دور ع كان احتمال الرضا عن ال

وى      " موظفا) ٤٧٠(على   ات النفسیھ الاق ظھر ان الحاج

ن ا ا ع ة الرض شخص علاق ساس ال ي اح دور ھ ل

ع ،    ھ، الترفی دوره ،الترقی ع ب بوجوده،التمت

ع   ع   المجتم دماج م ذاتي ، الان تقلال ال " الامن،الاس

)Balai:19,21(.  

  :الرضا عن الدور في اال الرياضي

یھ           " ل الاساس د احد العوام دور یع ان الرضا عن ال

ق  د الفری اح قائ ضمان نج صیلة "ل ھ ح رف بأن ویع

شاعر الوجد شاط       الم و ن رد نح ا الف شعر بھ ي ی ھ الت انی

ھ        ب لحاجات باع المناس دى الاش ن م ر ع ین، وتعب مع

ذا   ارس ھ ل ان یم ا قب ن اجلھ ي م ھ الت ق اھداف وتحقی

ان مستوى الرضا   " وان  ، ) ٣٨ : ١٧، جاسم   ("الدور

الي               ال وبالت ذا المج ي ھ اد ف وح والاجتھ یكون بذرة للطم

ق   یرتفع مستوى طموحھ في تحقیق اھدافھ ، ف      د الفری قائ

یشعر بالرضا عندما یتحقق مستوى طموحھ والعكس اذا      

ستوى    ذا الم ق ھ ي تحقی شل ف ود  " ( ف ین و محم ، یاس

٢٠ : ١٩ .  (  

  :الدراسة المشابهة 

ة  م     ( دراس زة جاس ي حم ار و نق اكر الوت اظم ش ن

السلوك القیادي وعلاقتھ بالرضا عن العمل لدى  )٢٠٠٥

   .ز مدینة الموصلمدرسي التربیة الریاضیة في مرك

  : هدفت البحث الى 

ة      - ي التربی ل لمدرس ن العم ا ع اس الرض اء مقی بن

  .الریاضیة 

التعرف على العلاقة بین السلوك القیادي والرضا عن  -

ة        العمل لدى مدرسي التربیة الریاضیة في مركز مدین

 .الموصل 

ي      ا یل ان م رض الباحث د إفت ة  :وق د علاق   لاتوج

س ین ال ة ب ة معنوی ن ذات دلال ا ع ادي والرض   لوك القی



  
  
 
 
  

 
 

 

ة           .العمل   ھ وطبیع نھج الوصفي لملائمت وتم استخدام الم

ة       البحث ، وقد  أشتمل مجتمع البحث على مدرسي التربی

ل     ة الموص ز مدین ي مرك دارس ف یة وإدارات الم الریاض

ي      ) ٣١(مدرساً و ) ٨٧(وبواقع   وزعین ف مدیر مدرسة م

ان  الجانب الأیسر والأیمن لمدینة الموصل وقد قا      م الباحث

اء       راض البن ین لأغ ى عینت ث ال ع البح سیم مجتم بتق

والتطبیق لمقیاس الرضا عن العمل في التربیة الریاضیة 

اء     ة البن سبة عین ت ن ث   % ٦٤إذ بلغ ع البح ن مجتم م

ق       ) ٥٦(وبواقع   ة التطبی مدرساً في حین بلغت نسبة عین

مدرساً وقد أعتمد في عملیة البناء      ) ٣١(وبواقع  % ٣٦

صائي   على عدد  ل الأح  من الأجراءات العلمیة منھا التحلی

للفقرات بطریقة الإتساق الداخلي والمجموعات المتطرفة 

ة           تكمال المواصفات العلمی اء اس وات البن ملت خط وقد ش

اء     دق البن راء وص دق الخب ضمنة ص اس والمت للمقی

ات           تطلاعیة والثب ة الأس والصدق المرتبط بالمحك التجرب

صور    اس ب ضمن المقی د ت راءات    وق د اج ة بع تھ النھائی

ى   اء عل دائل ،    ) ٢٥(البن اد الب م إعتم رة وت اً ، (فق دائم

ة للبحث       ) .أحیاناً ، نادراً   ة العلمی ز القیم ل تعزی ومن أج

ة     راءات العلمی ع الإج ان جمی رى الباحث د أن أج وبع

اس    اء مقی ادي وبن سلوك القی اس ال داد مقی ة بأع المتعلق

لا المق  ق ك م تطبی ل ت ن العم ا ع راد  الرض ى أف ین عل یاس

ى    عینة البحث حیث تم توزیع مقیاس السلوك القیادي عل

مدراء المدارس في مركز مدینة الموصل لقیاس السلوك      

القیادي لدى مدرسي التربیة الریاضیة بشكل عام وضمن 

سانیة    ات الأن ام بالعلاق ل والأھتم ام بالعم ة الأھتم بعدی

دى مد         ل ل ا عن العم رسي  وكذلك تم توزیع مقیاس الرض

ب الأیمن من       ي الجان التربیة الریاضیة على المدرسین ف

  .مركز مدینة الموصل 

وقد توصل الباحثان الى عدد من الأستنتاجات كان من 
  :بينها 

ادي       ھناك علاقة ذات دلالة معنویة بین السلوك القی

ي    یة ف ة الریاض ي التربی دى مدرس ل ل ن العم ا ع والرض

  .مركز مدینة الموصل 

  :حثان بما يلي كما أوصى البا

ات          - ل والعلاق ام بالعم العمل على تنمیة درجة الإھتم

ضمان    یة ل ة الریاض ي التربی ین مدرس سانیة ب الإن

ل إعداد         رضاھم عن العمل الذي یقومون بھ من أج

  .الجیل الجدید 

ي    - ة الت ات اللازم ع المتطلب وفیر جمی ى ت د عل التأكی

ق        و الأداء وخفض القل ة نح تسھم في زیادة الدافعی

لتوتر الذي یصاحب العمل خلال توفیر المتطلبات  وا

واتج      ن خلال الن الي م ا الع شعور بالرض ة لل اللازم

ھ          ار  . ( الأیجابیة التي تقابل العمل الذي یؤدون الوت

  ) .٣٢٠-٣١٩ : ١٨، و جاسم 

ة  اني  (دراس م الخیك عید جاس امر س ) ٢٠٠٨ع

سلوك    ھ بال دم وعلاقت رة الق دربي ك ادي لم لوب القی الأس

  . والعدوانیة لدى لاعبیھمالجازم

  :هدفت الدراسة الى 

لوب - دم   الأس رة الق دربي ك اده لم ادي وأبع    القی

ة     ي المجموع ازة ف ة الممت ة الدرج ي أندی   ف

 . الجنوبیة 

 الجازم والعدوانیة لدى لاعبي كرة القدم في السلوك -

 . أندیة الدرجة الممتازة للمجموعة الجنوبیة 

ة - اده علاق ادي وأبع لوب القی ازم   الأس سلوك الج  بال

وأبعاد العدوانیة للاعبي كرة القدم في أندیة الدرجة 

 . الممتازة للمجموعة الجنوبیة 
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  : وافترض الى 

ة    - ة معنوی ة ذات دلال اك علاق صائیة ( ھن ین ) إح ب

ازم    سلوك الج ن ال ل م ادي وك لوب القی الأس

ة       ة الدرج ي أندی دم ف والعدوانیة لدى لاعبي كرة الق

  .الجنوبیة الممتازة للمجموعة 

لوبي      في بأس نھج الوص احثون الم تخدم الب   اس

ة   ات الارتباطی سح والعلاق ث  ، الم ة البح تملت عین و اش

دم        رة الق ازة بك ة الممت ة الدرج ض أندی ي بع ى لاعب عل

ة   ن أندی داً م وب   ( وتحدی ط الجن ربلاء ونف ف وك النج

لوب        ، ) والمیناء   اس الاس تخدموا مقی اداة البحث اس و ك

درب  ادي للم داده   ، ین القی ام بأع ذي ق واد  ( ال لیم ج س

فقرة توزعت بالتساوي على ) ٣٠(ویتكون من  ) ١٩٨٧

ل     ( محورین ھما    الأداء او العم ام ب ام  ( و ) الاھتم الاھتم

م  ات معھ یین أي العلاق احثون ). بالریاض تخدم الب و اس

ى     لوا ال ات و توص ة البیان صائیة لمعالج ة الاح الحقیب

  .الاستنتاجات الاتیة 

ز -١ ة     یتمی ة الجنوبی ي المنطق دم ف رة الق دربو ك  م

ادة   لوبي القی ة أس از بممارس دوري الممت   لل

ات ( ام بالعلاق الأداء والاھتم ام ب ع ) الاھتم   م

  .لاعبیھم 

ة        -٢ ة الجنوبی ي المنطق دم ف رة الق و ك ز لاعب یتمی

ة  ازم والعدوانی سلوك الج از بال دوري الممت لل

  .منخفضة بكل إبعادھا

ة    -٣ اط دال ة ارتب ود علاق ة(وج ین ) حقیقی   ب

سلوك        دم وال رة الق دربي ك ادي لم لوب القی   الأس

یھم   ازم للاعب رون  . (الج اني و اخ    ٤، الخیك

 :٢١١. (   

  : منهجية البحث و اجراءاته الميدانية 

  :منهج البحث 

إن طبیعة المشكلة ھي التي تحتم على الباحث إتباع 

نھج      ى        "المنھج ویعرف الم سان ال ا الان صل بھ ة ی طریق

ة ة الحقیق اھر (إن طبیع ع  ،  ) ١٩٠ :  ٩، ط ھ إتب وعلی

اط          ة و الارتب لوبي المقارن نھج الوصفي بأس الباحثان الم

شكلة   ة الم ع طبیع ھ م ات "، لملائمت دنا دراس إذ تفی

رات       ین المتغی ة ب ة العلاق ي معرف اط ف ان و  " ( الإرتب ذوق

  ) .٢٦١ : ٢، اخرون 

  :مجتمع البحث وعينته

دربي ك       یتضمن ة    مجتمع البحث م دم بمحافظ رة الق

ي      یویة لفئت ھادة  الاس ى ش لین عل سلیمانیة الحاص   ال

)C,B (  ددھم الغ ع درباً ) ٤٢(و الب ة ، م ضمن عین وتت

ث  تبعد  ) ٣٦(البح دما اس درباً بع ع  ) ٦( م دربین بواق م

ة   ) ٣( ل فئ دربین لك ة     ،  م م للتجرب تعانة بھ م الاس ت ت حی

ب      ذلك اص اس وب ة للمقی حت الاستطلاعیة و الاسس العلیم

سبة    %) ٨٥٫٧١(نسبة العینة بالنسبة للمجتمع     وھي ن

  . عالیة قابلة للدراسة 

  :وسائل جمع المعلومات  

  .  المصادر العربیة والاجنبیة -

  ) .٢ملحق ) . ( الرضا المھني للمدرب (  مقیاس -

  .  الدراسات و البحوث السابقة -

  . إستمارات تفریغ البیانات-

  ).الانترنیت ( شبكة المعلومات الدولیة-

  .  راءي الخبراء و المختصین -

  



  
  
 
 
  

 
 

 

  : المقياس المستخدمة في البحث 

ة البحث      راد عین بغیة التعرف على قیم ومستوى اف

) السلوك القیادي و الرضا المھني    (للمتغیرات المبحوثة   

ي     صادر الت ع و الم امل للمراج صر ش ث بح ام الباح ق

ي و الادارة     نفس الریاض م ال ا عل یة یتناولھ ،  الریاض

اس   ارات والقی ي    ، والاختب ار مقیاس ث  باختی ام الباح ق

  :الاتیة 

 Chelladurai, P, And (مقياس السلوك القيادي

S.D, 21 : 34 – 35  : (  

لال         ن خ اس م ذا المقی ات ھ ى بیان صول عل م ح ت

وم           ھ الموس ي بحث ا الباحث ف ام بھ أثیر  (التجربة التي ق ت

رار   برنامج إرشادي لتطویر  السلوك ال   نع الق قیادي و ص

ة           ي محافظ دم ف رة الق و كفاءة ادارة الوقت لدى مدربي ك

سلیمانیة  ا و ) ال ة علیھ س العلیم م الاس دما ت وبع

ة  ة المبحوث ع العین تخدامھا م م ، اس اس ت ذا المقی وان ھ

ل     ھ من قب ي  )  Chelladurai, P, And S.D(بنائ الت

ارة    ل عب درب ، وك لوك الم ل س اد لتحلی دد الأبع ي متع  ھ

اً   ( أتبعت بمیزان مكون من خمس نقاط ھي     ، ) ٥(دائم

ان   ان  ) ٤(و معظم الأحی ادراً  ) ٣(، و بعض الأحی ، و ن

اً  ) ٢( صمن  ) . ١(، و مطلق اس بت اد  ) ٥( والمقی أبع

  : أساسیة ھي 

دریب    : البعد الأول - لوك المدرب   / أسلوب الت إن س

ز الاھتم      ام موجھ نحو تطویر أداء اللاعبین ، بتركی

ؤداة   ات م دریب وتعلیم ب الت ى مطال عل

ضاء       ین أع ة ب د العلاق واستراتیجیات وخطط وتحدی

المجموعة ، ووضع ھیكل للتنسیق بین نشاطاتھم ، 

   ) .١٣ إلى ١من ( وھذا البعد یتكون من الفقرات 

لوك  /  الأسلوب الدیمقراطي  :  البعد الثاني- وھو س

ي عمل         ین ف ر عدد من اللاعب ة  یفضل مشاركة أكب ی

ة ،   داف المجموع ة بأھ رارات المتعلق اذ الق إتخ

ل  الیب العم ط  وأس تراتیجیات ، وخط    ، والاس

شاط رات  الن ن الفق ون م د یتك ذا البع ن (، وھ  ١٤م

  ) .٢٢إلى 

دیكتاتوري     :البعــد الثالــث  - لوب ال و  /  الأس وھ

ي     ة ف تقلالیة التام ز بالاس درب المتمی لوك الم س

ى    ز عل رار والتركی اذ الق ة إتخ سلطة عملی  ال

رات    ن الفق ون م د یتك ذا البع صیة ، وھ  ٢٣( الشخ

   ) .٢٧إلى 

اعي        : البعد الرابـع - دعم الاجتم لوب ال و   -: أس  وھ

ي      ین ، وف صالح اللاعب ام بم ز بالاھتم لوك یتمی س

ات       ة العلاق دة ، وتنمی روف جی أمین ظ ة لت محاول

ن    ون م د یتك ذا البع ین ، وھ ین اللاعب صیة ب الشخ

   ) .٣٥ إلى ٢٨( الفقرات 

ابي     : البعـد الخــامس - ز الإیج لوب التعزی و : أس وھ

سلوك یعزز اللاعب بطریقة إیجابیة من خلال تقدیر 

ا،  اً  أو معنوی د مادی د الجی أة الجھ ذا  ومكاف   وھ

ملحق  ) . ( ٤٠ إلى ٣٦( البعد یتكون من الفقرات 

  ) رقم

ة       ة الإنكلیزی د باللغ د أع اس ق ون المقی راً  لك ونظ

ن ق   ھ م ت ترجمت ل وتم ماعیل  (ب عدي اس ز س ي  )عزی  ف

ومة   تھ الموس ادة   (دراس الیب القی ة لأس ة مقارن دراس

 )الإداریة لدى مدربي بعض الألعاب الجماعیة في العراق 

وطبق على البیئة العربیة مما أدى إلى ضرورة إستخراج 

ى        وح معن یاغة ووض الأسس العلمیة للتأكد من صحة ص
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ما . ( فقرات المقیاس المرشح للتطبیق       ٢٠٠٤، عیل  اس

 ،٢٨ - ٢٧ . (  

 Jong Ceha : (مقيــــاس الرضــــا المهنــــي

kim:21.151 . (  

ن    اس م ون المقی ا   ) ٢٨(  تك یس الرض ارة یق عب

وتم ) لیكارت(المھني للمدرب الریاضي تم بناءه من قبل        

ومة       تھ الموس ي دراس د ف ع محم ل كربی ن قب ا م تعربیھ

 –ن الوظیفي وعلاقتھا بالاحتراق النفسي للمدربی الرضا(

بولایة  -  صنف أكابر– میدانیة لمدربي كرة القدم  دراسة

ة  د) (ورقل رواح ) ٢٠٢-٢٠١٠،١٤٤،محم ، و تت

ن     اس م ات المقی ى ١(درج ا  )  ٥ ال یس الرض وتق

   -:للمدربین من خلال العوامل الوظیفیة التالیة  

ة - ارات   العلاق شم اللعب ین وت اء والمرؤوس ین الرؤس ب

  ) .٦ الى ١( فقرة  

  )  .١٢ الى ٧( ن في العمل تشمل فقرة   الاما -

 ١٣( الراتب و العلاوات وتشمل العبارات تشمل فقرة  -

  ) .١٧الى 

رة         - ل  وتشمل فق ي العم دم ف ى   ١٨( الترقیة و التق  ال

٢٢.  (  

رة     - شمل فق ل وت روف العم ى ٢٣( ظ    )  . ٢٨ ال

 )١٤٦ – ١٤٥ ، ٢٠١٠، كربیع ( 

  : التجربة الاستطلاعية 

ام الباح تطلاعیة     ق ة الاس إجراء التجرب ان ب ث

ا   ة قوامھ ى عین ین  عل ع) ٦(للمقیاس درباً بواق   م

ة ٣(  اً لفئ ة ٣(و ) C مردب اً لفئ وم )  B مردب ي ی ف

صادف  اء الم ار ،  ) ٢٠١٧ / ٩/ ٢٠(الاربع ان اختی و ك

شوائیة      ة الع تطلاعیة بطریق ة الاس ة التجرب ، عین

ساعد  ل الم ق العم ساعدة فری دف م، وبم ان الھ ن وك

  :اجراء التجربة الاستطلاعیة ھي

  .معرفة السلبیات و الصعوبات التي تواجھ الباحث -

ل      - ن قب سارات م ساؤولات والاستف ن الت ة ع الاجاب

 .المدربین

 .معرفة الوقت المستغرق للأجابة الفقرات  -

ة    - س العلمی تخراج الاس ات لإس تخدام البیان اس

 ) . ثبات الاختبار( للاختبارات 

 .ئل قبل تنفیذ التجربة الرئیسةالوصول الى البدا -

  : الاسس العلمية لمقياس الرضا المهني 

بغیة التاكد من اسس العلمیة للمقیاس قام الباحثان        

  :بتحقیق من ذلك 

  :صدق المقياس 

دق       ق ص ن طری اس ع دق المقی ن ص د ع م التاك ت

وى  ن      ، المحت دد م ى ع اس عل ع المقی م توزی إذ ت

نفس و الاد  م ال ال عل ي مج صین ف یة المخت ارة الریاض

اس         ، ) ١(الملحق   تخدام المقی ة صلاحیة إس بھدف معرف

صین   دوا المخت تمارات ب ع الاس د جم ر وبع اس المتغی لقی

صلاحیة المقیایس و إستخدامھا  وبذلك  التاكد عن صدق 

  .الاستمارة 

  : ثبات المقياس 

اعتمد الباحثان على طریقة تطبیق الاختبار و اعادة 

إذ تم الاعتماد على ، ات المقیاس الاختبارتھ لإستخراج ثب

رور    د م اس الاول و بع تطلاعیة كقی ة الاس ائج التجرب   نت

م     ) ٣٠( ة وت س العین ى نف اس عل ق المقی م تطبی اً ت یوم

اط     ل الارتب ساب معام لال ح ن خ اس م ات المقی اد ثب إیج



  
  
 
 
  

 
 

 

ا           اط الرض ة الارتب د بلغت قیم بیرسون بعد التطبیقین و ق

  )  . ٠٫٠١(ء تحت نسبة الخطا) ٠،٩٤٣(المھني 

  :التجربة الرئيسية 

اس      ة للمقی ستلزمات العلمی ة الم تكمال كاف د اس بع

ان             ام الباحث ة البحث ق ة عین وتھیئة الجو المناسب لاجاب

صادف        اء  الم وم الاربع ي ی سیة ف ة الرئی ذ التجرب بتنفی

ث  ) ٢٠١٧ / ١٠ / ٢٥( شمولھ بالبح ة الم ى العین عل

ع     ) ٣٦( والتي بلغت    ة   )١٢(مدربا بواق دربا لفئ ) B( م

تمارة     ، ) C(مدربا لفئة  ) ٢٤(و   ع اس و من خلال توزی

ن        ة ع دة الاجاب غ م ث وبل ي البح ستخدمة ف اس الم مقی

والي   اس ح ع     ) ٦٠(المقی ا جمی ي فیھ ة  وروع   دقیق

  .الامور الخاصة وألاجواء الملائمة للأجابة على المقیاس

  :الوسائل الاحصائية

تخدم  ) SPSS(یة  عن طریق برنامج الحقیبة الاحصائ     اس

  : الباحث الوسائل الاحصائیة الاتیة 

 .الوسط الحسابي  -

 .  النسبة الئویة -

  ) .بیرسون( معامل ارتباط بسیط  -

 . الانحراف المعیاري -

- T-test. 

 :عرض النتائج و مناقشتها

  : السليمانية بمحافظة)  C(و ) B(عرض ومناقشة لمقارنة فروق السلوك القيادي لدى مدربي كرة القدم بين فئتي  

  ) ١(الجدول 
  )  C(و ) B(الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية للسلوك القيادي لدى مدربي كرة القدم بين فئتي  

  المحسوبة و الدلالة و الفرق) ت(في محافظة السليمانية  وقيمة 
   ±    

 ٦٫٢٨٦  ١٥٥٫٩٥٨  )C(مدربوا فئة 

  ٥٫٢٥٧ ١٥١٫٠٠٠  )B(مدربوا فئة 
 معنوي*  ٠٫٠٠٤  ١٠٫٥٦٩

دول   ن الج ر م ا ظھ سابي ) ١(كم ط الح ان الوس

ة   دربوا فئ اري   )  ١٥٥٫٩٥٨) (C(لم إنحراف معی وب

ة  ، ) ٦٫٢٨٦( دربوا فئ سابي م ط الح غ الوس   ) B(وتبل

غ  اري ) ١٥١٫٠٠٠(تبل إنحراف معی   ) ٥٫٢٥٧(وب

ة        د نلاحظ   ،) ١٠٫٥٦٩) (ت المحسوبة ( و تبلغ قیم  فق

ي     ین فئت ادي ب سلوك القی وي ل رق معن   ) C(و ) B(ف

صالح         سلیمانیة  و ل ة ال لدى مدربي كرة القدم في محافظ

ة  اء    ) C(فئ سبة الخط ة بنالن ة الدلال لال مقارن ن خ م

)٠٫٠٠٤.( 

دافع            ود ال ى وج رق ال ذا الف ود ھ یعزو الباحثان وج

ة  دى فئ یویة   ) C(ل ھادة الاس ى ش صلوا عل ونھم ح ك

د          ویسلك وق والمزی و التف ون نح ة المدرب ویعمل ون مھن

وق  ى     من التف ول ال ل الوص ن اج دافع م وة ال دیھم ق و ل

دراتھم        ویر ق سھم  وتط ویر نف و تط ى نح ة اعل مرتب

بھ       ع بمكاس دافھم ، ولا یقن سكون بأھ اتھم ویتم ومعلوم

ار      ي إط ب ف ن المكاس د م ي مزی سعى إل ن ی ة ولك الحالی

تثمارھا لأ  ة واس ات المتاح دى  الإمكان د م شیر ،  بع وی

كر ( دربین  ) " ١٩: ١٧، س د الم د عن ذي یوج دافع ال ال
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ي   شاط الریاض وع الن ي ن ة ف زالھم للمارس تم اعت ذي ی ال

التخصص ونظرا لما لھم من خبرات مكتسبة خلال فترات 

لھ ذي وص ستوى وال ة و الم شیر ، " الممارس   وی

احب     " ایضا  )  ٢١ : ١٣، علاوي  ( دائماً المدرب ذو ص

اد      الدافع ة وإزدی ھ التدریبی ویر إمكانیات سعى لتط ة ی ی

رار     و الإص ھ ھ ى طموح ضلاً إل ة  و  ف ھ النظری معلومات

ائج   صارات والنت ن الإنت د م ھ المزی ل  وھدف   والأم

  "  .الجیدة لھ

  :عرض العلاقة بين السلوك القيادي و الرضا المهني لمدربي كرة القدم في محافظة السليمانية وتحليها ومناقشتها  

  ) ٢(الجدول 
  ) ر(الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لعلاقة السلوك القيادي و الرضا المهني وقيمة 

  المحتسبة ودلالة الارتباط بين مدربي كرة القدم في محافظة السليمانية   

    ± 


 
  

 ٦٫٢٨٦  ١٥٥٫٩٥٨ C  السلوك القیادي

  ٢٫٨١٠ ٩٠٫٦٢٥ C  الرضا المھني
  غیر معنوي ٠٫٣٤٧  ٠٫٢٠١

  ٥٫٢٥٧ ١٥١٫٠٠٠ B  السلوك القیادي

  ٠٫٣٨٩  ٨٨٫١٦٦ B  الرضا المھني
  غیر معنوي ٠٫١٩٨ -.٤٠٠

دول   ن الج ر م ا ظھ سابي ) ٢(كم ط الح ان الوس

ة    دربوا فئ ادي لم سلوك القی ) ١٥٥٫٩٥٨) (C(لل

اري  إنحراف معی ط ، )٦٫٢٨(وب غ الوس سابي وتبل الح

ة        دربوا فئ إنحراف  ) ٩٠٫٦٢٥) (C(لرضا المھني لم وب

) ٠٫٢٠١) (ر المحسوبة( و تبلغ قیمة ) ٢٫٧٥(معیاري 

وي      )  ٠٫٣٤٧( و بدلالة    اط معن ود ارتب ونلاحظ عدم وج

ین ي   ب ا المھن ادي و الرض سلوك القی ط  ،   ال غ وس و تبل

ة    دربوا فئ دى م ادي ل سلوك القی سابي ل  ) B(الح

 وتبلغ قیمة ) ٥٫٢٥٧(ف معیاري   وبإنحرا) ١٥١٫٠٠٠(

وتبلغ الوسط )  ٠٫١٩٨(وبدلالة  ) -.٤٠٠) (المحسوبة(

ة     دربوا فئ ي لم ا المھن سابي لرض ) ٨٨٫١٦٦) (B(الح

اري  إنحراف معی ة) ٠٫٣٨٩(وب غ قیم   و تبل

سوبة (  ة  ) -.٤٠٠) (ر المح ظ  ) ٠٫١٩٨( و بدلال نلاح

ة    ین فئ وي ب اط معن ود ارتب دوم وج ة ) C( ع ) B(و فئ

 القیادي و الرضا المھني من خلال مقارنة الدلالة للسلوك

  .بنالنسبة الخطاء 

رین    ین المتغی ة ب ود علاق دم وج ان ع زو الباحث یع

وء       ي ض د ف ة القائ و بمثاب درب ھ ى ان الم ة ال المبحوث

ھ و    ة التوجی رتبط بمحاول ذي ی ي ال ھ الریاض ة عمل طبیع

ائل    رق و الوس ف الط ق بمختل لوك الفری ى س اثیر عل الت

ات و    یة والاداریة   التربو ى المعوق و الفنیة دون النظر ال

ھ      ي مھنت ھ ف ى یواجھ ھ الت ة والمعنوی صعوبات المادی ال

ة و        ستم بعزیم یة و ی طوال عملھ في المؤسسات الریاض

ھ       ھ مھنت ذي یواج ف ال ي المواق ستلم ف صبر و لا ی اذ ، ال

شیران  صلیبي (ی ادین لا  ) " ٦٩: ١٦، ال دربین القی الم

صغیرة  یصابون بالملل   و او الكلل بالتعامل مع القضایا ال

ا   اء كلم ن الخط صواب م ون ال خاص یعرف ؤلاء الاش ھ

رد   و مج ا ھ ل وم اھو بالفع ة م ى التفرق درة عل دیھم الق ل

ع   شیر  ، ممت د ( وی الق   عب درب   ) " ١٦ : ٧، الخ فالم



  
  
 
 
  

 
 

 

بالرغم من إدراكھ وإطلاعھ على أحدث المنتجات العلمیة    

ل   ي حق صاصھ ف ل اخت اك عوام رى   فھن ل أخ ب  (  مث ح

صبر و   ة و ال رارالمھن ي  الإص سؤلیة ف ل الم  و تحم

ة  ف المختلف ا  )  المواق د أھمیتھ وزن أو تزی س ال ا نف لھ

  .بالنسبة للنجاح في مھنتھ 

  : الاستنتاجات و التوصيات 

  : الاستنتاجات 

ي     - دربي فئت ع م ن    ) B(و ) C(یتمت ة م ة معین بدرج

ي محافظ     ي ف ا المھن ادي و الرض سلوك القی ة ال

  . السلیمانیة

ي       - و ) C(ظھور فرق معنوي لسلوك القیادي بین فئت

)B (      لدى مدربي كرة القدم في محافظة السلیمانیة  و

  ) . C(لصالح فئة  

سلوك          - ین ال صائیة ب ة اح ة ذات دلال ود علاق عدوم وج

ات       ق الفئ ي وف ا المھن ادي و الرض ) B(و ) C(القی

ة     ي محافظ دم ف رة الق دربي ك دى م یویة  ل الاس

 .لسلیمانیة ا

  : التوصيات 

شجییع         - دعم و الت ادة ال ى زی ین عل ل الاداری عم

ة      ادي ایجابی لوكھم القی ھ س ل تقوی ن اج دربیھم م   لم

ودة         سین ج ي تح أر ف ن اث ذلك م ا ل ر لم    أداءأكث

  . الفریق  

ي        - ة الت ات اللازم ع المتطلب وفیر جمی ى ت د عل التأكی

ا       ا الع شعور بالرض ل لل لي تسھم في زیادة الحافز للعم

ذي     ل ال ل العم ي تقاب ة الت واتج الأیجابی لال الن ن خ م

  .یؤدونھ 

ى     - شابھة و عل ات مت راء دراس ان أج رح الباحث یقت

ة      م عملی یع و فھ ل التوس ن اج رى م رات اخ متغی

  .الاداریة و النفسیة من قبل  المدربین 

  المراجع

ب  -١ ل رات امة كام س   : اس م نف سي عل داد النف الاع

  -  دار الفكر العربي -  التطبیقات–الریاضة المفاھیم 

 .٢٠٠٠ -القاھرة 

رون  -٢ دات وآخ ان عبی ھ   : ذوق ي مفھوم ث العلم البح

الیبھ       ھ ـ وأس ي  ٥ - ط – وأدوات  - دار الفكرالعرب

 .١٩٩٦عمان  

الرضا الوظیفي لأعضاء ھیئة التدریس : حامد بدر    -٣

وم     صاد والعل ة الأدارة والأقت املین بكلی والع

سیاسیة ت - ال ة الكوی ة- جامع وم  مجل  العل

ھ  دد-الأجتماعی شره   - ٣ الع ة ع سنھ الحادی   - ال

١٩٨٣.  

اني     -٤ م الخیك عید جاس امر س ادي  : ع لوب القی الأس

ازم     سلوك الج ھ بال دم وعلاقت رة الق دربي ك لم

یھم   دى لاعب ة ل شور  - والعدوانی ث من ة - بح  مجل

 العدد التاسع  - جامعة البابل -علوم التربیة البدنیة   

  .- ٢٠٠٨ - المجلد الاول -

 -الاردن- علم النفس التربوي  : عبد الرحمن عدس     -٥

   .١٩٩٨ –دار الفكر للطباعة والنشر 

ة   : بشیر محمد عربیات     -٦ یم بیئ إدارة الصفوف وتنظ

 دار الثقافة للنشر -عمان - الطبعة الأولى      -  التعلم

   . ٢٠٠٧ -والتوزیع 

دالخالق -٧ صام عب ات : ع ي نظری دریب الریاض  -الت

  ١٩٩٩ - الاسكندریة، -عة الطبعة التاس-تطبیقات

ماعیل   -٨ عدي اس ز س الیب  : عزی ة لأس ة مقارن دراس

القیادة الإداریة لدى مدربي بعض الألعاب الجماعیة 

راق ي الع ستیر - ف الة ماج ة - رس ة التربی  كلی

   . ٢٠٠٤ - جامعة بغداد -الریاضیة  
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اھر    -٩ واد ط ى ج ي  :  عل ث الادب نھج البح   - ١ ط- م

  . ١٩٨٦   - بغداد -مطبعة الدیواني 

د    -١٠ ع محم الاحتراق  : كربی ھ ب االوظیفي وعلاقت الرض

دربین   دى الم سي ل دربي  –النف ة لم ة میدانی  دراس

دم  رة الق ابر –ك نف أك ة  – ص ة ورقل ة- بولای    كلی

قسم التربیة البدنیة ، العلوم الإنسانیة و الاجتماعیة 

یة  ستیر  -والریاض الة  ماج د  – رس ة محم  جامع

    ) .٢٠١٠  –بسكرة  – خیضر 

 سیكلوجیة القیادة الریاضیة: محمد حسن علاوي  -١١

  .٢٠٠٥-القاھرة- مركز الكتاب للنشر- ٢ ط-

موسوعة الاختبارات النفسیة : محمد حسن علاوي  -١٢

شر       - ١ ط - للریاضیین اب للن اھرة  - مركز كت  – الق

١٩٩٨.  

لاوي   -١٣ سن ع د ح درب  :  محم یكولوجیة الم س

  .٢٠٠٢ - دار الفكرالعربي-  قاھرة -  الریاضي

شناوي    -١٤ روس ال د مح ادیة:محم ة الإرش  دار -العملی

  .١٩٩٤ -القاھرة  -غریب للطباعة والنشر 

اد    -١٥ میر ج اھي و س صطفى ب یكولوجیة الاداء : م س

اھرة    - مكتبة الانجلو المصریة   ١ ط - الریاضي - الق

٢٠٠٦.   

صلیبي  -١٦ سلم ال د الم شاملة  : محمودعی ودة ال الج

ة  ادة التربوی اط القی ى  - وانم ة الاول  دار -  الطبع

   .٢٠٠٨ –  عمان -الحامد للنشر والتوزیع 

علم النفس الریاضي في التدریب : ناھد رسن سكر    -١٧

یة سة الریاض شر و - و المناف ة للن   دار العلمی

   .٢٠٠٢ -عمان -التوزیع 

م    -١٨ زة جاس ي حم ار و نق اكر الوت اظم ش سلوك : ن ال

ي   دى مدرس ل ل ن العم ا ع ھ بالرض ادي وعلاقت القی

بحث  : ( في مركز مدینة الموصلالتربیة الریاضیة 

یة   -منشور   د  - مجلة الرافدین للعلوم الریاض   المجل

  .٢٠٠٦  - ٤٢ العدد - ١٢

ود    -١٩ م محم ین ونغ ع یاس ة  : ودی ن مھن ا ع الرض

دى        وح ل ھ بمستوى الطم یة وعلاقت ھ الریاض التربی
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Abstract 

The relationship between the Leadership behavior  and Occupation Satisfaction for  

Coaches (C) , (B) of Category Football Teams In the Province of  Sulaymaniyah 

 

Comparison of leadership behavior according to the degree of Asian categories 

among football coaches in Sulaymaniyah Governorate And their relationship to 

professional satisfaction 

The need of the sports community increases with the passage of time to prepare 

trainers and leaders to be able to lead their team in full and their impact on the behavior 

of individuals in order to obtain satisfactory results, and with the belief in this important 

role of those sports leaders, it is important to find the availability of the principle of 

satisfaction with work In order to contribute to the completion of professional aspects in 

the leadership process by increasing motivation towards performance and achieve 

optimal patterns of leadership behavior that serves the sports community in general and 

the game of football in particular and due to the lack of study in this area and the urgent 

need for such The criteria for achieving the objectives of the research, which seeks to 

solve and explain the basic research problem, which is determined in an attempt to 

know what is between the leadership behavior of trainers and the comparison between 

the grades of Asian groups and what is the type of relationship between leadership 

behavior and professional satisfaction of football coaches according to the Asian groups 

in the province of Sulaymaniyah The researchers noted that it is necessary to study the 

nature of the variables investigated in order to provide a new scientific addition in the 

field of sports work, especially in the game of football. The coaches were selected in the 

province of Sulaymaniyah, who obtained the Asian certificate for the categories (C, B) 

and the number of (42) community training for research, and chose the researcher (36) 

trainers sample of the search after the exclusion of (6) coaches for each category was 
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removed (3) (85.71%), which is a high percentage that can be studied.  The researchers 

reached the following conclusions: 

- The emergence of a significant difference of leadership behavior of the behavior of 

leadership between categories (B) and (C) football coaches in the province of  

Sulaymaniyah and for the category (C). 

- The enemy of the existence of a significant relationship between leadership behavior 

and professional satisfaction according to the Asian grades in football coaches in the 

province of Sulaymaniyah .  


