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  الملخص

ة ،        صر العربی ة م ى جمھوری دم ف رة الق ب ك أمین ملاع ة لت ات التنظیمی ى المعوق رف عل ى التع ث إل دف البح ویھ

ق         بتھ لتحقی ك لمناس ات المسحیة وذل تخدام الدراس ة     واستخدم الباحث المنھج الوصفى باس ت عین  أھداف البحث ، وتمثل

ى     ) ١٠٤(البحث من  دیر إداري،  ) ١٧(فرد للعینة الأساسیة مقسمة إل ت    ) ٢١(موظف إداري و ) ٣٢(م ل أمن، وكان عام

الأدوات المستخدمة فى جمع البیانات ھى الاستبیان ، وأسفرت نتائج البحث عن أنھ لا تتناسب مسئولیات قادة التأمین مع 

ى                 سلطاتھم أثناء عملیة     یات عل م التوص أمین، وكانت من أھ ة الت اء عملی ھ أثن ى أداء عمل ل ف ى خل ؤدى إل التأمین مما ی

المسئولین توزیع الأدوار على القائمین على عملیة التأمین طبقاً لاختصاصاتھم ، وسرعة حل المشكلات المرفوعة لھم ، 

  .وضرورة توفیر لائحة توضح سلطة كل فرد في عملیة التأمین



  
  
 
 
  

 
 

 

  : مشكلة البحثمقدمة و 

ي معظم           ى ف شعبیة الأول ة ال دم الریاض رة الق تعد ك

ة من              ام والرعای الكثیر من الاھتم دول العالم ، وتحظى ب

لام      ائل الإع ات ووس ات والھیئ دول والحكوم اء ال رؤس

ة     سلیة وفرص ة والت صدراً للمتع د م ي تع ة ، فھ المختلف

  )٢:٢. (جیدة لقضاء وقت الفراغ

شاط الریا ك أن الن شطة  ولا ش م الأن د أھ ي أح ض

ي لا   ال الریاض ي المج د أن الإدارة ف ذا نج سانیة ولھ الإن

ا     ي كونھ رى ف الات الأخ ي المج ن الإدارة ف ف ع تختل

یلة  ي       . وس ام ف ھ ع ع الإدارة بوج ق م ا تتف ا أنھ كم

 التوجیھ – التنظیم –التخطیط ( عناصرھا الأساسیة وھى 

  )٢:١٢). ( الرقابة –

اضیة ھي العمود الفقري ولھذا أصبحت الإدارة الری

د   اح، وتع ھ النج ى ل ي یُرج ل ریاض الإدارة (لأى عم

راف  یم والإش ة    ) والتنظ وى المحرك دق الق ن أص م

ك      ل تل للمؤسسات الریاضیة في أي دولة ، ویجب أن تعم

في أیة مؤسسة ریاضیة أو نادى ) العناصر الثلاث معاً  ( 

 أو اتحاد من أجل الحصول على أعلى مستوى من الكفاءة

  )١٦:٥. (والفعالیة في حل المشكلات

ن الإدارة    ب م ي یج ة الت ب الھام ن الجوان وم

أثیر          ا من ت ا لھ ة لم اً ورعای ا اھتمام الریاضیة أن تعطیھ

ق أمن   ( على النشاط الریاضي وإدارتھ ، ھو      جانب تحقی

ل         )الملاعب الریاضیة    یة یمث ، لأن أمن الملاعب الریاض

دم ،    حجر الزاویة في ممارسة النشاط الر   رة الق یاضي لك

ن     ي م شاط أساس دم كن رة الق ة ك ھ ریاض ا تمثل ك بم وذل

ریحة    ام ش ى باھتم ساني وتحظ ع الإن شاطات المجتم ن

  . كبیرة من المجتمع المصري

ر ،         ام كبی اج لاھتم شاط یحت ذا الن ان إدارة ھ ذا ك لھ

ة  : وفى مقدمة ذلك كلھ     كیفیة إدارة ملعب الكرة ، وخاص

ى أرواح اظ عل ھ والحف و  تأمین ي ھ ة الت ور اللعب  جمھ

  .بمثابة الروح للجسد في لعبة كرة القدم

ھا     رورة یفرض بح ض ب أص ن الملاع ر أم ویعتب

ق       الواقع العملي على الجھات الأمنیة المسئولة عن تحقی

مفھوم الأمن العام ، بل أكثر من ذلك تحقیق مفھوم الأمن 

معة    ى س اظ عل ومي والحف ن الق ھ الأم صد ب شامل ونق ال

ة خا  ث أن  الدول المي ، حی ام الع رأي الع ام ال اً وأم رجی

سبب              د یت وم للأمن ق ذا المفھ ق ھ ي تحقی إخفاق الدولة ف

في ضیاع ھیبة الدولة وسمعتھا الدولیة مما یؤثر بالسلب 

ك         یتتبع ذل ا س صادیة ، وم سیاسیة والاقت على مقدرتھا ال

ا    ى رعای ة عل ر الآمن دول غی وائم ال ى ق ا عل ن إدراجھ م

صاد   الدول الأجنبیة ،    لذا أصبح الأمن ركیزة ازدھار الاقت

  )٤٩:١٤.(وغیرھا... والاستثمار والسیاحة 

شكلات       ن الم د م رة العدی رة الأخی ي الفت رت ف ظھ

التي تواجھ تأمین ملاعب كرة القدم ، ولعل من أبرز ھذه    

المشكلات ھي العنف في الملاعب بین الجماھیر ، في ظل 

ى المجتم  ستحدثة عل ة الم روف الأمنی صري الظ ع الم

ر      دم أم رة الق والتي جعلت من حضور الجمھور مبایات ك

ي           ة ف ر تقلیدی رق غی ى ط اج إل ر یحت صعب، وأصبح الأم

تنظیم وتأمین ملاعب كرة القدم ، وذلك لحمایة الجماھیر      

عھا    یة لوض اة الریاض ادة الحی ام الأول وإع ي المق ف

  .الطبیعي وإقامة المباریات في وجود الجماھیر

ى      إن التاریخ ا   لریاضي حافل بالوقائع التي تشیر إل

تاد          ل أحداث س دم مث رة الق العنف والشغب في مباریات ك

ر   ي فبرای دثت ف ي ح عید الت اراة ٢٠١٢بورس ب مب م عق
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یلاً من   ٧٢فریقي المصري والأھلي ، وسقط ضحیتھا     قت

صابین ،   ات الم ب مئ ى جان ي إل ادي الأھل شجعي الن م

اریخ الر         ي ت ة ف ر كارث ذلك أكب صریة ،   لتكون ب ة الم یاض

م التي راح ٢٠١٥كذلك كارثة ستاد الدفاع الجوي فبرایر 

  . قتیلاً من مشجعي نادى الزمالك٢٢ضحیتھا 

ة           ى المراجع العلمی احثون عل ومن خلال إطلاع الب

أمین الملاعب              ال ت ي مج سابقة ف والأبحاث والدراسات ال

د          د فتحي عی ة محم ة  ٢٠٠٠الریاضیة كدراس م ، ودراس

وض       ٢٠٠٩زھراني  عازب محسن ال   ن ع د االله ب م ، وعب

شھراني   ة  ) م٢٠٠٩(ال  Jore Martinez، ودراس

رحمن     ٢٠١٢ د ال سن عب لاء ح ة ع   م ٢٠١٤م ، ودراس

زت        سابقة رك ات ال م الدراس احثون أن معظ د الب د وج   ق

ق        ي لتحقی ل أساس شرطة كعام ال ال ام برج ى الاھتم عل

  .الأمن

ایلور   ذكر ت ره  ١٩٩٠ Taylorوی ي تقری   م ف

ن كار دم    ع رة الق ى أن إدارة ك روه عل تاد ھیلزب ة س   ث

تحتاج لإعطاء أولویة أعلى لسلامة ورفاھیة المشاھدین       

و          دیھا وھ صر ل م عن تفقد أھ ذلك س م ب م تق إذا ل ، ف

ادى     سبة لأى ن . المشجعین الذین یعتبرون ماء الحیاة بالن

)١٧:٢٢(  

ة   ( ومن ھنا برزت فكرة البحث     ات التنظیمی المعوق

رة    ة       لتأمین ملاعب ك صر العربی ة م ي جمھوری دم ف )  الق

ا یجب أن      وذلك للوصول إلى حل علمي وتقدیم تصور لم

  .یكون علیھ الحال

  :هدف البحث

یھدف البحث إلى التعرف على المعوقات التنظیمیة   

صر      ة م ي جمھوری التي تواجھ تأمین ملاعب كرة القدم ف

  .العربیة

  :تساؤلات البحث

أمی        .١ ة ت ي عملی رة   ما الھیكل التنظیمي ف ن ملاعب ك

 القدم في جمھوریة مصر العربیة ؟

ي      .٢ ما الواجبات في عملیة تأمین ملاعب كرة القدم ف

 جمھوریة مصر العربیة ؟

ي       .٣ دم ف ما السلطات في عملیة تأمین ملاعب كرة الق

 جمھوریة مصر العربیة ؟

ي          .٤ دم ف رة الق ما العلاقات في عملیة تأمین ملاعب ك

 جمھوریة مصر العربیة ؟

 :بحثمصطلحات ال

  :المعوقات

  ).٧:٦. (كل ما یمنع تحقیق أھداف بشكل فعال

  :التأمين

ا       ھو عملیة من عملیات الإدارة یجب أن یتوافر فیھ

ى     درة عل لیمة وق ات س ى معلوم ى عل ق مبن یط دقی تخط

تعداد         ة واس ار المحتمل أ بالأخط استشراف المستقبل وتنب

شف    ة یك سئول للخط ق وواع وم ذ دقی ا وتنفی لمواجھتھ

تخدام    عن إیم   ى اس درتھم عل ھم وق ذین وإخلاص ان المنف

یم علمي             یداً ، وتقی تخداماً رش م اس ة لھ الإمكانات المتاح

وء         ى ض ة عل لنتائج تنفیذ الخطة حتى یمكن تطویر الخط

  )٢٣: ١٥.(ما یسفر عنھ التطبیق العلمي 

  :الدراسات المرجعية

ي .١ سن الزھران ازب مح ة ع ) ٧(م ٢٠٠٩دراس

ستادا     ة ال ى حمای ھ    وتوصلت إل ارج وبوابات ت من الخ

ى     تلام مبن ستاد ، اس ة لل ة التابع اطق الحیوی والمن

اعة  ٧٢المقصورة الرئیسیة وأماكن الضیوف قبل       س

  .من الافتتاح



  
  
 
 
  

 
 

 

ى  .٢ الم النفیع واض س ة ع ) ١٣(م ٢٠١٣دراس

ى    شغب ف ة لل باب جوھری ود أس ى وج لت إل وتوص

ود        دم وج ا ع ن أبرزھ ان م یة ك ب الریاض الملاع

اھر  العقوبات الرادعة لل  متسبب فى الشغب، وجود مظ

ھا      ى رأس كثیرة للشغب فى الملاعب الریاضیة كان عل

 .الاعتراض على قرارات الحكم

اب االله     .٣ رحمن ج د ال سن عب لاء ح ة ع م ٢٠١٤دراس

ى   )١١( اھیر إل درجات الجم سیم م ى تق لت إل وتوص

امین           ة لت اطق أمن دھما ، توجد من تم تحدی قطاعات وی

  .الزوارالفرق والحكام وشخصیات كبار 

ز    .٤ ة جیل ى  ) ٢٠(م Giles١٩٩٢دراس لت إل وتوص

ا ازدادت   زداد كلم أمین ی ى أن دور الت ل إل توص

  .الدعاوى القضائیة في الریاضة

دون   .٥ ة بیل لت ) ١٩(م Beldon١٩٩٦ دراس وتوص

 أھمیة التعدیل في التشریعات التي تتعلق بالتأمین    إلى

ذا    ي ھ مانات ف اء تسھیلات وض ین وإعط ى اللاعب عل

شأن،  اختلاف  ال أمین ب صة الت وع بولی تلاف ن اخ

  . الاحتیاجات الفردیة للأفراد

ارتیز  .٦ ورى م ة خ م ٢٠١٢ Jore Martinezدراس

وتوصلت إلى وجود أسباب جوھریة للشغب في ) ٢١(

ود        دم وج ا ع ن أبرزھ ان م یة ك ب الریاض الملاع

  .العقوبات الرادعة للمتسبب في الشغب

  
  
  
  

  : خطة البحث

ستخدم  نھج الم تخ: الم نھج  اس احثون الم دم الب

دف        ث یھ ھ ، حی ھ وإجراءات سحي بخطوات في الم الوص

ي       المنھج الوصفي إلي جمع البیانات لمحاولة الإجابة عل

 .التساؤلات تتعلق بالحالة الراھنة لأفراد عینة البحث

ث  ع البح أمن   : مجتم املین ب ین والع سئولین، الإداری الم

 .ملاعب كرة القدم بجمھوریة مصر العربیة

ة البحث من مسئولي        : البحثعینة   ار عین م اختی ت

وإداري وعمال تأمین ملاعب كرة القدم بجمھوریة مصر  

الغ عددھم      رد،  ) ١٢٥(العربیة بالطریقة العشوائیة والب ف

ع تطلاعیة، و) ٢١(بواق ة الاس رد للعین رد ) ١٠٤(ف ف

ى   سمة إل یة مق ة الأساس دیر إداري، ) ١٧(للعین ) ٣٢(م

 .عامل أمن) ٢١(موظف إداري و

تبیان   :أدوات جمع البیانات  تمارة اس ات  ( اس المعوق

صر       ة م دم بجمھوری رة الق ب ك أمین ملاع ة لت التنظیمی

ة        )العربیة وات التالی ع الخط د اتب احثون وق من إعداد الب

  :في إعداده

    م ة ت ع العلمی ب والمراج ى الكت لاع عل لال الاط ن خ م

 .وضع محاور الاستبیان 

   وء م ي ض تبیان ف ارات الاس ع عب م وض اور ت ح

 ).١(الاستبیان مرفق 

      ة ورتھا الأولی ي ص تبیان ف تمارة الاس رض اس م ع ت

دد   ى ع یة   ) ١٠(عل ال الإدارة الریاض ي مج راء ف خب

راء    ) ١(ویوضح جدول     ) ٢(مرفق   سادة الخب آراء ال

 .فى عبارات الاستبیان
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  )١(جدول 
  آراء الخبراء في عبارات استمارة الاستبيان


  

 
 

 


  
 

 
 


  

 
 

 
 :المحور الرابع %١٠٠ ٠ ١٠ ٥ :المحور الأول

١٠٠ ٠ ١٠ ٩ %١٠٠ ٠ ١٠ ٦ %١٠٠ ٠ ١٠ ١% 
 %١٠٠ ٠ ١٠ ١٠ :المحور الثالث %١٠٠ ٠ ١٠ ٢
٨٠ ٢ ٨ ١١ %١٠٠ ٠ ١٠ ٧ %١٠٠ ٠ ١٠ ٣% 

 %٨٠ ٢ ٨ ١٢ %١٠٠ ٠ ١٠ ٨ :ثانيالمحور ال
١٠٠ ٠ ١٠ ٤%  

ى       صلت عل ي ح ارات الت احثون العب ضى الب ارت

ارات              % ٨٠ ى عب ة عل م الموافق د ت ون ق فأكثر وبذلك یك

  .الاستبیان

  :الدراسة الاستطلاعية

قام الباحثون بتطبیق استمارة الاستبیان على عینة      

ت  ارج     ) ٢١(بلغ ن خ ث وم ع البح ل مجتم ن داخ رد م ف

نالعی رة م ي الفت یة ف ة الأساس ى ) م٣٠/٦/٢٠١٧(ن إل

ة  )م١٥/٧/٢٠١٧( املات العلمی اد المع دف إیج ، بھ

ة    (لاستمارة استبیان   ) الصدق والثبات ( ات الإداری المعوق

  ).لتأمین ملاعب كرة القدم

 :المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان

 :صدق الاتساق الداخلي 

تبیان، من   قام الباحثون بإیجاد صدق استمارة الا    س

ق حساب           خلال استخدام صدق الاتساق الداخلي عن طری

معامل الارتباط بین العبارات مع الدرجة الكلیة للبعد الذي 

ة       ة الكلی ع الدرج ارات م ین العب اط ب ل الارتب ھ، معام تمثل

ة         ة الكلی ین الدرج اط ب ل الارتب للمحور الذي تمثلھ ومعام

  .لكل محور مع الدرجة الكلیة للاستبیان

  )٢(دولج
  معاملات الارتباط للعبارات مع الدرجة الكلية لمعوقات التنظيم لتأمين ملاعب كرة القدم

  )٢١=ن(بجمهورية مصر العربية 
   

   
 

  
 

  
 :المحور الرابع *٠٫٧٥ *٠٫٨٦ ٥ :المحور الأول

٠٫٧١ *٠٫٦٤ ٩ *٠٫٧٧ *٠٫٨٩ ٦ *٠٫٥٥ *٠٫٨٦ ١* 
 *٠٫٥٤ *٠٫٧٤ ١٠ :المحور الثالث *٠٫٧٠ *٠٫٩٥ ٢
٠٫٦٧ *٠٫٨٥ ١١ *٠٫٧٤ *٠٫٩١ ٧ *٠٫٧٧ *٠٫٩٤ ٣* 

 *٠٫٥٤ *٠٫٦٣ ١٢ *٠٫٦٣ *٠٫٩٣ ٨ :المحور الثاني
٠٫٧١ *٠٫٨٦ ٤*  

  )٠٫٤٣)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ر(قیمة* 



  
  
 
 
  

 
 

 

ة    ) ٢(یتضح من الجدول   ة قوی وجود علاقة ارتباطی

تبیان    ا  لاس ارات ومحاورھ ین العب صائیة ب ة إح ذات دلال

ة       دم بجمھوری المعوقات التنظیمیة لتأمین ملاعب كرة الق

ة  ة،حیث أن قیم صر العربی ن  ) ر(م ر م سوبة أكب المح

دل   )٠٫٠٥(قیمتھا الجدولیة عند مستوى معنویة   ا ی ، مم

  .دق عبارات الاستبیانعلى ص

ـــا ـــتبيان : ًثاني ـــتمارة اس ـــات اس ـــات (ثب المعوق
  ):التنظيمية لتأمين ملاعب كرة القدم

تبیان، من             تمارة الاس ات اس قام الباحثون بإیجاد ثب

اد    ق إیج ن طری اخ ع ل ألفاكرونب تخدام معام لال اس خ

ة      ث للدرج ة البح تجابات عین ین اس داخلي ب انس ال التج

رة         الكلیة لاستبیان المعوق   أمین ملاعب ك ة لت ات التنظیمی

  :القدم ومحاوره، كما موضح بالجدول التالي

  )٣(جدول

  )٢١=ن(قيم معامل الثبات للاستبيان ومحاوره

  


 
 

 *٠٫٨٨ ١٢ معوقات التنظیم لتأمین ملاعب كرة القدم بجمھوریة مصر العربیة ١

  قیمة مرتفعة* 

، وجود قیم ثبات مرتفعة )٣(لجدولیتضح من ا

لاستبیان المعوقات التنظیمیة لتأمین ملاعب كرة القدم ، 

  ) .٠٫٨٨(حیث بلغت في الاستبیان

  :الدراسة الأساسية

ام   ات ق صدق والثب املات ال ان لمع د الاطمئن بع

ق      تبیان مرف ة البحث    )٣(الباحثون بتطبیق الاس ي عین عل

ددھم  الغ ع ي ال) ١٠٤(والب ك ف رد، وذل ن ف رة م فت

ي ) م١٥/٨/٢٠١٧( د ) م٣٠/١٠/٢٠١٧(إل ، وبع

ھ        م جمع ث ت ي البح ق مقیاس ن تطبی اء م   الانتھ

صائیة         ات الإح راء المعالج ات لإج غ البیان وتنظیمھ وتفری

 .المناسبة 

  :المعالجات الإحصائية

تمت المعالجات الإحصائیة لبیانات البحث باستخدام 

صائي   امج الإح اح  Spssالبرن تخدم الب د اس ثون ، وق

ة   صائیة التالی ات الإح سابي ،  (المعالج ط الح المتوس

اط،          ل الارتب ة ، معام الانحراف المعیاري ، النسبة المئوی

این    ل التب  Factorialمعامل ارتباط ألفا كرونباخ، تحلی

ANOVA٢، الدرجات الترجیحیة، كـا.(  
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  :عرض ومناقشة وتفسير نتائج البحث 

ما الهيكل التنظيمي في عملية تأمين ملاعب كـرة القـدم في : الأول عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل 
  جمهورية مصر العربية ؟

  )٤(جدول
  ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وكا

  )١٠٤=ن(لعبارات التساؤل الأول 
   

  
      



 


 
 

 

١ 
عملیة تنظیم العاملین القائمین على 
عملیات التأمین الخاصة بالجمھور 

 في الملاعب غیر مناسبة لقدراتھم
٣١٫٩٨ %٨١٫٧٣ ٢٥٥ %١١٫٥٤ ١٢ %٣١٫٧٣ ٣٣ %٥٦٫٧٣ ٥٩* 

٢ 
توزیع الأدوار للقائمین على عملیة 

 التأمین غیر مناسبة لإختصاصاتھم
٣١٫١٧ %٨٠٫٧٧ ٢٥٢ %١٦٫٣٥ ١٧ %٢٥٫٠٠ ٢٦ %٥٨٫٦٥ ٦١* 

٣ 
لا یوجد تسلسل للقیادات المسئولة 

 عن عملیة تأمین الملاعب
٧٤٫١٥ %٨٧٫١٨ ٢٧٢ %١١٫٥٤ ١٢ %١٥٫٣٨ ١٦ %٧٣٫٠٨ ٧٦* 

 )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(قیمة* 

دول ن الج ضح م ھ )٤(یت روق ذات دلال اك ف ،أن ھن

ة         د مستوى معنوی ارات   لجم) ٥٫٩٩(إحصائیة عن ع عب ی

ا   ة ك ت قیم ث تراوح ساؤل الأول حی ین ٢الت -٣١٫١٧( ب

٧٤٫١٥ ( 

م    ارة رق صلت العب ي   ) ٣(وح روق ف ى ف ى أعل عل

ة       ت قیم م وكان تجابة نع صالح الاس صائیة ل ة الإح الدلال

ا سل   ) ٧٤٫١٥(٢ك د تسل ھ لا یوج ى أن ارة إل شیر العب وت

  .للقیادات المسئولة عن عملیة تأمین الملاعب

ى   ث إل رى الباح تم  وی ب ت أمین الملاع ة ت أن عملی

ع    راد و توزی ین الأف ة ب دد العلاق ي یح ل تنظیم ق ھیك وف

صاص              ھ اخت ون ل رد یك ل ف راد وك ع الأف الأدوار بین جمی

  .ویتم متابعتھ مع مرؤوسیھ

ال      د كم ن محم لاً م ره ك ا ذك ع م ك م ق ذل ویتف

ى    ٢٠٠١السمنودى و نبیل عبد المطلب       ارا إل ث أش م حی

ي لل ل التنظیم ل  أن الھیك ن مراح ة م و أول مرحل ة ھ ھیئ

ھ    داف وأوج د الأھ ھ تحدی ا ومن یم وجوھرھ ة التنظ عملی

ات        ى أن الھیئ ارا إل ا أش ا، كم ة لھ شاط اللازم الن

تمكن           ى ت والمنظمات تحتاج إلى ھیكل تنظیمي واضح حت

ي أداء   تمرار ف راد والاس ین الأف ات ب د العلاق ن تحدی م

   )٥٩: ١٦.(  نشاطھا

م   ارة رق صلت العب ي  ) ٢(وح روق ف ل ف ى أق عل

ة  ة     الدلال ت قیم م وكان تجابة نع صالح الاس صائیة ل الإح

ا ع الأدوار    ) ٣١٫١٧(٢ك ى أن توزی ارة إل شیر العب وت

للقائمین على عملیة التأمین غیر مناسبة لإختصاصاتھم، 

ع        ل م ة للتعام وادر المؤھل ة الك ى قل ك إل ع ذل د یرج وق



  
  
 
 
  

 
 

 

د أن     أمین لاب ة الت ي عملی سئول ف ل م أمین فك ة الت عملی

لطات  یكون  لھ تخصص یكسبھ ا  لحق في التعرف على س

  . كل مركز أو عمل یقوم بھ

رف      د ش د الحمی ره عب ا ذك ع م ك م ف ذل ویختل

م حیث أشار إلى أن السلطات المحددة لكل مسئول ١٩٩٧

تتناسب مع المسئولیة الموكلة إلیھ حیث یكون المرؤوس 

ون       ھ ، وتك ل إلی مسئولاً أمام رئیسھ عن المھام التي توك

سلط در ال سئولیة بق ا  الم ھ أینم اً لأن ھ تمام ة ل ة الممنوح

  )٢٤ :٩.(توجد المسئولیة توجد السلطة

مـا الواجبـات في عمليـة تـأمين ملاعـب كـرة القـدم في : عرض ومناقشة وتفـسير نتـائج التـساؤل الثـاني 
  جمهورية مصر العربية ؟

  )٥(جدول
 ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وكا

  )١٠٤=ن( التساؤل الثاني لعبارات
   

  
      


 


 

 

 

أمین     ٤ ة ت ى عملی سئولین عل الم
ل    سرعة ح ین ب ر مھتم ب غی الملاع

 المشكلات المرفوعة لھم
٢٧٫٧٦ %٧٦٫٩٢ ٢٤٠ %٩٫٦٢ ١٠ %٥٠٫٠٠ ٥٢ %٤٠٫٣٨ ٤٢* 

أمین غ  ٥ سئولي الت ؤھلین  م ر م ی
زة والأدوات    ع الأجھ ل م للتعام

 المستخدمة في عملیة التأمین
٤٢٫٣٦ %٨٣٫٩٧ ٢٦٢ %٨٫٦٥ ٩ %٣٠٫٧٧ ٣٢ %٦٠٫٥٨ ٦٣* 

ة  ٦ تخدام الأدوات التكنولوجی ادرة اس ن
سئولین      في التواصل بین الأفراد والم

 عن عملیة التأمین
٣٥٫٥٥ %٨٢٫٠٥ ٢٥٦ %٦٫٧٣ ٧ %٤٠٫٣٨ ٤٢ %٥٢٫٨٨ ٥٥* 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(قیمة* 

دول ن الج ضح م ھ )٥(یت روق ذات دلال اك ف ،أن ھن

ة         د مستوى معنوی ارات   ) ٥٫٩٩(إحصائیة عن ع عب لجمی

ا       ة ك ث تراوحت قیم انى حی ساؤل الث ین  ٢الت -٢٧٫٧٦( ب

٤٢٫٣٦ (  

م    ارة رق صلت العب ي    ) ٥(وح روق ف ى ف ى أعل عل

تجابة ن    صالح الاس صائیة ل ة الإح ة   الدلال ت قیم م وكان ع

ا أمین    ) ٤٢٫٣٦(٢ك سئولي الت ى أن م ارة إل شیر العب وت

ستخدمة   زة والأدوات الم ع الأجھ ل م ؤھلین للتعام ر م غی

ائمین           ام الق ى اھتم ك إل د یرجع ذل أمین، وق ة الت ي عملی ف

زة         ة الأدوات والأجھ على عملیة التأمین عن مدى جاھزی

ع      ك لمن ا وذل ي أداء عملھ ا ف دى كفاءتھ ستخدمة وم  الم

  .المخاطر التي قد تحدث

د           ید عب ق س د الح ة عب ائج دراس ك مع نت ق ذل ویتف

ط   زة     ٢٠٠١الباس ى أن الأدوات والأجھ ار إل ث أش م حی

  )٧٤:٨.(غیر مناسبة وغیر كافیة على تأدیة وظیفتھا
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م   ارة رق صلت العب ي  ) ٤(وح روق ف ل ف ى أق عل

ة       ت قیم م وكان تجابة نع صالح الاس صائیة ل ة الإح الدلال

ا ى    ) ٢٧٫٧٦(٢ك سئولین عل ى أن الم ارة إل شیر العب وت

ل     سرعة ح ین ب ر مھتم ب غی أمین الملاع ة ت عملی

ى أن بعض            ك إل د یرجع ذل م، وق المشكلات المرفوعة لھ

شكلات      ل الم أمین بح ة الت ن عملی ادات المسئولین ع القی

ون     أمین لا یمتلك ة الت اء عملی دث أثن ي تح ة الت الفوری

  .مقومات القیادة 

ر      ا ذك ب    ویتفق ذلك مع م د لبی د محم م ٢٠٠١ه خال

حیث أشار إلى أن ھناك بعض التقاریر المرفوعة من قبل 

ي    ازلات ف یة للمن ادات الریاض ة بالاتح ان المختلف اللج

افي         شكل الك تھا بال تم دراس ة لا ی . جمھوریة مصر العربی

)٢٦:٤(  

ة القـدم في مـا الـسلطات في عمليـة تـأمين ملاعـب كـر: عرض ومناقشة وتفـسير نتـائج التـساؤل الثالـث 
  جمهورية مصر العربية ؟

  )٦(جدول

 ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وكا

  )١٠٤=ن(لعبارات التساؤل الثالث 
   

  
      


 


 

 

 

ن المسئولیات الموكلة لقادة التأمی ٧
 *٤٠٫٧٥ %٧٦٫٢٨ ٢٣٨ %٦٫٧٣ ٧ %٥٧٫٦٩ ٦٠ %٣٥٫٥٨ ٣٧ غیر مناسبة لسلطاتھم

لائحة عملیة التأمین غیر موضحھ  ٨
 *١٨٫٤٨ %٧٤٫٣٦ ٢٣٢ %١٤٫٤٢ ١٥ %٤٨٫٠٨ ٥٠ %٣٧٫٥٠ ٣٩ لسلطة كل فرد بشكل واضح

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(قیمة* 

دول ن الج ضح م روق )٦(یت اك ف ھ ،أن ھن ذات دلال

ة         د مستوى معنوی ارات   ) ٥٫٩٩(إحصائیة عن ع عب لجمی

ا          ة ك ث تراوحت قیم ث حی ین  ٢التساؤل الثال -١٨٫٤٨( ب

٤٠٫٧٥ (  

م    ارة رق صلت العب ي    ) ٧(وح روق ف ى ف ى أعل عل

ت     ا وكان د م ى ح تجابة إل صالح الاس صائیة ل ة الإح الدلال

ا ة ك سئولیات  ) ٤٠٫٧٥(٢قیم ى أن الم ارة إل شیر العب وت

  . ادة التأمین غیر مناسبة لسلطاتھمالموكلة لق

ادة        سئولیات الق وازن م ى أن ت ك إل ع ذل د یرج وق

ى   ع إل لطاتھم یرج ع س أمین م ة الت ن عملی سئولین ع الم

أمین،        ة الت راد المسئولین عن عملی صص للأف ود تخ وج

وأن تتناسب السلطة المحددة لكل مسئول مع المسئولیة     

رؤوس مسئولاً        ون الم سھ   الموكلة إلیھ حیث یك ام رئی أم

در       سئولیة بق ون الم ھ ، وتك ل إلی ي توك ام الت ن المھ ع

سئولیة      ا توجد الم ھ أینم اً لأن ھ تمام ة ل سلطة الممنوح ال

  .توجد السلطة



  
  
 
 
  

 
 

 

ى           ال بلقاسم عل ة جم ائج دراس ك مع نت ویختلف ذل

زروق  وازن مسئولیات       ٢٠٠٦ال ى عدم ت ار إل ث أش م حی

  )٢٣٩:٣. (القادة مع سلطاتھم

على أقل فروق في الدلالة ) ٨(وحصلت العبارة رقم 

ة         ت قیم ا وكان د م ى ح تجابة إل صالح الاس صائیة ل الإح

ا  أمین  ) ١٨٫٤٨(٢ك ة الت ة عملی ى لائح ارة إل شیر العب وت

غیر موضحھ لسلطة كل فرد بشكل واضح، وقد یرجع ذلك 

ة   ى عملی ائمین عل ى الق ع الأدوار عل ة توزی ى أن عملی إل

ل          ة    التأمین تتم بدون لائحة توضح سلطة ك ي عملی رد ف ف

 المسئول عن –المسئول عن دخول الجماھیر ( التأمین كــ

اھیر   وس الجم اكن جل اراة  -أم ذاكر المب سئول عن ت )  الم

  .بصورة كافیة

م ٢٠١٣ویختلف ذلك مع ما ذكره أحمد عبد المجید 

دى      ة ل ة أمنی ود سیاس ن وج د م ھ لاب ى أن ار إل ث أش حی

د ھ   ة وتوحی ا بدق تم كتابتھ ة ی شأة الھام سیاسة المن ذه ال

ل قسم         الأمنیة لمختلف الأقسام وتحدید دور ومسئولیة ك

والتنسیق فیما بینھم، وتدریب الموظفین على حسن سیر 

ي        لاً ف ا ك لامة تطبیقھ د من س سیاسة للتأك ذه ال ذ ھ وتنفی

  )٧٤:١. (حدود مسئولیاتھ واختصاصاتھ

ية تأمين ملاعب كرة القدم في جمهورية ما العلاقات في عمل: عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الرابع 
  مصر العربية ؟

  )٧(جدول
 ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وكا    

  )١٠٤=ن(لعبارات التساؤل الرابع 
   

  
      



 


 
 

 

ین   ٩ سیق ب ة  التن ة الإداری الجھ
سئولي   یة وم ة الریاض للأندی

 التأمین غیر جید
٣٠٫٢٥ %٨٠٫٧٧ ٢٥٢ %٨٫٦٥ ٩ %٤٠٫٣٨ ٤٢ %٥٠٫٩٦ ٥٣* 

ة   ١٠ ر مؤھل شرطة غی ال ال رج
ور     ة الجمھ ع طبیع ل م للتعام

 الریاضي أثناء عملیة التأمین
٠٫٥٩ %٦٨٫٢٧ ٢١٣ %٢٩٫٨١ ٣١ %٣٥٫٥٨ ٣٧ %٣٤٫٦٢ ٣٦* 

ع   ١١ شرطة م ال ال ل رج یتعام
اء  ال ر أثن شكل مباش اھیر ب جم

ر       ى الكثی سبب ف أمین یت ة الت عملی
 من المشكلات

١٦٫٣٢ %٧٦٫٢٨ ٢٣٨ %٢٣٫٠٨ ٢٤ %٢٥٫٠٠ ٢٦ %٥١٫٩٢ ٥٤* 

أمین     ١٢ ي ت اھیر ف ة الجم دم رغب ع
ب       ارج الملع الشرطة للمباریات خ

 فقط
٩٫٢٥ %٧٢٫٧٦ ٢٢٧ %٢٨٫٨٥ ٣٠ %٢٤٫٠٤ ٢٥ %٤٧٫١٢ ٤٩* 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥( معنویةالجدولیة عند مستوى) ٢كا(قیمة* 
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دول ن الج ضح م ھ )٧(یت روق ذات دلال اك ف ،أن ھن

ة         د مستوى معنوی ارات   ) ٥٫٩٩(إحصائیة عن ع عب لجمی

ا    ة ك ت قیم ث تراوح ع حی ساؤل الراب ین ٢الت  -٠٫٥٩( ب

٣٠٫٢٥ (  

م   ارة رق صلت العب روق  ) ٩(وح ى ف ى أعل   عل

ت     م وكان تجابة نع صالح الاس صائیة ل ة الإح ي الدلال   ف

ا  ة ك سیق   ) ٣٠٫٢٥(٢قیم ى أن التن ارة إل شیر العب   وت

أمین         یة ومسئولي الت ة الریاض بین الجھة الإداریة للأندی

اج    أمین تحت ة الت ك أن عملی ع ذل د یرج د، وق ر جی   غی

زة      ین  أجھ اون ب سیق والتع ود والتن ضافر الجھ ى ت   إل

الأمن والأجھزة المعاونة الأخرى على مستوى الوزارات  

شب    دفاع ، وال ل وزارة ال ة ، و وزارة مث اب والریاض

  .الإعلام

د      ي محم ة یح ائج دراس ع نت ك م ف ذل ویختل

د   د محم د الحمی شام عب ى، ھ ث ٢٠١٥الجیوش   م حی

زة        ع الأجھ سیق م دابیر والتن اذ الت ى أن اتخ ار إل   أش

ة   دابیر الأمنی اذ الت د اتخ ة عن ة بالریاض   . المعنی

)٤٦٧:١٨(  

م    ارة رق صلت العب ى    ) ١٠(وح روق ف ل ف ى أق عل

ة ا  الدلال ة ك ت قیم صائیة وكان شیر ) ٠٫٥٩(٢ الإح وت

ة     العباره إلى رجال الشرطة غیر مؤھلة للتعامل مع طبیع

  . الجمھور الریاضي أثناء عملیة التأمین

ة       ن إقام سئولة ع ة الم ى الأندی ك إل ع ذل د یرج وق

المباراة لا ترغب في دفع تكالیف مادیة عالیة على عملیة 
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Abstract 

" Organizational Constraints to Secure Football Fields in the  

Arab Republic of Egypt " 

 

The researcher used the descriptive method using surveys to suit the objectives of 

the research. The sample consisted of (104) individuals for the basic sample divided into 

(17) administrative managers, (32) administrative, (21) security workers, and the tools 

used in collecting data are the questionnaire, and the results of the search that it does 

not fit the responsibilities of insurance leaders with their authorities during the 

insurance process, which leads to a defect in the performance of work during the 

insurance process, and was one of the most important recommendations to officials 

Distributing roles to those who work Of insurance according to their terms of reference, 

and the speed of solving problems brought to them, and the need to provide a list shows 

the power of each individual in the insurance process. 

  


