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  تقيم إدارة الموارد البشري بالمركز الأوليمبي 
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  الملخص

ة          ات القومی دریب المنتخب ي لت المركز الأولیمب شري ب وارد الب یم إدارة الم ى تق ث إل دف البح تخدم   ، یھ   واس

ة العشوائیة من          ) لوب المسحي الأس (الباحثون المنھج الوصفي    ا بالطریق م اختیارھ ة ت ي عین ھ ، عل ھ وإجراءات بخطوات

) ٩٥(المدراء والموظفین الإداریین بإدارة الموارد البشریة بالمركز الأولیمبي لتدریب المنتخبات القومیة والبالغ عددھم     

ع   رد بواق تطلاعیة و  ) ٢٥(ف ة الاس رد للعین یة ، وا  ) ٧٠(ف ة الأساس رد للعین ع    ف اداة لجم تبیان ك احثون الاس تخدم الب   س

ائج ھي     ادات           (البیانات ، وكانت أھم النت ة والاتح ة الأولیمبی ة واللجن شباب والریاض وزارة ال ة ب ذ الخطط الخاص تم تنفی ی

ة      -الریاضیة داخل المركز الأولیمبي   ذ كاف ل لتنفی ث الإعداد والتأھی   الموارد البشریة داخل المركز الأولیمبي كاف من حی

ز        -الأنشطة والمسابقات    ل المرك یة داخ  یتم التنسیق بین وزارة الشباب والریاضة واللجنة الأولیمبیة والاتحادات الریاض

 توجد معاییر لاختیار الإداریین داخل المركز الأولیمبي ولكنھا غیر معلومة -الأولیمبي في تحقیق الأھداف الموضوعة بھا 

 .للجمیع 



  
  
 
 
  

 
 

 

  : مقدمة ومشكلة البحث

ي  ی  د عل ال محم ي أن الإدارة ٢٠٠٩شیر جم م إل

سیة      یلة رئی دیث وس صر الح ي الع بحت ف یة أص الریاض

تفادة      لال الاس ن خ یة م ات الریاض داف الھیئ ق أھ لتحقی

التخطیط       ة ب ات المتاح وارد والإمكانی ن الم ة م الكامل

شریة  وارد الب ل للم تثمار الكام د والاس یم الجی ، والتنظ

ا    والتربیة الریاضیة في العصر      الحدیث تحتاج في إدارتھ

افة          ال الریاضي بالإض إلى متخصصین متمكنین في المج

إلى توافر الخبرة الإداریة من الناحیتین النظریة والعملیة 

ستحدثات      رات والم ة التغی ستطیع مواجھ ى ت حت

  )٢٢ : ٥.(العالمیة

م أن إدارة ٢٠١٠ویشیر روسیل ھویي، وآخرون   

صورة     الموارد البشریة في المؤسسات الر     تم ب یة تھ یاض

جوھریة إلى إیجاد الشخص المناسب في المكان المناسب 

ي إدارة     ب، وتعن ت المناس ي وق بة ف ة المناس للوظیف

ة    ة المدرب وى العامل وفیر الق ضمان ت شریة ب وارد الب الم

ة لا     على نحو جید، وأن المفاھیم التي تعزز الإدارة الفعال

ي  تتسم بالصعوبة، ھناك العدید من الجھات الر     یاضیة الت

تعتمد على الموارد البشریة الجیدة في العمل سواء داخل 

ادات     ات الاتح ذه الجھ ضم ھ ھ، وت ب أو خارج الملع

ع       اجر بی سات ومت ة والمؤس ة والأندی یة الناجح الریاض

المستلزمات الریاضیة بالتجزئة وأماكن إقامة المسابقات   

  )١٥٣ : ٦. (الریاضیة

ص   ي ال د مرس ش وولی ال دروی شیر كم غیر وی

ي    ٢٠٠٩ شریة ف وارد الب ي أن الأداء الإداري  للم م إل

المؤسسات الریاضیة ھو عبارة عن مدخل إداري متكامل 

د       ستھدف وتحدی یط الأداء الم صمیم وتخط ي ت دف إل یھ

وفیر        ل وت ائم بالعم رد الق داد الف ھ ، وإع ھ ونتائج أھداف

د    ق بی ق التواف ا یحق راف بم ة والإش ھ والرعای التوجی

تھ الفعلیة في العمل ومتطلبات الأداء ، كما قدراتھ ومھارا

ة المستھدفة ووضع       ویتضمن مدخل إدارة الأداء المراقب

راف        ك الانح برامج العلاج لعناصر الأداء المتسببة في ذل

) .٢٠٦ : ٨ (  

د             صود، حسن أحم د المق ویري إبراھیم محمود عب

شافعي  ة ٢٠٠٣ال ر عملی یم الأداء یعتب ي أن  تقی م إل

ي ال  یة ف د     أساس تم التأك ى ی ك حت ة وذل ة الإداری   عملی

ومة   ة المرس ا بالطریق ي حینھ ذیھا ف ط وتنف ن الخط   م

ة    داف التخطیطی ق الأھ ن تحقی د م ضا للتأك ا وأی لھ

ات   ن الانحراف شف ع ة والك ة والتوجیھی والتنظیمی

ذ       اء التنفی ة أثن ة الإداری ھ العملی ي تواج شكلات الت والم

و     ال ن م إدخ صحیح ث إجراءات الت ام ب سین للقی احي التح

   ) ٦٧ : ١(والتطویر 

شآت    ر المن ن أكب ي م ز الأولیمب ر المرك ویعتب

ذا     ة ، ل صر العربی ة م ي جمھوری ة ف یة الحكومی الریاض

ة         ویر كاف اء لتط ل ج ى عم اج إل ز یحت ذا المرك ویر ھ فتط

ویر    شریة فتط وارد الب ا الم ھ ومنھ ودة ب وارد الموج الم

ى ا  ابي عل شكل إیج ینعكس ب شریة س وارد الب ال الم لأعم

الإداریة والفنیة وھو ما تسعى إلیھ الدولة لتحقیق أقصى 

استفادة ممكنة من المركز الأولیمبي والمنشآت الریاضیة 

  . الحكومیة المشابھة

ومع تطویر المنشآت وزیادة الصرف لتطویر العمل 

بمثل ھذه المنشآت الریاضیة یتطلب وجود أفراد متدربین 

ال     ستوى ع ى م وا عل ؤھلین لیكون ة  وم ن الاحترافی ي م

ي        ویر ف ة التط یم عملی یط وتنظ ى تخط درة عل دیھم الق ول

ھ     ا لاحظ و م شأة وھ احثون المن دھا   الب لال تواج ن خ م
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ث     ة حی ات القومی دریب المنتخب ي لت المركز الأولیمب ب

ز   ن المرك ستفیدین م ین الم ررة ب شاكل المتك ت الم لاحظ

املین     دریب الع ویر وت ى تط دعو إل ا ی و م والإدارة وھ

ن     بالم ى یمك ركز بھدف تنمیة قدراتھم الوظیفیة وذلك حت

ویر         التوازي مع تط ل ب ى العم ائمین عل راد الق ھ الأف تنمی

ل            اح بالعم دلات النج المنشأة الریاضیة لتحقیق أقصى مع

یم الأداء   احثون تق اول الب ذ یح ستویات ، ل ة الم ى كاف عل

ي    المركز الأولیمب شري ب وارد الب إدارة الم الإداري ب

  .نتخبات القومیة لتدریب الم

  : هدف البحث

شري       وارد الب یم إدارة الم ى تق ث إل دف البح یھ

  .بالمركز الأولیمبي لتدریب المنتخبات القومیة

  :تساؤلات البحث

ما تقییم عملیة التخطیط لإدارة الموارد البشري    .١

  بالمركز الأولیمبي؟ 

وارد البشري         .٢ یم لإدارة الم ما تقییم عملیة التنظ

  ؟ بالمركز الأولیمبي

ما تقییم عملیة التوجیھ لإدارة الموارد البشري       .٣

  بالمركز الأولیمبي؟ 

وارد البشري            .٤ ة لإدارة الم ما تقییم عملیة الرقاب

  بالمركز الأولیمبي؟ 

  :مصطلحات البحث 

شریة   وارد الب و : إدارة الم د أب ادر احم ا ن یعرفھ

یخھ  ة   ٢٠١٠ش ة الإداری ن الوظیف زء م ك الج ا ذل م بأنھ

ة بالعلا ة المتعلق ي المنظم سانیة ف ات الإن دف . ق ذي یھ ال

إلى رفع مستوى كفاءة العاملین والى تحقیق العدالة فیما 

 )٢٤: ١١". (بینھم

م ٢٠٠٢یعرفھ توفیق محمد عبد المحسن  : التقییم  

ة    ائج المحقق ة النت ي ومقارن اس الأداء الفعل ھ قی بأن

ا   ول إلیھ ن الوص ا أو یمك وب تحقیقھ ائج المطل   بالنت

ون ص ى تتك لاً  حت دث فع ا یح دث ولم ا ح ة لم   ورة حی

ط    ذ الخط داف وتنفی ق الأھ ي تحقی اح ف دى النج وم

ة لتحسین          راءات الملائم الموضوعة بما یكفل اتخاذ الإج

   )٥ : ٤. ( الأداء

  :الدراسات السابقة 

  : الدراسات العربية : أولا 

وارى       .١ ى الھ لت  ٢٠١٦دراسة أحمد محمد عل م وتوص

وی  ودة لتط ع إدارة للج ي وض شریة إل وارد الب ر الم

ي   وي عل ي   (تحت شاملة الت ودة ال داف إدارة الج أھ

ي        ا ف یة لتحقیقھ سكریة الریاض دارس الع سعى الم ت

وارد البشریة من        -مجال الموارد البشریة     ة الم  تنمی

ویر    ي تط ساھمة ف شاملة للم ودة ال ور إدارة الج منظ

  )٢.(المدارس العسكریة الریاضیة

ي     .٢ د عل ا محم ة تون ي أن  م وتو٢٠١٤دراس لت إل ص

ال   ي مج ؤھلین ف صین الم دره المتخص اك ن ھن

عف     ي وض سویق الریاض ل والت تثمار والتموی الاس

ة     ة للأندی ة الموجھ ة الحكومی ادات المالی الاعتم

رامج      الریاضیة ، ھناك ضعف عملیة متابعة لتقییم الب

ل   ي تعم یة لك ة الریاض ي الأندی ن إدارة ف ة م التدریبی

 واستثمار قدراتھم بما على رفع مستوى أداء العاملین

  )٣.(یساعدھم على التقدم والتطور

ر        .٣ لت  ٢٠١٤دراسة مصطفى السعید أبو الخی م وتوص

تلبیة احتیاجات الإدارة (تخطیط الموارد البشریة (إلي 

داد       ة بالإع ن العمال شباب م ة ال ة لرعای العام

ا            ة وحجم أنشطتھا بم والخصائص التي تناسب طبیع



  
  
 
 
  

 
 

 

دافھا وذ  ق أھ ى تحقی ساعد عل رة  ی ي فت ك ف ل

  )١٠.(قادمة

دان      .٤ ر زی صطفي عنت ي   ٢٠١٣دراسة م لت إل م وتوص

اد        ل الاتح تدنى مستوى عملیات الاختیار التي تتم داخ

ات       ي عملی ستخدمة ف ائل الم وافر الوس دم ت راً لع نظ

تم      اد لا ت ل الاتح ین داخ ات التعی ار، وأن عملی الاختی

ھ لا    ا أن ع، كم داف واضحة للجمی سیاسات وأھ اً ل وفق

تم ت ذ      ی ي تنفی اد ف ة للاتح رع التابع ویض الأف ف

رع       ة للف ات اللازم ن التعیین ة م ات المطلوب الاحتیاج

).٩(  

ل        .٥ دالفتاح خلی ر عب ي   ٢٠٠٨دراسة عم لت إل م وتوص

راف عن        أن الرقابة الدائمة ھي التي تحدد مدى الانح

 یعتبر من أھم عناصر التقدم ھو حصول -الأداء الجید 

صفة   ھؤلاء المدیرین والمشرفین على     دورات صقل ب

صھ   ال تخص ي مج ل ف ستمرة ك شاط -م داف الن  أھ

ة    د   -الریاضي لا تتناسب وإمكانیات الجامع  عدم تجدی

ال       ذ الأعم نظم تنفی ي ت ) اللوائح والقوانین الإداریة الت

).٧(  

  : الدراسات الأجنبية : ثانيا

أن وتوصلت إلي م ٢٠٠٧ Ruel & othersدراسة  .١

د البشریة الإلكترونیة التطبیق الفعلي لإدارة الموار

مرتبط بكفاءة إدارة الموارد البشریة، وذلك من خلال 

تحلیل الانحدار توصل الباحث إلى إن وجود تطبیقات 

الموارد البشریة الإلكترونیة من حیث المضمون ھي 

العامل التفسیري الأكثر أھمیة في كفاءة تكنولوجیا 

 )١٢.(واستراتیجیة الموارد البشریة

ة  .٢ م   ٢٠٠٧ Boatingدراس ي أن نظ لت إل م وتوص

ي       ر ف ب دور كبی شریة تلع وارد الب ات الم المعلوم

ا      تراتیجیة كم شریة الاس وارد الب ائف إدارة الم وظ

ي     شریة ف وارد الب صائي الم ة أن أخ ت الدراس أثبت

تخدام    رورة اس ى ض دون عل ة یؤك شركات المبحوث ال

ائف إدارة    دعم وظ شریة ل وارد الب ات الم م معلوم نظ

  )١٣. (شریة الاستراتیجیةالموارد الب

م وتوصلت إلي أن ٢٠٠٦ Ngai and Watدراسة  .٣

وارد        ات الم ام معلوم تخدام نظ د اس م فوائ ن اھ م

رات   ة التغی ى موائم سریعة عل ھ ال شریة قدرت الب

الحاصلة في بیئتي العمل الداخلیة والخارجیة والتغلب 

  )١٤.(علي المعوقات 

  :إجراءات البحث 

ف:مـــنهج البحـــث نھج الوص لوب (ي  الم الأس

  .بخطواتھ وإجراءاتھ) المسحي

ین  :مجتمـع البحــث وظفین الإداری دراء والم  الم

المركز   شریة ب وارد الب إدارة الم صیانة ب املین بال والع

  .الأولیمبي لتدریب المنتخبات القومیة 

ة            :عينة البحـث ة البحث بالطریق ار عین م اختی  ت

إدارة      ین ب وظفین الإداری دراء والم ن الم شوائیة م الع

ات   دریب المنتخب ي لت المركز الأولیمب شریة ب وارد الب الم

ددھم   الغ ع ة والب ع  ) ٩٥(القومی رد بواق رد ) ٢٥(ف ف

یة مقسمة   ) ٧٠(للعینة الاستطلاعیة و   فرد للعینة الأساس

ى  دیر إداري، ) ١٧(إل ف إداري و) ٣٢(م ) ٢١(موظ

  .عامل صیانة 
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  توصيف عينة البحث )١(جدول 
    

 %٢٤٫٢٧ ٢٥ الاستطلاعیة ١

 %٦٧٫٩٦ ٧٠ الأساسیة ٢

 %٩٢٫٢٣ ٩٥ المجموع

استمارة استبيان من إعداد : أداة جمع بيانات البحث
  :الباحثون ، وقد اتبعوا الخطوات التالية في إعدادها

ة           -١ ات المرجعی ل المراجع والدراس م  من خلال تحلی ت

 .تحدید محاور الاستبیان 

تبیان    -٢ ارات الاس ع عب م وض داف  ت سب الأھ  ح

الموضوعة ، ویوضح الجدول التالي عدد العبارات    

 ): ١(لأبعاد الاستبیان مرفق

 عدد العبارات لمحاور البحث )٢(جدول 

   
 ١٠ تقییم التخطیط لإدارة الموارد البشري بالمركز الأولیمبي ١
 ١٠ مبيتقییم التنظیم لإدارة الموارد البشري بالمركز الأولی ٢
 ١٠ تقییم التوجیھ لإدارة الموارد البشري بالمركز الأولیمبي ٣
 ١٠ تقییم الرقابة لإدارة الموارد البشري بالمركز الأولیمبي ٤

 ٤٠ الاستبیان ككل

ة    -٣ ورتھا الأولی ي ص تبیان ف تمارة الاس رض اس م ع ت

خبراء في مجال الإدارة الریاضیة مرفق ) ١٠(علي 

ة غ) ٢( ت الموافق ارات  ، وتم ع عب ي جمی ل

 .الاستبیان

  :الدراسة الاستطلاعية

ة           ى عین تبیان عل تمارة اس قام الباحثون بتطبیق اس

ل مجتمع      %) ٢٤٫٢٧(فرد بنسبة مئویة    ) ٢٥( من داخ

ن      رة م ي الفت یة ف ة الأساس ارج العین ن خ ث وم البح

ى ) م٧/١/٢٠١٨( اد   )م١٥/١/٢٠١٨(إل دف إیج ، بھ

تبیان   لا) الصدق والثبات (المعاملات العلمیة    ستمارة الاس

.  

  :المعاملات العلمية لاستمارة استبيان 

  :صدق الاتساق الداخلي 

ن    تبیان م تمارة اس دق اس اد ص احثون بإیج ام الب ق

ق حساب           خلال استخدام صدق الاتساق الداخلي عن طری

ور          ة للمح ة الكلی ارات مع الدرج معامل الارتباط بین العب

ة الكلیة لكل محور الذي تمثلھ ومعامل الارتباط بین الدرج

داول    ح بالج ا موض تبیان، كم ة للاس ة الكلی ع الدرج م

  :التالیة



  
  
 
 
  

 
 

 

  )٣( جدول

  معاملات الارتباط للعبارات مع الدرجة الكلية لأداء الموارد البشرية بالمركز الأوليمبي 
  )٢٥=ن(القومية في محور التخطيط        لتدريب المنتخبات 

        

    

٠٫٠٣ ٣١ *٠٫٧٧ ٢١ ٠٫٢٦ ١١ *٠٫٤٣ ١ 

٠٫١١ ٣٢ *٠٫٦٨ ٢٢ *٠٫٧٦ ١٢ *٠٫٤٧ ٢ 

٠٫٥٣ ٣٣ *٠٫٧٧ ٢٣ *٠٫٧٩ ١٣ *٠٫٦٢ ٣* 

٠٫٦١ ٣٤ *٠٫٧٩ ٢٤ *٠٫٥٨ ١٤ *٠٫٤٠ ٤* 

٠٫٦٥ ٣٥ *٠٫٦١ ٢٥ *٠٫٥٣ ١٥ *٠٫٦٢ ٥* 

٠٫٧٧ ٣٦ *٠٫٤٠ ٢٦ *٠٫٤٨ ١٦ ٠٫٣٠ ٦* 

٠٫٨٨ ٣٧ *٠٫٣٩ ٢٧ *٠٫٥٣ ١٧ *٠٫٥٣ ٧* 

 قیمة الارتباط م قیمة الارتباط م قیمة الارتباط م قیمة الارتباط م

٠٫٨٩ ٣٨ *٠٫٥٩ ٢٨ *٠٫٧٠ ١٨ *٠٫٥٤ ٨* 

٠٫٧٨ ٣٩ *٠٫٧٦ ٢٩ *٠٫٤٧ ١٩ *٠٫٥٨ ٩* 

٠٫٨١ ٤٠ *٠٫٨٠ ٣٠ ٠٫٢٥ ٢٠ *٠٫٤٥ ١٠* 

  )٠٫٣٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ر(یمةق* 

یتبین من الجدول السابق، وجود ارتباط طردي دال 

إحصائیاً في العبارات مع الدرجة الكلیة للبعد الذي تمثلھ، 

ة      ة      ) ر(حیث أن قیم ا الجدولی ر من قیمتھ المحسوبة أكب

ة  ستوى معنوی د م ارة  )٠٫٠٥(عن دا العب ا ع ي ) ٦(، م ف

د الأول ، ارتین البع اني،  ) ٢٠ ، ١١( والعب د الث ي البع ف

ة    ) ٣١ ،   ٣٠(والعبارتین   ث أن قیم ع ، حی في البعد الراب

ستوى     ) ر( د م ة عن ا الجدولی ن قیمتھ ل م سوبة أق المح

  .، مما یدل على صدق عبارات الاستبیان)٠٫٠٥(معنویة

  )٤(جدول

  )٢٥=ن(معاملات الارتباط للأبعاد مع الدرجة الكلية للاستبيان ككل 
      

 ٠٫٠٠ *٠٫٥٥ ٢٫٤٨ ٢٧٫٠٠ تقییم التخطیط ١

 ٠٫٠٠ *٠٫٨٢ ٣٫٧٦ ٢٤٫٤٨ تقییم التنظیم ٢

 ٠٫٠٠ *٠٫٨٧ ٤٫٥٥ ٢٢٫٩٦ تقییم التوجیھ ٣

 ٠٫٠٠ *٠٫٨٩ ٤٫٧٩ ٢١٫٩٢ تقییم الرقابة ٤

  )٠٫٣٩)=(٠٫٠٥(ى معنویةالجدولیة عند مستو) ر(قیمة* 



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

ة      ة ارتباطی ود علاق یتضح من الجدول السابق، وج

ور             ل مح ة لك ة الكلی ین الدرج صائیة ب قویة ذات دلالة إح

وارد   ویر الم تبیان أداء وتط ة للاس ة الكلی ع الدرج م

ة،         ات القومی دریب المنتخب ي لت البشریة بالمركز الأولیمب

ة ث أن قیم ا ال ) ر(حی ن قیمتھ ر م سوبة أكب ة المح جدولی

ة  ستوى معنوی د م دق   )٠٫٠٥(عن ى ص دل عل ا ی ، مم

  .الاستبیان 

  :ثبات استمارة الاستبيان: ًثانيا

ن     تبیان م تمارة اس ات اس اد ثب احثون بإیج ام الب ق

اد    ق إیج ن طری اخ ع ل ألفاكرونب تخدام معام لال اس خ

ة      ث للدرج ة البح تجابات عین ین اس داخلي ب انس ال التج

المركز      الكلیة للاستبیان أداء وتطویر      شریة ب وارد الب الم

ا   اوره، كم ة ومح ات القومی دریب المنتخب ي لت الأولیمب

  :موضح بالجدول التالي

  )٥(جدول

  )٢٥=ن(قيم معامل الثبات للاستبيان ومحاوره
      

 *٠٫٦٥ ٢٫٤٨ ٢٧٫٠٠ ١٠ تقییم التخطیط ١

 *٠٫٧٥ ٣٫٧٦ ٢٤٫٤٨ ١٠ تقییم التنظیم ٢

 *٠٫٨٤ ٤٫٥٥ ٢٢٫٩٦ ١٠ تقییم التوجیھ ٣

 *٠٫٨٢ ٤٫٧٩ ٢١٫٩٢ ١٠ تقییم الرقابة ٤

  قیمة مرتفعة* 

یتضح من الجدول السابق، وجود قیم ثبات مرتفعة     

تبیان    ي الاس ت ف ث بلغ اوره، حی تبیان ومح ) ٠٫٩٥(للاس

ین      ا ب اور م ي المح ا ،)٠٫٩١(و) ٠٫٦٥(وتراوحت ف  مم

  .یدل على ثبات الاستبیان 

  :الدراسة الأساسية 

ام   ات ق صدق والثب املات ال ان لمع د الاطمئن بع

ورتھا   ي ص تبیان ف تمارة الاس ق اس احثون بتطبی الب

ق  ة مرف ددھم   ) ٣(النھائی الغ ع ث والب ة البح ي عین عل

موظف  ) ٣٢(مدیر إداري، ) ١٧(فرد مقسمة إلى  ) ٧٠(

ك ) ٢١(إداري و یانة ، وذل ل ص ن عام رة م ي الفت ف

ي  ) م١٧/٢/٢٠١٨( اء   ) م٥/٣/٢٠١٨(إل د الانتھ ، وبع

ات           غ البیان من تطبیق الاستبیان تم جمعھ وتنظیمھ وتفری

  .لإجراء المعالجات الإحصائیة المناسبة

  :المعالجات الإحصائية 

تمت المعالجات الإحصائیة لبیانات البحث باستخدام 

صائي  امج الإح ا ) SPSS(البرن تخدمت الب د اس حثون وق

 - النسبة المئویة-المتوسط الحسابي  ( المعالجات التالیة   

اط   ل الارتب اخ  -معام اط الفاكرونب ل ارتب ة  - معام  الدرج

  ).٢ كا-الترجیحیة



  
  
 
 
  

 
 

 

  ما تقييم عملية التخطيط لإدارة الموارد البشري بالمركز الأوليمبي؟ : عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الأول 
  )٦(جدول

   ٢سبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كاالتكرارات والن
  )٧٠=ن(لعبارات التساؤل الأول 

   
 

      
  

 

 

١ 47 %67.14 20 28.57% 3 4.29% 184 87.62% 42.21* 

٢ 47 67.14% 18 25.71% 5 7.14% 182 86.67% *39.62 

٣ 49 70.00% 19 27.14% 2 2.86% 187 89.05% 48.54* 

٤ 43 61.43% 25 %35.71 2 2.86% 181 86.19% 36.21* 

٥ 45 64.29% 22 31.43% 3 4.29% 182 86.67% 37.91* 

٦ 49 70.00% 17 24.29% 4 5.71% 185 88.10% 45.97* 

٧ 51 72.86% 16 22.86% 3 4.29% 188 89.52% 52.82* 

٨ 51 72.86% 18 25.71% 1 1.43% 190 90.48% 55.41* 

٩ 42 60.00% 24 %34.29 4 5.71% 178 84.76% 30.97* 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(قیمة* 

م   ارة رق سابق أن العب دول ال ن الج ضح م ) ٨(یت
صالح          صائیة ل ة الإح ي الدلال روق ف ي ف ي أعل حصلت عل

وتشیر العبارة ) ٥٥٫٤١ (٢االاستجابة نعم وكانت قیمة ك   
ادات      شجع الاتح ة ت شباب والریاض ي أن وزارة ال إل

ط    ام الخط ي إتم یة عل ة الریاض ز  الخاص ل المرك ا داخ  بھ

و         ي ھ ز الأولیمب ي أن المرك ك إل الأولیمبي، وقد یرجع ذل
یة ،   ادات الریاض ع الاتح دریب لجمی سي للت ز الرئی المرك

  .وإعداد الفرق والمنتخبات القومیة 

و          ویتف سعید أب صطفى ال ة م ائج دراس ك مع نت ق ذل
ر  ة  ٢٠١٤الخی ة الفرص رورة إتاح ي ض ار إل ث أش م حی

لمدیرون رعایة الشباب بالعمل مع إدارة الموارد البشریة 

لإدارة         تراتیجي ل یط الاس ات التخط ل عملی للاشتراك في ك
وارد   یط الم ة تخط ا بعملی شباب وربطھ ة ال ة لرعای العام

  )١٠. (البشریة

صلت ال م وح ارة رق ي  ) ٩(عب روق ف ل ف ي أق عل
ا    ة ك  ٢الدلالة الإحصائیة لصالح الاستجابة نعم وكانت قیم

اف     ) ٣٠٫٩٧( ین ك دد الإداری ي أن ع ارة إل شیر العب وت
ومناسب للإشراف علي تنفیذ الأنشطة والبرامج الخاصة     

  . بالاتحادات بالمركز الأولیمبي

وقد یرجع ذلك إلي أن نسبة الإشغال لجمیع ملاعب        
ي   و ؤدي إل ا ی ة ، مم ي مكتمل ز الأولیمب الات المرك ص

ي             ادراً عل ون ق داً یك د إعداداً جی الحاجة لجھاز إداري مع

ة       رامج الخاص شطة والب ة الأن ذ كاف ي تنفی راف عل الإش
  .بالاتحادات الریاضیة 

ل      دالفتاح خلی ر عب ائج عم ع نت ك م ف ذل ویختل

م حیث أشارت أھم النتائج لدیھ علي وجود نقص         ٢٠٠٨
ي ع شباب ف ة ال سام رعای یین بأق صائیین الریاض دد الأخ

  )٧. (بكلیات الجامعة 
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  ما تقييم عملية التنظيم لإدارة الموارد البشري بالمركز الأوليمبي؟ : عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الثاني 
  )٧(جدول

   ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كا
  ) ٧٠=ن(ت التساؤل الثاني لعبارا

   
 

      
  

 

 

١٠ 28 40.00% 29 41.43% 13 18.57% 155 73.81% 6.89* 

١١ 32 45.71% 21 30.00% 17 24.29% 155 73.81% 5.17 

١٢ 36 51.43% 19 27.14% 15 21.43% 161 76.67% 10.65* 

١٣ 48 68.57% 19 27.14% 3 4.29% 185 88.10% 44.6* 

١٤ 36 51.43% 27 %38.57 7 10.00% 169 80.48% 18.88* 

١٥ 45 64.29% 18 25.71% 7 10.00% 178 84.76% 32.77* 

١٦ 31 44.29% 24 34.29% 15 21.43% 156 74.29% 5.51 

١٧ 31 44.29% 21 30.00% 18 25.71% 143 68.10% 3.97 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(ةقیم* 

م    ارة رق سابق أن العب دول ال ن الج ضح م ) ١٣(یت

صالح          صائیة ل ة الإح ي الدلال روق ف ي ف ي أعل حصلت عل

ا      ارة   ) ٤٤٫٦ (٢الاستجابة نعم وكانت قیمة ك شیر العب وت

ادات   ع الاتح ة م شباب والریاض اون وزارة ال ي أن تتع إل

  .ط بالمركز الأولیمبيالریاضیة في تنفیذ الخط

ائج   ع نت ك م ق ذل ث ٢٠٠٧ Boatingویتف م حی

أشار إلي أن نظم المعلومات الموارد البشریة تلعب دور          

كبیر في وظائف إدارة الموارد البشریة الاستراتیجیة كما 

تراتیجیة ، وأن           وارد البشریة الاس ة أن الم أثبتت الدراس

د البح      شركات قی ي ال شریة ف وارد الب صائي الم ث أخ

وارد    ات الم م معلوم تخدام نظ رورة اس ى ض دون عل یؤك

شریة   وارد الب ائف إدارة الم دعم وظ شریة ل الب

  )١٣. (الاستراتیجیة

م       ارة رق روق وھي     ) ١٧(وحصلت العب ل ف ي أق عل

ت                ا وكان ي حد م تجابة إل صالح الاس صائیاً ل غیر دالة إح

وتشیر العبارة إلي أنھ لا توجد معاییر   ) ٣٫٩٧ (٢قیمة كا 

المركز    بالدرج املین ب وظفین والع ار الم ة لاختی ة الكافی

  الأولیمبي

وظیفي     از ال ویري الباحثون أن معاییر اختیار الجھ

وعیة     ة والموض یتوقف علي عاملین أساسیین ھما العدال

ع       رص لجمی وفیر الف ي ت ل الأول عل ف العام ث یتوق حی

الأفراد المھتمین بالعمل داخل المركز ویتوقف ھذا العامل 

ي          علي العا  ل عل ي تعم وعیة والت و الموض اني وھ ل الث م

ة من           الحكم دون أھواء شخصیة من حیث اتفاق مجموع

سب        ل ح رد للعم ة الف ي أحقی ز عل ي المرك ائمین عل الق

  .قدراتھ الشخصیة والمھنیة 



  
  
 
 
  

 
 

 

دان       ر زی صطفي عنت ة م ویتفق ذلك مع نتائج دراس

ار      ٢٠١٣ ات الاختی دنى مستوى عملی م أظھرت النتائج ت

تم دا ي ت ائل  الت وافر الوس دم ت راً لع اد نظ ل الاتح خ

ین   ات التعی ار، وأن عملی ات الاختی ي عملی ستخدمة ف الم

حة   داف واض سیاسات وأھ اً ل تم وفق اد لا ت ل الاتح داخ

اد    ة للاتح رع التابع ویض الأف تم تف ھ لا ی ا أن ع، كم   للجمی

ة       ات اللازم ن التعیین ة م ات المطلوب ذ الاحتیاج ي تنفی ف

  )٩.(للفرع 

  ما تقييم عملية التوجيه لإدارة الموارد البشري بالمركز الأوليمبي؟ : شة وتفسير نتائج التساؤل الثالث عرض ومناق

  )٨(جدول

   ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كا

  )٧٠=ن(لعبارات التساؤل الثالث 
   

 
      



 
 

 

 

١٨ 36 51.43% 26 37.14% 8 11.43% 168 80.00% 17.25* 

١٩ 32 45.71% 23 32.86% 15 21.43% 157 74.76% 6.21* 

٢٠ 26 37.14% 33 47.14% 11 15.71% 155 73.81% 10.82* 

٢١ 31 44.29% 22 31.43% 17 24.29% 154 73.33% 4.31 

٢٢ 27 38.57% 32 45.71% 11 15.71% 156 74.29% 10.31* 

٢٣ 27 38.57% 27 38.57% 16 22.86% 151 71.90% 3.45 

٢٤ 15 21.43% 28 40.00% 27 38.57% 128 60.95% 4.48 

٢٥ 36 51.43% 25 35.71% 9 12.86% 167 79.52% 15.81* 

٢٦ 29 41.43% 28 40.00% 13 18.57% 156 74.29% 6.88* 

٢٧ 26 37.14% 32 45.71% 12 17.14% 154 73.33% 9.02* 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(قیمة* 

م    ارة رق سابق أن العب دول ال ن الج ضح م ) ١٨(یت

صالح          صائیة ل ة الإح ي الدلال روق ف ي ف ي أعل حصلت عل

وتشیر العبارة ) ١٧٫٢٥ (٢الاستجابة نعم وكانت قیمة كا

ع لل  ادي والإداري المتب لوب القی ي أن الأس ز إل مرك

  .الأولیمبي ملائم لتحقیق أھداف الاتحاد 

ي     ي إل ز الأولیمب ة المرك ي حاج ك إل ع ذل د یرج وق

قیادة إداریة ذات خبرات عالیة إداریة وأكادیمیة تستطیع      

ذه        داول ھ یة وج ادات الریاض ع الاتح ع جمی سیق م التن

از       ة الجھ ذلك متابع ا ، وك داد فرقھ ي إع ادات ف الاتح

دي ودیمقر شكل ج وظیفي ب داف ال ق الأھ ي لتحقی اط

  .المطلوبة 
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ویختلف ذلك مع نتائج دراسة مصطفى عنتر زیدان 
ا لا   ٢٠١٣ ي أن الإدارة العلی ائج إل ارت النت ث أش م حی

تعمل بشكل دائما على توفیر الموارد والإمكانیات المادیة 

ویر    ة التط ز عملی تمرار وتعزی ة لاس شریة اللازم والب
ربط  بالاتحاد مما أدى ذلك إلى عدم اھت      مام الإدارة العلیا ب

  )٩(تطویر الموارد البشریة بجمیع فروع الاتحاد 

م       ارة رق روق وھي     ) ٢٣(وحصلت العب ل ف ي أق عل
ا      ة ك ) ٣٫٤٥ (٢غیر دالة إحصائیاً لصالح نعم وكانت قیم

ام     ي لنظ المركز الأولیمب د ب ي أن یوج ارة إل شیر العب وت

داف،    ق الأھ دى تحقی ى م آت عل وافز والمكاف رف الح ص
م     وی د أھ وافز أح آت والح ام المكاف احثون أن نظ ري الب

  .الأنظمة التي تساعد علي تحقیق الأھداف

ل      دالفتاح خلی ر عب ائج عم ع نت ك م ف ذل ویختل
ات      ٢٠٠٨ ي المرتب ص ف اك نق ي أن ھن ار إل ث أش م حی

ع   رورة وض یین ، وض صائیین الریاض آت للأخ والمكاف

ات   ة الاحتیاج وافز لمقابل آت والح د للمكاف ام جدی  نظ
  )٧.(الشخصیة 

  ما تقييم عملية الرقابة لإدارة الموارد البشري بالمركز الأوليمبي؟ :عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الرابع 
 )٩(جدول

   ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كا
  )٧٠=ن(لعبارات التساؤل الرابع 

   
 

      



 
 

 

 

٢٨ 20 28.57% 29 41.43% 21 30.00% 139 66.19% 2.08  

٢٩ 29 41.43% 28 40.00% 13 18.57% 156 74.29% 6.88* 

٣٠ 27 38.57% 30 42.86% 13 18.57% 154 73.33% 7.05* 

٣١ 24 34.29% 28 40.00% 18 25.71% 146 69.52% 2.17 

٣٢ 27 38.57% 22 31.43% 21 30.00% 146 69.52% 0.88 

٣٣ 32 45.71% 27 38.57% 11 15.71% 156 74.29% 10.31* 

٣٤ 27 38.57% 23 32.86% 20 28.57% 147 70.00% 1.05 

٣٥ 20 28.57% 26 37.14% 24 34.29% 136 64.76% 0.81 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(قیمة* 

ضح م م  یت ارة رق سابق أن العب دول ال ) ٣٣(ن الج
صالح          صائیة ل ة الإح ي الدلال روق ف ي ف صلت أعل علي ح

وتشیر العبارة ) ١٠٫٣١ (٢الاستجابة نعم وكانت قیمة كا
ل،       شكل الكام ي بال ویم المرحل ام للتق د نظ ھ یوج ي أن إل
ة   بح ذات أھمی ي اص ویم المرحل احثون أن التق ري الب وی

یة   سات الریاض ي المؤس رة ف ز  كبی ة والمرك صفة عام  ب

ر         ھ احد العناص راً لكون ك نظ ة وذل الأولیمبي بصفة خاص
ائج             ع النت ي جمی رف عل الإداریة التي من خلالھا یتم التع

ن إدارة      ي تمك الإیجابیة والسلبیة بصورة مستمرة ، والت
المركز من وضع خطط تعزیز لنقاط القوة وخطط تحسین     

  .لنقاط الضعف أو النقاط السلبیة 



  
  
 
 
  

 
 

 

ف ي    ویختل د عل ا محم ة توان ائج دراس ع نت ك م  ذل
م حیث أشار إلي أن ھناك ضعف في عملیة متابعة ٢٠١٤

لتقییم العمل الإداري في الأندیة الریاضیة لكي تعمل على 

ا    دراتھم بم تثمار ق املین واس ستوى أداء الع ع م رف
ى    ي إل ا لا ترتق ور، وأنھ دم والتط ى التق ساعدھم عل ی

 )٣. (یر المنشودالمستوى المطلوب لإحداث التغی

م       ارة رق روق وھي     ) ٣٥(وحصلت العب ل ف ي أق عل
ا      ة ك ت قیم صائیاً وكان ة إح ر دال شیر  ) ٠٫٨١ (٢غی وت

ات      سبقة للعقب ول م ع حل تم وض ھ لا ی ي أن ارة إل العب

ي            ز الأولیمب ي المرك ل ف ھ العم د تواج ي ق والمشكلات الت
ي             ر المستمر ف ي التغی ك إل د یرجع ذل بالشكل الكافي ،وق

رامج  ل     الب یة داخ ادات الریاض داد الاتح ي إع ة ف الخاص

واحي     ي الن ستمر ف صور الم ي ، والق ز الأولیمب المرك
  .المالیة بصورة مستمرة لھا 

ة       ائج دراس ك مع نت ق ذل  Ngai and Watویتف

وارد       ٢٠٠٦ ات الم ام معلوم تخدام نظ م حیث أكد علي اس
لة         رات الحاص ة التغی البشریة قدرتھ السریعة على موائم

ي  ي بیئت ي    ف ب عل ة والتغل ة والخارجی ل الداخلی  العم

  )١٤.(المعوقات 

  :استخلاصات البحث 
یتم تنفیذ الخطط الخاصة بوزارة الشباب والریاضة   .١

ل     یة داخ ادات الریاض ة والاتح ة الأولیمبی واللجن
  .المركز الأولیمبي

اف من             .٢ ي ك ز الأولیمب الموارد البشریة داخل المرك

ة     ذ كاف ل لتنفی داد والتأھی ث الإع شطة  حی  الأن
  .والمسابقات 

ة      .٣ شباب والریاض ین وزارة ال سیق ب تم التن   ی

ل     یة داخ ادات الریاض ة والاتح ة الأولیمبی واللجن
وعة        ق الأھداف الموض ي تحقی ي ف المركز الأولیمب

 .بھا

ز   .٤ ل المرك ین داخ ار الإداری اییر لاختی د مع توج
 .الأولیمبي ولكنھا غیر معلومة للجمیع 

ز الأولی   .٥ ادة المرك ع قی بة   تتب الیب المناس ي الأس مب

 .لتحقیق أھداف الاتحادات الریاضیة المختلفة 

شطة       .٦ وء الأن ي ض وافز ف آت والح ع المكاف تم توزی ی
ي          ز الأولیمب ل المرك والبرامج التي یتم تنفیذھا داخ

 .والمعتمدة من الاتحادات الریاضیة 

ي     .٧ ز الأولیمب ل المرك ویم الأداء الإداري داخ تم تق ی
 . الأھداف المراد تحقیقھابصورة دوریة وفي ضوء

  :توصيات البحث 
وزارة         ل من ب ي ك یات إل ذه التوص یقدم الباحثون ھ
ادات    ة والاتح ة الأولیمبی ة واللجن شباب والریاض ال

  .الریاضیة داخل المركز الأولیمبي 

دث     .١ ق اح ة وف ات التدریبی د الاحتیاج رورة تحدی ض
 .خطط الإعداد لتدریب الإداریین بالمركز الأولیمبي

سین  وضع  .٢ ط التح وة وخط اط الق ز لنق ط التعزی  خط
المركز        ویم المستمر ب وء التق ي ض لنقاط الضعف ف

 .الأولیمبي 

المركز    .٣ ین ب ي الإداری ط عل لان الخط رورة إع ض
 .الأولیمبي ومشاركة آرائھم في كیفیة تنفیذھا 

ب          .٤ ي بالجوان المركز الأولیمب ین ب یجب صقل الإداری

ة    الإداریة والفنیة والمالیة وكذلك ال     ب التربوی جوان
  .والاجتماعیة والثقافیة

ي      .٥ صین ف رین المتخص ار المحاض رورة اختی ض

المركز      ین ب دریب الإداري للإداری رامج الت ب
 .    الأولیمبي
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Abstract 

Evaluation of Human Resource Management at the Olympic  

Center for Training National Teams 

 

The research aims to evaluate the management of human resources at the Olympic 

Center for the training of national teams .The researchers used the descriptive approach 

(the survey method) in its steps and  

Procedures & On a randomly selected sample of managers and administrative staff 

in the Human Resources Department at the Olympic Center for the Training of 

National Teams (95), with (25) individuals for the survey sample and for the basic 

sample(70) &  The researchers used the questionnaire as a tool for data collection. The 

most important results were (the plans of the Ministry of Youth and Sports, the Olympic 

Committee and the sports federations within the Olympic Center. Human resources 

within the Olympic Center in terms of preparation and rehabilitation for the 

implementation of all activities and competitions. Coordination between the Ministry of 

Youth and Sports, the Olympic Committee and the sports federations within the 

Olympic Center in achieving the goals sets. There are criteria for selecting managers 

within the Olympic Center but not known to all. 


