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 يسزخهض انجذث

انًذرسُخ فٍ رطىَر ثُئخ انؼًم نهًؼهًٍُ فٍ ػىء انزجبرة انؼبنًُخ يٍ  حداردور الإ

 إػذاد انجبدث / دًىد يروٌ انًطُرٌ                         وجهخ َظر انًؼهًٍُ ثبنكىَذ

اٌّذرضٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ِٓ  اٌّذرض١خ فٟ رط٠ٛر ث١ئخ اٌؼًّ الإدارحرٕبٚي دٚر  اٌجؾش اضزٙذف

اٌزغبرة اٌذ١ٌٚخ ، ) ا١ٌبثبْ ، ثر٠طب١ٔب ، ِب١ٌس٠ب ( ، ٚلذ أػزّذ اٌجبؽش  لاع ػٍٝخلاي الاط

ػٍٝ الاضزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌلازِخ ٌٍجؾش ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثئػذاد اضزجبٔخ ِىٛٔخ 

اٌذٚر اٌّذرض١خ ، ٚرزىْٛ ِٓ ثؼذ٠ٓ ّٚ٘ب )  الإدارح اٌّؾٛر الأٚي أدٚارِٓ ِؾٛر٠ٓ : 

ر الإٔطبٟٔ ٚالاعزّبػٟ ( ، أِب اٌّؾٛر اٌضبٟٔ ٘ٛ ث١ئخ اٌؼًّ اٌذٚ –افٕٟ ٚالإدارٞ 

الأعٙسح ٚاٌٛضبئً اٌّطبػذح ( ، ٚلذ  -اٌّذرض١خ ، ٠ٚزىْٛ ِٓ ثؼذ٠ٓ ) اٌّجبٟٔ اٌّذرض١خ  

اضزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛصفٟ ثبػزجبرٖ إٌّٙظ إٌّبضت ٌّٛضٛع ٚأ٘ذاف اٌذراضخ ، 

خ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّذارش الاثزذائ١خ ثبٌى٠ٛذ ، ٚلبَ اٌجبؽش ثزٛز٠غ أداح اٌذراضخ ػٍٝ ػ١ٕ

 ( ِٓ ِؼٍّٟ اٌّذارش الاثزذائ١خ ثّؾبفظخ اٌغٙراء .313ٚرزىْٛ ِٓ ) 

ٚأشبرد ٔزبئظ اٌذراضخ إٌٝ أْ ِطزٜٛ رٛافر اٌّؾٛر الأٚي ) أدٚار الإدارح اٌّذرض١خ ( 

وبٔذ وبٔذ ِزٛضطخ ، فٟ ؽ١ٓ أْ ِطزٜٛ رٛافر اٌّؾٛر اٌضبٟٔ ) ث١ئخ اٌؼًّ اٌّذرضٟ ( 

 وج١رح .

ٚلذ أٚصٝ اٌجبؽش ثأ١ّ٘خ الاضزفبدح ِٓ رغبرة اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ رط٠ٛر اٌج١ئخ اٌّذرض١خ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ثبلإضبفخ إٌٝ أ١ّ٘خ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزذر٠ج١خ ٌّذ٠رٞ اٌّذارش ١ٌىٛٔٛا أوضر 

 لذرح ػٍٝ الاضزفبدح ِٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ رؾذ أ٠ذ٠ُٙ ٌصبٌؼ ِذارضُٙ .
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 يمذيخ  :
٣ؼل رـ٣ٞو اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أْٛ ٓـبُت اُزولّ ٝاُزـٞه رٔش٤ب ُِضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ      

ٝاُزٌِ٘ٞع٤خ ك٢ اُؼبُْ ًِٚ ، ٝهل فـذ اُ٘ظْ اُزوث٣ٞخ اُؼو٣وخ فـٞاد ٝاٍؼخ ٗؾٞ ا٤َُو 
ٍٝ إٔ رِؾن ث٘ظٜٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ اُؾلاصخ ٝاُزـٞه ، ُْٝ ٣ؼل ٛ٘بى ٓغبٍ ُِلٍٝ اُز٢ رؾب

ثبُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝهًت اُؾلاصخ ٍٟٞ رـ٣ٞو اُ٘ظْ اُزوث٣ٞخ ُل٣ٜب ، ٝا٧فن ثؤٍجبة اُؼِْ 
 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب .

ٝرؼزجو ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٢ٛ ا٧كاح اُؾو٤و٤خ ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اهع      
ضخ ، ٢ٛٝ ٓوآح اُٞاهغ ، ك٢ٜ رٔضَ اُزـج٤ن اُلؼ٢ِ ُِ٘ظو٣بد اُزوث٣ٞخ اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾل٣

َُٔزٟٞ رولّ ٝرـٞه اُ٘ظْ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُجِلإ أُقزِلخ ، كجبُ٘ظو ا٠ُ ا٩كاهح أُله٤ٍخ 
ٝاُ٘ظْ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ٝاُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ أكواكٛب ، ٝاُ٘ٔؾ اُو٤بك١ اُن١ ر٘زٜغٚ ، 

 ٣ٌٖٔ اٍزق٬ص ٓلٟ ٓب ٝطِذ ا٤ُٚ اُلٍٝ ٖٓ رولّ ٝرـٞه .
ث٣ٕٞٞ ٣ؼوكٕٞ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثؤٜٗب ٓ٘ظٞٓخ كٌو٣خ ٝٓٔبهٍبد ٝاما ًبٗذ اُزو     

ػ٤ِٔخ رزؼٖٔ أُلف٬د ٝاُؼ٤ِٔبد ٝا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُقِن ٓٞاهق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾلس 
ك٤ٜب رؼ٤ِْ ٝرؼِْ ٣لبػ٤ِخ ، أٝ أٜٗب ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ ٓوًجخ رؼزٔل ا٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ رو٤ًت 

، كبٕ رلػ٤ْ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ٝرـ٣ٞوٛب ٝرؼي٣يٛب ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ كاػٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ 
ك٢ ٍج٤َ مُي ٣ؼل ػوٝهح ِٓؾخ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ اُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ 
أُله٤ٍخ اُل٤ي٣و٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝآلاكٛب ثبُٔؼلاد ٝا٧عٜيح ٝاٍُٞبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝا٫فظبئ٤٤ٖ  َٝٓبػلح اُـ٬ة ا٬ُىٓخ ، كؼ٬ ػٖ رٞك٤و أُزقظظ٤ٖ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ 
ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٓ٘بؿ رؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘بٍت ٣ؾون ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞػٞػخ ، 
ثب٩ػبكخ ا٠ُ اشبػخ عٞ ٖٓ اُواؽخ اُ٘ل٤َخ ٝاُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝا٩كاهح 

شبهًخ أُله٤ٍخ ثشٌَ ٣َبػل ػ٠ِ رؼي٣ي كٝهْٛ ك٢ اٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝرؼ٤ٔن أُ
 (  12، ص  1002ا٣٫غبث٤خ ٝا٩ثلاػ٤خ )أؽٔل أٍبػ٤َ ، 

ٝرٔضَ ا٩كاهح أُله٤ٍخ هأً اُٜوّ ك٢ أُلهٍخ ، ك٢ٜ أَُئٍٞ ا٧ٍٝ ػٖ فِن ث٤ئخ 
ٓله٤ٍخ ٓشٞهخ ، ثـ٤خ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،  ٝٓزبثؼخ ا٫ٓٞه ا٤ٓٞ٤ُخ ، ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُل٤ي٣بئ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ  ٓ٘بؿ ٓله٢ٍ ٓٞاد ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ، ك٢ٜ
ك٢ أُلهٍخ ثٔب ٣ز٤ؼ ُِـِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٓٔبهٍخ ؽ٤برْٜ أُله٤ٍخ اُظؾ٤خ ، ٝرٞك٤و 

، ص  1003ػ٬هبد اَٗب٤ٗخ ٤ِٓئخ ثبُؾت ٝاُٞك ٝاُزٞاطَ اُلؼبٍ.) ٓؾٔل ػجل اُوبكه ، 
21 ) 

ن هإ٣خ أُلهٍخ ٝهٍبُزٜب ، ؽ٤ش إ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٢ٛ أَُئٍٞ ا٧ٍٝ ػٖ رغو٤     
أٜٗب رؼل ثٔضب٣خ ا٤َُٔو ُزـ٣ٞو ٗظبّ اُؼَٔ كافَ أُلهٍخ ، ًٔب أٜٗب رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ 
َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ا٫ًبك٢ٔ٣ ُلٟ اُـ٬ة ، ٝٓؼبٝٗخ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؤػٔبُْٜ 

وخ ثٌبكخ ػ٘بطو ، ٝٗشو هٝػ اُزؼبٕٝ ٝأُشبهًخ كافَ أُلهٍخ ، ًٔب أٜٗب ماد طِخ ٝص٤
اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓ٘بٛظ ٝؿ٬ة ٝعٞاٗت اكاه٣خ ٝاشواك٤خ ، ٝػبكح ٓب رؼٌٌ 
ا٩كاهح أُله٤ٍخ  اُ٘ٔؾ اُؼبّ ُِزؼ٤ِْ ك٢ أُغزٔغ ثقظبئظٚ ٝهٞا٤ٗ٘ٚ ٝر٘ظ٤ٔبرٚ ، ُٜٝب 



  ILAػضٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼرفخ        اٌغّؼ١خ اٌّصر٠خ ٌٍمراءح ٚاٌّؼرفخ   

 

  

173 

 

 

 

 ) Simon , C أكٝاه ٜٓٔخ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٝى٣بكح كبػ٤ِزٚ ٝاٗزبع٤زٚ  .
2001) , p 21 ) ) 

ٝؽز٠ رٌٕٞ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٗبعؾخ ، ك٬ثل ُٜب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ اشبػخ عٞ ٖٓ اُل٣ٔوواؿ٤خ 
ٝؽو٣خ اُوآ١ ٝأُشٞهح ٝا٫ٍزٔبع ؿ٠ِ آهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ ثؼ٤ل ػٖ اُزَِؾ 
ٝا٫ٍزجلاك ، ثؾ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُظبُؼ اُؼبّ ك٢ اؿبه اَٗب٢ٗ هؽت ، ٝثبٍزقلاّ 

، كٕٝ رلو٣ؾ أٝ ريٓذ ، ٓزـِؼخ ا٠ُ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أَُزغلاد ك٢ رَق٤و ًَ  اكاهح ٓوٗخ
اُـبهبد ٝا٫ٌٓبٗبد أُزبؽخ ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك ث٤ئخ ٓله٤ٍخ 
رَبػل ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُـ٬ة ، اما إٔ ا٫ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ك٢ 

د ٝا٩عواءاد اُز٢ ر٘لنٛب ا٩كاهح أُله٤ٍخ ، ٤َُذ ؿب٣خ ك٢ ؽل أُلهٍخ ٝع٤ٔغ اُؼ٤ِٔب
مارٜب ، ثَ ٢ٛ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ أُٔضِخ ك٢ روث٤خ اُ٘شء روث٤خ طبُؾخ 
رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزلبػَ ٓغ أَُزغلاد أَُزوج٤ِخ ك٢ ًبكخ أُغب٫د ، ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد 

ٌبٗبد أُزبؽخ  . )هائل اُؾغبى ٝكئاك اُؼبعي ، ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ، ٝا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ٬ُٓ
  ( 201، ص  1002

٫ٝ روبً اُج٤ئخ أُبك٣خ اُلؼبُخ ثٔب رٌِٔٚ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٖٓ ٓجب٢ٗ ٝرغ٤ٜياد ٌٝٓزجبد 
ٝٓؼبَٓ ٝأعٜيح كوؾ ، ٌُٖٝ ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي اُؼبَٓ اُجشو١ ٝأ٤ٔٛخ ا٣غبك ث٤ئخ ػَٔ 

ٙ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٫ رَٞك ا٫ ك٢ عٞ ٖٓ اَٗب٤ٗخ ٣َٞكٛب اُلفء ٝاُٞك ، ٝٛن
اُل٣ٔوواؿ٤خ ، ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ ٓل٣و أُلهٍخ إ ٣ئٓ٘ٚ ٖٓ ف٬ٍ رؼبِٓخ ٓغ أُغزٔغ 
أُله٢ٍ ، كبُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ اُؼب٤ُخ ػ٘ل أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلهٍخ ، رئك١ ا٠ُ ى٣بكح ٓؼل٫د 

َٔؼ ثزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ ، ا٫كاء ، ًٔب رلكغ ػغِخ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ا٠ُ ا٫ٓبّ ، ثٔب ٣
ٝٛنا ٣زٞهق ػ٠ِ ٓلٟ ٓب ٣زٔزغ ثٚ ٓل٣و أُلهٍخ ٖٓ اهاكح كؼ٤ِخ ٩ٗغبػ اُؼَٔ ثبُٔلهٍخ 
٤ٌُٝ ٓغوك اُزَِؾ ٝا٤َُـوح  ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓئ٬ٛرٚ اُؼ٤ِٔخ ٝا٩كاه٣خ ٝفجورٚ اُل٤٘خ 

، ص  1002بٍْ ، ٝؽجٚ ُِؼَٔ ، ٝهجُٞٚ ُٔشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح أُلهٍخ  ) ٓؾٔل ع
32  ) 

 يشكهخ انجحث 
٣ؼل اُزـٞه ٍ٘خ ٖٓ ٍٖ٘ اُؾ٤بح ، ش٢ء ٣زٞهق ػ٘ل شٌَ ٝاؽل ، ُٜٝنا كبٕ عٜٞك        

اُلٍٝ أُزولٓخ رزوًي ػ٠ِ رـ٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبػزجبهٛب هبؿوح اُؾؼبهح ، ٝثبػزجبه 
ٕ ٗلَٚ ، ٝرؼل ا٩كاهح إٔ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛٞ اٍزضٔبه ٓؼٕٔٞ ك٢ ا٫َٗب

أُله٤ٍخ ٢ٛ أُ٘لن اُلؼ٢ِ ُزـِؼبد ا٧ْٓ ك٢ اُزولّ ٝاُزؾؼو ، ؽ٤ش ٢ٛ ٖٓ رؼغ ٛنٙ 
ا٥ٓبٍ ٝاُزـِؼبد ٓٞػغ اُزـج٤ن ٝاُز٘ل٤ن ، ٝػ٠ِ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٣وغ ػبرن رٞك٤و اُج٤ئخ 

ك٬ ٣ٌٖٔ أُله٤ٍخ أُ٘بٍجخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝأُ٘ز٤ٖٔ ا٠ُ أُلهٍخ ٝػ٠ِ هأٍْٜ أُؼ٤ِٖٔ ، 
 ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٩ثلاع ك٢ ظَ ث٤ئخ ٓله٤ٍخ ٓزٞروح أٝ ٤ِٓئخ ثبُظواػبد .

ٝ هل أشبه ػلك ٖٓ اُلهاٍبد ٝ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ٝ     
اهرجبؽ عٞكح ث٤ئخ اُؼَٔ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝ ٜٓ٘ب كهاٍخ )ػجل اُؼي٣ي ػجل 

( ، ٝ كهاٍخ ؽٔبك طبُؼ 1022كهاٍخ ػجل الله ثٖ ؽٔل اُغَب٢ٍ )( ، ٝ 1002اُوؽٖٔ 
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  دوركٍ ( ، ٝ كهاٍخ ٤ٌٍَ٘لو ٝ آفوٕٝ  . ٝهل فِظذ كهاٍخ 1002اُظبٛو١ )
Daworkin 2001  إٔ ػ٤ِٔخ ا٩ط٬ػ أُله٢ٍ ًبٗذ ًوكح كؼَ ُلشَ أُلاهً ا٠ُ

ؼوع اُج٬ك ُقـو اُؼبٓخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ رْ ٝػؼٜب ثشٌَ ًبَٓ ، ٝر
، ًٔب إ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ رئصو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء  كولإ ٤ٍـورٜب ا٫هزظبك٣خ

أُؼ٤ِٖٔ َٝٓزٟٞ شؼٞهْٛ ثغٞكح اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ، ٝٛٞ ٓب رٞكوٙ ا٩كاهح أُله٤ٍخ 
 Cenksever et ) طُكظُفز وأخزوٌ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٝهل أشبهد ا٠ُ مُي ٗزبئظ كهاٍخ 

al 2009 ) ،  ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؿ٤ٚ ث٤ٖ َٓزٟٞ عٞكح اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ٝاُز٢ اشبهد ا٠ُ
َٝٓزٟٞ اَُؼبكح اُشقظ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ًٔب إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؿ٤ٚ ث٤ٖ َٓزٟٞ عٞكح 
اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ثبُٔلهٍخ َٝٓزٟٞ ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ، ٝػ٠ِ مُي اػزجود 

ه٣ٞب َُٔزٟٞ ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ٝاَُؼبكح اُشقظ٤خ  اُلهاٍخ عٞكح اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ٓ٘جؤ
 . ُِٔؼ٤ِٖٔ

ٝك٢ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، هل رزٞاكو ا٫ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٌُٖٝ ٫ رزٞاكو      
اُقجواد اُجشو٣خ اُوبكهح ػ٠ِ رٞظ٤ق اُ٘ظو٣بد اُزوث٣ٞخ ا٤َُِٔخ ، ٝاُوبكهح ػ٠ِ 

كل٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ ، ٝثوؿْ رٞاكو ا٫ٌٓبٗبد أُبك٣خ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ ا٫ٌٓبٗبد أُبك٣خ ، 
ٝأُؼبَٓ ٝا٧عٜيح ٝا٥ُذ ، ا٫ إٔ اُجبؽش ٖٝٓ ف٬ٍ فجورٚ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُزوث١ٞ 
ك٢ ا٣ٌُٞذ شؼو أٗٚ ٓب رياٍ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ثؾبعخ ا٠ُ رٞع٤ٚ أُي٣ل ٖٓ 

ٍزلبكح ٖٓ ا٫ٌٓبٗبد أُبك٣خ اُغجبهح اُغٜٞك ُزؾ٤َٖ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ُزؼظ٤ْ ا٫
 اُز٢ رٞكوٛب اُؾٌٞٓخ ا٣ٌُٞز٤خ 

 ا٢ُٜ٘ٔ ا٧كاء َٓزٟٞ ٝهكغ ٝاُلؼب٤ُخ، اُزٞػ٤خ ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ رؾو٤ن كبٕ ٝػ٤ِٚ     
اُوػب  كهعبدب ك٤ٜ رورلغ ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ رٞك٤و ػ٠ِ ًج٤و ؽل ا٠ُ ٣زٞهق ُِٔؼ٤ِٖٔ

 ك٤ٚ ٝر٘قلغ ا٩َٗب٤ٗخ، ٝاُ٘يػخ اُؼَٔ، ك٢ ٝاُولٝح ٝ اُضوخ اُٞظ٤ل٢ ٝ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤
 ػب٤ُخ ا٧ُلخ كهعبد ك٤ٚ ٝرٌٕٞ ا٩ٗزبط، ػ٠ِ ٝا٩ػبهخ،ٝاُش٤ٌِخ،ٝاُزو٤ًي اُزجبػل، كهعبد

ًٔب إٔ ث٤ئخ اُؼَٔ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، 
 . رؾ٤َٖ أكائْٜ ٝ رـ٣ٞو٣ٙغت إٔ رزؼٖٔ ع٤ٔغ اُؼٞآَ اُز٢ رَْٜ ك٢ 

 ٣ٌٖٝٔ ثِٞهح ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اُزَبإٍ اُؼبّ اُزب٢ُ :
يب دور الإدارح انًذرطُخ فٍ انكىَذ فٍ رطىَز ثُئخ انؼًم نهًؼهًٍُ فٍ ضىء انزدبرة 

 انؼبنًُخ يٍ وخهخ َظز انًؼهًٍُ ؟
 ٣ٌٖٝٔ ر٘بٍٝ ٛنا اُزَبإٍ ٖٓ ف٬ٍ ر٘بٍٝ اُزَبإ٫د اُغيئ٤خ اُزب٤ُخ : 

ا٧عٜيح ٝاٍُٞبئَ أَُبػلح (   –ٝاهغ ث٤ئخ اُؼَٔ : ) أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ ٓب  -

 ثبُٔلاهً ا٣ٌُٞز٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ؟

 ٓب اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ك٢ رـ٣ٞو  ث٤ئخ اُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ًٔلفَ ُزؾ٤َٖ ا٧كاء ؟ -

ا٩َٗب٢ٗ  –ٓب كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثب٣ٌُٞذ ك٢ اُغبٗت ) اُل٢٘ ٝا٩كاه١  -

 ؟ ك٢ رـ٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔزٔبػ٢ ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝا٫ع
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 أهذاف انجحث : 
 –رٔضِذ أٛلاف اُجؾش اُؾب٢ُ ك٤ٔب ٢ِ٣ : رؼوف ٝاهغ ث٤ئخ اُؼَٔ )أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ 

ا٧عٜيح ٝاٍُٞبئَ أَُبػلح (  ثبُٔلاهً ا٣ٌُٞز٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ . ٝاُٞهٞف 
اُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ًٔلفَ ُزؾ٤َٖ ا٫كاء . ػ٠ِ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ك٢ رـ٣ٞو ث٤ئخ 

ثب٩ػبكخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ك٢ اُغبٗت ) اُل٢٘ 
 ا٩َٗب٢ٗ ٝا٫عزٔبػ٢ ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ  –ٝا٩كاه١ 

 أهًُخ انجحث :
٣ٌزَت ٛنا اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ًٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ ٓٞػٞع رـ٣ٞو ث٤ئخ ػَٔ أُؼ٤ِٖٔ ، ٝ   

٣ؼل ٖٓ أْٛ ا٧ٓٞه اُؾل٣ضخ اُز٢ رئصو ك٢ اُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ ا٢ًَُِٞ ُِٔغزٔغ اُن١ 
أُله٢ٍ ٝ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ؛ ؽ٤ش ٣ورجؾ رـ٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔ ثغٞكح ا٧كاء أُله٢ٍ ٝ 
اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝ ا٩ثلاع ا٩كاه١ ، ًٔب ٣ؼل ػ٘ظوا عٞٛو٣ب ك٢ ثؼغ أُلافَ 

 . ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخ

 يصطهحبد انجحث  :
 شزَٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُظـِؾبد اُزب٤ُخ : ٣

 الإدارح انًذرطُخ : -

رؼوف ا٩كاهح أُله٤ٍخ ػ٠ِ أٜٗب : عيء ٖٓ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ اُؼبٓخ ، ٝأُ٘لن ُقـؾ     
ٛنٙ ا٩كاهح ، ثبشواف ٓل٣و ٓؼل اػلاك فبطب ، ٝرشَٔ ا٩كاهح أُله٤ٍخ اُغٜبى ا٩كاه١ 

٤٤ٖ ٝٓشوك٤٤ٖ ٝٓوشل٣ٖ رؼ٤٤ٔ٤ِٖ  )ثبٍٔخ ؽ٬ٝح ،  اٌُبَٓ ٖٓ ٓل٣و ٝٓؼب٤٤ٖٗٝ ٝٓٞعٜ
 (  132، ص  1021

٣ٝوٟ اُجبؽش أٗٚ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ا٩كاهح أُله٤ٍخ ػ٠ِ أٜٗب ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ٞؽ ثٜب 
ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ل٤نٛب ػ٠ِ أهع اُٞاهغ ، ٣ٝوغ ػ٠ِ هٔزٜب ٓل٣و أُلهٍخ 

 ء ٝا٩كاه٤٣ٖ ٝا٫فظبئ٤٤ٖ ٝأُشوك٤ٖ . ٣َبػلٙ ٛجئخ ٓؼبٝٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ا٬ًُٞ
 ثُئخ انؼًم :  -

رش٤و اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُلهٍخ ا٠ُ " َٓزٟٞ اُؼ٬هبد اُج٤٘٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ،     
 ٝاُ٘ظبّ أُزجغ ك٢ اكاهح أُلهٍخ ، ٝاَُِٞى ا٧ف٬ه٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ  ثبُٔلهٍخ "   .

(PISA 2003 , p 223)  
ئخ اُؼَٔ اعوائ٤ب ثؤٜٗب " ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ ٝ ا٧ثؼبك أُبك٣خ ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ث٤

أُؾ٤ـخ ثظوٝف ػَٔ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ اُغٜواء ثب٣ٌُٞذ ٝ اُز٢ رئصو ك٢ 
 أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُْٜ .

 انذراطبد انظبثمخ 
 دراطبد رُبونذ الإدارح انًذرطُخ 



  ILAػضٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼرفخ        اٌغّؼ١خ اٌّصر٠خ ٌٍمراءح ٚاٌّؼرفخ   

 

  

173 

 

 

 

 انًذرطخ رحظٍُ فٍ انحذَثخ "الاردبهبد خ ثؼ٘ٞإ( كها7002ٍأخزي يحًذ يذثىنٍ )
 اُلهاٍخ هطل ٜلفٝ اٍز – "رحهُهُخكهاٍخ  نهًؼهًٍُ انًهٍُ ثبنًُى وػلالزهب ورفؼُههب
 رٞهؼبد رؾو٤ن ك٢ ٝافلبهٜب ػبّ ، َ ثشٌ أُؼبطوح أُلهٍخ أىٓخ ٝأٍجبة ٓظبٛو

كبػ٤ِزٜب  ٝى٣بكح أُلهٍخ أكاء رؾ٤َٖ ث٤ٖ اُزجبك٤ُخ اُؼ٬هخ ٝهطل ٜٓ٘ب اُـوث٤خ أُغزٔؼبد
 ٝرٞطِذ  .مُي اُزلبػَ ٓغب٫د ٝأْٛ ثٜب اُؼب٤ِٖٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُِ٘ٔٞ كػٜٔب ٝث٤ٖ ،

 ك٢ ُِج٤وٝهواؿ٤خ رزغبٝىح ٓلهٍخ ٣٩غبك أُٞػٞػ٤خ اُشوٝؽ أثوى ٖٓ إٔ اُلهاٍخ ا٠ُ
 ٓٞاعٜخ ك٢ خثبُٔوٝٗ رزَْ اُزؼ٤ِْ ك٢ رؾل٣ض٤خ طمٗٔب اُلٍٝ رِي رزج٠٘ إٔ اُ٘ب٤ٓخ ،  اُلٍٝ

 إٔ ٣زؼ٤ٖ ٓب عجبهح ، ثوله ٝٓبك٣خ رٌُ٘ٞٞع٤خ آٌبٗبد ا٠ُ رَز٘ل إٔ شوؿب اُزـ٤و ، ٤ٌُٝ
 ٝاؽز٤بعبرٜب فظٞط٤زٚ ٣ٝؼ٢ أُغزٔؼ٢ ا٤َُبم ٣َزٞػت ٝف٬م ٓجلع كٌو ا٠ُ رَز٘ل
 اهزظبك٣خ ٗظوح اُ٘ٔبمط ا٠ُ رِي رَز٘ل إٔ ٣شزوؽ ٫ ثبُل٣ٔوواؿ٤خ ًٔب مُي ٣زَْ  ٝهجَ

 ٓغ أُز٤ٌق ؽ٤برٜب ٓلٟ أُزؼِْ ا٩َٗبٕ ا٣غبك ك٢ أٛلاكٜب رؾلك إٔ ٣زؼ٤ٖ ٓب هثول فبُظخ
 .اُجوبء ػ٠ِ ٝاُوبكه ، اُزـ٤و

درخخ رطجُك الإدارح كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " ( 7002ولذ أخزد رداد يزسوق انًطُزٌ )
انًزكشَخ وانلايزكشَخ فٍ انًُبطك انزؼهًُُخ فٍ دونخ انكىَذ يٍ وخهخ َظز يذَزٌ  

  انًذارص 
اٍزٜلكذ رؼوف كهعخ رـج٤ن ا٩كاهح أُوًي٣خ ٝا٬ُٓوًي٣خ ك٢ أُ٘بؿن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 
كُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ رـج٤ن 
ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ أُوًي٣خ ك٢ أُ٘بؿن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ًبٕ ثلهعخ ٓزٍٞـخ ، 

ا٩كاهح ا٬ُٓوًي٣خ ك٢ ا٣ٌُٞذ ، ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ ثؤ٤ٔٛخ ًٝنُي ًبٕ َٓزٟٞ رـج٤ن 
 كػْ ا٩كاهح ا٬ُٓوًي٣خ ثبػزجبهٛب ثل٬٣ ػظو٣ب ٓ٘بٍجب ُِزـٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ا٣ٌُٞذ .

( دراطخ ثؼُىاٌ دورالإدارح الاطززارُدُخ 7002كًب أخزي ثُزيٍُ رُظُز ػىخبٌ ) 
اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  ٍزٜلكذاانززثىَخ والاشزافُخ فٍ رطىَز انزؼهُى ثبلاردٌ 

ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ ك٢ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ ٝا٫شواك٤خ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ، ٝٓلٟ 
رـج٤ن ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ، ٝأصوٛب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ 

ْ ك٢ ا٩كاهح ، ؽ٤ش ٛ٘بى ٓشٌِخ ك٢ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِ
رؾزبط أُلاهً ا٠ُ اكاهح هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝرغ٣ٞل اُزؼ٤ِْ ، ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ 

 . ى٣بكح ًلبءح ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝرـ٣ٞو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ
 دراطبد رُبونذ ثُئخ انؼًم 

خىدح كهاٍخ ثؼ٘ٞإ "  ( Cenksever et al 2009 ) طُكظُفز وأخزو أعوٟ
"  والاحززاق انُفظٍ كًُجأ ػهً انظؼبدح انشخصُخ ثٍُ انًؼهًٍُ انحُبح انًذرطُخ

اٍزٜلكذ رؼوف رٞهغ أُؼ٤ِٖٔ ُٔلّٜٞ اَُؼبكح اُشقظ٤خ ٖٓ ف٬ٍ رظٞهارْٜ ؽٍٞ اُج٤ئخ 
أُله٤ٍخ ٝٓلٟ عٞكح ٛنٙ اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ٝػ٬هزٜب ثب٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ُل٣ْٜ ، ٝأظٜود 

ٟٞ عٞكح اُؾ٤بح أُله٤ٍخ َٝٓزٟٞ اَُؼبكح ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؿ٤ٚ ث٤ٖ َٓز -اُ٘زبئظ : 
اُشقظ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ًٔب إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؿ٤ٚ ث٤ٖ َٓزٟٞ عٞكح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ 
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ثبُٔلهٍخ َٝٓزٟٞ ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ، ٝػ٠ِ مُي اػزجود اُلهاٍخ عٞكح 
 خ ُِٔؼ٤ِٖٔ .اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ٓ٘جؤ ه٣ٞب َُٔزٟٞ ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ٝاَُؼبكح اُشقظ٤

ثؼُىاٌ ثُئخ انؼًم ورأثُزهب  (K, Chandreskar 2011 )كٍ شبَذرطكبر  كهاٍخ
ٝ هل اٍزٜلكذ رؼوف ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔبد  ػهً الأداء فٍ انًُظًبد انؼبيخ "

اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبٓخ ، ٝ رؼوف رؤص٤و اُظوٝف اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي 
ول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ُغؼَ ث٤ئخ اُؼَٔ أًضو رشغ٤ؼب أُ٘ظٔبد ، ًٔب اٍزٜلكذ ر

ٝرؾل٤يا ُِؼب٤ِٖٓ ، ٝهل أشبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ث٤ئخ اُؼَٔ ػبَٓ ْٜٓ ك٢ َٓزٟٞ 
ا٧كاء ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ ، ؽ٤ش ًبٗذ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؿ٤ٚ ث٤ٖ 

ٓؾبُٝخ  -اٝطذ اُلهاٍخ ثٔب ٢ِ٣ : َٓزٟٞ عٞكح ث٤ئخ اُؼَٔ َٝٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ، ٝ
اهعبع عٞ ث٤ئخ اُؼَٔ ا٠ُ اُـج٤ؼخ ٖٓ ف٬ٍ ىهاػخ َٓبؽخ ٖٓ اُلؼبء ثؤٗٞاع ٖٓ 
اُ٘جبربد اُقؼواء ، ا٫ٛزٔبّ ثز٣ٜٞخ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُزؤًل ٖٓ اُظوٝف اُظؾ٤خ ُج٤ئخ اُؼَٔ 

ػ٠ِ رول٣ْ  اُؼَٔ -ًٝنُي ا٫ٛزٔبّ ثب٩ػبءح ٝا٧ُٞإ أُ٘بٍجخ أُشغؼخ ػ٠ِ اُؼَٔ ، 
اُشٌو ٝهكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ ف٬ٍ اثواى أ٤ٔٛخ ٓغٜٞكْٛ ك٢ رـ٣ٞو أُ٘ظٔخ 

 اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٝه اُزٞاطَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝا٩كاهح ك٢ أُ٘ظٔخ . -، 
ثؼُىاٌ خىدح ثُئخ انؼًم نذٌ كهاٍخ  (zadah 2012 ) سادح وآخزوٌ أعوٟ كًب  

" اٍزٜلكذ رو٤٤ْ ث٤ئخ اُؼَٔ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ ًذَُخ أصفهبٌ يؼهًٍ انًزحهخ الاثزذائُخ ث
ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ أطلٜبٕ ا٣٩وا٤ٗخ ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُج٤ئخ ا٤ُٜ٘ٔخ 
ثبُٔلهٍخ ًبٕ ثلهعخ ٓزٍٞـخ ، ٝثوعغ مُي ا٠ُ اٗقلبع اُوٝارت ، ًٔب ًبٗذ ٗٞػ٤خ 

طذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح ا٫ٛزٔبّ ثوكغ اُؾ٤بح ُلٟ أُؼِٔبد أكؼَ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ، ٝهل أٝ
 اُوٝارت ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾَٖ ث٤ئخ اُؼَٔ أُله٤ٍخ .

 الاطبر انُظزٌ نهجحث 
ٗظوا ٤ٔٛ٧خ كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ رـ٣ٞو ٝرؾل٣ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝٗظوا ُِلٝه 

٤ٔٛزٜب أُْٜ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ ، كبٕ اُجبؽش ٍٞف ٣ِو٢ ٗظوح ػ٠ِ ا٩كاهح أُله٤ٍخ  ، ٝأ
ٝأكٝاهٛب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ، صْ ٣ِو٢ اُؼٞء ػ٠ِ أْٛ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ك٢ 

 ٓغبٍ رـ٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ .

 الإدارح انًذرطُخ  –أولا 
٣ؼل ا٫ٛزٔبّ ثَٔزوجَ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝ َٓب٣وح اُ٘ظو٣بد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ٖٓ 

رـ٣ٞو أكاء أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رـ٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍأْٛ أ٣ُٞٝبد اُلٍٝ ا
َُِٔزوجَ، ٝكن  روث٣ٞخ فظجخ ُِزؼِْ ٝاُزوث٤خ، ٬ٓئٔخ مارٜب، ٝرؾ٣َٞ أُلهٍخ ا٠ُ ث٤ئخ

 أَُزوجَ ، ٣ٍٝٞغ ٖٓ كائوح اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ . ٓ٘ظٞه رقـ٤ـ٢ ٝاهؼ٢، ٓ٘ظْ ٣َزشوف
 يبهُخ الإدارح انًذرطُخ

ح ا٠ُ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ػ٠ِ أٜٗب ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٣ٌٖٔ ا٩شبه
ٝرٜلف ا٩كاهح أُله٤ٍخ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ أُلهٍخ ػ٠ِ اٌٍ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن هٍبُزٜب ، 



  ILAػضٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼرفخ        اٌغّؼ١خ اٌّصر٠خ ٌٍمراءح ٚاٌّؼرفخ   

 

  

133 

 

 

 

ٝروّٞ ػ٠ِ أٌٍ ٝهٞاػل ٝأطٍٞ ػ٤ِٔخ ُزٞع٤ٚ اُؼَٔ ثبُٔلهٍخ  .) ٤ٍٔؾخ ػ٠ِ ، 
 (  122، ص     1002

خ ا٧كاح اُوئ٤َخ ُزؾو٤ن ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ ػ٠ِ أهع اُٞاهغ ، ٝرؼل ا٩كاهح أُله٤ٍ
ٝك٢ ٛنا ا٩ؿبه ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ا٩كاهح أُله٤ٍخ ثؤٜٗب اُغٜخ أَُئُٞخ ك٤٘ب ٝاكاه٣ب ػٖ 
رؾو٤ن ٝر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِلُٝخ ، ٝثبُزب٢ُ ٣زٞهق ػ٠ِ ٗغبػ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ 

و٤خ ُِزؼ٤ِْ  . )أٍبٓخ ٓؾٔل شبًو ، ؽ٤ٔل ٓؾٔل ا٧ؽٔل١ رؾو٤ن أٛلاكٜب رؾو٤ن اُو٤ٔخ اُؾو٤
  ( 46، ص  1002، 

٢ٛٝ أ٣ؼب عيء ٖٓ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ اُؼبٓخ ، ٝأُ٘لن ُقـؾ ٛنٙ ا٩كاهح ثبشواف ٓل٣و 
ٓؼل اػلاك فبص ، ٝرشَٔ ا٩كاهح أُله٤ٍخ اُغٜبى ا٩كاه١ ثٌبِٓٚ ، ٖٓ ٓل٣و ٝٓؼب٤٤ٖٗٝ 

 ( 132، ص  1021ثَٔخ ؽ٬ٝح ، )  ٝٓٞع٤ٜٖ ٝٓوشل٣ٖ رؼ٤٤ٔ٤ِٖ
ٝرغله ا٩شبهح ا٠ُ إٔ ٛ٘بى كوم ث٤ٖ ا٩كاهح ٝاُو٤بكح ، ؽ٤ش إٔ  " ا٩كاهح ٢ٛ اُولهح 
ػ٠ِ عؼَ ا٧ش٤بء رؾلس ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ٗشـخ ُؾشل 

٠ اُزؤص٤و أُٞاهك ٝاُـبهبد ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف ، أٓب اُو٤بكح كبٜٗب روّٞ ػِ
أُزجبكٍ ٝػ٬هبد اَُِـخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٝاُزـ٤٤و ٝا٩ثلاع ٝأُجبكأح ٝاُزؾو٣ي ، ٖٝٓ صْ 
رٜزْ ا٩كاهح ثبُؾبػو ٝرؾبٍٝ رؾو٤ن ا٫ٍزوواه ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ، أٓب اُو٤بكح كزٜزْ ثشٌَ 
أًجو ثبَُٔزوجَ ، ٝرؾبٍٝ إٔ رؾلس هلهاً ٓوظٞكاً ٖٓ اُزٞرو ٝاُؾوًخ اُٜبككخ ؛ ٣٩غبك 

 (   211، ص  1002اُزـ٤٤و ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٌٓزَجبرٚ . ) ػجل اُواىم ٓؾٔل ، 
ٝ ٣ؼزٔل اُوبئل ػ٠ِ هٞح اُزؤص٤و ك٢ أُوإ٤ٍٖٝ ثٔب ُل٣ٚ ٖٓ ٜٓبهاد ٝٓٞاٛت شقظ٤خ 

ٝهلهاد ػ٤ِٔخ ثؾ٤ش ٣ـ٤ؼٚ ٓوإٍٝٞٙ ْٝٛ ٓوز٘ؼٕٞ ثٔب ٣ؼـ٤ْٜ ٖٓ أٝآو ٝرؼ٤ِٔبد ، 
٤ُْٜ ْٝٛ هاػٕٞ ، أٓب أُل٣و اُن١ ٫ ٣ٜٔٚ اُؼبَٓ ٣ٝوجِٕٞ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أُٜبّ أًُُٞٞخ ا

اُ٘ل٢َ أٝ أُؼ١ٞ٘ ُٔوإ٤ٍٝٚ ، كبُٔوإ٤ٍٖٝ ثبَُ٘جخ ُٚ أكٝاد ٫ىٓخ ُز٘ل٤ن أُٜبّ 
أًُُٞٞخ ا٤ُْٜ ٖٓ هجَ ا٩كاهح ٝٛٞ ٣َزٔل هٞرٚ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ أُوإ٤ٍٖٝ ٖٓ اُِٞائؼ 

ٓوإ٤ٍٝٚ ٣ـ٤ؼٞٗٚ فٞكبً ٖٓ  اُز٢ رؼـ٤ٚ ٍِـخ رٞه٤غ اُغياء ػ٠ِ أُقبُق ؛ ُنا كبٕ
 (  230، ص  1002رٞه٤غ اُؼوبة ػ٤ِْٜ ٤ٌُٝ ػٖ اهز٘بع ) ا٣ٜبة طج٤ؼ ، 

 أًَبط انمُبدح انًذرطُخ 
إ اُٞظ٤لخ ا٧ٍب٤ٍخ ُٔل٣و أُلهٍخ ٢ٛ رؾ٤َٖ اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ثؾ٤ش رؼَٔ      

ثبُٔلهٍخ أٝ  ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾجبح ٌَُ كوك ٖٓ أكواك أُلهٍخ ، ٍٞاء اُؼب٤ِٖٓ
أُزؼ٤ٔ٤ِٖ ثٜب ، ٣ٝغت إٔ ٣٘ظو ُٚ أُغزٔغ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُـ٬ة ػ٠ِ أٗٚ أَُئٍٞ ا٧ٍٝ 
ػٖ رؾو٤ن ٛنٙ اُٞظ٤لخ  ٝؽز٠ ٣َزـ٤غ رؾو٤ن ٛنٙ اُٞظ٤لخ ثٌلبءح ػ٤ِٚ إ ٣زلوؽ ُٜب ، 
ثؾ٤ش ٣قظض ٝهزٚ ٝؿبهزٚ ُٜب ثل٫ ٖٓ اػبػزٜب ك٢ ا٫ػٔبٍ اُوٝر٤٘٤خ ، ٖٝٓ ٛ٘ب 

كٝه ٓل٣و أُلهٍخ ػ٠ِ أػزجبه إٔ أُلهٍخ ٢ٛ اُق٤ِخ ا٠ُٝ٧ ا٫ٍب٤ٍخ  عبءد أ٤ٔٛخ
ُِ٘ظبّ اُزوث١ٞ ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزؼ٤ِْ اُؼظو١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝعٞك ه٤بكاد روث٣ٞخ ٝاػ٤خ 
ٝٓزـٞهح ، ٝػ٠ِ ٓل٣و أُلهٍخ رج٢٘ ٗٔؾ ٤ٍبك٣ب ٓ٘بٍجب ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ 
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ف أُٞػٞػخ ٝأُؼلح ٍِلب ، ٝرز٘ٞع ا٫ٗٔبؽ اُو٤ل٣خ اُز٢ ، ٝمُي ٍؼ٤ب ٓ٘ٚ ُزؾو٤ن ا٧ٛلا
 (   200، ص  ٣1022زج٘بٙ ٓل٣وٝ أُلاهً   ) ؽَٖ ف٤َِ ، 

٣ٌٖٝٔ ػوع أٗٔبؽ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ اُز٢ رٔبهٍٜب ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً       
 ك٤ٔب   ٢ِ٣ : 

 الإدارح انفزدَخ الارىلزاطُخ  -0
هل  –ٓغ ا٧ٍق  –أهلّ اُ٘ٔبمط ا٩كاه٣خ أُؼوٝكخ ، ًٔب أٗٚ هل ٣ٌٕٞ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٖٓ 

٣ٌٕٞ أًضوٛب ش٤ٞػب ك٢ ا٩كاهاد ٝأُلاهً ا٠ُ ػٜل هو٣ت ، فبطخ ك٠ أُئٍَبد 
 اُزوث٣ٞخ ُِؼبُْ اُضبُش أٝ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ٣ٝوّٞ ٛنا اُ٘ٞع ػ٠ِ أُجبكة اُزب٤ُخ : 

ٝٓل٣وٝا أُلاهً ثؼ٤ل٣ٖ ػٖ  اُلظَ اُزبّ ث٤ٖ اُزقـ٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن : ؽ٤ٌٕٞ أُؼِْ -2

ٓٞهغ ارقبم اُوواه ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ٣ٝزْ ٝػغ اُقـؾ ٝهٍْ ا٧ٛلاف ػ٠ِ أػ٠ِ 

 َٓزٟٞ ٖٓ ا٩كاهح أُوًي٣خ . 

اُزَََِ اُٜو٢ٓ ك٢ اَُِـخ ٖٓ ا٧ػ٠ِ ا٠ُ ا٧ٍلَ : ٝا٫رظبٍ ث٘بء ػ٠ِ مُي ك٢  -1

له ٖٓ ا٫رظبٍ   أُئٍَخ ٣جو٠ ػٔٞك٣ب ، ٫ٝ ٣ٔبهً اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُئٍَخ أ١ ه

 ا٧كو٢ .

ٓٔبهٍخ أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓٔ أُواهجخ ٝاُزٞع٤ٚ أُجبشو٣ٖ ، ٝػلّ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ  -1

 أُواهجخ اُنار٤خ .

اُلوك : ٫ ٣ٔبهً ك٢ اؿبه ٛنا اُ٘ٔؾ أ١ هله ٖٓ أُشبهًخ ، كٔل٣وٝ أُلاهً  -2

ْ ٣زِوٕٞ ا٧ٝآو ٣ٝ٘لنٜٝٗب ، ٫ٝ ٣َْٜ أُؼِٕٔٞ ٝأُل٣وٕٝ ثؤ١ هله ك٢ هٍ

 ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

٣ٞعٚ ا٫ٛزٔبّ ٩ٗغبى ا٧ػٔبٍ ثبُشٌَ اُو٢ٍٔ ، كٕٝ ا٫ُزلبف ا٠ُ رِج٤خ اُؾبعبد  -3

ٝا٤ٍُٔٞ اُشقظ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ، ا٫ ك٠ ؽلٝك رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . 

 (  40- 36، ص ص  1022)كبهٝم شٞه٢ اُج٢ٜ٣ٞ  ، 

ب ٖٓ ا٩ؽجبؽ ٝاُوِن ٝاُزٞرو ٝاٗقلبع ٝك٢ ظَ اُو٤بكح ا٫رٞهواؿ٤خ ٣َٞك اُغٔبػخ ٗٞػ
اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ، ٓغ ى٣بكح ك٢ َٓزٟٞ ٍٞء اُزلبْٛ ٗز٤غخ ؿ٤بة اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد 
ٝػؼق َٓزٟٞ أُشبهًخ ك٢ اُوواهاد ، ٝثبُزب٢ُ ريكاك ٍِج٤خ أُوء٤ٍٖٝ ، ٝػلّ 

بئ٢ ، ًٔب هػبْٛ ػٖ اُو٤بكح ٝاُؼَٔ ثبُٔ٘ظٔخ ، ٝهل ٣لكؼْٜ مُي ا٠ُ روى اُؼَٔ ثشٌَ ٜٗ
رؾلس أىٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ اما رـ٤ت اُوبئل أٝ روى ٌٓبٗٚ كبهؿب ُلزوح ٖٓ اُيٖٓ . ) ع٤َٖ 

 (  220، ص  1020ػجل اُؾ٤ٔل ، 
 انًُط انززطهٍ ) انفىضىٌ ( -7

٢ٛٝ اُو٤بكح اُز٢ رؼـ٢ اُوبػلح اُؾو٣خ أُـِوخ ك٢ ٓٔبهٍخ ٗشبؿٜب ، ٝارقبم 
ٜٞ ٫ ٤َ٣ـو ػ٠ِ اُوبػلح ٓجبشوح ، ٝاٗٔب ٣ؾبٍٝ اُوواهاد ، ٣ٝظجؼ اُوبئل ًبَُٔزشبه ، ك
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رٞع٤ٜٜب ثـو٣وخ ؿ٤و ٓجبشوح ، أ١ إٔ ٛنا اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ ٣وّٞ ػ٠ِ : ٓ٘ؼ ؽو٣خ اُزظوف 
ُِغ٤ٔغ ) ٓؼ٤ِٖٔ ٝؿ٬ة ( ٢ٌُ ٣لؼَ ًَ كوك ٓب ٣شبء ، ٝٓب ٣واٙ ٓ٘بٍت ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٙ 

ٍٞاء ثبُزو٣ْٞ أٝ ا٩هشبك  ٓغ أُـب٫ح ك٢ مُي ، ٝػؼق رلفَ أُل٣و ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ
ٝاُ٘ظؼ ، ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ اهػبء اُؼب٤ِٖٓ ، ٓغ ػلّ ا٫ٛزٔبّ ثز٘ل٤ن ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد 

أُزبثؼخ ... اُـ ( ثشٌَ ع٤ل ، ٖٝٓ صْ ٣زَْ  –اُز٘ظ٤ْ  -ٝػ٘بطو ا٩كاهح ) اُزقـ٤ؾ
أُل٣و ثؤٗٚ ٫ ٣جل١ هأ١ ، ٫ٝ ٣شوف ٫ٝ ٣قـؾ  ، ٝػلّ ا٫ٛزٔبّ ثؼول ا٫عزٔبػبد 

ٔله٤ٍخ ، ٝك٢ ؽبُخ ػولٛب رٌٕٞ اعزٔبػبد ؿ٤و كؼبُخ ، رزَْ ثؼلّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝرٌٕٞ اُ
ٓؾظِزٜب اٛلاه اُٞهذ ثلٕٝ ٗز٤غخ ، ٝاُز٤َت كافَ أُ٘ظٔخ ، ٝؿ٤بة اُولٝح ٝاُ٘ٔٞمط 

 أُضب٢ُ اُن١ ٣ؾزنٟ ثٚ كافَ أُ٘ظٔخ ، ٓغ ػ٤بع اُٞهذ ٝرجل٣ل اُغٜل ٝاشبػخ اُلٞػ٠ .
 ثبَُٔبد اُزب٤ُخ : ٣ٝزَْ أُل٣و اُزو٢ٍِ 

ػؼق اُشقظ٤خ : ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ رظٜو اؽلٟ اُشقظ٤بد اُو٣ٞخ ٖٓ  -
 أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ ا٧هَ ُلوع ٤ٍـورٜب ٝرـ٤ِت ٝعٜخ ٗظوٛب .

 اُزنثنة ك٢ ارقبم اُوواهاد . -
 ػلّ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔٞاظجخ ػ٠ِ اُؼَٔ ٗز٤غخ ُِز٤َت ٝاُلٞػ٠ اُز٢ رَٞك أُ٘ظٔخ . -
، ٝأؽ٤بٗب اُزٜوة ٖٓ اثلاء ا٬ُٔؽظبد ٝا٥هاء ؽٍٞ اُؼل٣ل هِخ رٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ  -

ٖٓ ا٧ٓٞه ٝاُوؼب٣ب ٝأُٞػٞػبد اُز٢ رْٜ أُ٘ظٔخ ٝرئصو ػ٠ِ ٝعٞكٛب . )  
 (  216، ص  1003كبهٝم ػجلٙ ك٤ِ٤ٚ ، ا٤َُل ػجل أُغ٤ل ،  

 ًَط انمُبدح انذًَمزاطٍ  -3
واكٜب ثو٤ٔخ اُؼب٤ِٖٓ ، ٝري٣ل رؼزٔل ك٣ٔوواؿ٤خ اُو٤بكح ػ٠ِ ٫ٓوًي٣خ اَُِـخ ، ٝاػز

اُو٤بكح اُل٣ٔوواؿ٤خ ٖٓ اٗزٔبء اُؼب٤ِٖٓ ُِؼَٔ ُٝغٔبػخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب ، ٓٔب ٣وكغ ٖٓ 
اٗزبعْٜ ٝهٝؽْٜ أُؼ٣ٞ٘خ ، ٝرَٔؼ اُو٤بكح اُل٣ٔوواؿ٤خ ثقِن ث٤ئخ رشغغ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

ب ػ٠ِ اُؼ٬هبد اُولهاد اُق٬هخ ، ٝرزَْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوبئل ٝأػؼبء اُغٔبػخ ثبػزٔبكٛ
 ا٩َٗب٤ٗخ ا٣٩غبث٤خ .

٣ٝزظق اُوبئل اُل٣ٔوواؿ٢ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُقظبئض ، ٜٝٓ٘ب :  أُٞػٞػ٤خ ك٢ ر٘بُٝٚ 
٥هاء ا٥فو٣ٖ ، اُؼلٍ ك٢ اطلاه ا٧ؽٌبّ ػ٠ِ ٛنٙ ا٥هاء ، رشغ٤غ اُ٘ول اُنار٢ ، ًٔب 

، ٝرول٣ْ ٣َٔؼ ثبثلاء ٝعٜبد اُ٘ظو ،اػـبء أكواك اُغٔبػخ اُؾو٣خ ك٢ ا٫فز٤به 
أُوزوؽبد ، اُؼَٔ ػ٠ِ رٔبٍي اُغٔبػخ ٝرواثـٜب ٖٓ ف٬ٍ ًٍِٞٚ ك٢ اُزلبػَ ٓغ 
ا٥فو٣ٖ ، ٝاُن١ ٣ؼزجو ٗٔٞمط ٣ؾزنٟ ثٚ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ، ا٩شواف ػ٠ِ أٓٞه اُغٔبػخ ، 
اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٨ُكواك ٖٓ ف٬ٍ ٓوٝٗزٚ ، ٝاثزؼبكٙ ػٖ ا٧ٍب٤ُت 

 (  203، ص  1020ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ . ) ؽ٤َٖ ػجل اُؾ٤ٔل ،  اُؼلٝا٤ٗخ ا٫ٗزوب٤ٓخ

ٖٝٓ ٤ٔٓياد ٛنا اُ٘ٔؾ أٗٚ ٣ؼٖٔ ٛنا اُ٘ٔؾ أُشبهًخ اُلؼبُخ ٖٓ هجَ أُوإ٤ٍٖٝ ك٢   
ا٩كاهح ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ، ٝرئك١ اُل٣ٔوواؿ٤خ ا٠ُ ى٣بكح اُضوخ 

٤ٔٛخ اُز٢ رؾظ٠ ثٜب أكٌبهْٛ . ًٔب ٣زوجَ ثبُ٘لٌ ، ٗظواً ُشؼٞه أُوإ٤ٍٖٝ ثب٧
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أُوإ٤ٍٖٝ ث٘لٌ هاػ٤خ اُزـ٤واد اُز٢ هل رـوأ ػ٠ِ ا٤َُبٍبد ٗظواً ُٔشبهًزْٜ ك٢ 
 اػلاك ٛنٙ اُزـ٤واد ، ٝروكغ اُو٤بكح اُل٣ٔوواؿ٤خ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔٞاؿ٤ٖ٘ .

 ٢ :أٓب ػٖ ػ٤ٞة اُ٘ٔؾ اُل٣ٔوواؿ٢ ، كبٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ ا٩شبهح ا٤ُٚ ك٤ٔب ٣ِ  

٣زـِببت اُبب٘ٔؾ اُببل٣ٔوواؿ٢ ظببوٝف ٬ٓئٔببخ ، ؽ٤ببش ٣٘جـبب٢ رؾِبب٢ أُوإٍٝبب٤ٖ          -
 ثبُلها٣خ اُزبٓخ ثؤٍب٤ُت اٗغبى أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُْٜ .

٣لزوع ٛنا ا٧ٍِٞة اٛزٔبّ ع٤ٔبغ اُؼبب٤ِٖٓ ثٔظببُؼ أُلهٍبخ ٝاٗبلٓبط أٛبلاكْٜ        -
 ً  اُشقظ٤خ ك٢ أٛلاف أُلهٍخ ، ٝهثٔب ٣ٌٕٞ ٛنا ا٫كزواع ؿ٤و ٝاهؼ٢ أؽ٤بٗب

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى صوخ ربٓخ ٖٓ عبٗت ا٩كاهح ُِٔوإٍٝب٤ٖ ، ٝهبل ٣ؼزوبل اُبجؼغ      -
 ْٜٓ٘ إٔ ٛنٙ ٤ٍِٝخ ٫ٍزـ٬ُْٜ أٝ اُز٬ػت ثْٜ .

هثٔب ٣شؼو ثؼغ ا٧ػؼبء ثبُؼيُخ اما ُْ ٣زْ ٝػغ أكٌبهْٛ ٓٞػغ اُز٘ل٤ن ، ٝهل  -
 ٣قِن ٛنا أ٣ؼبً  شؼٞهاً ثب٩ؽجبؽ ُل٣ْٜ ٝاُؾول ٝاُؼـ٤٘خ .

ا اُ٘ٔؾ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ٗظواً ٌُضبوح اُ٘وبشببد ٝا٫عزٔبػببد ُِٞطبٍٞ     ٣ؾزبط ٛن -
 (  241، ص  1020ا٢ُ هأ١ ٓٞؽل  .) ا٣ٜبة طج٤ؼ ، 

 أهًُخ الإدارح انًذرطُخ 
ٝك٢ اؿبه ا٩كاهح أُله٤ٍخ كبٕ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلهٍخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ، ؽ٤ش اٜٗب 

 شبهح ا٠ُ ٛنٙ ا٤ٔٛ٫خ ًٔب ٢ِ٣ : أُٞعخ ُغ٤ٔغ ا٫ٗشـخ ثبُٔلهٍخ ، ٣ٌٖٝٔ ا٩

ث٘بء شقظ٤خ اُز٤ِٔن ث٘بءً  ٓزٌب٬ًٓ  ، ع٤َٔبً ، ػو٤ِبً ، ٗل٤َبً ، ٝاعزٔبػ٤بً ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘  -

طبُؼ  –إٔ طبُؼ اُـبُت ٛٞٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓؾٞه اٛزٔبّ أُلهٍخ ، ٝأٗٚ 

 كاهح أُله٤ٍخ .أُؼ٤به ا٧ٍٝ اُن١ ٣وبً ػ٤ِٚ ًَ ا٧ٛلاف اُز٘ل٤ن٣خ ُ٪ –اُـبُت 

ر٘ظ٤ْ ٝر٤َ٘ن ا٧ػٔببٍ اُل٤٘بخ ٝا٩كاه٣بخ ثبُٔلهٍبخ ثٔبب ٣ؾوبن ٍبوػخ اٗغببى ا٧ػٔببٍ           -

 ٝر٤َ٘وٜب ، ٝرٞاكو اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ اُـ٤جخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ .

 ٝػغ فـؾ اُزـٞه ٝاُ٘ٔٞأَُزوج٢ِ ُِٔلهٍخ . -

 ٤ِخ .ا٩شواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن أُشوٝػبد أُله٤ٍخ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج -

رببٞك٤و اُؼ٬هبببد اُغ٤ببلح ثبب٤ٖ أُلهٍببخ ٝاُج٤ئببخ ٓببٖ فبب٬ٍ ٓغبببٌُ ا٥ثبببء ٝاُغٔؼ٤بببد                     -

ٝأُئٍَبد اُضوبك٤خ أُٞعٞكح ك٢ اُج٤ئخ ، ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبٝٗخ اُج٤ئخ ػ٠ِ ؽَ ٓب هل 

 ٣ٞعل ثٜب ٖٓ ٓش٬ٌد .

د .)  أؽٔبل  رٞك٤و ا٧ٗشـخ اُز٢ رَبػل اُـ٬ة ػ٠ِ ٗٔٞشقظ٤زْٜ كب٢ ًبكبخ أُغبب٫    -

 (  212، ص  1022ػبثل اُـ٘ـب١ٝ  ٝٛل١ ٍؼل ا٤َُل، 
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ٝٛ٘بببى اُؼل٣ببل ٓببٖ أُئشببواد ػِبب٠ أ٤ٔٛببخ اُو٤بببكح أُلهٍبب٤خ ، ؽ٤ببش ٣ببئصو كٝه اُوبئببل          
 أُله٢ٍ   ػ٠ِ :

 ٝػٞػ هٍبُخ ٜٝٓٔخ أُلهٍخ . -

 أُزبثؼخ أَُزٔوح ُِؼب٤ِٖٓ ٝ اُـ٬ة . -

 ؼ٤ِٖٔ ٝ أُزؼ٤ِٖٔ .رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ ٝآٓ٘خ ُِٔ -

٣َببٞك عببٞ ٓببٖ ا٧ُلببخ ٝ اُزلبببْٛ ٝ ا٫َٗببغبّ عٞاٗببت اُؼ٤ِٔببخ اُزؼ٤ٔ٤ِببخ ثبُٔلهٍببخ. ) ػجببل    -
 (    232، ص  1002اُواىم ى٣بٕ ، 

 أدوار الإدارح انًذرطُخ 
 ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ أْٛ أكٝاه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ اُو٤بّ ثبُجوآظ اُلؼبُخ ك٢ رؾو٤ن ٝرـ٣ٞو اُؼ٬هبد ث .2

، ٝػ٤ِٜب إٔ رؼغ ك٢ اػزجبهٛب فظبئض أُغزٔغ اُن١ رقلٓٚ أُلهٍخ 

 ٝآٌب٤ٗبرٚ ٝٓلٟ ؿٔٞؽٚ ٝرـِؼبرٚ .

رـ٣ٞو اُجوآظ اُلها٤ٍخ : ٣ٝوظل ثٚ رـ٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش  .1

ا٧كاء ٝأُؾزٟٞ ، ٝٛنا ٣زـِت ثوٗبٓظ ٝاٍغ ٓزؼلك اُغٞاٗت ، ٜٓ٘ب اُو٤بّ 

ٝاُلهاٍبد اُقبطخ ثبُغٞاٗت اُضوبك٤خ ٝاُؾؼبه٣خ ُِٔغزٔغ ثبُجؾٞس 

ٝٓزـِجبرٚ اُزوث٣ٞخ ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ا٧ثؾبس اُز٢ رٜزْ ث٘ٔٞ اُـ٬ة 

ٝٓزـِجبرْٜ اُزوث٣ٞخ ، ًٝنُي أثؾبس رـ٣ٞو أٍب٤ُت رو٣ٞخ أُ٘بٛظ ، 

 ثب٩ػبكخ ا٠ُ َٓبػلح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ .

ٌَٔ اُزؼ٤ِْ أُ٘ظْ كافَ اُلظَ ٝاُز٢ رقض اُو٤بّ ثزٞك٤و اُقلٓبد اُز٢ ر .1

اُـ٬ة ، ٝأْٛ ٛنٙ اُقلٓبد ٢ٛ اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزٞع٤ٚ 

ٝا٩هشبك ٝاُؼ٬ط ٝٓقزِق اُقلٓبد ا٤ٌَُُٞٞع٤خ ، ٓغ ا٫ٛزٔبّ ثزٞك٤و 

اٌُزت ٍٝٝبئَ اُ٘وَ ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٧ٓٞه اُز٢ رقض اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٩شواف .ٝٓب ٣زـِت اُز٤َ٘ن ٝا

رٞك٤و اُو١ٞ اُجشو٣خ ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤ن اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ًٝنُي هٍْ  .2

٤ٍبٍبد اُؼَٔ ، ٝأٌٍ افز٤به اُؼب٤ِٖٓ ٝرٞع٤ْٜٜ ٝرٞى٣ؼْٜ ٝا٩شواف 

 ػ٤ِْٜ ٝرو٤٤ْٜٔ ٝاػلاك ٍغ٬د فبطخ ثْ٘ٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُٞظ٤ل٢ .

بد ا٫ٛزٔبّ ثبُشئٕٞ أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ ٓضَ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝٓورج .3

أُؼ٤ِٖٔ ٝػ٬ٝارْٜ ٝروه٤برْٜ ٝػَٔ ا٤ُٔيا٤ٗبد اُقزب٤ٓخ .) ؽبكظ أؽٔل ، 

 (  13، ص  1001
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 ثُئخ انؼًم  –ثبَُب 
رؼزجو ث٤ئخ اُؼَٔ ا٥ٓ٘خ ٝاؽلح ٖٓ ٓ٘جؤد اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثشٌَ ػبّ ، ٝك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ 

َٝٓزٟٞ هػبْٛ  ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُلهٍخ أؽل اُؼٞآَ اُلؼبُخ ك٢ َٓزٟٞ أكاء أُؼ٤ِٖٔ ،
  اُٞظ٤ل٢ ، ؽ٤ش ٫ ٣ٞعل ثبُج٤ئخ أُله٤ٍخ ٓب ٣وِن أُؼِْ ٓبك٣ب أٝ ٓؼ٣ٞ٘ب أٖٝٓ ٗبؽ٤خ  .

(Creensanita ,2014,  p237 )    

 يفهىو ثُئخ انؼًم : 

رؼوف اُج٤ئخ ُـ٣ٞب ثؤٜٗب ٖٓ اُلؼَ ) ثٞأ( ٝأثبءٙ ٓ٘ي٫ ٝثٞأٙ ا٣بٙ ٝثٞأٙ ُٚ ٝثٞأٙ ك٤ٚ ، 
ٌَ يٍِ د ٓ٘ي٫ أ١ ٗيُزٚ ، ٝهبٍ رؼب٢ُ " ٝا٫ٍْ اُج٤ئخ ، ٝرجٞأ ًَب ٍَ رَجَىَّءُوا انذَّارَ والإَ وانَّذَِ

ٌَ ػَهًَ  َّب أُورُىا وَُإْثِزُو ٌَ فٍِ صُذُورِهِىْ حَبخَخً يِّ ُْهِىْ ولا ََدِذُو ٍْ هَبخَزَ ئنَ ٌَ يَ لَجْهِهِىْ َُحِجُّى
ََ ٌَ ثِهِىْ خَصَبصَخٌ ويٍَ َُىقَ شُحَّ  ٌَ )أََفُظِهِىْ ونَىْ كَب ًُفْهِحُى ) ٍٞهح ( 9فْظِهِ فَأُوْنَئِكَ هُىُ ان

  ( 6اُؾشو ، ا٣٫خ 
أ١ عؼَ ا٣٩ٔبٕ ٓؾِْٜ ، ػ٠ِ أُضَ ، هل ٣ٌٕٞ أهاك : ٝرجٞءٝا ٌٓبٕ ا٣٩ٔبٕ ٝثِل 

 (  121ا٣٩ٔبٕ ، ٝاُج٤ئخ ٝاُجبءح ٝأُجبءح : أُ٘يٍ ، ٝه٤َ ٓ٘يٍ اُوّٞ ) اثٖ ٓ٘ظٞه ، ص 
ثب٧ٗظٔخ ٝا٩عواءاد ٝأٗٔبؽ اُو٤بكح ٝا٫رظب٫د ٝاُزو٤٘خ ٝرزؤصو ث٤ئخ اُؼَٔ        

أَُزقلٓخ ، ٝ ُنُي ك٢ٜ رؼوف ثؤٜٗب " اُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ك٢ اُؼَٔ ٝا٧ٗظٔخ 
ٝٓغٔٞػبد اُؼَٔ ٝأٗٔبؽ ا٫رظب٫د ٝأٍِٞة اُو٤بكح اَُبئل ٝؿ٤وٛب "  .) ا٤ٓٔخ اُلٛبٕ ، 

 (20، ص 2661
ب " أٌُٞٗبد أُبك٣خ أُزٞكوح كافَ ٓوو اُؼَٔ ٖٓ ًٔب رؼوف ث٤ئخ اُؼَٔ أُبك٣خ ثؤٜٗ  

) ٓؾٔل ػٞػبء ٝكهعخ اُؾواهح ٝاػبءح ٝرظ٤ْٔ ٌٓبرت ٝأكٝاد ٌٓزج٤خ َٓبػلح "  .
 (  203، ص  ٤ٍ1002ل ، 

ٝرورجؾ ث٤ئخ اُؼَٔ ثب٧ٓٞه اُز٢ رؾ٤ؾ ثب٩َٗبٕ ًبُز٣ٜٞخ ، ٝا٩ٗبهح ، ٍٝٝبئَ ا٧ٖٓ 
ٓب٤ٛخ ٝؿج٤ؼخ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣شـِٜب اُشقض  . ) ٝا٬َُٓخ ٝاُظوٝف أٌُزج٤خ ، ٝأ٣ؼب 

 (  136، ص  1002ٍبُْ ٍؼ٤ل ، 
 أَىاع ثُئبد انؼًم 

ُٝز٤ََٜ ر٘بٍٝ كهاٍخ ث٤ئخ اُؼَٔ كول هَْ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ا٩كاهح ث٤ئبد اُؼَٔ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ 
: ث٤ئخ كاف٤ِخ ، ٝث٤ئخ فبهع٤خ ، ٝرغله ا٩شبهح ا٠ُ إٔ ٛ٘بى رلافَ ًج٤و ث٤ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ 

 ثو٤ٖ ، ٝإٔ اُزو٤َْ ٣ٜلف ا٠ُ ٍُٜٞخ ر٘بٍٝ ُِلهاٍبد .اَُب
: اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜب ا٧كواك ًبكخ ٣ٝ٘زوِٕٞ ٤ًلٔب  ثُئخ انؼًم انخبرخُخ – 0

٣شبءٕٝ ك٢ ا٧ٓبًٖ أُلزٞؽخ ، ؽ٤ش إٔ ٝعٞك ؽلٝك ٌَُ ٓ٘ظٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ش٤ئب 
ِلخ أُؾ٤ـخ ثبُٔ٘ظٔخ أٝ فبهط أُ٘ظٔخ ، ٝٗؼ٢٘ ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ رِي ا٧ثؼبك أُقز

أُئٍَخ ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ُٜب إٔ رئصو ػ٠ِ ٗشبؿٜب ، ٝٛنٙ اُؼ٘بطو ٤َُذ ثبُؼوٝهح 
 ٓورجـخ ثشٌَ ٓجبشو ثبُٔ٘ظٔخ  .

 ٝرشَٔ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ً٘ظبّ ٓلزٞػ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼ٘بطو ٜٝٓ٘ب :
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ّ رؼزجو أُ٘ظٔخ ً٘ظبّ كوػ٢ عيء ٖٓ اُ٘ظبّ ا٢ٌُِ ، ؽ٤ش إٔ أُ٘ظٔخ ٗظب - أ

كوػ٢ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ أُؾ٤ـخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗـِن ػ٤ِٜب 

اُ٘ظبّ ا٢ٌُِ أٝ اُ٘ظبّ ا٧ط٢ِ ، ُٝٔب ًبٗذ أُ٘ظٔخ رَزٔل ٓلف٬رٜب ٖٓ اُج٤ئخ 

اُقبهع٤خ ، ك٬ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ إٔ رزٔزغ ثب٫ًزلبء اُنار٢ أٝ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ػٖ ث٤ئزٜب 

 ٤ئخ ا٤ٌُِخ اُقبهع٤خ .، ك٢ٜ اما عيء ٫ ٣زغيأ ػٖ اُج

رؤفن أُ٘ظٔبد ٓلف٬رٜب ٖٓ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ أُؾ٤ـخ ثٜب ٕ ٝرغو١ ػ٤ِٜب  - ة

اُؼ٤ِٔبد اُزو٤٘خ أٝ اُل٤٘خ ، ٝرؾُٜٞب ا٠ُ ٓقوعبد ك٢ شٌَ ٍِؼخ أٝ فلٓخ أٝ 

كٌوح رقزِق فظبئظٜب ػٖ اُقظبئض ا٧ط٤ِخ ُِٔٞاك اُقبّ اُز٢ ًبٗذ ػ٠ِ 

 شٌَ أُلف٬د .

 ٓلف٬رٜب ٖٓ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ا٣٧ل١ اُؼبِٓخ . رَزٔل أُ٘ظٔخ-ط
رؼَٔ أُ٘ظٔخ ً٘ظبّ ٓلزٞػ ػ٠ِ رؾو٤ن ؽبُخ اُزٞاىٕ ٝا٫ٍزوواه ، ٢ٛٝ هبكهح -ك

 ػ٠ِ اُزؤهِْ ٓغ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ .
إٔ رلكن أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد رؼل أؽل فظبئض اُ٘ظبّ أُلزٞػ ، ؽ٤ش رؼزٔل -ٛـ 

ؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رزِوبٛب ٖٓ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ أُؾ٤ـخ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ أُ
ثبُٔ٘ظٔخ ، كزؼـ٤ٜب ٓئشواد ػٖ ٓلٟ رؾو٤ن أُ٘ظٔخ ٧ٛلاكٜب )ػجل اُجبه٢ اثٖ 

 (  61، ص  1024ثٞهو٣ٖ ٝٓؾٔل ثٞكبرؼ ، 
ٝاُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ، ٢ٛ اُج٤ئخ كافَ ا٧ٓبًٖ أُـِوخ ٓضَ ث٤ئخ ثُئخ انؼًم انذاخهُخ :  – 7
ٍخ ٝث٤ئخ أٌَُٖ ، ٝث٤ئخ أُ٘ظٔخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُج٤ئبد ، ٝرجؼب ٧ٗٞاع اُ٘شبؽ اُن١ أُله

٣ٔبهً ك٢ ٛنٙ ا٧ٓبًٖ كبٗٚ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ ؿج٤ؼخ ث٤ئخ اُؼَٔ ثٜب  . ) اؽٔل اُٜٞاه١ 
 (  22، ص  1006، 

 -يب َهٍ :  ٝرشَٔ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ  
ع٤ب اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُ٘ظٔخ ك٢ رشـ٤َ ٗلَٜب : أٝ اُزٌُ٘ٞٞ انجُئخ انفُُخ أو انزمُُخ - أ

  ٝرشَٔ ؿوم ٝأٍب٤ُت اُؼَٔ ٝا٫٥د ٝأُؼلاد أَُزقلٓخ كافَ أُ٘ظٔخ

: ٣ٝوظل ثٚ ا٤ٌَُٜ ٝاُٞظ٤لخ ٣ٝشَٔ ًَ ٖٓ ا٤ٌَُٜ ٝاُٞظ٤لخ  انزُظُى انزطًٍ  - ة

، هٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُٝٞائؾٜب ٝرؼ٤ِٔبرٜب اُز٢ رؾٌْ ػ٬هبد اُؼب٤ِٖٓ ٝه٘ٞاد ا٫رظبٍ 

٤ًٝل٤خ رو٤٤ْ أػٔبُْٜ ، ٝاَُِـبد ، ٝأَُئ٤ُٞبد ، ٝا٧كٝاه ، ٝا٫فزظبطبد ، 

 ٝٗٞػ٤خ ا٧ػٔبٍ ، ٝاُقـؾ ٝا٧ٛلاف .

: ٝرؼزجو عيء ٛبّ ٫ ٣زغيأ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ اُو٢ٍٔ ، ٝا٩كاهح ٢ٛ اُز٢ روٍْ الإدارح -ط
ا٩كاهح اُقـؾ ٝرؾلك ا٧ٛلاف ، ٝرؾٌْ ػ٬هبد ا٧كواك ، ٝرٞعٚ ؿبهبرْٜ ، ٝرواهت 

مُي ٖٓ ف٬ٍ ٝظبئق ا٩كاهح أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٢ٛٝ اُزقـ٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘ل٤ن 
 ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُو٤بكح ٝاُوهبثخ ٝرو٤َْ ا٧كاء ثٔب ٣قلّ ٓظبُؼ ٝأٛلاف أُ٘ظٔخ .
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: ٣ٝش٤و ا٠ُ شجٌخ اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُضوبك٤خ اُز٢  انزُظُى غُز انزطًٍ-ك
٤ِٖ ك٢ أُ٘ظٔخ ، ٝرز٤ٔي ٛنٙ اُؼ٬هبد ثؤٜٗب ٓٔزلح أ١ رٌٕٞ ر٘شؤ ث٤ٖ ا٧كواك اُؼبٓ

 1003كافَ أُ٘ظٔخ أٝ فبهعٜب  .   )كبهٝم ػجلٙ ك٤ِ٤ٚ ٝا٤َُل ٓؾٔل ػجل أُغ٤ل ، 
 (  61، ص 

 انؼلالبد الإَظبَُخ و أهًُهب داخم ثُئخ انؼًم  :
ضخ ، ٝاُز٢ رَؼ٠ ٣ؼل اُؼ٘ظو اُجشو١ ٖٓ أْٛ اُضوٝاد اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔبد اُؾل٣      

ا٠ُ رـ٣ٞوٛب ، ٝرؾل٤يٛب ، ٝػٔبٕ ٓشبهًزٜب ك٢ ٤َٓوح رـ٣ٞو أُ٘ظٔخ ، ُٝؼَ 
اُؼ٬هبد اُشقظ٤خ ٍٞاء ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ، أٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝثؼؼْٜ اُجؼغ ، ٖٓ 

 ع٤لح ػ٬هخ اهبٓخ اُؼ٘بطو اُلؼبُخ ك٢ هػب اُؼب٤ِٖٓ ػٖ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ، ُٝؼَ
 ٝأُٜبهح، ٖٓ أُٞكح، أٍبً ػ٠ِ اُؼ٬هخ ٛنٙ روّٞ ثؾ٤ش -ٝهإٍبئْٜ  ب٤ِٖٓاُؼ ث٤ٖ

 ٝا٫ُزياّ ثزؾو٤ن ارقبم اُوواهاد، ك٢ ٝأُشبهًخ ٝاُزٌبرق، اُزؼبٕٝ ٣ٌٕٞ صْ ٖٝٓ ٝاُضوخ،
 ٣َبػل ٓٔب اُنار٤خ، ٝاُوهبثخ ثبَُٔئ٤ُٝخ ٝاُشؼٞه اُغٔبػخ هٞح ك٢ ٝا٫ػزوبك ا٧ٛلاف،

 .ا٩َٗب٤ٗخ اُؼ٬هبد عٞٛو ُٜٞ -ا٧كاء  ٖٓ هك٤غ َٓزٟٞ ػ٠ِ رؾو٤ن
٣ٌٖٝٔ ا٩شبهح ا٠ُ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ أٜٗب مُي اُ٘ٞع ٖٓ ػ٬هبد 
اُؼَٔ اُن١ ٣ٜزْ ثبُ٘ظو ا٠ُ أُ٘ظٔخ أٝ أُئٍَخ ًٔغزٔغ ثشو١ ٣َزٜلف اُٞطٍٞ ا٠ُ 

كواكٙ ، ٫ ٣شٞثٜب ؽبُخ اُز٤ٌق ٝاُوػب ا٫عزٔبػ٢ ٝاُ٘ل٢َ ٖٓ ف٬ٍ ػ٬هبد ٣ٍٞخ ث٤ٖ أ
 (  106، ص  1003اُزٞرو أٝ         ا٫ٗلؼبٍ. ) ٗلٟ ػجل اُوؽ٤ْ ، 

 ر٘ـ١ٞ اُز٢ اُؼ٬هبد رِي ا٠ُ ٤ُش٤و أُ٘ظٔخ ك٢ ا٩َٗب٤ٗخ اُؼ٬هبد ٓلّٜٞ ٝأ٣ؼب ٣َزقلّ
 ٝرٜلف ا٧كواك، ٝ ا٩كاهح ٖٓ ًَ ث٤ٖ ٝاُزؼبٕٝ أُزجبكٍ ٝا٫ؽزواّ اُضوخ ٖٓ عٞ ػ٠ِ فِن

 ٢ٛٝ ا٫عزٔبػ٤خ، اُؼ٬هبد أٝ اٗزبع٤زْٜ، ٝى٣بكح أُؼ٣ٞ٘خ هٝؽْٜ هكغ هبد ا٠ُاُؼ٬ ٛنٙ
 ػ٠ِ اُظِخ ٛنٙ روّٞ ٝهل ٝعٔبػخ، كوك ث٤ٖ أٝ أًضو أٝ أٝ عٔبػز٤ٖ كوك٣ٖ ث٤ٖ طِخ أ٣خ

آعِخ  .)  أٝ كٞه٣خ رٌٕٞ ٝهل ٓجبشوح ؿ٤و أٝ ٓجبشوح رٌٕٞ  ٝهل اُزؼبٕٝ ػلّ أٝ اُزؼبٕٝ
 (  131، ص  2621أعٔل ى٢ً، 

 ٝػٞػ ػ٠ِ أُورٌي اُ٘بعؼ اُلبػَ اُزؼبَٓ ٝرش٤و ا٣ؼب اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ا٠ُ كٖ
 ٓ٘شؤح أٝ ٤ٛئخ أ١ ٝعٔبػبد أكواك ث٤ٖ ػ٤ِٔخ أٌٍ ػ٠ِ ٝاُزش٣ٞن اُوبئْ ٝا٫هز٘بع اُوإ٣ب

 ٝاُ٘ل٤َخ ا٫هزظبك٣خ ؽبعبرْٜ اشجبع ٓغ ث٤ْٜ٘ ٝاُزؼبٕٝ أُزجبكٍ اُلْٜ ٖٓ ٝاػ٤خ ثـو٣وخ
 رٞاكو ٓغ ُؼو٤لح أٝ ُلٌو، أٝ ٤ُٜئخ، ا٧ٛلاف أُ٘شٞكح ُزؾو٤ن ا٩ٌٓبٕ هله ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ٝاُؼبكاد ٝاُؼوف ٝأُؼب٤٣و ا٫عزٔبػ٤خ، اُوٞا٤ٖٗ، ٓواػبح اُؼَٔ، ك٢ أُو٣ؾخ اُج٤ئخ
 ا٢ٓ٬ٍ٩ اُل٣ٖ .ٖٓ  ٓجبكئٜب أَُزٔلح ا٣َُٞخ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُو٤ْ ُِٔغزٔغ، ا٤َُِٔخ ٝاُزوب٤ُل

 (  41، ص  1001وا٤ْٛ ، اُؾ٤٘ق  ) أؽٔل اث
ٝػ٤ِٚ ٗغل إٔ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ روّٞ ػ٠ِ اُزلبْٛ أُشزوى ٝاُزآُق 
ٝاُزؼبٕٝ ٝا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ٝاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك ُزؾو٤ن أٛلاف 

 ٓشزوًخ.
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 أطجبة الاهزًبو ثبنؼلالبد الإَظبَُخ فٍ ثُئخ انؼًم :
ّ ثبُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ أُ٘ظٔبد أُقزِلخ ك٢ اُلزوح ا٫ف٤وح ، ػ٠ِ أٍبً ىاك ا٫ٛزٔب

أْٜٗ ػ٘ظو أٍب٢ٍ ْٜٝٓ ك٢ ٗٔٞ ٝرـٞه أُ٘ظٔبد أُٜزِلخ ، ٫ٝ ٍج٤َ ُزـٞه أُ٘ظٔبد 
أٝ ا٫هروبء ثَٔزٞاٛب ٝٓ٘بكَخ أُ٘ظٔبد ا٧فوٟ ٍٟٞ ثب٫ٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ ، ٝر٤ٔ٘خ هٝػ 

ُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ا٤َُِٔخ ث٤ْٜ٘ ٝثؼؼْٜ اُجؼغ ، ٝث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ا٩ثلاع ُل٣ْٜ ، ٝرؾو٤ن ا
 اكاهح أُ٘ظٔخ ، ٝهل ىاك ا٫ٛزٔبّ ثبُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٗظوا ُِؼٞآَ اُزب٤ُخ : 

 ُِؼب٤ِٖٓ ثبَُ٘جخ ا٩ٗزبط ٖٓ هله أًجو رؾو٤ن ا٠ُ رٜلف : اُؼ٤ِٔخ ا٩كاهح ؽوًخ 

 اُ٘وبثبد ٛنٙ ٝٓؾبُٝخ اُؼٔبٍ ا٤ُٜب، ٖٓ وحًج٤ أػلاك اٗؼٔبّ :اُ٘وبثبد ظٜٞه 
 .ُْٜ ثبَُ٘جخ أكؼَ ػَٔ ٝشوٝؽ أػ٠ِ أعٞه اُؼٔبٍ ٝرؾو٤ن أُظبُؼ ػٖ اُلكبع

 اُؼَٔ اُزقظض ٝرو٤َْ ا٠ُ ا٫ٗؾ٤بى ٖٓ طبؽجٚ ٝٓب اٌُج٤و اُظ٘بػ٢ ا٩ٗزبط. 

 ك٢ ٣قزِلٕٞ اُن٣ٖ اُؼٔبٍ ٖٓ ا٫٥ف ٣ؼَٔ ك٤ٜب اُز٢ اٌُج٤و اُؾغْ ماد أُ٘شبد 
 ا٠ُ أكٟ اُن١ ا٧ٓو ٝا٫عزٔبػ٤خ، ا٫هزظبك٣خ ٝفجوارْٜ َٝٓز٣ٞبرْٜ لهارْٜه

 .اُؼ٢ِٔ اٌُج٤و أُغزٔغ ك٢ ثبُؼ٤بع ثؼغ اُؼٔبٍ شؼٞه

 ٫ٝئْٜ ُٜنا اُغٔبػبد  ٖٓ هله ٝرٞع٤ٚ اُؼٔبٍ ا٤ُٜب ٣٘ز٢ٔ اُز٢ اُغٔبػبد رؼلك (.

 (23، ص  1002ٓؾٔل اُظ٤وك٢ ، 

 ٍُ ثُئخ انؼًم انًذرطٍ انزدبرة انؼبنًُخ فٍ رحظ –ثبنثب 
رَؼ٠ ع٤ٔغ اُلٍٝ ٬ٍُزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ أُزولٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبُٝخ 
ُزـ٣ٞو ٗظٜٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ ، ؽ٤ش فـذ رِي اُلٍٝ أُزولٓخ فـٞاد ػ٬ٔهخ ك٢ 
ع٤ٔغ أُغب٫د ػٔٞٓب ، ٝك٢ ٓغبٍ اُزـ٣ٞو اُزوث١ٞ ػ٠ِ ًبكخ َٓز٣ٞبرٚ فظٞطب  ،  

ا ا٩ؿبه ،كبٕ ا٣ٌُٞذ ثبػزجبهٛب كُٝخ ٓ٘لزؾخ ػ٠ِ اُضوبكبد اُؼب٤ُٔخ ، ٝرَؼ٠ ٝك٢ ٛن
٬ٍُزلبكح ٖٓ رغبهة رِي اُلٍٝ ُوكب٤ٛخ ٝرولّ اُشؼت ا٣ٌُٞز٢ ، كبٕ ا٣ٌُٞذ رزج٠٘ رِي 

ا٧كٌبه اُزوث٣ٞخ اُزول٤ٓخ ٖٓ ف٬ٍ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ا٣ٌُٞز٤خ  
صخ ٖٓ رغبهة اُلٍٝ اٌُجوٟ ك٢ ٓغبٍ رـ٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٍٝٞف ٣زْ ر٘بٍٝ ص٬

اُزوث٣ٞخ ) ا٤ُبثبٕ ، ثو٣ـب٤ٗب ، ٓب٤ُي٣ب (  ، ك٢ ٓؾبُٝخ ٬ٍُزلبكح ٖٓ رغبهة ٛنٙ اُلٍٝ 
 اٌُج٤وح ك٢ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ .

 أولا انزدزثخ انُبثبَُخ 
اُضب٤ٗخ رـ٤و ًج٤و رؾذ ٍِـخ  شٜل اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٤ُبثب٢ٗ ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ

ا٤َُـوح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ، ثؼل ٛي٣ٔخ ا٤ُبثبٕ ك٢ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ، ؽ٤ش أطجؼ ٗظبّ 
(، ؽ٤ش ٍذ ٍ٘ٞاد ُِٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ، صْ ص٬صخ  2-1-1-4اُزؼ٤ِْ ا٤ُبثب٢ٗ ٣زشٌَ ٖٓ ) 

اد ُِٔوؽِخ ٍ٘ٞاد ُِٔوؽِخ أُزٍٞـخ ، ٝص٬صخ ٍ٘ٞاد ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ، ٝأهثغ ٍ٘ٞ
 Jun Obaاُغبٓؼ٤خ ، ٝهل رـٞه ٛنا اُ٘ظبّ ٤ُئًل ػ٠ِ اُيا٤ٓخ اُزؼ٤ِْ ُِشؼت ا٤ُبثب٢ٗ  . 

, 2005 , p 9 ) ) 
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 انهُئبد انًشزفخ ػهً ئدارح انزؼهُى فٍ انُبثبٌ :
 وسارح انزؼهُى وانثمبفخ وانؼهىو وانزكُىنىخُب : –أ 

ًج٤و ك٢ روه٤خ ٝرـ٣ٞو ٝرؾل٣ش  ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب كٝه
اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ا٤ُبثبٕ ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد أُئ٤ٍَخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ 
ٝشئٕٞ أُؼزولاد ، ٝٓغ ثلا٣خ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ رج٘ذ اُٞىاهح اٍزوار٤غ٤خ شبِٓخ ، 

 ٝرشَٔ ٛنٙ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ : 
ُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أٍبً ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُشبِٓخ ٝأُؼلح ثٞاٍـخ اػلاك ٝر٘ظ٤ْ ا٤َُبٍخ ا .2

 ٓغٌِ ٤ٍبٍخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُز٢ رزؼٖٔ اػلاك ٝرـ٣ٞو فـؾ اُز٤ٔ٘خ .
رؾو٤ن ا٫رَبم ٝاُزٞؽل ث٤ٖ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُوئ٤َخ ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  .1

 ُٔٞاعٜخ ػظو اُزـٞه .
ٝا٫هروبء ثبُٔشوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ رؤ٤ًل ٝرلػ٤ْ اُج٤ئبد اُجؾض٤خ أُجلػخ ،  .1

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ.
 ا٫هروبء ثبُزجبكٍ اُضوبك٢ اُل٢ُٝ . .2
 رؾ٤َٖ ٝرلػ٤ْ ؽن اُ٘شو ٝاُـجغ ٝا٫هروبء ثبُضوبكخ ا٤ُبثب٤ٗخ . .3
 اكهاى ٝرشغ٤غ اُؾ٤بح اُو٣بػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُِٔخ ُِشجبة . .4
 ُٔلاهً .اكاهح اُزؼ٤ِْ ا٢ُٝ٧ ٝاُضب١ٞٗ ك٢ ػٞء اؽزواّ اٍزو٬ٍ أُ٘بؿن ٝا .2
 رـ٣ٞو اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ رٔش٤ب ٓغ اُزـٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ . .2
 ا٫هروبء ثبط٬ػ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ رلػ٤ْ ٝرـ٣ٞو ا٩َٗبٕ ا٤ُبثب٢ٗ . .6

 Ministry of) رلػ٤ْ ٝر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ ا٤ُبثب٢ٗ.  .20
education ,  , 2002 , p 1 )  

 يدهض انزؼهُى : –ة
 فبص رؼ٤ِْ ٓغٌِ ا٤ُبثبٕ ٓوبؿؼبد ٖٓ ٓوبؿؼخ ًَ ك٢ ا٬ُٓوًي٣خ ٣ٞعل ٖٓ هَؾ ٛ٘بى
 ٛنا ٣ٝوّٞ . أُوبؿؼخ ٛنٙ ك٢ ٝر٘ل٤نٙ اُزؼ٤ِْ ٝاكاهرٚ ػٖ أَُئُٞخ اَُِـخ ٣ٝؼزجو ثٜب،

 اُوـبع ٣وّٞ ٓب ػبكح اُز٢ اٌُزت أُووهح ث٤ٖ ٖٓ ُٔوبؿؼزٚ أُ٘بٍجخ اٌُزت ثبفز٤به أُغٌِ
 ٣ٝوّٞ . ػ٤ِٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓٞاكوخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ثؼل ثبُـجغ ٌُٖٝ ثـجبػزٜب، اُقبص

ٓلهٍخ  ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝٗوَ رؼ٤٤ٖ مُي ك٢ ثٔب اُؼب٤ِٖٓ شئٕٝ ثبكاهح أ٣ؼًب أُغٌِ ٛنا
) اٍبٓخ  .ُٜب   اُ٘ظؼ ٝرول٣ْ ا٩ه٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد ػ٠ِ ثب٩شواف ٣وّٞ ًٔب ٧فوٟ،
 ( 12، ص  1006ؽَٖ ، 
 ؼهُى ػهً انًظزىي انًحهٍ أو انًدبنض انجهذَخ :ئدارح انز –ج 
 ا٤ُٜئخ ٝرزٌٕٞ ٝاُووٟ، أُلٕ َٓزٟٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٩كاهح ا٤ُٜئبد ٛنٙ رز٠ُٞ      

 اُٞاؽلح
ثٔٞاكوخ   Mayor ػٔلح ف٬ٍ ٖٓ رؼ٤٤ْٜ٘ ٣ٝزْ أػؼبء، فَٔخ ا٠ُ أػؼبء ص٬صخ ٖٓ

 ٍ٘ٞاد ، ٝرشوف أهثغ ُٔلح ُْٜأػٔب ٜٓبّ ٣ٝٔبهٍٕٞ اُوو٣خ، أٝ ُِٔل٣٘خ اُجِل١ أُغٌِ
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 ُٜب، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ا٫شواف اُزبثؼخ ٝأُزٍٞـخ ا٫ثزلائ٤خ أُلاهً اكاهح ػ٠ِ ا٤ُٜئخ ٛنٙ
 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ ا٫شواف ٝأُٞاك ٝاُقلٓبد أُله٤ٍخ، اٌُزت ٝرٞك٤و أُله٤ٍخ، أُجب٢ٗ ػ٠ِ
  (Ministry of Education,2005, p 14) . .ٝأُؼ٤ِٖٔ أُلاهً ٓل٣و١ ػ٠ِ

 انًجبٍَ انزؼهًُُخ نهًذارص فٍ انُبثبٌ :
٣زْ رظ٤ْٔ أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ ك٢ ا٤ُبثبٕ ثشٌَ ٣َٔؼ ثٞعٞك اُلواؽ ا٬ُىّ ٩هبٓخ 
اُزٍٞؼبد أَُزوج٤ِخ ٝا٬ُٔػت ٝأٓبًٖ أَُبثوبد ٝا٧ٗشـخ اُـ٬ث٤خ ٝا٫ؽزلب٫د ، 

ٜ٘ل٢ٍ ُٔجب٢ٗ أُلهٍخ ٝؿبثٞه اُظجبػ أٝ أُ٘بٍجبد أُقزِلخ  ، ًٔب أٛزْ اُزظ٤ْٔ اُ
ثٞعٞك ؽل٣وخ ُِٔلهٍخ ٣وّٞ اُـ٬ة ثؤٗلَْٜ ثيهاػخ ا٧ىٛبه ثٜب ، ا٠ُ عبٗت ا٧ٓبًٖ 
أُقظظخ ُٞػغ كهعبد اُـ٬ة . ٣ٝزٌٕٞ أُج٠٘ أُله٢ٍ ٖٓ ػلح ؿٞاثن ٝؿوهبد 
ؿ٣ِٞخ ٝٝاٍؼخ أٓبّ اُلظٍٞ ، ٝؽغواد اُلهاٍخ ، ًٔب ٣زْ ؿ٬ء اُؾٞائؾ ثبُٔٞاك ا٬ُىٓخ 

ٜ٘ب ثب٧ُٞإ ، ًٔب ٣ٞعل أٌٖٓ ٨ُػٔبٍ اُقبطخ ثبُـ٬ة ٝفبطخ أُؼبهع اُز٢ ، ٝري٣
رز٬ءّ ٓغ ؿج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝأُ٘بٍجبد أُقزِلخ ٝاُز٢ رؼزجو ٓشبهًخ اُـ٬ة ك٤ٜب اُيا٤ٓخ ، 
٣ٝزْ ري٤٣ٖ اُلظٍٞ ثؤػٔبٍ اُـ٬ة أُقزِلخ ، ًٔب إٔ اُ٘ٞاكن ٣زْ ري٣ٜ٘ب ثبُيٛٞه ٝاُٞهٝك 

ٝأُشوٝػبد اُل٤٘خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُـ٬ة أص٘بء اُؼبّ اُلها٢ٍ  . ) ػجل ، ٝثؼغ ا٧ػٔبٍ 
 (  222، ص 1003اُغٞاك ا٤َُل ، 

 انزًُُخ انًهُُخ نهًؼهًٍُ فٍ انُبثبٌ  
ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ك٢ أُلاهً ا٤ُبثب٤ٗخ ، ٣ِيّ إٔ ٣ٌٕٞ أُؼِْ ؽبط٬ ػ٠ِ 

رز٘بٍت ٓغ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؼَٔ كهعخ ػ٤ِٔخ روث٣ٞخ ٖٓ أؽلٟ اُغبٓؼبد ا٤ُبثب٤ٗخ 
ثٜب ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ هفظخ ُٔياُٝخ ٜٓ٘خ     

 ( ( Jun Oba , 2005, p 22اُزله٣ٌ  . 
ٝعل٣و ثبُنًو إٔ اُٞىاهح رشوف ػ٠ِ اػلاك أُ٘بٛظ ا٬ُىٓخ ُنُي ٝرٞاكن ػ٤ِٜب ، 

 أُؼبٛل شٜبكاد ٖٓ كئز٤ٖ :  ٣ٝٔ٘ؼ اُـبُت أُزقوط ٖٓ ٛنٙ
اُلئخ ا٠ُٝ٧ ٓؼِْ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ  ٣ٔ٘ؼ اُـبُت ثؼل مُي شٜبكح اُظ٬ؽ٤خ  -

ٍ٘ٞاد ( ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ  2ُٔٔبهٍخ ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ، ثؼل رقوعٚ ٖٓ اُغبٓؼخ ) 
 كهعخ أُبعَز٤و 

اُلئخ اُضب٤ٗخ ٣ؾظَ ٓؼِْ أُواؽَ ا٧فوٟ ػ٠ِ شٜبكح ط٬ؽ٤خ ُٔٔبهٍخ ٜٓ٘خ  -
 ٍ٘ٞاد ( . 2ه٣ٌ ثؼل ٍزخ أشٜو رله٣ت ٖٓ رقوعٚ ٖٓ اُغبٓؼخ ) اُزل

ٝعل٣و ثبُنًو إٔ ا٤ُبثبٕ رٜزْ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُقلٓخ اٛزٔبٓب ٝاػؾب ، 
٣ٞٓب فبهط  ٣10ٞٓب كافَ أُله٤ٍخ ، ٝ 40ؽ٤ش رِيّ أُؼ٤ِٖٔ اُغلك ثبُزله٣ت ُٔلح 

٣خ ، ًٔب ٣زْ اُزله٣ت ك٢ أُلهٍخ اُز٢ أُلهٍخ ك٢ أؽل أُواًي اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٫ُٞ
٣ؼِٕٔٞ ثٜب رؾذ اشواف ٓوشل ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ م١ٝ اُقجوح ، ؽ٤ش ٣زلوؽ ُِؼَٔ ٓؼْٜ 
عيء ٖٓ اُٞهذ ، ٬٣ٝؽظْٜ اٍجٞػ٤ب ٝ ثبٗزظبّ ، ٣ٝلٕٝ ٬ٓؽظبرٚ ػ٠ِ أكاءْٛ 

 (( Travis T. Brady, 2014 , p60 ٣ٝوشلْٛ ٣ٝٞعْٜٜ  .
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 انزدزثخ انجزَطبَُخ  –ثبَُب 
اُزؼ٤ِْ ك٢ ثو٣ـب٤ٗب اُيا٢ٓ ، ٝٛٞ ٓزبػ ٓغبٗب ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝٓزٞاكو ُِغ٤ٔغ 
ثـغ اُ٘ظو ػٖ اُغٌ٘ أٝ إُِٞ أٝ اُـجوخ ا٫عزٔبػ٤خ أٝ اُل٣ٖ أٝ ا٫رغبٙ ا٤َُب٢ٍ ، 

 -3( ػبّ ، صْ آزلد ثؼل مُي ا٠ُ )  22- 3ًٝبٗذ كزوح اُزؼ٤ِْ أ٫ُزيا٢ٓ رٔزل ٖٓ ػٔو ) 
، أ١ إٔ اُـبُت ٫ ٣ٌٔ٘ٚ ٓـبكهح أُلهٍخ هجَ ػٔو )  2621ي ك٢ ػبّ ( ػبّ ٝمُ 24

 (  2-4، ص ص  1002) ٓؾٔل اُؾوث٢ ،   ( ػبّ 24
 انهُئبد انًشزفخ ػهً ئدارح انزؼهُى فٍ ثزَطبَُب :

ر٘بؽ َٓئ٤ُٞخ اكاهح ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اٗغِزوا ثٞى٣و وسارح انزؼهُى وانؼهىو:  -أ 
ٞ أَُئٍٞ ػٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُغبٓؼبد أ٣ؼب ، ث٤٘ٔب روغ َٓئ٤ُٞخ رؼ٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼِّٞ ، كٜ

أُؼ٤ِٖٔ ، ٝث٘بء أُلاهً ، ٝرٞك٤و اٌُزت ، ٝأُؼلاد ٝا٧عٜيح، ٝا٩كبكح ٖٓ أُظبكه 
أُزبؽخ ، ٝأُ٘بٛظ ، ػٖٔ افزظبطبد اَُِـبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ اُز٢ رؼْ أػؼبء 

، ص  1002زؼ٤ِْ . ) ٓؾٔل اُؾوث٢ ، ٓ٘زقج٤ٖ ٝٓٞظل٤ٖ ٓزلوؿ٤ٖ ٝفظٞطب ٓل٣و١ اُ
2  ) 

ٖٓ اُزوب٤ُل اُواٍقخ ُِجؤُبٕ اُجو٣ـب٢ٗ أٗٚ انجزنًبٌ انجزَطبٍَ فٍ ئدارح انزؼهُى :  -ة
٫ ٣ؾلك ك٢ رشو٣ؼبرٚ اطلاه أُ٘بٛظ ٝاٌُزت اُلها٤ٍخ ٝٓب شبثٚ مُي ، ؽ٤ش رزوى ٛنٙ 

٤ِٔبد أٝ ًزت ، ٌُٖٝ ا٧ٓٞه ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُ٘ظبه كٕٝ اُزو٤ل ثؤ٣خ ٜٓ٘ظ ٓلوٝع أٝ رؼ
٣قزض اُجؤُبٕ اُجو٣ـب٢ٗ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ اُز٢ رقض اُزؼ٤ِْ ك٢ ثو٣ـب٤ٗب ٣ٝش٤و 

 ا٠ُ إٔ ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ أُٜبّ ٓب  ٢ِ٣ :  (Derek ) 2622ك٣و٣ي 
اطلاه اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٔخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ثو٣ـب٤ٗب ، ٝرؾل٣ل ٬ٓٓؼ   -2

 . ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِج٬ك
رؾل٣ل َٓئ٤ُٞبد ٝافزظبطبد ٝى٣و اُزؼ٤ِْ ٝٓ٘ؾٚ اَُِـبد اُوهبث٤خ ٝاُزٞع٤ٜ٤خ  -1

 ، ٝٓـبُجزٚ ثزول٣ْ روو٣و ١ٍٞ٘ ٣ؼوع ك٤ٚ أؽٞاٍ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُج٬ك .
ٓ٘بهشخ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ أُولٓخ ٖٓ ٌٍور٤و اُلُٝخ ُِزؼ٤ِْ ٝأُٜبهاد ، ا٧ٓو  -1

ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽش اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ فِن هأ١ ػبّ َٓز٤٘و ثبَُ٘جخ 
 اُشؼت ُِٔشبهًخ ك٢ رؾ٤َٖ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ ُٔشبهًبد أُغزٔؼ٤خ .

رؾل٣ل ٓقظظبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِج٬ك ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب ، ٝٓزبثؼخ ٓب  -2
 ٣ظوف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ ُغبٕ اُلؾض اُجؤُب٤ٗخ .

 اما كػذ اُؼوٝهح ُنُي . َٓبءُخ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ ٝاٍزغٞاثٚ -3

ثبفز٤به أُل٣و٣ٖ ك٢ أُلاهً ،  ثو٣ـب٤ٗبٝهل اٛزٔذ يدهض ئدارح انًذرطخ :  –ج 
ٝاػزجود اٗٚ ٖٓ ا٫ٓٞه اُؼبٓ٘خ ٤َُو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ع٤ل ، ُٜٝنا كول اشزوؿبد 
ػلك ٖٓ أُئ٬ٛد ٝاٌُلبءاد ا٬ُىّ رٞاكوٛب ك٢ أُزول٤ٖٓ ُشـَ ٝظ٤لخ ٓل٣و١ 

 (Tim Simkins ,2002, p332 )هً.أُلا
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٣ٝزٌٕٞ ٓغٌِ اكاهح أُلهٍخ ٖٓ ٗبظو أُلهٍخ ، ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝهل ٣ٌٕٞ 
 ٛ٘بى ثؼغ اُـ٬ة ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ ا٥ثبء ، ٣ٝقزض ٛنا أُغٌِ ثٔب ٢ِ٣ : 

رؾل٣ل هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ُِٔلهٍخ ، ٝأَُبػلح ك٢ رؾو٤ن ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رؼَٔ  -2
ؽز٠ ٣زٌٖٔ اُـ٬ة ٖٓ رؾو٤ن ا٫ٍزلبكح اُلؼبُخ ٝأهع اُٞاهغ ، ثٜب أُلهٍخ ػ٠ِ

 ٖٓ اُزؼ٤ِْ ثبُٔلهٍخ .
رٞع٤ٚ ٝرو٤٤ْ أُؼب٤٣و اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعٞكح اُزؼ٤ِْ أُولّ ٝاُزؤًل ٖٓ ٓ٘بٍجزٚ ُوٝػ         -1

 اُؼظو .
 ر٠ُٞ َٓئ٤ُٞخ ٓجبشوح ًبكخ ا٧ػٔبٍ ٝا٧ٓٞه أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُٔلهٍخ . -1
 هٍخ ػ٠ِ اكاهح اُزـ٤٤و ك٢ ث٤ئزٜب .ى٣بكح هلهح أُل -2
 اُو٤بّ ثزٞظ٤ق اُقجواد اُؼ٤ِٔخ ك٢ رـ٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزقـ٤ؾ أُله٢ٍ .  -3
اُؼَٔ ػ٠ِ رلػ٤ْ اُغٞكح كافَ أُلهٍخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح َٓزٟٞ رؾظ٤َ  -4

 اُـ٬ة .
ط٘غ اُوواهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ ثٌبكخ اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ ثبُٔلهٍخ .رؾَٔ  -2

 ٤ُٞخ ػٖ أكاء أُلهٍخ أٓبّ ا٥ثبء ثظلخ فبطخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ًٌَ .أَُئ
اُؼَٔ ًظل٣ن ٗبهل ُِٔلهٍخ ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣ولٓٚ ٓغٌِ اكاهح أُلهٍخ ٖٓ  -2

 M,Creese) . كػْ ٝٗظ٤ؾخ ٝٓؼِٞٓبد ٌَُ ٖٓ ٗبظو أُلهٍخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب
& P, Early , 1999 , p 15)  

 فٍ ثزَطبَُبانزًُُخ انًهُُخ نهًؼهى     
فـٞاد ٝاٍؼخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  -ك٢ اَُ٘ٞاد اُقَٔخ أُبػ٤خ  -فـذ ثو٣ـب٤ٗب 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ؽ٤ش فظظذ ًٝبُخ ُزله٣ت ٝرـ٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ ، ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ 
 ( ( Schonmann S & Kemp , A , 2010 , p 10 اُجوآظ اُزقظظ٤خ.

٤ٖ ك٢ ثو٣ـب٤ٗب ػ٠ِ ثؾٞس ػ٤ِٔخ ٝاٍزوار٤غ٤بد ؽ٤ش روّٞ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔ
رؼِْ كؼبٍ ٣شَٔ اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٣ٝئًل اُزله٣ت ػ٠ِ أ٤ٔٛخ إٔ ٣ٔزِي أُؼِْ 
اُولهح ػ٠ِ ٓؼوكخ ٝكْٜ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝاُقجوح ك٢ اُلظَ ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ كٝه اُزؼِْ 

 (( Cornett , Claudia E , 2012, p43 اُزؼب٢ٗٝ  .
روًي ثوٓظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثو٣ـب٤ٗب ػ٠ِ ع٤ٔغ أثؼبك  ٝ

 ,Hinds , M. deC, 2014اُزله٣ٌ : أُ٘بٛظ ، ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ، ٝاُزو٣ْٞ 
p33 )) 

٣ٝؼل اُوثؾ ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝاُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٓٞاطلبد ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 
أُلّٜٞ ٖٓ ف٬ٍ هإ٣خ ٝاػؾخ ُٔب٤ٛخ اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٓوزوٗخ ثبُل٤َُ  اُغ٤لح ، ٣ٝلػْ ٛنا

 ((Goodlad , J. , 2013 , p 2 ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ ٗزبئظ اُـ٬ة.
 انزدزثخ انًبنُشَخ  –ثبنثب 
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، ٣ٝجِؾ ػلك ٌٍبٕ ٓب٤ُي٣ب  ²( ًْ ٣116232جِؾ ٓغٔٞع َٓبؽخ ا٧هاػ٢ أُب٤ُي٣خ ) 
% ٖٓ 13% ٖٓ أُب٤٣ٝ٫ٖ ، 32.3قزِلخ  ؽ٤ش : ٤ِٕٓٞ  َٗٔخ ، ْٝٛ ٖٓ ػوه٤بد ٓ 12

% ٖٓ أػوام  2.1% ٖٓ اُٜ٘ٞك ، 2.3% ٖٓ اٌَُبٕ ا٧ط٤ِٖ / 22.2اُظ٤٤٘٤ٖ ، 
ٝع٤َ٘بد أفوٟ ، ٝثبَُ٘جخ ُِ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ أُزجغ ك٢ ٓب٤ُي٣ب كٜٞ ا٤ٌُِٔخ اُلٍزٞه٣خ ، 

اُوؼبئ٤خ. ) ؽ٤ش ٣ِٔي هئ٤ٌ اُٞىهاء أُ٘زقت ًَ اَُِـبد ثغبٗت اُجؤُبٕ ٝاَُِـخ 
 ( 1، ص  1006ا٫ْٓ أُزؾلح ، 

 َظبو انزؼهُى فٍ يبنُشَب :
، ٢ٛٝ فـخ  1020-1004طبؿذ ٓب٤ُي٣ب فـخ هئ٤َخ ُزـ٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٢ اُلزوح ث٤ٖ 

رؼٖٔ ؽظٍٞ ع٤ٔغ اُـ٬ة ػ٠ِ كوص رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ظلخ ٝٓزٌبكئخ ، ثـغ اُ٘ظو ػٖ 

 . ٢ٌٓبٗزْٜ ا٫عزٔبػ٤خ أٝ ا٫هزظبك٣خ أٝ ارغبْٜٛ اُل٣٘
 انهُئبد انًشزفخ ػهً ئدارح انزؼهُى فٍ يبنُشَب 

ر٘زظْ اكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓب٤ُي٣ب ك٢ أهثؼخ أشٌبٍ : أَُزٟٞ اُل٤لها٢ُ ، َٓزٟٞ ا٣٫ُٞخ 
 , United Nations Educational)، أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ، َٝٓزٟٞ أُلهٍخ 

Scientific and Culture organization ( 2011 , p4 ) : 
: ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٢ٛ أَُئُٞخ ػٖ روعٔخ ا٤َُبٍبد  ي انفُذرانٍانًظزى-0

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ فـؾ ٝثوآظ ٝٓشوٝػبد روث٣ٞخ ٝكوب ُِـٔٞؽبد ٝا٧ٛلاف اُو٤ٓٞخ ، 
 ٝرؼغ اُٞىاهح أ٣ؼب ا٩هشبكاد ُز٘ل٤ن ثوآظ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٤لها٢ُ ٝاكاهرٚ .

٣٫خ ٖٓ ا٣٫ُٞبد اُض٬صخ ػشو أُب٤ُي٣خ اكاهح : ؽ٤ش ٣ٞعل ك٢ ًَ ٝ يظزىي انىلاَخ-7
ُِزؼ٤ِْ ، ٣وأٍٜب ٓل٣و اُزؼ٤ِْ ، ٝٛٞ َٓئٍٞ ػٖ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝأُشوٝػبد ٝا٧ٗشـخ 
اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٣٫ُٞخ ، ٝاُٞظ٤ل٤خ اُوئ٤َخ ٩كاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٣٫ُٞخ ٢ٛ ر٘ظ٤ْ ٝر٤َ٘ن 

ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُشئٕٞ أُب٤ُخ ٝاكاهح أُلاهً ك٢ ا٣٫ُٞخ ك٤ٔب ٣قض أُٞظل٤ٖ ٝا٤ُٜ
 ٝرـ٣ٞو أُجب٢ٗ.

 ٝٛ٘بى َٓز٤٣ٖٞ آفو٣ٖ ُ٪كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، رغله ا٩شبهح ا٤ُٜٔب ، ٝٛٔب: 

: ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘ـوخ  انًظزىي انًحهٍ )يكبرت انزؼهُى فٍ انًمبطؼخ / انًُطمخ (-0
ٔلهٍخ ٝاكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٢ٛ آزلاك ٩كاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٣٫ُٞخ ٝرشٌَ ؽِوخ اُٞطَ ث٤ٖ اُ

ا٣٫ُٞخ ٝرَبػل ٛنٙ أٌُبرت ك٢ ا٩شواف ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝأُشوٝػبد ٝا٧ٗشـخ 
اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُلاهً ثبُٔ٘ـوخ ٝٛنا ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اٌُبرت ٣شجٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٝٓواًي 

 ( 1، ص  1021ا٩شواف اُزوث١ٞ ك٢ أٌُِٔخ .) ٗٞه الله ًٞهد ، 

: ٣ٝز٠ُٞ ٓل٣و أُلهٍخ اكاهح ا٧ػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ  ٍ )انًذرطخ(انًظزىي الإخزائ-7
ثبُٔلهٍخ ٝرشَٔ ٝاعجبد أُل٣و ثشٌَ أٍب٢ٍ اكاهح أُلهٍخ ثشٌَ ػبّ ،ٝا٩شواف ػ٠ِ 
رـج٤ن أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝكوبً ٤َُبٍخ اُزؼ٤ِْ اُٞؿ٤٘خ ٝثوآظ اُزؼ٤ِْ ا٩ػبك٤خ ٝفلٓبد 

أُٜ٘غ٤خ أُظبؽجخ ٝرؼي٣يٛب ٝه٤بكح  اُلػْ .٣ٝوّٞ أُل٣و ثب٩شواف ػ٠ِ ا٧ٗشـخ
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أُلهٍخ ٤ٜ٘ٓبً.٣ٝٞعل ك٢ ًَ ٓلهٍخ ك٢ ٓب٤ُي٣ب عٔؼ٤خ ٦ُثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ ،ؽ٤ش رولّ ٛنٙ 
اُغٔؼ٤بد اُلػْ ٝأَُبػلح ك٢ اكاهح أُلهٍخ،ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ  ) 

 (http://uqu.edu.sa/page/ar/112902ٓوػ٢ اُيٛوا٢ٗ 
رٜلف ثوآظ اُزله٣ت ك٢ أص٘بء اُقلٓخ ا٠ُ انزًُُخ انًهُُخ نهًؼهًٍُ فٍ يبنُشَب  : 

هكغ َٓزٟٞ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؾل٣ضٜب ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ ٝا٩كاهح أُله٤ٍخ 
له٣ت ًٔب رٜلف ٓؼبٛل ر ،ٝاُزقـ٤ؾ ٝاُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ،ٝاُزقظظبد ا٧فوٟ ،

 أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓب٤ُي٣ب ا٠ُ ا٥ر٢ :
اُزٞاكن ٓغ اُزـٞهاد اُزو٤٘خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ : رقـٞ اُؾٌٞٓخ أُب٤ُي٣خ ٗؾٞاػبكح  -

رـ٤٘ق أُبهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثبرغبٙ ٗؾٞ اهبٓخ ٓب ٣ؼوف ثبُٔلاهً اُن٤ًخ ، اُز٢ 
 رزخكو ك٤ٜب ٓٞاك كها٤ٍخ رَبػل اُـِجخ ػ٠ِ رـ٣ٞو ٜٓبهارْٜ ، ٝاٍز٤ؼبة اُزو٤٘بد

 اُغل٣لح .
اُوثؾ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاٗشـخ اُجؾٞس : هبٓذ اُؾٌٞٓخ ثزؤ٤ٌٍ هبػلح ٓٔزلح ُشجٌخ  -

أُؼِٞٓبد ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝآلاكٛب ثٔٞاهك أُؼوكخ ، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ 
ا٫ٍب٤ٍخ ك٢ ٛنا اُظلك ، ٣ٝئك١ أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزـ٣ٞو كٝه 

ٝرو٣ٞخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓواًي اُجؾٞس ٝاُغبٓؼبد ،  ك٢ هػب٣خ أُئٍَبد اُجؾض٤خ ،
ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ، ٝاُ٘ز٤غخ ا٣غبك ٗقجخ ٖٓ اُقجواء أُزٔو٤ٍٖ ك٢ اُزقظظبد 

 اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب اُج٬ك ، ٝٛنا ك٢ ؽل مارٚ ٛلف اٍزوار٤غ٢ ُِلُٝخ .

ا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزـٞهح : ٣زغٚ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓب٤ُي٣ب ٗؾٞ  -

ٗلزبػ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُـوث٤خ اُجو٣ـب٤ٗخ ٝا٫ٓو٤ٌ٣خ ، ٝاُزٍٞغ ك٢ اٍزؼٔبٍ اُِـخ ا٫

ا٫ٗغ٤ِي٣خ ًِـخ ُِزؼ٤ِْ ، ٣ٝئك١ اُوـبع اُقبص كٝه أٍب٢ٍ ك٢ مُي ، ٓغ 

اُزو٤ًي ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ ، ٝارجب أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أُ٘بٛظ 

بٓؼبد اٍزوا٤ُب ، ٝاُزقظظبد اُؼ٤ِٔخ ، ٝرٞعل ك٢ ٓب٤ُي٣ب ثؼغ كوٝع ُغ

 ٤ٗٝٞى٬٣ٗلا ، ٝثو٣ـب٤ٗب

 ئخزاءاد انجحث 
رؼل ٗزبئظ اُجؾش ٓوٛٞٗخ ثب٩عواءاد اُز٢ ٣زقنٛب اُجبؽش ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ رؼجو ػٖ 
ٝاهغ اُظبٛوح ، ٝك٢ ٓؾبُٝخ ٖٓ اُجبؽش ُٞطق ٝاهغ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ا٣ٌُٞذ 

ُٔؼ٤ِٖٔ ، كول هبّ اُجبؽش ثؼَٔ ٝٓغٜٞكارٜب ك٢ رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا
اٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ، ٖٓ ف٬ٍ ا٫ؿ٬ع ػ٠ِ ا٫كة اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ،  ٝثب٫ٍزؼبٗخ 
ثبُلهاٍبد أُشبثٜخ ، ٝرٌٞٗذ ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ٓؾٞه٣ٖ اٍب٤٤ٍٖ ٝٛٔب : ٝأُؾٞه ا٧ٍٝ 

بػلح ( ، ٝ ا٧عٜيح ٝاٍُٞبئَ أَُ –ث٤ئخ اُؼَٔ أُله٢ٍ ، ٣ٝشَٔ ) أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ 
اُلٝه ا٩َٗب٢ٗ  –أُؾٞه اُضب٢ٗ أكٝاه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ، ٝرشَٔ ) اُلٝه اُل٢٘ ٝا٩كاه١ 

http://uqu.edu.sa/page/ar/112902
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ٝا٫عزٔبػ٢ ( ، ، ُِٝزؾون ٖٓ ٓ٘بٍجخ ا٫ٍزجبٗخ أُٞػٞػخ ُٔب رْ ٝػؼٚ ، كول هبّ 
 اُجبؽش ثبُزؤًل ٖٓ طلم ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ف٬ٍ :

 
اد ٓ٘بٍجخ ٝٝاػؾخ ، ٝرؼجو ػٖ : ٝٛٞ اُزو٤ًي ػ٠ِ إٔ اُؼجبه انصذق انظبهزٌ -

ٛلف ا٫ٍزجبٗخ ، ُِٝزؾون ٖٓ اُظلم اُظبٛو١ ٬ٍُزجبٗخ ، كول هبّ اُجبؽش 

ثؼوع ا٫ٍزجبٗخ ك٢ طٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ عبٓؼخ 

ا٣ٌُٞذ ُِزؾون ٖٓ ٓ٘بٍجخ اُلوواد ، ٝهل رْ رؼل٣َ اُلوواد ٝكن ٓب أشبه ا٤ُٚ 

 بٍ .أُؾ٤ٌٖ ك٢ ٛنا أُغ

: ؽ٤ش رْ ؽَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ُلوواد ا٫ٍزجبٗخ  صذق الارظبق انذاخهٍ -

 ُِزؤًل ٖٓ ٬ٓئٔزٜب ُِزـج٤ن ، ًٝبٗذ ٗزبئظ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ًٔب ٢ِ٣ : 

 أدوار الإدارح انًذرطُخ فٍ رطىَز ثُئخ انؼًم انًذرطٍ

 ثُئخ انؼًم انًذرطٍ - أدوار الإدارح انًذرطُخ-

انذور انفٍُ 

 دارٌوالإ

انذور الإَظبٍَ 

 والاخزًبػٍ
 انًجبٍَ انًذرطُخ

الأخهشح 

وانىطبئم 

 انًظبػذح

 الاررجبط انؼجبرح الاررجبط انؼجبرح الاررجبط انؼجبرح الاررجبط انؼجبرح

0 0.633 6 0.221 00 0.222 06 0.266 

7 0.200 2 0.263 07 0.220 02 0.421 

3 0.222 8 0.600 03 0.423 08 0.222 

2 0.224 9 0.423 02 0.222 09 0.441 

2 0.223 00 0.224 02 0.232 70 0.246 

 

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ، ٣زؼؼ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ ث٤ئخ اُؼَٔ أُله٢ٍ 
( ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ُٔؾٞه أكٝاه  0.423 - 0.220عبءد ٓؾظٞهح ث٤ٖ )

( ٣ٞػؼ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ٢ٛ ه٤ْ  0.423 - 0.633ا٩كاهح أُله٤ٍخ ر٘ؾظو ث٤ٖ )
 ٓ٘بٍجخ ، ثٔب ٣ؼ٢٘ آٌب٤ٗخ رـج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٜب .

ًٔب هبّ اُجبؽش ثؾَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك ًَ ٓؾٞه ثبُٔؾٞه ًٌَ 
 :  ًٔب ٢ِ٣
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 يؼبيم الاررجبط الأثؼبد انًذىر

 0.838 ُخانًجبٍَ انًذرس ثُئخ انؼًم انًذرسٍ

 0.826 الأجهزح وانىسبئم انًسبػذح

أدوار الإدارح 

 انًذرسُخ
 0.902 انذور انفٍُ والإدارٌ

 0.206 انذور الإَسبٍَ والاجزًبػٍ

 

ٖٝٓ اُغلٍٝ اَُبثن ، ٣زؼؼ إٔ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ أثؼبك ا٫ٍزجبٗٚ ٝٓؾبٝهٛب 
٤ْ ٓ٘بٍجخ ، ٝرؼ٢٘ آٌب٤ٗخ رـج٤ن ( ، ٢ٛٝ ه 0.204 - 0.622اُوئ٤َخ عبءد ٓؾظٞهح ث٤ٖ )

 ا٫ٍزجبٗٚ .
: ُِٝزؤًل ٖٓ صجبد ا٫ٍزجبٗخ ، كول هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ اُلبًوٝٗجبؿ ُِزؼوف ػ٠ِ  انثجبد

 صجبد ا٫ٍزجبٗخ 

 انفبكروَجبر الأثؼبد انًذىر

 0.288 انًجبٍَ انًذرسُخ ثُئخ انؼًم انًذرسٍ

 0.899 الأجهزح وانىسبئم انًسبػذح

لإدارح أدوار ا

 انًذرسُخ
 0.832 انذور انفٍُ والإدارٌ

 0.907 انذور الإَسبٍَ والاجزًبػٍ

 

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ، ٣زؼؼ إٔ ه٤ْ صجبد أثؼبك ا٫ٍزجبٗخ  ثبٍزقلاّ اُلبًوٝٗجبؿ ًبٗذ 
( ، ٢ٛٝ ٓ٘بٍجخ ُزـج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ، ٢ٛٝ رؼ٢٘ إٔ  0.222 - 0.621ٓؾظٞهح ث٤ٖ )

ئك١ ا٠ُ ٗزبئظ ٓزوبهثخ ، ٝٛٞ ٓب ٣َٔؼ ثزـج٤ن ا٫ٍزجبٗخ رـج٤ن ا٫ٍزجبٗٚ ٓوح أفوٟ ٣
 ٝآٌب٤ٗخ اُٞصٞم ك٢ ٗزبئغٜب .

 

 : يُهح انجحث

رؾو٤وب ٧ٛلاف اُجؾش ٝ ُ٪عبثخ ػٖ أٍئِزٚ كَٞف ٣زجغ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، ٝ     
اُن١ ٣ؼوف ثؤٗٚ " أٍِٞة ك٢ اُجؾش ٣زْ ٖٓ ف٬ُٚ عٔغ ٓؼِٞٓبد ٝ ث٤بٗبد ػٖ ظبٛوح ٓب 

اهغ ٝ مُي ثوظل اُزؼوف ػ٠ِ اُظبٛوح ٓؾَ اُلهاٍخ ح رؾل٣ل اُٞػغ اُؾب٢ُ ُٜب ، ٝ أٝ ٝ
اُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح ٝ اُؼؼق ك٤ٜب ٖٓ أعَ ٓؼوكخ ٓلٟ ط٬ؽ٤خ ٛنا اُٞػغ أٝ 

 (  224، ص  1002ٓلٟ اُؾبعخ ٩ؽلاس رـ٤٤واد ك٢ اُٞػغ اُوبئْ "  .) مٝهبٕ ػج٤لاد 
 

 ػُُخ انجحث  
اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثٔؾبكظخ اُغٜواء  هبّ اُجبؽش ثزـج٤ن

 ك٢ ا٣ٌُٞذ ، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثزٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ًٔب ٢ِ٣ :
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ا٫ٍزجبٗبد 

 أُٞىػخ

ا٫ٍزجبٗبد أَُزوكح / 

 ا٫ٍزجبٗبد أُٞىػخ

ا٫ٍزجبٗبد أَُزجؼلح / 

 ا٫ٍزجبٗبد أُٞىػخ

 اعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُلهاٍخ /

 أَُزٞكبحا٫ٍزجبٗبد 

 اَُ٘جخ اُؼلك اَُ٘جخ اُؼلك اَُ٘جخ اُؼلك اَُ٘جخ اُؼلك

230 200% 214 60.44% 2 1.44% 211 22% 

 

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ، هبّ اُجبؽش ثزٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ أُوؽِخ 
( 214ثبٍزوكاك )  ( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ، ٝهب230ّا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ اُغٜواء ػلكْٛ ) 

( 2( ٖٓ ا٫ٍزجبٗبد أُٞىػخ ، ًٔب رْ اٍزجؼبك ػلك )  %60.44اٍزجبٗخ ، ثٞاهغ )
( ٓؼِْ ، 211( ، ُزظَ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ ا٠ُ ) %1.44اٍزجبٗبد ٗظوا ُؼلّ اًزٔبُٜب ثٞاهغ )

 %( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ رْ رٞى٣غ أكاح اُلهاٍخ ػ٤ِْٜ .22ثٞاهغ ) 

 َزبئح انجحث 
كاهح أُله٤ٍخ ػ٘ظو ٛبّ ٖٓ ػ٘بطو ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ُٜٝنا كول أُٝذ رؼزجو ا٩

اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ػ٘ب٣خ فبطخ ُِزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و ا٩كاهح أُله٢ٍ ػ٠ِ رـ٣ٞو ث٤ئخ 
اُؼَٔ ك٢ أُلاهً أُقزِلخ ، ٝرٔبش٤ب ٓغ اُزغبهة ٝا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ، كبٕ اُجؾش 

كاهح أُله٤ٍخ ك٢ رـ٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔ أُله٢ٍ ك٢ اُؾب٢ُ ٣وّٞ ػ٠ِ ر٘بٍٝ كٝه ا٩
 أُلاهً ثب٣ٌُٞذ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ .

 –يب والغ ثُئخ انؼًم : ) انًجبٍَ انًذرطُخ  -نلإخبثخ ػٍ انزظبؤل الأول و َصه 
 ٍ ؟الأخهشح وانىطبئم  انًظبػذح (  ثبنًذارص انكىَزُخ يٍ وخهخ َظز انًؼهًُ

ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبإٍ ، كول هبّ اُجبؽش ثؾَبة أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد 
أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد ٓؾٞه ث٤ئخ اُؼَٔ أُله٢ٍ ك٢ ثؼل٣ٜب ) أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ  

 ا٧عٜيح ٝاٍُٞبئَ أَُبػلح ( ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣ :  –

انًزىسط  الأثؼبد

 انذسبثٍ

الاَذراف 

 ؼُبرٌانً

 انزررُت يسزىي انزىافر

 2 كجُز .7763 573.2 انًجبٍَ انًذرسُخ

الأجهزح وانىسبئم 

 انًسبػذح
57262 7723. 

 1 كجُز

 كجُر 0.282 7.268 الاجًبنٍ

 

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إٔ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ًبٕ ثَٔزٟٞ رٞاكو ) ًج٤و( ، ؽ٤ش ًبٕ 
( ، ٝهل رْ  0.322ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )( ، 1.242ٝأُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔؾٞه )

رور٤ت أثؼبك ث٤ئخ اُؼَٔ أُله٢ٍ ٝكن أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ ، كٌبٕ ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ثؼل 
( 1.342) ا٧عٜيح ٝاٍُٞبئَ أَُبػلح ( ، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٜنا اُجؼل )
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ثؼل ) أُجب٢ٗ ( ، ًٝبٕ ثَٔزٟٞ رٞاكو ) ًج٤و ( ، ر٬ٙ 0.312ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )
( ، ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 1.123أُله٤ٍخ ( ، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِجؼل )

 ( ، ًٝبٕ ثَٔزٟٞ رٞاكو ) ًج٤و( .0.412)
٣ٝوٟ اُجبؽش إ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ هل روعغ ا٠ُ إٔ اُؾٌٞٓخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أٓٞه 

أُبك٣خ ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٣َؼٕٞ ا٠ُ رٞك٤و ع٤ٔغ ا٩ٌٓبٗبد
 أُؼ٤٘خ اُز٢ رَبػل أُؼِْ ٝأُزؼِْ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞكح .

 Cenksever et ) طُكظُفز وأخزوٌ ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ كهاٍخ 
al 2009 )  ٝاُز٢ أٝػؾذ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؿ٤ٚ ث٤ٖ َٓزٟٞ عٞكح اُؾ٤بح أُله٤ٍخ

َٓزٟٞ اَُؼبكح اُشقظ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ًٔب إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؿ٤ٚ ث٤ٖ َٓزٟٞ عٞكح ٝ
اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ثبُٔلهٍخ َٝٓزٟٞ ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ . ثب٩ػبكخ ا٠ُ كهاٍخ  

، ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ ث٤ئخ اُؼَٔ  K, Chandreskar 2011 )كٍ شبَذرطكبر 
ؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوـبع اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ ، ؽ٤ش ًبٗذ ٛ٘بى ػبَٓ ْٜٓ ك٢ َٓزٟٞ ا٧كاء ُلٟ اُ

ػ٬هخ اهرجبؿ٤ٚ ث٤ٖ َٓزٟٞ عٞكح ث٤ئخ اُؼَٔ َٝٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ، ٝأٝطذ اُلهاٍخ 
ٓؾبُٝخ اهعبع عٞ ث٤ئخ اُؼَٔ ا٠ُ اُـج٤ؼخ ٖٓ ف٬ٍ ىهاػخ َٓبؽخ ٖٓ  -ثٔب ٢ِ٣ : 

اُؼَٔ ٝاُزؤًل ٖٓ اُظوٝف اُلؼبء ثؤٗٞاع ٖٓ اُ٘جبربد اُقؼواء ، ا٫ٛزٔبّ ثز٣ٜٞخ ث٤ئخ 
اُظؾ٤خ ُج٤ئخ اُؼَٔ ًٝنُي ا٫ٛزٔبّ ثب٩ػبءح ٝا٧ُٞإ أُ٘بٍجخ أُشغؼخ ػ٠ِ اُؼَٔ ،  
اُؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ اُشٌو ٝهكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ ف٬ٍ اثواى أ٤ٔٛخ ٓغٜٞكْٛ 

ك٢ أُ٘ظٔخ  ك٢ رـ٣ٞو أُ٘ظٔخ ،  اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٝه اُزٞاطَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝا٩كاهح
. 
٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ثشٌَ أًضو رلظ٤َ ٖٓ ف٬ٍ ر٘بٍٝ أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ  

 ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ٓؾٞه ) اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ( ًٔب ٢ِ٣ :
 أولا ثؼذ انًجبٍَ انًذرطُخ 

 انًجبٍَ انًذرسُخ

انزرل

 َى

المتوس انفمراد
ط 

الحساب
 ي

الانحراف 
 المعياري

يسزىي 

 انزىافر

 ررُتانز

 7كب
انذلان

 ح

رذرص إدارح انًذرسخ ػهً يُبسجخ  11

 اػذاد انطلاة يغ دجى انفظىل 
57632 77253 

26.0 1 كجُر
8 

0.0
0 

رهزى الإدارح انًذرسُخ ثبنُظبفخ فٍ  12

 انفظىل والافُُخ 
57222 776.3 

22.2 3 كجُر
2 

0.0
0 

رهزى الإدارح انًذرسُخ ثبنظُبَخ  13

 انًسزًرح نهًجبٍَ انًذرسُخ 
57225 77623 

.082 2 كجُر
00 

0.0
0 
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رهزى الإدارح انًذرسُخ ثزىفُر  14

انًلاػت وانسبدبد نًًبرسخ 

 انُشبط

57532 77636 
 4 يزىسط

000.
88 

0.0
0 

رهزى الإدارح انًذرسُخ ثزشجُر  15

 يسبدبد يُبسجخ ثبنًذرسخ
57256 776.2 

39.2 5 يزىسط
2 

0.0
0 

 كجُز .7763 573.2 الاجًبنٍ

 

َبثن ، ٣زؼؼ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٩عٔب٢ُ ُِجؼل ا٧ٍٝ )أُجب٢ٗ ٖٓ اُغلٍٝ اُ
أُله٤ٍخ( ًبٕ ثَٔزٟٞ رٞاكو ) ًج٤و ( ، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٫عٔب٢ُ 

( ، ٝهل رْ رور٤ت كوواد اُجؼل ر٘بى٤ُب ٝكن 0.412( ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )1.123)
بٗذ اُلووح ا٠ُٝ٧ ٢ٛ )رؾوص أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد اُجؼل ا٧ٍٝ ، ًٝ

اكاهح أُلهٍخ ػ٠ِ ٓ٘بٍجخ أػلاك اُـ٬ة ٓغ ؽغْ اُلظٍٞ( ، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ 
( ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ ٓؾبُٝخ 0.311( ، ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )1.412اُؾَبث٢ ُِلووح )

ا٣ٌُٞذ ُزٞك٤و اُلظٍٞ أُ٘بٍجخ ثؤػلاك ٓ٘بٍجخ ٢ٌُ ٣َزـ٤غ اُـ٬ة ٓٔبهٍخ اٗشـزْٜ 
زْٜ ك٢ عٞ ٖٓ اُواؽخ اُ٘ل٤َخ ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُزقل٤ق ػٖ ًبَٛ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُز٢ ٝكهاٍ

٣ؼبٗجٜب أُؼِٕٔٞ ٗز٤غخ اىكؽبّ اُلظٍٞ ، ٝػلّ هلهح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٫ٍزغبثخ ٌَُ 
 اُـ٬ة ك٢ ؽبُخ اٌُضبكخ اُؼب٤ُخ .

 ثؼذ الأخهشح وانىطبئم انًظبػذح  –ثبَُب 

 الأجهزح وانىسبئم انًسبػذح

المتوسط  انفمراد انزرلُى
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يسزىي 

 انزىافر

 انزررُت
 انذلانخ 7كب

رهزى إدارح انًذرسخ ثزىفُر  16

 انًؼبيم انًجهزح
57627 7722. 

 3 كجُر
30.26 0.00 

رهزى إدارح انًذرسخ َزىفُر  11

اجهزح انكًجُىرر ثشكم 

 كبفٍ

57.23 77222 
 1 كجُر

28.00 0.00 

ذرسخ َذرص يذَر انً 11

ػهً رىفُر انكزت ثأَىاػهب 

 انًخزهفخ ثبنًكزجخ

5762. 77276 
 2 كجُر

92.62 0.00 

رىفر إدارح انًذرسخ  11

يسزهزيبد انًسرح 

 وطبلاد انؼرع 

5767. 7722. 
 4 كجُر

98.00 0.00 

 0.00 22.00 5 يزىسط .7762 57522رشجغ إدارح انًذرسخ  22
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انطلاة وانًؼهًٍُ ػهً 

ػًم وسبئم رؼهًُُخ 

 يُبسجخ

 كجُز .7723 57262 الاجًبنٍ

 

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ، ٣زؼؼ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٫عٔب٢ُ ُِجؼل اُضب٢ٗ )ا٧عٜيح 
ٝاٍُٞبئَ أَُبػلح( ًبٕ ثَٔزٟٞ رٞاكو ) ًج٤و ( ، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٫عٔب٢ُ 

ب ٝكن ( ، ٝهل رْ رور٤ت كوواد اُجؼل ر٘بى0.312٤ُ( ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )1.342)
أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد اُجؼل اُضب٢ٗ ، ًٝبٗذ اُلووح ا٠ُٝ٧ ٢ٛ )رٜزْ اكاهح 
أُلهٍخ ٣زٞك٤و اعٜيح أٌُج٤ٞرو ثشٌَ ًبك٢( ، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِلووح 

( ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ ٍؼ٢ ا٣ٌُٞذ ثٌَ ؿبهزٜب 0.232( ، ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )1.221)
زظبك٣خ اُغجبهح ُِؾبم ثوًت اُزـٞه ٝاُزٔلٕ ، ٝٓؾبُٝخ رول٣ْ أكؼَ فلٓخ ٝآٌبٗبرٜب ا٫ه

رؼ٤ٔ٤ِخ ُِـ٬ة ك٢ ٓلاهً ا٣ٌُٞذ ، ٝٓؾبُٝخ اُزقل٤ق ػٖ ًبَٛ أُؼِْ ثزٞك٤و ث٤ئخ 
روث٣ٞخ طبُؾخ ، ماد آٌبٗبد ٓبك٣خ ػب٤ُخ ، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ، 

٤٘خ ؿبهخ أُؼ٤ِٖٔ ٝرَبػلْٛ ػ٠ِ رٞط٤َ أُؼِٞٓخ ؽ٤ش رٞكو ا٧عٜيح ٝاٍُٞبئَ أُؼ
 ثشٌَ أًضو ٣َو ٍُٜٝٞخ .

انزظبؤل انثبٍَ و َصه : يب انزدبرة انؼبنًُخ فٍ رطىَز  ثُئخ انؼًم نلإخبثخ ػٍ      
 نهًؼهًٍُ كًذخم نزحظٍُ الأداء ؟

ًج٤وح  هبّ اُجبؽش ثبٍزؼواع ص٬صخ ٖٓ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ُلٍٝ ماد اٗظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ        
ٓب٤ُي٣ب ( ، ٝهل هلّ اُجبؽش اُ٘ٔٞمط ا٤ُبثب٢ٗ ً٘ٔٞمط ُِزؾلٟ  –ثو٣ـب٤ٗب  –٢ٛٝ ) ا٤ُبثبٕ 

ٝاُزـٞه ، ؽ٤ش إٔ ا٤ُبثبٕ ًبٗذ هل ُؾوٜب فواة ًج٤و ثؼل اُقوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ، ٌُٜٝ٘ب 
ٖٝٓ ف٬ٍ ٗظبٜٓب اُزؼ٢ٔ٤ِ اٍزـبػذ إٔ رظجؼ ٓوح أفوٟ ٖٓ ًجو٣بد اُلٍٝ أُزولٓخ ، 

إٔ رٌٕٞ ٗٔٞمعب ٣ؾزن١ ثٚ ك٢ اُؼبُْ ًِٚ ، ًٔب هلّ اُجبؽش   -ٝػٖ علاهح  –ٍزؾوذ ٝا
اُ٘ٔٞمط اُجو٣ـب٢ٗ ػ٠ِ اػزجبه أٗٚ ٖٓ اُ٘ٔبمط اُزوث٣ٞخ ماد ا٫طبُخ ٝاُؼبهثخ ك٢ ػٔن 
اُزبه٣ـ ثغنٝه هاٍقخ ٝصبثزخ ، ًٔب هلّ اُجبؽش اُ٘ٔٞمط أُب٤ُي١ ً٘ٔٞمط ا٢ٓ٬ٍ ٓزـٞه 

َ ا٧ػوام ا٧ط٤ِخ ث٤ٖ ع٘جبرٚ ، ٝهل هًي اُجبؽش ك٢ ر٘بُٝٚ ُٜنٙ هبكه ػ٠ِ إٔ ٣غٔغ ً
اُ٘ٔبمط ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ث٤ئخ اُؼَٔ أُله٢ٍ ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواع ا٤ُٜئبد أُشوكخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 
ٝٓلٟ ا٬ُٓوًي٣خ اُز٢ ر٘زٜغٜب ٛنٙ اُلٍٝ ٤ًٍِٞخ ُٔشبهًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٘بػخ 

٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛنٙ اُ٘ٔبمط اُض٬صخ اُوواهاد اُزوث٣ٞخ ، ًٔب ر٘بٍٝ اُجبؽش اُز٘ٔ
ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ رَبػلٙ ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ أُزبؽخ ك٢ 

 اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ .
نلإخبثخ ػٍ انزظبؤل انثبنث و َصه : يب دور الإدارح انًذرطُخ ثبنكىَذ فٍ اندبَت ) 

 الإَظبٍَ والاخزًبػٍ ( يٍ وخهخ َظز انًؼهًٍُ  ؟ –ارٌ انفٍُ والإد
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كول هبّ اُجبؽش ثؾَبة أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ٖٓ        
ا٩َٗب٢ٗ ٝا٫عزٔبػ٢  –كوواد ٓؾٞه كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ ثؼل٣ٜب ) اُل٢٘ ٝا٩كاه١ 

 ( ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣ : 

 انًزىسط الأثؼبد

 انذسبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ

 انزررُت يسزىي انزىافر

انذور انفٍُ 

 والإدارٌ
 يزىطط ..776 57265

2 

انذور الإَسبٍَ 

 والاجزًبػٍ
7.730 0.260 

 1 يزىطط

 يزىطط 0.63 7.096 الاجًبنٍ

 

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ إٔ كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ رـ٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔ ثبُٔلهٍخ ًبٕ 
( ، 1.264كو ) ٓزٍٞؾ ( ، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔؾٞه )ثَٔزٟٞ رٞا

( ، ٝهل رْ رور٤ت أثؼبك أكٝاه أُلهٍخ ك٢ رـ٣ٞو ث٤ئخ  0.41ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )
اُؼَٔ ثبُٔلهٍخ ٝكن أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ ، كٌبٕ ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ثؼل ) اُلٝه ا٩َٗب٢ٗ 

( ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 1.110بث٢ ُٜنا اُجؼل )ٝا٫عزٔبػ٢ ( ، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَ
( ، ًٝبٕ ثَٔزٟٞ رٞاكو ) ٓزٍٞؾ ( ، ر٬ٙ ثؼل ) اُلٝه اُل٢٘ ٝا٩كاه١ ( ، ؽ٤ش 0.342)

( ، ًٝبٕ 0.466( ، ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )1.241ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِجؼل )
 ثَٔزٟٞ رٞاكو ) ٓزٍٞؾ( .

ٕ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح أُلاً ثؾبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ هل روعغ ا٠ُ أ
ٖٓ اُقجوح ٝاُزله٣ت ٝا٫ُزؾبم ثلٝهاد رله٣ج٤خ ٝرٞػ٣ٞخ أًضو ُزله٣جْٜ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح 
ٖٓ ا٩ٌٓبٗبد اُز٢ رٞكوٛب اُلُٝخ ك٢ ٓلاهٍٜب ، ثغبٗت إٔ اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ ُٔل٣و١ 

ل أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ افز٤به أُلاهً هل ٣ٌٕٞ ؿ٤و ٬ٓئْ ، ٣ٝؾزبط ا٠ُ كٝهاد رله٣ج٤خ ُزَبػ
 اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ أُ٘بٍت ُـج٤ؼخ أُلهٍخ .

 ٖٓ إٔٝاُز٢ أشبهد ا٠ُ  (7002يذثىنٍ )ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ كاهٍخ 
 إٔ اُ٘ب٤ٓخ ،  اُلٍٝ ك٢ ُِج٤وٝهواؿ٤خ رزغبٝىح ٓلهٍخ ٣٩غبك أُٞػٞػ٤خ اُشوٝؽ أثوى
 شوؿب اُزـ٤و ، ٤ٌُٝ ٓٞاعٜخ ك٢ ثبُٔوٝٗخ رزَْ ْاُزؼ٤ِ ك٢ رؾل٣ض٤خ طمٗٔب اُلٍٝ رِي رزج٠٘

 ٓجلع كٌو ا٠ُ رَز٘ل إٔ ٣زؼ٤ٖ ٓب عجبهح ، ثوله ٝٓبك٣خ رٌُ٘ٞٞع٤خ آٌبٗبد ا٠ُ رَز٘ل إٔ
 مُي ٣زَْ  ٝهجَ ٝاؽز٤بعبرٜب فظٞط٤زٚ ٣ٝؼ٢ أُغزٔؼ٢ ا٤َُبم ٣َزٞػت ٝف٬م

 ٓب ثوله فبُظخ بك٣خاهزظ ٗظوح اُ٘ٔبمط ا٠ُ رِي رَز٘ل إٔ ٣شزوؽ ٫ ثبُل٣ٔوواؿ٤خ ًٔب
 ٝاُوبكه ، اُزـ٤و ٓغ أُز٤ٌق ؽ٤برٜب ٓلٟ أُزؼِْ ا٩َٗبٕ ا٣غبك ك٢ أٛلاكٜب رؾلك إٔ ٣زؼ٤ٖ
ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ  (7002ثُزيٍُ رُظُز ػىخبٌ ) ثب٩ػبكخ ا٠ُ كهاٍخ  .اُجوبء ػ٠ِ
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َ ػ٠ِ أُلاهً ثؾبعخ ا٠ُ اكاهح هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝرغ٣ٞل اُزؼ٤ِْ ، ٓغ اُؼٔ
 . ى٣بكح ًلبءح ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝرـ٣ٞو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ

 
٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ثشٌَ أًضو رلظ٤َ ٖٓ ف٬ٍ ر٘بٍٝ أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ  

 ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ٓؾٞه ) كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ( ًٔب ٢ِ٣ :

 انذور انفٍُ والإدارٌ

انًزىسط  انفمراد و

 انذسبثٍ

الاَذراف 

 برٌانًؼُ

يسزىي 

 انزىافر

 ضى٠ٛر وبٞ اخزجبر انزررُت

 اٌذلاٌخ 3وب

رهزى الإدارح انًذرسُخ ثبنًُى  1

 انًهٍُ انًسزًر نهًؼهى 
 0.00 082.00 2 متوسط 776.7 577.2

َزبثغ يذَر انًذرسخ الاػًبل  2

الإدارَخ فٍ انًذرسخ فٍ كبفخ 

 انًجبلاد ثُفسه

 0.00 83.68 2 متوسط 77.22 .5726

َذرص يذَر انًذرسخ ػهً  3

الاجزًبع يغ انًؼهًٍُ ثشكم 

 دورٌ ويُزظى 

 0.00 020.20 3 متوسط ..776 .5726

َفىع يذَر انًذرسخ ثؼغ  4

 انًؼهًٍُ فٍ ثؼغ طلادُبره 
 0.00 26.07 5 متوسط 776.2 572.3

َطجك يذَر انًذرسخ انمىاٍَُُ  5

 وانهىائخ انًذرسُخ ثًروَخ 
 0.00 87.22 2 متوسط 776.2 ..572

 يزىطط ..776 57265 الاجًبنٍ

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ، ٣زؼؼ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٫عٔب٢ُ ُِجؼل ا٧ٍٝ ) اُلٝه اُل٢٘ 
ٝا٩كاه١ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ ( ًبٕ ثَٔزٟٞ رٞاكو ) ٓزٍٞؾ ( ، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ 

وواد ( ، ٝهل رْ رور٤ت ك 0.466( ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )1.241اُؾَبث٢ ا٫عٔب٢ُ )
اُجؼل ر٘بى٤ُب ٝكن أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد اُجؼل ا٧ٍٝ ، ًٝبٗذ اُلووح 
ا٠ُٝ٧ ٢ٛ )٣ـجن ٓل٣و أُلهٍخ اُوٞا٤٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُله٤ٍخ ثٔوٝٗخ ( ، ؽ٤ش ًبٕ 

( ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ  0.462( ، ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ) 1.262أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِلووح )
نُٜب ٓل٣و١ أُلاهً ُز٤ٜئخ اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ُزشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ أُغٜٞكاد اُز٢ ٣ج

ا٩ثلاع ٝاُزـ٣ٞو ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُٞػٞػخ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ 
 ٝاُزؼ٤ِْ 

٣ٝبَُ٘جخ ُِجؼل اُضب٢ٗ )اُلٝه ا٩َٗب٢ٗ ٝا٫عزٔبػ٢ ( ، ٣ٌٖٔ ا٫شبهح ا٠ُ َٓزٟٞ رٞاكو 
 ٢ِ :ٛنا اُجؼل ًٔب ٣
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 انذور الإَسبٍَ والاجزًبػٍ 

المتوسط  انفمراد انزرلُى
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يسزىي 

 انزىافر

 انزررُت
 انذلانخ 7كب

رشجغ الإدارح انًذرسُخ  6

انًؼهًٍُ ػهً الإثذاع 

 وانزًُز فٍ يجبل ػًههى 

7.739 0.220 
 3 يزىسط

26.08 0.00 

َذرص يذَر انًذرسخ  1

ػهً دظىر انًؼهًٍُ 

فٍ الادزفبلاد انًخزهفخ 

 انزٍ رمًُهب انًذرسخ 

7.070 0.622 

 5 يزىسط

008.92 0.00 

رشجغ إدارح انًذرسخ  1

انًؼهًٍُ ػهً انؼًم 

 ثروح انفرَك

7.320 0.287 
 1 كجُر

020.20 0.00 

رهزى الإدارح انًذرسُخ  1

ثبنًذرسخ ثذم يشكلاد 

 انًؼهًٍُ 

7.083 0.202 
 4 يزىسط

83.68 0.00 

لإدارح انًذرسُخ رىسغ ا 12

دائرح يشبركخ انًؼهًٍُ 

 فٍ ارخبر انمراراد 

7.728 0.232 
 2 يزىسط

26.33 0.00 

 يزىطط 0.260 7.730 الاجًبنٍ

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ، ٣زؼؼ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٩عٔب٢ُ ُِجؼل اُضب٢ٗ )اُلٝه ا٩َٗب٢ٗ 
ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٞؾ  ٝا٫عزٔبػ٢ ُ٪كاهح أُله٤ٍخ ( ًبٕ ثَٔزٟٞ رٞاكو ) ٓزٍٞؾ ( ،

( ، ٝهل رْ رور٤ت كوواد 0.342( ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )1.110اُؾَبث٢ ا٫عٔب٢ُ )
اُجؼل ر٘بى٤ُب ٝكن أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد اُجؼل ا٧ٍٝ ، ًٝبٗذ اُلووح 
ا٠ُٝ٧ ٢ٛ )رشغغ اكاهح أُلهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن( ، ؽ٤ش ًبٕ 

( ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ 0.321( ، ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )1.130ُِلووح ) أُزٍٞؾ اُؾَبث٢
ٓؾبُٝخ ٓل٣و٠٣ أُلاهً ك٢ أُلاهً ا٣ٌُٞز٤خ رو٣ٞخ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝرشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ 
ثبُٔلهٍخ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُزؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ 

 ٤ٖ ا٫هَ فجوح ، ٝا٫فن ثؤ٣ل٣ْٜ ُز٤ََٜ ٜٓٔزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .ا٫ًضو فجوح ُ٪ٛزٔبّ ثبُٔؼِٔ
ٖٝٓ اُؼوع اَُبثن ، كبٗٚ ثب٩ٌٓبٕ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ هل رَبػل 

 أَُئ٤ُٖٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ث٤ئخ اُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٜٝٓ٘ب :
أ٤ٔٛخ ا٫ٍزغبثخ ٬ُؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔل٣و١ أُلاهً ُزَبػلْٛ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح  -

 ا٫ٌٓبٗبد اُز٢ ُل٣ْٜ ك٢ ٓلاهٍْٜ ُزول٣ْ أكؼَ فلٓخ روث٣ٞخ . ٖٓ
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أ٤ٔٛخ رج٢٘ ٓل٣و١ أُلاهً اُ٘ٔؾ اُل٣ٔوواؿ٢ ك٢ اكاهح ٓلاهٍْٜ ُزَبػل  -

 أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٫شزواى ك٢ اكاهح ٓلاهٍْٜ .

ِغبي رط٠ٛر أ١ّ٘خ الاطلاع ػٍٝ رغبرة اٌذٚي راد الأٔظّخ اٌزرث٠ٛخ اٌؼر٠مخ فٟ  -

 ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٌٍّؼٍّ
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 يراجغ انجذث

اثٓ ِٕظٛر : ٌطبْ اٌؼرة ، رٌٛٝ رؾم١مٗ ػجذ الله ػٍٝ اٌىج١ر ِٚؾّذ أؽّذ ؽطت الله ٚ٘بشُ 

 ِؾّذ اٌشبرٌٟ ، اٌمب٘رح : دار اٌّؼبرف 

خ فٟ اٌّؤضطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، الاضىٕذر٠خ : الإٔطب١ٔ( : اٌؼلالبد 3333أؽّذ اثرا١ُ٘ اؽّذ ) 

 دار اٌٛفبء ٌٍطجغ ٚإٌشر 

إٌظر٠خ ٚاٌّّبرضخ داخً  –ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ  إدارح( : ١3333ً ؽغٟ ) أؽّذ إضّبػ

 ( ، اٌمب٘رح : دار اٌفىر اٌؼرثٟ 3اٌفصً اٌذراضٟ ، ص )

( : اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌج١ئخ اٌؼًّ دراضخ ِمبرٔخ ، ِغٍخ ِصر 3333أؽّذ اٌٙٛارٞ ) 

ٛلر٠ٓ ِٚؾّذ ثٛفبرؼ ) ( ، ػجذ اٌجبلٟ اثٓ ث333( ، اٌؼذد ) 333اٌّؼبصرح ، اٌّغٍذ ) 

 ( : دراضخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚٔمذ٠خ ٌج١ئخ اٌؼًّ إٌفط١خ الاعزّبػ١خ ٚفك ّٔٛرط 3333
Karasek  ( اٌغسائر. 37، ِغٍخ دراضبد ، اٌؼذد ، ) 

 ( : ِؼغُ ِصطٍؾبد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، الاضىٕذر٠خ 3333أؽّذ زوٟ ثذٚٞ ) 

المدرسية,  الإدارةربية المقارنة و (: الت 3122) السيد وهدي سعد الطنطاوي  أحمد عابد
 ,  جامعة طنطا , كمية التربية

( : اٌزغبرة اٌرائذح ػرث١ب ٚد١ٌٚب فٟ ررث١خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ  3333أضبِخ ؽطٓ ِؾّذ ) 

 ٚرػب٠زُٙ ، اٌر٠بض : ِىزجخ اٌؼج١ىبْ 

اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ،  إدارح( : 3333أضبِخ ِؾّذ شبور ، ؽ١ّذ ِؾّذ الأؽّذٞ ) 

 ىٕذر٠خ : ِؤضطخ ؽٛرش ٌٍطجغ ٚإٌشر ٚاٌزٛز٠غ الإض

)أ( يٍ  15رمرَر وطٍُ يمذو وفمب نهفمرح ( :  ، 3333الأُِ اٌّزؾذح ، اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ) 

 ، اٌذٚرح اٌراثؼخ ، ع١ٕف يبنُزَب  5/1يرفك لرار يجهس دمىق الإَسبٌ 

 ر ٚاٌزٛز٠غ ( : ٔظر٠بد ِٕظّبد الأػّبي ، ػّبْ ، دار ٚائً ٌٍٕش3333أ١ِّخ اٌذ٘بْ )

الأضص ٚاٌٛظبئف ، اٌمب٘رح : دار اٌىزت اٌؼ١ٍّخ  الإدارح(:  3333إ٠ٙبة صج١ؼ رز٠ك  )

 ٌٍٕشر 
خ ث١ٓ اٌّذ٠ر٠ٓ ٚاٌّذرض١ٓ وّب ٠را٘ب ِذرضٛ الإٔطب١ٔ( : اٌؼلالبد 3333ثطّخ ؽلاٚح ) 

 ( 33( ، اٌّغٍذ ) 3اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ، ِغٍخ عبِؼخ دِشك ، اٌؼذد )

الاضزرار١غ١خ اٌزرث٠ٛخ ٚالاشراف١خ فٟ رط٠ٛر  الإدارح( : دٚر3333ْ ) ث١ر١ِٓ ر١ط١ر ػٛعب

اٌزؼ١ٍُ ثبلاردْ ، رضبٌخ ِبعطز١ر ، ِؼٙذ اٌجؾٛس ٚاٌذراضبد الاضزرار١غ١خ ، عبِؼخ أَ 

 درِبْ ، اٌطٛداْ . 

 اٌّؤضطبد اٌزرث٠ٛخ ، اٌمب٘رح : ػبٌُ اٌىزت إدارح( : 3331ؽبفع أؽّذ ِٚؾّذ صجرٞ )
( أصر اٌطٍٛن اٌم١بدٞ ٌّذ٠رٞ اٌّذارش ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ 3337بْ ) ؽطٓ خ١ًٍ اٌذغ١ّ

ِٓ ٚعٙخ ٔظر اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذارش ررث١خ ٌٛاء الاغٛار اٌغٕٛث١خ ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزرث١خ ، 

 (.33عبِؼخ ثٛرضؼ١ذ ، اٌؼذد ) 
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 الإدارٞ( :اٌم١بدح : دراضخ فٟ ػٍُ الاعزّبع إٌفطٟ 3333ٚؽط١ٓ ػجذ اٌؾ١ّذ رشٛاْ ) 

 ١ّٟ ، الاضىٕذر٠خ : ِؤضطخ شجبة اٌغبِؼخ ٌٍطجغ ٚإٌشر ٚاٌزٕظ

( : ث١ئخ اٌؼًّ ٚػلالزٙب ثبٌزطرة اٌٛظ١فٟ ، رضبٌخ ِبعطز١ر 3337ؽّبد صبٌؼ اٌظب٘رٞ )

 خ ، عبِؼخ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ ، اٌر٠بض .الإدار٠، لطُ اٌؼٍَٛ 

،   ١ٌ33جٗ ، ط ( : اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ ٚ أدٚارٗ ٚ أضب3333رٚلبْ ػج١ذاد ٚ آخرْٚ )

 دار اٌفىر ٌٍٕشر ، ػّبْ 
إٌّبؿ اٌّذرضٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ  أثؼبد( : رم٠ُٛ 3337رائذ اٌؾغبز ٚفؤاد اٌؼبعس ) 

 اٌفٍطط١ٕٟ وّذخً ٌلاصلاػ اٌّذرضٟ ، عبِؼخ الالصٝ ، ػسح 

اٌّروس٠خ ٚاٌلاِروس٠خ فٟ  الإدارح( : درعخ رطج١ك 3333رداد ِرزٚق اٌّط١رٞ )

ؼ١ّ١ٍخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظر ِذ٠رٞ اٌّذارش ، رضبٌخ ِبعطز١ر إٌّبطك اٌز

 ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزرث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌشرق الأٚضظ . 

الأضص ٚاٌٛظبئف ، دار اٌىزت اٌؼ١ٍّخ  الإدارح(:  3333) رز٠ك رز٠ك ، إ٠ٙبة صج١ؼ 

  ٌٍٕشر ، اٌمب٘رح
َ اٌمرٜ ِزبػ ػٍٝ اٌس٘رأٟ ِرضٟ اٌس٘رأٟ، اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌس٠ب : عبِؼخ أ

 http://uqu.edu.sa/page/ar/112902   اٌراثظ
 3خ : اٌزؾٛي ٔؾٛ ّٔٛرط اٌم١بدح اٌؼبٌّٟ ، ط الإدار٠( : اٌم١بدح 3333ضبٌُ ضؼ١ذ اٌمؾطبٟٔ) 

 ، اٌر٠بض دار ِراِر ٌٍطجبػخ ٚ إٌشر ،.
اٌّذرض١خ فٟ ضٛء اٌّؼب١٠ر اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ  الإدارحرم٠ُٛ ( : 3337ضّجؾخ ػٍٝ ِخٍٛف ) 

 (  7اٌّصرٞ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزرث١خ ثبٌف١َٛ ، اٌؼذد ) 

 ( : ِرعغ ضبثك  3333ػجذ اٌغٛاد اٌط١ذ ثىر ) 

اٌّذرض١خ ِٓ  الإدارح( : الأخطبء اٌشبئؼخ ٌذٜ ل١بداد  3337) ز٠بْ ػجذ اٌرازق ِؾّذ 

ٌزط٠ٛر اٌىفب٠بد اٌم١بد٠خ ، ِغٍخ دراضبد فٟ  ٚعٙخ ٔظر اٌّؼ١ٍّٓ وّذخً ِمزرػ

  33اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، اٌؼذد 
 أداء رؾط١ٓ فٟ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّبد٠خ اٌؾٛافس أصر ( :3333ػجذ الله ثٓ ؽّذ اٌغطبضٟ )

ػّبْ ، رضبٌخ ِبعطز١ر ، الأوبد١ّ٠خ  ٚاٌزؼ١ٍُ ثطٍطٕخ اٌزرث١خ ٚزارح فٟ اٌؼب١ٍِٓ

 ٟاٌؼرث١خ اٌجر٠طب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

انزرثىَخ وانًذرسُخ ،  الإدارح( : الارجبهبد انذذَثخ فً 2211فبروق شىلٍ انجىَهٍ  )

 الاسكُذرَخ : دار انجبيؼخ انجذَذح 

( ، ػّبْ : 3( : اٌطٍٛن اٌزٕظ١ّٟ  ، ط)3333فبرٚق ػجذٖ ف١ٍ١ٗ ٚاٌط١ذ ِؾّذ ػجذ اٌّغ١ذ )

. الإدارٞػٟ ( .ػٍُ إٌفص اٌصٕب 3337فرط طٗ .) دار اٌّط١رح ٌٍٕشر ٚاٌزٛز٠غ

 اٌمب٘رح : ِىزجخ إٌٙضخ اٌّصر٠خ.

http://uqu.edu.sa/page/ar/112902


  ILAػضٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼرفخ        اٌغّؼ١خ اٌّصر٠خ ٌٍمراءح ٚاٌّؼرفخ   

 

  

337 

 

 

 

خ ( ، الاضىٕذر٠خ : دار الإٔطب١ٔ) اٌؼلالبد  الإدارٞ( : اٌطٍٛن 3337ِؾّذ اٌص١رفٟ ) 

 اٌٛفبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشر 
( : ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼرث١خ اٌطؼٛد٠خ ٚاٌٍّّىخ  3333ِؾّذ ثٓ ِؾّذ اٌؾرثٟ ) 

( :  3333ِؼخ اٌٍّه ضؼٛد ِؾّذ ثٓ ِؾّذ اٌؾرثٟ ) اٌّزؾذح ، و١ٍخ اٌزرث١خ ، عب

 ِرعغ ضبثك 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذرض١خ ٚآفبق اٌزط٠ٛر  الإدارح( : ض١ىٍٛع١خ 3333ِؾّذ عبضُ اٌؼج١ذٞ ) 

ػجذ اٌؼس٠س ثٓ ػجذ اٌرؽّٓ ثٓ ػجذ اٌؼبَ ، ػّبْ : دار اٌضمبفخ ٌٍٕشر ٚاٌزٛز٠غ ، 

ٌؼب١ٍِٓ ، رضبٌخ ِبعطز١ر ، لطُ اٌؼٍَٛ ( : ث١ئخ اٌؼًّ ِٕٚبضجزٙب لأداء ا3333اٌؼس٠س )

 خ ، عبِؼخ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ ، اٌر٠بضالإدار٠
ٚ اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌّذ١ٔخ ٚالأ١ِٕخ  الإدارٞ( : اٌطٍٛن 3333ِؾّذ ض١ذ ؽّساٚٞ )

 ، اٌر٠بض ، ِىزجخ اٌشمرٞ ٌٍٕشر ٚاٌزٛز٠غ 

ذ٠ضخ ، ػّبْ : دار اٌشرق اٌّذرض١خ اٌؾ الإدارح( : 3333ِؾّذ ػجذ اٌمبدر ػبثذ٠ٓ ) 

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشر 

 وػلالزهب ورفؼُههب انًذرسخ رذسٍُ فٍ انذذَثخ الارجبهبد (3337) ِذثٌٟٛ ِؾّذ
 .ؽٍٛاْ عبِؼخ اٌزرث١خ ، و١ٍخ رذهُهُخ، دراسخ نهًؼهًٍُ، انًهٍُ ثبنًُى

غسأت اٌّذرض١خ : اٌ الإدارحخ فٟ الإٔطب١ٔ( : اٌؼلالبد 3333ٔذٜ ػجذ اٌرؽ١ُ اٌّؾبِذح ) 

 اٌّذرض١خ ، ػّبْ : دار اٌصفب  الإدارحاٌطٍٛو١خ فٟ 

( : ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّب١ٌسٞ ِٚذٜ رٍج١زٗ ٌّزطٍجبد ضٛق 3333ٔٛر الله وٛرد ) 

اٌؼًّ فٟ ِب١ٌس٠ب : اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌس٠خ ّٔٛرط ، ِؤرّر رط٠ٛر اٌزؼ١ٍُ ، ) 

 ضجزّجر ( ، اٌى٠ٛذ 33-33
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