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  الملخص

یعتبر النادي الریاضي ھو العمود الفقري الذي یعتمد علیھ القطاع الریاضي الأھلي في أي دولة من دول العالم، لذا    

د         فإن أي تنظیم ریاضي لا یمكن أن یجني ثماره إلا إذا نظم  م یع ادي الریاضي ل ھ، فالن ل وج ى أكم یة عل ت الأندیة الریاض

ین       ن اللاعب دداً م ضم ع ان ی رد مك و مج ت، ولا ھ اعة الوق سلیة وإض ضاء للت سع للأع ان مت رد مك دیم مج ھ الق بمفھوم

بح لل      ادي  المسجلین في الاتحادات الریاضیة ھدفھم من خلال الممارسة أن یحصلوا على الكئوس والمیدالیات، وإنما أص ن

ا         شأة لھ ة من الریاضي في عصرنا الذي نعیش فیھ رسالة أعمق علیھ تحقیقھا، وھدفاً أكبر یجب أن یصل إلیھ، فھو بمثاب

برامجھا ونظمھا التي تشترك اشتراكاً فعلیاً مع بقیة أجھزة الدولة للعمل على تعلیم النشء ورعایة الأفراد من خلال تقدیم 

أھداف النادي طبقاً للوائح المنشأة، وتتضمن تكوین شخصیة الفرد بطریقة متكاملة، برامج وأنشطة قضاء وقت الفراغ، و

ت        تثمار وق سبل لاس سیر ال صحیة وتی ة وال ة والترویحی ة والدینی ة والثقافی یة والاجتماعی شطة الریاض ق الأن ن طری ع

  )٤١:١.(الفراغ

  :هدف البحث

  .ظة الدقھلیةیھدف البحث إلى تقییم الإمكانات بالأندیة الریاضیة بمحاف

  :توصيات البحث
 ضرورة مراعاة الموقع الجغرافي للنادي وبعده عن الإزدحام.  

 یجب أن یتسم النادي بإتساع مساحتھ بالنسبة لعدد الأعضاء. 

 ضرورة وجود متخصصین مؤھلین أكادیمیاً بمجلس إدارة النادي.  



  
  
 
 

  
 

 
 

 
 

  :مقدمة ومشكلة البحث

سات    م المؤس د أھ یة أح ة الریاض ر الأندی تعتب

راد      ا ادة أعداد الأف لریاضیة التي لھا أھمیة كبري نحو زی

كالھا   ا وأش ع أنواعھ ي بجمی شاط الریاض ین للن الممارس

للجنسین بجمیع الأعمار كما أنھا تساعد في عملیة زیادة 

ادات        ة والع شر اللعب الثقافة الریاضیة للأفراد من خلال ن

شاط            ة الن سلیمة من خلال ممارس یة ال الصحیة والریاض

ا        الری ا بأنھ ن تعریفھ یة یمك ھي  " اضي والأندیة الریاض

ھیئة ریاضیة لھا شخصیة اعتباریة مستقلة، ویعتبر من        

  )٩٨:٥".(الھیئات الخاصة ذات النفع العام

دین الحسیني      ز ال ذكر ع ات  ) م٢٠٠٤(ی أن الإمكان

ن     شروع م اح أي م ل لنج م العوام ن أھ ر م تعتب

شاط  ھ ن ام بأوج افي للقی وافر ك شروعات، وت  أي الم

ق     رص تحقی ت ف ات قل ت الإمكان ا قل شروع، وكلم م

  )٣٧ : ٩.(المشروع لأھدافھ

  :الإمكانات إلى) م٢٠٠٣(وقد قسم أبو النجا عز الدین 

 ة ات المادی ة،  : الإمكان اكن الممارس ا أم صد بھ ویق

  .المنشآت، الأجھزة، الأدوات

  شریة ات الب ذین،   : الإمكان ین، المنف شمل الممارس وت

 )١٦-١٤ :٢.(الفنیین

ات       د من الدراس ة للعدی زاد الاھتمام بالتقویم كنتیج

رن    ة الق ذ بدای ك من الات وذل ف المج ي مختل وث ف والبح

ومن ھذه المجالات المجال الإداري حیث اتضح . العشرین

ذكر دون               ال ی ي أي مج رز ف ن أن یح دم یمك أنھ ما من تق

ب،     ع الجوان ضمن جمی ویمي یت امج تق ى برن تناد إل الاس

ق من      ق        یوضح ما تحق الم یتحق ك الجوانب وم ائج لتل  نت

سلبیة   ة وال اط الایجابی ن النق شف ع ق الك ن طری ع

ویم       ال التق ي مج ضعف ف وة وال واطن الق شخیص م وت

  )٧ :٨. (لتحدید مدى الجھد المطلوب ذاتھ

یة           ال الإدارة الریاض ي مج ویم ف ة التق وتظھر أھمی

في أن یتم تحدید أھداف واضحة كما ونوعا لكل جھاز أو 

ة المستویات         وحده ف  د قیم یة مع تحدی ي المنشأة الریاض

داف        ذه الأھ ق ھ ن تحقی سؤلیاتھا ع د م ة وتحدی الإداری

وإنجازھا خلال فترة زمنیة محدده مع إطلاق حریة العمل 

دخل    وائح أو الت القوانین والل ق ب د المطل دم التقی وع

ویم      وم التق ى أن یق ل، بمعن ئون العم ي ش ستمر ف الم

دى ق   اس م ى أس ائي عل ق  النھ ى تحقی دیرین عل درة الم

ي   رت ف ي ظھ سلبیات الت ات وال ھ الایجابی ائج ومعرف النت

ى      ى تلاف ل عل ع العم ة م ده إداری از أو وح ل جھ ل ك عم

ھ             ل شئ منطق ستمد ك ا ی رت، ومن ھن السلبیات التي ظھ

  )٥: ١٣( .من النتائج ومدى تحقیق الأھداف

یة           ال الإدارة الریاض ي مج ویم ف ة التق وتظھر أھمی

م تحدید أھداف واضحة كما ونوعا لكل جھاز أو في أن یت

ة المستویات           د قیم یة مع تحدی وحده في المنشأة الریاض

داف        ذه الأھ ق ھ ن تحقی سؤلیاتھا ع د م ة وتحدی الإداری

وإنجازھا خلال فترة زمنیة محدده مع إطلاق حریة العمل 

دخل    وائح أو الت القوانین والل ق ب د المطل دم التقی وع

ئون الع   ي ش ستمر ف ویم   الم وم التق ى أن یق ل، بمعن م

ق     ى تحقی دیرین عل درة الم دى ق اس م ى أس ائي عل النھ

ي   رت ف ي ظھ سلبیات الت ات وال ھ الایجابی ائج ومعرف النت

ى      ى تلاف ل عل ع العم ة م ده إداری از أو وح ل جھ ل ك عم

ھ             ل شئ منطق ستمد ك ا ی رت، ومن ھن السلبیات التي ظھ

  )٥: ١٣.(من النتائج ومدى تحقیق الأھداف
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ا أو یس  كم د خم ة محم ت دراس ) ١٢)(٢٠٠٦(ص

بضرورة الاھتمام المستمر بالإمكانات المادیة من ملاعب 

ام    ذلك الاھتم شأة، ك ل المن یة داخ زة وأدوات ریاض وأجھ

یة           ي الأنشطة الریاض ستخدم ف بالأجھزة والأدوات التي ت

اءة     ویر كف یة، وتط شآت الریاض ل المن ة داخ المقام

ن مج     شآت م ذه المن ل ھ املین داخ الس إدارات الع

ین ذین وإداری شرفین ومنف راء . وم ث لإج ع الباح ا دف مم

ات      ویر الإمكان ة لتط ة كمحاول ذه الدراس وارد(ھ ) الم

ھ    ة بجامع ة الاولیمبی ي القری شریة ف ة والب المادی

  .المنصورة

ي       وظ ف صور ملح اك ق ان ھن ث ب ظ الباح د لاح وق

ي          صور ف ھ ق ذي یترتب علی ر ال یة الأم الإمكانات الرباض

  .لخدمات والأنشطة الریاضیةتنفیذ ا

ع       ي للمراج سح المرجع لال الم ن خ دت م ا وج كم

ات    ث للإمكان ة الباح ة وملاحظ ات العربی ة باللغ العلمی

ة،           ة الدقھلی یة بمحافظ ة الریاض المادیة والبشریة بالأندی

ات    ي الإمكان ضعف ف اط ال ض نق ود بع ث وج ظ الباح لاح

ع الباحث إل         راء  الریاضیة بالأندیة الریاضیة مما دف ى إج

  .الدراسة

  :هدف البحث

       یھدف البحث إلى تقییم الإمكانات بالأندیة الریاضیة 

  .بمحافظة الدقھلیة

  :تساؤلات البحث

ة   .١ یة بمحافظ ة الریاض ة بالأندی ات المادی ا الإمكان م

 الدقھلیة؟

ة        .٢ یة بمحافظ ة الریاض ما الإمكانات البشریة بالأندی

 الدقھلیة؟

  :مصطلحات البحث

 :الإمكانات .١

الي          " ین ح كل ما یمكن أن یساھم في تحقیق ھدف مع

زه وأدوات           أو مستقبلي من تسھیلات وملاعب وأجھ

ي الإدارة     ومیزانیة وكوادر متبعین الأسلوب العلمي ف

   )٦ : ١". (والتخطیط والتقویم لتحقیق تلك الأھداف

 :الأندية الرياضية .٢

ھیئة ریاضیة لھا شخصیة اعتباریة مستقلة ویعتبر    "

ى          من المؤ  ام ویھدف إل ع الع سسات الخاصة ذات النف

واحي     ن الن شباب م ة لل صیة المتكامل وین الشخ تك

ة     سیة والفكری ة والنف صحیة والدینی ة وال الإجتماعی

یة    ة الریاض شر التربی ق ن ن طری ة ع والترویحی

ضاء      ین الأع ة ب روح الوطنی ث ال ة وب والإجتماعی

ة      ائل اللازم ة الوس ة وتھیئ اتھم لمختلف ة ملك وتنمی

  )١ : ٤". (غل أوقات فراغھملش

  :الدراسات المرجعية

  :الدراسات العربية: أولا

ة  .١ رج "دراس صام ف وان) ١٠) (٢٠٠٩" (ع : بعن

تقویم الموارد المادیة والبشریة بمحافظة المنوفیة،      

شریة      ة والب وارد المادی ى الم رف عل دف التع بھ

ا،    ة تقویمھ ة ومحاول ة المنوفی تخدم بمحافظ واس

في الأسلوب المسحي بخطواتھ الباحث المنھج الوص  

ة  ع الدراس ت مجتم ھ، وكان ردا ) ٢٧٠ (:وإجراءات ف

دن     : مقسمھ إلى مجموعتین   باب الم ز ش ) ٢٤(مراك

رى        باب الق ردا،   ) ٢٤٦(فردا ومراكز ش تخدم  ف واس

ات        یلة لجمع المعلوم تبیان كوس الباحث استمارة اس

والبیانات من العینة، من عرض ومناقشة النتائج و        



  
  
 
 

  
 

 
 

 
 

ى    الاستخلاصات ة إل لت الدراس م المشكلات    توص  أھ

المرتبطة بالموارد المادیة والبشریة بمراكز الشباب 

بة            ول المناس ة، وأمكن وضع الحل بمحافظة المنوفی

رى       باب الق ز ش وض بمراك شكلات للنھ ك الم لتل

 .والمدن بمحافظة المنوفیة

ة  .٢ ي"دراس ة االله لطف وان) ١٤) (٢٠٠٨" (ھب : بعن

یة   كفایة الإمكانات وجودتھا لأ   ة الریاض نشطة التربی

ي           رف عل المدرسیة بالمرحلة الإعدادیة، بھدف التع

یة      ة الریاض كفایة الإمكانات وجودتھا لأنشطة التربی

ة،       ة الإعدادی ة    المدرسیة بالمرحل تخدمت الباحث واس

ھ    سحي بخطوات لوب الم في الأس نھج الوص الم

الحصر الشامل : وإجراءاتھ، وكانت مجتمع الدراسة   

ددھ الغ ع ات  ) ٤٥٧(ا والب ین والمدرس ن المدرس م

وم   بین الك إدارة ش ة ب دارس الإعدادی ل بالم الأوائ

ة،  ة المنوفی ل  بمحافظ ة تحلی تخدمت الباحث واس

الوثائق والسجلات، والمقابلة الشخصیة، واستمارة    

ن       ات م ات والبیان ع المعلوم یلة لجم تبیان كوس اس

العینة، من عرض ومناقشة النتائج و الاستخلاصات 

ى    توصلت   زة       الدراسة إل ة الأدوات والأجھ عدم كفای

ا      دارس مم یة بالم ة الریاض داف درس التربی لأھ

شات     ة المن دم كفای ھ، ع ة عمل م تأدی وق المعل یع

صیانة الملاعب،       الریاضیة وعدم وجود متخصص ل

ر    ا غی شطة إلا إنھ ى الأن صرف عل ة لل توجد میزانی

 .كافیة لتطویر الریاضة المدرسیة

ة  .٣ سن"دراس د مح وان) ٣) (٢٠٠٧(" أحم : بعن

ة       ة بمحافظ دارس الابتدائی ل الم تقویم الإمكانات داخ

القلیوبیة، بھدف التعرف على تقویم الإمكانات داخل 

ة،    ة القلیوبی ة بمحافظ دارس الابتدائی تخدم الم واس

الباحث المنھج الوصفي الأسلوب المسحي بخطواتھ    

ة  ع الدراس ت مجتم ھ، وكان ردا ) ١٧٨(: وإجراءات ف

واستخدم رس الابتدائیة بمحافظة القلیوبیة، من المدا

ات         یلة لجمع المعلوم تبیان كوس الباحث استمارة اس

ائج و    والبیانات من العینة، من عرض ومناقشة النت

عدد مدرسي الاستخلاصات توصلت الدراسة إلى أن     

ة    ة بمحافظ ة الابتدائی ي المرحل یة ف ة الریاض التربی

افي بالم     ة بأعداد   القلیوبیة غیر مناسب وغیر ك قارن

ة     دارس الابتدائی ب الم دارس، ملاع ذ والم التلامی

ة     ھ قانونی ده بطریق ر مع ة غی ة القلیوبی بمحافظ

زة   ذلك الأجھ یة وك شطة الریاض ة الأن لممارس

ة      ذ، میزانی داد التلامی بة لإع ر مناس والأدوات غی

داف       ق أھ بة ولا تحق ر مناس یة غی ة الریاض التربی

 .برامج التربیة الریاضیة

  : الدراسات باللغة الأجنبية:ثانيا

ة  .١ ا "دراس بور دان ) ٢٠٠٣ (Spoor Dana" س

وان) ١٧( شطة  : بعن ات الن صمیم الإمكان یط وت تخط

لإدارة مراكز التربیة البدنیة الیومیة، بھدف التعرف 

شطة لإدارة   ات الن صمیم الإمكان یط وت ى تخط عل

ة،    ة الیومی ة البدنی ز التربی ث  مراك تخدم الباح واس

في  نھج الوص ھ  الم سحي بخطوات لوب الم  الأس

ة    ع الدراس ت مجتم ھ، وكان ن  ) ٤٠٠(: وإجراءات م

ة،     ال الریاض املین بمج ین والع تخدم المھتم واس

ات         یلة لجمع المعلوم تبیان كوس الباحث استمارة اس

ائج و    والبیانات من العینة، من عرض ومناقشة النت

ھ        ى أن ة إل د وضع   الاستخلاصات توصلت الدراس عن

ام        خطط الأنشطة الری   د من الاھتم اضیة المختلفة لاب

والتي تعتبر  ) البشریة والمادیة ( بالإمكانات بشقیھا   

یط    اح التخط ى نج ؤدى إل ا ی ط مم ذه الخط صب ھ ع

 .الجید

ارة "دراسة  .٢ ) ٢٠٠١ (Amelar Sara" امیلار س

وان) ١٥( رف    : بعن دف التع ة، بھ ات الریاض إمكان
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ة،   ات الریاض ى إمكان نھج  عل ث الم تخدم الباح واس

ھ،    الوص ھ وإجراءات سحي بخطوات لوب الم في الأس

ة    ع الدراس ت مجتم ین  ) ٦٠٠(: وكان ن المھتم م

ة،    ال الریاض املین بمج ث   والع تخدم الباح واس

ات      ع المعلوم یلة لجم تبیان كوس تمارة اس اس

ائج و    والبیانات من العینة، من عرض ومناقشة النت

ى  ة إل لت الدراس ات توص ن  الاستخلاص د م ھ لا ب  أن

واع   تواجد صالة مغ  ف الأن لقة لكي تمارس بھا مختل

یة   ة المدرس ة و الریاض صفة عام ة ب ن الریاض م

رف     واء وغ ات ھ دھا بمكیف ة وتزوی صفة خاص ب

 .صحیة لخلع الملابس

ة  .٣ شدمان"دراس ) ٢٠٠٠ (Scheide man" س

وان) ١٦( ة    : بعن ا التربی ي تحتاجھ ات الت الإمكان

رف       دف التع ة، بھ ة الخارجی ي البیئ ة ف   البدنی

ى الإمك ي     عل ة ف ة البدنی ا التربی ي تحتاجھ ات الت ان

نھج الوصفي   البیئة الخارجیة،    واستخدم الباحث الم

ھ،  ھ وإجراءات سحي بخطوات لوب الم   الأس

ة   ع الدراس ت مجتم ة  ) ٥٥٠: (وكان درس تربی م

تبیان  تمارة اس ث اس تخدم الباح یة، واس   ریاض

ة،    ن العین ات م ات والبیان ع المعلوم یلة لجم   كوس

شة ا   رض ومناق ن ع ات  م ائج و الاستخلاص لنت

ى ة إل لت الدراس تم  توص س لا ی وس أنجل ي ل ھ ف  أن

ساحات        ى م یة عل صول الدراس شیید الف اء وت بن

اء  ) م٩٥٠(المدارس إلا إذا توافر مساحة قدرھا     لفن

  .المدرسة

  :خطة وإجراءات البحث

 المنهج المستخدم  .١

في    نھج الوص ث الم تخدم الباح ات -اس  الدراس

  . ءاتھ بخطواتھ وإجرا-المسحیة 

 مجتمع وعينة البحث .٢

           یة ة الریاض الي من الاندی یتحدد مجتمع البحث الح

 .نادي) ٣٤(بمحافظة الدقھلیة وعددھم 

     ي ت ف ة البحث وتمثل ار عین ث باختی ام الباح ) ٧(ق

م ة وھ ي :  أندی صورة الریاض ادي المن ادي -ن  ن

سنلاوین الریاضي    ا الریاضي    -ال ادي أج ادي  - ن  ن

ی   اب الریاض وار للالع ره  -ة الح ادي الجزی  ن

صریة   -  نادي الشال الریاضي      -الریاضي ادي الن  ن

  .الریاضي

       ت ث وتمثل ة البح ار عین ث باختی ام الباح ا ق كم

 .من العاملین الاندیة الریاضیة عینة البحث) ١٥٠(

 أدوات جمع البيانات .٣

اسـتعان الباحـث في جمـع بيانـات هـذه الدراســة 
  :بأداة وحيدة هي

 تمارة تبیان اس ع اس اتال لجم ن بیان املین م ل  الع داخ

 :وتضمنت الأندیة الریاضیة

تحدید محورین توصل إلیھما الباحث من خلال ما  .١

ة    ق المقابل ن طری ات ع ن معلوم ھ م جمع

ات ومراجع           ھ من دراس الشخصیة وما اطلع علی

  ).٢(متخصصة مرفق 

ى            .٢ ة عل اور المقترح ) ٨(قام الباحث بعرض المح

ق  راء مرف ن الخب رأي ع) ١(م داء ال دى لإب ن م

تمارة      صمیم اس ا لت دى كفایتھ بتھا وم مناس

ى       اء عل ث البق ضى الباح د ارت تبیان، وق الاس

سبة     ى ن وز عل ي تح اور الت أكثر ٧٥المح   ٪ ف

  ).١(جدول 



  
  
 
 

  
 

 
 

 
 

   )١(جدول 

 )٨= ن (الاستبيان  النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لمحاور

     

  %١٠٠  ٠  ٨ .الإمكانات المادیة بالنادي الریاضي  ١

  %١٠٠  ٠  ٨ .الإمكانات البشریة بالنادي الریاضي  ٢

ن       .٣ ور م ل مح ة لك ارات الخاص ع العب م وض ت

تطلاع    راء لاس ى الخب ھا عل م عرض اور، وت المح

ل      ا لك ارات وملاءمتھ رأیھم في مدى مناسبة العب

س   ة الن د الأھمی اور وتحدی ن المح ور م بیة مح

ق  ا مرف دول  ) ٣(بینھم ح بج و موض ا ھ   كم

)٢.(  

 )٢(جدول 

 الإمكانات المادية بالنادي الرياضي: المحور الأول 

     

  %١٠٠  ٠  ٨  .النادي یھیئ المناخ للعمل على الإستثمار المالي والبشري لدى البیئة المحیطة  ١

  %١٠٠  ٠  ٨  . شاغرة تستغل لزیادة فرص التمویل الذاتيیحتوى النادي على أماكن  ٢

  %٦٢٫٥  ٣  ٥  .النادي یوفر عائد مادي لأعمال الصیانة والتجھیزات  ٣

  %١٠٠  ٠  ٨ .الملاعب والتجھیزات داخل النادي متعددة الأغراض من حیث الاستخدام  ٤

  %١٠٠  ٠  ٨  تستغل السعة الاستیعابیة للنادي أثناء تقدیم الخدمات الریاضیة  ٥

توجد صیانة وتطویر بصفة دوریة للإمكانات المادیة بالنادي من ملاعب وأدوات   ٦

  .وتجھیزات ومرافق ومباني بعیدا عن أوقات إستخدامھا

١٠٠  ٠  ٨%  

  یتسم موقع النادي بالاتي

  . بعده عن مصادر التلوث-١      

١٠٠  ٠  ٨%  

  %١٠٠  ٠  ٨  . بعده عن الإزدحام– ٢      

  %١٠٠  ٠  ٨  .الموقع من التجمعات السكنیة قرب -٣      

  %١٠٠  ٠  ٨  . توافر عوامل الأمن والسلامة بھا– ٤      

٧  

  %١٠٠  ٠  ٨  .   توافر وسائل الإنتقال من وإلى النادي-٥      

  %١٠٠  ٠  ٨  .یتسم النادي بإتساع مساحتھ بالنسبة لعدد الأعضاء  ٨
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  ضيالإمكانات البشرية بالنادي الريا: المحور الثاني
     

ا           ٩ ا بإعتبارھ دا مادی ق عائ دماتھا تحق یوجد وعي لدي العاملین بإدارة النادي بان خ
  .من مجالات الإستثمار للشركات الراعیة

١٠٠  ٠  ٨%  

  %٥٠  ٤  ٤  .یوجد متخصصین مؤھلین ذوي خبرات في مجال التمویل والتسویق بالنادي  ١٠

شكل إد  ١١ داف      ت ق الأھ ة تحقی ة لمتابع ة داخلی ة وفنی ة إداری ة مراقب ادي لجن ارة الن
  .الموضوعة

١٠٠  ٠  ٨%  

  %٦٢٫٥  ٣  ٥  .توفر إدارة النادي نظام معلومات للإعتماد علیھ ف الدراسات التسویقیة للمستثمر  ١٢

ات       ١٣ ع المعلوم ل وجم ة لتحلی سحیة دوری ات م إجراء دراس ادي ب وم إدارة الن تق
  . السوق المحلي والدولي والخدمات الریاضیة المقدمةوالبیانات من

١٠٠  ٠  ٨%  

  %١٠٠  ٠  ٨  .تھتم إدارة النادي بحاجات ورغبات المترددین عند التخطیط لخدماتھا الریاضیة  ١٤

  %١٠٠  ٠  ٨  .تستعین إدارة النادي بالكفاءات البشریة  ١٥

  %٥٠  ٤  ٤  .تضع إدارة النادي لوائح لتنظیم العمل وتوضیح المسئولیات  ١٦

ن            ١٧ ة م وارد المالی ادة الم سویق لزی ل والت ات التموی ادي بعملی یھتم مجلس إدارة الن
  .مصادر متعددة

١٠٠  ٠  ٨%  

  %١٠٠  ٠  ٨  .یتدخل أعضاء مجلس الإدارة في شئون الإدارات المتخصصة  ١٨

  %١٠٠  ٠  ٨  .تقوم إدارة النادي بتحدیث وتطویر اللوائح التي تعمل بھا  ١٩

  %٦٢٫٥  ٣  ٥  .اء بإستمرار في النواحي الإداریة أو الفنیة للناديیتدخل الأعض  ٢٠

ث       ٢١ صة ببح ف الإدارات المتخص ضاء بتكلی شكوى الأع ادي ل ستجیب إدارة الن ت
  .الشكوى والأخذ برأیھا في الشأن

١٠٠  ٠  ٨%  

  %٥٠  ٤  ٤  .إدارة النادي والعاملون بھا یعملون وفقاً لأھداف محددة  ٢٢

  %١٠٠  ٠  ٨  .أعداد العاملین بالنادي یتناسب مع أعداد المترددین  ٢٣

داد الأعضاء         ٢٤ تقوم إدارة النادي بتحقیق التوازن بین قیمة إشتراكات العضویة وأع
  .بما یتناسب مع مستوى المعیشة

١٠٠  ٠  ٨%  

  %١٠٠  ٠  ٨  .توفر إدارة النادي برامج تنمیة إداریة لصقل وإعداد العاملین  ٢٥

  %١٠٠  ٠  ٨  .إدارة النادي جداول زمنیة لإستثمار الإمكانات المادیة والبشریة بالناديتوفر   ٢٦

  %١٠٠  ٠  ٨  .توجد صعوبة في التعامل بین المستثمر والعاملین بالنادي  ٢٧

  %١٠٠  ٠  ٨  .یوجد وعي لدي إدارة النادي بحقوق وواجبات المستثمر بالنادي  ٢٨

  %١٠٠  ٠  ٨  .ذي یلعبھ النادي في تنمیة الفرد والمجتمعیوجد وعي لدي إدارة النادي بالدور ال  ٢٩

ارات       .٤ ول العب م قب راء ت ى آراء الخب اء عل بن

فأكثر وتم %) ٧٥(الحاصلة على نسبة موافقة 

رأي        حذف مجموعة من العبارات التي استقر ال

اور     ا لمح ى عدم ملاءمتھ ة    عل صورة النھائی ال

ق  تبیان مرف غ  ، )٣(للاس د بل ذلك فق   وب

ار  دد العب تبیان   ع ة بالاس   ) ٢٣(ات الخاص

اور       ن المح ور م ل مح ى ك ة عل ارة موزع عب

 ).٣(جدول 



  
  
 
 

  
 

 
 

 
 

  )٣(جدول 

  الاستبيان محاور من محور بكل الخاصة العبارات عدد
   

  ٧  .الإمكانات المادیة بالنادي الریاضي  ١

  ١٦  .الإمكانات البشریة بالنادي الریاضي  ٢

  ٢٣  جمالي عدد العباراتا

  :وضع الباحث ميزان تقدير ثنائي للاستجابات على عبارات الاستبيان على النحو التالي .٤

  .  نعم  وتقدر بدرجتان  -

 .  لا   وتقدر بدرجة واحدة  -

 البحث خطوات .٥

ات،          بعد تحدید عینة البحث وإعداد أداة جمع البیان

 :قام الباحث بالخطوات التالیة

 للاستبيان لإحصائيةا المعاملات.  

 : حساب معامل الصدق للاستمارة الأولى-١

استعان الباحث بالطرق الآتیة لحساب معامل صدق  

  :المقیاس وھي

  .                              صدق المحتوى -أ

 .                               صدق المحكمین-ب

  . صدق الاتساق الداخلي-جـ

  : صدق المحتوى-أ

ائق        توصل ال  ل المراجع والوث باحث من خلال تحلی

ور           ل مح إلى تحدید محاور الاستبیان واقتراح عبارات لك

ي الإدارة        وفقًا لتكرار ورودھا في المراجع المتخصصة ف

  .والتقویم والإمكانات والأندیة الریاضیة

  : صدق المحكمين-ب

ة   تبیان المقترح اور الاس رض مح ث بع ام الباح ق

 كل محور من المحاور مرفق ، وكذلك عبارات  )٢(مرفق  

ى )٣( ق ) ٨(، عل راء مرف ول ) ١(خب رأي ح داء ال لإب

یاغتھا   بة ص ارات ومناس اور والعب ة المح بة وكفای مناس

  . لعینة البحث

  : صدق الاتساق الداخلي-ج

ویم            تبیان لتق ارات الاس للتحقق من مدى ملائمة عب

ام     ة، ق ة الدقھلی یة بمحافظ ة الریاض ات بالأندی الإمكان

ا           الباح تطلاعیة قوامھ ة اس ث بتطبیق الاستبیان على عین

  .فرداً من العاملین بالأندیة) ٥٠(

ساب   داخلي لح ساق ال دق الات ث ص تخدم الباح واس

ل           اد معام صدق عبارات ومحاور الاستبیان من خلال إیج

و         ا ھ تمارة كم ا للاس ارات ومحاورھ ین العب اط ب الارتب

 ).٤(موضح بجدول 
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 )٤(جدول 

  )٥٠=ن(      بين العبارات والمحاور الخاصة بها قيد البحث         معامل الارتباط 

  

      

٥١٩  -  ٨  .**٨٥٦  -  ١**.  

٦٥٣  -  ٩  .**٨١٠  -  ٢**.  

٨٢٥  -  ١٠  .٢٥٩  -  ٣**.  

٧٦١  -  ١١  .**٨٣٢  -  ٤**.  

٨١٨  -  ١٢  .٠٠٦  -  ٥**.  

٢٥٣  -  ١٣  .**٦٤٣  )١(٦  ٦.  

١٠٦  -  ١٤  .**٥٢٩  )٢(٦  ٦.  

٤٨٠  -  ١٥  .١٨٩  )٣(٦  ٦**.  

١٩٠  -  ١٦  .١٥٨  )٤(٦  ٦.  

٦٢٣  -  ١٧  .**٦٥٠  )٥(٦  ٦**.  

٦٣٥  -  ١٨  .**٨١٥  -  ٧**.  

٥٩٣  -  ١٩**.  

٤٩٤  -  ٢٠**.  

١٧٨  -  ٢١.  

٥٢٢  -  ٢٢**.  

  

٨٨٩  -  ٢٣**.  

دول  ن الج ضح)٤(م ھ : ، یت ة ارتباطی ود علاق وج

بین العبارات ) ٠٫٠٥(دالة إحصائیا عند مستوى معنویة

ا  ة بھ اور الخاص ى   ، والمح تناد إل ن الاس ذلك یمك   وب

تبیان       اور الاس ارات ومح صدق الاتساق الداخلي بین عب

 .ودرجة المحور التي ینتمي إلیھا



  
  
 
 

  
 

 
 

 
 

  )٥(جدول 

 )٥٠= ن(                 معامل الارتباط  بين المحاور والاستبيان قيد البحث     

   

  .**٨٤٦ الامكانات المادیة للنادي الریاضي  ١

  .**٩٠١ الامكانات البشریة للنادي الریاضي  ٢

  ٠٫٢٧٣ ) =  ٠٫٠٥(  الجد ولیة  عند ) ر(قیمة  

دول   ن الج ضح)٥(م ھ  : ، یت ة ارتباطی ود علاق وج

بین المحاور ) ٠٫٠٥(دالة إحصائیا عند مستوى معنویة  

  .انوالاستبی

  : حساب معامل الثبات للاستمارة-٢
ة    اخ و دلال ا كرونب ل ألف ث معام تخدم الباح اس

تبیان،          اور الاس ات مح الاتساق الداخلي لحساب معامل ثب

تطلاعیة      ة الاس ة الدراس ى مجموع ھ عل ك بتطبیق وذل

ددھم  ساب    ) ٥٠(وع م ح ة، وت املین بالأندی ن الع   م

ح    و موض ا ھ تبیان كم اور الاس ات لمح ل الثب    معام

 ).٦(بجدول 

  

  )٦(جدول 

  )٥٠=ن( ثبات محاور الاستبيان قيد البحث
  الثبات  المحور  م

  .*٧٥٩ الامكانات المادیة للنادي الریاضي  ٢

  .*٨١٩ الامكانات البشریة للنادي الریاضي  ٣

  .*٩٠٦  الاستمارة ككل  

  دال* 

دول ن الج ضح)٦(م تبیان: ، یت اور الاس ات مح ، ثب

ا  ات مح ل ثب غ معام ث بل احی ة ألف تبیان بطریق  ور الاس

ور الأول، و ) ٠٫٧٥٩(كرونباخ   ور  ) ٠٫٨١٩(للمح للمح

للاستبیان ككل وكان معامل الاتساق .) ٠٫٩٠٦(الثاني، و

ات      ل ثب اع معام شیر لارتف ا ی ور دال مم ل مح داخلي لك ال

  .محاور الاستبیان  قید البحث
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  عرض ومناقشة النتائج

  :بالنسبة لآراء العاملينالإمكانات المادية بالنادي الرياضي  .١
  )٧(جدول 

   للإمكانات المادية بالنادي الرياضي ٢المتوسطات والانحرافات المعيارية وكا
   -  عينة البحث-بالنسبة لآراء العاملين 

  )١٥٠=ن(
  

 
    



 



 
 

٣٨٫٥٠٧  .٤٣٢٥  ١٫٧٥٣ %٢٤٫٧  ٣٧ %٧٥٫٣  ١١٣  ١  

١٨٫٠٢٧  .٤٧٠٥  ١٫٦٧٣ %٣٢٫٧  ٤٩ %٦٧٫٣  ١٠١  ٢  

٤٤٫٨٢٧  .٤٢٠٠  ١٫٧٧٣ %٢٢٫٧  ٣٤ %٦٦٫٣  ١١٦  ٣  

٠٢٧  .٥٠١٦  ١٫٥٠٦ %٤٩٫٣  ٧٤ %٥٠٫٧  ٦٧  ٤.  

٦٩٫٣٦٠  .٣٦٧٨  ١٫٨٤٠ %١٦  ٢٤ %٨٤  ١٢٦  ٥  

٠٠٠  .٥٠١٦  ١٫٥٠٠ %٥٠  ٧٥ %٥٠  ٧٥  )١ (٦.  

١٫٣٠٧  .٤٩٩٤  ١٫٤٥٣ %٥٤٫٧  ٨٢ %٤٥٫٣  ٦٨  )٢ (٦  

٨٣٫٦٢٧  .٣٣٣٧  ١٫٨٧٣ %١٢٫٧  ١٩ %٨٧٫٣  ١٣١  )٣ (٦  

٩٦٫٠٠٠  .٣٠١٠  ١٫٩٠٠ %١٠  ١٥ %٩٠  ١٣٥  )٤ (٦  

١٨٫٠٢٧  .٤٧٠٥  ١٫٦٧٣ %٣٢٫٧  ٤٩ %٦٧٫٣  ١٠١  )٥ (٦  

٠٢٧  .٥٠١٦  ١٫٥٠٦ %٤٩٫٣  ٧٤ %٥٠٫٧  ٧٦  ٧.  

  ٥٫٩٩١ ) =  ٠٫٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة  

دول    ن ج ضح م ارة  ، )٧(یت ى عب ) -٤- ٦(أن أعل

سلامة   " ن وال ل الأم وافر عوام ادي بت ع الن سم موق " یت

ادي      )١٫٩(بمتوسط حسابي   ود الن ي وج ك ال ، ویرجع ذل

بجوار الأماكن الحیویة التي یكثر بھا مرافق الأمن وبعده 

  .عن تجمعات المدارس والأسواق

ارة      ل عب اءت أق ا ج ع  ) "-٢- ٦( بینم سم موق یت

ام      ده عن الإزدح ). ١٫٤٥(سابي بمتوسط ح  " النادي ببع

سكنیة             ات ال وار التجمع ادي بج ویرجع ذلك الي وجود الن

المأھولة بالسكان وبسبب وجود النادي بشوارع رئیسیة        

  .بھا الكثیر من المرافق الحیویة

یس    د خم ة محم ع دراس ذا م ق ھ ) ٢٠١١(ویتف

ل       ) ١٢( في أن موقع النادي الریاضي یتسم بتوافر عوام

  .الأمن والسلامة

د طلعت   ویختلف ھذا مع   ي أن  ) ٦) (٢٠٠٥( خال ف

ن       ل الأم ود عوام ر لوج ي یفتق ادي الریاض ع الن موق

ھ   ادي بموقع ع الن د وض ام عن ب الإھتم سلامة ویج وال

  .الأمني



  
  
 
 

  
 

 
 

 
 

  .وبذلك تمت الإجابة على التساؤل الأول

  :الإمكانات البشرية بالنادي الرياضي بالنسبة لآراء العاملين .٢

  )٨(جدول 

   للإمكانات البشرية بالنادي ٢يارية وكاالمتوسطات والانحرافات المع
  )١٥٠=ن(   عينة البحث-بة لآراء العاملين الرياضي بالنس

  
 

    



 



 
 

١٥٫٣٦٠  .٤٧٥٣  ١٫٦٦٠ %٣٤  ٥١ %٦٦  ٩٩  ٨  

٣٦٫٥٠٧  .٤٣٦٣  ١٫٧٤٦ %٢٥٫٣  ٣٨ %٧٤٫٧  ١١٢  ٩  

٨٢١  .٥٠٠٥  ١٫٥٣٣ %٤٦٫٧  ٧٠ %٥٣٫٣  ٨٠  ١٠.  

٢٤٫٠٠٠  .٤٥٩٧  ١٫٧٠٠ %٣٠  ٤٥ %٧٠  ١٠٥  ١١  

٦٤٫٠٢٧  .٣٧٩٨  ١٫٨٢٦ %١٧٫٣  ٢٦ %٨٢٫٧  ١٢٤  ١٢  

٧٤٫٩٠٧  .٣٥٤٩  ١٫٨٥٣ %١٤٫٧  ٢٢ %٨٥٫٣  ١٢٨  ١٣  

٣٤٫٥٦٠  .٤٤٠١  ١٫٧٤٠ %٢٦  ٣٩ %٧٤  ١١١  ١٤  

٣٤٫٥٦٠  .٤٤٠١  ١٫٧٤٠ %٢٦  ٣٩ %٧٤  ١١١  ١٥  

٤٩٫٣٠٧  .٤١١٠  ١٫٧٨٦ %٢١٫٣  ٣٢ %٧٨٫٧  ١١٨  ١٦  

١٢٫٩٠٧  .٤٧٩٦  ١٫٦٤٦ %٣٥٫٣  ٥٣ %٦٤٫٧  ٩٧  ١٧  

٢٤٫٠٠٠  .٤٥٩٧  ١٫٧٠٠ %٣٠  ٤٥ %٧٠  ١٠٥  ١٨  

١٫٣٠٧  .٤٩٩٤  ١٫٥٤٦ %٤٥٫٣  ٦٨ %٥٤٫٧  ٨٢  ١٩  

٢٤٠  .٥٠١٢  ١٫٥٢٠ %٤٨  ٧٢ %٥٢  ٧٨  ٢٠.  

٤٢٧  .٥٠٠٩  ١٫٤٧٣ %٥٢٫٧  ٧٩ %٤٧٫٣  ٧١  ٢١.  

٥٤٫٠٠٠  .٤٠١٣  ١٫٨٠٠ %٢٠  ٣٠ %٨٠  ١٢٠  ٢٢  

٣٢٫٦٦٧  .٤٤٣٧  ١٫٧٣٣ %٢٦٫٧  ٤٠ %٧٣٫٣  ١١٠  ٢٣  

  ٥٫٩٩١ ) =  ٠٫٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة 

دول  ن ج ضح م ارة ، )٨(یت ى عب ) ١٣(أن أعل

ل والتسویق        " ات التموی ادي بعملی س إدارة الن یھتم مجل

ددة     صادر متع ن م ة م وارد المالی ادة الم ط " لزی بمتوس

اة إ     )١٫٨٥(حسابي   ي مراع ك ال ادي  ، ویرجع ذل دارة الن

سیولة    ي ال صول عل ادي للح ل للن صادر التموی ادة م بزی

ك           یة وذل دیم الخدمات الریاض اللازمة لتطویر مستوي تق

ل            ي أكم ادي عل یة بالن لإتمام الخدمات والأنشطة الریاض

  .وجھ للحفاظ عل رضا الأعضاء
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ارة     ي    ) "٢١( بینما جاءت أقل عب توجد صعوبة ف

املی   ستثمر والع ین الم ل ب اديالتعام ط " ن بالن بمتوس

لا     ). ١٫٤٧(حسابي   ة وعي وادراك ك ي قل ویرجع ذلك ال

ق واحد      من العاملین بالنادي والمستثمرین بأنھم في فری

  .ھدفھ رضا الأعضاء

ة    اھر عطی ة م ع دراس ذا م ق ھ   ) ٢٠٠٥(ویتف

یة   ) ١١( ة الریاض سویقیة للأندی درات الت عف الق ي ض ف

ي ا      تثمار ف ة بالاس شریعات خاص ود ت دم وج ال  وع لمج

  .الریاضي

د طلعت            ة خال ذا مع دراس ) م٢٠٠٥(كما یختلف ھ

ات         ) ٦( ة بعملی الس إدارات الأندی في ضرورة اھتمام مج

ى    صرف عل صادرھا لل دد م سویق وتع ل والت التموی

  .الأنشطة

  وبذلك تمت الإجابة على التساؤل الثاني

  الاستخلاصات والنتائج

: الاستخلاصــات والنتــائج في ضــوء التــساؤل الأول
  الإمكانات المادية بالنادي الرياضي

 "      ات ة للإمكان صفة دوری ویر ب یانة وتط د ص توج

زات     ب وأدوات وتجھی ن ملاع ادي م ة بالن المادی

ویرجع " ومرافق ومباني بعیداً عن أوقات إستخدامھا

ات     اءة الإمكان ى كف ادي عل رص إدارة الن ى ح ك إل ذل

ا       دم تلفھ یانتھا لع ادي وص ودة بالن ة الموج المادی

 .ول على رضا الأعضاءللحص

 "         ام ده عن الإزدح ادي ببع ویرجع  " لا یتسم موقع الن

سكنیة    ات ال وار التجمع ادي بج ود الن ي وج ك ال ذل

 .المأھولة بالسكان

 "  دد سبة لع ساحتھ بالن ساع م ادي بإت سم الن لا یت

ضاء ي      " الأع ستمرة ف ادة الم ى الزی ك إل ع ذل ویرج

ساحة  یع م ة لتوس ود إمكانی ضاء دون وج داد الأع  أع

 .النادي

         ده عن ادي وبع ي للن ع الجغراف ضرورة مراعاة الموق

  .الإزدحام

      دد سبة لع ساحتھ بالن ساع م ادي بإت سم الن یجب أن یت

  .الأعضاء

: الاستخلاصات والنتائج في ضوء التـساؤل الثـاني
  الإمكانات البشرية بالنادي الرياضي

 "     ل ات التموی ادي بعملی س إدارة الن تم مجل یھ

" وارد المالیة من مصادر متعددةوالتسویق لزیادة الم

صادر           ادة م ادي بزی اة إدارة الن ي مراع ویرجع ذلك ال

التمویل للنادي للحصول علي السیولة اللازمة لتطویر 

ام     ك لإتم یة وذل دمات الریاض دیم الخ ستوي تق م

ھ    الخدمات والأنشطة الریاضیة بالنادي علي أكمل وج

 .للحفاظ عل رضا الأعضاء

 " اد ستعین إدارة الن شریة ت اءات الب   " ي بالكف

اءة        ة كف ادي بأھمی ي إدارة الن ى وع ك إل ع ذل ویرج

ادي    املین بالن اءة الع ث أن كف شریة حی ات الب الامكان

یة    شطة الریاض دمات والأن ستوي الخ ى م ؤثر عل ت

 .المقدمة

 " لا توجد صعوبة في التعامل بین المستثمر والعاملین

ادي ن   " بالن لا م ي وادراك ك ي وع ك ال ع ذل ویرج

ق واحد         ال ي فری عاملین بالنادي والمستثمرین بأنھم ف

 .ھدفھ رضا الأعضاء



  
  
 
 

  
 

 
 

 
 

 " تثمار ة لإس داول زمنی ادي ج وفر إدارة الن لا ت

ویرجع ذلك إلى " الإمكانات المادیة والبشریة بالنادي 

فقر إدارة النادي إلي وجود المتخصصین وعدم كفاءة 

 .إدارة النادي وقلة خبرتھا

     ؤھلین اً بمجلس   ضرورة وجود متخصصین م أكادیمی

  .إدارة النادي

  قائمة المراجع

  :المراجع باللغة العربية: ًأولا

فیق  .١ راھیم ش یة    : إب ات الریاض ویم الإمكان تق

الة   ة، رس ھ المنوفی ة بمحافظ دارس الإعدادی بالم

یة ،        ة الریاض ة التربی ماجستیر غیر منشورة ، كلی

  .م٢٠٠٧جامعھ المنوفیة، 

ة    الإمكانات  : أبو النجا عز الدین      .٢ ة البدنی ي التربی ف

دقاء،    ى، دار الأص ة الأول یة، الطبع والریاض

  .م٢٠٠٣المنصورة، 

سن  .٣ د مح دارس   : أحم ل الم ات داخ ویم الإمكان تق

الابتدائیة بمحافظة القلیوبیة، رسالة ماجستیر غیر     
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ق،    ات والتوثی ز المعلوم یة بمرك ة الریاض للأندی

  .م٢٠٠٨القاھرة، 

ة    .٥ و فریخ ان أب تثمار    :  إیم ة لإس تراتیجیة مقترح إس

أنشطة الإتحاد المصري لكرة الید بجمھوریة مصر        

ة   شورة، جامع ر من وراة غی الة دكت ة، رس العربی

  .م٢٠٠٦أسیوط، 

سید    .٦ ة والإدار  :  خالد طلعت ال ة  المشكلات التمویلی ی

ة      التي تواجھ إدارات النشاط الریاضي ببعض الأندی

ة   شورة، كلی ر من وراه غی الة دكت یة، رس الریاض

رع    ازیق، ف ة الزق ین، جامع یة للبن ة الریاض التربی

  .م٢٠٠٥بنھا، 

د   .٧ د مجاھ رحمن محم د ال ات  :  عب ویم الإمكان تق

صورة،      ة المن ة جامع الریاضیة في القریة الأولیمبی

ة ال ستیر، كلی الة ماج ة  رس یة، جامع ة الریاض تربی

  .م٢٠١١المنصورة، 

وض  .٨ صود مع د المق شاط  : عب ویم إدارة الن تق

  .م٢٠٠٥الریاضي بجامعھ المنصورة، المنصورة، 

سیني  .٩ دین الح ز ال یة : ع ویم أداء الإدارة الریاض تق

ة   وراه، كلی الة دكت صریة، رس ات الم   بالجامع

ازیق،       ھ الزق ا، جامع ین، بنھ یة للبن ة الریاض التربی

  .م٢٠٠٤

رج .١٠ صام ف شریة  :  ع ة والب وارد المادی ویم الم تق

بمراكز الشباب بمحافظھ المنوفیة، رسالة ماجستیر 

ا        ھ طنط غیر منشورة، كلیة التربیة الریاضة، جامع

  .م٢٠٠٩

واقع التسویق الریاضي  :  ماھر محمد السید عطیة  .١١

ة           ة التربی الة ماجستیر، كلی بالأندیة الریاضیة، رس

  .م٢٠٠٥الریاضیة، جامعة طنطا، 

یس .١٢ سید خم د ال م :  محم ویر نظ تراتیجیة لتط إس

الة      ة، رس شآت الترویحی ذاتي بالمن ل ال التموی

ة      یة، جامع ة الریاض ة التربی وراة، كلی دكت

  .م٢٠١١المنصورة، 
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Abstract 

Evaluating the potential in clubs Ad Daqahliya Governorate 

        

The sports club is the backbone of the national sports sector in any country in the 

world, so any sports organization cannot reap the benefits unless the sports clubs are 

organized perfectly. The sports club is no longer just a place for members to entertain 

and waste Time, and is not just a place that includes a number of players enrolled in 

sports federations whose goal is to get medals and cups through practicing, but 

nowadays the club has a deeper message to achieve, and a greater goal to reach, It is like 

establishment has Its systems and programs that are participating effectively with state 

departments to educate the youngsters and look after individuals by providing leisure 

time activities and programs, to achieve the goals of the club, It includes the formation 

of the personality of the individual in an integrated manner, through sports, social, 

cultural, religious, recreational and health activities, and to facilitate ways of investing 

leisure time.(41: 3)     

- Research Objective: 

Aims to Evaluating the potential in clubs Ad Daqahliya Governorate 

- Research Recommendations: 

 The location of the club and its distance from congestion should be considered. 

 The club should have a wide area for members. 

 The need for academically qualified specialists in the club's board of directors. 


