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Abstract 
 
Study Title: Innovation Development in secondary schools institutions in the light of 
Islamic education. A supplementary research to obtain the PhD degree in Islamic 
Foundations of Education 
Researcher Name: Ahmed bin DaifullahAnbaar Al-Kinani 
The used method: The descriptive approach 
 
Study Results: 

 
 Creativity is a process resulting in a new work satisfies a group of people. 
 Creativity development entails an idea development or a practice by the 

teachers. 
 Motivate the students and encourage them to do creative work should 

encourage them to persevere and continue being creative, and set up 
mechanisms to continuously take care of creative people. 

 Creativity has a personal constraints as well as inner and outer environmental 
constraints. 

 Brainstorming, hats style, role-playing and relaxations all are methods of 
creativity. 

 Freedom and the culture of dialogue are very important to develop the 
creativity process. 

 School environment, classroom and non-classroom activities play an 
important role in the development of creativity among students. 

 Educational institutions has the greatest responsibility in taking care and 
develop creative people. 

The recommendations of the study: 

• Work on providing the freedom and the culture of dialogue and acceptance of 
new ideas of the students to develop the creative process in them. 

• The need to motivate the students and encourage them to do creative work and 
put the mechanisms to continuously take care of creative individuals. 

• Work on the study of impediments to personal and environmental innovation, 
which is to restrict the freedom of the creative individual, academic pressures, 
not developing the school curriculum and not preparing the teacher  .  

• The concerned administration of curriculum development should make it 
consistent with the creative process of the students. 

• Train the teachers on techniques and methods of creativity, such as the style of 
brainstorming, hats and role-playing and how to use it on students to develop the 
creative process in them. 

• The need to pay attention to the school environment as well as classroom and 
non-classroom activities for students to the development of the creativity process. 

• Introduction of a mandatory or optional courses on creativity and creative 
thinking to give students creative skills and how to practice it. 

• Encourage and develop The Field Research on the subject of Creativity in 
general and to identify the barriers of creativity among students at various stages 
of education, especially secondary education. 
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 :المقدمة
كػػػػػاف ذلػػػػػؾ  ،كاجتماعيػػػػػان  ،كاقتصػػػػػاديان  ،كتقػػػػػدميا سياسػػػػػيان  ،اليػػػػػكـ فػػػػػي تطػػػػػكر بعػػػػػض الػػػػػدكؿ يلبحػػػػػظمػػػػػا  

بالطاقػػػػػػات  الاىتمػػػػػػاـ، فػػػػػػزاد بػػػػػػيف الػػػػػػدكؿ التػػػػػػي جعمتيػػػػػػا تنػػػػػػاؿ مكانػػػػػػةن مرمكقػػػػػػةن  ،عقػػػػػػكؿ أبنائيػػػػػػا المبدعػػػػػػة بسػػػػػػبب
كالكصػػػػكؿ إلػػػػى  ،البشػػػػرية، كتنميػػػػة قػػػػدراتيا، كالعمػػػػؿ عمػػػػى اسػػػػتثمار ىػػػػذه القػػػػدرات الإبداعيػػػػة فػػػػي تطػػػػكر شػػػػعبيا

 مقدمة الدكؿ.جعمتيا في  المرسكمة، التيالأىداؼ 
إنمػػػػػا ىػػػػك منبثػػػػػؽ مػػػػف الميػػػػػاديف التربكيػػػػة المنتشػػػػػرة  ،التطػػػػػكر الحاصػػػػؿ فػػػػػي المجتمعػػػػاتك  ،ىػػػػذا التقػػػػدـك  

فػػػػلب يقتصػػػػر  ،التػػػػي تيػػػػتـ بػػػػالفرد اىتمامػػػػان كبيػػػػران  ،فػػػػي المجتمػػػػع، كمػػػػف أىػػػػـ ىػػػػذه الميػػػػاديف المؤسسػػػػات التعميميػػػػة
لمكصػػػػػػكؿ إلػػػػػػى  ؛بػػػػػػؿ تتعػػػػػػدل مياميػػػػػػا لتصػػػػػػؿ إلػػػػػػى تنميػػػػػػة تفكيػػػػػػر الفػػػػػػرد ؛دكرىػػػػػػا عمػػػػػػى التمقػػػػػػيف كالحفػػػػػػظ فقػػػػػػط

 كيعيشو المجتمع. ،يعيشو الفرد تترجـ جيكد ىذه المؤسسات التعميمية إلى كاقعو  ،جديدة داعاتو إب
بػػػػػؿ ؛ الثػػػػػانكم لا يقػػػػػؼ دكرىػػػػػا عمػػػػػى إيصػػػػػاؿ المعمكمػػػػػات كالمعػػػػػارؼ إلػػػػػى الطػػػػػلبب فقػػػػػط مؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـك     

إبػػػػػػداعي لأم مشػػػػػػكمة قػػػػػػد تعترضػػػػػػو، كذلػػػػػػؾ عػػػػػػف طريػػػػػػؽ  تعمػػػػػػـ التمميػػػػػػذ كيػػػػػػؼ يفكػػػػػػر، ككيػػػػػػؼ يصػػػػػػؿ إلػػػػػػى حػػػػػػؿ  
بػػػػداعات لػػػػـ يػػػػتـ الكصػػػػكؿ  ؛يػػػػتـ مػػػػف خلبليػػػػا الكصػػػػكؿ إلػػػػى أفكػػػػار جديػػػػدة كاسػػػػتراتيجياتخطػػػػط   لييػػػػا مسػػػػبقان.إكا 

يسػػػػػعى الباحػػػػػث فػػػػػي ىػػػػػذه الدراسػػػػػة إلػػػػػى كضػػػػػع تصػػػػػكر مقتػػػػػرح فػػػػػي تنميػػػػػة الإبػػػػػداع فػػػػػي  مػػػػػف خػػػػػلبؿ مػػػػػا سػػػػػبؽك 
مػػػػػف خػػػػػلبؿ بيػػػػػاف الطػػػػػرؽ التػػػػػي يػػػػػتـ عػػػػػف طريقيػػػػػا  سػػػػػلبمية،الإمؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ الثػػػػػانكم فػػػػػي ضػػػػػكء التربيػػػػػة 

كتكػػػػػػكف تمػػػػػػؾ  فػػػػػػي المؤسسػػػػػػة التعميميػػػػػػة كالتػػػػػػى تتكافػػػػػػؽ مػػػػػػع التربيػػػػػػة الإسػػػػػػلبمية كلا تعارضػػػػػػيا، تنميػػػػػػة الإبػػػػػػداع
 الإسلبمية.الطرؽ مكافقة لمنظرة 

 : مشكمة الدراسة
التركيػػػػػز عمييػػػػػا مػػػػػف أجػػػػػؿ تقػػػػػدـ  ينبغػػػػػيمػػػػػف أىػػػػػـ الأسػػػػػباب التػػػػػي كاحػػػػػدان  بالمبػػػػػدعيف يعتبػػػػػر الاىتمػػػػػاـ إف       

 ،لأنيػػػػػػـ صػػػػػػناع المسػػػػػػتقبؿ، فمػػػػػػف خػػػػػػلبؿ إبػػػػػػداعاتيـ كأفكػػػػػػارىـ يػػػػػػتـ التعػػػػػػرؼ عمػػػػػػى مػػػػػػدل قػػػػػػكة الأمػػػػػػة ؛المجتمػػػػػػع
 أك اجتماعيان. ،أك ثقافيان  ،أك اقتصاديان  ،سكاء كاف ذلؾ سياسيان  ،كتقدميا ،كتطكرىا

ر كبيػػػػػران جػػػػػدان فػػػػػي عػػػػػدـ الاىتمػػػػػاـ ف ىنػػػػػاؾ قصػػػػػك أعمػػػػػى تجػػػػػارب الباحػػػػػث فػػػػػي الميػػػػػداف التربػػػػػكم لاحػػػػػظ  ان بنػػػػػاءك  
بالإضػػػػافة الػػػػى قمػػػػة الدراسػػػػات السػػػػابقة فػػػػي ىػػػػذا  بتنميػػػػة الإبػػػػداع لػػػػدل الطػػػػلبب فػػػػي مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ الثػػػػانكم

أدل ذلػػػػػؾ الػػػػػى قمػػػػػػة ظيػػػػػكر الإبػػػػػداع كتنميتػػػػػو لػػػػػػدل الطػػػػػلبب ممػػػػػا دفػػػػػع الباحػػػػػػث الػػػػػى كضػػػػػع تصػػػػػػكران  المجػػػػػاؿ
مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ كذلػػػػػػؾ ، الإسػػػػػػلبميةفػػػػػػي ضػػػػػػكء التربيػػػػػػة  لتنميػػػػػػة الإبػػػػػػداع فػػػػػػي مؤسسػػػػػػات التعمػػػػػػيـ الثػػػػػػانكم ان مقترحػػػػػػ

 ( ُْٕـ : َََِ،برداف  ) الدراسة. أسئمةالإجابة عمى 
 

 :   الدراسة أسئمة
 :تنطمؽ الدراسة للئجابة عمى السؤاؿ الرئيسي التالي 

 ؟ الإسلبميةما التصكر المقترح لتنمية الإبداع في مؤسسات التعميـ الثانكم في ضكء التربية 
 كينبثؽ عف السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية :

 ما مفيكـ الإبداع ؟ .ُ
 ما معكقات الإبداع ؟ .ِ
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 ما أساليب كطرؽ تنمية الإبداع ؟ .ّ
 ما دكر مؤسسات التعميـ الثانكم في تنمية الإبداع ؟ .ْ
مػػػػػػػػا التصػػػػػػػػكر المقتػػػػػػػػرح لتنميػػػػػػػػة الإبػػػػػػػػداع فػػػػػػػػي مؤسسػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػيـ الثػػػػػػػػانكم فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػكء التربيػػػػػػػػة  .ٓ

 الاسلبمية؟
 :أىداف الدراسة

 بياف مفيكـ الإبداع . .ُ
 الإبداع .تنمية تحديد المعكقات التي تكاجو عممية  .ِ
 كطرؽ تنمية الإبداع . ،تكضيح أساليب .ّ
 التعرؼ عمى دكر مؤسسات التعميـ الثانكم في تنمية الإبداع . .ْ
 .الإسلبميةكضع تصكر مقترح لتنمية الإبداع في مؤسسات التعميـ الثانكم في ضكء التربية  .ٓ

 
 :أىمية الدراسة

 تكمن أىمية ىذه الدراسة في النقاط التالية:
 الاىمية العممية

 كطرؽ التغمب عمييا . ،معكقات الإبداعمفيكـ ك الحاجة إلى معرفة  -ُ
 الحاجة إلى معرفة كسائؿ كطرؽ تنمية الإبداع في مؤسسات التعميـ . -ِ

 
 الأىمية التطبيقية:

 طمبة مؤسسات التعميـ الثانكمالحاجة لبرامج في تنمية الإبداع لدل  .ُ
فػػػػػي  الحاجػػػػػة إلػػػػػى تنميػػػػػة بعػػػػػض الجكانػػػػػب الإبداعيػػػػػة لػػػػػدل الطػػػػػلبب فػػػػػي مؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ الثػػػػػانكم .ِ

 . ضكء التربية الاسلبمية
 

 : منيج الدراسة
 ،لمعرفػػػػػة كسػػػػػائؿ كطػػػػػرؽ تنميػػػػػة الإبػػػػػداع فػػػػػي مؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ الثػػػػػانكم ؛المػػػػػنيج الكصػػػػػفي الدراسػػػػػة تسػػػػػتخدما

 ككضع التصكر المقترح ليذه التنمية.
 :مصطمحات الدراسة

 :التعريف الإجرائي
عمػى  كفكيحرصػكالمعمػـ كالطالػب  : مجمكعة السمات كالقدرات العقمية التي يتمتع بيا مدير المدرسةالإبداع

كفاعميػة، كتتمثػؿ ىػذه السػمات  بما يحقؽ أىداؼ المؤسسة التعميمية بكفػاءةو  ،استغلبليا في تطكير العممية التربكية
 كالحساسية لممشكلبت. ،بالطلبقة في التفكير، كالمركنة، كالأصالة

تصػػػػكرو مقتػػػػرح  بػػػػو: كضػػػػعيقصػػػػد  يػػػػةالحال الدراسػػػػة: التعريػػػػؼ الإجرائػػػػي مػػػػف خػػػػلبؿ مؤسسااااات التعماااايم ال ااااانوي
داـ أسػػػػػػاليب، ، كذلػػػػػػؾ باسػػػػػػتخالإسػػػػػػلبميةالإبػػػػػػداع فػػػػػػي مؤسسػػػػػػات التعمػػػػػػيـ الثػػػػػػانكم فػػػػػػي ضػػػػػػكء التربيػػػػػػة  لتنميػػػػػػة

الإبػػػػػػداع، كالتغمػػػػػػب عمػػػػػػى المعكقػػػػػػات التػػػػػػي تحػػػػػػكؿ دكف تنميػػػػػػة الإبػػػػػػداع فػػػػػػي مؤسسػػػػػػات  كطػػػػػػرؽ كاسػػػػػػتراتيجيات
 .التعميـ
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 المبحث الأول

 : من أنواع النشاط الإنساني أن الإبداع نوعٌ  المدخل المبنى عمى أساسأولًا: 
الذم يميز الإنساف عف غيره  الإنساف،يحدد ىذا المدخؿ الإبداع مف حيث ككنو نكعان مف أنكاع النشاط 

 ،بأنو: العممية التي يمر بيا الفرد عندما يكاجو مكاقؼ ينفعؿ بيا حيث عرؼ الإبداع ،مف بقية المخمكقات
كيعبر عف تفرده )  ،ونإلى تحسيف أدائو كتككي ذاتو، مما يؤدممع كيعيشيا بعمؽ ، ثـ يستجيب ليا بما يتفؽ 

 .(َُ:  ُٓٗٗحنكره ، 

 :جديد الإبداع ناتجٌ  أساسانالمدخل المبنى عمى :  انياً 
في ضكء ما ينتج عنو مف ناتج جديد، كأصيؿ في مكاف كزماف محدديف فقد  يحدد ىذا المدخؿ الإبداع

 أك المجتمع. ،أك المنظمة ،بأنو: إنتاج ركابط جديدة بيف الأشياء ذات قيمة عمى مستكل الفرد عرؼ الإبداع
فكار جديدة، كغير مألكفة، ككضع ىذه الأفكار مكضع التنفيذ )تكفيؽ أبأنو: انتاج  كعرؼ الإبداع

 (.ٓٓـ:ََِِ

 :عممية عقميةان الإبداع المدخل المبنى عمى أساس ال اً: 
 ،كالتي تختمؼ فيما بينيا باختلبؼ مجاؿ الإبداع ،تنظيـ لعدد مف القدرات العقمية البسيطة :بأنو عرؼ الإبداع
 .(ِْىػ، صُّْْالتؿ،)كالأصالة ،كالمركنة ،درات في الطلبقةكتتمثؿ ىذه الق

حيث يركز ىذا المدخؿ عمى  : أو آلية الإبداع المدخل المبنى عمى أساس التركيز عمى العممية الإبداعيةرابعاً: 
أف عممية الإبداع تبدأ بإحساس المبدع بمشكمة تسبب لو نكع مف عدـ التكازف كتقكده إلى البحث عف حؿ ليذه 

 المشكمة بشكؿ يعيد التكازف . 
: كيتمثؿ الإبداع مف كجية النظر ىذه  المدخل المبنى عمى أساس مدخل يركز عمى الناتج الإبداعيخامساً: 
 (ٕٓـ : ََِّ، محمكد ك الأغا ) لإنتاجية في الأداء كمدل حداثتيا كأصالتيا كفائدتيا .بمقدار ا
كيركز عمى محاكلة التعرؼ عمى ظاىرة الإبداع مف  ،مدخؿ يركز عمى الصفات الشخصية لممبدعيفكىناؾ 

 . خلبؿ التعرؼ عمى الخصائص النفسية كالعقمية كالجسمية لممبدعيف كمنيا، حب الفضكؿ، كالمخاطرة

 :الإبداعي التفكير
كينطكم عمى عكامؿ  ،كيتميز بأنو عممية عقمية شمكلية ،غير مألكؼ مألكفان مف شيءو  د شيئان كجً ىك أف تي 

أك  ،تشكؿ حالة ذىنية نشطة كفريدة. كىك سمكؾ ىادؼ لا يحدث في فراغ ،كأخلبقية متداخمة ،نفعاليةاك  ،معرفية
أك الحياة  ،كغايتو إيجاد حمكؿ أصيمة لمشكلبت قائمة في أحد حقكؿ المعرفة ،بمعزؿ عف محتكل معرفي ذم قيمة

 (.َِىػ:ُّْْالإنسانية )جركاف ،
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 مكونات الإبداع:
 ؛القدرة المعرفية كذلؾ كيمتمككف ،كسمات الشخصية ،مف القدرات العقمية يمتمؾ الأفراد المبدعكف مجمكعةن 

كىـ  ،عدة أفكار لابتكارلدييـ مجمكعة مف الأدكات التي يمكنيـ استخداميا ك لمتعامؿ مع المكاقؼ المعقدة، 
لرؤية  "القدرة التركيبية" كيمتمؾ الأفراد المبدعكف ما يسمكنو ،قادركف عمى التركيز بالكامؿ في إحدل المياـ

يا لا يستحؽ كالقدرة ي  تباع كأالأفكار تستحؽ الا أم   :لإصدار الحكـ ؛ك"القدرة التحميمية" ،المشكلبت بطرؽ جديدة
 ىتماـ. بالا عمى إقناع الآخريف بأف أفكارىـ جديرةه 

 ؛تـ الاتفاؽ عمى أربعة مف ىذه المكضكعات ،مف المكضكعات التي تعد مككنات للئبداع كىناؾ جممةه 
الجماعة المبدعة  كالجماعي، أىك الإبداع  ،لتشكؿ المككنات الرئيسة للئبداع كتمت إضافة مككف خامس

 كالتالي:    كالمككنات ىي

 الشخص المبدع:-ُ
 ،يمثؿ الشخص المبدع جكىر العممية الإبداعية، كىك المحرؾ الرئيس ليا بكؿ ما يممكو مف قدراتو 

حالات كأنماط لخصائص الشخص المبدع،  إف الشخصية المبدعة ىي .كميارات ،كاستعدادات ،كخصائص
كلذلؾ  كتشافات العممية كغيرىا،أك الاختراع كالا ،أك الفنكف ،مثؿ: الكتابة ،إبداعي تترجـ لاحقان عمى شكؿ سمكؾو 

 .(ُُْىػ:ُّْْإف الإبداع نمط حياة كسمات شخصية تمكف الفرد مف إدراؾ العالـ)التؿ ،ف

 العممية الإبداعية:-ِ
كالآليات النفسية مف  ،تالذم يتضمف المحظا تعتبر عممية الإبداع مظيران نفسيان داخميان لمنشاط الإبداعي

بتحقيؽ النتاج الإبداعي. كتندرج في إطار ىذه العممية  ءن كانتيا ،أك صياغة الافتراضات الأكلية ،كلادة المشكمة
يجاد العلبقات بيف العناصر المعرفية ،كالقدرة عمى نقؿ المعمكمات ،نشاطات التفكير كتندرج في ذلؾ العكامؿ  ،كا 

أف الإبداع  أشير أك سنكات، إلا إلى كقد تمتد أحيانان  ،قصيرة لعممية الإبداعية فترةن كتستغرؽ ا ،الشخصية بكامميا
 التي محكرىا: يتضمف العممية الإبداعية

  كاعية كعميقة. تحسس المشكلبت بصكرةو 
 كالقصكر في المشكلبت. ،كالفجكات ،تحميؿ مكاطف الضعؼ 
 يمة.دصياغة الفرضيات التي تمثؿ الحمكؿ الب 
 . تعديؿ الفرضيات بعد فحصيا كصكلان لمنتائج 

بالرغـ مف الصعكبة  ،كعمماء النفس  ،ىتماـ عمماء القياس النفسياكتمثؿ العممية الإبداعية محكر  
ف إالتي تعمؿ عمى إظيار النشاط النفسي الداخمي لمفرد المبدع، ف ،المتضمنة في فيـ كدراسة العممية الإبداعية

مكانية الإبداع  ،كتقدير أعمالو ،ترات الزمنية الطكيمة التي يمر بيا الباحث في معاناتودراسة الف الأمر يتطمب كا 
لبحظ التبايف يأف  خصكصان في البحكث التجريبية، لذا فلب غرابة ،لديو، كعممية الملبحظات التي يجرييا باستمرار
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أك غير متفؽ عمييا )عبدالله ،  ،ر دقيقةكمعطيات مختمفة غي ،ذاتية بيات العممية مف استنتاجاتو دفي ما قدمتو الأ
ََِّ  :ْٗ.) 

 المناخ الإبداعي:-ّ
 ،طبيعػػة المجتمػػع الػػذم يعػػيش فيػػو المبػػدعكف، فػػإذا كػػاف ىػػذا المجتمػػع ديمقراطيػػان  : المقصػػكد بمنػػاخ الإبػػداع

كاذا كاف  ،ملبئـ للئبداع ينمك في مناخو  ؛ فإف المبدع الآخر كيقبؿ الرأم ،كحرية التعبير ،يشجع أبناءه عمى الحكار
عتػػراؼ بحقػػكؽ الإنسػػاف، ه عمػػى النفػػاؽ كالزيػػؼ، ككػػـ الأفػػكاه، كيػػرفض الاءىػػذا المجتمػػع تسػػمطيان قمعيػػان، يشػػجع أبنػػا

أك ىػاجر  ،كأحس بالقيكد التي تكبؿ رأيو كعممو، فسكت خكفػان  ،المبدع بالاختناؽفيو كيقرب المخادع المداىف شعر 
 ساسػييفأفمنػاخ الإبػداع الحقيقػي يقػدـ لمفػرد شػرطيف  ،ىػك كحػده الخاسػر فييػا لأنػو ؛يػةمكاجالإشفاقان عمى نفسو مف 

 كىما:
 شعكره بالأمف النفسي. .ُ
 . (ُُِ: ََِّشعكره الداخمي بالحرية. )المييرم،  .ِ

 الإبداعي:النتاج -4
 :ما يميكأىـ ىذه السمات  الإبداعي إف المعيار الرئيس لتقكيـ الإبداع يكمف في سمات النتاج

 ة.الجدة أك الأصال -ُ
 .مدل القيمة التي يقدميا الناتج الإبداعي لممجتمع "الملبءمة -ِ

 الجماعة المبدعة:-5
تقديـ درجة غير عادية مف المكىبة المطمكبة ضمف مًف ينبغي عمى الفرد  ،عتبار الفرد عبقريان امف أجؿ 

ىي تمؾ التي تؤثر في الناس بسبب ندرتيا،  ،نتباهف العطاءات العظيمة التي تسترعي الاإسياؽ حضارتو، حيث 
 (ّّـ:ََِِ) العنزم ، إبداعية قيمة مكبالتالي تشكؿ مجمكعة مف الأشخاص ذك 
 (: Creative Processمراحل العممية الإبداعية ) عممية الإبداع

 : Preparationػ مرحمة الإعداد أك التحضير  ُ
 )الكمكف أك الاختمار(: الاحتضافػ مرحمة  ِ
 مرحمة الإشراؽ )أك الإلياـ(:ػ  ّ
 ػ مرحمة التحقيؽ )أك إعادة النظر(: ْ

 المبحث ال اني
 :خصائص الشخص المبدع

 :  أكلان: الطلبقة
لمثير معيف، كىى في جكىرىا  الاستجابةفكار عند كىى قدرة الفرد عمى تكليد أكبر عدد مف البدائؿ كالأ

 :ما يمي أنكاعياأبرز كمف  ،ياكاستدعاء معمكمات كخبرات كمفاىيـ سبؽ تعمم ،تذكر
 طلبقة الكممات. المفظية أكالطلبقة -أ

 طلبقة المعاني. الفكرية أكالطلبقة -ب
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 : انياً : المرونة
أك جية نظر معينة ، كىناؾ ،ما كتعنى قدرة الفرد عمى التفكير في أكثر مف اتجاه، كيستطيع تغيير مكقفان 

 عاملبف لممركنة ىما:
 كىى تعديؿ مقصكد في السمكؾ يتفؽ مع الحؿ السميـ.المركنة التكيفية: -أ

 (َّْـ :ُٖٗٗالمقاني)المركنة التمقائية: كىى قدرة الفرد عمى إنتاج استجابات مختمفة لممثير نفسو-ب

  ال اً: الأصالة:
 كالنفكر مف ما ،كتختمؼ عف المركنة كالطلبقة في أنيا تعتمد عمى القيمة النكعية الابتكار،كتمثؿ التجديد ك 

 .(َٓـ : ََِٓيكرره الآخركف) جمؿ ، 
 أىداف قياس الإبداع :

 لإلحاقيـ ببرامج تربكية خاصة بيـ. التعرؼ عمى الطمبة المبدعيف، تمييدان  -
 إجراء الدراسات النظرية كالعممية في المؤسسات التربكية. -
 .تقييـ فاعمية برامج تدريب الإبداع، كتنمية ميارات التفكير -

 المبدعين:طرق الكشف عن 
 يتـ التعرؼ إلى المبدعيف مف خلبؿ اختبارات، كأدكات متعددة، نذكر منيا ما يمي: 

 اختبارات التفكير الإبداعي كالناقد، مثؿ: اختبارات تكرانس لمتفكير الإبداعي. -
 مقاييس تقدير الميكؿ كالاتجاىات. -
 ترشيحات المعمميف. -
 ترشيحات الزملبء. -

ؿ ترشيحات لممعمميف كاختيار أنسب الطلبب المبدعيف حتى يتمكنكا مف كيمكف تفعيؿ ذلؾ بالعمؿ عمى عم
 اكتساب المبدعيف مستخدميف في ذلؾ اختبارات تكرانس لمتفكير الإبداعي كالتعرؼ عمى المبدعيف

أف التربية  كمساعدتيـ عمى تنمية ابداعيـ ككذلؾ العمؿ عمى اكتشاؼ ميكؿ كاتجاىات المبدعيف، كيلبحظ
عمى تمنية الإبداع عف طريؽ الملبحظة كالإخلبص في العمؿ لممعمميف حتى يتمكنكا مف الإسلبمية حثت 

 الكشؼ المبكر لممبدعيف.
.أساليب وطرق تنمية الإبداع  

 .العصف الذىني أولًا : أسموب
 ؛كيستخدـ مف أجؿ تكليد أكبر كـ مف الأفكار ،يقكـ عمى حرية التفكير ،ىك أسمكب تعميمي كتدريبي

أك المعنييف بالمكضكع خلبؿ جمسة قصيرة. كما أنو  لمعالجة مكضكع مف المكضكعات المفتكحة مف الميتميف،
يعتبر كسيمة ذىنية لمحصكؿ عمى أكبر عدد مف الأفكار مف مجمكعة معينة خلبؿ زمف معيف، بغية حؿ مشكمة 

 مكجكدة. بطريقة إبداعية، أك ابتكار فكرة جديدة لـ تكجد مف قبؿ، أك تطكير فكرة
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 أىمية العصف الذىني:
تعمؿ عقميا الجماعي في إنتاج  ،لقد أصبح مف الضركرم أف يقكـ بعممية التفكير مجمكعة مف الأفراد

الأفكار، كلكى يمارس الفرد ىذا النمط مف التفكير بعد أف تعكد عقمو لسنكات طكيمة في إطار نظاـ تعميمي، 
إستراتيجية التعمـ في  إستخداـ جب الاتجاه إلىفأك  ،لتفكير المنفردكممارسات مقصكدة داخؿ حجرات الحياة عمى ا

شراكو مع مجمكعات مف أقرانو في التفكير، ك  ،مجمكعات صغيرة يدخؿ تحت نطاؽ ما يسمى بعممية ىذا كا 
 (.َّْـ:ُٗٗٗ، الحركب)العصؼ الذىني
 والمراحل التي يقوم عمييا: ،العصف الذىني

كالتي تؤكد أف الطالب  ،خصائص النمك العقمي لطلبب المرحمة الثانكيةناسب تالأسمكب  إف طبيعة ىذا
كالتفاعؿ مع الزملبء، كلديو كلاء شديد لمجمكعة الرفاؽ كقيميا،  ،التعمـ مف خلبؿ العمؿ ينبغيفي ىذه السف 

 (.ْـ :ََِْعتراؼ بشخصو كعضك في جماعة ) حسف ، كلديو الرغبة في الا
حيث تبدأ بالتداعي الحر لممعاني، كيميو  ،شامؿ لعممية العصؼ الذىنيكيكضح الشكؿ التالي المخطط ال

ككجيات نظر  ،ثـ ننتقؿ إلى التفكير الجانبي باستخداـ التحفيز العشكائي ،كسبكرفأالتفكير الرأسي باستخداـ قائمة 
 (.ُْٓـ: َُِِالأشخاص الآخريف )بدكم ، 

 :أىمية التدريس بميارة العصف الذىني
 يمكف ليذا الأسمكب أف يفتح المجاؿ أماـ الجيد الجماعي الخلبؽ.  -ُ
 يكلد الحماسة لمتعميـ، فبكاسطة السيطرة عمى الخياؿ يتقدـ معظـ الطلبب بسرعة. -ِ
 .الثانكم لدل طلبب الاتصاؿينمي ميارات  -ّ
 ينمي ميارات القيادة لدل الطلبب. -ْ
 ينمي الكعي بأىمية الكقت. -ٓ
 ؼ.دارة الصإيساعد المعمـ عمى  -ٔ
 كالنظر إلييا مف عدة جكانب. ،ينمي ميارة التأمؿ في الأمكر -ٕ
 كالاستفادة منيا. ،كتطكيرىا ،يدرب الطلبب عمى نقد الأفكار -ٖ
 . كالمشاركة في حؿ المشكلبت ،بداء الرأمإينمي لدييـ ميارة  -ٗ

 :ستراتيجية العصف الذىني لتنمية ميارات الكتابة الإبداعيةإ مدى مناسبة
أف تككف الأنشطة كالتطبيقات كالتدريبات  ينبغيتككف عممية التدريس إبداعية في ىذه الاستراتيجية،  لكى

في تنمية قدرات التفكير الابداعي، كمككناتو بجكانبو المختمفة، كلتنمية ميارات الكتابة الإبداعية باعتبار أف 
كبخاصة في الجانب  ،ف قبؿ إدارة التعميـالكتابة الجانب التطبيقي لأفكار المكضكعات المطركحة العادية م

 كمياراتو كقدراتو طبقا لما يمى: ،المعرفي
 : يمكف تنميتيا مف خلبؿ الأنشطة التالية:الطلبقة-ُ

 .كصؼ المكضكعات بطرؽ مختمفة-أ
 العصؼ الذىني لأكبر عدد مف الحمكؿ الممكنة لمشكمة معينة.-ب
 كممات جديدة لكصؼ شيء ما. اختراعكاجبات مدرسية تتطمب -ج
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 : يمكف تنميتيا مف خلبؿ الأنشطة التالية:المركنة-ِ
 استخداـ الأسئمة المفتكحة.-أ

 استخدامات غير عادية للؤشياء المختمفة. ذكر-ب
 كالفرؽ بينيا. ،كبعضيا ،إجراء المقارنات بيف الأشياء-ج

 : يمكف تنميتيا مف خلبؿ الأنشطة التالية:الأصالة-ّ
حتى ينتيكا مف عممية  ؛التي تحفز الفرد عمى تأجيؿ الحكـ عمى الاستجابات الأنشطة ؿ إلىالتكص-أ
 نتاجيا بيدؼ الحصكؿ عمى استجابات فريدة.إ

 .كالاستعارة أثناء المقارنة بيف الأشياء المختمفة ،استخداـ عمميات التشبيو-ب
 : كيمكف تنميتيا مف خلبؿ الأنشطة التالية:التفاصيؿ-ْ

 أك تصميمات مف خطكط بسيطة. ،فنية تسمح لمطلبب بخمؽ صكرشطة أن - أ
تؤدل إلى الحمكؿ النيائية  ،تسمح بتطكرات عقمية متتالية ،حؿ المشكلبت ذات شركط محددة - ب

  صميةلممشكلبت الأ

 أسموب القبعات الست:
طلبب المرحمة التى تؤدل فعلبن الى تنمية الإبداع لدل  يرل الباحث أف أسمكب القبعات الست مف الأساليب

الثانكية بما تمتاز بو مف خصائص كلذلؾ ينبغي مف العمؿ عمى الحد مف العكائؽ التى تحد مف خصائص 
 القبعات الست بما تتركو مف آثار عمى المعمميف كالطلبب. أسمكب

 :القبعة البيضاء-ُ
للؤسئمة  لتفكير استجابةكيككف ا ،التفكير بالحقائؽ كالأشكاؿ كالمعمكمات :أم ،كترمز إلى التفكير الحيادم

مثؿ: ما المعمكمات المكجكدة ؟ ما المعمكمات التي نحتاج ليا؟ ككيؼ نحصؿ عمى المعمكمات التي نحتاجيا؟ 
ليحصؿ عمى ما يحتاجو منيا فقط ، كىذا يعنى أف طرح الأسئمة المركزة  ؛كينبغي عمى المعمـ أف يركز طمبو

 .(َُِّ:ْٕ)بني خالد ، اتكالمناسبة ىك جزء أساس مف آلية طمب المعمكم

 القبعة الحمراء:-2
كلا يحتاج المتعمـ  ،كتتعمؽ بالأحاسيس الداخمية كالانطباعات ،ىي نقيض المعمكمات الحيادية كالمكضكعية

أك عف  ،أسبابان، ذلؾ أف التفكير بالقبعة الحمراء تعطي لممتعمـ إذنان رسميان لمتعبير عف المشاعر أك تبريران 
طالما أنو يقدميا عمى  ،كالحاسة السادسة مثلبن. كىك لا يحتاج أف يبرر أك يشرح مشاعره الداخمية،الأحاسيس 
 .  (َُِّ:ْٕ)بني خالد ،  كليست أفكاران نابعة عف خطكات عقلبنية ،أنيا مشاعر
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 القبعة السوداء:-3
مثؿ: ىؿ ىذه  ،سئمةكيككف التفكير استجابة للؤ .كتدؿ عمى التفكير الحذر كالحكمة، كملبءمة الحقائؽ

مأمكنو؟ ىؿ يمكف تطبيقيا ؟  الحقائؽ كالأدلة مناسبة؟ ىؿ  تعمؿ بشكؿ صحيح ؟ ىؿ تثبت فعاليتيا ؟ ىؿ ىي
علبمة  عطاءا  أك  ،المخاطر كالمشكلبت المترتبة عمييا ؟ كالمكف الأسكد مأخكذ مف العبكس كالصرامةىي ما 

أكثر  رتكاب الأخطاء، لذلؾ فيذه القبعة ىياسكداء عمى عدـ المعرفة، كالتفكير بيذه القبعة يمنع المتعمـ مف 
 . القبعات استخدامان 

 القبعة الصفراء:-4
مثؿ: لماذا يمكف فعؿ ىذا ؟  ،كيككف التفكير استجابة للؤسئمة ،كتدؿ عمى التفكير بالفكائد كالمردكد كالتكفير

كابداء  ،؟ كالمكف الأصفر مأخكذ مف ضكء الشمس، كىك لمدلالة عمى الآماؿ جد فكائد؟ لماذا يعد ىذا جيدان لماذا تك 
كرؤية لمفكائد التي ستتحقؽ مف الفكرة  ،كالتفكير بيذه القبعة فيو نظرة طمكحة لممستقبؿ ،الأسباب ليذه الآماؿ

 المقترحة.
 القبعة الخضراء:-5

كيككف التفكير  ،جراءاتكالمشاريع، كالمقترحات كالآراء الجديدة، كبدائؿ الإ كتدؿ عمى التفكير الاستكشافي،
مثؿ: ما الذم يمكف القياـ بو ىنا؟ ىؿ ىناؾ أفكار جديدة مختمفة؟ كالمكف الأخضر مأخكذ مف  ،استجابة للؤسئمة

كالمقترحات  ،فيو النشاط كالحيكية ان بداعيإ كالتفكير بيذه القبعة تفكيران  كالأغصاف، ،كالأكراؽ ،لكف العشب كالأشجار
 المبدعة.

 القبعة الزرقاء:-6
كتمخيص ما تـ التكصؿ إليو حتى الآف،  ،التحكـ بعممية التفكير كضبطيا :كتدؿ عمى التفكير بالتفكير، أم

مثؿ: أيف أنت؟ ما  ،كيككف ىذا التفكير استجابة للؤسئمة ،تمييدان للبنتقاؿ إلى الخطكة اللبحقة في التفكير
كسمكىا فكؽ كؿ الأفكار، فكؿ القبعات يككف  ،مكقفؾ؟ ما الخطكة التالية؟ كالمكف الأزرؽ لمقبعة مف لكف السماء

كتكجيو  ،للآراء في التفكير، كتمخيصه  التفكير فييا بأشياء مادية، كلكف الزرقاء تيتـ بالتفكير بالآراء. ففييا تفكيره 
 .(ْٖ ـ:َُِّ، )بني خالد كالتعميقات ،كالمناقشات ،لسير الحكار

 أسموب الأسئمة الذكية:
 مختمفة، فتترؾ أثران عميقان ربما يمتد سنيف. كتجعمو ينشط باتجاىاتو  ،ىي الأسئمة التي تحرؾ الذىف كتستفزه

ل فعندما يشغؿ الإنساف عقمو، أك فكره؛ فمف خلبليا يككف معالجة، أك تحكيؿ أ كالإبداع يككف ملبزمان لمعقؿ،
جاء في كقد  نتيجة فكرة قديمة تـ معالجتيا.شيء إلى فكرة جديدة، أل بمعنى أنو أل شيء جديد، فيك يككف 

ثـ مف بعده )بكب أبيرؿ( طريقة  ،( اقتراح )أليكس أكزبكرف(ُُٗٗكتاب )ألعاب المفكر، لمؤلفو ميشيؿ ميشالكك، 
ىي:  ،المقصكدة مختصرة بكممة إنكميزية ىي عبارة عف سمسمة مف التساؤلاتك لمكصكؿ إلى أفكار إبداعية، 

(scamper)، ."ك تعني "العدك أك الركض 
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 أسموب تنمية الإبداع بالتخيل:
تنمية الخياؿ ميمة لدل الطلبب لأنيا تعمؿ عمى تنمية مداركيـ كصقؿ مكاىبيـ كابداعيـ كمف الخياؿ القصص 

 كغيرىا .اليادفة ككذلؾ الكسائؿ الاعلبمية كالتمفاز كالمسرحيات 
 كيفية تنمية الخيال:

 . القصص:1
 المعب بالدمى:-2
 فزيون:يالتم-3
 مسرحيات:ال-4

(نشأة وتطور التعميم ال انوي)ودورىا في تنمية الإبداع ،مؤسسات التعميم ال انوي  
 أولًا: التعميم ال انوى قبل العيد السعودي .

 ىػ.ُِِٗالمدرسة الصكلتية بمكة المكرمة، عاـ -
 ق.ُِٔٗالفخرية العثمانية بمكة المكرمة، عاـ المدرسة  -
 ق.ُِّّمدرسة الفلبح بجدة، عاـ  -

  انياً: التعميم ال انوي في العيد السعودي:
 إلى ثلبثة أقساـ، كذلؾ كما يمى: السعكدل كينقسـ التعميـ الثانكل

 المدارس الثانكية العامة. -
 المدارس الثانكية لتحفيظ القرآف الكريـ. -
 المعاىد العممية الثانكية ) التابعة لجامعة الإماـ محمد بف سعكد -

 (.الإسلبمية
 أىمية التعميم ال انوي:

 يعتبر الطريؽ لمكاصمة الطلبب دراستيـ بمؤسسات التعميـ العالى المختمفة. -
 يميد ليـ الدخكؿ الى سكؽ العمؿ؛ لتمبية حاجاتيـ المتغيرة كالمتجددة. -

 بالمممكة العربية السعودية:أىداف التعميم ال انوى 
 متابعة تحقيؽ الكلاء لله كحده كجعؿ الاعماؿ خالصة لكجية كمستقيمة في كافة جكانبيا عمى شرعو.  -ُ
التى تستقيـ بيا نظرة الطالب الى الككف كالإنساف كالحياة في الدنيا كالآخرة كتزكيده  دعـ العقيدة الإسلبمية -ِ

 التى تجعمو معتزان بالإسلبـ قادران عمى الدعكة اليو ، كالدفاع عنو . يةبالمفاىيـ الأساسية كالثقافية الإسلبم
 تمكيف الانتماء الحي لأمة الإسلبـ الحاممة لراية التكحيد. -ّ
 تحقيؽ الكفاء لمكطف الاسلبمي العاـ كلمكطف الخاص . -ْ
يناسبو كما يحقؽ  المختمفة التى تظير في ىذه الفترة ، كتكجيييا كفؽ ما وتعيد قدرات الطالب ، كاستعدادات -ٓ

 أىداؼ التربية الإسلبمية في مفيكميا العاـ.
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تنمية التفكير العممي لدل الطالب ، كتعميؽ ركح البحث كالتجريب كالتتبع المنيجي ، كاستخداـ المراجع ،  -ٔ
 كالتعكد عمى طرؽ الدراسة السميمة.

فة في المعاىد العميا بالكميات اتاحة الفرصة أماـ الطلبب كاعدادىـ لمكاصمة الدراسة بمستكياتيا المختم -ٕ
 الجامعية في مختمؼ التخصصات.

 تييئة سائر الطلبب لمعمؿ في مياديف الحياة بمستكل لائؽ. -ٖ
تخرج عدد مف المؤىميف سمككيان كفنيان لسد حاجة البلبد في المرحمة الاكلى مف التعميـ ، كالقياـ بالمياـ الدينية  -ٗ

 كالاعماؿ الفنية كغيرىا
 الأسرل لبناء أسرة اسلبمية سميمة. تحقيؽ الكعى -َُ
كعلبج مشكلبتيـ الفكرية كالانفعالية كمساعدتيـ عمى اجتياز ىذه  الإسلبـ،رعاية الشباب عمى أساس  -ُُ

 الفترة الحرجة مف حياتيـ بنجاح كسلبـ.
كاستغلبؿ أكقات  الصالح،مف العمـ النافع كالعمؿ  الازدياداكسابيـ فضيمة المطالعة النافعة كالرغبة في  -ُِ

 الفراغ عمى كجو مفيد تزدىر بو شخصية الفرد كأحكاؿ المجتمع.
 نمو التفكير الإبداعي في المرحمة ال انوية:

، كرغػػػػػـ ذلػػػػػؾ أف معظػػػػػـ النتػػػػػائج المكجػػػػػكدة متسػػػػػقة مػػػػػع الاىتمػػػػػاـلػػػػػـ تحػػػػػظ ىػػػػػذه الفكػػػػػرة إلا بالقميػػػػػؿ مػػػػػف 
كالمتكسػػػػػطة، كتتبػػػػػع  مرحمػػػػػة الابتدائيػػػػػةبعضػػػػػيا، حيػػػػػث يتضػػػػػح أف ىنػػػػػاؾ انخفاضػػػػػان فػػػػػي كظيفػػػػػة التخيػػػػػؿ بػػػػػيف ال

ىػػػػذا مرحمػػػػة النمػػػػك اليػػػػادم تمامػػػػان؛ حتػػػػى حػػػػكالى نيايػػػػة المرحمػػػػة الثانكيػػػػة، حيػػػػث يكجػػػػد انحػػػػدار بسػػػػيط فػػػػي نمػػػػك 
 بنمك الإبداع في المرحمة الثانكية غالبان يرجع إلى التقاليد المتعبة كالمكركثة. الاىتماـالإبداع، أف عدـ 

 
اف لممػػػػػػػدارس أف تسػػػػػػػيـ فػػػػػػػي رعايػػػػػػػة كتنميػػػػػػػة الإبػػػػػػػداع، فينبغػػػػػػػى أف تحػػػػػػػدث كيػػػػػػػرل بعػػػػػػػض المػػػػػػػربيف أنػػػػػػػو إذا كػػػػػػػ

تغيػػػػػرات أساسػػػػػية فػػػػػي طريقػػػػػة تنظػػػػػيـ ىػػػػػذه المػػػػػدارس، كػػػػػأف تكػػػػػكف مسػػػػػتقمة تمامػػػػػان فػػػػػي مسػػػػػؤكلياتيا عػػػػػف التعمػػػػػيـ، 
 .فتستعيف بالعقكؿ الباحثة عمى حؿ مشكلبتيا، كىذا ما يتعارض مع الكاقع القائـ الآف

خلبصػػػػػػة الإبػػػػػػداع لممرحمػػػػػػة الابتدائيػػػػػػة كالمتكسػػػػػػطة كىػػػػػػى مرحمػػػػػػة  الثانكيػػػػػػة تعتبػػػػػػريػػػػػػرل الباحػػػػػػث بػػػػػػأف المرحمػػػػػػة 
 الاىتمػػػػػاـالرشػػػػػد كتحػػػػػدث تغيػػػػػرات أساسػػػػػية فػػػػػي طريقػػػػػة تنظػػػػػيـ الطػػػػػلبب كتفكيػػػػػرىـ الإبػػػػػداعي كلػػػػػذلؾ لابػػػػػد مػػػػػف 

 بنمك الإبداع في المرحمة الثانكية كالعمؿ عمى ترؾ التقاليد المتبعة كالمكركثة .
 الإسلاميةفي ضوء التربية  في مؤسسات التعميم ال انوي داعتصور مقترح لتنمية الإب

 ،كذلؾ مف خلبؿ فصكؿ الدراسة كالدراسات السابقة، الإسلبميةطار التربية إبناء التصكر المقترح في بقاـ الباحث 
ككذلؾ نتائج الدراسة  ،مع الاستفادة مف رأل المشرؼ ،الإبداع تنميةكما يكجد بيا مف آراء العمماء كالمربيف حكؿ 

.كبعض الرسائؿ العممية التي بيا تصكر مقترح ،كخبرة الباحث في مجاؿ التربية كالتعميـ ،الحالية  
 عتبار:ينبغي من مؤسسات التعميم ال انوى وضعيا في الا خطوات أساسية
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 ،بالطالبالاىتماـ  العممية الإبداعية في المجتمع مف خلبؿ ف تبدأأ عمى مؤسسات التعميـ الثانكم ينبغيأكلان: 
تعتبر ىذه البداية التي تضعو عمى طريؽ الإبداع، ك كتكجييو لتقدير ذاتو؛ حتى يتفاعؿ مع الحياة مف حكلو، 

 متكازنان، قادران في مستقبمو عمى القيادة. سكيان  إنسانان  كتجعمو
ة لو أىمًية كبرل في المنيج الإسلبمي، كقد دعى الاسلبـ الشباب لمتفكير ثانيان: يعتبر إبداع طلبب المرحمة الثانكي

 ؛ليقكمكا بالنيضة، كمساعدتيـ كتكجيييـ يلبحظ أف التأىيؿ القيادم لمطلبب يعني تككينيـ إبداعيان  كالتأمؿ، كما
 لمتغمب عمى التحدًيات التي تحيط بيـ.

طلببيا، كالعمؿ عمى إعداد ككادر إبداعية شبابية  ترتقى كتتطكر مف خًلبؿ إبداعات ف الأيمـ المتطكرةإ
ميع القطاعات الثقافية، كالاجتماعية، كالتربكية.  في جى

دارتيا إمما يحتاج الأمر إلى يقظة  ،عصر ىذا كثرت التحديات عمى مؤسسات التعميـ الثانكلىذا الفي ك 
ضافة المنجزات  نتاج التقنيات، كا  الحضارية إلى الكاقع الطلببي؛ حتى لا تتكقىؼ كىمتيـ، كتشجيعيـ عمى تكفير كا 

 كنبقى في دائرة التبعية. ،كلا نعتمد عمى استيلبؾ ما ينتجو الآخر ،مسيرة الإبداع
يسقط طلببو فيما سقط فيو غيره مف  عالة عمى غيره، أكالإبداعي التعميـ كالتفكير  لا يظؿ كلكي

أف نصؿ بيؤلاء  فينبغيؽ رحبة مف الإبداع كالحضارة، إلى آفا كالسقكط في عالـ الأشياء، كيسمك ،الانحراؼ
النكر،  لمتمكف الإبداعي، كمقياس ىذا التمكف في المنظكر الإسلبمي أف ينتقؿ الإنساف مف الظلبـ إلى الطلبب

لٍنىاهي إًلىيٍؾى لًتيخٍرًجى الن اسى مًفى الظ ميمىاتً إلى ال كمف الضعؼ إلى ٍـ إلى القكة، قاؿ تعالى: }كًتىابه أىنزى بِّيً ن كرً بًإًذٍفً رى
مًيدً{ ]إبراىيـ:   [.ُصًرىاطً العىزًيزً الحى

 
 ركائز القدرة الإبداعية لمؤسسات التعميم ال انوي:

الرعاية المؤسسية لاحتضاف إبداعات الطلبب، كالعمؿ عمى تنمية شخصيتيـ  إلى تحتاج القدرة الإبداعية
 مجالان كاسعان للئبداع؛ فتحيمعمـ بارز مف معالـ الخير كالعطاء، كىذا  المبدعة، فكؿ إنساف يمكف أف يتحكؿ إلى

 كالتطمعات المستقبمية. ،ليدخؿ منيا أصحاب المكاىب
ترتيب الأكٍلكي ات في حياتًنا، فالاىتماـ بصغائر الأمكر يضعؼ الط اقة الإبداعية عند الإنساف،  كينبغي

ر تقد مو كتطك ره.  كيؤخِّ
لمنيضة  نيا تعتبر مدخؿلأ ؛العمؿ عمى تشجيع القراءة ،الإبداعية لمؤسسة التعميـ الثانكممف ركائز القدرة 

فياـ كالأفكار، كالمبدع القارئ يتقدـ إبداعو القراءة ترتقي بالأك القراءة جزء مف الحياة اليكمية، فمتجددة ال الإبداعية
 عف المبدع غير القارئ.

المعرفية للبنطًلبؽ في بناء  الإسلبميةعمى العقيدة  مى الحفاظالعمؿ ع كذلؾ مف ركائز القدرة الإبداعية
القادرة  التربكية العمؿ عمى إعداد القيادةلمتفكير، كالإبداع، ك  كتنشيطو ،النيضة الحديثة، كتحرير العقؿ المسمـ

 كتشجعيـ عمى الإبداع. ،كالكاعية التي تحسف تكجيو الطلبب
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لتعمؿ عمى تنشيط العقؿ المبدع عند الطلبب، مف خلبؿ  ؛العمؿ عمى تطكير المناىج الدراسية كذلؾ
 التعميـ كالتدريب كالتكجيو لمسمكؾ.

 احة الفرصة لمتعرؼ عمى الأفكار الجديدة، كبناء العلبقات الإنسانية الكاسعة.إت كما ينبغي
كالتفاعؿ مع الأفكار، شبابنا للبستعداد النفسي،  ئكيييمتطمباتنا المستقبمية، كحؿ مشكلبتنا،  الإبداع يمبيل كذلؾ

 الإبداعف العمؿ عمى تشجيع التفكير الإبداعي الكاسع، كالخركج مف دائرة المفاىيـ المحدكدة.ك  كالتخطيط لممستقبؿ
كأحب الى  خير غرس الإبداع في أعماؽ الطلبب؛ فالمؤمف القكم ينبغييعتبر مرآة تعكس طمكحات طلببنا، ك 

ر مف سمات التربية الإبداعية التي تحقؽ في أفرادىا الميؿ إلى التحسيف، كيعتبر التطكي ،مف المؤمف الضعيؼالله 
 .كلكياتعمى ترتيب الأ مبنيه  الإسلبميةمنيج التربية  فلأ

نساف، كلما كاف نيا تعمؿ عمى تحقيؽ رفاىية كاستقرار الإلأ ؛ىى عصب الحياة الإبداعية ف قدرة الطلببإ
ىك كضع تصكر مقترح لتنمية الإبداع في مؤسسات التعميـ الثانكم في ضكء  :ؼ الدراسة الحاليةاأحد أىـ أىد

 جاء التصكر المقترح عمى النحك التالي: ،الإسلبميةالتربية 
 فمسفة التصور المقترح:

كتقنية المعمكمات، كيكجد لدينا مدخلب ليذه  ،ف في عصر التطكر التكنمكجيمما لا شؾ فيو نحف الآ
 العصر يتطمب تعميمان  فيذانعمؿ عمى تنمية الإبداع ضد التقميد كالتبعية،  فعف طريقيا ،كىى التربية ،التكنكلكجيا

 بداع .بالجدية كالإ كمتسمحة ،يؤدل إلى عقكؿ مفكرة كمبدعان  ،عاليان 
أك بيئة تعميـ لا يكفر فييا التدريس  ،ف الإبداع لف يتـ في ظركؼ صفيةأ التربكييف يرل كىناؾ بعض

 ؟: كيؼ يككف المعمـ معمما مبدعان حرجان  كىذا يطرح سؤالان  ،يبداعالإ
يساعد  تعميماككيؼ يككف  كالعمؿ عمى حسف  ،جيا المعمكماتلك فراد المجتمع عمى الحصكؿ عمى تكنك أنً

الجمكد في التفكير كالتخيؿ لينتقؿ بالأمة مف  ؛كتكظيفيا في التفكير كالتعبير كالاتصاؿ كبناء العلبقات ا،استخدامي
 الذم يتميز بالمركنة كالمعرفة الشاممة. الضيؽ الى التفكير كالتخيؿ

 أىداف التصور المقترح:
 مف خلبؿ فمسفة التصكر المقترح كمرتكزاتو، يمكف تحديد أىداؼ التصكر المقترح عمى النحك التالي:

 لتنمية الإبداع. كالقائمكف عمى العممية التعميمية ،أف يقكـ بيا المعممكف ينبغىى الت تحديد الأدكار 
 ؽ الفرديةك كالتسامح مع مراعاة الفر  ،كتعديؿ الاتجاىات الإبداعية ،العمؿ عمى تقبؿ التفكير الإبداعي، 

 كالتعرؼ عمى المعكقات الإبداعية. ،كتقبؿ ىذه الفركؽ
 ممية تكفير مناخ تعميمي يساعد الطلبب لتفجير طاقاتيـ الإبداعية كتنميتيا، كممارسة المعمـ كالمتعمـ الع

كمف أجؿ ذلؾ أراد الباحث أف يضع تصكران مقترحان لتنمية الإبداع  الإبداعية، كميارات التفكير الإبداعي.
 ، كالتي مف خلبؿ الدراسة ظيرت أىمية الإبداعالإسلبميةفي مؤسسات التعميـ الثانكم في ضكء التربية 

 كتطكيره.المجتمع كأىداؼ  ،لتحقيؽ أىدافيـ ؛تنمية مكاىب الطلبب مف خلبؿ
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  كالميارات المرتبطة بالتأثيرات التربكية لممؤسسات التعميمية  ،كشؼ عف الجكانب المعرفيةالالعمؿ عمى
 بمجالاتيا المختمفة.

 كالتقدـ المعرفي  ،تحديد الغايات الأساسية لمؤسسات التعميـ الثانكم كغيرىا في عصر التطكر
 دل الطمبة.حتى تقكـ بدكرىا في تنمية الإبداع ل ؛كالتكنكلكجي

 كالتطكر  ،العمؿ عمى تحديد مجمكعة المكاصفات التي ينبغي أف يتصؼ بيا معمـ الغد في عصر التقدـ
 المتسارع في شتى المجالات.

 لتنمية الإبداع لدل الطمبة لكؿ جية مف الجيات المسؤكلة عف ذلؾ ؛تحديد الأساليب التربكية المناسبة: 
 ع كالأسرة(.)الإدارة المدرسية، المعمميف، المجتم

 
 رابعاً: التصور المقترح لدور مؤسسات التعميم ال انوي.

مف المقترح عمى المسؤكليف في مؤسسات التعميـ الثانكم  المرجكةكلتحقيؽ الأىداؼ  ،عمى ما سبؽ بناءن 
 القياـ بالإجراءات التالية:

مدرسية، المعمميف، المنيج )الإدارة ال :مف العمؿ عمى تصنيؼ الأدكار التي تؤثر عمى إبداع الطلبب لكؿو  -ُ
 الدراسي، البيئة المدرسية، المجتمع كالأسرة(.

بغية الكصكؿ إلى تصكر  ،ربط المبادئ التربكية السابقة بالأىداؼ الأساسية لمتربية في العصر الحالي -ِ
كالكجدانية لتفعيؿ دكر المؤسسات التعميمية في العمؿ عمى تنمية  كالميارية ،متكامؿ لمجكانب المعرفية

 الإبداع لدل الطمبة.
لتنمية جكانب الإبداع التي تضمنيا التصكر  ؛تحميؿ المياـ كالأدكار التي ينبغي أف يقكـ بيا المعممكف -ّ

 كىذا لا يتحقؽ إلا إذا كاف المعمـ: ،المقترح في البند السابؽ
 كاستخدامو الاستخداـ الأمثؿ في إنتاج أفكار جديدة  ،قدرتو عمى تكظيؼ عممو: كتتضح في قدكة عممية

كالتي تعتمد عمى رؤية كاضحة  ،مبدىعة، كما تتضح في المنيجية العممية الإبداعية التي يتبناىا المعمـ
 لطبيعة العمـ الذم يعمؿ فيو.

 تتميز بالجدية  ،رؽ إبداعية: كيظير ذلؾ مف خلبؿ قدرتو عمى حؿ المشكلبت المختمفة بطقدكة فكرية
كذلؾ مف خلبؿ إطار  ،ضمف المنياجكانت  أك ،سكاء كانت مشكلبت محمية أك غيرىا ،كالأصالة

 مرجعي شامؿ كمتكامؿ.
 يحمؿ الشعكر التاـ بالمسؤكلية الاجتماعية بعناصرىا المختمفة أف : ينبغي لممعمـ قدكة اجتماعية

ادران عمى غرس ذلؾ في نفكس طمبتو عمى اعتبار أنيا عناصر كالفيـ كالمشاركة(، كأف يككف ق الاىتماـ)
 متكاممة.

 كدكافعو كبيف  ،أف تتحقؽ في شخصيتو التناسؽ النفسي بيف رغباتو الشخصية : ينبغيقدكة نفسية
 كمتطمباتيـ. ،حاجات الطمبة
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 كالتعمـ مدل الحياة، كمساعدتيـ ذاتي: أف يككف المعمـ قادران عمى تعميـ الطمبة طرؽ التعمـ القدكة تربكية ،
عمى تحقيؽ ذلؾ عف طريؽ السيطرة عمى ميارات التعمـ الذاتي، كالبحث عف المعمكمات مف مصادرىا 

أف  ذلؾالأصمية، كتحميميا كتفسيرىا كصياغتيا كاستخداميا بطريقة إبداعية كأصيمة كمفيدة، كيتطمب 
المعرفي، كيككف قادران عمى تصميـ المنيج  فجاركالانيككف مدركان لأىداؼ التربية في عصر التقدـ 

 ،كتحدياتو التربكية كالعممية كالفكرية، كلديو القدرة عمى تحديد الأنشطة ،بصكرة تناسب طبيعة العصر
 لتنمية الإبداع لدل الطمبة. ؛كالأساليب التربكية المناسبة

 ـ بالمياـ التالية:يسيـ في تأىيميـ لمقيا ،العمؿ عمى إعداد الطمبة إعدادان متكاملبن  -ْ
 ،عاـ كأثرىا عمى التعمـ بكجوو  ،ديدة التي يمر بيا الفردجأف يككنكا عمى كعي بالمتغيرات ال ينبغي .أ 

 تتميز بالجدية كالأصالة. ،كعمى دكر الفرد في طرح أفكاران جديدة
أف يككنكا قادريف عمى مناقشة الأفكار الجديدة التي يتـ طرحيا مف الآخريف، كفيـ الأسس  .ب 

 لمبادم التي تقكـ عمييا ركح النقاش كالحكار البنٌاء.كا
 المستمر.كالتعمـ  ينبغي مف التمكف مف أساسيات المعرفة التي تقكـ عمييا عممية التعمـ الذاتي .ج 
 العمؿ عمى معرفة الأسس كالمبادئ التي تقكـ عمييا عممية الإبداع. .د 
 .بطرحيا فالثقة بالنفس كبالأفكار التي يقكمك  ـف تتكفر فييأ .ق 
 كتقبؿ كجيات نظر الآخريف. ،القدرة عمى ممارسة النقد الذاتي كالنقد المكضكعي .ك 
كالميارات  ،بما يفيد في إنتاج الأفكار ،القدرة عمى التعامؿ مع منجزات العصر ـأف تككف لديي .ز 

 الجديدة.
 القدرة عمى الاختيار كالانتقاء. .ح 

كالذل يتضمنو البرنامج الحالي  ،بداعيلمكاكبة التطكر الإ مقررات الدراسية الحاليةالعمؿ عمى تحديث ال -ٓ
 لتفعيؿ دكر المؤسسات التعميمية في تنمية الإبداع لدل الطمبة، كذلؾ كالآتي: ؛لمتصكر المقترح اللبزـ

العمؿ عمى إدماج بعض الأنشطة التي تتميز بمستكل راؽو مف تحفيز التفكير لدل الطمبة، كشحذ  .أ 
كليس  ،لتنفيذ تمؾ الأنشطة بالاعتماد عمى قدراتيـ الإبداعية ؛لعمؿ كالسعيقدراتيـ العقمية عمى ا

 فقط مجرد استرجاع لممعرفة السابقة.
كتشجيع الطمبة عمى إيجاد  ،بإضافة ربط المقررات الدراسية بقضايا كمشكلبت حياتية الاىتماـ .ب 

 حمكؿ مقترحة ليا تتميز بالجدية كالأصالة.
 بيقي )مف تجارب كأنشطة متنكعة( في بعض المقررات.التط تفعيؿ الجانبالعمؿ عمى  .ج 

، كالتي لا تخرج عف الإطار القيمي لممجتمع مف ناحيةو  ،بزيادة كتفعيؿ الأنشطة التربكية اليادفة الاىتماـ -ٔ
أخرل، مف خلبؿ  كالمحيط المدرسي كالمجتمعي مف ناحيةو  ،ـ في تحقيؽ التفاعؿ المثمر بيف الطمبةيكتس

 ،أك خارجيا بيدؼ تنمية القدرات الإبداعية لدل الطمبة ،داخؿ المؤسسات التعميمية عقد دكرات ككرش عمؿ
 كتدريبيـ عمى الممارسات الصحيحة للؤنشطة الإبداعية.
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كمؤسسات  ،العمؿ عمى التأكيد عمى تحقيؽ التكامؿ بيف المؤسسات التعميمية كغيرىا مف المؤسسات التربكية -ٕ
اع لدل الطمبة، كتكفير الامكانات كالتسييلبت اللبزمة لمطمبة لممارسة المجتمع المحمي في تنمية ركح الإبد

كتقديـ الدعـ  ،الأنشطة الإبداعية، كالعمؿ عمى تكعية أفراد المجتمع المحمي بضركرة تشجيع المبدعيف
 المعنكم كالمادم ليـ.

 
 خامساً: متطمبات تنفيذ التصور المقترح.
 مف خلبؿ: لتطبيقوكتييئة البيئة  ،ينبغي مف الإعداد لو ،ةك نتائج المرجلم كلتنفيذ التصكر المقترح كالكصكؿ

 .في مؤسسات التعميـ الثانكم العمؿ عمى فيـ التصكر المقترح كالتكعية بو مف قبؿ القيادات التربكية -ُ
 أكلان  كتقكيمو ،لمحاكلة تنفيذ التصكر المقترح ؛دراسة النظاـ التعميمي في مؤسسات التعميـ الثانكم نبغيي -ِ

 بأكؿ.
عداد ندكات ككرش عمؿ ،تككيف فرؽ عمؿ -ّ  تبحث عف الإيجابيات كالسمبيات أثناء تنفيذ التصكر المقترح. ،كا 
تعزيز الاتجاىات الإيجابية لدل عناصر المؤسسات التعميمية الثانكية )الإدارة المدرسية، المعمميف، المجتمع  -ْ

 .العامةفي حياة الفرد ذلؾ كأىمية  ،المحمي كالأسرة، كالطمبة( نحك الإبداع
لتنفيذ التصكر المقترح، كتقديـ الدعـ المعنكم كالمادم لمقائميف عمى  ؛مكانات كالتسييلبت اللبزمةتكفير الإ -ٓ

 تنفيذه.
 سادساً: معوقات تنفيذ التصور المقترح.

ضعؼ الكعي لدل الطمبة بأىمية ممارسة الإبداع في حياتيـ، كانعكاسات ذلؾ عمى تحصيميـ المعرفي  -ُ
 كعمى دكرىـ ككضعيـ في المجتمع المحيط ثانيان. ،كالعممي أكلان 

كالأساليب  ،كقيادات مؤسسات التعميـ الثانكم نحك الإبداع ،الاتجاىات السمبية لدل بعض القيادات التربكية -ِ
 لسيكلة تنفيذىا كمتابعتيا. ؛كتركيزىـ عمى الطرؽ العادية ،الحديثة لمتعمـ

مف أجؿ تنفيذ  ،مية الثانكيةيبؿ الجيات المسؤكلة عف المؤسسات التعمضعؼ الدعـ المادم المقدـ مف ق -ّ
 أنشطة لامنيجية إبداعية مف قبؿ الطمبة.

كمؤسسات  ،كالمؤسسات التربكية الأخرل ،ة الثانكيةيضعؼ التعاكف كالتنسيؽ بيف المؤسسات التعميم -ْ
 المجتمع المحمي.

 كىى: ،كضع الخطكات التالية في الاعتبار أثناء تطبيؽ المقترح كينبغي

 يمان الراسخ بالله تعالى :الإ أولًا:
كىك  ،خاصة كالنفسية بصفةو  ،عامةن  المتنكعةكبرل ضد الأمراض  حصانةن -عز كجؿ-بالله يمافالإيعتبر 

و لو الكماؿ أنك  ،المتصؼ بصفات الكماؿو أنك  ،لمعبادة ؽكحده، كمستح شيءالاعتقاد الجازـ بأف الله ىك رب كؿ 
فكارىا للبنطلبؽ نحك التفكير أكيحرر  ،كيحررىا ،يماف بالله يطمؽ النفس مف قيكدىا الماديةالإفكالجلبؿ كالعظمة، 

الإبداع في مبادئ يعمؿ عمى غرس  ،كالنظر في مخمكقاتو تعالى، بأف الإيماف بالله الدراسةرل تبداعي، ك الإ
 ة. كمكاىبو المتنكع ،عمى تفجير طاقاتونفسو، كما يعمؿ 
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 : انياً: تطبيق مبدأ القدوة
كالمتمثمة في مؤسسات  ،القدكة الحسنة مف المبادلء الميمة التي يحتاجيا طلبب المرحمة الثانكيةتعتبر 
لخير ىؿ اأكالاسلبـ يحثنا عمى الاقتداء ب ،لأنيـ الأسكة الصالحة ليـ ؛في معاملبتيـ لمطلبب التعميـ الثانكم

 .ـكتكجييي ـفالطلبب عيكنيـ معقكدة بمدرستيـ، كمف يقكـ بتربيتي ،صحاب العقيدةأك  ،كالصلبح
 والمقترحات: ال اً: تطبيق مبدأ الشورى والأخذ بالآراء 

 ،أكثر، كمف خلبؿ التعرؼ عمى مفيكـ الشكرل الخكض فيو لمتعرؼ عميو كينبغي ،نظران لأىمية ىذا المبدأ
، كالشكرل ركيزة أساسيو لتنمية الإبداع كالاستخراجكالشكرل تعني الإظيار  استخراج الرأم نرل أف المشكرة تعني

لدل مؤسسات التعميـ الثانكل. كلذلؾ ينبغي لمؤسسة التعميـ الثانكم مف إعادة النظر في المنيجية المستخدمة في 
كمتطمباتيـ دكف إحداث  ،كاحتياجاتيـ ،عطائيـ المساحة الكافية لمتعبير الحر عف آرائيـا  ك  ،دارتيا تجاه طلببياإ

 (َِٓ: ََِّ. )ابف منظكر ،بالنظاـ التعميميخلبؿ أك الإ ،أم تعارض مع خطط سير العمؿ
الإبداع  إف أسمكب المشكرة ينمي لدل الطلبب ميارة التفكير الابداعي ، كقد يصؿ ىذا التفكير إلى

كالاتجاىات كالقيـ  ،كسابيـ المعمكمات كالأفكارا  ك  ،تيـكقدح فطن ،لأنو يسيـ في تحريؾ القدرات العقمية ؛الكامؿ
 مناسب. في قالبو 
 كالسمكؾ ،يمتازكف بالتفكؽ العممي ،عمى مؤسسات التعميـ الثانكل ترشيح جماعة مف الطلبب نبغيكي
 نيابةن  كالتحدث ،كتقديـ المقترحات المناسبة ،كالأخذ بيا ،كالمشاركة بآرائيـ ،دارةمجالس الإ لممشاركة في الجيد،

 كيسعكف إلى تحقيقو. ،عف زملبئيـ بما يحتاجكنو
 الآخرين:: تنمية ميارة التواصل الاجتماعي مع رابعاً 

في دمج  ، كذلؾمما ىى عميو عطاء ىذا المكضكع مساحة أكبرإعمى مؤسسات التعميـ الثانكم  ينبغي
 لما ليا مف دكرو  ؛الثانكية بالمجتمع الخارجي، مف خلبؿ زيادة فاعمية الأنشطة الداخمية كالخارجية ةطلبب المرحم

 في طلبب المرحمة الثانكية . توكتنمي، لغرس الإبداع ىاهـ  كىى عنصره  ،فعاؿ في عممية البناء الاجتماعي
في مجاؿ التدريس المختمفة  المتزايد بالدراسات العربية والأجنبية المتعمقة بتنمية الإبداع الاىتمام: خامسا

 الابتدائية، كالمتكسطة، كالثانكية، كالجامعية، كما قبؿ مرحمة الدراسة.
 النتائج ، والتوصيات ، والمقترحات

: نتائج  الدراسة  
 تطكير الأفكار كممارستيا، يسيـ في تنمية الإبداع. -ُ
الطلبب كتشجيعيـ عمى القياـ بالأعماؿ الإبداعية، يشجعيـ عمى المثابرة كمكاصمة الإبداع، ككضع  تحفيز-ِ

 آليات للبىتماـ المتكاصؿ بالمبدعيف.
 معكقات شخصية كبيئية، تعيؽ عممية تنمية الإبداع. تكجد-ّ

 توصيات الدراسة:
 الإدارة المختصة تطكير المناىج التعميمية بما يتكافؽ مع العممية الإبداعية لدل الطلبب. عمى -ُ
تقييد حرية المبدع، الضغكط الدراسية،  التي تتمثؿ في كالبيئة العمؿ عمى دراسة معكقات الإبداع الشخصية، -ِ

 .عداد المعمـإعدـ تطكير المناىج المدرسية، ككجكد قصكر في 
 ب، كتشجيعيـ عمى القياـ بالأعماؿ الإبداعية،  ككضع آليات للبىتماـ المتكاصؿ بالمبدعيف.تحفيز الطلب -ّ
أسمكب العصؼ الذىني، كالقبعات، كلعب الأدكار،  تدريب المعمميف عمى أساليب كطرؽ الإبداع، مثؿ: -ْ

 ككيفية استخدميا لدل الطلبب لتنمية العممية الإبداعية لدييـ.
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 المقترحات :
يقترح الباحث مجمكعة مف الدراسات كالأبحاث  ،خلبؿ ىذه الدراسة كالتجربة العممية كالعمميةمف إنو 

 ىتماـ بيا، كىي كما يمي:كالا ،كالتي يمكف دراستيا ،لمؤسسات التعميـ الثانكم
 كالجامعية. ،كالمتكسطة ،ممرحمة الابتدائيةلدراسات أخرل مشابية  إجراء 
  كالأسرة في تنمية الإبداع لدل الطمبة. ،ر المجتمع المحميإجراء المزيد مف الدراسات حكؿ دك 

 :المراجع
  غزة ،  ّ، ط مقدمة في تصميم البحث التربويـ (،ََِّ)، الأغا ، إحساف ، كالأستاذ  محمكد

 .مكتبة الرنتيسي لمطباعة كالنشر ، 
 دار الفكر ناشركف  ،عماف الإبداعيلمحل  استراتيجياتـ(، َُِِ) ، بدكل، رمضاف مسعد

 .كمكزعكف
  دار النفائس لمطباعة كالنشر.الاسكندرية ، ، مفيوم الابتكارـ(،َََِ) ، كامؿ، برداف 
 سامة أدار ،  ،عماف بداعيتنمية ميارات التفكير الإـ( ،  َُِّ) ، بنى خالد ، حسف طاىر

 .لمنشر
 ( َُِّالتؿ، سيير ممدكح)دار الفكر ناشركف كمكزعكف. عماف ، ، الإبداع، ـ 
  دار الشركؽ، عماف ، المرجع في التربيةـ( ،ُّٗٗ)، خركف آالتؿ سعيد ك ، 
 دار  ، ، عمافّ، ط مكوناتو –معاييره -مفيومو: الإبداعـ( ،َُِّ) ، جركاف، فتحي عبدالرحمف

 .الفكر ناشركف كمكزعكف،
  بداعي وتنمية التفكير الإ ،ساليب الكشف عن المبدعين والمتفوقينأـ(،ََِٓ)،جمؿ ، محمد

 .دار الكتاب الجامعيالمتحدة ،  مارات العربيةالإ ، والابداع
  ،دار  ، ، عمافنظريات وبرامج في تربية المتميزين والموىوبينـ( ، ُٗٗٗ) ، نيسأالحركب

 .الشركؽ لمنشر كالتكزيع
 المجمة  التفوقدور المدرسة الحديث في تنمية الإبداع ورعاية ـ( ، ََِّ) ، حنكرة ، مصرل ،

 .ٗٔ، ع  ُٖالتربكية ، مج 
 عالـ الكتب. ، القاىرة ،ِ، طالمناىج بين النظرية والتطبيقـ (،ُٖٗٗ) ، أحمد ، المقاني 
 دار المعارؼ ، ، القاىرةالإبداع طريقك نحو قيادة المستقبلـ(، ََِّ)،المييرم، عبدالله. 
 مديري المدارس في شمال المممكة العربية مستوى الإبداع الإداري لدى ،(ََِٖ) ، العنزم، عكيد

، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة السعودية من وجية نظر المعممين والمشرفين التربويين
 اليرمكؾ، الأردف.

 
 

 

 

 
 


