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 الأولالفصل 
 الإطار العام لمدراسة

 مقدمة:أولًا: 
ـ أف تصبح نموذجاً رائداً فػ  0202تسعى المممكة العربية السعودية مف خلاؿ رؤيتيا لعاـ 

العالـ عمى كافة الأصعدة، مف خلاؿ تحقيؽ مستقبؿ أكثر إشراقاً، مف خػلاؿ تحقيػؽ أف ػؿ 
الجيػود المبذولػة مػف أجػؿ المحافظػة استثمار ممكف لثرواتيػا الطبيعيػة والبشػرية، وم ػاع ة 

عمى مكتسبات ومنجزات الوطف وتنميتيا، وذلؾ مف خػلاؿ اععتمػاد عمػى التعمػيـ والت،ىيػؿ، 
 وتوفير الخدمات المتطورة لأبناء الوطف ف  كافة مجاعت الحياة.

 لذلؾ يوليو المجتمع أىمية كبيرة،قاطرة المجتمع تجاه المستقبؿ،  يمثؿ التعميـونظراً لأف 
ويعتبره اعستثمار الأمثؿ لموارده البشرية والمادية، ووسيمة المجتمع لمنيوض والتنمية، مما 
يدعو إلى اعتبار التعميـ ق ية وطنية يجب أف يشارؾ الجميع فييا، لما يحققو مف فوائد 
تعود عمى المجتمع ب،سره. وقد حرصت المممكة العربية السعودية عمى التوسع ف  إنشاء 

 لتعميمية عمى اختلاؼ مراحميا وأنواعيا، استجابة لمطمب المتزايد عمى التعميـ.المؤسسات ا
ومف الأىداؼ الرئيسة الت  تسعى ىذه الرؤية إلى تحقيقيا بناء شخصيات أبناء المجتمع 
كسابيـ المعارؼ  مف خلاؿ تطوير المنظومة التعميمية والتربوية بكافة مكوناتيا، وا 

جعميـ يتص وف بالمبادرة والمثابرة والقيادة، بالإ افة إلى ربط والميارات والسموكيات الت  ت
 المنظومة التعميمية باحتياجات سوؽ العمؿ.

ـ إطلاؽ برنامج "ارتقاء" الذي سوؼ يشتمؿ عمى 0202كما تت مف رؤية المممكة لعاـ 
مجموعة مف مؤشرات الأداء الت  تقيس مدى إشراؾ المدارس لأولياء الأمور ف  عممية 

نشاء مدارس لأولياء الأمور يطرحوف مف خلاليا اقتراحاتيـ ويناقشوف  تعميـ أبنائيـ، وا 
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الق ايا الت  تمس تعميـ أبنائيـ، بالإ افة إلى تقوية الشراكة مع القطاع الخاص ف  تقديـ 
 الخدمات التعميمية المتميزة لأبناء المجتمع.

دية تممكيا الدولة، وى  الت  ومف المعروؼ أف مؤسسات التعميـ ف  المممكة العربية السعو 
تتولى الإن اؽ والإشراؼ عمييا، وتقدـ خدماتيا التعميمية لمطلاب مجاناً، وأف مؤسسات 
التعميـ الأىمية الت  يممكيا القطاع الخاص ويتـ فييا التعميـ برسوـ محددة، ظمت ل ترة 

الأخيرة بدأ ىذا  طويمة ع تمثؿ سوى نسبة  ئيمة مف المؤسسات التعميمية، ولكف ف  ال ترة
الو ع يتغير، وأخذت أعداد المؤسسات التعميمية الخاصة ف  كافة المراحؿ التعميمية ف  
التزايد، نتيجة زيادة إقباؿ الطلاب عمى اعلتحاؽ بيا، نتيجة لمعديد مف الأسباب الأكاديمية 

مكة. وغير الأكاديمية، مما يعد مؤشراً نحو التوسع ف  مجاؿ خصخصة التعميـ ف  المم
 (821، 0220)المانع، 

ولكف عمى الرغـ مف ارت اع الميزانية المخصصة لمتعميـ ف  المممكة العربية السعودية، إع 
أف ىناؾ نمواً متزايداً سنوياً ف  أعداد الطلاب، مما يتطمب توسعاً ونمواً ف  القدرة 

ـ مف أجؿ توفير اعستيعابية لممدارس، الأمر الذي يشكؿ  غطاً مستمراً عمى القطاع العا
 (02، 0226الن قات التعميمية اللازمة لمواجية ىذا النمو. )العتيب ، 

ومف ناحية أخرى يعد التوجو نحو خصخصة الخدمات العامة جزءاً مف إطار عاـ 
تاحة التنوع ف   للإصلاح، ييدؼ إلى التقميؿ مف حجـ الن قات العامة ف  المجتمع، وا 
الجيات المقدمة لمخدمات، وتحقيؽ الأىداؼ العامة مف خلاؿ مشاركة القطاع الخاص ف  

لصلاحيات لتقديـ بعض الخدمات وفقاً ل وابط وحدود تحقيقيا، وقياـ الدولة بمنحو بعض ا
  (Fitz& Beers, 2002, 137) معينة. 
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 الثانيالفصل 
 خصخصة التعميم العام

 أولًا: مفيوم الخصخصة:
ع تت مف الأدبيات تعري اً مت قاً عميو لمصطمح الخصخصة، فقد تعددت تعري ات الباحثيف 

 اتيـ ال كرية، ومف أىـ ىذه التعري ات ما ي،ت :لمخصخصة وفقاً لمنطمقاتيـ البحثية وتوجي
عطاء القطاع الخاص دوراً أكبر ف  النشاط  التوسع التدريج  ف  الممكية الخاصة، وا 
اعقتصادي، وتخم  الدولة تدريجياً عف بعض مؤسسات القطاع العاـ كمياً أو جزئياً مف 

 (81، 0220خلاؿ وسائؿ متعددة. )نجار، 
اء عف مؤسساتيا اعستثمارية كمياً أو جزئياً لصالح القطاع الخاص، قياـ الدولة باعستغن

 (86، 0226مف أجؿ إنتاج وتقديـ السمع والخدمات. )البرقاوي، 
نقؿ ممكية أو إدارة المؤسسات العامة إلى القطاع الخاص، سواء اتخذ ذلؾ شكؿ البيع، أو 

 (86، 0222)الحاج ، و الت،جير. التمميؾ، أو المبادلة بالديوف، أو مف خلاؿ عقود الإدارة أ

 الممموكة والأصوؿ الأنشطة وممكية إدارة ف  الخاص القطاع مشاركة زيادةقياـ الدولة ب
، الخاص القطاع إلى العامة القطاعات ممكيةالجزئ  أو الكم  ل تحويؿ، مف خلاؿ اللمدولة

 أن ع ىو فيما الدولة جيود وتوفير التنمية أىداؼ لخدمة الإنتاجية ك ائتيا تحسيفمف أجؿ  
 (040، 0221)جوىر،  .لممجتمع

علاقة تعاقدية بيف الدولة والقطاع الخاص، تتـ مف خلاؿ إدحاؿ الخبرة الإدارية ليذا 
دارتيا وفقاً لطريقة سير  القطاع الخاص ف  أنشطة المنشآت والمؤسسات العامة، وا 

عقود الإيجار أو عقود المنشآت الخاصة، وي،خذ ىذا الم يوـ شكؿ عقود الإدارة أو 
 (80، 0288اعمتياز. )عبدالرحيـ، 
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 الخاص القطاع إل  جزئياً  أو كمياً  العامةالمؤسسات  تحويؿتيدؼ إلى  إدارية عممية
بالإ افة إلى  الدولة، عف يةدالما الأعباء وتخ يؼ لممواطنيف الخدمات وتوفير لتشغيميا
 (880، 0280)ساعات ،  .التنمية أىداؼ لتحقيؽ الإنتاجية الك اءة تحسيف

تحويؿ ممكية المؤسسات كمياً أو جزئياً مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص، مف أجؿ رفع 
مستوى أداء ىذه المؤسسات، والحصوؿ عمى نتائج أف ؿ، وتحقيؽ مكاسب مادية ومنافع 

 (02، 0282اجتماعية. )الشمران ، 
 مثؿ:ويمكف استخلاص بعض النقاط مف التعري ات السابقة، 

اعتماد الخصخصة عمى فر ية تمتع القطاع الخاص بميزة تنافسية عالية مف  -
 حيث الك اءة ال نية والتخمص مف البيروقراطية.

تحرر الحكومات مف القياـ بالأنشطة الت  يمكف لمقطاع الخاص القياـ بيا ب اعمية  -
 القياـ بيا.مف أجؿ الت رغ للأنشطة اعستراتيجية الت  ع يمكف لمقطاع الخاص 

تعدد وسائؿ الخصخصة وتدرجيا مف نقؿ الممكية إلى القطاع الخاص إلى نقؿ  -
 الإنتاج فقط إلى القطاع الخاص مع احت اظ الدولة بالممكية.

 إمكانية تن يذ الخصخصة بصورة جزئية أو كمية. -
 ثانياً: أىداف الخصخصة:

خصخصة، وقد أشار تسعى الدوؿ إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ مف خلاؿ تطبيؽ ال
؛ عبدالرحيـ، 02، 0226؛ البرقاوي، 00، 0220العديد مف الباحثيف )مثؿ: نجار، 

 ( إلى ىذه الأىداؼ، ومف أىميا ما ي،ت :80، 0288
 رفع الك اءة والقدرة التنافسية لممؤسسات. -
 تحسيف الو ع المال  لمدولة. -
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المالية الواقعة عمى تقميؿ حجـ القطاع العاـ، ومف ثـ تخ يؼ الأعباء الإدارية و  -
 عاتؽ الدولة وميزانيتيا.

تخ يؼ الأعباء المالية المخصصة لممشروعات العامة، وذلؾ ف  محاولة لموصوؿ  -
 إلى  وابط مالية واستقرار عمى المستوى الكم  لمبنياف اعقتصادي.

 تشجيع وتعزيز الك اءة اعقتصادية مف خلاؿ تعزيز الأسواؽ التنافسية. -
الحرية الشخصية والحوافز ال ردية لمق اء عمى السمبيات  تحقيؽ المزيد مف -

 اعقتصادية واعجتماعية.
 إعادة تحديد دور الدولة بما يسمح ليا بالتركيز عمى التحكـ و فرض اعن باط. -
 تعزيز وتقوية قوى السوؽ، وزيادة مستوى المنافسة ف  الأنشطة اعقتصادية. -
 ر أسواؽ الماؿ.توسيع قاعدة امتلاؾ الأسيـ، ومف ثـ تطوي -
تاحة ال رصة أماميـ لتممؾ أسيـ ف  بعض  - تح يز العامميف عمى العمؿ والإنتاج، وا 

 وحدات القطاع العاـ الت  يتـ تحويميا إلى قطاع خاص.
يجاد مناخ  - إصلاح الييكؿ الإداري والمال  والتسويق  لوحدات القطاع العاـ، وا 

 مشجع عمى المنافسة.
 ائـ عمى قيـ العمؿ والمحاسبية والثواب والعقاب.ت،سيس النظاـ اعقتصادي الق -
تعميؽ م يوـ سوؽ رأس الماؿ المحم ، وتوجيو المدخرات الخاصة نحو  -

 اعستثمارات طويمة الأجؿ.
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 الثالثالفصل 
 في مجال التعميمم 4252رؤية المممكة لعام 

 م:4252الأىداف الرئيسة لرؤية المممكة أولًا: 
، حيوي مجتمعـ عمى ثلاثة محاور رئيسة، وى : 0202رؤية المممكة  أىداؼلقد بنيت 

 يدؼستفت. وبالنسبة لممحور الأوؿ )المجتمع الحيوي( طموح وطف، و مزدىر اقتصادو 
، وفيما يتعمؽ متيف وبنياف عامرة وبيئة راسخة، قيـ ذي حيوي مجتمع تحقيؽ الرؤية

 مثمرة، صفر ( فتستيدؼ الرؤية إيجاد اقتصاد ذي مزدىرال قتصادبالمحور الثان  )اع
أمثؿ استغلاؿ، أما فيما يخص المحور  مستغؿ وموقع جاذبة، وتنافسية فاعؿ، واستثمار
، مسئوؿ مواطفو  فاعمة حكومة( فتستيدؼ الرؤية تحقيقو مف خلاؿ طموحال وطفالالثالث )

 إدارة فعاليةو  ممكة،الم ف  التنمية لقطاعات ال اعمة الحوكمةويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ 
 (8، 0286 والتنمية، اعقتصادية الشؤوف مجمس) .باقتصادىا للارتقاء الدولة مقدرات

ـ تيدؼ إلى تحقيؽ العديد مف 0202وفيما يتعمؽ بجاؿ التعميـ فإف رؤية المممكة 
 الأىداؼ اعستراتيجية ، وى : 

لترسيخ القيـ وذلؾ شرائح الطلاب، و  مختمؼ فئاتل يةخدمات التعميمالإتاحة  -8
الإيجابية وبناء شخصية مستقمة لأبناء الوطف، وتزويد المواطنيف بالمعارؼ 

 .للازمة لمواءمة حاجات سوؽ العمؿوالميارات ا
عدادىـ وت،ىيميـ وتطويرىـ -0  .تحسيف استقطاب المعمميف وا 
وتنمية ميارات الشباب ، لإبداع واعبتكارعمى اتحسيف البيئة التعميمية المح زة  -0

اعست ادة منيا، ورفع نسبة الطمبة المست يديف مف البرامج الخاصة وحسف 
 .بالموىوبيف
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 .مناىج وأساليب التعميـ والتقويـتطوير ال -4
 ب.تعزيز القيـ والميارات الأساسية لمطلا -2
 .تمبية متطمبات التنمية وحاجات سوؽ العمؿعمى   نظاـ التعميمالتعزيز قدرة  -6
رفع مشاركة ، و الك اءة المالية لقطاع التعميـتنويع مصادر تمويؿ مبتكرة وتحسيف  -2

 القطاع الأىم  والخاص ف  التػػعميػػػػـ بالتوسع ف  خصخصة الخدمات الحكومية.
 (0202ـ؛ برنامج التحوؿ الوطن  0202)وثيقة رؤية المممكة 

 م:4252ملامح النظام التعميمي التي وردت في رؤية المممكة ثانياً: 
المممكة  رؤية مف اعىتماـ ف  اً كبير  جانباً   التعميمتطوير النظاـ  لقد ناؿ

الأخرى، التنموية ممجاعت ف  التخطيط لرئيساً مرتكزًا ـ، وذلؾ باعتبار التعميـ يمثؿ 0202
، وتحقيؽ مف التوجيات العامة لتطوير التعميــ العديد 0202المممكة  رؤيةت منت وقد 

دفع عجمة التنمية اً مف أجؿ رئيس اً محركعميـ اعتبار التاعستثمار ف  التعميـ والتدريب، و 
 .واعقتصاد

ـ وتو ح ملامح النظاـ 0202ومف أىـ الملامح الت  وردت ف  رؤية المممكة 
 التعميم  ف   وء ىذه الرؤية ما يم :

 طريؽ عف أبنائنا شخصيات ف  الإيجابية القيـ سنرسخ. أبنائنا شخصيات ن "نب -8
 بالتعاوف المدرسةمكوناتيا. مما يمكف  بجميع والتربوية التعميمية المنظومة تطوير

 والميارات المعارؼ الطالب إكساب خلاؿ مف المجتمع، نسيج تقوية مف الأسرة مع
 والمثابرة المبادرة بروح تتصؼ مستقمة شخصية ذا ليكوف الحميدة والسموكيات

 وسنعمؿ ،والثقاف  واعجتماع  الذات  الوع  مف الكاف  ر القد ولدييا والقيادة،
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 والتطوعية واعجتماعية الوقافية الأنشطة مف كبيرة مجموعة استحداث عمى
 ".والترفييية والثقافية التعميمية المنظومة تمكيف ر ع والريا ية

 العالـ، دوؿ مقدمة ف  نجعمو أف إع نقبؿ لف"مستقبؿ وطننا الذي نبنيو معاً  -0
 ".لمجميع تتاح الت  بال رصو  ،والت،ىيؿ بالتعميـ

 وتطويرىا اعجتماعية الرعاية مبادئ تعزيز ىو ىدفناع حيوي، بنيانو متيف، مجتم" -0
 وتوفير بمسؤولياتيا، وقياميا الأسرة دور تعزيز خلاؿ مف ومنتج، قوي مجتمع لبناء

رساءالشخصية،  بناء عمى القادر التعميـ  صحية ممكنة".و  اجتماعية منمومة وا 
 بناء ف  مساعدتيـ عمى سنعمؿ كما التعميمية، العممية ف  الأمور أولياء "إشراؾ -4

 ".مجتمعيـ بناء ف  فاعمة عناصر يكونوا حت ومواىبيـ أط اليـ شخصيات
 اىتماـ ؿثيم أبنائيا تعميـ ف  للأسرةبر أك دور( و ارتقاء) برنامج"مف التزاماتنا  -2

 الطلاب أمور وأولياء ويمكف لممدارس لمنجاح، أساسيةزة ركي أبنائيـ بتعميـ الأبويف
 تعزز الت  المدرسية الأنشطة مف المزيد توفر مع المجاؿ ىذا ف  أكبر بدور القياـ

 ".العممية التعميمية ف  مشاركتيـ
 بالمعارؼ أبنائنا وتزويد والتدريب التعميـ ف  ارر اعستم سنواصؿ"نتعمـ لنعمؿ.  -6

 سعودي ط ؿ كؿ يحصؿ أف ىدفنا وسيكوف. المستقبؿ لوظائؿ اللازمة والميارات
زنا تركي وسيكوفمتنوعة.  خيارات وفؽ الجيد التعميـ فرص عمى – كاف أينما –
 وتدريبيـ التربوية والقيادات المدرسيف ت،ىيؿ رة وعمىالمبك التعميـ مراحؿ عمى ربأك

 المنظومة مخرجات مواءمة ف  جيودنا سنعزز كما. الدراسية المناىج وتطوير
 لمعمؿ الوطنية البوابة إطلاؽ تـ حيث العمؿ، سوؽ احتياجات مع التعميمية

 (".طاقات)
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والحصوؿ  الدولية النتائج بمتوسط مقارنة متقدمة نتائج إحراز مف طلابنا تمكفيس" -2
ـ ف  المؤشرات العالمية لمتحصيؿ التعميم . سنحقؽ ذلؾ مف تصنيؼ متقد عمى

خلاؿ إعداد مناىج تعميمية متطورة تركز عمى الميارات الأساسية بالإ افة إلى 
ـ ونرفع ت،ىيمو، وسنتابع المعمتطوير المواىب وبناء الشخصية، وسنعزز دور 

توى مستوى التقدـ ف  ىذا الجانب، وننشر نتائج المؤشرات الت  تقيس مس
مخرجات التعميـ بشكؿ سنوي، كما سنعمؿ مع المتخصصيف ل ماف مواءمة 
مخرجات التعميـ العال  مع متطمبات سوؽ العمؿ، وسنعقد الشراكات مع الجيات 
الت  توفر فرص التدريب لمخريجيف محمياً ودولياً، وننشئ المنصات الت  تعنى 

 ".ز فرص التدريب والت،ىيؿبالموارد البشرية ف  القطاعات المختم ة مف أجؿ تعزي
 أجؿ ومف. تعميم  مسار بكؿ الخاصة الوظي ية المعايير تطوير عمى سنعمؿ" -1

 شاممة بيانات قاعدة بإنشاء سنقوـ وتحسينيا، وتقويميا التعميـ مخرجات متابعة
 المراحؿ إلى المبكرة التعميـ مراحؿ مف بدءاً  بلمطلا الدراسية المسيرة لرصد

 ".المتقدمة
ـ يكتشؼ 0202يت حص أىـ ملامح النظاـ التعميم  وفقاً لرؤية المممكة ومف 

اىتماماً بالغاً بتطوير التعميـ ووصولو إلى مستوٍ متقدـ مف الجودة والقدرة عمى تحقيؽ 
 يةالتعميم  رصال توفيرالتنافسية، وربط مخرجات النظاـ التعميم  بمتطمبات سوؽ العمؿ، و 

 المجتمعية، الشراكة وتنمية واعبتكار، الإبداع وتشجيع، مناسبة تعميمية بيئة ف  لمجميع
وتمكيف القطاع الخاص مف المشاركة ال اعمة ف  تقديـ الخدمات التعميمية لأبناء الوطف، 

 . المسؤولية تحمؿ عمىة قادر مف أجؿ إعداد أجياؿ 
 ـ ما ي،ت :0202ومف أبرز الملامح التربوية الت  ركزت عمييا رؤية المممكة 
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 ومف الوطف، يممكيا ثروة البشري باعتباره أىـ العنصر ـ إلى0202رؤية  تنظر -8
 الله بإذف العالـ، دوؿ مقدمة ف  السعودي الشعب سيكوف والت،ىيؿ التعميـ خلاؿ
 وتنطمؽ"المجتمع الحيوي"، ىو  الرؤية لتحقيؽ الأوؿ المحور لأف ذلؾ تعالى،
 ستزداد المجتمع أفراد مشاركة أف يعن  وىذا إليو، وتنتي  وأسراً، أفراداً  منو الرؤية

 .الرؤية لتحقيؽ برامج مف الدولة ستقدمو ما مع
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 الرابعالفصل 
 الدراسات السابقة

ذات السابقة العربية والأجنبية الدراسات لبعض  اً عر يتناوؿ ال صؿ الحال  
إلى  الأقدـ زمنياً مفالدراسة الحالية، وقد تـ ترتيب الدراسات السابقة ترتيباً بمو وع صمة ال

ثـ التعميؽ العاـ بتو يح أوجو الشبو واعختلاؼ بيف الدراسات السابقة والدراسة ، الأحدث
 عف الدراسات السابقة: بو الدراسة الحالية تتميزالحالية ومدى اعست ادة منيا، وما 

( بعنوان: ىل تمبي الخصخصة احتياجات التعميم؟ 4225دراسة المانع ) -3
القيادات التربوية في المممكة العربية السعودية نحو تخصيص التعميم اتجاىات 
 العام فييا:

التعرؼ عمى اتجاىات القيادات التربوية ف  المممكة  إلى ىذه الدراسة ىدفت
( فرداً مف 012العربية السعودية نحو خصخصة التعميـ فييا، وتكونت عينة الدراسة مف )

لأكاديمييف، واستخدمت الباحثة المنيج الوص  ، وقامت المشرفيف التربوييف والإدارييف وا
بإعداد استبانة لجمع البيانات، وقد أظيرت النتائج أنو يتوقع مف الخصخصة تمبية العديد 
مف اعحتياجات المادية والأكاديمية الت  تت مف حؿ مشكلات تمويؿ التعميـ، وتطوير 

 اءة المؤسسات التعميمية، بالإ افة إلى الخدمات التعميمية، وتنويع برامج التعميـ، ورفع ك
تمبية بعض اعحتياجات الإدارية والتنظيمية الت  تت مف الحاجة إلى السرعة ف  اتخاذ 
القرارات، وتيسير إدخاؿ التجديدات والإصلاحات التربوية، والمرونة ف  صياغة الأنظمة، 

 والتقميؿ مف الإجراءات المعقدة. 
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مصادر مقترحة لتمويل التعميم العالي الأىمي  : ( بعنوان4226) سميمدراسة  -4
 :بالمممكة العربية السعودية

مصادر مقترحة لتمويؿ التعميـ العال  الأىم   ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد
( فرداً مف المسئوليف عف تمويؿ 22، وتكونت عينة الدراسة مف )بالمممكة العربية السعودية

وقامت الباحثة بإعداد استبانة لجمع البيانات، وقد أظيرت مؤسسات التعميـ العال  الأىم ، 
النتائج أف ترتيب المصادر المقترحة لتمويؿ التعميـ العال  الأىم  وفقاً لدرجة أىميتيا كما 
جاءت ف  استجابات أفراد عينة الدراسة جاء كما يم : التبرعات والمنح المشروطة وغير 

ب، ثـ اععتمادات الت  تخصص مف ميزانية المشروطة، ثـ الرسوـ المحصمة مف الطلا
الدولة، ثـ الإيرادات الناتجة عف القياـ بمشروعات البحوث لجيات خارجية، ثـ القروض، 

 ثـ الأوقاؼ، ثـ الوصايا.
( بعنوان: علاقة التعميم الخاص بالتعميم الحكومي في 4226دراسة ىندي ) -5

 :ضوء المتغيرات الاقتصادية المعاصرة في مصر
التعرؼ عمى علاقة التعميـ الخاص بالتعميـ الحكوم  ف   إلى ذه الدراسةى ىدفت

 وء المتغيرات اعقتصادية المعاصرة ف  جميورية مصر العربية، وتكونت عينة الدراسة 
( فرداً مف القيادات التربوية ف  كؿ مف التعميـ الحكوم  والخاص بمحافظات 062مف )

ة لجمع البيانات، وقد أظيرت النتائج أف أفراد صعيد مصر، وقاـ الباحث بإعداد استبان
عينة الدراسة يعتبروف أف التعميـ الخاص يمثؿ جزءاً ميماً مف منظومة التعميـ بص ة 
عامة، وأف التعميـ الحكوم  لديو الخبرات التربوية الت  يمكف أف تسيـ ف  توجيو التعميـ 

اً مالياً لمدولة يمكف اعست ادة الخاص نحو تحقيؽ أىدافو، واف التعميـ الخاص يحقؽ عائد
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منو ف  تطوير التعميـ الحكوم ، وأف العلاقة بيف التعميـ الخاص والتعميـ الحكوم  علاقة 
 تكاممية.
( بعنوان: الخصخصة ودورىا في تحقيق مبدأ 4227) Torcheدراسة تورشي  -6

 تكافؤ الفرص التعميمية: دراسة لحالة تشيمي:
عمى اعتجاىات التربوية لمخصخصة ودورىا ف   التعرؼ إلى ىذه الدراسة ىدفت

( فرداً مف 820تحقيؽ مبدأ تكافؤ ال رص التعميمية ف  تشيم ، وتكونت عينة الدراسة مف )
المعمميف ومديري المدارس، واستخدـ الباحث المنيج الوص  ، وقاـ بإعداد استبانة لجمع 

يمية تت،ثر بقوى السوؽ، وأنو يجب البيانات، وقد أظيرت النتائج أف ميزانية المؤسسات التعم
 و ع  وابط لمخصخصة حتى تسيـ ب اعمية ف  تحقيؽ مبدأ تكافؤ ال رص التعميمية.

الكفاءة الداخمية لنظام التعميم الثانوي الأىمي  (: بعنوان:4227) العصمبدراسة  -7
 :في المممكة العربية السعودية وعلاقتيا ببعض المتغيرات التعميمية

 الثانوي التعميـ لنظاـ الداخميةىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع الك اءة 
، التعميمية المتغيرات ببعض علاقتيا، والكشؼ عف السعودية العربية المممكة ف  الأىم 

واشتممت عينة الدراسة عمى طلاب التعميـ الثانوي الأىم  ف  إدارت  التعميـ بالرياض 
يج تحميؿ النظـ الذي ييتـ بدراسة النظاـ التعميم  ككؿ والعلاقات وجدة، واتبع الباحث من

بيف عناصره لمتعرؼ عمى مدى ك اءة ىذا النظاـ، وقد أظيرت النتائج أو واقع الك اءة 
الداخمية لنظاـ التعميـ الثانوي الأىم  مرت ع، وذلؾ لما يتمتع بو النظاـ مف مدخلات عالية 

معمميف يحمموف مؤىلات عممية تربوية عالية ف  ساىمت ف  رفع ك اءتو، حيث إف ال
مختمؼ التخصصات الت  يقوموف بتدريسيا، مع توفر عدد كبير مف سنوات الخبرة لدييـ، 

طالباً، مما يسيـ ف  زيادة قدرة  00إلى  02بالإ افة إلى أف كثافة ال صوؿ تتراوح ما بيف 
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ردية بينيـ، ومف ثـ ينعكس ذلؾ المعمـ عمى التعامؿ مع جميع الطلاب ومراعاة ال روؽ ال 
 عمى ارت اع نسب نجاح الطلاب.  

العام (: بعنوان: إسيام القطاع الخاص في تمويل التعميم 4228دراسة العتيبي ) -8
 بالمممكة العربية السعودية:

التعرؼ عمى مدى إسياـ القطاع الخاص ف  تمويؿ  إلى ىذه الدراسة ىدفت
( فرداً مف 010التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعودية، وتكونت عينة الدراسة مف )

مسئول  التعميـ العاـ ومسئول  القطاع الخاص، واستخدـ الباحث المنيج الوص  ، وقاـ 
الت  يسيـ القطاع الخاص ف   بإعداد استبانة لجمع البيانات، وقد أظيرت النتائج أف أبرز

نشاء المبان   تمويميا ى : تقديـ الجوائز التشجيعية لمطلاب، وطباعة النشرات التربوية، وا 
التعميمية، كما أظيرت النتائج أنو يمكف زيادة إسياـ مشاركة القطاع الخاص ف  تميؿ 

الإجراءات التعميـ العاـ مف خلاؿ العديد مف الآليات، ومف أىميا: تطوير الأنظمة و 
 الإدارية والمالية ف  قطاع التعميـ.

التوجو نحو خصخصة التعميم في الأردن من  ( بعنوان:4227) عبداللهدراسة  -9
 وجية نظر الإداريين والمعممين في وزارة التربية والتعميم

ىدفت ىذه الدراسة إلى استطلاع آراء الإدارييف والمعمميف نحو خصخصة 
( معمماً، 412( إدارياً و)22( فرداً، منيـ )442راسة عمى )التعميـ، واشتممت عينة الد

وقامت الباحثة بإعداد استبانة لجمع البيانات، وقد أظيرت النتائج أف أىـ الأسباب الت  
تؤدي إلى خصخصة التعميـ ى : توفير مناخ آمف يحترـ الطلاب ويشعرىـ بإنسانيتيـ، 

دة ممكنة ليـ مف البرامج التعميمية وزيادة التحصيؿ لدى الطلاب، وتحقيؽ أقصى است ا
النوعية، وبالنسبة بإيجابيات خصخصة التعميـ فكاف أىميما: زيادة قدرة النظاـ التعميم  
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عمى المنافسة الدولية، وتحسيف الك اءة التعميمية لممدارس، وتحسيف الك اءة التدريسية 
لمسمبيات المترتبة عمى لممعمميف، والتقميؿ مف بيروقراطية القطاع العاـ، أما بالنسبة 

خصخصة التعميـ فكاف أىميا: زيادة رسوـ تعميـ ذوي اعحتياجات الخاصة، والحد مف 
 عدالة ال رص التعميمية، وتيديد الأمف الوظي   لممعمميف. 
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 الفصل الخامس
 الإجراءات المنيجية لمدراسة

المتبعة ف  الدراسة الحالية،  الإجراءات المنيجية ف  ىذا ال صؿ افالباحث تناوؿ
وتشمؿ تحديد منيج الدراسة، ووصؼ مجتمع الدراسة وعينتيا، والأداة المستخدمة لجمع 

 ،المتبعة لمتحقؽ مف صدقيا وثباتيا البيانات ف  الدراسة ومراحؿ بناء ىذه الأداة، والطرؽ
معالجة البيانات، المستخدمة ف   الإحصائية الأساليبوالمتغيرات الت  تت منيا الدراسة، و 

 .الػدراسة إجراء خطواتو 
 :أولًا: منيج الدراسة
ة، الحالي دراسةلطبيعة البتو وذلؾ لمناس، المنيج الوص   المسح  تـ استخداـ

دراسة الظاىرة كما توجد ف  ( فإف ىذا المنيج ييتـ ب826، 0222عبيدات )فكما يشير 
، فالتعبير الكي   يصؼ أو كمياً  وييتـ بوص يا وص اً دقيقاً ويعبر عنيا كي ياً  ،الواقع

الظاىرة ويو ح خصائصيا، أما التعبير الكم  فيعطييا وص اً رقمياً يو ح مقدار ىذه 
 الظاىرة أو حجميا أو درجة ارتباطيا مع الظواىر الأخرى. 

 ثانياً: مجتمع وعينة الدراسة:
بالمممكة ومساعدييـ مديري إدارات التعميـ  جميعلحالية يت مف مجتمع الدراسة ا

مف  ( فرداً 821) وتكونت عينة الدراسة مف( فرداً، 082والبالغ عددىـ )العربية السعودية، 
مديري إدارات التعميـ ومساعدييـ تـ اختيارىـ بطريقة المعاينة العشوائية البسيطة، بما 

 الدراسة.( مف إجمال  مجتمع % 28.40نسبتو )
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( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لممؤىؿ العمم ، وعدد 0( و)8ويو ح الجدوعف )
 سنوات الخبرة:

 (8جدوؿ )
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لممؤىؿ العمم 

 النسبة المئوية العدد المؤىل العممي
 % 08.41 04 بكالوريوس
 % 01.11 40 ماجستير
 % 01.60 00 دكتوراه
 % 822 821 المجموع

 ويمثؿ الشكؿ البيان  الآت  توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لممؤىؿ العمم :
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 (8) شكؿ

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لممؤىؿ العمم 
( أف عدد الأفراد ف  عينة الدراسة الذيف 8( ومف شكؿ )8يت ح مف جدوؿ )

%( مف إجمال   08.41بنسبة مئوية مقدارىا )( فرداً 04مؤىميـ العمم  بكالوريوس بمغ )
( 40وأف عدد الأفراد ف  عينة الدراسة الذيف مؤىميـ العمم  ماجستير بمغ )عينة الدراسة، 

، وأف عدد الأفراد ف  %( مف إجمال  عينة الدراسة 01.11فرداً بنسبة مئوية مقدارىا )
 01.60بنسبة مئوية مقدارىا ) ( فرداً 00عينة الدراسة الذيف مؤىميـ العمم  دكتوراه بمغ )

 .%( مف إجمال  عينة الدراسة
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 (0جدوؿ )
 عينة الدراسة وفقاً لعدد سنوات الخبرةتوزيع أفراد 

 النسبة المئوية العدد عدد سنوات الخبرة
 % 1.06 82 سنة 02أقؿ مف 

 % 02.21 02 سنة 02لأقؿ مف  02مف 
 % 46.01 22 سنة 02لأقؿ مف  02مف 

 % 86.62 81 سنة ف،كثر 02

 % 822 821 المجموع

 الخبرة سنوات لعددويمثؿ الشكؿ البيان  الآت  توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً 

 

 (0) شكؿ
 الخبرة سنوات لعددتوزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً 
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 الفصل السادس
 نتائج الدراسة

عرض النتائج الت  تـ التوصؿ إلييا ف  الدراسة  ف  ىذا ال صؿ افالباحث تناوؿ
الحالية، وذلؾ مف خلاؿ الإجابة عف أسئمة الدراسة ف   وء نتائج التحميؿ الإحصائ  
عستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة، ومناقشة وتحميؿ النتائج الت  تـ التوصؿ 

 لسابقة.إلييا ف  الدراسة الحالية وربطيا بنتائج الدراسات ا

 نتائج الإجابة عن السؤال الأول:أولًا: 
مشكلات التعميم الحكومي بوضعو الحالي بالمممكة العربية  ما "الأوؿ عمى  السؤاؿينص 

 " السعودية من وجية نظر مديري إدارات التعميم ومساعدييم؟
وتمت الإجابة عف ىذا السؤاؿ مف خلاؿ حساب المتوسطات الحسابية واعنحرافات 
المعيارية ودرجة الموافقة عستجابات أفراد عينة الدراسة مف مديري إدارات التعميـ 
ومساعدييـ عمى العبارات الخاصة بالمحور الأوؿ مف اعستبانة المستخدمة ف  الدراسة 

(، وجاءت النتائج كما ىو مو ح ف  الحال  بو عو الحكوم  التعميـ مشكلاتالحالية )
 الجدوؿ الآت :

 (1جدوؿ )
 عستجابات عينة الدراسة عمى لمتوسطات الحسابية واعنحرافات المعياريةا

 الحال  بو عو الحكوم  التعميـ مشكلاتالعبارات الخاصة ب 
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 رقم
 العبارة

 المتوسط لعبارةا
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

 الترتيب

ارت اع التكم ة الت  تتحمميا الدولة مقابؿ تقديـ ال رص  8
 التعميمية لأبناء المجتمع.

 عالية 2.10 4.46
 جداً 

8 

اعستعانة ببعض المبان  المؤجرة نظراً لعدـ ك اية  0
 المبان  المدرسية الحكومية.

 4 عالية 2.10 4.80

زيادة كثافة الطلاب ف  ال صوؿ بالمدارس الحكومية  0
 بالمقارنة بالمعدعت الدولية.

 82 عالية 2.14 0.61

 80 متوسطة 2.12 0.01 .الحكومية المدارس إدارات عمى البيروقراطية غمبة 4
التعميمية ف  التعميـ  المخرجات عؼ مستوى  2

 الحكوم  بو عو الحال .
 6 عالية 2.12 0.12

 1 عالية 2.16 0.22 القصور ف  توجيو الطلاب نحو الأنشطة المدرسية. 6
توفر الإمكانات والتجييزات المطموبة مف معامؿ  قمة 2

 ومختبرات وغيرىا.
 80 عالية 2.11 0.41

 84 متوسطة 2.10 0.02 قمة الخدمات الطلابية المتوفرة ف  المدارس الحكومية. 1
انخ اض نسبة الر ا عف المستوى التعميم  ف   1

 المدارس الحكومية.
 88 عالية 2.10 0.62

المناىج والمقررات الدراسية بالحياة  عؼ ارتباط  82
 اليومية لمطلاب.

 عالية 2.10 4.08
 جداً 

0 

، بسبب  عؼ كثرة غياب الطلاب عف المدارس 88
 دافعية التعمـ لدى الطلاب.

 1 عالية 2.11 0.26

 2 عالية 2.10 4.88 البيئة المدرسية غير جاذبة لمطلاب. 80
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 رقم
 العبارة

 المتوسط لعبارةا
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

 الترتيب

الأساليب مقاومة بعض المعمميف لمتغيير ف   80
 المستخدمة ف  أداء العمؿ.

 عالية 2.21 4.04
 جداً 

0 

مواكبة المناىج لمتغيرات العالمية  القصور ف  84
 المتسارعة.

 2 عالية 2.12 0.18

 المتوسط العاـ لممحور الأوؿ 
 (الحال  بو عو الحكوم  التعميـ مشكلات)

  عالية 2.48 0.12

 
عستجابات عينة الدراسة ممتوسطات الحسابية ل ويو ح الشكؿ التال  تمثيلًا بيانياً 

 :الحال  بو عو الحكوم  التعميـ مشكلاتعمى العبارات الخاصة ب
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 (0شكؿ )

 عستجابات عينة الدراسة عمى ممتوسطات الحسابية ل تمثيؿ بيان 
 الحال  بو عو الحكوم  التعميـ مشكلاتالعبارات الخاصة ب
عستجابات أفراد ( أف المتوسط العاـ 0( ومف الشكؿ )1يت ح مف الجدوؿ )

بمغ  الحال  بو عو الحكوم  التعميـ مشكلاتعينة الدراسة عمى  العبارات الخاصة ب
( وى  قيمة أقؿ مف الواحد الصحيح، مما يعن  تقارب 2.48( بانحراؼ معياري )0.12)

يذا المحور، وكانت درجة موافقة أفراد عينة استجابات أفراد عينة الدراسة فيما يتعمؽ ب
( أف 0( ومف الشكؿ )1الدراسة عمى ىذا المحور عالية، كما يت ح مف الجدوؿ )
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بدرجة  (4.46( إلى )0.02)المتوسطات الحسابية لعبارات ىذا المحور تراوحت ما بيف 
المحور الأوؿ عالية جداً، وقد جاء ترتيب عبارات إلى  وافقة تراوحت ما بيف متوسطةم

 وفقاً لدرجة الموافقة كما ي،ت :( الحال  بو عو الحكوم  التعميـ مشكلاتللاستبانة )
 مقابؿ الدولة تتحمميا الت  التكم ة ارت اع( والت  تنص عمى " 8جاءت العبارة رقـ ) -

" ف  الترتيب الأوؿ بمتوسط حساب   المجتمع لأبناء التعميمية ال رص تقديـ
 جداً. وبدرجة موافقة عالية (2.10معياري )( وبانحراؼ 4.46)

 والمقررات المناىج ارتباط  عؼ( والت  تنص عمى " 82جاءت العبارة رقـ )و  -
( 4.08بمتوسط حساب  ) الثان " ف  الترتيب  لمطلاب اليومية بالحياة الدراسية

 جداً. وبدرجة موافقة عالية (2.10وبانحراؼ معياري )
 ف  لمتغيير المعمميف بعض مقاومة  تنص عمى " ( والت80جاءت العبارة رقـ )و  -

بمتوسط حساب   الثالث" ف  الترتيب  العمؿ أداء ف  المستخدمة الأساليب
 جداً. وبدرجة موافقة عالية (2.21( وبانحراؼ معياري )4.04)

 نظراً  المؤجرة المبان  ببعض اعستعانة( والت  تنص عمى " 0جاءت العبارة رقـ )و  -
بمتوسط حساب   الرابع" ف  الترتيب  الحكومية المدرسية المبان  ك اية لعدـ

 وبدرجة موافقة عالية. (2.10( وبانحراؼ معياري )4.80)
"  لمطلاب جاذبة غير المدرسية البيئة( والت  تنص عمى " 80جاءت العبارة رقـ )و  -

وبدرجة  (2.10( وبانحراؼ معياري )4.88بمتوسط حساب  ) الخامسف  الترتيب 
 موافقة عالية.
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 المراجع
 المراجع العربية:أولًا: 
مجمة . ميدانية دراسة: مصر ف  العاـ التعميـ مدارس بعض خصخصة (.0228ميادة فوزي ) الباسؿ، -

 .081-828، 11، جامعة الأزىر، مصر، التربية
(. القطاع الخاص وعلاقتو بدعـ تكافؤ ال رص ف  0280الباسؿ، نسريف محمد؛ سميماف، ىناء إبراىيـ ) -

 .420-022، 04، المجمة التربويةالتعميـ الأساس  بمصر. 
رسالة دكتوراه . نوعية تحميمية دراسة: الأردف ف  العال  التعميـ (. خصخصة0226البرقاوي، مرواف ) -

 التربية، جامعة اليرموؾ، الأردف.، كمية غير منشورة
 ، النسخة العربية.تقرير التنمية البشرية(. 0228البرنامج الإنمائ  للأمـ المتحدة ) -
 ـ.0202برنامج التحوؿ الوطن   -
(. تجربة المدارس الم و ة ف  الوعيات 0282الجابري، نياؼ بف رشيد؛ العامري، أمان   يؼ الله ) -

مكانية ا بحث لإفادة منيا ف  خصخصة التعميـ العاـ ف  المممكة العربية السعودية. المتحدة الأمريكية وا 
مقدم إلى الجمعية السعودية لمعموم التربوية والنفسية )جستن(، المقاء السنوي الخامس عشر "تطوير 

 . 421-012يناير،  2/6، التعميم: رؤى ونماذج ومتطمبات"
. عماف: لمتحول إلى القطاع الخاص: دراسة مقارنة النظام القانوني(. 0221الجبوري، ميند إبراىيـ ) -

 دار الحامد لمنشر والتوزيع.
مجمة كمية (. التعميـ الخاص وعلاقتو بجودة التعميـ العاـ ف  مصر. 0221جوىر، عم  صالح ) -

 .062-048، 22، جامعة دمياط، التربية
لمطباعة والنشر  . دمشؽ: دار المكتب الخصخصة: ماليا وعمييا(. 0222الحاج ، محمد عمر ) -

 والتوزيع.
(. طرؽ التمويؿ البديمة لمتعميـ العال  الأىم  السعودي ف  ظؿ تحديات 0284الحارث ، خالد بف ثابت ) -

 ، كمية التربية، جامعة أـ القرى.رسالة ماجستير غير منشورةالعولمة. 
 لمدارس تحميمية تقويمية الخاص: دراسة التعميـ نحو الأسرة (. اتجاىات0284حامد، أسماء حامد ) -

، جامة أـ درماف رسالة ماجستير غير منشورة. الخرطوـ بوعية الأساس مرحمة -الخاص  التعميـ
 الإسلامية، السوداف.



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

 

234 

 

 

 

(. عوامؿ التحاؽ طلاب المرحمة الثانوية بالمدارس الأىمية ف  0284الحجيلاف، عبدالله بف محمد ) -
، كمية . رسالة ماجستير غير منشورةور والمعمميفمنطقة القصيـ التعميمية مف وجية نظر أولياء الأم

 التربية، جامعة القصيـ.
(. تقويـ البرامج التعميمية الدولية 0286الحرب ، خميؿ بف عبدالرحمف؛ درندري، إقباؿ بنت زيف العابديف ) -

جامعة ، مجمة العموم التربويةف  المدارس الأىمية السعودية باستخداـ نموذج روش  وزملائو لمتقويـ. 
 .042-082(، 0) 01الممؾ سعود، 

. أسس في اقتصاديات التعميم(. 0286الحمداف، جاسـ؛ القحطان ، عبدالمحسف؛ العازم ، مزنة ) -
 الكويت: دار المسيمة لمنشر والتوزيع.

مجمة كمية (. خصخصة التعميـ الجامع  ف  الأردف: دراسة ميدانية. 0288الرباع ، زىير عم  ) -
 .804-18، 08اة السويس، ، جامعة قنالتربية
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