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 ممخص الدراسة بالمغة العربية

 الباحث: عثمان شداد المالكي. اسم

عنوان الدراسة: واقع تطبيق الاعتماد المدرسي لدى مدارس التعميم العام بمحافظة جدة من وجهة نظر 
 قادة/ قائدات المدارس.

ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرف: عمى واقع تطبيق الاعتماد المدرسي لمدارس التعميم أهداف الدراسة: 
 .تطبيقوو دراسة متطمبات  تطبيقوالصعوبات التي تحد من  العام بمحافظة جدة و

المنيج الوصفي المسحي ، بغرض معرفة واقع تطبيق الاعتماد المدرسي لمدارس التعميم منهج الدراسة: 
 ، والمنيج الوصفي. وو دراسة متطمبات تطبيق ومن تطبيق الصعوبات التي تحد العام بمحافظة جدة و

تمثل مجتمع الدراسة قادة / قائدات مدارس التعميم العام بمحافظة جدة في مجتمع وعينة الدراسة: 
 ( قائد/ قائدة.333مراحمة ) الإبتدائية، والمتوسطة، والثانوية(، وطبقت الدراسة عمى عينة تكونت من)

استخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات حيث احتوت عمى جزئين: الأول البيانات أداة الدراسة: 
الشخصية والديمغرافية، والجزء الثاني يمثل واقع تطبيق الاعتماد المدرسي والصعوبات التي تحد من 

 ، ومتطمباتو.  تطبيقو

لوصف البيانات واستخدم  Spssتم استخدام برنامج الأساليب الإحصائية والبرمجيات الحاسوبية: 
 المتغيرات.اختبار )ت(، واختبار)ف(، وأسموب بيرسون كمقياس للارتباط بين 

 أهم النتائج:

أن لواقع تطبيق الاعتماد المدرسي لدى مدارس التعميم العام بمحافظة جدة جاء بدرجة )منخفضة(  -1
من وجية نظرقادة/ قادات المدارس الحكومية، حيث جاء المتوسط الحسابي العام لواقع تطبيق الاعتماد 

 (...5.2)(، و بانحراف معياري بمغت قيمتو 2..8المدرسي بمقدار )
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أن الصعوبات التي تحد من تطبيق الاعتماد المدرسي جاءت بدرجة موافقة )عالية( من وجية  -9
نظرقادة / قادات المدارس الحكومية، حيث جاء المتوسط الحسابي العام لمصعوبات التي تحد من تطبيق 

 (.1.5.3( بانحراف معياري بمغت قيمتو )3.21الاعتماد المدرسي )
تطبيق الاعتماد المدرسي جاءت بدرجة موافقة )عالية( من وجية ي تسيم في المتطمبات التأن  -4

تطبيق لممتطمبات التي تسيم في نظرقادة/ قادات المدارس الحكومية، حيث جاء المتوسط الحسابي العام 
 .(1.113( بانحراف معياري بمغت قيمتو )1..3الاعتماد المدرسي )

 أهم توصيات الدراسة:

ماد المدرسي لممساىمة الفعالة في تحقيق رؤية المممكة العربية السعودية توفيرمتطمبات الاعت -1
 م.8535

 تخصيص جزء من الميزانية لدعم الحصول عمى الاعتماد المدرسي. -8

 الكممات المفتاحية: الاعتماد، الاعتماد المدرسي، التعميم العام.
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 الإطار العام
 مقدمة
يشيد العالم العديد من التطورات السريعة مما يتطمب من قطاع التعميم مواكبة ذلك      

العالم سريع التغير من خلال ما يقوم بو من تطوير للأداء المدرسي في التعميم العام في 
استجابة لمواجية التحديات العالمية وتحقيق لمتنمية المستدامة في كافة المجالات؛ حيث 

واجو العديد من المشكلات التي قد تقف عائقاً تقمل من الفعالية التنظيمية أن المدرسة ت
لدخوليا في اقتصاد المعرفة الذي يتطمب العديد من الميارات والمعارف في كافة 

 الجوانب.
( أن ىناك العديد من التحديات التي تواجو المدرسة، وىذه التحديات .855ويشير عمى )

ديناميكية حتى يمكنيا من مواكبة تمك التطورات، بحيث تبتعد تتطمب أن تتمتع المدرسة بال
عن الجمود، فطبيعة العصر الذي نعيش فيو تؤكد دائما الحرية والجودة معاً، ويظير ذلك 
في جميع أوجو النشاط الاقتصادي والسياسي والاجتماعي، والتعميم ىو أحد ىذه 

حو تبني مفاىيم الجودة الشاممة النشاطات الرئيسية؛ لذا انطمقت المؤسسات التعميمة ن
 وتطبيقاتيا، بيدف التحسين المستمر وتحقيق مخرجات تعممية عالية الجودة.

( أن الاعتماد أصبح اتجاىاً عالمياً يعول عميو .1، ص.851ويضيف العمري )     
كثيراً في كافة الأنشطة والميادين ذات العلاقة بإنشاء المؤسسات والبرامج التعميمية 

ة تممييا تطورات الحياة فعمى الصعيد العالمي تولي المنظمات والحكومات في وضرور 
العالم اىتماماً كبيراً بالاعتماد وآليات تطبيقو في المؤسسات التعميمية؛ حيث أن الاعتماد 
لو دور فعال في تحقيق الميزة التنافسية، ويمكن المدرسة من البقاء والاستمرار في ظل 

 المتغيرات السريعة 
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 اقع الاعتماد المدرسيو 

 اولًا: تحميل واقع الاعتماد المدرسي.
لقد مر الاعتماد بمراحل تاريخية بإعتبااره مفيومااً سااىم فاي تحقياق  جاودة التعمايم      

و التحسااااين المسااااتمر وبيااااذا يجاااادر بالبحااااث إعطاااااء لمحااااة مااااوجزة عاااان نشااااأة وتطااااور 
 الاعتماد.
للاعتماااااااد تأسساااااات بولايااااااات الوسااااااط ( أن الجمعيااااااة الأولااااااى 8511خميل) يشااااااير       

م ثاام زاد العاادد فيمااا بعااد وكااان تركيااز تمااك الجمعيااة عمااى تقااويم .122الامريكااي عااام 
 واعتماد برامج مؤسسات التعميم الثانوي.

م تحاااول الاعتمااااد إلاااى 1.13( أناااو فاااي بداياااة عاااام 11، ص.851كماااا أورد العماااري)
المعاايير التاي تساتخدم فاي الحكام  تقويم واعتماد برامج مؤسسات التعميم العالي، ووضع

عمى كفاءة برامجيا الأكاديمية، وفي العقد الأخير من القرن العشرين بدأ عادد مان دول 
أوربااااا بإدخااااال نظااااام الاعتماااااد؛ لمحصااااول عمااااى درجااااة ماااان التوافااااق باااايم نظاااام التعماااايم 

 م بياادف منافسااة نظااام التعماايم الأمريكااي...1المختمفااة،وذلك بعااد إعاالان بولونيااا عااام 
 وتسويق نظام الاعتماد لدول العالم.

 

 أنواع الاعتماد
تشير الادبيات في مجال الاعتماد أن ىناك ثلاثة أنواع من الاعتماد؛ حيث صنفت الييئة الوطنية 

 855للاعتماد والتقويم بالسعودية الاعتماد إلى: ) النوح، 
 Institutional Accreditation الاعتماد المؤسسي (9

(  أن الاعتماد المؤسسي ىو الذي يركز عمى 31، ص .851العمري ) اوردت     
تقييم الأداء بالمؤسسة التعميمية بصورة شاممة، من خلال مكونات النظام التعميمي من 
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مدخلات وعمميات ومخرجات، في سبيل تحقيق الأىداف المحددة منيا، استناداً إلى 
الذي يشيد باكتمال أركان العممية  معايير تحددىا جية الاعتماد، فالاعتماد المؤسسي

التعميمة والإدارية بالمؤسسة ككل، ويشمل الاعتماد المؤسسي الاعتماد الأكاديمي 
والاعتماد الميني؛ حيث يتعمق الاعتماد الأكاديمي بالكفاءة لممؤسسة التعميمية في ضوء 

ضوء المعايير معايير محددة، أما الاعتماد الميني فيتعمق بالكفاية لممارسة الينة في 
المينية من قبل جية الاعتماد،ويمنح ىذا النوع من الاعتمادات الشيادات الأكاديمية 

 لممارسة المينة.
 Accreditation Programلاعتماد البرامجي ا (8

ويقصد بو الاعتراف بالكفاءة لمبرنامج التعميمي في ضوء استيفاء معايير الجودة النوعية 
ومؤسسات متخصصة، ويمنح ىذا النوع من الاعتماد عادة المعتمدة التي تصدرىا ىيئات 

لمبرامج الاكاديمية المتخصصة وذلك بعد حصول المؤسسة التعميمية عمى الترخيص 
الأولي أو الاعتماد العام، كما أنو لا يمنح إلا بعد مرور سنة واحدة من تخريج الدفعة 

ممة وفحص دقيق لكل الأولى عمى الأقل وذلك لضمان الحصول عمى عمية تقويم متكا
مايتعمق بالبرامج الدراسية في كل مراحميا، فيو معني بتقويم وحدات أكاديمية خاصة أو 
كميات أو مدارس أو قسم داخل المؤسسة التعميميةأو برنامج داخل المؤسسة التعميمية 

 . (052، ص 0255)خليل ، ذاتيا 
 :بالسعودية التعميمية المؤسسات في المدرسي بالاعتماد الأخذ مبررات
( أن ىنااااك العدياااد مااان المباااررات التاااي تساااتوجب تطبياااق الاعتمااااد 8518اورد الناااوح )    

 تنسايقية ىيئاة إنشااء عماى بالموافقة العربية الخميج لدول التعاون مجمس المدرسي، حيث قام
 الداعيااة المباررات ماان مجموعاة تحديااد يمكان ىناا وماان، والتجاارب الخباارات لتباادل للاعتمااد
وأىميااا مااا ، السااعودية العربيااة بالمممكااة العااام التعماايم ماادارس فااي المدرسااي بالاعتماااد للأخااذ
 :يمي
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 اسااتيفاء مسااتوى ومعرفااة التعماايم جااودة ضاامان نحااو الحديثااة الاتجاىااات مجاااراة -1
 ىا.المدرسةمعايير 

 .الجودة معايير المدرسة استيفاء مستوى تعرف -8
 المممكة في لمتعميم الوطنية الرؤية مع ورسالتيا المدرسة رؤية اتساق من التأكد -3

 .المؤسسي الأداء تطويرو  8535 السعودية العربية
وتكااوين قاعااادة  المؤسسااية والمحاساابية الجااودة ضااامان نظااام تااوفر ماان التحقااق -3

 .بيانات
 .منيا والإفادة لممؤسسة والبشرية المادية الموارد تنمية في الإسيام -.
 تغذياة تاوفير ماع ،التعميمياة المؤسساة أداء فاي والضاعف القاوة ناواحي تشخيص -1

 .، وتحقيق رضا المستفيدراجعة
 أدائياا مقارناة ضاوء فاي والعالمياة والإقميمياة المحمياة لممنافسة المؤسسة تشجيع -1

 .والعالمية المحمية بالمعايير
 معايير الاعتماد المدرسي

 Standardsالمعايير 
من الكفايات المطموب من المدرسة تحقيقيا لغرض معين  ىي عبارات تشير إلى الحد الأدنى

ويعتبر الحد الأدنى ىو أقل الكفايات الواجب توافرىا لدى الفرد/ المؤسسة؛ لكي تمتحق بالمستوى 
الأعمى من أجل أداء الدور المنوط بيا، وتحدد المعايير مخرجات التعميم والتعمم المرغوب، ممثمة 

 (88، ص.851ويقوم بو من أداءات ) رويس، فيما ينبغي أن يعرفو الطلاب،
( المعايير بأنيا: مجموعة من الشروط المتفق عمى تحقيقيا .، ص 8518وتعرّف آل مداوي) 

من جميع فئات مؤسسات التعميم لتحقيق التنمية المينية الحالية والمسقبمية ويتم من خلال قياس 
 أداء مؤسسات التعميم لرفع جودة وكفاءة مخرجات التعميم.
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 خصائص معايير الاعتماد المدرسي 
( أن معايير الاعتماد المدرسي تختمف من ىيئة اعتمادية إلى 38، ص .851ر العمري )يذك 

أخرى ومن دولة إلى دولة أخرى، وذلك حسب ظروف وطبيعة كل منظقةإلا أن ىناك عدة 
 خصائص يجب توافرىا في ىذه المعايير يمكن تناوليا كما يمي:

 ة التعميمية، والسموكية.الشمولية: بحيث تتناول جوانب مختمفة ومتداخمة لمعممي -1
 المرونة: بمعنى تكون قابمة لمتعديل ويمكن تطبيقيا عمى المدارس. -8
أن تكون مجتمعية: بحث تعكس قيم المجتمع وتطمعاتو وتحقق نموه وخدمتو بالشكل  -3

 المطموب.
الاستمرارية: بمعنى يمكن تطبيقيا في فترات زمنية ممتدة، وتواجو التحديات والمتغيرات  -3

 المستقبمية.الحالية و 
 أن تحقق مبدأ المشاركة: أي تبنى عمى أساس اشتراك جميع المستفيدين من خدمة التعميم. -.

 تطبيق الاعتماد المدرسي صعوبات
( أن مصادر صعوبات تطبيق الاعتماد المدرسي في 38، ص 8515ترى المالكي)     

 مدارس التعميم العام تصنف إلى مايمي:
وخدمات الدعم ومنيا عمى سبيل المثال:عدم توفر صعوبات خاصة بالسياق  -1

المبنى المناسب، وعدم توفر التقنية اللازمة لمحصول عمى الاعتماد المدرسي، 
وزيادة عدد الطلاب في الفصول، عدم مواكبة حركة تطوير المناىج لمتطمبات 

 التطوير.
درسي، عدم صعوبات تتعمق بالقيادة المدرسية ومنيا: عدم تبني فكرة الاعتماد الم -8

 وضوح معايير اختيار القيادات المدرسية، ضعف ثقافة الاعتماد المدرسي.
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صعوبات تتعمق بالجانب المعرفي تتمثل في:ضعف التشجيع لتحول المعرفي،  -3
وضعف إداراك مفيوم التعمم مدى الحياة، ضعف حرية التعبير والرفض والتفكير 

 النقدي.
يع المعام والمسؤليات والواجبات عمى صعوبات تتعمق بالبيرقراطية: من حيث توز  -3

 العاممين، وىرمية السمطة، والمركزية الشديدة.
صعوبات تتعمق بغياب نظام الحوافزوتتضمن: ضعف نظام تحفيز القيادات  -.

والمعممين والطلاب لمحصول عمى الاعتماد المدرسي، وعدم تحقيق الرضا 
 المعممين.

عمى التمسك لمألوف من أساليب  صعوبات تتعمق بمقاومة التغيير ومنيا:الحرص -1
العمل، وتطبيق الروتين في الأداء، وانعدام ثقافة إدارة التغيير لدى القيادات 

 التعميمية، ضعف برامج التدريب عمى ميارات إدارة التغيير.

 متطمبات تطبيق الاعتماد المدرسي
ام ولتعزياااز ثقاااة خطااوة ىاماااة فاااي التعمااايم العاااالعاااام وتعااد عممياااة تطاااوير مرحماااة التعمااايم      

المجتمااع بالمدرسااة كمؤسسااة تربويااة وتعماايم الاانشء ورفااع مسااتواىم فااي كافااة النااواحي التااي 
تعااين القااائمين عمااى التعماايم بتطااوير الاداء وتوجييااو إلااى تطبيااق معااايير الاعتماااد المدرسااي 

 (3، ص8518)آل مداوي، الدولي في ىذه المرحمة الميمة من التعميم العام
إلااااااى الارتقااااااااء  تسااااااعي المؤسسااااااات التربوياااااااة( أن 853، ص8518ياااااارى النااااااوح) و

والنيوض بالخدمة التي تقدميا لممجتمع، لذلك فيي حريصة عمى الأخذ بكل ما يدعميا في 
سبيل تحقيق أىدافيا، ومان أبارز أىادافيا تجوياد خادماتيا، حتاى تحصال عماى الاعتمااد مان 

فلاباد مان وجاود مجموعاة مان الجيات المختصة بما يجعميا مؤسسة موثوقة، ولتحقيق ذلاك 
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المتطمبااااات الاااالازم توفرىااااا لتطبيااااق الاعتماااااد المدرسااااي، بعضاااايا خاااااص بالسياسااااة العامااااة 
للاعتماااااد، وبعضاااايا خاااااص بااااالإجراءات المتبعااااة فااااي الاعتماااااد، وبعضاااايا خاااااص بتاااادريب 
أعضاااااء المجتمااااع المدرسااااي، وبعضاااايا خاااااص بااااالإدارة والقيااااادة الموجااااودة فااااي المدرسااااة، 

 : كما يميلتجييزات الموجودة في المدرسة، ويمكن توضيحيا وبعضيا خاص با
عماااى أن تكاااون متمشاااية ماااع أىاااداف الاااوزارة وأىاااداف  ،أن تحااادد المدرساااة أىااادافيا -1

 المجتمع.
مكاناتااااو  -8 مناساااابة آليااااة الاعتماااااد المدرسااااي أو البرنااااامج لظااااروف لثقافااااة المجتمااااع وا 

 الواقعية والمستقبمية.

 لتطبيق الاعتماد المدرسي.وجود خبراء مختصين ومدربين  -3

تحديد الييئاات مانح الاعتمااد، ويفضال أن تكاون غيار حكومياة وغيار ربحياة وذات  -3
 خبرة في مجال الاعتماد.

تاااااوفر بيئاااااة مدرساااااية داعماااااة لمحصاااااول عماااااى الاعتمااااااد مثااااال الأبنياااااة والتجييااااازات  -.
 والتشريعات والمقررات.

 موثوقة. توفر الدعم الإلكتروني والاداري الفعال وقواعد بيانات -1

 مين وباقي أعضاء المحتمع المدرسي.توفر قدر من الحرية الأكاديمية لممعم  -.

 الدراسات السابقة
يتناول الباحث تحت ىذا العنوان مجموعة من الدراسات السابقة المتنوعة والتي جمعت بين      

 الدراسات النظرية والدراسات التطبيقية، ويمكن عرضيا كما يمي:
الاعتماد المدرسي لمتعميم العام في "دراسة بعنوان :  (9199وفراج ) ويونس النوحأجرى      

مكانية التطبيق"، وىدفت الدراسة إلى التعرف : المممكة العربية والسعودية دراسة في الصعوبات وا 
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عمى أبرز صعوبات ومتطمبات تطبيق الاعتماد المدرسي في التعميم العام بالمممكة العربية 
مب عمى تمك غمحاولة وضع مجموعة من الميسرات التي تساعد في التالسعودية، مع 

الصعوبات، وكشفت الدراسة عن النتائج التالية: حيث أكدت الدراسة عمى وجود مجموعة من 
الصعوبات التي تعوق تطبيق الاعتماد المدرسي ومنيا: صعوبات مرتبطة بالتطوير والتدريب، 

ة بالمقررات، مرتبطة بالقيادة، مرتبطة بالمعممين مرتبطة بالإمكانات والتجييزات، مرتبط
والطلاب، مرتبطة بمشاركة المجتمع المحمي، واوصى الباحثين بما يمي: نشر ثقافة الاعتماد 

الاستعانة بخبراء مختصين و وتزويد المدارس بالمعايير والمؤشرات اللازمة للاعتماد المدرسي ، 
 في نظم الاعتماد المدرسي.

بدراسة بعنوان: مدى تطبيق مدارس التعميم بمحافظة  (9192قام الغامدي )و              
المخواة لمعايير الاعتماد المدرسي، وتمثمت عينة المدراسة في مديري ومديرات المرحمة المتوسطة 

دة لجمع البيانات وخمصت الدراسة أ، كما تم استخدام الاستبانو ك(13)والثانوية والبالغ عددىم 
نتائج من أىميا وجود فروق في تطبيق المعايير وأن مجال القيادة المدرسية لمجموعة من ال

أىم المؤشرات والذي حصل عمى أعمى متوسط حسابي، كما أن أىتمام أولياء الامور  الفعالة من
والمجتمع المحمي حصل عمى أقل متوسط حسمبي مما يعني التأثير الضعيف في مدى تطبيق 

افظة المخواة لمعايير الاعتماد المدرسي ، وواصت الدراسة بعدة المدارس بإدارة التعميم بمح
توصيات من أىميا: العمل عمى تطوير القيادات المدرسية باستمرار من خلال برامج ودورات 
تدريبية متخصصة، والتواصل مع أولياء الامور بشكل أفضل لمتابعة الطلاب والطالبات والعمل 

 عمى حل المشكلات التي قد تعترضيم.
 ممخص نتائج الدراسة

 يجدر بالباحث عرض ممخص نتائج الدراسة الحالية والتي تم التوصل الييا كما يمي:
أن لواقع تطبيق الاعتماد المدرسي لدى مدارس التعميم العام بمحافظة جدة  -1

جاء بدرجة )منخفضة( من وجية نظرقادة/ قادات المدارس الحكومية، حيث 
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(، 2..8قع تطبيق الاعتماد المدرسي بمقدار )جاء المتوسط الحسابي العام لوا
 (...5.2و بانحراف معياري بمغت قيمتو )

أن الصعوبات التي تحد من تطبيق الاعتماد المدرسي جاءت بدرجة موافقة  -9
)عالية( من وجية نظرقادة / قادات المدارس الحكومية، حيث جاء المتوسط 

( 3.21الاعتماد المدرسي )الحسابي العام لمصعوبات التي تحد من تطبيق 
 (.1.5.3بانحراف معياري بمغت قيمتو )

تطبيق الاعتماد المدرسي جاءت بدرجة موافقة المتطمبات التي تسيم في أن  -4
)عالية( من وجية نظرقادة/ قادات المدارس الحكومية، حيث جاء المتوسط 

( 1..3تطبيق الاعتماد المدرسي )لممتطمبات التي تسيم في الحسابي العام 
 .(1.113بانحراف معياري بمغت قيمتو )

( بين متوسطات .5.5لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -3
استجابات قادة / قائدات المدارس الحكومية بمحافظة جدة حول واقع تطبيق 
الاعتماد المدرسي تعزى لاختلاف المؤىل العممي، حيث جاءت قيمة )ت( 

(، وىي غير دالة ..1.8الاعتماد المدرسي ) لممحور الأول: واقع تطبيق
 (. .5.5إحصائياً عند مستوى دلالة )
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 التوصيات والمقترحات
من خلال ماتوصمت إليو الدراسة الحالية من نتائج يمكن عرض التوصيات والمقترحات 

 التالية:
الاستفادة من نتائج الدراسية الحالية في إعدادالخطط الاستراتيجية لمحصول عمى   -1

 الاعتماد المدرسي.
استحداث نظام لمحوافز المادية والمعنوية لجميع العاممين بالميدان التعميمي في  -8

 مجال الاعتماد.
إنشاء ىيئة محمية غير ربحية وغير حكومية متخصصة للاعتماد المدرسي  -3

 ع القطاع الخاص.بالشراكة م
توفيرمتطمبات الاعتماد المدرسي لممساىمة الفعالة في رؤية المممكة العربية   -3

 م.8535السعودية 
 تخصيص جزء من ميزانية التعميم لدعم الحصول عمى الاعتماد المدرسي. -.
توفير كافة التشريعات والقوانين والتجييزات المادية والمباني لمحصول عمى  -1

 الاعتماد المدرسي.
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 المراجع
التعميم في المممكة العربية ( .855الحامد ، معجب و زياده، مصطفى والعتيبي، بدر ومتولي، نبيل)

 ، الرياض، مكتبة الرشد.السعودية رؤية الحاضر واستشراف المستقبل
المستقبمية ( التاءات الاستراتيجية الاثنا عشر رؤية مقترحة لمتوجيات 8515الصائغ ، عبدالرحمن )

 رؤى ونماذج ، ، ورقة عمل لمقاء تطوير التعميم :عام في المممكة العربية السعوديةلتطوير التعميم ال
 .الرياض ،جامعة الممك سعود
( متطمبات تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في ضوء أسس التغييربمدارس 8512العتيبي، ناصر)

 ة، جامعة اسيوط، مصر.، كمية التربيالمجمة العمميةالتعميم العام، 
، بيروت: الدار العربية لمعموم      الاعتماد المدرسي: دراسة نظرية وتطبيقية( .851العمري، صبياء )

 والنشر.
( دراسة تحميمة لنظام الاعتماد الأكاديمي وضمان جودة التعميم المدرسي بمصر في .855عمي، أسامة)

 .ر، مصوالدراسات العربيةمجمة البحوث ضوء بعض الخبرات المعاصرة، 
( مدى تطبيق مدارس إدارة التربية والتعميم بمحافظة المخواة للاعتماد 8511الغامدي، عبدالله )

 ، فمسطين.8، مج 1، عالأبحاثلمعموم ونشر  المجمة العربيةالمدرسي، 
عام من متطمبات تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم ال( .851المالكي، عبدالرحمن)

، جامعة أم القرى، مكة وجهة نظر مديري المدارس الثانوية ومشرفي الإدارة المدرسية بمكة المكرمة
 المكرمة.

 

 

 المراجع الأجنبية

Mensching, B (2012). School Accreditation And Its Impact On Our Wels 

Schools, Unpublished Master Thesis, Martin Luther College. 

Wood, C &. Meyer, M (2011). Impact of the Nova Scotia School Accreditation 

Program on Teaching and Student Learning: An Initial Study, 

Canadian Journal of Educational Administration and Policy. 


