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أم القرى بمكةالمكرمة من وجهة  تصور مقترح لإدارة المواهب لأعضاء الهيئة التدريسية بجامعة
 (دراسة تقويمية ) نظر القيادات الأكاديمية

 ا د عبد الله بن أحمد سالم الزهراني:إشرافحمد مقبل الدعدي         بنت م كاميليا:عدادإ
 : المقدمة 

ة مهها اليرعهه ا  ااديةههفدعة رالاعفاههعة راليل عمعههة   شهه د اللههفل  لههو الاههيرا  اموعهه   م مر هه
روفةههة اليههو   هه   سفيلسههفل عوعلههو ل لرلمههة  ردوههرك اليقيعههف  اليسيرلر عههة ال دع ههة ممههف ايلسههل 

ردههد وههدل  ال فملههف  لههو المم سههة الل وعههة الاههلردعة  ةاليههو ييدع ههف الميااههف  اليل عمعهه   هها امدرا 
)  عههأ لشههف   وعههة الييمعههة اليفاههلة راا   ااديةههفد راليوعههععااهيمههف  وم ههفك المرهوههة را وههدا    

لهههو لههههدال ف اللفمهههة رامعههه  المر  هههة ل هههف الههها لا د ههه  ر  فعهههة المرهوهههة را وهههدا  ( 43ههههه  0341
رااويسف  هر ما له  لهداف الوعة لو الم   ة القفدمة  مع اليأسعد   ها لهمعهة لا يةهول المم سهة 

فلعههم مهها القعههفدا  رالعفدههف  الشههفوة المرهروههة رالمويسلهه    ا  اليل ههع  الل وعههة الاههلردعة م يملبههف مود  ب
 .راليههد عا الميمعهها مههف عههد   الي ههرك ي ههر ااديةههفد القههفت    هها المل لههة ري قعهه  الييمعههة الماههيدامة

لا ال ف ههة الهها اااههيودا  امم ههك ل مههرا د الوشهه عة ري قعهه  ( "02ص   8112 ) ماههي ري  رعهه أ ل
مداء الميااهههههو ع وههههه  المي مهههههف  اليل عمعهههههة   ههههها لا ياهههههي عا لمعفلههههها ادا   اليمعههههها ري اهههههعا ا

يقهر   اليهو عأ يشسك ممف اة المرا د الوشه عة الممعها   هره  الميفلاهة اليهو ي هدد السع عهة   المراها
 ".المي مف  وفلميفلاة  ا ع عق ف

ك الها و هد مل لهو الي هر  ر عأ اا المم سة الل وعة الالردعة لو اوع  ف الا يعوع  ااي ايع عة
ميي  را يمفد ال فملف  رميااف  اليل ع  اللفلو سأافل ل  ا الي هرك مها ل هك الماهفهمة لهو ويهفء 
ةهههههيف ف  دفتمهههههة   ههههها المل لهههههة لي وعهههههة ميع وهههههف  الييفلاهههههعة ااديةهههههفدعة رالميع وهههههف  ااديةهههههفدعة 

  راليأسعهد   ها ي قعه  رهر مف يو ر  ما ولاك الو المم سة للا يقفء وفل فملف   اا يمف عة ل ولاد
ال ههرد  راا يمههفد امسههفدعمو  رريههل ف لههو اعههف  الييههفلل الم قهه  ليههمفا ال ههرد   مهها ل ههك  لهه  
ههف   هها ال فملفيفاههيودا  اماههفلعا ال دع ههة لههو ا دا    راااههي فد  مهها ااي فهههف  اليههو  لةههول لاامب

ال فملههف  ري اههعا لدات ههف مهها يههد   ااهيمههف  وفلمراههها رييمعي ههف راااههي فد  مي ههف لههو ي قعهه   ههرد  
 .ل ك القد     ا ااايم ا  رالميفلاة

دا ي ف راميشعة الميل قة و ف ميو اب  رلو ه ا الةدد لشف   ردد يةف د ااهيمف  وفلمراها را 
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ليم ييع ةل يعر  الا عع ال ي عش ده اللفل  ااداد الع ا   ا اليشفع ( 0ص   8112) الة ف 
رمي ف   ما الي ر ي   ا سك مي مة ما مي مف  الم يمع ااويسف ي را ودا و  لوف 

ريمسي ف ما   ال فملف   اع فد دد ا  مرهروة وعا لل ادهف ياف دهف   ا مراسوة ه ا اليعر 
ره ا عد ر ا دا   الا اسيشفف الليفة  المرهروة رالمود ة ريرلو   فعي ف رييمعي ف   الميفلاة

 .ل ف اليقد  راليعر ومف ع ق    رريل ف لو مسفي ف الميفاا
الا لا ( 478ص   8112)ريفةف رايفيو( 03   ص8113)ردد ريل اي ا  رالواا  ة

س ع اب ما درك اللفل   رمي ف الدرك الل وعة دد اي     م عفب الا ااي مف  عفدفي ف ر قرل ف الم س   
ا  فمف  العفدف  رالمود ة ما الل مفء رلافي   ال فملف   ر ل  ما ولاك اااي فد  ما وو ا  را 

رالمراها الم ف    لو ييمعة ولاده  رمياافي   لر ما ولاك اايقعفا المراها سمدوك ليعرع  
 ا دا   الي ورعة لو اليل ع  اللف  رال فملو

لا ال ف ة الا ااايودا  امم ك ل مرا د الوش عة ( "02ص   8112) رعيسد  ل ماي ري  
ع و  المي مف  اليل عمعة   ا لا ياي عا لمعفلا ادا   ري قع  اليمعا ري اعا امداء الميااو 

 عأ يشسك ممف اة المرا د الوش عة الممعا   ره  الميفلاة اليو ي دد السع عة اليو يقر    المراها
 ".المي مف  وفلميفلاة  ا ع عق ف

لا ادا   المراههها يلههد مهها لو اا اههي ايع عف  ال لفلههة لههو ( 01ص   8108) رعيسههد  يههراا
د ااههة :رلههو ههه ا الةههدد رل ويهه  د ااههف   ههد  م ههك  ااههة  ومههف لههو  لهه  الميااههف  ال فملعههةلي مي 

Barbara(2008  )اليههههو لسههههد    هههها لهمعههههة در  ادا   المراههههها لههههو (  8112) ايههههفيو ريفةههههف
 سمهههههههههههههههف لسهههههههههههههههد   لميااهههههههههههههههف  ال فملعهههههههههههههههة ري قعههههههههههههههه  لههههههههههههههههدال ف ري رعهههههههههههههههد لدات هههههههههههههههفا يعهههههههههههههههرع 
  ههههههههها لهمعهههههههههة ادا   ( Stephen&Colleen,2004)رد ااهههههههههة ( Lynne&Chris,2005)د ااهههههههههة

 .المراها لو ي قع  المعا  الييفلاعة لو الميااف 
 :الو أ مشس ة

لو ي قع   رد  اليل ع  اللفلو  ر ل   فب رلافاع رعًّف ع االوش عة لو ال فملف  در ب  لسراد ا ييدي
 هع  وشهسك  هف  رلها م هفا  ال هرده لهو اليل ه يم هك  هر  لدرا رماهترلعف لمف عيهفع و هف مها  ااييفداب 

اااي مف  ال لفك "لا ( 0ص   8101)   لة  رلو ه ا الةدد ع أ راليل ع  ال فملو وة ة وفةة
ل مرا د الوش عة هر مف ع لك ه ه الميااف  دهفد     ها الييهفلل  رعي اهد هه ا اااهي مف  لهو ل  ها 
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لةههو    لميفلاههةالههو ادا   المراههها  ل ههو ههه ا اللةهه  الهه ي يلعشههم رالهه ي عياهه  وفلاهه  ة ر  م ا  ههم
اويعهههههههف    اهههههههار  اههههههههاالههههههه ي  لهههههههك مههههههها ادا   المر  امم  المرهوهههههههة اههههههه لة عس  ههههههه    ع هههههههف الع ههههههها

 ."لي فح ال فملة عف يمًّ  امراهو   رييمعي ف لم ب  راسيشففلفم عيال
 ال فملهههف   لرفعهههة ا دا   سمهههف لشهههف   وهههداهلهههو  فرم غروبههه اميشهههردب  فادا   المراهههها ههههدلب  لهههدير 

لي ي قع  ييفت  غع  " يشعي فالو الا ي قع  اليمعا لو  معع ل مفل ف رلال"  هو( 4ص  8117)
ااويسهف  رالي دعهد الماهيم  وفلشهسك اله ي ع ل  هف  ولاكر ل  ما    فميفلاع   او ف  ي ر ماوردة ي

 .مي ردة رميعر   وفايم ا 
 لاوفةهههة ر   لهههو ملهههاك  ههها اللهههفل  عش هههك هههه ه اليرعههه ا  اللفلمعهههة ر هههد  امسفيعهههة اللههه رلهههو

 يمعهههة  إالههه  رغعههه ه مههها اليقععمهههف  اللفلمعهههة( شهههير في)اليقعهههع  اللهههفلمو  كال فملهههف  معفلوهههة وهههدور 
مها  االيعرع  راليرعع  را ةلاح اود لا يم  و ف  فملف  المم سة الل وعة الاهلردعة وف يوف ههف  هاءب 

لمراهها ريويع هف يعوعه  ادا   ا عفلاهلو الهامها الي ر   إيهمله ا ل  ه ه المي رمة يي   لع ف رييأ   و ف
ادا   المراههههها يم ههههك يهههه ر   " لا ( 28ص  8108)  رلههههو ههههه ا الةههههدد لسههههد   ههههولههههو ال فملههههف 

 رغ ل  قفلة اودا عة ويسف لي قع  اليمر ري اعا ا ييف عة ري عتة الميفخ للا ااي ايع عة
و  و   رلو  ك يد   الد ااف  اليو ييفرل  ادا   المراها لو الرعا الل واريأاعافب   ا مف 

عمفي ههف و ايههفلة   ي قعه  اليمعهها رال عههفد رمها وههلاك مههف يه   ةههده اههلو  فملههة ل  القه أ راهيمفم ههف را 
  اليوعهههعع رااهههيقعفا السهههراد لهههوادا   المراهههها للااهههي فد  مههها م هههفك ل ف هههة المفاهههة ا اد ا الههها 
   ه ريعهههرع    هههع   الم فل هههةر   هعتهههة اليهههد عل رالمهههر  عا ل يهههفءالمرهروهههة رالممعههها  مههها   عةالوشههه

دا   ل ر لههه  ليلاعههها الماهههف ا  اليعرع عهههم اليهههو يشههه دهف   وف يوف ههههف د هههفت  ا وهههدا  راليعهههرع  دات ههه را 
لا هيههف   ف ههة لريههع  مهها وههلاك مههف اههو  عييههل. ال فملههة لههو سفلههة و ام  ههف روههدمفي ف رماههف ي ف

مسعي ف ي قع    ليالق أ ل و فملة م يفء ال عتة اليد عاعة رالمر  عا  مراهامقي ح  دا   ال ر ية
ي دعهههد مشهههس ة الد ااهههة لهههو ا د عمعهههة راللفلمعهههة  روههه ل  عمسههها اليمعارالقهههد     ههها الميفلاهههة الم  عهههة ر 

 :ا  فوة   ا الاياك ال تعل اليفلو
ومسهههة  القههه أ و فملهههةل  م يهههفء ال عتهههة اليد عاهههعة اليةهههر  المقيههه ح لي لعهههك ادا   المراهههها مهههف
 عمعة؟ما ر  ة ي   القعفدا  امسفد المس مة
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 : الو أ لات ة
 :ال تعل الافو  امات ة ال   عة اليفلعة الاياكما  عي   

القههه أ ومسهههة  و فملهههةل  م يهههفء ال عتههة اليد عاهههعة رالمهههر  عا اادا   المراهههه يعوعههه رادهههع  مههف -0
 ؟سفدعمعةالمس مة ما ر  ة ي   القعفدا  ام

القهه أ ومسههة  و فملههةل    عام يههفء ال عتههة اليد عاههعة رالمههر  مههف لهمعههة يعوعهه  ادا   المراههها -8
 امسفدعمعة ؟  المس مة ما ر  ة ي   القعفدا

 م يفء ال عتة اليد عاعة رالمر  عا الملردف  اليو ي رك درا يعوع  ادا   المراها و ال مف -4
 ؟ما ر  ة ي   القعفدا  امسفدعمعةالمس مة ومسةالق أ  ل و فملة 

 :ل يعف  الد ااة
 :ليفلوال  الد ااة اويوف  ال  ض ا

 هرك رادهع  لله اد م يمهع الد ااهةااهي فوف  ميراهعف  ير د ل ر   ا  دالة ا ةفتعة وعا ا -0
الق أ ومسهة المس مهة مها  و فملةل  م يفء ال عتة اليد عاعة رالمر  عا اادا   المراه يعوع 

 .الماما الر ع وسفدعمعةيلاأ لميرع  ر  ة ي   القعفدا  ام

 هرك رادهع  لله اد م يمهع الد ااهةااهي فوف  ميراهعف  ة وعا ير د ل ر   ا  دالة ا ةفتعا -8
القههه أ ومسهههة المس مهههة مههها  ولأ يهههفء ال عتهههة اليد عاهههعة رالمر  عيو فملهههةل ادا   المراه يعوعههه 

 .الم يوة الل معةيلاأ لميرع  سفدعمعةر  ة ي   القعفدا  ام

 هرك رادهع  لد ااهةلله اد م يمهع اااهي فوف  ميراهعف  ير د ل ر   ا  دالة ا ةفتعة وعا ا -4
القههه أ ومسهههة المس مهههة مههها  ولأ يهههفء ال عتهههة اليد عاهههعة رالمر  عيو فملهههةل ادا   المراه يعوعههه 

 .و   لو اللمك ا دا يايرا  الو سفدعمعةيلاأ لميرع   ددر  ة ي   القعفدا  ام

 :الو أ لهداف
 :مفع والا  هدف الو أ

القهه أ ومسههة    و فملههةل ة اليد عاههعةم يههفء ال عتهه اادا   المراههه يعوعهه رادههع  اليلهه ف   هها -0
 سفدعمعةالمس مة ما ر  ة ي   القعفدا  ام

القهه أ ومسههة  م يههفء ال عتههة اليد عاههعة و فملههةل يعوعهه  ادا   المراههها  لهمعههة اليلهه ف   هها -8
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 . سفدعمعةالمس مة ما ر  ة ي   القعفدا  ام

 رالمهههههههر  عا م يهههههههفء ال عتهههههههة اليد عاهههههههعة دا   المراههههههههايةهههههههر  مقيههههههه ح  لههههههها الرةهههههههرك ا -4
 .ومسةالمس مة و فملةلمفلق أ ما ر  ة ي   القعفدا  امسفدعمعة

 :  الو أ لهمعة
 :عمسا ي دعد لهمعة الد ااة ال فلعة   معفب ر م عفب لو اليقفع اليفلعة

مههها  عهههأ يلهههد هههه ه الد ااهههة   الل وعهههةعيمهههك لا ياههه   ييهههفت  هههه ه الد ااهههة لهههو ا ههه اء مسيوهههة  -0
  ها لا يسهرا ع  راليهو  المراها لو ال فملهف  الاهلردعة   لو ادا اليو يو أ الد ااف  الق ع ة

 .يرا  لد ااف  مايقو عة لو ه ا المرير 

م يهفء ال عتهة ادا   المراهها  يعوعه اليل ف   ها رادهع  وعيمك لا ي عد ييفت  الد ااة ل سمف -8
يعهف  رييمعهة مهف ع عهد القهفتمعا   ها  م عهف  اييقهفء راووو فملهة ل  القه أ اليد عاعة رالمر  عا 

هعتة اليد عل رالمر  عا وفل فملة لو اليل ف   ا اع فوعف  الريع القفت    ل يفءريعرع  
 . ال رد لي قع   العبفيعرع ه     اعاف د  رهر مف ع يردع لادةر ه   ر مرل

امهمعههة اليعوعقعههة لعمههف عيههي   ي ههف مهها يةههر  مقيهه ح ليعههرع  ادا   المراههها وفل فملههة  ريوهه ا -4
 .ةاليقد  الل مو ل  فمل  ق ل    ا ييمعة ه ه المراها ومف ع  رايلسفل

 :  الو أ  درد
م يههفء ال عتههة  الد ااههة   هها رادههع يعوعهه  رلهمعههة ادا   المراهههااديةهه   :المريههر عة ال ههدرد -

 اليد عاعة 

   فملة ل  الق أ ومسة المس مة ادية  يعوع  الد ااة   ا:المسفيعة ال درد -

 (.فمسفدعمعة ررسلات    ا القعفداي  ااةالد وع يع ادية :الوش عة ال درد -

 . هه0344لف  الد ااو ل  ال فيوالد ااة ولاك ال ةك الد ااو  عوق :الامفيعة ال درد -

 :الد ااة مةع  ف 
 :Talent Managementالمراها  ادا   -0

ياهههههييد الههههها ي اهههههعا  م عهههههف  اليوعهههههعع  ةااهههههي ايع ع: وأي هههههف عهههههفادا   المراهههههها ا  اتًّ ريلههههه ف 
 عرع هفرا وقههفءري المههر  عاع عهه  ير عههف امسفيههف  ردههد ا  ل يههفء هعتههة اليههد عل ر  اااههيقعفولار 
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 .يمعا ال فملة رويفء للي عي ف الييفلاعة ل كما  اايرلال فر  ف  ع 
 :Talented human resources)(planning المرا د الوش عة المرهروة يوععع -8

راللم عهف   اهي ايع عف م مر هة مها ا :   اتًّعهف وأيهمالوشه عة المرهروهة ا المرا ديوععع  رعل ف
 دهفد عارمهر  عا  يهد علهعتهة  ل يهفءلهو ال ةهرك   ها لليهك  ال فملهةمهع   هرد   سفمهكاليو يي

 .اليمعال  فملةرميه عا   ا يي ع  الم ف  المرس ة الع   لي قع  

 .رالمرهروعا داوك ال فملة الميه عا 
 : ((Performance management talentلداء المراها  ادا   -7

عهههي  لع هههف يقعهههع    م ا هههك ادا   المراههههام   هههة مههها : فوأي هههادا   لداء المراهههها ا  اتًّعهههف  ريلههه ف
لافلعا يقرعمعة  ايودا ريييما ا  مر  عاما ل يفء هعتة اليد عل رال روةالليفة  الوش عة المره

 . ها ال فملةاااي فد  ما مرا عاميير ة ل ع   اليو ير   ف ال فملة لي ا
 (:Academic Ieadershib)القعفدا  امسفدعمعة  -2

 مهداء الس عهف  )ل يفء ال عتة اليد عاعة المس  هعا وم هف  ادا عهة رهه  :رعقةد و   ا  اتعف وأي  
  سر با لو  فملة ل  الق أ( داف ر يافء ام راللمفدا  رالملفهد ررسلات  

 
  للبجث الإطار النظري

 :الاموي ر  االمراها ما م ادا  
راهههههي  سهههه ل  وييمعههههة    يههههو ا اههههلا  لشههههد الليفعههههة وههههفلمرهروعا راسيشههههفف مههههراهو   ردههههد اي  

الم هههفك ايعهههلا  ي ههه   للاهههلسههه ل   ا اهههلامعة وهههفلي ع  مهههةااهههيودام ف لعمهههف علهههرد   ههها ام مر م ف اي
عهف   رمهها الماه    رهه ه الملهفيو عمسها ملا  ي هف لهو س عه  مها اآالمراهها رالقهد ا  السفميهة لهدأ 

 : ل 
ع اههييي   لهه  مهها دةههة مراهها مههع الويهه    ع مههف الاههلا   لقههد :مهها ةههف ا المرهوههة اااههي فد  .0

  .الالا  معيل   ما الوي    ع أا  عم الالام اه او فيم يوعم مراالم  

رهيف  اللدعد مها المرادهف لهو الاهية الشه ع ة يريهل اهيمهف   اهرك اه ةه ا اه   عهم راه   
دا اه   عهههة راههه   لمراهههها الةههه فوة ردهههد اي    ةههه اةهههر  اسيشهههفف اليوهههو  ي هههف  رمههها وفلمراهههها را 

للهو  رَلَشَدُّه  ْ لَْ َ    ل مَّيلو ولأ مَّيلو لَو ر وَسْ   :"دفك ال ارك ة ا اه   عة را  : وا مفل  دفك ليلمفع رعم 
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ْ مَهههفا   مَههه    رَلَةْهههدَد   ْ  َ عَهههفءب    ههه  ْ  اَعْهههد  وْي   رَلَدَْ ي ه  ْ لَمْههه ل ال َّهههمل      فَولههه   للسليهَههفال ال َّهههمل ل وَهههوُّ وْههها  سَلْههها  رَلَلَْ ي 
لَههف   وْهها  َ وَههك    هل  رَا لاَّ لارَلَْ َ م   ههْ  ولههفلَْ لَاكل رَالَْ ههَ ا ل م  ههعاَ هَهه ل عيبههف رَا لاَّ لَمل ههة  لَمل ههةل لَو ر امللس ههكأ ل مَّ وَعْههدَ َ مَّ وْهها     

 . (يد     ا الة ع عا راه ال فس  لو الما)" الَْ  َّاحل 
رلعل لس   دلعلاب   ا اهيمف   اهرك اه ةه ا اه   عهم راه   وفويعهف  المراهها  مها اويعهف ه 
لا  اتم ر ا م الا الم ر  رامم اء  رسعف سفا عييقع   مما ع عدرا ال را  رعم سرا يفةعة ال وفدهة 

دفمههة ال  ههة  رعاههيععلرا الهه د   هها ااي اههف ا  القههفدمعا   ههع    رسهه ل  اييقههفءه ةهه ا اه   عههم  را 
راهه   للمفلههم   هها الو ههداا راممةههف  ممهها عياههمرا وفللدالههة رالم ههف   لههو ا دا    ليههلاب  هها دعههفد  
ال عرش ريد ج القعفد  لما عمي سرا مراها القيفك رم ف ا  ادا   ال عرش   رس ل  اويعف ه لما سهفا 

 آا رل سف  الدعا  ر يها لهو اللوهفدا    لهك ام  ه  ع ا    ليل ع  لهك الورادي رالقوفتك رامدرا  الق
 .   ل ق آا هر ام   وف مفمة  ردد  ولاك لو ام اا ميم سفا اميدأ ةريفب 

 ا اوا  وفل لا  ارك   المرهوة لةف ارا   م اه   ع ة ا ل  لعيف د فء اليوو  رما
 :لقفله  معمريهة :مها ال عهك دهفك اوع  معمريهة  لريهل  لهم ريهرءب  ول سفااه   عة را    ة ااه 

عهههكَ  رََ  أمْهههم   ال َّ  ههه َّ لَقأهههمُّ للهههو الهههدأعال :" عف اهههرك اه ريهههع لههه  هههه ا  وهههد اه وههها  وهههفل لقهههفك  راه )" اليَّأْرل
 .(الووف ي رما  

روفل م ههههة  لههههإا ا اههههلا  اهههههي  وفلس ههههفءا  رلةهههه فا المراههههها  ردههههدم    رااههههي م  عفدههههفي   
لهههو سهههك  رايههها ال عهههف   لهههو ال ههه را  رال عهههف  المديعهههة  لهههو الاههه ف ا  رمهههراهو    را يمهههد   هههع   

رالرلههفدا   رلههو يل ههع  اليههفل لمههر  دعههي     رلههو ويههفء الدرلههة ا اههلامعة  لقفمهه    هها لسيههفف هههياء 
 . المرهروعا  يف     عمة  سم  الديعف د ريفب ما الامفا

 :ا دا   ال دع ةالمراها ما مي ر   ادا  
لةهو   المرهوهة  لل مهفك وشه علفلو   ل ي يلعشهم راله ي عياه  وفلاه  ة رالميفلاهةلو ه ا اللة  ا

راسيشههفف مههراهو     ر اها اويعههف  مرا دهههف الوشهه عة   اممهه  الهه ي  لههك مهها ادا   المراههها  القعمهة 
م  هر  المرهوهة مها الم هفهع  الي اهعة الي ورعهة اليهو عةهلا  رعلهد رييمعي ف عأيو لو مقدمة امرلرعهف 

وهيلاف املسهف  رااي فههف  رعلهرد  له  ا  ر ل  للد  ر رد ا مف  ما الل مهفء   عهم  ف وددةيل ع  
 .يييفرك مرير  المرهوة ريل لم ما ولال ف رالي  عف  اليو
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يم هههك القف هههد  امافاهههعة لهههو ماهههيرعف  امداء اللهههفلو  را  ا مهههف  ممهههف اهههو  لا المرهوهههة عييهههل
ر يأوهه  ماههيرعف  لوهه أ مهها امداء اليههو ي يقههو ةههلردا  ي عههأ  ل ههف اللرامههك رال هه رف الميفاههوة ل يمهه

اللمههك الهه ي عيدعههم رعسههرا  ةقعمههي ههر الي ههر  را وههدا  راللوق عههة  سمههف عييههل لا مرهوههة ال هه د يهه يوع و
 .لو ي قع  امهداف رعي  م مًّف رل عدبا 

رعياههههه  المرهروهههههرا و م هههههة مههههها الوةهههههفتص اليهههههو يوههههه ا دهههههد اي   راهههههمفي   ال تعاهههههة  ريييهههههر  هههههه ه 
   8100 )ههلاك ر  (81 ص  8112) ودالم عهد ر  ال عرمفا الوةفتص رييلدد  رو اا مف لر ده

 :لإيم عمسا يةيعف ه ه الوةفتص سفليفلو( 43-83ص
المليههههههفد    الماههههههيرعف الةهههههه ة اللفمههههههة ل مرهههههههروعا راليمههههههر الوههههههديو ع ههههههر  :الوةفتةفل اههههههمعة:لراب 

 رعي هر    يهة للأمه اض رلدهك ر عرعهة اب رعهر  فلس ه  رايبه:امفي   ال اهمعة ههو له ر  للآو عا
 .لدع    ا لد اي   لو اليآا  الوة ي ال  سو

مهههها لههههه  وةههههفتص المرهههههروعا القههههد   اللق عههههة ال فتقههههة   هههها : الوةههههفتص اللق عههههة رالمل لعههههة:  فيعبههههف
يههفلة الميعقوراليةههمع  رالي سعهه   اههيداكاا  دعههمرل  الهها لا المرهههرا عههيل   واهه  ة لسوهه  را 

وفللمهك درا اا يمههفد   ها غعه ه  ري  هه    عهم  لامههف   رعقر  ه المشهسلا وةهع   لفتقهة ي ههف
راهه  ة  الي ةههعك الد ااههو  ورالي ههردا  فوههة  راهه  ة الملا  ههة مههع ددههةرا وههدا    ااويسههف 
الداتمههة  رالعق ة ااههيعلا ار هها  رااييوههفه اللههفلو     رالهه سفء الم ي ههعالهه اس   القرعههةر   الودع ههة

 اااهيق اء  ها  القهد    ر اااهي فوة ل  هدأ راه  ة فللأاهت ةع  ب  رلس ه  ةرالقد     ا الملا  
دهههد     ههها  رلس ههه  لهههو اههها موسههه    قههه اء رعمعهههك ل  راااهههييوفع رالي سعههه  الميعقهههو المريهههر و

 . ةع ة لررعة سوع   ل يلوع  راايودا  اليقد
 هر   مها  عهأ اليلهفرا اليف عة اا يمف عة يودر  عم  لامهف  الي ما: الوةفتص اا يمف عة:  فل بف

ههههه لس ههههه   رههههههر مهههههع اآوههههه عا ع هههههفوورالي ف هههههك ا   اااهههههيق ا ب ر  مشهههههف سةر    ههههها الم يمهههههع فاي يف ب
 .وفل عف  فاايميف ب  رلس   رشلوعة رداللعة فالياامب  رلس   فرا يمف عًّفاي لفلعًّ 

وفص  ها امشه اع هفووهيهف  اي هف    ها لا المرههروعا عوي  هرا وشهسك : الي اهعةالوةفتص :  اولبف
يسهههرعا  رع عهههدرا قعفدعةةالشوةهههعالر  الععههها راااهههيقلالعة رالعف هههة فلو  وفيةهههفل ماللهههفدععا و

 .وفلوعأ راا ي ا   يم راا ي اف  لادف  مع امل اد



9 

 

دهفد را   ها اليةهر    م س را ا اهرا لةه فءالمرهروري:را ودا عة ويسف عةالوةفتص اا: وفمافب 
م يههههههرا دههههههفد را   هههههها عهههههه ح وههههههداتك  رم سهههههه را  للههههههدد مهههههها اا يمههههههفا  رالييههههههفت  راملسههههههف

لههدع   القههد   را وههدا  رالهه وع وههعا  ري ههد لههو   ههرك المشههفسك اشههي اس   يههد  راويعف ايرادي ا ههف 
م ي ههدرا ر ههفدرا لههو الو ههأ  هها ال دعههد  رم سهه را المل رمههف  رامشههعفء راملسههف  رال قههفت 

المرادهههف الةهههلوة  ةلهههو مرا  هههر هههد  اليههه دد  وهههةال غ رلهههدع   مههها الوعهههرا  راملسهههف  رال  هههرك
القد     ها اليومهعا ال عهد  رلدع   لو اع فد ال  رك ل مرادف الةلوة في ف ب  رعودرا  رالملقد 

مههها غ عههها   ههها اااهههيعلا  راملسهههف   وماهههيرأ  هههفك   رعيميلهههرا رويهههفء ال  يهههعف  لر اماهههت ة
يههد اوههيلاف ر  ههف  مههف ع  هه را  لهه    رغفلوبههف مهها لدهه اي   ف هيعًّهه رليشههع رالمرادههف رام ههداأ

 .الي  

عيةههه را وقهههر  الملا  هههة لسهههك مهههف ههههر م ههه  رسههه ل   يعهههة الي فةهههعك :الوةهههفتص اليل عمعهههة :افداهههفب 
وفليشهههفعف   اس عههه ب  رعاهههيميلرا فالملهههد  للأسوههه  مهههي   اهههيًّ  رالم هههلا السيههها  رعقههه لرا  الم مهههة
 ام ه  فدوهة لللادهف   ي ه   رل ه  رويهفء الم هفهع  راويسهف   ا الي سع  الي  عهدي  رالقد   ال س عة
عاههيفءرا مهها الوهه رج   هها امي مههة ردد ل ي ههف  رالي يعهها لههو  عههفي   اللفمههة رم وههرا رالمههي  
القهد     ها ا لمههف   ر يهده   ها اماههت ة لره ض ال ةهرك   ها المل رمههف  ر يهده  رالقرا هد

 د ا  القههد   ال عههد    هها ال  هه  را رلههدع   وس عهه  مهها المرايههعع رااههي  ف  ف واهه  ة راهه رلة
 .اللف 

معهههك رليهههرك ل و هههأ  ر يهههده  ال غوهههة ل  هههص امشهههعفء الر عوهههة ع  لهههد:الوةهههفتص الاههه رسعة :اهههفولفب 
  مي مهههة  ا  ههههدف رللفلعهههة روفةههة  يهههدمف يهههرا     ولهههض المشهههفسك ريةههه لفي   رالي قعهه 
عسريهرا م هفو عا رمةه عا   ها لداء را وهفي    رغفلوبفمهف ال فلا الداو و ل يل   رالو هأ رلدع  
القهد     ها ااييوهفه  رلهدع   ويل   سهك  دعهد ر مهك امشهعفء وع عقهة  دعهد  رعايميلرا وأي ا  

القهد    رلهدع   ااهيقلالعة رلدهك ااهي فوة ل يهرع مها املات ه  رلس ه  مها لده اي   لعركرالي سعا 
لوههلا   فلعههة ريهه ر   ر رر   هها اليسعههف مهها  دمههم مههع اآوهه عا  اهها مههف يقييههعم ال ف ههة

 .مف ع   را ا ر  ل لا  العق ة ر فد  افل ومل  مفك را  
سليةه   ل مهرا د الوشه عةرلد     مفء ا دا   مي  رد  موس  ما القه ا اللشه عا لهمعهة اااهي مف    

لافل لو دهد   المي مهف    ها اليقهد  رالميفلاهة ردد ريهع الم سه عا اللدعهد مها الي  عهف  راملسهف  
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ييدي در ههف رعمسها ااهي مف هف وع عقهة للفلهة  رع لهد ااي هفه ي هر للا يقفء وفلمرا د الوش عة ريعرع هف ل
مها ااي فههف  ال دع هة لهو ااهي مف  المهرا د Talent Management (TM)ي لعهك ادا   المراهها 

المريهر ف   مهاد يلادا   المراها  لا الا Collings&Mellahi(2009.P1)الوش عة  ردد لشف 
هفسوع باا لي فر    عةال دع ة لو م فك ادا   المرا د الوش لهدأ الوهف  عا ميه  وداعهة   ر ههف لهو   ديفهيمفمب

مها وهلاك د ه  لهو اللمهك را وهدا   ااويسهف لمف ل ف ما در  لو ي قعه  اليمعها ر   لراو  اليالعيعف 
 Jerusalimر سهه  ((Iles et al,2010,P3   لههإدا   المراههها سمههف  سهه ريعههرع  لداء المرهههروعا

(2007,P1 )رييمعههةريراعهع  ريلعهعا ر ه ا يوعععرااههيقعفاعهدر   هرك  اب ماهيم  فب يوفدعاافب يشفع يلهد 
 اهيمههههف علسههههل  مههههف  رهههههر عههههةاللفل ا مسفيههههف   ا  وفلمراههههها اا ي ههههف ر  يلههههرعضر  ري دعههههة ري  عهههها

ر غوهههي   لهههو الوقهههفء  اليهههاام    رعهههيدأ لهههو ي فعهههة المعهههفف الههها   المي مهههة و ههه  ريقهههدع هف لماهههفهمي
 . وفلمي مة

لا   ر  م  ر  ادا   المراها ا يوع  ((Beechler& Woodward2009,P273ردد لشف 
 امم عسعهههههة McKinsey يهههههدمف يشههههه   شههههه سة    0332مةهههههع ل  ههههه ا المراهههههها  هههههف    ر   هههههو

  "ياهههههههههي   القيهههههههههفك مههههههههها ل   هههههههههف لمراههههههههههالليهههههههههك ا"ا دا عهههههههههة يق ع ههههههههههف المشههههههههه ر   للاايشهههههههههف ا 
 لهه  ال ههعا م ميهه  ليهه Brand & Kull(2007,P1)ر ((AlHartmann et2010,P169ر سهه 

رالممف اههف  الي ف عههة   هها  السيفوههف راسياهها لهمعههة سوعهه   لههو   ااد  لهمعههة مريههر  ادا   المراههها
 .ريد ع  معاي ف الييفلاعة ريعرع لمف لم ما در  لو ي فح المي مة    د اراء
 : اهاوإدا   المر  ااهيمف  لاوفا

  ييع هههة اعهههفد  ييقهههك املههه اد مههها  ري ااهيمهههف  وهههإدا   المراهههها لهههو الس عههه  مههها درك اللهههفل وهههدا
ر  عهههههم يويههههه  ي ههههه  الهههههدرك  رلاهههههي العف  رللمفيعهههههفوفةهههههة لهههههو لم عسهههههف رسيهههههدا  الع هههههف  الم هههههف ا  اللفلعهههههة

ا يمفداب   ا الس فءا  رالمراها الم ف    الع هف  رلهو هه ا الةهدد  ملعية  دا   مراهو ف اي ايع عف ا
 ها ع عه  اشه ا  ا المراهها المشهف سة لع هف لا هه ه الهدرك ااهي فد  مهOptima(2007, p1 ) سه 

المراهها   ريه    ه ا  ه  يشهأ  د ااهف   هرك  لهو ال  هرد الرعيعهة لهو هه ا الشهأاالع ف الم ف  عا 
 .ريع امال اليو ييما ادا اي   راااي فد  مي  

رهيههههف  اللدعههههد مهههها اماههههوفا اليههههو ااههههيد   ااهيمههههف  وههههإدا   المراههههها   عههههأ لشههههف  ال معههههدي 
وههعا المي مههف  رالميااههف  عههدر   ههرك  الهها لا اللرلمههة ليي هه  ةهه ا فب ( 6   ص8100 (رالععهها

 .رالقد     ا الميفلاة   ا المراها اللفم ة لو اوعك الي ر  ااديةفدي
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لا هيف   د  لاوفا لي لعك ادا   المراها لو الش   امراع ( 23 ص  8108)   ورلريل 
 :   ما لهم ف

 .لو الويعة الي يعة اليومةال سرمعة  اااي مف ا  .0

 .الا عع لو ااديةفد اللفلمو اايدمفج .8

 الميااعد ل ش سف  ميلدد  ال ياعف    ا المر  عا الميه عا الع ا .4

 اليومة لو ملفهد اليل ع  اللفلو الاعفد  .3

 : ادا   المراها لهمعةر  لهداف
 :يي وص لعمف ع ور 
   ا المراها ريعرع  م ف ا  اللفم عا -0
 ر عفي اعا ممف اف  الي -8
 اايوقفء رييمعة م ف ا  القرأ اللفم ة -4
 .لداء  فك   يويفء ي    مك   -3
 . لع ا ييف عة ا  مفلعة لقر  اللمك -2
 .رلليك المراها لو المي مة وأه الي سعا   ا اا ي ف   -6
 .امم ك ل مراها اااي مف الي  ع  ال ف ك ل مراها داوك الميااة لي قع   فتد  -7
 .ساا يأععد ميااف  الم يمع -2
 .ال ف ة الع ف يو اي دعد آلعف  لير عف المراها اليو  -3

 .الم فل ة   ا در   مك ا يعفععة -01

 .لو امدرا  امافاعة وفلمراها  ا  الس فء  اللفلعة" الشراغ  الم ف تة"مكء  -00
لقد لةو   ادا   المراها ي ر   ما ي ر عف  اليعرع  ا دا ي ل لع ماهيرعف  امداء مها 

لفلمي مهههف  ا دا عهههة اليهههو ي قههه      رااهههيوقفء المراهههها داوهههك المي مهههةوهههلاك  ههه ا رييمعهههة ريعهههرع
 .غع  الم د اليمعا هو مي مف  ي ي  وفي فهف  اليعرع  ري قع  الميفلاة 

الي دعف  اليو يرا م المي مف  سوع   رالوقفء اهعسرا للأليهك مها وهلاك يويهو ااهي ايع عة اا 
 :ادا   المراها لي قع  الميفلاة
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 : المرهروةالوش عة  المرا د يوععع
ما امل اد وفلير عة الميفاهوة  ااعيما ل مي مة يرال  اللدد الميف يمممعاا  اليوععع ل رما
 ل مهد  ردهد لشهف  ووعا  فويهة ي هر ي قعه  امههداف الميفاو  الورلو الرد   الميفاوة سالو اممف

ل اها الس هفءا     ها ال ةهركلهو عا   اليوععع لو ادا   المراها  الا لا(  046  ص8100)
اييههفج )امم ههك ل مههرا د لي  اااههيودا   هها  رعاههف د  الداو عههة رالوشهه عة اههراء مهها الوعتههة الوف  عههة ل

رملفل هههة     ههها ي دعهههد اا يعف هههف  الماهههيقو عة مههها المهههرا د الوشههه عة رعاهههف د  (لدهههك يسهههفلعفلس ههه  و
ري دعههههد وهههه ام  اليعههههرع   ايقههههفع القههههر  راليههههلف لههههو لداء اللههههفم ع رع ههههدد  الاعههههفد  لع ههههف رالههههيقص ل
اليوعههههعع ل مراههههها عيع هههها يههههرلع  وعههههة  مههههك " لا (086ص   8100)هههههلاك  ر سهههه  المع روههههة
 ".رالاعفاف  الميولة لو اليي ع  روعة ادا   المراها روعة ادا   المرا د الوش عة المي مة

لههو ادا   المراههها هههو  ا  امهمعههة اليههو ع  هها و ههف اليوعههعع اليوعههعع  لهمعههة لا رعييههل
دا   المراهها وةهر   وفةهة  ا   سلم عة ادا عهة م مهة ل هف در ههف لهو اي هفح ا دا   وةهر    فمهة   را 

راليهر  الميفاهوعا مها اللهفم عا لهو المسهفا  السه   ع لد اليوععع  مردهف ال ق ي  لما ولالم عي  يهأمعا 
رعاه     فدهفي    عا المي مهة مها الم فل هة   ها اللهفم عا رااهي مفمس هع   يهمسمهف ل  رالامفا الميفاوعا

رمهها  هه  اههد ههه ا الههيقص مهها وههلاك اليههد عا   الاعههفد  لههو م ههف ا  اللههفم عا رلههو اسيشههفف الههيقص ل
المهههرا د الوشههه عة المرهوهههة اليهههو عهههي   ععلااهههيودا ريييهههما هههه ا الم   هههة القهههد     ههها اليوع راليعهههرع 

ي عمعهههههة رالير هههههم اللم عهههههف  الي اريهههههد   هههههه ه اللم عهههههف  الههههه راوع وهههههع  اسيشهههههفل ف مههههها دوهههههك ال فملهههههة
 . لو م فك ادا   المراها تد ل  فملة رال قفلة الاف اي ايع وا 

 نتائج الدراسة 
 وههف ا     ههاالد ااههة للهه اد م يمههع  الميراههع ال اههفوو ااههي فوف  لا يشههع  ييههفت  الد ااههة 

ود  ههههة  سههههفايعوعهههه  الالهههها لا رادههههع   رعشههههع (8931) و هههه المراههههها  م   ههههة ااههههيقعفايعوعهههه   رادههههع
اااهي فوف   هرك  لهوالي فيل السوع   ريشع  الا( 0907)دعمة ااي  اف الملعف ي   رو ر (يفل عف)

 .ه ه الم   ة يعوع  رادع
 م يههههفء ال عتههههة اليد عاههههعة رالمههههر  عاالمراههههها  م   ةااههههيقعفا يعوعهههه  رادههههع ردههههد يهههه  دعههههفل

رسفيههه  ف ا    وههه( 2)مههها وهههلاك  و فملهههةلمفلق أ مههها ر  هههة ي ههه  القعهههفدا  امسفدعمعةومسةالمس مهههة
 وههههعادههههع  الميراههههعف  ال اههههفوعة     ع ي ار هههه اللوههههف ا   معههههع  هههها ( ل عفيبههههف)ود  ههههة  اااههههي فوف 
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ياههلا ال فملههة ا يهه اا الس ههفءا  الميفاههوة "اليو يةهه    هها اللوههف    ر ههفء  (8933)ر( 8923)
ال فملهة ي ا هع "اليهو يةه    ها اللوهف    ه    (8933)وميراع  افوو  امركلو الي يعا  "لر فت  ف

  (8933)وميراهع  اهفوو  ال هفيولو الي يعا  "ريعر  وفايم ا  اعفاي ف الم يوعة وفويعف  المراها
لههو الي يعهها  "يقههد  ال فملههة  ههرالا  عههد  ل هه ا المراههها ال دعههد  ل لمههك"اليو يةهه    هها اللوههف   هه  

  اللاامة ل ه ا يرل  ال فملة الملفعع"اليو ية    ا اللوف        (8927)ال فلأ وميراع  افوو 
اللوههف    رلوعهه اب   (8926)لههو الي يعهها ال اوههع وميراههع  اههفوو " لليههك المراههها رالس ههفءا  ل لمههك و ههف

لهو الي يعها  "يير  ال فملة آلعفي هف ل ه ا الس هفءا  رالمراهها لهو الرده  الميفاها"اليو ية    ا 
م يههفء المراههها  ايعوعقفاههيقعفرادههع  وههأاري اهه ه ه الييع ههة   (8923)الوههفمل وميراههع  اههفوو 

ا عههااك  ال عتههة اليد عاههعة رالمر  عيو فملههةلمفلق أ مهها ر  ههة ي هه  القعههفدا  امسفدعمعةومسةالمس مههة
يويهها  لهه يرههه ه الييع ههة ي عهه  الق هه  وفةههة رلي هف ييل هه  و فيهها ااههيقعفا المراههها را المهأمرك  درا

 أ  ها المهرا د الوشه عة الميمعها  ل ا ع ا   ا ال فملة الو  وقعة  م عف  ادا   المراها ف  عم لعيب 
ال عههد  ل لههك ال فملههة   ههرالاريههرلع  ال اليههو ي قهه  لهههدال ف ا اههي ايع عة مهها وههلاك لدات هه  الميمعهها 

هه رسهه ل  يعوعهه  ي هه  ميير ههة ل هه ا الس ههفءا  رالمراههها ل لمههك فمسفيبههف  هه اوب    يعههرع  اعفاههف فرلعيب
 ل مههههدد ااههههة ييههههفت  مههههف يرةهههه   العههههم  ريي هههه  ههههه ه الييع ههههة مههههع  رالمراههههها وفاههههيم ا  ااههههيقعفاا
رادهع يعوعه  ير عهف المراهها له  يمهف ل وشهسك للهفك مها دوهك القعهفدا  لهو ادا    لامها (  8100)

مههها لا د  هههة اسياهههفا المراهههها لهههو (  8108)د ااهههة الليقههه ي  ريوي هههف مهههع ييهههفت  اليل هههع  اللهههف  
 :اليفلو كمف عري م ال در ره ا  .المي مف  سفي  ود  ة  فلعة

 المراها ادا   يعوع  لرادع الس عة رل د  ة للأولفد ل افوعةا يراعف الم
 الي يعا اااي فوة ااي  الفلملعف ي الميراعفل افوو الم ا ك

يوععع المرا د : امرلا الم   ة
 الوش عة المرهروة

 امرك ل عفيبف 0983 4900

 ال فيو ل عفيبف 0907 8931 المراها اايقعفا: ال فيعة الم   ة

 ال فلأ ل عفيبف 0906 8924 يعرع  المراها: ال فل ة لم   ةا

اااي فد  ما : الم   ةال اولة
 المراها

 ال اوع ل عفيبف 0913 8972

 الوفمل ل عفيبف 0903 8971 اا ي ف : الم   ةالوفماة



14 

 

 لمراهاوف

ادا   لداء : الافداة الم   ة
 المراها

 الافدل ل عفيبف 0902 8962

 - ل عفيبف 0908 8922 الد  ةالس عة

 

مايرعف  الوو   ميقف وة لمل   لل اد م يمع الد ااة  رل ل   ا اد اس   لرادع ري ا ه ه الييع ة وأا 
يعوع  ادا   المراها م يفء ال عتة اليد عاعة رالمر  عيوم ا   ف الموي  هة عسهفد عسهرا ميقف وهفب  رههر 

 ةلد  ر رد ل ر   ا  دالة ا ةفتعمف لدأ ل
 :الد ااة  يرةعف 

  يرةههعف  ل ماههيرلعا ومرادههع ايوههف  القهه ا  لههو  مههفد  شههترا ل يههفء هعتههة اليههد عل رالمههر  عا
الاهههلو الههها ريهههع ملهههفعع  رايههه ة لي دعهههد المرههههروعا مههها ييم هههك لهههو   القههه أ للهههو  فملهههة 

داء يقعفا راليلععا  عهأ عهي  يقعهع  امل يفء هعتهة اليهد عل رالمهر  عا راموه  و هف  يهد اااه
لي دعد المراهها مها  ة يفء ال عتة اليد عاعة رالمر  عا رمقف ييم وفلملفعع  المرير ل معع ل

 اعيةأ لو يرء ييفت  الد ااة المعدالق   ل . ةل يفء ال عتة اليد عاعة رالمر  عا داوك ال فمل
 م ا ع الد ااة 

ا ا  مل لهههة ريعوعههه  ادا   المراهههها الميااهههعة وهههف د رادهههع(.  8100) .م مهههد  هههفد  اهههعا   مهههدل
 .024-012  (31). نميةالثقافة والت مجلة. اليل عمعة وم فل ة الو   ام م 

: لقهفه  ا. ي  مهة اعيهفل الرسعهك.الإستراتيجية للموارد البشررية الإدارة.( 8112.)مفعسهك  ا ماي ري 
 .م مر ة اليعك الل وعة

عمرل اججتمررا   ورقررة  يلفدها القعههفدا  لهو الميااهف  اليف  هة لعالاهف .( 8112). ها  ال هره ي
-03الميلقهههد لههو ال يهه   مههها الثالررث عشررر للشررربكة العربيررة لإدارة وتنميرررة المرروارد البشرررية

 .الميفمة يرلمو  81
إعررررداد قائمررررة طصررررائو الأطنررررال الموهرررروبين . ( 8112).لاههههفمم  ودالم عهههد   وههههداه ال عرمهههفا

 ورعههة رالي اههعة الاههلردعة ل ل ههر  الي ال ملعههة  سررنوات( 6-3)السررعوديين وتقنينهررا مررن سررن 
 .083-22ص ص( 088)اللدد  ال عفض  ( ايا)
 .دا السيوفلل معة: وع ر  المستدركعلىالصحيحين(. 0331.) م مدويلوداه  ال فس 
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دا   المراههههها ي  وههههة درلههههة  اااههههي مف .( 8100).يال ههههفد  الععا م مههههد ال معههههدي لههههو اليههههد عا را 
ا مهف ا     لل الوعمهة الضباط ريبهد تمع مقدمة في ورقة عمل  ا مف ا  الل وعة المي د 

 .الل وعة المي د 
 ةالم مر ههة الل وعهه: القههفه  . المواهررب فرري المنظمررة إدارة.( 8108. )م مههرد  وههد ال يههفح   يههراا

 .ل يد عا راليش 
تقررويم أداء مررديريات :فرري الإدارة التربويررة  دراسررات.( 8113. )سفمههك  الواا  ههة   عههفض  اههي ا 

 .دا  راتك: فا  م  . عةي الأردن في ضوء مهامها الإدارالتربية والتعليم ف
ال ههاء   المتنوقررون والموهوبررون والمبتكرررون.( 8112).ي ههفيو م مههد  ميعههاا   وههدال  م اهه عمفا

 .ااي  ر المة عة مسيوة: القفه    امرك
مجلرة    لس ه   ري هي   و هف وهدر  اللمك  يا ي هرا وفلمراهها لس يوععع(. 8101) را   ارلع فا
 .03-00ص ص  (60)اللدد    الم الإبدا ع
 . 2-0صص   (23)اللدد  النبأمجلة. ادا   ا ودا  رالوعع الولادة.( 8112. )لفيك الة ف 

 فلمرهوههة  د ااههف   يتنميررة الموهبررة لرردى الأطنررال(. 8113) يههفحالسههفلو  ااههمف عك  وههد ال   وههد
 .  ال قفلعة ل يش : رالمرهروعا  القفه  

مجلرررررة )إنسرررررانية  وممجلرررررة علررررر  دع هههههة لهههههو ال سههههه  ا دا ي اي فههههههف (. 8117.)د هههههش  وهههههداه
 .  6-0ص ص( 42)اللدد  (ةالكتروني

-العلمررري منهومرررة البحرررث.( 8114). سفعهههد   وهههد ال ههه    وهههد الههه  ما   هههدل   ردهههفا  وعهههدا 
 .دا  لافمم ل يش  راليراعع: ال عفض ،أساليبه-أدواته

ااههي  ف م لههو  يهه .القههفه  .ر الأمثررل للثررروة البشررريةالمواهررب اجسررتثما إدارة(.  8101). شههف   لههة
 http://woman.islammessage.com/article.aspx?id=3337هه2/0/0343

 .مسيوة اللوعسفا :ال عفض لى البحث في العلوم السلوكيةالمدطل . ( 0333).ةفلل  مد  اللافف
ص (03)اللههههدد . ثررررروات مجلررررة. المراههههها لههههو الشهههه   امراههههع   ادا(.  8108.) وههههفل    ههههو

 .22 -28ص
لي مههههة  مههههك امداء اللههههفلو سمههههي    .( 8100).  ههههو   ياللفوههههد   ههههفم  اللعههههري  اههههلد  الليههههاي

ص   (23)اللههدد  الإدارة واجقتصرراد مجلررة  ليلاعهها ااههي ايع عة ادا   المرهوههة لههو المي مههف 
 .الل ا  ورداد 041 -002ص 

http://woman.islammessage.com/article.aspx?id=3337
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المراهههههها سمهههههدوك لييمعههههة اههههه رسعف  اااهههههير ا   ادا  .( 8108). وهههههداللاعا وههههها اهههه عفا الليقهههه ي
المهييم  ال هفيو   ةاجدارة العامر مجلرة الر ع و لدأ اللهفم عا وفلمي مهف  ال سرمعهة الاهلردعة

الييمعههة "وعههةلملفهههد ا دا   اللفمههم رالييمعههة ا دا عههة لههو درك م  ههل اليلههفرا لههدرك الو ههع  الل  
ي ههههههههههههدعف  اليرععهههههههههههه  :اادا عههههههههههههة لههههههههههههو درك م  ههههههههههههل اليلههههههههههههفرا لههههههههههههدرك الو ههههههههههههع  الل وعههههههههههههة

مل ههههههد اادا   اللفمهههههههة   8108دعاههههههمو  08-01وههههههلاك ال يههههههه    "راليعرع راايش الفلماههههههيقوك
 .  ال عفض المم سة الل وعة الالردعة 
المررمتمر السررنوي   رالي ههر  اشههسفلعة الم  ههر  ريمههر ج  دعههد المرهوههة.(8117). وههدالمع ا الق ععههو

امع هفك الله ا  ر اا يعف هف  الوفةهة الرادهع رللهف  "الثاني للمركز العربي للتعليم والتنميرة

 .م مر ة د عوة الم  د ال فيو القفه     "المايقوك
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