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 متطمبات الأحتفاظ باللاعبين الموهوبين فى رياضة
 كرة السمة بأندية الصعيد

 أ.د/ىجمالىمحمدىرليىوودف*
 أ.د/ىرادلىحدنىىالدودىذواف**

 د/ىرصمتىمحمدىدود***ىىىىىىىى
ىم/ىمحمدىحدونىاحمدىجطفر****

 ومشكمة البحث: المقدمه
 تعتبر الموىبة قضية العصر، إذ أف العصر الذي نعيشو الآف ىو

عمـ وتقنية ونبوغ معرفي وتقدـ مذىل يعتمد في أساسو عمى تخطي  عصر
الحواجز وتغيير المألوؼ وابداع جديد متطور دائماً، ولا يتسنى ذلؾ لممجتمعات 
النامية إلا بالاعتماد عمى دور كل فرد مف أفرادىا عامة والموىوبيف خاصة، 

 ي والتقني.فتقدـ الأمـ ورقييا مرىوف بتقدـ فكرىا ونتاجيا العمم
في تقديـ الفرد  أ ىامأوتمعب برامج الكشف عف المواىب الرياضية دور 

الى قمة أداءة والمستويات العالمية ومف جانب اخر تقى  لموصوؿالموىوب 
الفرد الغير موىوب مف الاحباطات التي يمكف اف يواجييا بعد اف يمضي 

البشريو والمادية  سنوات مف التدريب دوف تحقيق نتائج تذكر في نفس الموارد
وقت وجيد المدربيف دوف تحقيق العوائد المطموبو وخاصة بالنسبو لمدوؿ 

 (9: 7محدوده الموارد. )
                                                           

 –وعميد كمية التربية الرياضية جامعة أسيوط حأستاذ ورئيس قسـ الإدارة الرياضية والتروي *
 )سابقأ(.

 –رياضيةأستاذ تدريس كرة السمة بقسـ المناىج وتدريس التربية الرياضية بكمية التربية ال **
 جامعة اسيوط ووكيل كمية التربية الرياضية بالوادى الجديد لشئوف الدراسات العميا والبحوث.

 جامعة اسيوط -مدرس بقسـ الأدارة الرياضية والترويح بكمية التربية الرياضية  ***

 معيد بقسـ الإدارة الرياضية والترويح كمية التربية الرياضية جامعة أسيوط ****
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كما أف عممية الأكتشاؼ المبكر لمموىوبيف فى الرياضة تساعد عمى 
التخطيط ليـ بمدى زمنى أطوؿ يمكنيـ مف الوصوؿ إلى المستويات العميا 

مستوى لفترات طويمة فى أداء النشاط الرياضى مبكرأ، والبقاء عمى ىذا ال
 (323: 11) وبصورة جيدة.

وتعرؼ الموىبة مف الناحية المغوية بمعنى الاتساع لمشيء و القدرة 
عميو، والموىبة مف لفع وىب، اي اعطي شيئا  لمفرد دوف مقابل والجمع 

 .مواىب
 والموىبة اصطلاحا:  بمعنى قدره خاصو موروثة كالمواىب الفنية.

ف خصائصيـ أ ويتسـ الموىوبوف بذكاء العالـ ومواىب سامية، كما
تميزىـ عمى اقرانيـ  بمستوى اداء مرتفع يصموف اليو في المجالات المختمفو 

 لمحياة.
ايضا عمي انيا قدره خاصة موروثة talant) ) "الموهبه"وتعرؼ  

 (5: 8كالقدرة الرياضية او الفنوف العامة )
 اف الموىبة تعني"مجموع الخبرات (ـ2008) cheese)بينما يرى )

 (39: 13) والمعارؼ والميارات والسموكيات التي يمتمكيا الفرد في عممو"
وقد  ،كرة السمة مكانو متقدمة بيف الالعاب الرياضية رياضةوتحتل 

اثبتت الكثير مف الدراسات اف لعبة كرة السمة ىى ثانيو الالعاب الجماعية 
بمداف العالـ، كذلؾ فقد توصل الكثير مف الباحثيف شعبية وانتشارا فى معظـ 

الى اعتبارىا واحده مف اكثر الرياضات الجماعيو اثاره لحماس اللاعبيف 
 (2:2) والمشاىديف ورغبتيـ.

، ىي رياضة كرة السمةالمناسبيف لممارسة  اللاعبيفويعتبر اختيار 
اكتشاؼ الفرد كما يؤدى  اللاعب،أولى خطوات التفوؽ عمى سمـ البطولة ليذا 

الموىوب في البداية لممارسة نشاط ما إلى الاقتصاد في الكثير مف الوقت 
 (18: 1) والجيد والماؿ، فيو ثروة قومية يجب اكتشافيا وتطويرىا ورعايتيا.
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كأساس  يفالموىوب اللاعبيفضرورة إبقاء  الأنديةتدرؾ لذلؾ يجب أف 
 فاظ تتكوف مف خمسة عشرتيجية الاحترالممنافسة، وترى كثير منيا أف است

مج راتوفير رضا العامميف، ب، احتياجات العامميف عاملًا منيا المكافآت، توفير
 (251: 12) .التدريب المتبعة

وىناؾ فوائد عدة يمكف الحصوؿ عمييا مف خلاؿ الاحتفاظ بالموىوبيف 
 لأطوؿ فترة ممكنة مف ىذه الفوائد: 

التكػػػػػاليف، مػػػػػع صػػػػػعوبة جػػػػػدد عمميػػػػػة باىظػػػػػة  مواىػػػػػب عمميػػػػػة اسػػػػػتقطاب *
 إكتشافيـ إف كانوا متميزيف. 

  .الرغبة في إدامة الاستثمار مف كفاءة العنصر البشري  *
 معدؿ دوارف الأفراد يؤثر في معنويات الفريق.  *
 .  الأنجاززيادة معدؿ دوارف الموىوبيف يخفض معدؿ  *
صوؿ إلييـ بالإضافة إلى ذلؾ الإحتفاظ بالموىوبيف يحرـ المنافسيف مف الو  *

 (125: 5بالتالي إجتذابيـ والاستفادة منيـ. )
عمى التقرير السنوى للاتحاد المصرى لكرة  وف إطلاع الباحث خلاؿ مفو 

عدـ وجود فريق واحد مف فرؽ الصعيد  ثوف ـ لاحع الباح2014/2015السمو
 ثوف كما لاحع الباح ،لكرة السمة مشاركة فى دورى ممتاز) أ ( رجاؿ وسيدات

( فريق، وتتناوب 18فرؽ مشاركو فى دورى ممتاز)ب( مف اصل )( 3وجود )
 ىذه الفرؽ الصعود واليبوط وعدـ استقرار فى مستوى الأداء.

"احمد فتحى عمى محمد" عمى دراسة  ثوف ومف خلاؿ اطلاع الباح
والتى توصمت إلى عدـ اىتماـ اندية الوجة القبمى بانتقاء  (3ـ( )2009)

ارس، وكذلؾ قمة عدد ساعات التدريب عناصر مف صغار السف مف المد
اليومية والاسبوعية، اعتزاؿ بعض اللاعبيف فى سف مبكر، انتشار بعض 

، ولذلؾ العادات السيئة بيف اللاعبيف كالتدخيف، ندرة الحوافز المستحقة للاعبيف
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ثوف وضع أستمارة لمتعرؼ عمى متطمبات الأحتفاظ باللاعبيف الباحفقد رأى 
 كرة السمة بأندية الصعيد. الموىوبيف فى رياضة

  هدف البحث:
بناء إستمارة لمتعرؼ عمى متطمبات الأحتفاظ باللاعبيف ييدؼ البحث الى  -

 رياضة كرة السمة بأندية الصعيد.الموىوبيف فى 
 البحث:ل تساؤ
ما ىى متطمبات الأكثر تأثيرأ للأحتفاظ باللاعبيف الموىوبيف فى رياضة  -

 كرة السمة بأندية الصعيد؟
 المصطمحات الخاصة بالبحث:

 الموهبه الرياضية: -
ىل الفرد للانجاز المرتفع في بعض تؤ  التى سماتمجموعة مف ال

،  والموىوب ىو الفرد الذي يمتمؾ استعدادا فطريا وتصقمة والوظائف الميارات
في مجاؿ محدد مثل الموسيقى او الشعر او  البيئو الملائمو، لذا تظير الموىبو

 (61: 6وغيرىا. )
 النادى الرياضى: -

ويعتبر مف الييئات  ،ىو ىيئة رياضية ليا شخصية اعتبارية مستقمة
وييدؼ النادى الرياضى الى تكويف الشخصية  ،الخاصة ذات النفع العاـ

المتكاممة لمشباب مف النواحى الاجتماعية والصحية والدينية والنفسية والفكرية 
وبث الروح الوطنية  ،ية والاجتماعيةوالترويحية عف طريق نشر التربية الرياض

بيف الاعضاء وتنمية ممكاتيـ المختمفة وتييئة الوسائل اللازمة لشغل اوقات 
 (  61 :4) .فراغيـ

 البحوث والدراسات السابقة:
أسػتيدفت الدراسػة تقػويـ  (10) (ـ2003) "لمياء عارف محمد عاارف" راسةد -1

عػػف طريػػق دراسػػة مػػدى مػػا الموىػػوبيف رياضػػيا بأحػػد أنديػػة الشػػركات وذلػػؾ 
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حققػو المشػروع مػػف الأىػداؼ التػى وضػػعت لػو مػف خػػلاؿ الأىػداؼ الفرعيػػة 
تقػػػػويـ ، تقػػػػويـ الأىػػػػداؼ الموضػػػػوعة لمشػػػػروع الموىػػػػوبيف رياضػػػػيا التاليػػػػة:

تقػويـ ، تقويـ أسػاليب الرعايػة المقدمػة لمموىػوبيف، خطوات انتقاء الموىوبيف
تخدمت الباحثػػػػػػو المػػػػػػنيج وأسػػػػػػ الأمكانيػػػػػػات المتاحػػػػػػة لمموىػػػػػػوبيف بالنػػػػػػادى.

( فػػرد مػػف العػػامميف 55) قواميػػاعينػػة  عمػػى ةوطبقػػت ىػػذه الدراسػػالوصػػفى، 
( موىػػوب وموىوبػو مػػف 416بمشػروع الموىػوبيف رياضػػيأ بنػادى الشػرقية و)

وأسػػتخدمت الباحثػػو الأسػػتبياف كػػأداة لجمػػع البيانػػات،  المشػتركيف بالمشػػروع،
رعايػػة الصػػحية لمموىػػوبيف وكانػػت أىػػـ نتػػائج ىػػذه الدراسػػة ضػػرورة تػػوفير ال

رياضػػػػيأ مػػػػف أجػػػػل الأرتقػػػػاء بمسػػػػتواىـ البػػػػدنى والميػػػػارى والخططػػػػى، كمػػػػا 
أسفرت نتػائج الدراسػة عػف ضػرورة وضػع مكافئػات ماديػة وحػوافز مػف أجػل 

 الأحتفاظ باللاعبيف الموىوبيف داخل الأندية.
أسػػتيدفت الدراسػػة التعػػرؼ  (9( )ـ2000) "عماارو محمد عبااد الحااى"دراسػػة  -2

الصػػػػػحة ):  ومنيػػػػػا معوقػػػػػات الرعايػػػػػة الصػػػػػحية لمموىػػػػػوبيف رياضػػػػػيا عمػػػػػى
الكشػػف ، الخػػدمات الصػػحية المدرسػػية ،العنايػػة بالجسػػـ والقػػواـ، الشخصػػية

 ،الاسػعافات الآوليػةمعديػة، الوقايػة مػف الامػراض ال، الطبى الدورى الشػامل
، الرعايػػة الاجتماعيػػػة، الخػػػدمات العلاجيػػة والتأىيػػػل بعػػد الاصػػػابة ،التغذيػػة

(، وأسػػػػػػتخدـ الباحػػػػػػث المػػػػػػنيج عوامل الآمػػػػػػف والسػػػػػػلامة،لصػػػػػػحة النفسػػػػػػيةا
الوصػػػفى، وأسػػػتخدـ الباحػػػث الأسػػػتبياف كػػػأداة لجمػػػع البيانػػػات، وقػػػد أسػػػفرت 
نتائج الدراسة عف وجود مجموعة مف المشكلات الخاصة بالرعاية الصحية 

حيث تتجو الجيود العممية لمموىوبيف رياضيأ والتى يجب العمل عمى حميا 
جيػػة المشػػكلات التػػى تعتػػرض تقػػدـ المسػػيرة الرياضػػية وعميػػو كػػاف مػػف لموا

الطبيعػػى الآىتمػػاـ بالمشػػكلات التػػى تواجػػو الموىػػوبيف وأسػػتعدادتيـ ونسػػعى 
 .تعيدىا بالرعاية والتنمية الصحيةنلمحفاظ عمييا و 
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جراءات البحث:  خطة وا 
 منهج البحث:

المسحية( المنيج الوصفي )الدراسات  ـفي دراستي وف استخدـ الباحث
جراءاتو نظرا لمناسبتو لطبيعة الدراسة.  بخطواتو وا 

 مجتمع البحث:
 :همختمف اربعة فئاتيمثل مجتمع هذا البحث 

المسجميف بالإتحاد المصري و  بالصعيد بالفرؽ الرياضية المدربيف واللاعبيف -1
 ـ. 2015/2016لمموسـ الرياضي  لكرة السمة

 .ة الرياضيةالإدار الخبراء المتخصصوف في مجاؿ  -2
  الخبراء المتخصصوف فى مجاؿ كرة السمة. -3

 عينة البحث:
تـ اختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية، بحيث تشكل عدداً 
مقبولًا لتمثيل مجتمع الدراسة، وقد استمزـ ذلؾ توزيع عينة الدراسة الميدانية 

نات والبالغ عددىـ طبقاً لأىداؼ الدراسة والأدوات المستخدمة في جمع البيا
( فرداً لمموسـ 45( فرداً وذلؾ بخلاؼ العينة الاستطلاعية وعددىـ )154)

 ( يوضح توصيف عينة البحث.1ـ، وجدوؿ )2015/2016الرياضي 
 
 (1جدول )

 توصيف عينة البحث
فئاتى
خبراءىفىىمجالىىمدربىلاربىالبحث

ىالإدارةىالرواضوظ
خبراءىفيىمجالىكرةى

ىالإجماليىالدلظ

 مجتمع
 1538 15 15 41 1467 البحث
 154 7 3 35 109عينة 
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 البحث

 أدوات جمع البيانات:
 تحميل المراجع:

قاـ الباحثوف بالإطلاع عمى المراجع والدراسات المتخصصة فى مجاؿ 
 كرة السمة والإدارة الرياضية المرتبطة بموضوع البحث.

تفاظ باللاعبين المتطمبات الأكثر تأثيرأ للأح إستمارة إستبيان لمتعرف عمى
 الموهوبين فى رياضة كرة السمة بأندية الصعيد.

استمارة أستطلاع رأى الخبراء فى المحاور المقترحة  الخطوة الأولى:
لممتطمبات الأكثر تأثيرأ للأحتفاظ باللاعبيف الموىوبيف فى رياضة كرة السمة 

 بأندية الصعيد.
العبارات المقترحة استمارة أستطلاع رأى الخبراء فى  الخطوة الثانية:

باللاعبيف  لكل محور مف المحاور الخاصة بالمتطمبات الأكثر تأثيرأ للأحتفاظ
 الموىوبيف فى رياضة كرة السمة بأندية الصعيد.

 إجراءات البحث:
 بتحديد أبعاد الاستبيان من خلال الإجراءات التالية: ون قام الباحث    

 تحديد محاور الاستبيان: -1
الإدارة  طلاع عمى المراجع العممية المتخصصة فيقاـ الباحث بالا 

 (11، 10، 9، 7)والدراسات المرتبطة بكل منيا وىي  الرياضية وكرة السمة
، الرعاية الصحيةوىـ  ( محور2إلى عدد ) وف ومف خلاؿ ذلؾ توصل الباحث

  .(2)مرفق والمكافأت والحوافز
 عرض المحاور عمى الخبراء:  -2

( مف خبراء 10عمى ) وف توصل إلييا الباحثتـ عرض المحاور التي  
( وروعي في اختيارىـ أف يكونوا مف 1)مرفق الإدارة الرياضية وكرة السمة
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كرة السمة أو الإدارة عمى الأقل في مجاؿ  ةالحاصميف عمى درجة الدكتورا 
 وذلؾ لإبداء الرأي في: الرياضية

لمدراسة مدى كفاية المحاور الافتراضية ومناسبتيا لميدؼ الموضوع 
ضافة أو حذؼ أو تعديل أو دمج المحاور التي مف شأنيا إثراء الدراسة كما  وا 

 (.2ىو موضح بجدوؿ )
 (2جدول )

 (11النسبة المئوية لأراء الخبراء في المحاور المقترحة )ن= 
ىالندبظىالمئووظىموافقىالمحاورىالمقترحظىم
 % 90 9 الرعاية الصحية 1
 % 100 10 والحوافز المكافأت 2

( حصوؿ المحاور المقترحة عمى نسبة مئوية 2يتضح مف جدوؿ )
% 90نسبة موافقة  وف %( وقد ارتضي الباحث100% إلى 90تراوحت مابيف )

  .فأكثر
 :الثالثصياغة عبارات الاستبيان  -3

بالمحاور المستخمصة  أبصياغة عبارات الاستبياف مستعين وف قاـ الباحث
وقد راعى الباحث في صياغة  ،المحاور مف أراء الخبراء والتي تقيس تمؾ

 العبارات مايمي: 
 أف تكوف العبارات واضحة ومفيومة.  -
 ألا توحي العبارة بنوع الاستجابة. -
 ألا تشمل العبارة عمى أكثر مف معني. -
 الابتعاد عف المفردات أو العبارات الصعبة.  -

عبارات  وبذلؾ تـ وضع الاستبياف في صورتو المبدئية، وقد بمغ عدد
 (3عبارة( كما ىو موضح بجدوؿ ) 11الاستبياف في صورتو المبدئية )

 (3جدول )



 

 

                                                                                                                      601   

ىمجلظىأدووطىلطلومىوفنونىالتربوظىالرواضوظ

 

 عدد عبارات الاستبيان في صورته المبدئية
ىرددىالطباراتىالمحاورىالمقترحظىم

 5 الرعاية الصحية 1
 6 والحوافز المكافأت 2

 عبارة 11 إجمالي

 :الثالثلعبارات الاستبيان  المحتوى صدق  -4
( 10بعرض الاستبياف في صورتو المبدئية عمى عدد ) وف لباحثقاـ ا

(، واستيدؼ الباحث 1)مرفق الإدارة الرياضية وكرة السمةمف الخبراء في مجاؿ 
 مف وراء ىذا الإجراء ما يمي:

 إبداء الرأي في العبارات مف حيث تمثيميا لممحور المندرجة تحتو. -
 نة البحث.مدي سلامة صياغة العبارات ومناسبتيا لعي -
 مدي وضوح العبارات ومناسبتيا لعينة البحث.  -
 مدي كفاية عبارات كل محور والاستبياف ككل.  -

حساب النسبة المئوية لأراء الخبراء، وقد اختار  وف ولقد استخدـ الباحث
% فأكثر مف مجموع أراء 70العبارات التي حصمت عمى نسبة  وف الباحث

 ( يوضح ذلؾ.4الخبراء وجدوؿ )
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 (4ول )جد
 (11النسبة المئوية لأراء الخبراء في العبارات المقترحة )ن = 

ىوالحوافزىالمكافأتىالرراوظىالصحوظ
ى% الطبارةى% الطبارة

1 90 1 100 
2 80 2 80 
3 90 3 100 
4 100 4 80 
5 70 5 90 
  6 100 

 صدق الاستمارة: -5
ساب معامل صدؽ الاتساؽ الداخمى وصدؽ التميز لح وف استخدـ الباحث

الصدؽ للاستبياف وذلؾ بيدؼ التحقق مف صدؽ استمارة الاستبياف، حيث تـ 
( فرداً مف مجتمع البحث ومف 45تطبيق الاستبياف عمى مجموعة قواميا )

 خارج عينة البحث الأساسية.
 :صدق الاتساق الداخمي 

صدؽ الاتساؽ الداخمي لحساب معامل الصدؽ  وف استخدـ الباحث
 ( يوضح ذلؾ.5) للاستبياف وجدوؿ

 (5جدول )
معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليه 

 (45)ن= 
ىرباراتى
ىرباراتىىمطاملىالارتباطى1محورى

ىمطاملىالارتباطى2محورى
1 7363.** 1 6119.** 
2 7878.** 2 8493.** 

3 7618.** 3 4915.** 

4 6958.** 4 8906.** 

5 7434.** 5 8702.** 

  6 8258.** 
 (01,0( عند مستوى دلالة )2540,0قيمة معامل الارتباط الجدولية )
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( أف معاملات الارتباط بيف درجة كل عبارة 5يتضح مف جدوؿ )
( وىى معاملات 0.8906: 0.4915ومجموع العبارات لو تراوحت ما بيف )
ير إلى صدؽ الاتساؽ ( مما يش01,0ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 الداخمى لعبارات المحاور.
 :صدق التميز 

استخدـ الباحث صدؽ التميز لحساب معامل الصدؽ للاستبياف حيث 
تـ ترتيب الاستجابات تصاعدياً وتـ قسمتيـ عمى أربعيات وتـ اختيار الربع 
الأوؿ والربع الرابع مف العينة الاستطلاعية وذلؾ لمعرفة التميز بينيما مف 

( يوضح 6المتوسط الحسابي والإنحراؼ المعياري وقيمة )ت( وجدوؿ ) حيث
 ذلؾ.

 (6جدول )
 (45المقارنة الطرفية )صدق التميز( )ن= 

ىالربعىالرابعىالربعىالأولىأوجهىالمقارنظ
 12.181 10.545 المتوسط الحسابي
 2.857 1.967 الانحراؼ المعياري 
 11 11 عدد الملاحظات
 ** 2.8313 قيمة )ت(

( أف المقياس يستطيع أف يميز العبارات الجيده 6يتضح مف جدوؿ )
 مف نظيرتيا غير الجيده مما يدؿ عمى صدؽ الإستمارة.

 ثبات الاستمارة:  -6
طريقتي التجزئة النصفية، ألفا  وف لحساب ثبات الاستمارة استخدـ الباحث

 كرونباخ.
 :التجزئة النصفية 

ة لسبيرماف براوف لحساب طريقة التجزئة النصفي وف استخدـ الباحث
معامل ثبات استمارة الاستبياف، حيث بمغ معامل ثبات الاستمارة وفق معامل 
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=  0.01( حيث إف قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 0.8499التجزئة النصفية )
 مما يشير لارتفاع معامل ثبات الاستمارة قيد البحث. 0.2540

 :معامل ثبات ألفاكرونباخ 
معامل ألفاكرونباخ للاستبياف وذلؾ لمتأكيد عمى ثبات  وف استخدـ الباحث
المتطمبات الأكثر تأثيرأ  الإستبياف الخاص بالتعرؼ عمى العبارات داخل محاور

، حيث بمغ للأحتفاظ باللاعبيف الموىوبيف فى رياضة كرة السمة بأندية الصعيد
=  0.01( حيث أف قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 0.9271معامل ثبات ألفا )

 مما يشير لارتفاع معامل ثبات الإستمارة قيد البحث. 0.2540
 تطبيق الاستبيان الأول في صورته النهائية: -7

بعد إجراء المعاملات العممية للاستبياف، والتحقق مف صدؽ العبارات 
( والمشتمل عمى 3وثباتيا، واستقر الاستبياف في صورتو النيائية )مرفق

 عبارة(.11)
يق الاستبياف في صورتو النيائية عمى أفراد عينة الدراسة وبذلؾ تـ تطب

وفقا الإدارة الرياضية، وذلؾ وخبراء  كرة السمةمف اللاعبيف والمدربيف في مجاؿ 
غير موافق(، وقد تـ تصحيح  –إلى حد ما  –لميزاف التقدير الثلاثي )موافق 

ابة  )إلى حد عبارات الاستبانة بحيث أعطيت الإجابة )نعـ( ثلاث درجات والإج
ما( درجتيف والإجابة )لا( درجة واحد، وتـ تجميع البيانات وتنظيميا وجدولتيا 

 ومعالجتيا إحصائيا.
 المعالجات الأحصائية:

بعد جمع البيانات وجدولتها تم معالجتها إحصائيأولحساب نتائج 
 الدراسة فقد أستخدم الباحث الأساليب الأحصائية التالية:

 .لوزف النسبى -   النسبة المئوية. -
 الأنحراؼ المعيارى. -   المتوسط الحسابى.  -
 معامل ثبات ألفا كرومباخ. - معامل ارتباط بيرسوف. -
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 ( z ختبار النسبة ) -معامل الثبات لسبرماف براوف. -
( لمتأكد مف معنوية النتائج 0.01مستوى دلالة )الباحثوف وقد ارتضي 
 الإحصائية لمبحث.
 قشتها:عرض النتائج ومنا

 عرض ومناقشة نتائج المحور الأول:
 (7جدول )

الوزن النسبي لآراء عينة البحث حول درجة الأهمية ومدى التوافر لمحور 
 (154)ف =  الرعاية الصحية

 الطباراة م

قومظى مدىىالتوافرىدرجظىالأهموظ
z 

مدتوىى
 الدلالظ

الوزنى
 الندبى

درجظى
 التحقق

الوزنى
 الندبى

درجظى
 التحقق

1 
د الطبيػػب بطاقػػة صػػحية لكػػل لأعػػب يعػػ

ويسػػػػػجل بيػػػػػا كافػػػػػة البيانػػػػػات المتعمقػػػػػة 
 بصحة اللاعبيف.

0.97 1 0.47 3 19.93 ** 

 ** 19.93 3 0.47 1 0.97 يتواجد الطبيب فى أوقات التدريب.  2

3 

يوفرالنػػػػادى متخصػػػػص عػػػػلاج طبيعػػػػى 
لإجػػػػراء الإسػػػػػعافات الأوليػػػػػة فػػػػػى حالػػػػػة 

 عدـ تواجد الطبيب. 

0.97 1 0.47 3 19.93 ** 

4 
يقػػػػػػوـ النػػػػػػادى بصػػػػػػرؼ قيمػػػػػػة الأدويػػػػػػة 

 ومتطمبات العلاج للاعبيف.
0.97 1 0.63 2 13.61 ** 

5 

يػػػوفر النػػػادى سػػػػيارة إسػػػعاؼ أو وسػػػػيمة 
نقل مناسبة لنقل اللاعػب المصػاب إلػى 

 أقرب مستشفى.

0.97 1 0.47 3 19.93 ** 

 ** 19.93 3 0.47 1 0.97 الوزف النسبى ودرجة التحقق لممحور ككل

 0.74الحد الأعمى لمثقة 
 0.60الحد الأعمى لمثقة 

( أف الوزف النسبى لمحور الرعاية الصحية 7يتضح مف جدوؿ )
لمتطمبات الأحتفاظ  باللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد لكرة السمة بالتطبيق 
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(، بينما كاف الوزف النسبى 0.97عمى عينة البحث فى درجة الأىمية بمغ )
 (.0.47) ولدرجة التوافر ى

كما يمثل الوزف النسبى لأراء العينة حوؿ مدى أىمية عبارات ىذا 
(، حيث بمغت جميع العبارات عمى الحد الأعمى لمثقة وىذا يدؿ 0.97المحور )

عمى مدى أىمية ىذه العبارات فى الأحتفاظ  باللاعبيف الموىوبيف بأندية 
عينة البحث حوؿ مدى الصعيد لكرة السمة، بينما تراوح الوزف النسبى لأراء 

توافر ىذه العبارات فى تنمية وتطوير اللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد لكرة 
( عمى الحد 4(، حيث حصمت العباراة رقـ )0.47( إلى )0.63) السمة بيف

المتوسط لمثقة، والذى يوضح وجود إلى حد ما مجموعة مف الأندية التى تقوـ 
وذلؾ مف متطمبات الأحتفاظ  عبيفللاج ومتطمبات العلاوية دصرؼ قيمة الأب

باللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد لكرة السمة، بينما حصمت العبارات رقـ 
يقوـ  طبيب( عمى الحد الأدنى لمثقة، وىذا يدؿ عمى عدـ وجود 5،3،2،1)

ويسجل بيا كافة البيانات المتعمقة بصحة  بطاقة صحية لكل لأعب بأعداد
ج يوفرالنادى متخصص علا د أثناء أوقات التدريب،اللاعبيف، طبيب متواج

يوفر النادى  ،سعافات الأولية فى حالة عدـ تواجد الطبيبلإجراء الإطبيعى 
 لى أقرب مستشفىإعب المصاب لنقل اللاأو وسيمة نقل مناسبة سيارة إسعاؼ 

 وذلؾ مف متطمبات الأحتفاظ باللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد.
( أف نسبة الفرؽ بيف أستجابات عينة البحث 7ؿ )كما يتضح مف جدو 

( لصالح درجة 19.93فى درجة الأىمية ومدى التوافر دالة إحصائيا وبمغت)
الأىمية، وىذا يدؿ عمى وجود فرؽ بيف درجة أىميتيا ومدى توافرىا فى تنمية 

 وتطوير اللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد لكرة السمة.
ف ضرورة الأىتماـ بالرعاية الصحية ومف خلاؿ ذلؾ يرى الباحثو 

للاعبيف داخل أندية الصعيد لكرة السمة مف أجل الأحتفاظ باللاعبيف داخل 
 لمياء عارف محمد عارف" الأندية والأرتقاء بمستواىـ، وىذا ما تشير إليو 

ضرورة توفير  عففى دراستيا حيث أسفرت نتائج الدراسو  (12()م2113")
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ف رياضيأ مف أجل الأرتقاء بمستواىـ البدنى والميارى الرعاية الصحية لمموىوبي
حيث  (11) (ـ2000) "عمرو محمد عبد الحى"والخططى، وىذا ما تؤكدة دراسة 

أسفرت النتائج عف وجود مجموعة مف المشكلات الخاصة بالرعاية الصحية 
حيث تتجو الجيود العممية لمموىوبيف رياضيأ والتى يجب العمل عمى حميا 

لمشكلات التى تعترض تقدـ المسيرة الرياضية وعميو كاف مف لمواجية ا
الطبيعى الآىتماـ بالمشكلات التى تواجو الموىوبيف وأستعدادتيـ ونسعى لمحفاظ 

 . تعيدىا بالرعاية والتنمية الصحيةنعمييا و 
 عرض ومناقشة نتائج المحور الثانى:

 (8جدول )
ية ومدى التوافر لمحور الوزن النسبي لآراء عينة البحث  حول درجة الأهم

 (154)ن =  المكافئات والحوافز

ىالطباراة م
 مدىىالتوافرىدرجظىالأهموظى

 zقومظى
مدتوىى
 الدلالظ

الوزنى
 الندبى

درجظى
 التحقق

الوزنى
 الندبى

درجظى
 التحقق

1 

يقرر النادى مكافئات مالية مجزية 
للاعبيف داخل اللأئحة المالية 

 لمنادى.

0.97 1 0.63 2 13.61 ** 

2 
تتـ طريقة الصرؼ عمى اللاعبيف 

 بصورة منتظمة وميسرة. 
0.97 1 0.63 2 13.61 ** 

3 
يقوـ النادى بصرؼ بدؿ تغذية 

 ** 13.61 2 0.63 1 0.97 للاعبيف.

4 
يقوـ النادى بصرؼ بدؿ إنتقاؿ 

 ** 13.61 3 0.47 1 0.97 للاعبيف.

5 
يخصص النادى مكافئات للاعبيف 

 المتميزيف.
0.97 1 0.63 2 19.93 ** 

6 
تنص اللأئحة الداخمية لنادى عمى 
صرؼ مكافئات تشجيعية للاعبيف 
 فى حالة حصوليـ عمى بطولات.

0.97 1 0.47 3 13.61 ** 

الوزف النسبى ودرجة التحقق لممحور 
 ** 13.61 2 0.63 1 0.97 ككل

 0.60الحد الأعمى لمثقة     0.74الحد الأعمى لمثقة 
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الوزف النسبى لمحور المكافئات والحوافز  ( أف8يتضح مف جدوؿ )
لمتطمبات الأحتفاظ  باللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد لكرة السمة بالتطبيق 

(، بينما كاف الوزف النسبى 0.97عمى عينة البحث فى درجة الأىمية بمغ )
 (.0.63) لدرجة التوافر ىو

ات ىذا كما يمثل الوزف النسبى لأراء العينة حوؿ مدى أىمية عبار 
(، حيث بمغت جميع العبارات عمى الحد الأعمى لمثقة وىذا يدؿ 0.97المحور )

عمى مدى أىمية ىذه العبارات فى الأحتفاظ  باللاعبيف الموىوبيف بأندية 
الصعيد لكرة السمة، بينما تراوح الوزف النسبى لأراء عينة البحث حوؿ مدى 

الموىوبيف بأندية الصعيد لكرة توافر ىذه العبارات فى تنمية وتطوير اللاعبيف 
( عمى 5،3،2،1(، حيث حصمت العبارات )0.47( إلى )0.63) السمة بيف

الحد المتوسط لمثقة، والذى يوضح وجود إلى حد ما مجموعة مف الأندية التى 
تتـ ،  عبيف داخل اللأئحة المالية لمنادىصرؼ مكافئات مالية مجزية للاتقوـ ب

صرؼ بدؿ تغذية ، تبصورة منتظمة وميسرةعبيف طريقة الصرؼ عمى اللا
وذلؾ مف متطمبات الأحتفاظ  عبيف المتميزيفمكافئات للا خصص، تعبيفللا

باللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد لكرة السمة، بينما حصمت العبارات رقـ 
( عمى الحد الأدنى لمثقة، وىذا يدؿ عمى عدـ وجود أىتماـ مف بعض 6،4)

لبعض اللأئحة الداخمية  ، عدـ وجود بند فىعبيفاؿ للانتقالأندية بصرؼ بدلإ
عبيف فى حالة حصوليـ عمى عمى صرؼ مكافئات تشجيعية للا الأندية ينص

 وذلؾ مف متطمبات الأحتفاظ باللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد. تبطولا
( أف نسبة الفرؽ بيف أستجابات عينة البحث 8كما يتضح مف جدوؿ )

( لصالح درجة 13.61مدى التوافر دالة إحصائيا وبمغت)فى درجة الأىمية و 
الأىمية، وىذا يدؿ عمى وجود فرؽ بيف درجة أىميتيا ومدى توافرىا فى تنمية 

 وتطوير اللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد لكرة السمة.
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ومف خلاؿ ذلؾ يرى الباحثوف ضرورة الأىتماـ بالمكافئات والحوافز 
دية الصعيد لكرة السمة  والعمل عمى صرؼ الخاصة باللاعبيف داخل أن

المستحقات الخاصة بيـ مف أجل الأحتفاظ باللاعبيف داخل الأندية، وىذا ما 
فى دراستيا حيث اسفرت  (12( )ـ2003) "لمياء عارف محمد عارف"تؤكدة 

عف ضرورة وضع مكافئات مادية  أسفرت نتائج البحث عفنتائج الدراسو 
 اللاعبيف الموىوبيف داخل الأندية.وحوافز مف أجل الأحتفاظ ب

وبذلؾ يكوف قد تـ الإجابة عمى تساؤؿ البحث وىو ما ىى المتطمبات 
الأكثر تأثيرأ للأحتفاظ باللاعبيف الموىوبيف فى رياضة كرة السمة بأندية 

 الصعيد؟
 الأستنتاجات:

 الرعاية الصحية: –أ
 : أستنتج الباحثون أن هناك عبارات قد تحققت إلى حد ما وهى

 يقوـ النادى بصرؼ قيمة الأدوية ومتطمبات العلاج للاعبيف. -
يعد الطبيب بطاقة صحية لكل لأعب ويسجل بيا كافة البيانات المتعمقة  -

 بصحة اللاعبيف.
 وهناك بعض العبارات لم تتحقق بشكل جيد وهى:

 يتواجد الطبيب فى أوقات التدريب. -
الأولية فى حالة يوفرالنادى متخصص علاج طبيعى لإجراء الإسعافات  -

 عدـ تواجد الطبيب.
يوفر النادى سيارة إسعاؼ أو وسيمة نقل مناسبة لنقل اللاعب المصاب إلى  -

 أقرب مستشفى.
 المكافئات والحوافز: –ب

 أستنتج الباحثون أن هناك عبارات قد تحققت إلى حد ما وهى: 
 .نادىيقرر النادى مكافئات مالية مجزية للاعبيف داخل اللأئحة المالية لم -



 

 

                                                                                                                      610   

ىمجلظىأدووطىلطلومىوفنونىالتربوظىالرواضوظ

 

 .تتـ طريقة الصرؼ عمى اللاعبيف بصورة منتظمة وميسرة -
 .يقوـ النادى بصرؼ بدؿ تغذية للاعبيف -
 .يخصص النادى مكافئات للاعبيف المتميزيف -

 وهناك بعض العبارات لم تتحقق بشكل جيد وهى:
 .يقوـ النادى بصرؼ بدؿ إنتقاؿ للاعبيف -
يعية للاعبيف فى تنص اللأئحة الداخمية لنادى عمى صرؼ مكافئات تشج -

 .حالة حصوليـ عمى بطولات
 التوصيات:

تطبيق بنود الأستمارة الخاصة بالمتطمبات الأكثر تأثيرأ للأحتفاظ  -1
 باللاعبيف الموىوبيف.

الأىتماـ بوضع وتقنيف أستمارات مماثمة لأستمارة الدراسة وقابمة لمتطبيق  -2
المواىب مف أندية الميدانى للأحتفاظ باللاعبيف الموىوبيف وعدـ تسرب 

 الصعيد.
العمل عمى توفير الرعاية الصحية المتكاممة للاعبيف الموىوبيف بأندية  -3

 الصعيد لكرة السمة. 
ضرورة منح المكافئات والحوافز للاعبيف المتميزيف مف أجل الحفاظ عمى  -4

 اللاعبيف الموىوبيف بأندية الصعيد لكرة السمة. 
ى((ىعـــــــــــــــــــــــــــالمراج))ى
ىاولأ:ىالمراجعىالطربوظ

 محػػػػػددات انتقػػػػػاء الناشػػػػػئيف فػػػػػي كػػػػػرة السػػػػػمةإباااااراهيم عماااااي محمد الاااااورافي:  -1
، رسػػالة دكتػػوراة، كميػػة التربيػػة الرياضػػية، بالجميوريػػة اليمنيػػة

 ـ.2011جامعة حمواف، 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d8%af%d8%af%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d9%8a%d9%86+%d9%81%d9%8a+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%85%d9%86%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d8%af%d8%af%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%86%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d9%8a%d9%86+%d9%81%d9%8a+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%85%d9%86%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
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السمات الشخصػيو لحكػاـ كػرة السػمة وعلاقتيػا بػادارة حمد فتحى عمى محمد: أ -2
المباريػػػات، رسػػػالة دكتػػػوارة، كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية، جامعػػػة 

 ـ.2006اسيوط، 

لحػل المشػكلات الأداريػة التػى تحػوؿ رؤيػة مسػتقبمية حمد فتحى عمى محمد: أ -3
دوف صػػػعود واسػػػتمرار انديػػػة الوجػػػو القبمػػػى لكػػػرة السػػػمة إلػػػى 
مسػػابقة الػػدورى الممتػػاز )أ(، المػػؤتمر العممػػى الػػدولى الرابػػع، 

 .ـ2009كمية التربية الرياضية، جامعة اسيوط، 
لائحػػو النظػػاـ الاساسػػى لمنػػادى الرياضػػى قػػرار المجمااس القااومى لمرياضااة:  -4

 ـ.2008( لسنو85س القومى لمرياضو، رقـ )المجم
 ،إدارة المعرفػػػة مػػػدخل تطبيقػػػي، الأىميػػػة لمنشػػػر والتوزيػػػع سااامطان كرماااالى: -5

  ـ.2005 عماف،

اجتماعيآ"، ىبة  –ثقافيآ  –"رعاية الموىوبيف نفسيآ صلاح محمد عبد الحميد:  -6
 ـ.2009النيل العربية لمنشر والتوزيع، القاىرة، 

تقػػويـ المشػػروع القػػومى لمموىػػوبيف فػػى بعػػض لم قاااعود: طمعاات الساايد سااا -7
الالعػػػػػاب الرياضػػػػػية بالمرحمػػػػػة الإعداديػػػػػة بالقميوبيػػػػػة، رسػػػػػالة 
دكتػػػػػػوراة، كميػػػػػػة التربيػػػػػػة الرياضػػػػػػػية لمبنػػػػػػيف، جامعػػػػػػة بنيػػػػػػػا، 

 ـ.2009
المبػػدعوف"،  -الموىوبػػوف  -"المتفوقػػوف عبااد الماانعم عبااد القااادر الماايلادى:  -8

 ـ.2006رية، مؤسسة شباب الجامعة، الأسكند
دراسة تحميمية لمعوقات الرعاية الصحية التػى تواجػو  :عمرو محمد عبد الحى -9

أ، رسػػػػالة ماجسػػػػتير، كميػػػػة التربيػػػػة اعػػػػداد الموىػػػػوبيف رياضػػػػي
 ـ.2000الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف، 
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تقػويـ الموىػوبيف رياضػيا بأحػد أنديػة الشػركات، لمياء عارف محمد عاارف:  -11
كميػػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية لمبنػػػػات، جامعػػػػة رسػػػػالة ماجسػػػػتير، 

 ـ.2003حمواف، 
الموىبة الرياضػية والأبػداع الحركػى البػاب يحيى السيد أسماعيل الحاوى:  -11

الػػػػػػػذىنى لمػػػػػػػدخوؿ إلػػػػػػػى الرياضػػػػػػػة العالميػػػػػػػة، كميػػػػػػػة التربيػػػػػػػة 
الرياضية، المركز القومى لمنشػر، الطبعػة الأولػى، الزقػازيق، 

  ـ.2004

ىالأجنبوظ:ىالمراجعىثانوأ
12-  Arthur, Diane.: The employee Recruitment And 

Retention Handbook, Library of Congress 

cataloging in publication, United States of 

America, 2001. 

13- cheese, p & Thomas, R & Craig, E, : The talent 

powered organization: strategies for 

globalization, talent management and high 

performance, London: MPG Books ltd, 
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